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I.  ESTRATEGIA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL

La misión de la Lotería Nacional para la Asistencia Pública (LOTENAL) es la de apoyar económicamente las actividades a cargo del Ejecutivo Federal en el campo de la Asistencia Pública, destinando a este fin los recursos que obtenga mediante la celebración de sorteos con premios en efectivo.

El objetivo general de la Institución, es la obtención de recursos a fin de canalizarlos a la atención de programas de Asistencia Pública y otros de carácter prioritario que dicte el Ejecutivo Federal, contribuyendo así al fortalecimiento de las finanzas públicas a través del aumento del ahorro interno, de acuerdo a la política de ingresos públicos.

Los principales objetivos y líneas de acción propuestos para 1998, fueron los siguientes: 

· Impulsar la modernización y desarrollo Institucional mediante la planeación de su crecimiento, buscando que el mismo fuera acorde con la meta de crecimiento real del PIB establecida en el Marco Macroeconómico.

· Mantener actualizados los precios de los billetes de lotería, de acuerdo al desarrollo de la economía nacional, coadyuvando con esto, a mantener el nivel de apoyo a los programas de Asistencia Pública.

· Fortalecer la imagen Institucional e incrementar la demanda de billetes de la lotería tradicional e instantánea, a través del lanzamiento de campañas publicitarias y de nuevos y más atractivos juegos.

II.  PRINCIPALES RESULTADOS

En el contexto de los objetivos establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federación para 1998, los principales resultados obtenidos durante el año se centraron básicamente en la comercialización de billetes de lotería tradicional y zodiaco, lográndose en esta meta el 97.5 por ciento de la meta establecida originalmente, al comercializarse 17 728.0 miles de billetes de los 18 182.0 miles de billetes programados originalmente; lo que generó un ingreso del orden de 939.2 millones de pesos, el cual supera en 13.6 por ciento al originalmente programado que fue de 826.8 millones de pesos. Lo anterior, debido principalmente a la modificación en la estructura de premios de los sorteos tradicionales, la cual descendió de un 65.0 por ciento a 60.0 por ciento con relación al valor de la emisión, a partir del mes de octubre de 1998.

Durante el año se celebraron 133 sorteos de lotería tradicional, de los cuales 40 fueron del sorteo Mayor, 43 del Superior, 41 del Zodiaco, uno Especial, uno de Aniversario y 7 del Magno. Por lo que se refiere a los juegos de lotería instantánea, se lanzaron al mercado tres nuevos juegos instantáneos denominados “7 Gana”, “Lotobingo” y “Pa’l Gasto”, con los que se mantienen 15 juegos en el mercado, incluyendo las nuevas versiones de “Rasca y Gana”, “Ruleta Millonaria”, “Gato Supermillonario” y “El Jinete Ganador”, mismos que tuvieron modificaciones en su precio y en la estructura de premios.

En lo referente a la realización de juegos de lotería instantánea, la meta establecida para el año no fue alcanzada, toda vez que se mantuvieron en el mercado únicamente 15 juegos de los 19 originalmente previstos, lo que significó un avance del 78.9 por ciento, ya que no fue posible el lanzamiento de 4 juegos instantáneos por no contar con los estudios de mercado correspondientes. Lo anterior, repercutió significativamente en la obtención de ingresos, al registrarse sólo 145.8 millones de pesos de los 288.4 millones de pesos que originalmente se tenían programados, esto es el 50.6 por ciento en términos nominales.

A partir de los esfuerzos realizados en materia de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, fue posible rebasar la meta de enterar recursos a la asistencia pública en un 5.6 por ciento, al enterarse a la Tesorería de la Federación un total de 325.5 millones de pesos, de los 308.3 millones de pesos originalmente programados; además de cumplir en un 100.0 por ciento con lo establecido, tanto en el presupuesto modificado autorizado, como en el Convenio de Balances de Operación, Primario y Financiero suscrito por esta entidad con las Secretarías de Hacienda y Crédito Público y de Contraloría y Desarrollo Administrativo.

Indicadores de productividad

En cumplimiento de los objetivos y metas institucionales definidos para LOTENAL, a continuación se presentan los principales indicadores de productividad que muestran el desempeño de la entidad 
durante 1998.

En el ejercicio de 1998, se comercializaron un total de 149 513.0 miles de billetes de lotería tradicional, zodiaco e instantánea, cifra que resulta inferior en un 42.5 por ciento respecto a los comercializados en el año anterior. Asimismo, las ventas netas ascendieron a 4 401 171.0 miles de pesos lo que representó un incremento del 1.2 por ciento con respecto a 1997.

Estado de Resultados Comparativo de la Lotería Nacional para la Asistencia Pública, 1997-1998

(Millones de pesos)

Concepto
1997
1998
Variación

Absoluta
Variación

Porcentual

Valor de la emisión

(-) Devolución

(=) Venta neta

(-) Premios

(-) Comisiones

(=) Ingreso neto por ventas

Gastos de operación

Productos financieros

Resultado neto

Gasto no recurrente

Resultado antes de enteros

Enteros a TESOFE

Resultado del ejercicio


5 430.3

1 082.8

4 347.5

2 790.4

523.8

1 033.3

831.7

125.8

327.4

266.3

61.1

2.2

58.9
5 214.9

813.7

4 401.2

2 787.2

529.0

1 085.0

912.7

154.4

326.7

326.7

325.5

1.2 
-215.4

-269.1

53.7

-3.2

5.2

51.7

81.0

28.6

-0.7

-266.3

265.6 

323.3

-57.7
-4.0

-24.9

1.2

-0.1

1.0

5.0

9.7

22.7

-0.2

n.a.

434.7

*

-98.0



n. a. No aplicable.



* Variación superior al 1000.0 por ciento.



Fuente: Lotería Nacional para la Asistencia Pública.

El valor total de la emisión de billetes de lotería tradicional, zodiaco e instantánea se ubicó en los 5 214.9 millones de pesos, que comparados con los 5 430.3 millones de pesos del valor de la emisión de 1997, significó un decremento del 4.0 por ciento.

Sin embargo, es de relevancia destacar que la devolución descendió de un 19.9 por ciento del valor total de la emisión que se observara en 1997, a 15.6 por ciento en 1998, debido principalmente a la disminución de las series emitidas de los sorteos mayor y superior, lo que hizo más rentable la operación de los juegos de lotería tradicional.

Así, durante 1998 las ventas netas de billetes de lotería registraron un importe de 4 401.2 millones de pesos, es decir, 13.5 por ciento inferiores a las programadas que se estimaron en 5 085.9 millones de pesos, pero superiores en 1.2 por ciento a las obtenidas en 1997 que sumaron 4 347.5 millones de pesos. Lo anterior, obedeció principalmente a la actualización y aplicación del nuevo Manual de Normas de Crédito y Cobranza, en donde se incorporaron normas que regulan la relación comercial de la entidad con los billeteros, que si bien repercutió en la suspención de puntos de venta y distribuidores morosos, también permite una mayor garantía de recuperación de la cartera comercial.

Los costos de venta, que se integran de los conceptos de premios y comisiones, sumaron 3 316.2 millones de pesos, que comparativamente con los 3 314.2 millones de pesos de 1997, significan un incremento de 2.0 millones de pesos, es decir el 0.1 por ciento. Lo anterior, en razón de que los premios sorteados se mueven al mismo ritmo que la emisión de billetes, en tanto que los premios al fondo, por ser proporcionales a la devolución, disminuyeron en 154.6 millones de pesos con relación a 1997. Con respecto a las comisiones, éstas se incrementaron prácticamente en la misma proporción que las ventas.

Los ingresos netos por venta, alcanzaron 1 085.0 millones de pesos, lo que significó un 5.0 por ciento superior a los registrados en 1997 por 1 033.3 millones de pesos, situación que confirma el logro de una mayor rentabilidad de los juegos.

Los gastos de operación por 912.7 millones de pesos superan en 81.0 millones de pesos a los registrados en 1997 por 831.7 millones de pesos. Cabe señalar, que dicho incremento del 9.7 por ciento es consecuencia del comportamiento de los parámetros macroeconómicos, como son salarios, tipo de cambio e inflación, así como de la aplicación de recursos para la implementación del Programa Institucional de Modernización.

El resultado neto mostró un decremento durante 1998 de 0.7 millones de pesos, lo que representa el 0.2 por ciento menos respecto a lo obtenido en 1997, debido principalmente a que, aún cuando se superó el ingreso neto, este crecimiento no fue muy significativo, como se mencionó anteriormente, por la aplicación del Manual de Normas de Crédito y Cobranza, lo que propició la obtención de un menor resultado.

Con relación al gasto no recurrente, como es sabido en 1997 se cubrió el adeudo al Gobierno del Distrito Federal por 266.3 millones de pesos, por concepto del impuesto local del 6.0 por ciento sobre loterías, rifas y concursos del periodo julio de 1991 a agosto de 1997. Sin embargo, para 1998 se aplicaron las medidas correspondientes, incrementándose la retención de dicho impuesto del 15.0 al 21.0 por ciento a los ganadores de premios, por lo cual no se incurrió en este tipo de erogaciones por parte de la entidad.

La significativa variación presentada en el concepto de enteros a la Tesorería de la Federación, se debe a que en 1997 el resultado fue aplicado como recuperación parcial del Acuerdo de Ministración de Fondos que la SHCP otorgó a LOTENAL para pagar al Gobierno del D.F. el adeudo fiscal por 266.3 millones de pesos. Para 1998, se efectuaron enteros de remanentes en apoyo a los programas de asistencia pública por un total de 325.5 millones de pesos, correspondiendo 303.5 millones de pesos a enteros ordinarios y 22.0 millones de pesos a enteros extraordinarios, con lo cual se cumplió al 100.0 por ciento el compromiso contraído en el presupuesto modificado, y en un 105.6 por ciento la meta original de 308.3 millones de pesos.

Con el fin de promover de manera más efectiva las ventas, se recurrió al servicio de agencias especializadas para el desarrollo y diseño de campañas de publicidad más atractivas. Para ello, se encausaron las siguientes acciones: mantener la continuidad en la contratación de medios de comunicación masiva de amplia cobertura y capacidad de penetración para los sorteos tradicionales, zodiaco y magnos, realizar el lanzamiento del sorteo lotobingo y continuar la promoción de los juegos de lotería instantánea.

En relación con el alcance y la frecuencia de los mensajes, las acciones publicitarias emprendidas reforzaron la presencia de la Lotería Nacional en los medios de difusión de la siguiente forma: en televisión se proyectaron 2 409 anuncios; en cine se exhibieron dos documentales de contenido social; se transmitieron 144 672 comerciales radiofónicos; se realizaron 2 296 inserciones en medios impresos, correspondiendo 1 708 a listas de resultados y 276 a anuncios de campañas en periódicos de circulación nacional, así como 312 a anuncios en revistas; y se contrataron 1 919 espacios de publicidad exterior.

Para fortalecer la imagen Institucional en el ámbito internacional, permanentemente se envía la información de todos los sorteos a las publicaciones Aile Globe y Public Gamiming, siendo la más reciente la de los sorteos Pa’l Gasto, 7 Gana y Lotobingo.

Con el propósito de contribuir a la captación de mayores ventas en la comercialización de productos instantáneos y sorteos electrónicos mediante alianzas estratégicas, se llevaron a cabo pláticas respectivas con funcionarios y directivos de instituciones gubernamentales, empresas y organizaciones de la iniciativa privada que cuentan con la infraestructura idónea para ese fin, siendo éstas las que realizarían la inversión que se requiere para ello. En esta estrategia figura Telecomunicaciones de México (TELECOMM), con la cual se concretó el sorteo denominado Manda y Gana con el Giro Millonario; cuyo lanzamiento está en proceso por algunos aspectos jurídicos pendientes.

Otro proyecto importante es el denominado Lotosport, acordado con la empresa Telerey, S. A. de C. V., el cual se basa en la utilización de tarjetas inteligentes para la realización de sorteos en línea, con el apoyo de una red privada de televisión y la tecnología de punta desarrollada expresamente para este proyecto. Dicho proyecto es único en su género en el mundo, y está pendiente de autorización por parte de la H. Junta Directiva de la Entidad por detalles que hay que precisar en 1999.

En la modalidad de sorteos de lotería tradicional, se presentó en el Congreso Anual de la Corporación Iberoamericana de Loterías y Apuestas del Estado (CIBELAE), celebrado en marzo de 1998, en Lisboa Portugal, el proyecto denominado Sorteo Iberoamericano, que consiste en ofrecer una bolsa de 11 862.0 miles de dólares en premios, además de que servirá como instrumento de cooperación, identidad y unidad entre los países miembros, ofrecería la posibilidad a los participantes de ganar hasta 1 620.0 millones de dólares estadounidenses en la compra de una fracción con costo de un dólar, esperándose su aceptación en el próximo congreso que se llevará a cabo en octubre de 1999 en la ciudad de Montevideo, Uruguay.

Programa Institucional de Modernización

En atención a las recomendaciones emitidas por la Secretaría de Contraloría y Desarrollo Administrativo, así como las del Auditor Externo, mismas que fueron avaladas por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, se formuló el Programa Institucional de Modernización autorizándolo la H. Junta Directiva, con el propósito de actualizar tecnológicamente a la Institución y enriquecer el rediseño de procesos.

Respecto a la producción de billetes de lotería tradicional, para 1998 se programó la impresión y numeración de 20.8 millones de billetes, correspondiendo 15.9 millones a lotería tradicional y 4.9 millones a zodiaco. Del total programado, se imprimieron 20.3 millones, de los que 15.4 millones fueron de tradicional y 4.9 millones de zodiaco. Así, se logró el 96.9 y el 100.0 por ciento respecto de lo programado para cada género de sorteos.

Durante 1998 se puso en operación el sistema en red de seis líneas de impresión “Troy”, para la numeración automatizada del folio de seguridad y del código magnético en billetes de lotería tradicional y zodiaco, lo que permitió la baja de cinco líneas “Kerning”, las cuales cumplieron su ciclo productivo.

Dando cumplimiento a lo que establece el Artículo 50 del Decreto Aprobatorio del Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio de 1998; relativo a que las dependencias y entidades formularán programas para fomentar el ahorro en los conceptos de energía eléctrica, combustibles, teléfonos, agua potable, materiales de impresión y fotocopiado, inventarios, ocupación de espacios físicos, así como otros renglones de gasto corriente; en este contexto se obtubieron los siguientes resultados:

Programa para el fomento del ahorro de la Lotería Nacional para la Asistencia Pública

C O N C E P T O
UNIDAD DE
CONSUMO EJERCIDO
A H O R R O


MEDIDA
1997
1998
MEDIDA
P E S O S








Energía eléctrica
KWH
6 157 324
5 607 586
-549 738
544 241

Agua
M3
68 424
72 920
4 496
-90 774

Fotocopiado
UDS
4 214 029
4 060 327
-153 702
73 777

Combustibles
LTS
646 681
495 723
-150 958
430 230

Seguros patrimoniales
$
5 000 000 
3 000 000
-2 000 000
2 000 000

Edificios físicos en renta
EDIF.
7
5
-2
190 900

Telefonía básica
LLAMADA
1 818 232
1 645 246
-172 986
176 567

Telefonía celular
LINEA
46
14
-32
436 500












T O T A L
3 761 441

           Fuente: Lotería Nacional para la Asistencia Pública.

La reducción de 549 738 KWH en el consumo de energía eléctrica, durante el año se tradujo en un ahorro de 544.2 miles de pesos en comparación con las cifras de 1997. Las acciones que permitieron este logro fueron: el ajuste del horario laboral, el suministro e instalación de dispositivos ahorradores de energía eléctrica, así como las constantes revisiones y el mantenimiento de las instalaciones.

Con relación al agua potable, la meta no se cumplió debido al ajuste que realizó la Tesorería del Gobierno del D.F. en las tarifas de consumo.

Con la implementación de sistemas de reciclaje y el estricto control del número de reproducciones oficiales, así como la racionalidad en el suministro de material para fotocopiar, se logró disminuir en 153.7 miles de unidades (copias) el consumo de 1998, en comparación con el de 1997, lo que equivale a 73.8 miles de pesos ahorrados.

Las acciones para fomentar el ahorro de combustible, se enfocaron a la racionalización del suministro y a un adecuado y oportuno mantenimiento del parque vehicular, lográndose una disminución en el consumo por 151.0 miles de litros, equivalentes a 430.2 miles de pesos.

Para el mejor manejo de los seguros patrimoniales, se realizaron negociaciones que permitieron reducir el gasto en pólizas por 2.0 millones de pesos, mismos que representan, a valores relativos, una disminución del 40.0 por ciento en relación con las cifras de 1997.

III.  EXPLICACION A LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS

III.1 Estructura y Orientación del Gasto

El gasto total ejercido por la entidad al cierre de 1998, ascendió a 897 912.4 miles de pesos, monto superior en 51 021.2 miles de pesos respecto al presupuesto original, lo que equivale a un incremento de 6.0 por ciento en términos nominales. Estos recursos se destinaron en un 98.9 por ciento a gasto corriente y el restante 1.1 por ciento a gasto de capital, ejerciéndose fundamentalmente en la Actividad Institucional de Captar Recursos Financieros, que concentró el 81.6 por ciento del gasto devengado total. El restante 18.4 por ciento, se ejerció en la Actividad Institucional de Administrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros.

Presupuesto por función, subfunción y actividad institucional de la Lotería Nacional para la Asistencia Pública

F
SF
AI
Descripción
Presupuesto
(Miles de pesos con un decimal)
Variación absoluta
(Ejer/Orig)
Variación porcentual
(Ejer/Orig)
Estructura
porcentual 





Original
Ejercido
Total
Corriente
Capital
Total
Corriente
Capital
Orig.
Ejer.




 TOTAL
846 891.2
897 912.4
51 021.2
59 137.3
 -8 116.1
6.0
7.1
-45.1
100.0
100.0




 Recursos propios 
846 891.2
897 912.4
51 021.2
59 137.3
-8 116.1
6.0 
7.1
-45.1
100.0
100.0




 Subsidios y transferencias





 





17


 Otros Servicios y 
 Actividades Económicas
846 891.2
897 912.4
51 021.2
59 137.3
-8 116.1
6.0
7.1
-45.1
100.0
100.0




 Recursos propios 
846 891.2
897 912.4
51 021.2
59 137.3
-8 116.1
6.0 
7.1
-45.1
100.0
100.0




 Subsidios y transferencias












00

 Servicios Compartidos
846 891.2
897 912.4
51 021.2
59 137.3
-8 116.1
6.0
7.1
-45.1
100.0
100.0




 Recursos propios 
846 891.2
897 912.4
51 021.2
59 137.3
-8 116.1
6.0
7.1
-45.1
100.0
100.0




 Subsidios y transferencias













403
 Captar Recursos 
 Financieros
649 392.8
732 539.3
83 146.5
85 575.7 
-2 429.2
12.8
13.4
-20.2
76.7
81.6




 Recursos propios 
649 392.8
732 539.3
83 146.5
85 575.7
-2 429.2
12.8
13.4
-20.2
76.7
81.6




 Subsidios y transferencias













404
 Canalizar Recursos 
 Públicos
59 282.4

-59 282.4
-59 282.4

-100.0
-100.0

7.0





 Recursos propios 
59 282.4

-59 282.4
-59 282.4

-100.0
-100.0

7.0





 Subsidios y transferencias













701
 Administrar Recursos 
 Humanos, Materiales y  
 Financieros
138 216.0
165 373.1
27 157.1
32 844.0
-5 686.9
19.6
24.8
-94.8
16.3
18.4




 Recursos propios
138 216.0
165 373.1
27 157.1
32 844.0
-5 686.9
19.6
24.8
-94.8
16.3
18.4




 Subsidios y transferencias


























Fuente: Lotería Nacional para la Asistencia Pública.

La totalidad del gasto devengado original y ejercido por la Lotería Nacional para la Asistencia Pública se financió con recursos propios y se presupuestó en la función Otros Servicios y Actividades Económicas. Asimismo, las actividades desarrolladas por la entidad correspondieron al ámbito de aplicación del Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo.

En la actividad institucional Captar Recursos Financieros, el gasto ejercido ascendió a 732 539.3 miles de pesos, monto superior en 83 146.5 miles de pesos lo que equivale a un incremento de 12.8 por ciento. Asimismo, en la actividad institucional de Administrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros, el gasto ejercido ascendió a 165 373.1 miles de pesos, monto superior en 27 157.1 miles de pesos al autorizado originalmente, lo que significó un incremento de 19.6 por ciento en términos nominales.

El gasto corriente fue de 888 028.5 miles de pesos, con un crecimiento de 7.1 por ciento respecto al original de 828 891.2 miles de pesos, correspondiendo 541 631.6 miles de pesos, es decir, el 61.0 por ciento al capítulo de servicios generales, 241 277.8 miles de pesos que equivale al 27.2 por ciento a servicios personales y los restantes 105 119.1 miles de pesos, el 11.8 por ciento a materiales y suministros. Este sobreejercicio fue cubierto con ampliaciones presupuestales autorizadas y transferencias compensadas, según oficios No. 311-A-1759, 3046, 4680 y 0919 por parte de la Dirección General de Programación y Presupuesto de Servicios de la SHCP, en los que en su conjunto, se autoriza a esta Institución un presupuesto modificado de 908 146.9 miles de pesos.

Con relación al gasto de capital, el presupuesto ejercido se situó en 9 883.9 miles de pesos, de 18 000.0 miles de pesos originalmente aprobados, correspondiendo 9 659.6 miles de pesos al capítulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles lo que significó el 97.7 por ciento y 224.3 miles de pesos, el 2.3 por ciento al capítulo 6000 Obras Públicas. Este subejercicio se debe principalmente a la disposición normativa emitida por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público en el mes de septiembre de 1998, en el sentido de suspender el tramite de nuevas convocatorias de licitaciones públicas.

El gasto devengado total de la Institución, fue mayor en 51 021.2 miles de pesos, que representa el 6.0 por ciento en términos nominales respecto al presupuesto original autorizado. Este incremento se debe a que al cierre del ejercicio se incorporaron los compromisos para cubrir cuotas a la vivienda, sistema de ahorro para el retiro, refacciones menores para el equipo de numeración automatizada de billetes de lotería tradicional, adquisición de billetes de lotería instantánea, así como para la instrumentación del Programa Institucional de Modernización.

III.2 Análisis de las Variaciones Programáticas

FUNCION:  17 Otros Servicios y Actividades Económicas

SUBFUNCION:  00 Servicios Compartidos

PROGRAMA SECTORIAL:  11 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo

Como se mencionó anteriormente, la Lotería Nacional tiene como objetivo la obtención de recursos financieros a fin de canalizarlos a la atención de programas de Asistencia Pública y otros de carácter prioritario que dicte el Ejecutivo Federal, por lo que esta Institución enmarcó sus operaciones dentro de la Función 17 Otros Servicios y Actividades Económicas, en la Subfunción 00 Servicios Compartidos, así como dentro del Programa Sectorial 11 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo, ejerciéndose un gasto total devengado de 897 912.4 millones de pesos lo que representa un 6.0 por ciento más del monto programado originalmente de 846 891.2 miles de pesos. De este importe, correspondieron 888 028.5 miles de pesos al gasto corriente y 9 883.9 miles de pesos al gasto de capital, lo que significó el 98.9 por ciento y el 1.1 por ciento, respectivamente.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  403 Captar recursos financieros

Esta actividad institucional tiene como principales objetivos el producir los billetes de lotería tradicional y zodiaco, y la obtención de recursos financieros mediante la realización de juegos y sorteos, generando los recursos suficientes que permitan cubrir el pago de premios, las comisiones y las entregas a la asistencia pública.

Originalmente se asignaron recursos a esta actividad institucional por 649 392.8 miles de pesos, ejerciéndose un total de 732 539.3 miles de pesos, superior en 12.8 por ciento, debido principalmente en atención a la recomendación por parte de la Secretaría de Contraloría y Desarrollo Administrativo, en el sentido de modernizar los procesos administrativos y operativos de la Institución, autorizándose por la H. Junta Directiva una ampliación presupuestal por 27 459.5 miles de pesos; 22 610.4 miles de pesos para atender incrementos en precios de los principales insumos que son destinados a la producción de billetes de lotería tradicional y zodiaco, diversos servicios de mantenimiento y conservación de maquinaria y equipo, así como, estudios de mercado para ver la viabilidad en el lanzamiento de nuevos juegos instantáneos; 1 925.8 miles de pesos para la adquisición de automóviles en sustitución de las unidades vendidas y siniestradas; y 47 482.8 miles de pesos que fueron reclasificados de la actividad institucional 404 Canalizar recursos públicos, de acuerdo con los oficios No. 311-A-1759, 3046 y 4680 de la Dirección General de Programación y Presupuesto de Servicios de la SHCP, con lo que el presupuesto modificado en esta actividad institucional asciende a 748 871.3 miles de pesos.

El ejercicio del gasto corriente, ascendió a 722 968.5 miles de pesos de un presupuesto original de      636 402.8 miles de pesos, lo que significó un incremento del 13.6 por ciento de lo previsto. Dichos recursos fueron destinados para cubrir gastos de operación relativos a la producción de billetes de lotería tradicional y zodiaco, así como a la instrumentación en su primera etapa del Programa Institucional de Modernización, que permitirá hacer más eficiente la operación de esta Entidad de acuerdo con los objetivos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. En lo que hace al gasto de capital, se devengaron 9 570.8 miles de pesos de un programado de 12 990.0 miles de pesos, ejerciéndose únicamente el 73.7 por ciento de lo previsto originalmente.

En lo referente a la meta de comercializar billetes de lotería tradicional y zodiaco, se comercializó un total de 17 728.0 miles de billetes de los 18 182.0 miles de billetes programados originalmente lo que significó el 97.5 por ciento, debido a que la devolución de billetes prevista era del 12.9 por ciento y al cierre del ejercicio ésta aumentó al registrar el 17.1 por ciento, lo que propició que no se alcanzara la meta programada.

Como se mencionó anteriormente, con relación a la meta de realizar juegos de lotería instantánea, ésta no fue alcanzada, toda vez que se mantuvieron en el mercado únicamente 15 juegos de los 19 originalmente previstos, lo que significó un avance del 78.9 por ciento, ya que no fue posible el lanzamiento de 4 juegos instantáneos por no contar con los estudios de mercado correspondientes. Lo anterior, repercutió significativamente en la meta de obtención de ingresos, al registrarse sólo 145.8 millones de pesos de los 197.5 millones de pesos de la meta modificada, alcanzándose el 73.8 por ciento en términos nominales. 

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 404 Canalizar recursos públicos

Esta actividad institucional tiene como objetivo enterar recursos financieros para la asistencia pública, y comprende al conjunto de operaciones que realizan las unidades responsables para canalizar recursos públicos como subsidios y apoyos a la sociedad y a la asistencia pública.

La totalidad de los recursos asignados originalmente en esta actividad institucional por 59 282.4 miles de pesos, fueron transferidos como apoyo para el desarrollo de las actividades institucionales 403 Captar recursos financieros y 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros, toda vez que estas actividades son necesarias para canalizar recursos a los programas de Asistencia Pública.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Esta Actividad Institucional tiene como objetivo optimizar el uso de los recursos humanos, materiales y financieros en apoyo a las actividades sustantivas que realiza la Entidad, con una clara orientación de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal en apego a las políticas de gasto emitidas por el Gobierno Federal, a fin de elevar los índices de eficiencia y productividad.

Para la consecución de este objetivo, se realizó un gasto de 165 373.1 miles de pesos, monto superior en 19.6 por ciento con respecto a la cifra programada originalmente de 138 216.0 miles de pesos. Tales recursos fueron destinados básicamente a cubrir los incrementos salariales otorgados al personal de esta Institución; al pago del impuesto del 2.0 por ciento sobre nómina del reconocimiento mensual; así como al estímulo por productividad, eficiencia y calidad en el desempeño a servidores públicos de mandos medios y superiores.

Finalmente, es importante comentar que dentro del proceso de producción, comercialización y administración, LOTENAL, como cualquier otra empresa, vivió las repercusiones de la contracción de la economía nacional, al sufrir incrementos en precios de los principales insumos necesarios para la elaboración de los billetes de lotería tradicional y zodiaco, así como en el costo de la adquisición de los billetes de lotería instantánea por efectos de la paridad del peso frente al dólar.

Durante 1998, se autorizaron incrementos nominales al presupuesto original en 7.2 por ciento, con lo que la Institución, además de continuar con el saneamiento financiero, cumplió satisfactoriamente con los programas prioritarios y metas sustantivas comprometidas con el Gobierno Federal; fundamentalmente, en lo relativo a la canalización de recursos para la Asistencia Pública, que es la materialización de la misión institucional.
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