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I. ESTRATEGIA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL

Petróleos Mexicanos ante las expectativas de un crecimiento sustentable de la economía mexicana y con apego a las políticas y lineamientos establecidos en los planes y programas de alcance nacional y sectorial y a los criterios de Política Económica que emite anualmente el Ejecutivo Federal, ratificó durante 1998 el objetivo de maximizar el valor de las reservas de hidrocarburos.  Para ello se propuso continuar el desarrollo de la infraestructura necesaria para abastecer, en cantidad y calidad requeridas, la creciente demanda de energéticos del país.

Los objetivos estratégicos de Petróleos Mexicanos, contenidos en el Presupuesto de Egresos de la Federación para el ejercicio 1998, se centraron en el aprovechamiento de la ventaja relativa de México en materia energética, sobre todo en lo que se refiere a hidrocarburos, para mejorar el posicionamiento estratégico del país en los mercados internacionales; propiciar la expansión rápida y eficiente del sector, contribuyendo a la generación de divisas por exportaciones y a la inversión privada, nacional y extranjera directa y crear una organización moderna, integrada, eficiente y orientada al consumidor, que sea capaz de maximizar el valor de los recursos naturales que le han sido conferidos.

En este contexto, el programa de inversión del organismo, dados los recursos disponibles, se fundamenta en una estricta jerarquización de proyectos otorgando prioridad a los que se encuentran en ejecución y aquéllos que incrementan la seguridad de instalaciones y la eficiencia operativa.

En exploración y producción, la estrategia de inversión se orientó a los proyectos que incrementen la producción de incorporación de reservas, para compensar el mayor ritmo de extracción y que conduzcan a una mayor confiabilidad del sistema de producción.  Se atendieron proyectos para elevar la seguridad y proteger el medio ambiente, así como aquéllos que incorporaron tecnología de vanguardia y se avanzó en la modernización de la estructura de organización, garantizando el desarrollo y conservación del capital humano.

En las actividades de refinación, las acciones se orientaron a los programas sectoriales en materia de refinación y comercialización de petrolíferos que mejoraran la calidad y la oferta de los combustibles, en función de las necesidades del mercado, cumpliendo con la normatividad en materia de protección ambiental y seguridad industrial y suministrando la demanda al menor costo para el país.  Se trabajó en la maximización del valor de los activos con niveles de eficiencia y rentabilidad internacionalmente competitivos y en el desarrollo de los mercados nacionales e internacionales con una vocación plena de servicio al cliente.

En Pemex Gas y Petroquímica Básica, derivado de los cambios en el entorno competitivo y regulatorio, se actualizó el Plan de Negocios 1995-2000 para darle congruencia a los retos y necesidades de nuestros tiempos.  Se busca prioritariamente asegurar la flexibilidad operativa y comercial que responda oportuna y eficientemente a las fluctuaciones en el balance oferta-demanda para garantizar el máximo valor económico de la producción; trabajar conjuntamente con las autoridades para asegurar el estricto cumplimiento de los requisitos regulatorios y contribuir a la evolución eficiente de la industria y asegurar la competitividad consolidando las prácticas operativas y administrativas a los mejores niveles de eficiencia.

Las acciones de petroquímica secundaria se orientaron a la promoción de la participación del capital privado en el crecimiento de la industria petroquímica propiedad del Estado.  Se continúo con los programas para sostener los niveles de producción que permitan asegurar el abasto interno y las exportaciones y con las erogaciones destinadas a la protección ecológica, investigación y desarrollo, capacitación y ahorro de energía, para garantizar la continuidad de las operaciones.

En el ámbito corporativo las acciones se orientaron a consolidar los logros alcanzados para aumentar la productividad, mediante la continuidad de los programas de reestructuración administrativa interna y manteniendo la conducción central de la industria petrolera.  Se tuvieron como objetivos, mantener la planta de telecomunicaciones con sistemas integrados, a fin de responder a las necesidades que demandan los servicios de comunicación y transmisión de datos; y dotar a las unidades médicas con la infraestructura informática y sistemas administrativos a efecto de simplificar y agilizar los procedimientos operativos y proporcionar con eficiencia y eficacia los servicios de atención y prevención médica integral para contribuir al bienestar físico y social de los trabajadores de Petróleos Mexicanos y organismos subsidiarios, como factor determinante en la productividad.

Durante 1998 se efectuaron tres ajustes al presupuesto original, debido a la declinación de los precios del petróleo crudo.  Estos ajustes se realizaron cuidando que los programas de inversión no pusieran en riesgo el aumento de la capacidad de producción de hidrocarburos para los próximos años, asegurando con ello el continuo desarrollo y la competitividad global de la economía nacional.

II. PRINCIPALES RESULTADOS

Las metas alcanzadas por la perforación exploratoria durante 1998 fueron las más altas de los últimos cinco años, al lograrse la terminación de 21 pozos exploratorios incluyendo los proyectos de impacto diferido en el registro del gasto (PIDIREGAS), 11 más que en 1997; en la perforación de pozos de desarrollo se terminaron 182, 71 más que en 1997. Las actividades de la perforación de desarrollo se centraron en los activos Cantarell, Cuenca de Burgos y Delta del Grijalva.

La producción de petróleo crudo alcanzó, en 1998, un volumen de 3 070.5 miles de barriles diarios incluyendo proyectos PIDIREGAS, 1.6 por ciento mayor a la de 1997, el nivel más alto en la historia de Petróleos Mexicanos, a pesar de los cierres de producción para cumplir el acuerdo internacional de reducción de las exportaciones.  En gas natural, la producción fue 7.3 por ciento mayor a la de 1997, debido principalmente al impacto generado por la Cuenca de Burgos; mientras que la de productos petrolíferos fue de 4.1 por ciento superior debido al aumento del volumen de crudo procesado. 

El volumen de las ventas internas de petróleo crudo aumentaron 4.0 por ciento con respecto a 1997 y las de productos petrolíferos en 5.3 por ciento, consecuencia del aumento de la actividad económica del país.  Las ventas internas de gas natural fueron superiores en 10.4 por ciento al año anterior debido principalmente a los mayores consumos de la Comisión Federal de Electricidad, que en los meses de agosto y septiembre alcanzó niveles superiores a los 700 millones de pies cúbicos diarios.  En cuanto a las ventas de gas licuado, éstas alcanzaron un volumen superior al de 1997 en 4.7 por ciento, en virtud del crecimiento natural de la demanda.

Con respecto al comercio exterior, el volumen de petróleo crudo exportado fue de 1 735.2 miles de barriles diarios, incluyendo el convenio de intercambio de crudo ligero por crudo Maya con el Departamento de Energía de los Estados Unidos de América por 23.4 miles de barriles diarios, durante 1998 se incrementó en 0.8 por ciento respecto del año previo. Las importaciones de productos petrolíferos registraron un aumento del 14.3 por ciento, debido principalmente a la importación de gasolinas y combustóleo. Las exportaciones de gas seco fueron 7.2 por ciento inferiores a las del año anterior y las importaciones 33.2 por ciento mayor, esto por el aumento de la demanda de la Comisión Federal de Electricidad.  Las importaciones de gas licuado repuntaron 10.0 por ciento con respecto de 1997, en función de la necesidad de garantizar la demanda nacional principalmente en el último trimestre del año, en el que se redujo la producción nacional y aumentó la demanda; mientras que las exportaciones fueron inferiores en virtud de que no se cumplió el programa comercial de exportación con destino a Guatemala por los problemas meteorológicos en el estado de Chiapas.
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Cumplimiento de las metas de operación en 1998


Unidad de medida
Meta original
Meta alcanzada
Variación (%)







PERFORAR POZOS (1) (2)





Exploratorios
Pozo
35
21
-40.0

Desarrollo
Pozo
232
182
-21.6







PRODUCIR





Petróleo crudo (2)
Mbd
 3 244.7
 3 070.5
  -5.4

Gas natural (2)
MMpcd
 4 957.7
 4 790.7
  -3.4

Condensados
Mbd
     122.8
     95.3
-22.4

Petrolíferos
Mbd
 1 304.2
 1 328.8
   1.9

Petroquímicos (3)
Mt
29 628.6
24 247.6
-18.2








COMERCIALIZAR





En el Mercado Interno





Petróleo crudo (4)
Mbd
 1 329.4
1 317.8
  -0.9

Gas Seco
MMpcd
 1 977.8
1 896.1
  -4.1

Petrolíferos
Mbd
 1 338.6
1 363.0
   1.8

Petroquímicos 
Mt
 5 525.0
4 450.2
-19.5

Gas licuado
Mbd
   286.4
   287.3
   0.3

Petroquímicos básicos (6)
Mt
   793.1
   637.0
-19.7







Exportaciones





Petróleo crudo (5)
Mbd
 1 892.4
1 735.2
  -8.3

Gas seco (7)
MMpcd
    120.1
    39.9
-66.8

Petrolíferos
Mbd
     57.0
    53.3
  -6.5

Petroquímicos
Mt
   418.9
  441.5
   5.4

Gas licuado
Mbd
       4.0
     4.2
   5.0

Gasolinas naturales
Mbd
     92.3
   63.2
-31.5







Importaciones





Petrolíferos
Mbd
   211.8
 257.3
21.5

Petroquímicos (8)
Mt
   181.0
   71.7
-60.4

Gas seco (7)
MMpcd
   171.8
 153.3
-10.8

Gas licuado
Mbd
    40.7
   52.7
29.5

Propano
Mbd
   15.3
   24.5
60.1







1/ Se refiere al número de pozos a terminar.

2/ Se incluyen las metas físicas asociadas a los proyectos de inversión bajo el esquema de PIDIREGAS, con 17 pozos exploratorios y 181 de desarrollo, con una producción de 1 775.5 Mbd de petróleo crudo y 1 738.8 MMpcd de gas.

3/ Se refiere a la producción total de petroquímicos de Petróleos Mexicanos.

4/ Incluye crudo enviado a La Cangrejera y a La Venta.

5/ A condiciones de exportación 60°F. Incluye 23.4 Mbd del convenio de intercambio de crudo ligero por crudo Maya con el Departamento de Energía de Estados Unidos de América.

6/ Incluye azufre, materia prima para negro de humo, hexano, pentanos y otros.

7/ Incluye compra/venta en Estados Unidos de América.

8/ Incluye importaciones de Pemex Refinación.

FUENTE: Petróleos Mexicanos.

Durante 1998 se registraron tres ajustes al presupuesto original, motivados por la caída de los precios de crudo.  Estos ajustes se realizaron cuidando que los programas de inversión no pusieran en riesgo el aumento de la capacidad de producción de hidrocarburos para los próximos años, asegurando con ello el continuo desarrollo y la competitividad global de la economía nacional. 

Dentro de los proyectos estratégicos de Pemex Exploración y Producción el ejercicio se destinó principalmente a: los proyectos de explotación de campos; la evaluación del potencial petrolero; la incorporación de reservas; la delimitación y caracterización de yacimientos y al desarrollo de campos e implementación de la infraestructura complementaria.

Durante 1998 las actividades de exploración se desarrollaron de acuerdo al Plan Estratégico de Exploración, a través de 41 proyectos que integraron tres subprogramas: delimitación y caracterización de yacimientos, incorporación de reservas y evaluación del potencial petrolero.  En el primer subprograma se trabajaron cinco proyectos correspondientes a los campos marinos Lum, Zaap y Ayín, así como del campo terrestre Palangre.

En el subprograma de incorporación de reservas se concentró la atención a la exploración en áreas productoras de la planicie costera y de la plataforma continental del Golfo de México, y se dio prioridad a aquellos proyectos de aceite y gas asociado que presentan mayor valor económico, con el fin de sustituir los yacimientos en vías de agotamiento y cumplir con los requerimientos de producción, a corto y mediano plazos.  Por cuanto a evaluación del potencial petrolero, el objetivo fue mejorar el conocimiento geológico para apoyar las tareas encaminadas a descubrir nuevas áreas productoras que pudieran, a largo plazo, sustituir a aquellas actualmente en explotación. 

En sismología bidimensional se trabajó con el objetivo de incorporar nuevas áreas productoras en la zona económica exclusiva nacional de la cuenca del Golfo de México; con ello se espera abrir las puertas al descubrimiento de importantes acumulaciones de aceite y gas.  Por otra parte, la sismología tridimensional se enfocó a los proyectos del subprograma de incorporación de reservas, donde se buscaron nuevas oportunidades en áreas cercanas a campos conocidos.

La actividad en gabinete tuvo como resultado la generación de 88 localizaciones lo que representa un incremento de 63.0 por ciento respecto del año previo.  En la Región Norte se generaron 39 localizaciones, de ellas 12 fueron marinas; en la Sur 14, en la Marina Noreste 13 y en la Marina Suroeste 22.  Destaca que la mayor parte de las localizaciones se ubica en áreas marinas, lo que justifica plenamente el creciente enfoque de la exploración hacia esas áreas.

Entre los proyectos terminados en Pemex Refinación durante 1998 destaca la planta de alquilación de 6 Mbd de capacidad en la refinería de Cadereyta que permitirá aumentar la producción de alquilado ligero a través de la transformación de olefinas ligeras.  También se terminó la torre de despunte de la planta combinada No. 1 en esta refinería.  Iniciaron operaciones dos plantas recuperadoras de azufre, una en la refinería de Salina Cruz y otra en la refinería de Tula.

La mayor disponibilidad de crudo pesado exige a Pemex Refinación contar con unidades de conversión que permitan elevar los rendimientos actuales conforme a la demanda de combustibles.  Para ello se requiere la incorporación de procesos de conversión que aumenten el rendimiento de destilados ligeros a expensas de reducir la producción de combustóleo.  Esta problemática planteó la necesidad de inversiones elevadas y con estricto apego a los criterios de presupuestación, Pemex Refinación diseñó un programa de reconfiguración de refinerías, mediante el cual se reconvertirán las refinerías de Madero, Tula, Salamanca, Minatitlán y Salina Cruz, además del Proyecto Cadereyta que está en ejecución.

La reconfiguración de refinerías es un proyecto prioritario y estratégico para Pemex Refinación, surgida a raíz del análisis de los factores que influyen en el comportamiento de la demanda de productos petrolíferos, como son:  la perspectiva de la actividad económica nacional; las regulaciones ambientales; las especificaciones de calidad de los productos petrolíferos; la disponibilidad de crudo pesado; las tendencias de la industria de refinación en el ámbito internacional y la evolución del mercado petrolero en el mundo.  Las inversiones asociadas al programa de reconfiguración comprenden la construcción de 54 plantas y el reacondicionamiento y modernización de 32 más.

Durante el año se concluyeron en Pemex Gas y Petroquímica Básica los trabajos para el incremento de capacidad de las criogénicas modulares 4, 5 y 6 de Cáctus en Chiapas, la de Poza Rica en Veracruz y la de Ciudad Pemex en Tabasco, así como la construcción de la Planta Criogénica No. 3 de Nuevo Pemex en Tabasco.  Asimismo, se terminó la adecuación de las instalaciones de la terminal de almacenamiento y distribución de gas licuado en Guadalajara, Jalisco; la rehabilitación del gasoducto del Centro Procesador de Gas de Reynosa a la Caseta de Importación/Exportación y la construcción del sistema contraincendio en el Centro Procesador de Gas Cáctus en Chiapas.

El gasoducto del Centro Procesador de Gas Reynosa a la Caseta de Importación/Exportación tiene como propósito incrementar la capacidad de transporte de gas natural en la zona norte del país, para satisfacer oportunamente la demanda de este energético y exportar el producto a Estados Unidos de América, a la vez que permitirá manejar la producción de la Cuenca de Burgos.  Esta instalación entró en operación a principios de noviembre de 1998.

La construcción de la Planta Criogénica No. 2 de 600 millones de pies cúbicos diarios en el Centro Procesador de Gas de Ciudad Pemex, Tabasco, tiene un avance de 81.0 por ciento al mes de diciembre.  Este avance ha permitido progresos importantes en las actividades de inicio de operaciones de la planta.  La terminación mecánica y puesta en marcha están programadas para marzo y abril de 1999, respectivamente.

El gasto de inversión devengado de Pemex Petroquímica se destinó fundamentalmente a la ejecución de proyectos operacionales, así como a la rehabilitación, modificación y reacondicionamiento de equipos e instalaciones.  El resto se destinó a proyectos estratégicos, entre los que destacan:

En Petroquímica Cosoleacaque se lleva a cabo la rehabilitación de las plantas de amoniaco IV, V, VI y VII, y se espera obtener al término de la obra un aumento en la producción de 300 toneladas diarias por planta, lo que equivale a una capacidad adicional de alrededor de 400 mil toneladas al año.  Por otro lado, se trabaja en la construcción de la unidad recuperadora de hidrógeno que generará un importante ahorro de energía, ya que permitirá usar las corrientes de gas residual de las plantas de amoniaco.  En Petroquímica Pajaritos se llevan a cabo dos importantes proyectos de ampliación a la capacidad existente, uno en la planta de derivados clorados III, cuya capacidad aumentará de 200 mil toneladas anuales a 405 mil, y el otro, en la planta de óxido de etileno, la cual pasará de 28 mil toneladas a 50 mil.

Durante 1998 se dio cabal cumplimiento a las fechas y términos establecidos por la Comisión Reguladora de Energía (CRE) para cada uno de los temas de la agenda.  Se entregó a dicho organismo, por parte de Pemex y Gas y Petroquímica Básica, la propuesta revisada de Condiciones Generales del Servicio de Transporte, elaborada a partir de la consulta pública.  Por otro lado, se recibió por parte de la CRE el informe final respecto a la propuesta de tarifas e ingreso máximo que el organismo presentó en agosto de 1997.  Adicionalmente, se emitieron observaciones en cuanto al contenido del documento mencionado y se programaron reuniones de trabajo para analizar, en forma conjunta, las discrepancias observadas.  Asimismo, se desincorporaron los activos de distribución del Norte de Tamaulipas, Distrito Federal, Valle Cuautitlán-Texcoco, Querétaro y San Juan del Río.

En cuanto a la desincorporación de la petroquímica secundaria y de conformidad con el acuerdo de la Secretaría de Energía, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 12 de junio de 1998, se creó el Comité Directivo Gubernamental para la Capitalización de las Empresas Paraestatales Petroquímicas no Básicas.  Su propósito es preparar, coordinar, promover y dar seguimiento a los trabajos conducentes a la colocación accionaria del capital social de estas empresas.

El 14 de septiembre de 1998 fueron publicadas la convocatoria y las bases para la licitación pública nacional para la adquisición de las Acciones de la Serie B, representativas del 49.0 por ciento del capital social mínimo de Petroquímica Morelos, S.A. de C.V., y la suscripción y pago de las Acciones Serie BB, representativas del 49.0 por ciento de un aumento de su capital variable.  Dos empresas cumplieron con los requisitos de inscripción: IDESA y ALPEK.  Petroquímica Morelos entregó a las partes registradas, a través del agente financiero, copia de los siguientes documentos:  Memorándum de Información, Convenio de Desempeño, Estatutos Sociales, Contrato de Compra-Venta y Suscripción de Acciones, y Manual de Acceso al Centro de Información y Visitas a Plantas.

Al 31 de diciembre de 1998 se habían celebrado dos reuniones que tuvieron por objeto atender cuestionamientos de los participantes, programándose para los primeros meses de 1999 el acto de apertura de las ofertas económicas y el dictamen de la licitación.

III. EXPLICACIÓN A LAS VARIACIONES PROGRAMÁTICAS

III.1 Estructura y Orientación del Gasto

Petróleos Mexicanos ejerció 71 654 478.9 miles de pesos durante 1998 alcanzando un cumplimiento de 89.8 por ciento con relación a los recursos autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federación por la H. Cámara de Diputados con un monto original de 79 752 285.6 miles de pesos; el menor ejercicio representó un monto de 8 097 806.7 miles de pesos, equivalente a una disminución del  10.2 por ciento del total presupuestado.

El ejercicio registrado por parte de los organismos subsidiarios y corporativo de Petróleos Mexicanos, se distribuyó como sigue: Pemex Exploración y Producción con un monto de 30 223 357.6 miles de pesos, 42.2 por ciento del total de la institución; Pemex Refinación con 21 596 632.4 miles de pesos que representan 30.1 por ciento y el 27.7 por ciento restante, se erogó en conjunto por Pemex Gas y Petroquímica Básica, 7 058 536.0 miles de pesos; Pemex Petroquímica con 5 995 906.0 miles de pesos y el ente corporativo con un ejercicio de 6 780 046.9 miles de pesos.

En términos de la clasificación económica del gasto se ejercieron 40 194 052.8 miles de pesos en gasto corriente que representa 56.1 por ciento del total, identificándose una mayor participación de Pemex Refinación y Pemex Exploración y Producción con 35.0 y 28.5 por ciento respectivamente, con relación al total de gasto corriente, en menor medida se ubicaron los otros organismos de Petróleos Mexicanos que en suma representaron el 36.5 por ciento de este gasto.

El ejercicio global en el gasto corriente representó 102.6 por ciento de cumplimiento con respecto al autorizado de 39 158 598.1 miles de pesos.  Por concepto del gasto se autorizó en servicios personales 11 353 409.6 miles de pesos, y se ejerció 22 608 939.8 miles de pesos que representan 199.1 por ciento de cumplimiento, originado por la reclasificación en el registro del gasto de algunos conceptos de mano de obra previstos originalmente en el concepto de servicios generales, situación que se autorizó por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público con oficio Nº 340.-A 2063 del 30 de noviembre de 1998, para hacer compatibles los registros con el catálogo correspondiente del Gobierno Federal.

Por lo anterior, el grado de cumplimiento en el concepto de Servicios Generales respecto de los recursos autorizados originalmente, fue de 57.3 por ciento que representa un menor gasto de 9 056 027.6 miles de pesos.  También se presentó un menor gasto de 1 164 047.9 miles de pesos en materiales y suministros, equivalente a 17.6 por ciento menor de los 6 616 162.1 miles de pesos autorizados para este concepto en el Presupuesto de Egresos de la Federación 1998.

Por otra parte, el gasto de capital total del organismo, de 31 460 426.1 miles de pesos, representó con respecto al autorizado original de 40 593 687.5 miles de pesos un gasto menor por 22.5 por ciento y equivalente a un monto de 9 133 261.4 miles de pesos.

La desviación se derivó básicamente de los recortes al presupuesto de inversión que instrumentó el Gobierno Federal para hacer frente al compromiso de finanzas públicas provocado por la caída prolongada de los precios de exportación de la mezcla mexicana de petróleo crudo, similar al comportamiento de los precios de este energético en el mercado internacional.

La participación por organismo subsidiario y Corporativo en el ejercicio total del gasto de capital, fue de 59.7, 23.9 y 11.2 por ciento en Pemex Exploración y Producción, Pemex Refinación y Pemex Gas y Petroquímica Básica, respectivamente, siendo éstos los más representativos.  Por concepto del gasto, la principal reducción se ubicó en obra pública con un monto de 6 955 828.4 millones de pesos que representan 19.8 por ciento menos de 35 047 979.5 miles de pesos autorizados.

En menor magnitud al concepto de obra pública descrito, le sigue la disminución en el gasto ejercido por 2 076 497.8 miles de pesos al rubro de bienes muebles e inmuebles y de 100 935.2 miles de pesos a inversiones financieras, con un grado de cumplimiento del gasto programable de 58.2 y 82.7 por ciento, respectivamente.

Presupuesto por función y subfunción de Petróleos Mexicanos




Presupuesto
Variación absoluta
Variación 
Estructura

F
SF
Denominación
(Miles de pesos con
(Ejer/Orig)
(Ejer/Orig)
porcentual




un decimal)
(Miles de pesos con un decimal)

1/




Original
Ejercido
Total
Corriente
Capital
Total
Corriente
Capital
Orig.
Ejer.



TOTAL
79 752 285.6
71 654 478.9
-8 097 806.7
1 035 454.7
9 133 261.4
10.2
2.6
22.5
100.0
100.0

09

Seguridad Social
1 737 999.9
2 302 148.5
564 148.6
564 148.6

32.5
32.5

2.2
3.2


02
Pensiones y jubilaciones
1 737 999.9
2 302 148.5
564 148.6
564 148.6

32.5
32.5

2.2
3.2

14

Medio Ambiente y













Recursos Naturales
2 367 463.5
1 474 067.4
-893 396.1
-50 702.9
-842 693.2
-37.7
-18.9
-40.2
3.0
2.1


01
Medio ambiente
2 367 463.5
1 474 067.4
-893 396.1
-50 702.9
-842 693.2
-37.7
-18.9
-40.2
3.0
2.1

15

Energía
75 646 822.2
67 878 263.0
-7 768 559.2
522 009.0
-8 290 568.2
-10.3
1.4
-21.5
94.9
94.7
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Hidrocarburos
75 646 822.2
67 878 263.0
-7 768 559.2
522 009.0
-8 290 568.2
-10.3
1.4
-21.5
94.9
94.7

1/  la suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo de las cifras.

FUENTE: Petróleo Mexicanos.

Del total del gasto realizado por Petróleos Mexicanos, la Función 09 Seguridad Social consumió el 3.2 por ciento con 2 302 148.5 miles de pesos, lo cual representa un incremento del 32.5 por ciento con relación al presupuesto originalmente autorizado.  Cabe hacer notar que en esta función se tenía un presupuesto original de 1 737 999.9 miles de pesos asignados en su totalidad al rubro de servicios generales tanto para el ente corporativo como para los organismos subsidiarios y de acuerdo al oficio de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público mencionado anteriormente, se reasignó el registro del gasto, al rubro de servicios personales.  Por lo que respecta a la Función 14 Medio Ambiente y Recursos Naturales, se ejerció el 2.1 por ciento del gasto total de Petróleos Mexicanos con 1 474 067.4 miles de pesos, lo que equivale a una disminución del 37.7 por ciento con respecto a su presupuesto original.

Por cuanto a la Función 15 Energía, ésta ejerció el mayor porcentaje de los recursos totales devengados por la Institución, con un 94.7 por ciento, habiéndose registrado en esta función un ejercicio de 67 878 263.0 miles de pesos, equivalentes al 89.7 por ciento de cumplimiento, este último representa tener un menor ejercicio por 7 768 559.2 miles de pesos.  En términos generales la orientación del gasto en Petróleos Mexicanos se concentró en la producción de petróleo crudo, gas, petrolíferos y petroquímicos, dando especial atención a las acciones de mantenimiento, conservación de la infraestructura básica y protección al medio ambiente, así como a la modernización y reconfiguración de sus centros de trabajo, para de esta forma cumplir con los objetivos de ser una empresa moderna, integrada y eficiente.

III.2 Análisis de las Variaciones Programáticas

En este apartado se evalúan los avances de la política institucional durante el ejercicio de 1998, tomando como base la información a nivel consolidado que se deriva de los Presupuestos de Egresos de la Federación 1998 autorizados por la H. Cámara de Diputados para cada organismo subsidiario de Petróleos Mexicanos, sustentado en el oficio Nº DGPP-411.2.00258/99 de fecha 8 de febrero de 1999 de la Secretaría de Energía, el cual refiere los problemas de edición que presentó el Presupuesto de Egresos de la Federación de Petróleos Mexicanos consolidado, resolviendo que “los formatos consolidados de Petróleos Mexicanos P3AP260F y P3AP265F, Ejercicio Programático Económico del Gasto Devengado y Ejercicio Programático del Gasto Devengado de Organismos y Empresas de Control Presupuestario Directo, respectivamente, consignarán los datos originales con base en la información de los presupuestos individuales de los organismos subsidiarios y el corporativo de Pemex, toda vez que éstos también forman parte del Presupuesto de Egresos de la Federación aprobado por la H. Cámara de Diputados.”  Las metas físicas de inversión reportadas como alcanzadas, al igual que en ejercicios anteriores, corresponden a la cantidad de éstas que fueron atendidas y no necesariamente terminadas, por consiguiente, el porcentaje de cumplimiento no representa avance físico de las metas.

FUNCIÓN:  09 Seguridad Social

Esta función tiene el objetivo de cubrir las remuneraciones económicas de los pensionados y jubilados de Petróleos Mexicanos y organismos subsidiarios, de conformidad con lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo.

En el Presupuesto de Egresos de la Federación 1998 se aprobaron 1 737 999.9 miles de pesos en gasto corriente para su atención y se ejercieron de 2 302 148.5 miles de pesos, mayor por 564 148.6 miles de pesos al presupuesto, lo que presentó un cumplimiento de 132.5 por ciento.

El presupuesto se distribuyó de la siguiente manera: 769 011.0 miles de pesos a Pemex Exploración y Producción con una participación de 44.2 por ciento; 641 964.5 miles de pesos a Pemex Refinación, iguales a 36.9 por ciento; 77 710.0 miles de pesos a Pemex Gas y Petroquímica Básica, equivalentes a 4.5 por ciento; 11 800.0 miles de pesos a Pemex Petroquímica, similar a 0.7 por ciento; y 237 514.4 miles de pesos al Corporativo, en una proporción del 13.7 por ciento.

Al ejercicio de Petróleos Mexicanos, correspondiente a 2 302 148.5 miles de pesos, Pemex Exploración y Producción contribuyó 794 749.4 miles de pesos, equivalentes a 34.5 por ciento del total; Pemex Refinación con 628 100.0 miles de pesos, 27.3 por ciento; Pemex Gas y Petroquímica Básica con 81 223.4 miles de pesos, 3.5 por ciento; Pemex Petroquímica con 322 440.5 miles de pesos, 14.0 por ciento; el Corporativo con 475 635.2 miles de pesos, 20.7 por ciento.

La función 09 Seguridad Social en la estructura programática para 1998 comprende únicamente la Subfunción 02 Pensiones y Jubilaciones, el Programa Sectorial 17 Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía, así como la Actividad Institucional 423 Proporcionar prestaciones económicas.

SUBFUNCION:  02 Pensiones y jubilaciones

El presupuesto 1998 para la realización de esta subfunción fue de 1 737 999.9 miles de pesos, cuyas erogaciones de naturaleza corriente ascendieron a 2 302 148.5 miles de pesos, gasto superior en 564 148.6 miles de pesos y en 32.5 por ciento a lo aprobado.  Esta variación fue causada por la asignación de recursos presupuestales adicionales al gasto programable del Fideicomiso Fondo Laboral Pemex (FOLAPE), la cual se efectuó con la finalidad de evitar la descapitalización del mismo, habiéndose únicamente contemplado recursos para aportaciones.

Cabe señalar que en la autorización original fueron considerados dentro del rubro de servicios generales conceptos relacionados con la mano de obra, mismos que posteriormente fueron reclasificados en el capítulo de servicios personales para el registro de su ejercicio, al amparo del oficio N° 340.-A 2063 de fecha 30 de noviembre de 1998 emitido por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público.

PROGRAMA SECTORIAL:  17 Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía

En el ámbito de la seguridad social, este programa tiene por objetivo promover políticas, normas y procedimientos que permitan mejorar e incrementar las prestaciones sociales y económicas de los trabajadores en activo, pensionados y jubilados.

Se consideraron originalmente 1 737 999.9 miles de pesos para realizar pagos por concepto de servicios generales en todos los organismos subsidiarios de Petróleos Mexicanos durante la ejecución de este programa sectorial, además de su correspondiente Actividad Institucional 423 Proporcionar prestaciones económicas, en el cual se llevó a cabo un gasto de 2 302 148.5 miles de pesos, egreso 32.5 por ciento superior a lo presupuestado y equivalente a 564 148.6 miles de pesos, a causa de mayores erogaciones en Pemex Petroquímica y el Corporativo.

En esta desviación se consideran las aportaciones adicionales efectuadas al FOLAPE para evitar su descapitalización; así como la reclasificación efectuada de conceptos relacionados con la mano de obra con la finalidad de registrar su ejercicio en el rubro de servicios personales, originalmente considerados como servicios generales; situación que fue autorizada por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público el 30 de noviembre de 1998 con el oficio N° 340.-A 2063.

A Pemex Exploración y Producción se le aprobaron 769 011.0 miles de pesos en el rubro de servicios generales, de los cuales se registró un gasto por 794 749.4 miles de pesos en servicios personales que significan una variación mayor en 3.3 por ciento y una diferencia de 25 738.4 miles de pesos con relación al presupuesto original. Esta variación se ubica en el concepto de jubilaciones, el cual requirió un gasto de 1 891 691.9 miles de pesos y por el pago de pensiones donde se utilizaron 143 580.4 miles de pesos, dichos montos impactaron el gasto por servicios personales; además del mencionado incremento de fondos del FOLAPE por 782 100.0 miles de pesos.

En Pemex Refinación se previeron 641 964.5 miles de pesos para cubrir pagos correspondientes a servicios generales durante 1998, mismos que ascendieron a 628 100.0 miles de pesos por concepto de servicios personales, equivalentes a 2.2 por ciento menos de la asignación original y a un menor ejercicio de 13 864.5 miles de pesos. Ello se debe a que el programa de jubilaciones de 1998 del personal de confianza, emprendido en el mes de agosto, registró su impacto principalmente al final del año.

Pemex Gas y Petroquímica Básica tuvo una autorización presupuestal de 77 710.0 miles de pesos, la cual se erogó en 104.5 por ciento correspondiente a 81 223.4 miles de pesos, mismos que se registraron en el rubro de servicios personales.  Este ejercicio representa una variación mayor en 3 513.4 miles de pesos a lo previsto, ocasionada por ajustes en las percepciones de jubilados y pensionados.
El presupuesto de Pemex Petroquímica para la ejecución de este programa fue de 11 800.0 miles de pesos, habiéndose gastado 322 440.5 miles de pesos que significan 310 640.5 miles de pesos de mayor ejercicio presupuestal.  Lo anterior derivó de la disponibilidad de recursos alcanzados por el organismo subsidiario, a raíz de la venta de acciones de Cloro de Tehuantepec, S.A. de C.V. por 305 millones de pesos, y que hizo posible incrementar el FOLAPE.  El uso de estos recursos fue autorizado en el oficio N° 340-A-182 del 4 de marzo de 1998 de la SHCP, a través del cual se autorizó a Pemex Petroquímica la aplicación de los ingresos extraordinarios provenientes de dividendos cobrados, venta de activos improductivos y venta de acciones.

Otro aspecto a considerar para el análisis de esta variación, es la autorización de la SHCP, mediante oficio N° 340-A-1890 del 2 de diciembre de 1998, de 323 millones de pesos en flujo de efectivo por los servicios personales originados en esta actividad, tomando en cuenta la reclasificación efectuada previamente en la estructura programática de los conceptos relacionados con mano de obra en servicios generales para su registro de ejercicio en el de servicios personales.

En el Corporativo se consideraron 237 514.4 miles de pesos para ejecutar el Programa Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía; de los que se ejercieron 475 635.2 miles de pesos correspondientes a un incremento del 100.3 por ciento por mayor gasto equivalente a 238 120.8 miles de pesos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  423 Proporcionar prestaciones económicas

Una actividad fundamental de Petróleos Mexicanos como empresa, consiste en proveer a sus trabajadores un ambiente que promueva y recompense la iniciativa propia y el trabajo en equipo, a la vez que fomente su desarrollo profesional y personal, por medio de estímulos reflejados principalmente en su seguridad social.

Por ello, el desarrollo de esta actividad institucional durante 1998, tuvo como finalidad cubrir las remuneraciones económicas de sus pensionados y jubilados, de conformidad con lo establecido en el Contrato Colectivo de Trabajo vigente, para lo cual fue asignado un presupuesto de 1 737 999.9 miles de pesos, habiendo realizado una erogación de 2 302 148.5 miles de pesos, esto es 564 148.6 miles de pesos equivalentes a 32.5 por ciento de mayor gasto al autorizado para el periodo, principalmente en Pemex Petroquímica y el Corporativo.

Como parte de la política de atención a los recursos humanos, y con base en el Contrato Colectivo de Trabajo entre Pemex Exploración y Producción y sus trabajadores de base y confianza, este organismo subsidiario procedió a jubilar a 584 trabajadores y otorgó 677 pensiones, las cuales afectaron los gastos por servicios personales, además de que realizó incrementos al fondo financiero del FOLAPE.

Como se comentó anteriormente, en el ejercicio de Pemex Petroquímica sobresale la utilización de los recursos producto de la venta de las acciones de Cloro de Tehuantepec, S.A. de C.V. para incrementar el FOLAPE.

El aumento de 100.3 por ciento del presupuesto ejercido por el Corporativo tuvo influencia en sus resultados por la aplicación de incrementos derivados de la revisión salarial en efectivo por cuota diaria, dispuesta por el artículo 399 Bis de la Ley Federal del Trabajo y la Cláusula 258 del Contrato Colectivo de Trabajo de Petróleos Mexicanos y organismos subsidiarios, en la cual se acordó con fecha 1° de agosto de 1998 un aumento del 17.0  por ciento que representa seis pesos por día adicional para los jubilados hasta el 31 de diciembre de 1976; así como de tres pesos por día para los jubilados entre el 1° de enero de 1977 y el 31 de diciembre de 1986.

Otras acciones estuvieron orientadas a la modernización de procedimientos de prestaciones económicas y sociales para los trabajadores, así como al fortalecimiento del FOLAPE, a través del cual se integran, administran e invierten los recursos y rendimientos de las aportaciones al fondo, destinadas al pago por retiro y primas de antigüedad a que tengan derechos los trabajadores en los términos establecidos en el Contrato Colectivo de Trabajo y el Reglamento de Trabajo del Personal de Confianza, como son la prima de antigüedad; las pensiones de jubilación por vejez, por incapacidad permanente derivada del riesgo de trabajo, y por incapacidad permanente para el trabajo derivada de riesgo no profesional; la pensión post mortem por fallecimiento de trabajadores activos de planta y la correspondiente por fallecimiento de jubilados.

FUNCIÓN:  14 Medio Ambiente y Recursos Naturales

A través de esta función Petróleos Mexicanos coordinó las acciones institucionales para reducir el impacto ecológico de sus actividades productivas, mejorar la calidad de los productos refinados, así como para el tratamiento de desechos sólidos, líquidos y gaseosos provenientes de las instalaciones petroleras; efectuando la construcción de la infraestructura necesaria y cumpliendo integralmente las políticas en materia ambiental.

En el Presupuesto de Egresos de la Federación 1998 se aprobaron 2 367 463.5 miles de pesos para su realización, de los cuales se ejercieron 1 474 067.4 miles de pesos resultando menor en 893 396.1 miles de pesos equivalente este último a 37.7 por ciento de la autorización original.  De este ejercicio Pemex Exploración y Producción participó con el 21.2 por ciento, Pemex Refinación con el 69.9 por ciento, Pemex Gas y Petroquímica Básica con el 2.8 por ciento, Pemex Petroquímica con el 4.2 por ciento, y el Corporativo con el resto, 1.9 por ciento.

La función 14 Medio Ambiente y Recursos Naturales de la estructura programática para 1998 comprende únicamente la Subfunción 01 Medio Ambiente.

SUBFUNCION:  01  Medio ambiente

La característica principal de esta subfunción en Petróleos Mexicanos es la manera prioritaria en que se establece la normatividad para controlar y prevenir la contaminación ambiental generada por sus actividades; así como para reducir los impactos negativos de las actividades de producción y comercialización, en aquellas localidades y regiones donde realiza sus operaciones; de conformidad con las regulaciones y prioridades del Gobierno Federal.

Los recursos financieros asignados para 1998 a esta subfunción ascendieron a 2 367 463.5 miles de pesos y un gasto en el mismo periodo de 1 474 067.4 miles de pesos, que representó un menor ejercicio de 37.7 por ciento con relación a lo autorizado equivalente a 893 396.1 miles de pesos.

Por clasificación económica, en gasto de capital, se presupuestaron 2 098 727.1 miles de pesos por concepto de obra pública; en gasto corriente, 208 200.1 miles de pesos por servicios generales y 60 536.3 miles de pesos para materiales y suministros.  La menor desviación al programa, se presentó en este último, registrando un cumplimiento de 95.1 por ciento.

La Subfunción 01 Medio Ambiente de la estructura programática  en Petróleos Mexicanos para 1998 comprende únicamente el Programa Sectorial 17 Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía.

PROGRAMA SECTORIAL:  17 Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía

Se consideraron originalmente 2 367 463.5 miles de pesos para la participación de todos los organismos subsidiarios de Petróleos Mexicanos en la ejecución de este programa sectorial y de su correspondiente Actividad Institucional 437 Desarrollar y construir infraestructura básica.  Se llevó a cabo un gasto de 1 474 067.4 miles de pesos, el cual incluye 122 578.1 miles de pesos devengados en servicios personales de gasto corriente, que fueron producto de la reclasificación presupuestal realizada al amparo del oficio No. 340.-A 2063 de fecha 30 de noviembre de 1998, emitido por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público en esta clasificación económica y de 5 197.3 miles de pesos en bienes muebles e inmuebles en el gasto de capital, que no fueron previstos originalmente.  El ejercicio total fue 37.7 por ciento menor a lo presupuestado y equivalente a 893 396.1 miles de pesos, debido a las reducciones efectuadas por todos los organismos en su ejercicio, siendo Pemex Gas y Petroquímica Básica el que primordialmente contribuyó a esta desviación.  A continuación se presenta el comportamiento presupuestal por organismo:

A Pemex Exploración y Producción se le aprobaron 516 132.1 miles de pesos: en gasto de capital se asignaron 489 973.1 miles de pesos en el rubro de obra pública y en gasto corriente 26 159.0 miles de pesos en servicios generales.  Su ejercicio total por 311 931.7 miles de pesos presentó una variación de menor cumplimiento del presupuesto por 39.6 por ciento y correspondiente a 204 200.4 miles de pesos.

En Pemex Refinación se previeron 1 594 595.4 miles de pesos para el cumplimiento de este programa sectorial.  Durante 1998, los gastos ascendieron a 1 030 398.0 miles de pesos que significan un menor ejercicio en 35.4 por ciento y por 564 197.4 miles de pesos de la asignación original.  Por clasificación económica, las erogaciones fueron, en gasto de capital, de 871 281.4 miles de pesos por concepto de obra pública; en gasto corriente, 32 406.9 miles de pesos por servicios generales, 55 182.4 miles de pesos por materiales y suministros, y 71 527.3 miles de pesos en el rubro de servicios personales.

Pemex Gas y Petroquímica Básica tuvo un presupuesto por 113 116.4 miles de pesos para el desarrollo del programa sectorial 17 Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía, considerando inversiones de capital en obra pública por 109 639.7 miles de pesos y previsiones de naturaleza corriente por servicios generales de 3 476.7 miles de pesos.  Sus erogaciones alcanzaron 41 187.2 miles de pesos que equivalen a 36.4 por ciento de la previsión original, y a una variación menor en 71 929.2 miles de pesos.

Los recursos de inversión en obra pública autorizados a Pemex Petroquímica para este programa correspondieron a 104 120.5 miles de pesos, de los cuales se gastaron 61 895.8 miles de pesos equivalentes al 59.4 por ciento, 42 224.7 miles de pesos menos de lo autorizado originalmente, no habiendo tenido asignación presupuestal otro rubro de gasto corriente o de capital.

En el Corporativo se presupuestaron 39 499.1 miles de pesos, en donde se consideraron, únicamente en gasto corriente, 37 331.8 miles de pesos por servicios generales y 2 167.3 miles de pesos por materiales y suministros.  Se registraron erogaciones de 28 654.7 miles de pesos, 72.5 por ciento del gasto autorizado que significa 10 844.4 miles de pesos menos.  En el presupuesto original fueron considerados algunos conceptos relacionados con la mano de obra dentro del rubro de servicios generales, mismos que posteriormente fueron reclasificados en el capítulo de servicios personales durante el registro del ejercicio correspondiente, lo cual fue realizado al amparo del oficio Nº 340.-A 2063 de fecha 30 de noviembre de 1998, emitido por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público; razón por la cual 94.4 por ciento del gasto total se localizó en el concepto de servicios personales.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  437 Desarrollar y construir infraestructura básica

Las acciones emprendidas durante 1998, tuvieron como objetivo que los organismos subsidiarios cumplieran con la normatividad  y recomendaciones fijadas por la Secretaría del Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (SEMARNAP), principalmente aquéllas derivadas de las auditorías ambientales como son la reducción de los daños ocasionados al medio ambiente por descargas de residuales durante sus operaciones; incremento de la seguridad en los sistemas de desfogue de las plantas; además de la construcción de obras que mejoren la calidad de sus productos.

Se asignaron 2 367 463.5 miles de pesos, de los cuales fueron devengados 1 474 067.4 miles de pesos, equivalentes a 37.7 por ciento de variación negativa en el cumplimiento del presupuesto y a 893 396.1 miles de pesos, reflejándose ésta principalmente en reducciones por 81.8 por ciento en servicios generales y 40.4 por ciento en las inversiones de obra pública.  En valores absolutos, este último concepto del gasto fue el que impactó primordialmente los resultados al disminuirse en 847 890.5 miles de pesos.  Durante 1998 sobresalen las erogaciones no programadas originalmente  por 122 578.1 miles de pesos, ya comentada en el Programa Sectorial, por una reclasificación del gasto en el rubro de servicios personales y una erogación en el capítulo de bienes muebles e inmuebles por 5 197.3 miles de pesos.

A Pemex Exploración y Producción se le aprobaron 516 132.1 miles de pesos, cuyo ejercicio por 311 931.7 miles de pesos presentó una variación de menor cumplimiento del presupuesto de 39.6 por ciento y correspondiente a 204 200.4 miles de pesos.  Por capítulo del gasto, se efectuaron erogaciones por 3 454.6 miles de pesos en servicios generales, además de 2 295.1 miles de pesos en materiales y suministros y 21 433.1 miles de pesos en servicios personales que no fueron originalmente presupuestados; de esta forma, el gasto corriente del organismo subsidiario fue mayor por 1 023.8 miles de pesos y en 3.9 por ciento de la autorización original, ocasionado principalmente por el incremento de los costos para la rehabilitación de las centrales de contraincendio Samaria y San Manuel en la Región Sur.   En el gasto de capital se autorizaron 489 973.1 miles de pesos y devengaron 279 551.6 miles de pesos en obra pública, así como 5 197.3 miles de pesos en bienes muebles e inmuebles no previstos inicialmente, lo cual dio como resultado que el gasto de capital presentara un cumplimiento del programa de 58.1 por ciento, equivalente a una disminución de 205 224.2 miles de pesos; lo anterior debido principalmente al menor ejercicio que se presentó en el concepto de obra pública, el cual fue ocasionado por diversos factores, entre los que sobresalen las restricciones y recortes presupuestales, el retraso de los contratistas en el cumplimiento de los programas, la suspensión de algunas obras debido a reclamaciones, por parte de los lugareños y el cierre de algunas áreas en donde se realizan las obras por la misma gente, principalmente en la Región Sur.

En Pemex Refinación los recursos autorizados para la ejecución de la Actividad Institucional 437 Desarrollar y construir infraestructura básica, ascendieron a 1 594 595.4 miles de pesos, respecto de los cuales su gasto correspondió a 1 030 398.0 miles de pesos, equivalentes a 64.6 por ciento de cumplimiento del presupuesto debido a un menor ejercicio en 564 197.4 miles de pesos.  Referente al gasto corriente, se erogaron 159 116.6 miles de pesos equivalentes a 79.7 por ciento del presupuesto original de 199 601.6 miles de pesos.  Esta variación representó menores pagos de hasta 77.1 por ciento en servicios generales en trabajos de mantenimiento y atención a auditorías ambientales del organismo subsidiario, así como la reclasificación de 71 527.3 miles de pesos de este renglón del gasto al rubro de servicios personales.  La inversión ejercida de 871 281.4 miles de pesos en obra pública de Pemex Refinación, disminuyó en 37.5 por ciento lo presupuestado de 1 394 993.8 miles de pesos, ocasionado por la reprogramación del gasto de capital que se derivó de los recortes al presupuesto sugeridos por el Gobierno Federal en 1998; costos reales inferiores a lo previsto, una vez realizado el procedimiento de concurso; integración de ciertas obras a los proyectos de reconfiguración de refinerías y modificación del alcance de los proyectos.

En Pemex Gas y Petroquímica Básica se previeron 113 116.4 miles de pesos para el desempeño de la Actividad Institucional 437 Desarrollar y construir infraestructura básica, de los cuales se devengaron 41 187.2 miles de pesos que arrojan una variación de 71 929.2 miles de pesos correspondientes a 36.4 por ciento de cumplimiento de la autorización original.  El gasto corriente de este organismo subsidiario registró 2 577.4 miles de pesos de pagos en servicios personales y 39.6 miles de pesos en materiales y suministros, los cuales no habían sido considerados originalmente en su presupuesto; el rubro de servicios generales sólo alcanzó 13.3 por ciento de cumplimiento del programa, por efecto de la reclasificación del registro del ejercicio.  El gasto de capital sólo representó 34.8 por ciento de los requerimientos originales considerados.  El menor gasto se debió fundamentalmente a retrasos en los procesos de licitación y a la temporada de lluvias en las zonas de obras que no permitió cumplir con el programa.

Para dar cumplimiento a esta actividad institucional, el organismo subsidiario, llevó a cabo la optimización del tratamiento de aguas residuales en conformidad a las condiciones particulares de descarga que permitieron obtener agua de calidad para reuso; además de contar con un tratamiento de efluentes acorde a los parámetros establecidos en las normas, a través del cual se disminuyó su costo de suministro y consumo, haciendo posible en consecuencia ahorrar energía, acondicionar el almacén de residuos industriales y de residuos peligrosos, reforestar áreas verdes y estudiar emisiones contaminantes.

En Pemex Petroquímica se autorizaron 104 120.5 miles de pesos para inversión en obra pública, de los cuales se erogaron 61 895.8 miles de pesos, equivalentes a un cumplimiento de 59.4 por ciento y a una variación negativa del programa de 42 224.7 miles de pesos. Las variaciones del avance físico y financiero de Pemex Petroquímica se explican principalmente en las modificaciones efectuadas en el programa del Centro Petroquímico Independencia a raíz de declararse desierta la convocatoria de la obra para la recuperación de vapores en el llenado de autotanques de acrilonitrilo y metanol, por el incumplimiento de las normas ecológicas vigentes para la instrumentación de un drenaje químico en laboratorio general y a que se difirieron cuatro obras consistentes en recuperación de vapores, y de la corriente del fondo de la torre de quench, la implementación del sistema de filtración en el efluente del reactor y el sistema para reducir la temperatura de los gases de combustión del incinerador, todas de la planta de acrilonitrilo, con la finalidad de dar suficiencia a otros proyectos de mayor prioridad en ese centro petroquímico como fueron: eliminación de cuellos de botella en la planta de metanol I y construcción de una bahía en planta de fuerza y servicios auxiliares.

En Petroquímica Tula, S.A. de C.V. la variación se debió a que el presupuesto autorizado fue muy reducido, situación que obligó a reprogramar para 1999 el inicio de los trabajos de recuperación e incineración.  En Petroquímica Escolín, S.A. de C.V., se atrasó el inicio de las obras de reacondicionamiento de la planta de sosas gastadas, así como las del sistema de tratamiento de agua residual.  En Petroquímica Pajaritos, S.A. de C.V., se difirieron el inicio de la rehabilitación del drenaje químico y la obra para el tratamiento secundario de efluentes como resultado de las auditorías ambientales y a la revisión de los alcances.  En Petroquímica Cangrejera, S.A. de C.V. no se ejercieron recursos en la obra construcción del sistema secundario de tratamiento de efluentes, debido a retrasos en el proceso de licitación bajo la modalidad de precio alzado y posteriormente se declaró desierta la licitación.

El Corporativo presupuestó 39 499.1 miles de pesos para la ejecución de la Actividad Institucional 437 Desarrollar y construir infraestructura básica, en donde se registraron erogaciones de 28 654.7 miles de pesos equivalente a 10 844.4 miles de pesos y a 27.5 por ciento de variación por menor gasto al autorizado.  Este comportamiento se debió a que se reclasificó en el capítulo de servicios personales, algunos conceptos relacionados con la mano de obra considerados en el rubro de servicios generales del presupuesto original; por lo que los servicios personales registraron un ejercicio de 27 040.3 miles de pesos que a su vez llevaron a sólo un cumplimiento de 4.3 por ciento en la provisión para servicios generales, dicha modificación quedó autorizada por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, a través del oficio Nº 340.A 2063 del 30 de noviembre de 1998.

Entre los trabajos realizados sobresalen la aplicación de un conjunto de parámetros representativos del desempeño ambiental, definidos durante 1997, a través de los cuales es posible conocer la magnitud de los impactos generados por las operaciones de Petróleos Mexicanos sobre el medio ambiente.  Con el fin de poder estimar y registrar contablemente las erogaciones asociadas con la protección ambiental (incluyendo productos limpios), en coordinación con la Dirección Corporativa de Finanzas, se implantaron catálogos de factores aplicables a los proyectos y departamentos de los organismos subsidiarios, tomando como referencia el que se usa para determinar los gastos de mantenimiento.  El avance de dicha cuantificación se informó mensualmente al Subcomité de Presupuestos que coordina la Dirección Corporativa de Finanzas.

A solicitud de la Dirección Corporativa de Sistemas de Seguridad Industrial de Petróleos Mexicanos, la Auditoría Corporativa ha estado coordinando la ejecución del acuerdo suscrito el 14 de agosto de 1997 entre el Gobierno del Estado de Veracruz y Petróleos Mexicanos, para apoyar el desarrollo industrial y el ordenamiento urbano y ecológico de los municipios de Coatzacoalcos, Nanchital, Minatitlán, Ixhuatlán del Sureste y Cosoleacaque.  La implantación de este proyecto piloto busca solucionar problemas concretos y anticiparse a situaciones que dificultan el desarrollo sustentable de la actividad petrolera, o poner en riesgo el medio ambiente y la seguridad de la población y de las propias instalaciones industriales.

PROYECTO:  N000 Actividad institucional no asociada a proyectos

Este proyecto incluyó obras en refinerías, terminales de almacenamiento y distribución, terminales marítimas y sistemas troncales de ductos, tales como la instalación de equipos y sistemas destinados al tratamiento de efluentes y emisiones, proyectos de uso integral del agua; así como plantas recuperadoras de vapores cuyo objetivo es preservar el entorno ecológico de las instalaciones industriales de Petróleos Mexicanos, atendiendo paralelamente las recomendaciones de las auditorías realizadas por la Procuraduría Federal de Protección Ambiental (PROFEPA).

Sus beneficios económicos y sociales se enmarcan en los aspectos que permiten preservar el medio ambiente y proteger la salud de todos los habitantes de las comunidades ubicadas en las zonas de influencia de sus instalaciones a lo largo de todo el territorio nacional.

Los recursos autorizados para su ejecución fueron por 2 243 018.9 miles de pesos, cuyos gastos ascendieron a 1 235 173.7 miles de pesos y representaron un cumplimiento de 55.1 por ciento y una variación menor de 1 007 845.2 miles de pesos.  Lo anterior comprende las cifras de Pemex Refinación en este proyecto y los montos señalados de la Actividad Institucional 437 Desarrollar y construir infraestructura básica de los otros organismos subsidiarios y el Corporativo, ya que en el Presupuesto de Egresos de la Federación para 1998 de cada uno de estos últimos, no se desglosa el monto autorizado a nivel de proyecto.

En Pemex Refinación se consideraron 1 470 150.8 miles de pesos para la realización del Proyecto N000 actividad institucional no asociada a proyectos, respecto del cual el gasto ascendió a 791 504.3 miles de pesos, equivalentes a 678 646.5 miles de pesos de menor ejercicio y a 53.8 por ciento de cumplimiento presupuestal.  Al rubro de inversión de este proyecto se le asignaron 1 270 549.2 miles de pesos, de los cuales se efectuó un gasto de 632 387.7 miles de pesos que representaron una reducción de 638 161.5 miles de pesos y 49.8 por ciento de cumplimiento con relación a la autorización original.  Esta variación que se registró en obra pública, correspondió a disminuciones decretadas por el Gobierno Federal en 1998; costos reales inferiores a los presupuestados una vez realizado el concurso; integración de ciertas obras a los proyectos de reconfiguración de refinerías y modificación de alcances de proyectos por decisiones operativas.

Como consecuencia de lo anterior, se procedió a la cancelación de 20 obras destinadas a atender de forma inmediata las recomendaciones de la PROFEPA; además de la construcción de dos plantas de tratamiento de aguas amargas en Salina Cruz; una planta de tratamiento cáustico de turbosina; obras complementarias en la planta de tratamiento de aguas en Cadereyta y un estudio técnico sobre el uso eficiente y tratamiento de aguas residuales; en este grupo se devengaron compromisos de finiquito.

Asimismo, se redujeron los montos previstos en otros trabajos, entre los que sobresalen los destinados a la atención inmediata de las recomendaciones surgidas en 1998 de la PROFEPA; las ofertas de licitación que fueron menores a los presupuestos, como la integración complementaria para del uso integral del agua en Cadereyta; la construcción de la planta de tratamiento de naftas para turbosina que fue integrada al proyecto de reconfiguración de la refinería de Minatitlán.  En tanto que por razones estratégicas, se reprogramó la rehabilitación y reacondicionamiento de tanques verticales en la refinería de Tula, cuya inversión mayor se tenía programada durante 1998, y la obra de tratamiento de sosas gastadas en Minatitlán, Veracruz.

PROYECTO:  K010 Paquete ecológico

Este proyecto estuvo a cargo de Pemex Refinación con la finalidad de finiquitar la construcción de tres plantas hidrodesulfuradoras, dos en Tula, Hidalgo y una en Salamanca, Guanajuato, y continuar con la construcción de una planta de isomerización de butanos en Ciudad Madero, Tamaulipas.  Estas obras permitirán el mejoramiento del medio ambiente en las zonas de mayor densidad del país.

El presupuesto original asignado fue de 124 444.6 miles de pesos cuyo ejercicio ascendió a 238 893.7 miles de pesos, cifra que representa un incremento de 92.0 por ciento del presupuesto original y un mayor gasto de 114 449.1 miles de pesos.  Dicho incremento se debe a la inclusión durante el ejercicio de 11 obras no presupuestadas originalmente en la que debían atenderse compromisos surgidos durante 1998; tal es el caso de las plantas de alquilación en Salina Cruz, Oaxaca, Tula, Hidalgo y Salamanca, Guanajuato y las de isomerización en las mismas localidades, del pago de servicios técnicos al licenciador EPC en las plantas TAME de Tula, Hidalgo y MTBE de Tula, Hidalgo y Cadereyta, Nuevo León y los gastos de administración de las plantas reformadoras de Minatitlán, Veracruz y Ciudad Madero, Tamaulipas, totalizando de esta manera 15 obras atendidas en el ejercicio.

Aunado a lo anterior, la desviación se debió también a que no se consideraron trabajos adicionales para mejorar la flexibilidad operativa de las plantas.

El avance original programado fue de 18.8 por ciento para las cuatro obras originales, sin embargo, como ya se mencionó, se incluyeron 11 obras adicionales al Programa de Egresos de la Federación, habiéndose registrado un avance de 12.8 por ciento.

FUNCIÓN:  15 Energía

En Petróleos Mexicanos, esta función tiene como objetivos establecer las políticas y actividades exploratorias que eleven o mantengan el potencial de reserva petrolera del país; construir, rehabilitar y terminar instalaciones que garanticen el proceso y suministro de materias primas y la distribución de gas, petrolíferos y petroquímicos en todo el país; así como realizar las mejoras necesarias para elevar la seguridad y protección al medio ambiente en las actividades productivas.

En el Presupuesto de Egresos de la Federación 1998 se aprobaron 75 646 822.2 miles de pesos para su ejecución, monto del cual se erogaron 67 878 263.0 miles de pesos, equivalentes a 7 768 559.2 miles de pesos de menor ejercicio y a 89.7 por ciento de cumplimiento del programa autorizado.  De esta erogación le correspondió 42.9 por ciento a Pemex Exploración y Producción, 29.4 por ciento a Pemex Refinación, 10.2 por ciento a Pemex Gas y Petroquímica Básica, 8.3 por ciento a Pemex Petroquímica y 9.2 por ciento al Corporativo.

La Función 15 Energía de la estructura programática para 1998 comprende únicamente la Subfunción 01 Hidrocarburos.

SUBFUNCION:  01 Hidrocarburos

Esta subfunción establece primordialmente las políticas y actividades institucionales para la exploración y explotación de hidrocarburos, en conjunto de las referentes al transporte, almacenamiento y comercialización de los mismos; las relacionadas al desarrollo y mantenimiento de la infraestructura, seguridad industrial, administración de recursos humanos, financieros y materiales; además de las correspondientes al ahorro de energía y desarrollo tecnológico.

Los recursos financieros asignados para esta subfunción ascendieron a 75 646 822.2 miles de pesos y el gasto para 1998 fue de 67 878 263.0 miles de pesos, que representó una reducción de 10.3 por ciento de lo autorizado equivalente a 7 768 559.2 miles de pesos.

Por clasificación económica, se presupuestaron en el gasto corriente 37 151 861.8 miles de pesos, de los cuales 19 242 826.4 miles de pesos fueron en el rubro de servicios generales, 11 353 409.6 miles de pesos en servicios personales y 6 555 625.8 miles de pesos en materiales y suministros.  En el gasto de capital, se consideraron 38 494 960.4 miles de pesos, de éstos, 32 949 252.4 miles de pesos se asignaron en obra pública, 4 963 829.1 miles de pesos en bienes muebles e inmuebles, así como 581 878.9 miles de pesos como provisión para inversiones financieras.

La variación del presupuesto se vio reflejada en menores erogaciones del gasto de capital por 21.5 por ciento, influenciadas por disminuciones de 41.9 por ciento en bienes muebles e inmuebles, 18.5 por ciento en obra pública y 17.3 por ciento en las inversiones financieras.  El gasto corriente registró un ejercicio de 37 766 055.0 miles de pesos, 1.4 por ciento mayor al presupuesto, el cual fue resultado de un ejercicio por 177.8 por ciento del presupuesto en servicios personales, 82.3 por ciento en materiales y suministros y 62.9 por ciento en servicios generales.

La Subfunción 01 Hidrocarburos de la estructura programática para 1998 sólo tiene consignado el Programa Sectorial 17 Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía.

PROGRAMA SECTORIAL:  17 Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía

Se consideraron originalmente 75 646 822.2 miles de pesos para la participación de todos los organismos subsidiarios de Petróleos Mexicanos en la ejecución de este programa sectorial.  Se llevó a cabo un gasto de 67 878 263.0 miles de pesos, egreso 10.3 por ciento menor a lo presupuestado y equivalente a  7 768 559.2 miles de pesos, debido a las reducciones efectuadas por todos los organismos en los rubros de obras, adquisiciones y compra de materiales, siendo Pemex Exploración y Producción, además de Pemex Petroquímica los que primordialmente contribuyeron a esta desviación.

A Pemex Exploración y Producción se le aprobaron 33 666 548.8 miles de pesos, distribuidos, en gasto de capital, 21 458 995.2 miles en el rubro de obra pública, 2 434 828.1 miles de pesos en bienes muebles e inmuebles y en gasto corriente, 5 600 911.0 miles de pesos en servicios generales, 1 258 584.4 miles de pesos en materiales y suministros, además de 2 913 230.1 miles de pesos en servicios personales.  Las erogaciones realizadas en este organismo subsidiario alcanzaron 10 618 488.7 miles de pesos en gasto corriente y 18 498 187.8 miles de pesos en gasto de capital, ejerciéndose un total de 29 116 676.5 miles de pesos, equivalente a 86.5 por ciento de cumplimiento del presupuesto al representar una diferencia por 4 549 872.3 miles de pesos, ocasionada principalmente por reducción presupuestal en el rubro de obra publica y en menor grado en bienes muebles e inmuebles; los principales ajustes por actividad institucional se ubican en la 506 Producir petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos; 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros y en mayor grado en la 704 Conservar y mantener la infraestructura de bienes muebles e inmuebles diferentes a los de la infraestructura básica.

En Pemex Refinación se previeron 21 176 608.4 miles de pesos para cubrir erogaciones correspondientes a este programa sectorial; en gasto de capital, 6 787 102.4 miles de pesos en obra pública y 1 312 664.0 miles de pesos en bienes muebles e inmuebles, además de 110 578.9 miles de pesos de provisión para inversiones financieras y en gasto corriente 6 456 812.9 miles de pesos en servicios generales, 4 279 209.5 miles de pesos en servicios personales, 2 230 240.7 miles de pesos en materiales y suministros.  Durante 1998 se realizaron gastos por 13 277 972.4 miles de pesos correspondientes a gasto corriente y 6 660 162.0 miles de pesos en gasto de capital; que en total representan un gasto de 19 938 134.4 miles de pesos, y significa un menor ejercicio en 1 238 474.0 miles de pesos, 94.2 por ciento de cumplimiento de la asignación original.  Las actividades institucionales que más influyeron fueron la 506 Producir petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos; la 443 Distribuir petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos y la 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros.

El presupuesto original en Pemex Gas y Petroquímica Básica en este programa sectorial ascendió a 7 441 619.6 miles de pesos, que agrupados en gasto de capital, corresponden a 3 466 060.3 miles de pesos para obra pública, 440 000.0 miles de pesos para bienes muebles e inmuebles, 71 300.0 miles de pesos para inversiones financieras, y en gasto corriente, 1 902 244.3 miles de pesos para servicios generales, 1 177 699.0 miles de pesos para servicios personales y 384 316.0 miles de pesos para materiales y suministros.  Los resultados del ejercicio de este organismo subsidiario por 3 450 409.2 miles de pesos en gasto corriente y 3 485 716.2 miles de pesos en gasto de capital, que muestran un total  de 6 936 125.4 miles de pesos, reducción del gasto por 505 494.2 miles de pesos equivalente este último a 6.8 por ciento de la autorización original.  Por orden de importancia, las actividades institucionales que más influyeron en este resultado fueron: 444 Comercializar petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos; 443 Distribuir petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos y 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros. 

Los recursos autorizados a Pemex Petroquímica para la ejecución de este programa fueron de 6 539 718.5 miles de pesos, considerando, en gasto corriente, 1 990 593.0 miles de pesos para servicios generales, 1 583 652.0 miles de pesos para materiales y suministros, 1 308 031.0 miles de pesos en servicios personales y en gasto de capital, 1 082 052.5 miles de pesos para obra pública, 400 000.0 miles de pesos para inversiones financieras, así como 175 390.0 miles de pesos para bienes muebles e inmuebles.  Del total de los recursos sólo se gastaron 5 611 569.7 miles de pesos, 4 410 966.5 miles de pesos en gasto corriente y 1 200 603.2 miles de pesos en gasto de capital; el monto total significa 85.8 por ciento de cumplimiento al ser menor el ejercicio en 928 148.8 miles de pesos de los recursos aprobados para estos fines.

En el Corporativo se consideraron 6 822 326.9 miles de pesos para ejecutar el Programa 17 Desarrollo y reestructuración del Sector de la Energía; con 3 292 265.2 miles de pesos en servicios generales, 1 675 240.0 miles de pesos en servicios personales, 1 098 832.7 miles de pesos en materiales y suministros, éstos en el rubro de gasto corriente y 600 947.0 miles de pesos en bienes muebles e inmuebles, así como 155 042.0 miles de pesos en obra pública para gasto de capital.  En total se ejercieron 6 275 757.0 miles de pesos, 5 916 034.0 miles de pesos en gasto corriente y 359 723.0 miles de pesos en gasto de capital, correspondientes en total a una diferencia de menor gasto por 546 569.9 miles de pesos y equivalente éste último a 8.0 por ciento del presupuesto original.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  437 Desarrollar y construir infraestructura básica

El objetivo de esta actividad consiste en realizar los estudios y trabajos exploratorios para la búsqueda de yacimientos de hidrocarburos, con el fin de incrementar o mantener el potencial petrolero de México.

El presupuesto original autorizado, destinado en su totalidad a gasto de capital, se le asignó a Pemex Exploración y Producción para dar atención a esta actividad con un monto de 3 909 751.7 miles de pesos.  Durante el ejercicio se erogaron 3 156 785.9 miles de pesos, cifra que con respecto al original presentó un ejercicio menor de 752 965.8 miles de pesos, éste último equivale al 19.3 por ciento, debido básicamente a que no se ejercieron los recursos autorizados en los pozos programados que no se terminaron.

En oficio Nº  340-A-I-313 del 5 de octubre de 1998, la Secretaría de Hacienda y Crédito Público autorizó en adecuación presupuestal un monto equivalente en devengado a 2 936 054.2 miles de pesos, inferior en 973 697.5 miles de pesos al presupuesto original. El gasto fue mayor al presupuesto modificado por 220 731.7 miles de pesos, equivalente a un 7.5 por ciento, causado principalmente por la realización de 113 kilómetros cuadrados adicionales al levantamiento para observación sísmica 3D, debido a los buenos resultados de la información adquirida en el levantamiento Guineo 3D. Otro rubro importante fueron las pruebas adicionales de intervalos no programados que son riesgos propios de la perforación exploratoria donde las actividades son efectuadas a profundidades promedio de 6 mil metros, que son característicos de la Región Sur en los que se presentan: inestabilidad del agujero, resistencias y pérdidas de circulación. Asimismo, se realizó la profundización de algunos pozos, efectuándose trabajos y servicios adicionales como: toma de registros, corte de núcleos, pruebas de producción y definición de nuevos intervalos, en la búsqueda de otras zonas productoras.

Con estos recursos se planteó la meta de terminar 18 pozos exploratorios, sin considerar PIDIREGAS, tres pozos en la Región Norte, ocho en la Región Sur, dos en la Región Marina Noreste y cinco en la Marina Suroeste.

La meta se cumplió en un 72.2 por ciento al terminarse 13 pozos: de los cuales, únicamente 6 corresponden al programa original (Cocouite 201, Tupilco 1001, Palangre DL-1, Gabanudo 1, Lum DL-1 y Ayín DL-1), dada la aleatoriedad de este proyecto que se ve afectado por diversos factores lo que origina que varíe dinámicamente conforme se van obteniendo resultados, esto motivó que con respecto al programa original no se terminaran 12 pozos (Cachis 1, Tanchicuín 1001, Tecomate 1, Zereque 1, Chayote 101, Gaucho 201, Costero DL-1, Pok 1 A; Chichini 1, Alak 1, Yumtsil 1 y Abkatún 1001). Se terminaron 7 pozos fuera de programa(Higuerón 1, Nicapa 101, Zaap 106, Takín 101, Citam 101, Tabscoob 1 y Makech 1). Del total de pozos terminados 6 resultaron productores de aceite y gas asociado: Citam 101 y Makech 1 en la Región Marina Suroeste, Zaap 106 y Lum DL-1 en la Marina Noreste, Nicapa 101 y Palangre DL-1 en la Región Sur. El pozo Cocouite 201, en la Región Norte, resultó productor de gas no asociado y el pozo Tabscoob 1, en la Región Marina Suroeste, resultó productor de gas y condensado.  Destacan por su relevancia el pozo Citam 101 con una producción superior a los 6.0 miles de barriles por día de aceite ligero y 2.6 millones de pies cúbicos por día de gas; el pozo Lum DL-1 con una producción inicial de 6.7 miles de barriles de aceite y 0.3 millones de pies cúbicos diarios de gas; los pozos Nicapa 101 y Makech 1, descubridores de nuevos campos de aceite y el pozo Tabscoob 1, descubridor de un campo de gas y condensado.

Los pozos Cachis 1, Tanchicuin 1001, Tecomate 1, Zereque 1, Chayote 101, Gaucho 201, Costero DL-1 y Pok-1A no se terminaron debido a la reducción presupuestal; el pozo Chinchini 1 se difirió, inicialmente por no contarse con los permisos del Instituto Nacional de Ecología (INE), de la Secretaría de Energía y de la Secretaría de Comunicaciones y Transportes, posteriormente por falta de equipo de perforación ya que el equipo previsto se encontraba operando en otra región y finalmente por las razones que derivaron en el recorte presupuestal de la segunda adecuación; el pozo Alak-1, no fue intervenido debido a que por estrategia regional se cambió por el pozo Chuktah-1; el pozo Yumtsil-1 no fue perforado debido al retraso durante la perforación y terminación del pozo Makech-1 y por la contingencia del huracán Mitch y; el pozo Abkatún 1001 no fue intervenido por prioridades de producción en el campo Uech y posteriormente cancelado por restricción presupuestal.

Por lo que respecta a obras, la estructura adosada para Lum DL-1, no se requirió por perforarse el pozo desde un conductor Sea Pony.  El diseño e instalación del mudline (Bolontik DL-1), no se realizó por recorte presupuestal.

PROYECTO:  K002 Exploración  petrolera

El proyecto tiene como objetivo evaluar las cuencas geológicas sedimentarias y detectar depósitos de aceite y gas comerciales, inicia con el reconocimiento geológico de la superficie en áreas de interés, continuando con la perforación del subsuelo, para identificar la naturaleza de los yacimientos y prepararlos para su desarrollo y explotación.  El beneficio económico se obtiene cuando se descubren los yacimientos, se evalúan y se traduce en nuevas reservas de hidrocarburos que compensan los volúmenes extraídos en la producción de hidrocarburos.

Este proyecto lo conforman tres programas: Evaluación del potencial petrolero, Incorporación de reservas y Delimitación y caracterización de yacimientos. El desarrollo del proyecto tiene cobertura nacional y se realizó en las cuatro regiones de Pemex Exploración y Producción, localizadas en los estados de: Nuevo León, Coahuila, Tamaulipas, Veracruz, Tabasco, Chiapas y aguas territoriales del Golfo de México.

Siendo este el único proyecto de la Actividad Institucional 437, el presupuesto original asignado en 1998 ascendió a 3 909 751.7 miles de pesos, y se devengaron 3 156 785.9 miles de pesos, esto dio una diferencia de 752 965.8 miles de pesos, lo que equivale a un 19.3 por ciento del presupuesto autorizado, cuyo comportamiento fue descrito en dicha actividad institucional.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  443 Distribuir petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos

El objetivo de esta actividad es la construcción, rehabilitación y mantenimiento de la red nacional de ductos, con lo cual se garantiza la seguridad en el transporte de productos de los centros productores y procesadores de gas a los centros de consumo a menores costos, contando con una organización enfocada a la atención al cliente y a los resultados económicos, implementando sistemas de medición y control de flujos que permitan operar la red de ductos eficientemente, con tarifas competitivas que permitan la recuperación de costos, y un apropiado rendimiento al capital, así como el de participar adecuadamente en el nuevo ambiente de negocios.

El presupuesto asignado a esta actividad fue de 6 031 716.7 miles de pesos, de los cuales 4 258 895.5 miles de pesos, 70.6 por ciento, correspondieron a Pemex Refinación y el resto, 1 772 821.2 miles de pesos, 29.4 por ciento, a Pemex Gas y Petroquímica Básica.

Pemex Refinación erogó 4 103 171.9 miles de pesos, 155 723.6 miles de pesos inferior a lo programado, con un cumplimiento de 96.3 por ciento de lo programado.  Del presupuesto asignado originalmente, 3 031 861.8 miles de pesos, 71.2 por ciento, equivalen a gasto corriente y 1 227 033.7 miles de pesos, 28.8 por ciento a gasto de capital.  El ejercicio del gasto corriente, fue 2.8 por ciento mayor a lo presupuestado y del gasto de capital, fue 19.7 por ciento menor al presupuesto original.

En relación con el gasto corriente, la erogación mayor efectuada en la actividad institucional se realizó en el capítulo de servicios personales del proyecto I004 Otras actividades, siendo causada principalmente por la reclasificación de erogaciones solicitada por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público mediante el oficio 340.A.2063 del 30 de noviembre de 1998, y adicionalmente por un presupuesto inicial deficitario; por la regularización del entero del Impuesto Sobre Productos del Trabajo, aumentos salariales mayores a los presupuestados, como resultado de las negociaciones del Contrato Colectivo de Trabajo vigente con el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la República Mexicana; por incrementos extraordinarios en las cuotas de gas y gasolina a los trabajadores; además de mayores erogaciones en labores de atención a tomas clandestinas y trabajos de mantenimiento por administración.

Referente al gasto de capital realizado en la actividad  institucional, la reducción se debió al menor gasto efectuado en el rubro de obra pública del proyecto I002 Programas Operacionales de Obras, originado por razones de tipo técnico, a inconformidades y a reasignaciones presupuestales realizadas en 1998 para apoyar las medidas de racionalidad determinadas por el Gobierno Federal.

El presupuesto ejercido por Pemex Gas y Petroquímica Básica ascendió a 1 539 297.8 miles de pesos, resultando 13.2 por ciento menor al originalmente autorizado equivalente a 233 523.4 miles de pesos.  De este ejercicio, 622 375.9 miles de pesos correspondieron a gasto corriente y 916 921.9 miles de pesos a gasto de capital, 3.3 por ciento y 18.8 por ciento menor, respectivamente, a lo programado.

De las metas de inversión originalmente previstas en el Presupuesto de Egresos de la Federación, cuyo comportamiento en el ejercicio se detalla a nivel de los proyectos definidos en la Nueva Estructura Programática, para Pemex Refinación se estableció como meta  la construcción de un proyecto marítimo, cuatro ductos y 104 obras operacionales con indicador estratégico de 2.0 por ciento, 56.0 por ciento y 58.0 por ciento, respectivamente, de avance físico programado.  En el caso de las obras operacionales se experimentaron algunos retrasos  originados por razones de tipo técnico, por inconformidades de contratistas  y por reasignaciones presupuestales realizadas en 1998, alcanzándose un avance del  24.1 por ciento; por su parte, el, proyecto marítimo se difirió dejando sus alcances en función de los resultados del proyecto de reconfiguración de la refinería de Salina Cruz, la cual se encuentra en proceso de ingeniería.  Respecto a los ductos, se alcanzó un avance físico del 9.5 por ciento. En Pemex Gas y Petroquímica Básica, se programó construir dos estaciones de compresión y una de bombeo con 17.0 por ciento, 3.0 por ciento y 2.0 por ciento respectivamente de avance físico programado y 49.0 por ciento, 1.0 por ciento y 0.0 por ciento, en el mismo orden de alcanzado, así como 30 obras operacionales con el 54.0 por ciento de avance físico original y 41.2 por ciento de alcanzado.

PROYECTO:  I002 Programas operacionales de obras

Tiene como objetivo la construcción, rehabilitación y mantenimiento de la red nacional de ductos, con lo cual se garantiza la seguridad en el transporte de hidrocarburos líquidos y de gas de los centros productores y procesadores de gas a los centros de consumo; garantizando el abasto de manera eficiente y segura y cumpliendo con las normas de protección del ambiente.  Con este proyecto se benefician los usuarios de los combustibles a lo largo del territorio nacional así como las comunidades radicadas en los entornos de las instalaciones y de la red de ductos de Pemex Refinación y Pemex Gas y Petroquímica Básica.

Se asignaron originalmente en el Presupuesto de Egresos de la Federación a este proyecto 1 612 175.1 miles de pesos, correspondiendo a Pemex Refinación 828 947.5 miles de pesos y a Pemex Gas y Petroquímica Básica 783 227.6 miles de pesos.  El ejercicio de este proyecto fue de 1 066 907.8 miles de pesos, 66.2 por ciento de lo asignado, equivalente a una variación menor de 545 267.3 miles de pesos.

El ejercicio en Pemex Refinación fue de 469 027.0 miles de pesos, es decir 359 920.5 miles de pesos menor a lo presupuestado, equivalente éste último al 43.4 por ciento de lo autorizado. Los recursos no ejercidos en el proyecto I002 equivalentes a 359 920.5 miles de pesos no fueron asignados a otro objeto.   En el Presupuesto de Egresos de la Federación se asignaron 104 obras de tipo operacional, cuyo indicador estratégico consideró un avance físico programado de 58.0 por ciento; se devengó en un total de 94 obras, lográndose al cierre del ejercicio un avance físico promedio del 24.1 por ciento.

La reducción obtenida tanto en el gasto como en el avance físico programado se debe a razones de carácter técnico, a inconformidades y a reasignaciones presupuestales llevadas a cabo durante el ejercicio de 1998 en apoyo a las medidas de racionalidad dictadas por el Gobierno Federal.

Las obras cuyo ejercicio fue menor debido a razones técnicas son principalmente: la rehabilitación del sistema de control de corrosión de los ductos de la Refinería de Cadereyta, la cual sufrió retrasos de sus trabajos; la obra del poliducto Añil-Cuernavaca, cuya ejecución fue diferida por dificultades para la localización y adquisición del predio; la obra del ducto Tula-Azcapotzalco, con retraso en las bases de usuario; la del ducto Minatitlán-México, que sufrió un replanteamiento técnico para evitar desabasto; la del ducto Rosarito-Mexicali, y la del ducto Salamanca-León-Aguascalientes donde se revisaron las bases técnicas y de costos, retrasando con ello su etapa de concurso, así como las obras correspondientes a la modernización del sistema de protección catódica de los ductos, cuyo concurso se declaró desierto.

Las obras cuyos concursos fueron objeto de inconformidades por parte de los contratistas, retrasando su inicio, son las relacionadas con los ductos Minatitlán-Azcapotzalco, Nuevo Teapa-Poza Rica-Madero-Cadereyta y la de Nuevo Teapa-Tula-Salamanca y Salamanca-Morelia.

Finalmente, la reasignación presupuestal provocó el diferimiento de algunas obras, destacando, las rehabilitaciones de los ductos Nuevo Teapa-Salina Cruz, Nuevo Teapa-Venta de Carpio y de cuatro poliductos de Tula como origen, la modernización de la estación de bombeo de Nuevo Teapa, las obras del libramiento de la presa Abelardo L. Rodríguez y, la modernización de la instrumentación e instalación de sistemas de medición del poliducto Monterrey-Gómez Palacio.

En Pemex Gas y Petroquímica Básica, el presupuesto ejercido en este proyecto, ascendió a 597 880.8 miles de pesos, resultando 23.7 por ciento menor al originalmente autorizado, equivalente a 185 346.8 miles de pesos.  El menor ejercicio se explica por el diferimiento en la realización de algunas obras por reducciones al presupuesto como resultado de los ajustes de carácter económico que acordó la Secretaría de Hacienda y Crédito Público; la declaración desierta de un contrato para la instalación de tres paquetes de turbocompresores con capacidad de 330 millones de pies cúbicos cada uno; y el diferimiento por problemas en el proceso del concurso internacional para trabajos de evaluación con equipo instrumentado de los gasoductos que componen las zonas centro y sur de la red nacional.

PROYECTO:  I003 Otros programas operacionales de inversión

La finalidad de este proyecto para el ejercicio 1998, fue llevar a cabo las adquisiciones de equipos que permiten optimizar el funcionamiento de las actividades relacionadas con la distribución terrestre o marítima de materias primas y productos elaborados, así como el de apoyar trabajos de mantenimiento para un mejor aprovechamiento de los recursos, alcanzando una mayor productividad y eficiencia.  El beneficio de este proyecto son los ahorros importantes en el gasto de operación en todas las instalaciones de Pemex Refinación y Pemex Gas y Petroquímica Básica.

Este proyecto tuvo una asignación original de 463 597.0 miles de pesos, de los cuales 163 721.2 correspondieron a Pemex Refinación y 299 875.8 a Pemex Gas y Petroquímica Básica.  Durante 1998, este proyecto ejerció 427 049.7 miles de pesos, equivalentes al 92.1 por ciento de lo presupuestado, 36 547.3 miles de pesos.

En Pemex Refinación la erogación fue de 109 770.7 miles de pesos, gasto menor en 53 950.5 miles de pesos, es decir 33.0 por ciento menor al previsto.  La variación se debe principalmente al retraso del proveedor de patines de medición que serían instalados en Salina Cruz, Oaxaca y Guaymas, Sonora, así como a las diferencias entre los costos reales y los presupuestados originalmente.

El ejercicio en Pemex Gas y Petroquímica Básica para este proyecto fue de 317 279.0 miles de pesos, con un resultado 5.8 por ciento mayor al originalmente autorizado, equivalente a 17 403.2 miles de pesos.  Este comportamiento se explica por un incremento en los ritmos de trabajo para el desarrollo de la ingeniería en las estaciones de compresión en Valtierrilla, Guanajuato; Santa Ana, Hidalgo y Cananea en Sonora.

PROYECTO:  I004 Otras actividades

Este proyecto tuvo la finalidad de realizar acciones relacionadas con la actividad de distribución de materias primas y productos terminados enfocadas a la atención al cliente y a los resultados económicos; implementando sistemas de medición y control de flujos que permitan operar la red de ductos eficientemente; diseñando tarifas competitivas que permitan la recuperación de costos, y un apropiado rendimiento al capital; así como el de participar adecuadamente en el nuevo ambiente de negocios.  Con este proyecto se benefician los usuarios de los combustibles a lo largo del territorio nacional así como las comunidades radicadas en los entornos de las instalaciones y de la red de ductos de Pemex Refinación y Pemex Gas y Petroquímica Básica.

El presupuesto original asignado fue de 3 675 240.2 miles de pesos, 3 031 861.8 miles de pesos correspondieron a Pemex Refinación y 643 378.4 miles de pesos a Pemex Gas y Petroquímica Básica.  En este proyecto se ejercieron 3 740 429.4 miles de pesos, 65 189.2 miles de pesos más de lo presupuestado, éste último equivalente al 1.8 por ciento. 

Durante 1998 Pemex Refinación tuvo un ejercicio de 3 118 053.5 miles de pesos, mayor en 86 191.7 miles de pesos y 2.8 por ciento con respecto a lo programado.  La variación en el renglón de Servicios Personales fue debido, principalmente, a la reclasificación de erogaciones solicitadas por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público con oficio Nº 340.A.2063 del 30 de noviembre de 1998, además, de la regularización del entero del Impuesto Sobre Productos del Trabajo, incrementos salariales mayores a los presupuestados, incrementos extraordinarios en las cuotas de gas y gasolina a trabajadores, y mayores erogaciones en labores de atención de tomas clandestinas de productos petrolíferos y trabajos de mantenimiento por administración.  Sin embargo, en materiales y suministros, se alcanzó un menor gasto debido a la optimización de los materiales disponibles en almacenes, retrasos en los trámites de adjudicación, e inconformidades y desfasamiento en el programa de licitaciones.

El presupuesto ejercido en este proyecto por Pemex Gas y Petroquímica Básica, ascendió a 622 375.9 miles de pesos, 21 002.5 miles de pesos menor a lo presupuestado, equivalente este último al 3.3 por ciento.  El mayor gasto que se observa en servicios personales de 73.9 por ciento, se debe fundamentalmente a que el ejercicio contempla también la reclasificación del renglón del gasto, con el objeto de adecuar el catálogo de cuentas del organismo al catálogo por objeto del gasto del Gobierno Federal; asimismo, el mayor gasto referido para este proyecto, se debe a los incrementos en algunas prestaciones que fueron superiores a las estimadas originalmente.  Entre los que destacan, incrementos salariales mayores a los presupuestados e incrementos en las cuotas de gas y gasolina a trabajadores.

PROYECTO:  K017 Ampliación de la infraestructura marítimo portuaria

El objetivo de este proyecto es contar con instalaciones portuarias modernas que cumplan con las necesidades de carga y descarga de buquetanques, para lograr la eficiencia en la operación y aseguramiento del abasto de productos petrolíferos en la región pacífico sur de nuestro país desde el puerto de Salina Cruz, Oaxaca.  Los beneficios de este proyecto están enfocados a los usuarios de productos petrolíferos y a las comunidades alrededor del puerto antes mencionado.

En este proyecto sólo participó Pemex Refinación con 10 000.0 miles de pesos presupuestados, de los cuales únicamente se ejercieron 277.4 miles de pesos, equivalente a 2.8 por ciento. Este proyecto no alcanzó el avance físico programado debido a que la construcción de la terminal marítima de Salinas del Marques fue pospuesta, ya que dependerá de la reconfiguración de la refinería ubicada en Salina Cruz, Oaxaca. Durante el ejercicio 1998 se llevaron a cabo gastos correspondientes a pagos al IMP por la ingeniería del proyecto. Los recursos no ejercidos no se aplicaron a ningún otro renglón del gasto o proyecto.

PROYECTO:  K018 Ductos

El objetivo de este proyecto es el de reducir los costos de transporte y distribución de productos hacia los centros de consumo de manera eficiente, segura y con preservación del medio ambiente, para participar adecuadamente en el nuevo ambiente de negocios.  Los beneficios del proyecto se asocian al ahorro en los costos de transporte terrestre en la zona centro-occidente del país, abarcando los estados de Querétaro, San Luis Potosí, Guanajuato, Jalisco, Michoacán y Estado de México.

A este proyecto se le asignaron 270 704.4 miles de pesos en el presupuesto original, de los cuales 224 365.0 correspondieron a Pemex Refinación y 46 339.4 a Pemex Gas y Petroquímica Básica.  El ejercicio de este proyecto fue de 90 033.2 miles de pesos, 180 671.2 miles de pesos menos de lo programado, es decir, un ejercicio de sólo el 33.3 por ciento de lo asignado.

Al final del ejercicio se erogaron en Pemex Refinación 88 271.1 miles de pesos, con la finalidad de construir cuatro ductos y obtener un avance físico ponderado del 56.0 por ciento; este ejercicio representó una reducción de 136 093.9 miles de pesos, 60.7 por ciento, con relación a la previsión original y el avance físico fue de 9.5 por ciento.  La variación se debió principalmente a la problemática para obtener permisos de paso sobre el derecho de vía, además de los efectos ocasionados por las precipitaciones pluviales que se presentaron durante los meses de julio, agosto y septiembre y que imposibilitaron la realización de los trabajos, y del retraso en la convocatoria para la licitación de la construcción del tercer tramo de la línea regular de 10 pulgadas del poliducto Querétaro-San Luis.

El presupuesto ejercido por Pemex Gas y Petroquímica Básica en este proyecto, ascendió a 1 762.1 miles de pesos, resultando 96.2 por ciento menor al original autorizado.  Esta reducción se deriva de que inicialmente se programaron tres obras, atendiéndose dos y difiriéndose otra debido a los recortes al presupuesto que con motivo de la baja en el precio del petróleo realizó la Secretaría de Hacienda y Crédito Público.  De las dos atendidas, en una se declaró desierto el concurso para la instalación de tres paquetes de turbocompresores de 4 700 HP, con capacidad  de 300 millones de pies cúbicos diarios cada uno, y en la otra por el tiempo que se empleó en los trámites para la adquisición del terreno en donde se instalarán dos paquetes de turbocompresores de 4 700 HP, con capacidad de 100 millones de pies cúbicos diarios cada uno, que retrasó la obra para su instalación.

PROYECTO:  K007 Ampliación de Refinerías

El objetivo de este proyecto es tener una mayor capacidad de procesamiento de acuerdo a la demanda creciente de energéticos en el país, en la refinería “Miguel Hidalgo” en Tula de Allende, Hidalgo. 

Este proyecto no tuvo una asignación original; posteriormente mediante el oficio de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público Nº 340-A-I-0209 de fecha 17 de julio de 1998, fueron autorizados a nivel flujo de efectivo 210 003.1 miles de pesos, realizándose una erogación de 317 772.2 miles de pesos para la conversión de la línea No. 1 del gasoducto de 24 pulgadas a oleoducto entre Nuevo Teapa a Venta de Carpio, obteniendo en el ejercicio un alcance físico del 6.2 por ciento, teniendo entre sus principales obras la construcción de las casas de bombas y la instalación de turbobombas.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  444 Comercializar petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos

El objetivo institucional de esta actividad es el de continuar las acciones tendientes a satisfacer la demanda interna de petróleo crudo, gas, petrolíferos y petroquímicos en el país.  Para lo cual le fueron autorizados a Petróleos Mexicanos, para ejercer en los cuatro organismos subsidiarios, 5 860 228.7 miles de pesos, 3 671 129.6 miles de pesos correspondieron a gasto corriente y 2 189 099.1 miles de pesos a gasto de capital.  Durante 1998 se ejercieron 5 619 824.3 miles de pesos equivalente a 95.9 por ciento, 240 404.4 miles de pesos menos de lo presupuestado.

En Pemex Exploración y Producción el presupuesto autorizado fue de 250 816.8 miles de pesos, de los cuales ejerció 293 919.9 miles de pesos, 43 103.1 miles de pesos 17.2 por ciento más que lo autorizado, debido principalmente al mayor ejercicio de 47 902.8 miles de pesos por gastos no programados en el pago por demoras en los embarques de venta de petróleo crudo, también por el proyecto Comercialización de la Coordinación Técnica Operativa, por el arrendamiento del artefacto naval Ta´kuntah y en menor proporción por los incrementos en la percepción de ingresos del personal y por la descentralización de gastos administrativos no considerados en el presupuesto original.  De lo presupuestado, 235 772.8 miles de pesos fue de gasto corriente y 15 044.0 miles de pesos de gasto de capital.  Se  ejercieron 283 675.6 miles de pesos y 10 244.3 miles de pesos de gasto corriente y de capital, respectivamente; 20.3 por ciento mayor y 31.9 por ciento menor a lo presupuestado, en el mismo orden.

Dentro de esta actividad se programó comercializar en el mercado interno 1 329.4 miles de barriles diarios y 1 892.4 miles de barriles diarios en el mercado externo alcanzándose 1 317.8 miles de barriles diarios medidos a 20°C y 1 735.2 miles de barriles diarios medidos a 60°F, 0.9 por ciento y 8.3 por ciento, respectivamente, por debajo de lo programado.  La desviación en las ventas internas fue ocasionada por problemas de libranzas en la red de bombeo neumático, fallas en plantas, retraso de libranza en La Cangrejera y altos inventarios en la Refinería de Salina Cruz, Oaxaca.  En cuanto a las exportaciones la desviación se presentó como consecuencia de la reducción en las cuotas de exportación acordadas con Arabia Saudita y Venezuela.

A Pemex Refinación se le autorizaron 4 308 977.3 miles de pesos con un ejercicio de 4 417 884.4 miles de pesos, que representan el 2.5 por ciento superior de lo presupuestado. Por capítulo del gasto, 3 053 460.2 miles de pesos correspondieron a gasto corriente, 13.5 por ciento mayor de lo presupuestado, y 1 364 424.2 miles de pesos a gasto de capital, 15.7 por ciento menor.  La variación del ejercicio se debió a la regularización del entero del Impuesto Sobre Productos de Trabajo, a incrementos salariales mayores a los presupuestados, como resultado de las negociaciones del Contrato Colectivo de Trabajo vigente con el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la República Mexicana; a aumentos extraordinarios en las cuotas de gas y gasolina a trabajadores; así como, por mayores erogaciones en labores de distribución local y comercialización de petrolíferos. Sin embargo, en materiales y suministros y en servicios generales, se cumplieron las metas establecidas ejerciendo montos inferiores a los considerados originalmente, incluyendo al aspecto de fletes terrestres, en el que a pesar de contar con presupuestos originales deficitarios, se atendió a clientes con nuevos domicilios, incrementos en distancia y en tarifas autorizadas por el Comité de Precios.

Se programó para Pemex Refinación una comercialización interna de productos petrolíferos de 1 338.6 miles de barriles diarios, logrando al final de 1998 la venta de 1 363.0 miles de barriles diarios, 1.8 por ciento mayor, debido al aumento en el consumo de combustóleo por parte de la Comisión Federal de Electricidad.

En cuanto a exportaciones, el programa ascendió a 57.0 miles de barriles diarios, obteniendo solamente la exportación de 53.3 miles de barriles diarios, y para las importaciones el programa fue de 211.8 miles de barriles diarios consiguiendo 257.3 miles de barriles diarios en el año. Las exportaciones fueron menores debido a que estaba considerada la exportación de gasolina amorfa, producto que finalmente se usó como componente de mezclado en la terminal de Tuxpan. 

Las desviaciones en las importaciones se explican principalmente por un mayor déficit de octano generado por el proceso de sustitución de la gasolina Nova; así como por la demanda creciente de combustóleo por parte de la Comisión Federal de Electricidad, superior a la prevista.

A Pemex Gas y Petroquímica Básica le autorizaron recursos por 1 036 514.7 miles de pesos con un ejercicio de 771 951.2 miles de pesos que representa el 74.5 por ciento de lo autorizado.  En gasto corriente se ejercieron 517 439.8 miles de pesos y en gasto de capital 254 511.4 miles de pesos, equivalentes al 103.3 por ciento y 47.5 por ciento de lo programado, respectivamente.  El menor ejercicio se explica debido a que se programó comercializar internamente 1 977.8 millones de pies cúbicos diarios de gas seco, alcanzándose la cantidad de 1 896.1 millones de pies cúbicos diarios que representan el 95.9 por ciento de la meta original, la variación se explica por las frecuentes salidas de operación de algunas plantas de las empresas que consumen este energético, a causa de fallas operativas y por labores de mantenimiento en sus instalaciones. 

En cuanto a gas licuado se programó comercializar 286.4 miles de barriles diarios, alcanzándose la cantidad de 287.3 miles de barriles diarios que representan el 100.3 por ciento de la meta original, la pequeña variación se explica, por el crecimiento de la demanda durante 1998.

Se programó comercializar en el exterior 92.3 miles de barriles diarios de gasolinas naturales, alcanzándose la cantidad de 63.2 miles de barriles diarios que representan el 68.5 por ciento de la meta original, la variación se explica en la disminución del ritmo de producción durante el último cuatrimestre del año originada por la aplicación del plan de contingencia en las plataformas de Pemex Exploración y Producción, con motivo del huracán Mitch y trabajos de mantenimiento en las mismas, lo que afectó la producción en instalaciones del Organismo.

Para 1998 se programó comercializar 3.2 miles de toneladas diarias de azufre, alcanzándose la cantidad de 2.6 miles de toneladas diarias que representan el 81.3 por ciento de la meta original, la variación se explica por que en 1998, se presentó una disminución en la comercialización interna, originada por la salida definitiva del mercado de Fertimina; problemas operativos en las plantas de A & W Troy y Química Flúor; además de la menor demanda de Univex.  Asimismo, las exportaciones fueron inferiores a lo programado por la saturación del mercado internacional.

Para Pemex Petroquímica, el Presupuesto de Egresos de la Federación autorizó 263 919.9 miles de pesos, de los cuales ejerció 51.6 por ciento respecto al presupuesto original de 136 068.8 miles de pesos, 127 851.1 miles de pesos menos que lo autorizado.  Del total ejercido por el organismo 107 440.9 miles de pesos correspondieron a gasto corriente, 43.9 por ciento de lo autorizado, y 28 627.9 miles de pesos a gasto de capital, equivalentes al 149.0 por ciento de lo presupuestado.

Para este organismo subsidiario, se programó una comercialización interna de 15.1 miles de toneladas diarias de productos petroquímicos logrando 12.2 miles de toneladas diarias que representa el 80.8 por ciento de lo programado.  Cabe señalar que la agregación de las empresas filiales de Pemex Petroquímica considera las metas correspondientes a exportación e importación de petroquímicos mismas que se reflejaron a nivel de Corporativo de este organismo en el formato P3AP265F con 418.9 y 181.0 miles de toneladas anuales en ese mismo orden, y acorde con las metas de Pemex Consolidado en su correspondiente Estrategia Programática Institucional.  Los resultados alcanzados en estas metas, fueron de: 441.5 mil toneladas con un cumplimiento de 105.4 por ciento, para la comercialización de exportación y, 24.5 mil toneladas que representan un 13.5 por ciento de cumplimiento para la meta de importación.

Las metas originalmente previstas en el Presupuesto de Egresos de la Federación, cuyo comportamiento en el ejercicio se detalla a nivel de los proyectos definidos en la Nueva Estructura Programática, corresponden para Pemex Refinación a siete proyectos estratégicos y 27 obras operacionales, con el 22.0 por ciento y 41.0 por ciento, respectivamente, de avance físico original y 27.4 por ciento y 22.1 por ciento, respectivamente, de alcanzado. En  los proyectos estratégicos, se atendieron de manera adicional  las terminales de abastecimiento y distribución de Irapuato y Mexicali debido a finiquitos de compromiso correspondientes al ejercicio anterior. En el caso de los proyectos operacionales, se difirieron seis obras a causa de ajustes presupuestales, con lo cual se alcanzó un avance menor al programado.

Para Pemex Gas y Petroquímica Básica se autorizaron seis obras con 41.0 por ciento, 3.0 por ciento, 1.0 por ciento, 6.0 por ciento, 11.0 por ciento y 1.0 por ciento, respectivamente, de avance físico original; cuyos resultados fueron de 1.0 por ciento, 0.0 por ciento,1.0 por ciento, 3.0 por ciento, 11.0 por ciento y 4.0 por ciento, respectivamente, de alcanzado; así como 20 obras operacionales con el 49.0 por ciento de avance físico original y 24.4 por ciento de alcanzado.  A Pemex Petroquímica se autorizaron tres obras con el 22.0 por ciento de avance físico original logrando 55.0 por ciento de alcanzado.

PROYECTO:  I002 Programas operacionales de obras

El objetivo de este proyecto es el de construir, rehabilitar y mantener, instalaciones de comercialización y terminales de distribución en condiciones que aseguren el abastecimiento oportuno y seguro de productos, cumpliendo con las normas de seguridad y protección al ambiente, en la operación de cada instalación.  Con este proyecto se benefician los usuarios de los combustibles, así como las comunidades radicadas en los entornos de las instalaciones de Petróleos Mexicanos.

Se asignaron a este proyecto 553 122.9 miles de pesos, de los cuales 248 239.5 miles de pesos correspondieron a Pemex Refinación, 285 667.3 miles de pesos a Pemex Gas y Petroquímica Básica, y el resto, 19 216.1 miles de pesos a Pemex Petroquímica.

En Pemex Refinación el ejercicio fue de 144 938.1 miles de pesos, que representan el 58.4 por ciento de cumplimiento, 103 301.4 miles de pesos menos que lo presupuestado.  El menor ejercicio se debió a las medidas tomadas en apoyo a los ajustes presupuestales llevados a cabo en 1998, cuya instrumentación dio como resultado el diferimento de seis obras, las que en función de las necesidades de ahorro de recursos, se consideraron como las menos prioritarias.

Las obras diferidas en el proyecto I002  fueron las siguientes: estudio de preinversión para la Subdirección Comercial, construcción de un tanque vertical para gasolina Magna Sin en terminal marítima, reacondicionamiento de las oficinas de la Gerencia Comercial Zona Sur, reacondicionamiento del estacionamiento de autotanques en Tapachula, Chiapas; construcción del tanque de almacenamiento de 55 mil barriles; así como la ampliación de almacenamiento en La Paz, Baja California Sur.

El ejercicio de este proyecto en Pemex Gas y Petroquímica Básica fue de 142 469.8 miles de pesos, resultando 50.1 por ciento menor al monto originalmente autorizado en 143 197.7 miles de pesos, debido principalmente al diferimiento de las obras del nuevo amarradero en Rosarito, Baja California y de la rehabilitación y adecuación de la terminal refrigerada ”Lummus” en Salina Cruz, Oaxaca, motivado por los recortes presupuestales ocurridos a nivel del Gobierno Federal en el año de 1998, así como al retraso ocasionado por las rescisiones de contrato en la reparación a las instalaciones de gas licuado en la terminal de Tula, Hidalgo y al retraso en la ejecución de los trabajos de desincorporación, para realizar la reconstrucción de dos tanques de almacenamiento en la terminal refrigerada de Pajaritos, en el estado de Veracruz.

Para Pemex Petroquímica, el ejercicio fue de 28 627.9 miles de pesos, con un incremento de 9 411.8 miles de pesos respecto al autorizado, equivalente éste último a un 49.0 por ciento de lo presupuestado.  La desviación se debe principalmente a que siete proyectos que estaban originalmente en la Actividad Institucional 506 Producir petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos, Proyecto I002 Programas operacionales de obras, pasaron a esta actividad, autorizados con oficio No 340-A-1890 del 2 de diciembre de 1998 de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público.

PROYECTO:  I003 Otros programas operacionales de inversión

Este proyecto tiene como objetivo mejorar los procesos de comercialización y distribución de productos, y asegurar el abasto eficiente en las diferentes regiones del país, de acuerdo con las especificaciones establecidas para el consumo nacional; beneficiando a los consumidores de productos petrolíferos y petroquímicos así como a las comunidades radicadas en los entornos de las instalaciones de Petróleos Mexicanos.

Por tal motivo, le fue asignado a este proyecto un presupuesto de 831 354.5 miles de pesos, correspondiendo a Pemex Refinación 792 394.7 y a Pemex Gas y Petroquímica Básica 38 959.8 miles de pesos.  El gasto ejercido asciende a 629 221.9 miles de pesos, menor en 202 132.6 miles de pesos en relación al presupuesto original, significando una reducción de 24.3 por ciento.

Durante 1998 se devengaron en Pemex Refinación 604 548.8 miles de pesos, cifra que representó un ejercicio menor en 187 845.9 miles de pesos, es decir, un cumplimiento 76.3 por ciento del presupuesto autorizado.  Este ejercicio inferior se debe principalmente al hecho de que en el capítulo de inversiones financieras, no se llevó a cabo la constitución de una empresa no paraestatal, a la cual se le adjudicaría de manera directa un contrato para la administración de las estaciones de servicio propiedad de Pemex Refinación.  Cabe mencionar que el Consejo de Administración del Organismo autorizó a constituir dicha empresa con el Banco Nacional de Obras y Servicios; sin embargo, este último propuso la creación de un fideicomiso público no paraestatal, lo cual fue considerado poco atractivo para los intereses del organismo.  Otra razón fue el hecho de que en el capítulo de bienes muebles e inmuebles, la adquisición programada de los Sistemas de Medición y Control de Operación de Terminales (SIMCOT) no se realizó en su totalidad durante el año de 1998, ya que los tiempos de entrega de los proveedores rebasaron el calendario del ejercicio fiscal que se ocupa.  Asimismo, el programa de adquisiciones de membranas flotantes y de algunos equipos de seguridad, tales como radios y alarmas de alto nivel, entre otros, no se concretó, en virtud de que la programación de los tiempos de concurso, evaluación y entrega superaban el calendario de 1998.

En Pemex Gas y Petroquímica Básica el ejercicio fue de 24 673.1 miles de pesos, resultando 36.7 por ciento menor al autorizado en 14 286.7 miles de pesos, la razón de la desviación se debe a los recortes presupuestales ocurridos a nivel del Gobierno Federal en el ejercicio de 1998.

PROYECTO:  I004 Otras actividades

Los recursos asignados a este proyecto tuvieron el objetivo de efectuar las acciones operativas necesarias para la comercialización de los productos, con el fin de satisfacer en cantidad y calidad la demanda nacional de estos, generando adicionalmente los beneficios económicos y sociales relacionados con el abasto de combustibles para los sectores de transporte, producción de bienes, generación eléctrica y otros tanto a nivel nacional como internacional.

El presupuesto asignado fue de 3 435 356.8 miles de pesos, donde a Pemex Refinación le correspondieron 2 689 861.3 miles de pesos, a Pemex Gas y Petroquímica Básica 500 791.7 miles de pesos y a Pemex Petroquímica 244 703.8 miles de pesos.

Para 1998 se erogaron en Pemex Refinación 3 053 460.2 miles de pesos, cifra superior en 363 598.9 miles de pesos y 13.5 por ciento, al presupuesto original.  La diferencia mayor fue en servicios personales, originada principalmente por una reclasificación de erogaciones solicitadas por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público mediante el comunicado Nº 340.A.2063 del 30 de noviembre de 1998.  En materiales y suministros y servicios generales, se erogaron menores montos a los considerados originalmente, aunque, en materia de fletes terrestres, se atendieron clientes con nuevos domicilios, incrementos en distancia y en tarifas autorizadas por el Comité de Precios.

Pemex Gas y Petroquímica Básica tuvo un ejercicio de 517 439.8 miles de pesos, que representa el 103.3 por ciento del presupuesto.  El mayor ejercicio por 16 648.1 miles de pesos, se debe fundamentalmente al pago de fletes por el traslado de gasolinas del Centro Procesador de Gas Matapionche al Centro Procesador de Gas Cangrejera para su almacenamiento.

En Pemex Petroquímica se erogaron 107 440.9 miles de pesos que representan el 56.1 por ciento de menor gasto de lo autorizado en 137 262.9 miles de pesos; lo anterior se explica por lo siguiente; en materiales y suministros por menores adquisiciones a las estimadas, así como por el retraso en la presentación de las facturas por parte de los proveedores y; en servicios generales por un menor pago de honorarios a terceros. 

PROYECTO:  I013 Comercialización de hidrocarburos en el país

Este proyecto se identificó originalmente en el Presupuesto de Egresos de la Federación de Pemex Consolidado como Proyecto I009 Comercialización de hidrocarburos en el país, sin embargo, derivado del oficio Nº DGPP.-411.2-00258/99 de la Secretaría de Energía de fecha 8 de febrero de 1999, para consolidar la información programática, se registra en este documento de Análisis Programático Institucional, como Proyecto I013 Comercialización de hidrocarburos en el país, tal y como se autorizó por la H. Cámara de Diputados en el Presupuesto de Egresos de la Federación de Pemex Exploración y Producción.

El proyecto tiene como objetivo integrar las acciones necesarias para llevar a cabo la comercialización del petróleo crudo, gas natural y condensados de Pemex Exploración y Producción con el resto de los organismos de Petróleos Mexicanos.  Para esto le fue autorizado al organismo un presupuesto de 250 816.8 miles de pesos, de los cuales ejerció 293 919.9 miles de pesos, 117.2 por ciento respecto del original, esto es, 43 103.1 miles de pesos más.

El gasto de capital asignado a esta actividad institucional fue de 15 044.0 miles de pesos de los cuales se devengaron 10 244.3 miles de pesos, 68.1 por ciento de lo presupuestado debido principalmente a la cancelación de los servicios del Instituto Mexicano del Petróleo como consecuencia de las medidas de austeridad dictadas por el Gobierno Federal.  En gasto corriente el presupuesto fue de 235 772.8 miles de pesos, de los cuales durante 1998 se ejercieron 283 675.6 miles de pesos, 47 902.8 miles de pesos mayor a lo presupuestado debido a los incrementos salariales, a la revisión de las prestaciones y al pago derivado de un remolcador en la terminal de Cayo Arcas, no presupuestado, y el arrendamiento del artefacto naval Ta’kuntah.

PROYECTO:  K020 Relocalización y nuevas plantas de almacenamiento y agencias de ventas

Este proyecto tiene como objetivo fortalecer la infraestructura de comercialización para lograr un abastecimiento eficiente, confiable y con atención a la preservación ambiental, de acuerdo a las características de la demanda, mediante la reubicación o construcción de terminales de almacenamiento y distribución, que cumplan con las condiciones y normas de seguridad en beneficio de las poblaciones en las que se encuentran ubicadas.

El compromiso definido originalmente para Pemex Refinación comprendió la construcción de siete proyectos estratégicos: la construcción de nuevas terminales de recibo, almacenamiento y distribución de destilados en Morelia, Michoacán; Aguascalientes, Aguascalientes; Zacatecas, Zacatecas; y Hermosillo, Sonora; el finiquito de las obras de las plantas de almacenamiento y distribución ubicadas en Guadalajara, Jalisco y Azcapotzalco, Distrito Federal y; la ejecución de los trabajos correspondientes a la terminal de abastecimiento y distribución de destilados de Veracruz, Veracruz.  Posteriormente, en atención a las necesidades presentadas durante el transcurso del ejercicio, se incluyeron en el presupuesto modificado, los finiquitos de las terminales de Irapuato, Guanajuato y Mexicali, Baja California.

Se asignaron originalmente a este proyecto, 578 481.8 miles de pesos, realizándose un gasto de 614 937.3 miles de pesos, superior en 36 455.5 miles de pesos, es decir 6.3 por ciento de mayor cumplimiento a lo programado.  La desviación se debió a que se consideró que las obras realizadas en Aguascalientes, Aguascalientes y Hermosillo, Sonora, tendrían un mayor grado de avance al término del ejercicio de 1997, sin embargo los excedentes de esas obras fueron compensadas parcialmente por las ejecutadas en Veracruz, Veracruz  y Morelia, Michoacán, donde se dieron ejercicios menores debido a los retrasos de las compañías contratistas y de los suministros de los materiales.

PROYECTO:  K022 Comercialización de gas L. P. y petroquímicos básicos

Este proyecto tiene como objetivo, la atención de obras estratégicas para el cumplimiento de las metas de comercialización.  Para el cumplimiento de este proyecto, le fueron autorizados recursos a Pemex Gas y Petroquímica Básica por 211 095.9 miles de pesos, con un presupuesto modificado, autorizado en oficio de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público Nº 340.A.-2063 del 30 de noviembre de 1998, de 81 631.3 miles de pesos en devengado.  El organismo tuvo un ejercicio de 87 368.5 miles de pesos, resultando 58.6 por ciento menor al originalmente autorizado.  El menor ejercicio se explica como resultado de los ajustes al presupuesto del Gobierno Federal por la baja en el precio del petróleo, originando que se declarara desierto el concurso para la construcción de domos salinos para almacenamiento de gas licuado, en Tuzandépetl, Veracruz, dedicando los montos definidos en las adecuaciones a estudios previos y adquisición de terrenos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  506 Producir petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos

Esta actividad tiene el objetivo de coordinar las acciones para eficientar el desarrollo y explotación racional de hidrocarburos para incrementar su producción, continuar las acciones que incrementen el procesamiento de petróleo crudo, gas y la producción de petrolíferos y petroquímicos, así como el de reconfigurar el Sistema Nacional de Refinación de manera que se maximice su rentabilidad, aprovechando la infraestructura existente.  Con este fin el Presupuesto de Egresos de la Federación autorizó a Petróleos Mexicanos un presupuesto de 24 012 934.2 miles de pesos, de los cuales 11 678 943.5 corresponden a gasto corriente y 12 333 990.7 a gasto de capital.  El ejercicio durante 1998 fue de 21 659 769.1 miles de pesos, 90.2 por ciento de lo presupuestado, es decir 2 353 165.1 miles de pesos inferior a lo autorizado, debido a erogaciones por concepto de gasto de capital correspondientes a 85.2 por ciento de lo previsto, principalmente en Pemex Exploración y Producción, Pemex Refinación y en Pemex Petroquímica.

Para Pemex Exploración y Producción el presupuesto autorizado fue de 4 864 279.1 miles de pesos, ejerciendo 4 519 253.3 miles de pesos, 345 025.8 miles de pesos menos, es decir el 92.9 por ciento este último del presupuesto.  Por capítulo del gasto, el organismo ejerció 585 396.0 miles de pesos en gasto corriente y 3 933 857.3 miles de pesos en gasto de capital, 103.5 y 91.5 por ciento respectivamente, con relación a lo autorizado. La desviación en el gasto corriente se explica por el incremento en salarios y prestaciones al personal; en gasto de capital la desviación fue debido a la suspensión de las actividades de perforación de pozos por ajustes presupuestales.

Dentro de esta actividad se programó lograr una producción adicional de 67.9 miles de barriles diarios de petróleo crudo, 148.7 millones de pies cúbicos diarios de gas y 122.8 miles de barriles diarios de condensado. Asimismo se programó terminar 51 pozos de desarrollo y realizar 60 obras capitalizables.

Al finalizar el año Pemex Exploración y Producción alcanzó una producción adicional promedio diario de 33.7 miles de barriles diarios de crudo; 72.7 millones de pies cúbicos diarios de gas y 95.3 miles de barriles de condensados; por lo que se refiere a los pozos de desarrollo se lograron terminar 28 pozos (23 originales y cinco fuera de programa).

La desviación en la terminación de pozos se debió a la suspensión y cancelación de actividades de perforación y diferimiento en terminación por ajustes presupuestales.  Con relación a las obras capitalizables se difirieron nueve por ajustes presupuestales, nueve más se cancelaron por la misma razón y se terminaron totalmente 15 obras.  En cuanto a la meta de producción, las causas de desviación están ligadas por una parte, a la terminación de pozos que estaban contemplados y que no se realizaron debido a los recortes presupuestales y por otra, a las obras diferidas y canceladas.

En Pemex Refinación el presupuesto autorizado fue de 10 341 070.5 miles de pesos, que representó el 43.1 por ciento de la asignación inicial total de Petróleos Mexicanos, de los cuales se consideraron 10 116 713.8 miles de pesos financiables con recursos propios y 224 356.7 miles de pesos con crédito externo.  En el ejercicio se devengaron 9 296 954.2 miles de pesos en total, derivándose una diferencia menor de 1 044 116.3 miles de pesos, que representó el 10.1 por ciento del presupuesto indicado.  La variación se explicó por la erogación inferior en el capítulo de obra pública del gasto de capital, debido básicamente a la reducción respecto al presupuesto original obtenida en el rubro correspondiente del proyecto I002 Programas operacionales de obras, integrante de esta actividad institucional, que fue causada principalmente por las reducciones  presupuestales que se tuvieron durante 1998, resultantes de la baja en los precios internacionales de petróleo y al redireccionamiento de los estudios para la propuesta y definición del esquema de procesamiento con nuevas proporciones de crudo maya, de las refinerías de Tula, Madero y Salamanca, hacia los proyectos K040, K042 y K043, respectivamente, debido a su naturaleza.

Del gasto, correspondieron 9 093 857.8 miles de pesos a recursos propios, y 203 096.4 miles de pesos a crédito externo.  Por tipo de gasto, se erogaron 5 419 191.7 miles de pesos en gasto corriente, cantidad 10 685.4 miles de pesos menor y equivalente a 0.2 por ciento, de asignación inicial autorizada de 5 429 877.1 miles de pesos, mientras que en gasto de capital se devengaron 3 877 762.5 miles de pesos, cifra 1 033 430.9 miles de pesos menor y 21.0 por ciento al presupuesto original de 4 911 193.4 miles de pesos.

Se definió una producción de petrolíferos de 1 304.2 miles de barriles diarios, habiéndose producido 1 353.6 miles de barriles diarios de petrolíferos que incluyen mezcla de butanos, 3.8 por ciento superior a lo programado.  Este incremento se debió principalmente a la mayor elaboración de combustóleo, la cual se vio influenciada por la mayor demanda que hubo de este producto.  También se programaron 294.4 miles de toneladas de amoniaco, de las cuales se elaboraron 5.6 miles de toneladas, 98.1 por ciento menos de lo programado a causa de problemas de crédito del cliente mayoritario; sin embargo cabe señalar que adicionalmente en Pemex Refinación se elaboraron 965.5 miles de toneladas de otros productos petroquímicos, entre los que destacan el propileno, materia prima para negro de humo, azufre y anhídrido carbónico.

En cuanto a las metas de inversión previstas en el Presupuesto de Egresos de la Federación y cuyo comportamiento en el ejercicio se detalla a nivel de proyecto definido en la Nueva Estructura Programática, corresponden a Pemex Refinación cuatro proyectos estratégicos con nueve, cuatro, una y cuatro obras respectivamente, con un avance físico original para los últimos tres proyectos de 11.0 por ciento, 14.0 por ciento y 4.0 por ciento, respectivamente; alcanzando 21.6 por ciento, 1.2 por ciento y 0.0 por ciento en el mismo orden, al final de 1998; así como de 287 obras operacionales con avance físico en programa del 32.0 por ciento, se alcanzó 30.4 por ciento.

A Pemex Gas y Petroquímica Básica le fueron autorizados recursos por 3 687 229.5 miles de pesos con un ejercicio de 3 790 209.9 miles de pesos que representa un cumplimiento del 102.8 por ciento.  En gasto corriente se ejercieron 1 856 503.9 miles de pesos, 3.5 por ciento mayor a lo presupuestado de 1 793 400.6 miles de pesos, mientras en el gasto de capital el ejercicio fue de 1 933 706.0 miles de pesos, 2.1 por ciento mayor al presupuesto de 1 893 828.9 miles de pesos.

Se programó producir: 226.4 miles de barriles diarios de gas licuado, de los cuales se alcanzó una producción de 195.9 miles de barriles diarios, 13.5 por ciento por debajo de lo previsto; 3 157.0 millones de pies cúbicos diarios de gas seco, lográndose 2 898.2 millones de pies cúbicos diarios, 8.2 por ciento abajo y; 110.2 miles de barriles diarios de gasolinas naturales y pentanos, alcanzando una producción de 87.6 miles de barriles diarios, 20.5 por ciento inferior.  En todos los casos, las variaciones se explican principalmente por la libranza de la plataforma Pool-Alfa en el mes de enero; el cierre de pozos en el campo Sen, debido a un asentamiento en el subsuelo, durante el mes de mayo; ajustes a la producción de crudo por restricciones comerciales, en junio; una deformación detectada en la línea de 24 pulgadas ubicada en la salida de la plataforma Akal "J", en el mes de septiembre; las medidas adoptadas por la presencia del huracán Mitch, en octubre y; la modificación efectuada a los compresores de la estación Atasta durante los meses de noviembre y diciembre, para aumentar su capacidad.

Adicionalmente, para las metas de inversión previstas en el Presupuesto de Egresos de la Federación y cuyo comportamiento durante 1998 se detalla a nivel de Proyecto definido en la Nueva Estructura Programática, se programó, en Pemex Gas y Petroquímica Básica, la instalación, integración y construcción de tres plantas estratégicas y 55 obras operacionales, con un avance físico original de 1.0 por ciento, 12.0 por ciento y 2.0 por ciento, respectivamente, para las plantas estratégicas y del 47.0 por ciento promedio para las obras operacionales.  Los logros al final del periodo fueron de 0.0 por ciento, 21.0 por ciento y 0.0 por ciento, respectivamente, para las plantas estratégicas y de un promedio de 38.1 por ciento para las obras operacionales.

Para Pemex Petroquímica, el presupuesto original autorizado fue de 5 120 355.1 miles de pesos, de los cuales ejerció 4 053 351.7 miles de pesos, cantidad 79.2 por ciento de lo programado, inferior en 1 067 003.4 miles de pesos.  Por renglón del gasto, el organismo ejerció 3 286 304.3 miles de pesos en gasto corriente, 15.5 por ciento por debajo de lo presupuestado, en gasto de capital el ejercicio fue de 767 047.4 miles de pesos, 62.4 por ciento de lo presupuestado.

La meta de este organismo fue la producción de 33.1 miles de toneladas diarias de productos petroquímicos, alcanzando durante 1998 una producción de 27.3 miles de toneladas diarias, 17.5 por ciento inferior a lo programado.  Esta desviación fue producto de la reducción de precios y la contracción de la demanda interna. Entre los productos que vieron disminuídos sus precios durante 1998 estuvo el amoniaco, que en marzo de 1998 en el mercado de Tampa, se cotizó en 124.25 dólares por tonelada y a fines de diciembre cayó a 118.5 dólares al iniciar operaciones dos nuevas plantas en Trinidad y Tobago; asimismo, en el mercado de derivados del gas, el metanol y la urea son dos productos que se vieron afectados por la importación de productos de muy bajo costo de países que ofrecen precios del gas de hasta 0.60 dólares por millón de BTU. Por otro lado, la contracción de la demanda interna afectó a los productos provenientes de la cadena de las olefinas, polietilenos de alta y baja densidad. También cabe hacer mención que debido a la baja en el precio del cumeno en el mercado internacional, Petroquímica Cangrejera decidió cerrar la planta ya que resultaba incosteable su operación, por lo que se liberó el volumen de benceno y propileno que se utilizaba para su elaboración, haciéndose necesario buscar mercados alternos para estos productos.

Las metas de inversión originalmente previstas en el Presupuesto de Egresos de la Federación, cuyo comportamiento durante 1998 se detalla a nivel de los Proyectos definidos en la Nueva Estructura Programática, corresponden a dos proyectos estratégicos y 122 obras operacionales, con un avance físico promedio original de 25.0 por ciento y 60.0 por ciento respectivamente, alcanzando al final del periodo un promedio de 23.0 por ciento y 47.7 por ciento en el mismo orden.

PROYECTO:  I002 Programas operacionales de obras

El objetivo del proyecto es realizar obras en la infraestructura de producción, mantenimiento y modernización de instalaciones, ahorro de energía y seguridad; con el objeto de restituir las condiciones de diseño original de las instalaciones de proceso, áreas de fuerza, servicios auxiliares y equipos en general para optimizar esquemas de procesamiento, reducir costos de operación y lograr incrementar la seguridad y confiabilidad operativa.  El beneficio obtenido con este proyecto alcanza a los usuarios de productos a lo largo del territorio nacional. 

La asignación a este proyecto fue de 6 016 310.4 miles de pesos, de los cuales correspondieron a Pemex Refinación 4 015 544.1 miles de pesos, a Pemex Gas y Petroquímica Básica 1 269 533.1 miles de pesos, y a Pemex Petroquímica, 731 233.2 miles de pesos.

El ejercicio en Pemex Refinación ascendió 2 072 574.6 miles de pesos, equivalentes a un gasto menor de 1 942 969.5 miles de pesos y de 48.4 por ciento respecto a la previsión inicial.  En este proyecto se consideraron un total de 287 obras operacionales y un avance físico promedio de 32.0 por ciento, alcanzándose al final del ejercicio, un avance físico de 30.4 por ciento con 193 obras que reportaron ejercicio en el periodo.  La reducción fue originada básicamente por los recortes presupuestales que se dieron en el transcurso del ejercicio, derivado por la baja en los precios internacionales del petróleo, y a que los estudios para la propuesta y definición del esquema de procesamiento con nuevas proporciones de crudo maya de las refinerías de Tula, Madero y Salamanca, se direccionaron por su naturaleza, a los proyectos de la Nueva Estructura Programática K040: Reconfiguración de la Refinería “Miguel Hidalgo”, en Tula de Allende, Hidalgo, K042: Reconfiguración de la Refinería “Francisco I. Madero” en Ciudad Madero, Tamaulipas y K043: Reconfiguración de la Refinería “Antonio M. Amor” en Salamanca, Guanajuato, respectivamente, de esta actividad.

En Pemex Gas y Petroquímica Básica el ejercicio fue de 1 029 386.0 miles de pesos, 240 147.1 miles de pesos menos que lo presupuestado, que representa un cumplimiento en el proyecto del 81.1 por ciento.  El proyecto contempla originalmente el compromiso de instalar, integrar y construir 55 obras de las cuales, 10 se redireccionaron a la Actividad Institucional 437: Desarrollar y construir infraestructura básica, de la Función 14: Medio Ambiente y Recursos Naturales, incorporándose tres obras de la Actividad Institucional 443: Distribuir petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos, Proyecto I002 Programas operacionales de obras de la Función 15 Energía, para dar congruencia a los objetivos que se persiguen en la nueva estructura presupuestal del Organismo de las que se atendieron solamente 41.  Esto se explica fundamentalmente por haberse declarado desierto el concurso para la optimización del proceso de endulzamiento del gas en las plantas endulzadoras del Centro Procesador de Gas Cactus, además de la disminución del consumo de vapor y de los costos de mantenimiento de las plantas endulzadoras; el atraso en la definición de las bases de diseño para modernizar, estandarizar y certificar los sistemas de medición de los insumos y productos y; el atraso en los proyectos para la construcción de cuatro plantas de recuperación de azufre en el Centro Procesador de Gas Cáctus en el estado de Chiapas y de una en el Centro Procesador de Gas en Poza Rica, Veracruz.

Pemex Petroquímica ejerció 410 157.1 miles de pesos, 56.1 por ciento de lo previsto, 321 076.1 miles de pesos menos que lo presupuestado.  La desviación se explica principalmente, debido a que se redireccionaron siete proyectos a la Actividad Institucional 444 Comercializar petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos, Proyecto I002 Programas operacionales de obras, además de que en el Centro Petroquímico Independencia no se iniciaron los trabajos por el atraso en los trámites de adquisición de los equipos; en Petroquímica Camargo, S.A. de C. V. se difirieron los trabajos; en Petroquímica Tula, S. A. de C. V. se declaró desierto en dos ocasiones el concurso de la optimización, modernización y rehabilitación de la torre de enfriamiento, y se difirieron los trabajos para el próximo año de la planta de acrilonitrilo; en Petroquímica Escolín, S.A. de C. V. los contratistas retrasaron la entrega de la facturación correspondiente; en Petroquímica Morelos, S. A. de C. V. se replantearon los alcances debido a las variaciones dentro del contexto de mercado y las líneas de negocio del propio centro; en Petroquímica Pajaritos, S. A. de C. V. no se definieron los alcances, difiriéndose el inicio de obra para el próximo ejercicio; en Petroquímica Cosoleacaque, S. A. de C. V. los proveedores sufrieron retrasos en la entrega de los materiales y; Petroquímica Cangrejera, S. A. de C. V. tuvo retrasos una licitación internacional y se difirieron los trabajos. 

PROYECTO:  I003 Otros programas operacionales de inversión

Este proyecto tiene por objeto llevar a cabo actividades de investigación y desarrollo y la adquisición de bienes para incrementar, mejorar y dar mayor flexibilidad y rentabilidad a la producción, aplicando tecnologías de punta en los procesos existentes, así como apoyar en la conservación de algunas obras que así lo requieran; beneficiando a las poblaciones que se encuentran en el área de influencia de las instalaciones de Petróleos Mexicanos.

Se asignaron a este proyecto 1 430 759.2 miles de pesos en el renglón de gasto de capital, 564 961.5 miles de pesos fueron para Pemex Refinación, 537 924.8 para Pemex Gas y Petroquímica Básica y, el resto, 327 872.9 miles de pesos para Pemex Petroquímica.

En Pemex Refinación se devengaron 516 081.5 miles de pesos, monto inferior en 48 880.0 miles de pesos a la asignación indicada, equivalente, este último, al 8.7 por ciento del monto original.  La reducción se debió a la cancelación de proyectos y servicios tecnológicos, por haber cambiado los objetivos para los que fueron programados y al retraso en el registro de facturación. Los recursos no ejercidos no fueron empleados para algún fin específico en particular.

El ejercicio de este proyecto en Pemex Gas y Petroquímica Básica ascendió a 514 413.6 miles de pesos que representa un cumplimiento del 95.6 por ciento, con 23 511.2 miles de pesos menos que lo autorizado.  Esta desviación se explica por el retraso en el suministro del cableado estructurado para la instalación del Sistema Integral de Información Financiera en las oficinas de las ciudades de Monterrey, Nuevo León; Guadalajara, Jalisco; Torreón, Coahuila y Cárdenas, Tabasco, así como del equipamiento del Sistema de Información de Plantas. 

Para este proyecto Pemex Petroquímica ejerció 219 324.9 miles de pesos, 108 548.0 miles de pesos menos que lo presupuestado, es decir un cumplimiento del 66.9 por ciento de lo asignado.

La desviación se explica principalmente a que en Petroquímica Camargo, S. A. de C. V. el Instituto Mexicano del Petróleo no presentó el total de la facturación de los trabajos encomendados; en Petroquímica Tula, S. A. de C. V., en el renglón de investigación y desarrollo, el Instituto Mexicano del Petróleo no avanzó conforme al programa de elaboración de un estudio de optimización del sistema de tratamiento de aguas; en Petroquímica Escolín, S. A. de C. V., en adquisiciones de bienes muebles e inmuebles, el ejercicio fue menor debido al retraso en la colocación de los pedidos; en Petroquímica Morelos, S. A. de C. V., en los estudios de preinversión, de acuerdo al plan de negocios de la empresa, tres estudios fueron diferidos y el estudio para la ampliación de la planta de óxido de etileno no se realizó, debido a que por los derechos de secrecía del licenciador no se pudo contratar tecnología con otras empresas; en Petroquímica Pajaritos, S. A. de C. V. se declararon desiertas las licitaciones del estudio de modernización y mejoramiento del tratamiento de agua y, el estudio para determinar los requerimientos internos para modernizar la torre de enfriamiento, fueron cancelados; en Petroquímica Cosoleacaque, S. A. de C. V., en adquisición de bienes, muebles e inmuebles, el ejercicio menor se debió a los atrasos en el suministro de los equipos por parte de los proveedores y en Petroquímica Cangrejera, S. A. de C. V., la causa principal del ejercicio menor se debió al diferimiento del estudio de preinversión para el manejo de gasolinas y aumento de capacidad de la planta reformadora BTX y el estudio de optimización e incremento de producción del tren de aromáticos.

PROYECTO:  I004 Otras actividades

En el ámbito de la actividad correspondiente a la producción, este proyecto tiene como objetivo llevar a cabo las acciones operativas, para hacer más eficientes y flexibles las operaciones de la empresa, así como desarrollar una organización que satisfaga los requerimientos de los clientes, ofreciendo productos y servicios de valor agregado que apoyen su competitividad, logrando así beneficios económicos y sociales, de proyección nacional.

Este proyecto tuvo una asignación presupuestal de 11 113 543.4 miles de pesos, de los cuales, 5 429 877.1 miles de pesos fueron para Pemex Refinación, 1 793 400.6 miles de pesos para Pemex Gas y Petroquímica Básica y, 3 890 265.7 miles de pesos a Pemex Petroquímica.  Cabe mencionar que este presupuesto corresponde en su totalidad, al renglón de gasto corriente.

Durante 1998 Pemex Refinación ejerció en este proyecto 5 419 191.7 miles de pesos, equivalentes a 10 685.4 miles de pesos menos a lo presupuestado y 99.8 por ciento de lo asignado.  Este resultado obedece a una ejecución de la gestión operativa congruente con los programas de producción asociados al monto inicialmente asignado.  Cabe mencionar que por capítulo del gasto, los servicios personales alcanzaron una erogación de 2 927 650.9 miles de pesos, correspondiente a un incremento de  1 076 129.1 miles de pesos y 58.1 por ciento mayor de la previsión original que ascendió a 1 851 521.8 miles de pesos.  Esta diferencia fue causada principalmente por la reclasificación de erogaciones requerida por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, en comunicación Nº 340.A.2063 del 30 de noviembre de 1998; a la regularización del entero del Impuesto Sobre Productos del Trabajo; incrementos salariales mayores a los presupuestados, como resultado de las negociaciones del Contrato Colectivo de Trabajo vigente a partir del primero de agosto de 1998, con el Sindicato de Trabajadores Petroleros de la República Mexicana e incrementos no previstos en las cuotas de gas y gasolinas a trabajadores.  Sin embargo se obtuvieron economías en los capítulos de materiales y suministros y servicios generales en apego a los Programas de Austeridad y Disciplina Presupuestal y de Fomento al Ahorro.

Pemex Gas y Petroquímica Básica tuvo un ejercicio de 1 856 503.9 miles de pesos que representa un cumplimiento en la actividad del 103.5 por ciento.  Por capítulo del gasto se observa un comportamiento que refleja los ajustes en la nueva estructura de los rubros de servicios personales y de servicios generales, mencionados anteriormente, por lo que sus variaciones se ven compensadas. 

Pemex Petroquímica ejerció 3 286 304.3 miles de pesos que representan el 84.5 por ciento del presupuesto.  Este resultado se explica básicamente por que en materiales y suministros se tuvieron precios menores a los estimados en las adquisiciones de cloro por parte de Petroquímica Pajaritos, S. A. de C. V., además del retraso en la presentación de las facturas por parte de los proveedores; y en servicios generales se tuvo un menor ejercicio en el pago de arrendamientos y honorarios pagados a terceros.  Por otra parte en el rubro de servicios personales se tenía un presupuesto autorizado de 1 067 919.4 miles de pesos, mismos que al compararse con el ejercicio que fue de 1 651 778.4 miles de pesos este representa un ejercicio de 54.7 por ciento superior al presupuestado derivado principalmente por la reclasificación del gasto.

PROYECTO:  I007 Producción de hidrocarburos

El objetivo de este proyecto, de Pemex Exploración y Producción, es el de coordinar los programas de producción de hidrocarburos con los activos y vigilar su cumplimiento, para satisfacer los requerimientos de suministro de crudo, gas y condensados de los organismos subsidiarios y del mercado externo.  El beneficio económico se obtiene por la venta de la producción adicional de crudo y gas, tanto a nivel nacional como internacional.

El presupuesto autorizado a este proyecto ascendió a 565 400.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 585 396.0 miles de pesos, los recursos devengados rebasaron el presupuesto autorizado en un monto de 19 995.9 miles de pesos, lo que representa un incremento del 3.5 por ciento con respecto al original.  Todos los recursos están orientados al gasto corriente y el mayor ejercicio se debió al incremento en los pagos salariales, gastos de previsión social y prestaciones al personal, y a los fletes terrestres y aéreos, en la Región Marina Noreste.

A pesar de que los recursos de este proyecto están dirigidos hacia el gasto corriente, los renglones del gasto que lo integran están ligados a otros proyectos estratégicos que aportan producción.  Por lo tanto, de las metas originales de producir 24.2 miles de barriles diarios de crudo y 12.6 millones de pies cúbicos diarios de gas, se obtuvo una producción durante 1998 de 3.7 miles de barriles por día de crudo y 4.4 millones de pies cúbicos diarios de gas, debido a que la declinación de los campos de las Región Norte fue mayor a la estimada originalmente.

PROYECTO:  K003 Desarrollo de campos

El objetivo de este proyecto es el de explotar las reservas probadas desarrolladas en Pemex Exploración y Producción, incorporando los volúmenes necesarios a la producción nacional de hidrocarburos, para cumplir con las metas establecidas, mediante la perforación y terminación de pozos de desarrollo.  Por otro lado, el beneficio para Pemex Exploración y Producción se obtiene mediante la venta de los hidrocarburos producidos a nivel interno y externo, además, permite generar polos de desarrollo locales en las áreas donde realiza sus actividades, beneficiando directamente a los pobladores, mediante el empleo de fuerza laboral transitoria y con la derrama económica que fluye alrededor de la empresa.  El proyecto efectuó sus actividades principalmente en los estados de Tamaulipas, Veracruz, Chiapas, Tabasco y las aguas territoriales del Golfo de México.

El presupuesto original autorizado fue de 1 677 568.6 miles de pesos, con un ejercicio de 1 538 314.2 miles de pesos 91.7 por ciento de lo programado y menor en 139 254.4 miles de pesos.  Se contempló terminar 38 pozos de desarrollo; 13 en la Región Norte, 19 en la Región Sur y seis en la Región Marina Suroeste; producir un promedio de 20.6 miles de barriles por día de crudo y 94.4 millones de pies cúbicos diarios de gas y realizar actividades en 20 obras capitalizables.

Los resultados obtenidos durante el año, fueron la terminación de 17 pozos, tres en la Región Norte, nueve en la Sur, cuatro en la Marina Suroeste y uno fuera de programa en la Marina Noreste. Se alcanzó a producir 12.1 miles de barriles diarios de petróleo crudo y 46.5 millones de pies cúbicos por día de gas y en el renglón de obras se lograron terminar ocho.  La desviación al programa en el renglón de terminación de pozos al no terminarse 21, se debió a que en 14 pozos se suspendieron las actividades de perforación y se difirió su terminación por ajustes presupuestales; se canceló la perforación de cinco pozos y se transfirieron sus recursos al Proyecto K004 Desarrollo de pozos intermedios; uno más fue diferido, debido a que el objetivo se localizaba en un área de asentamientos humanos y otro, fue cancelado por cambio en el programa de la plataforma autoelevable Holkan.  A consecuencia de esto, la producción de los hidrocarburos esperada, se vio afectada con una disminución de 8.5 miles de barriles por día de crudo y en 47.9 millones de pies cúbicos diarios de gas.

En el renglón de obras capitalizables se ejercieron recursos en 30 obras y se terminaron ocho. En la Región Norte se difirió La obra “Gasoducto de seis pulgadas de diámetro por tres kilómetros, de la estación de recolección de gas principal al cabezal foráneo y trampa de envío de Cópite”, debido a la reasignación de sus recursos hacia otras actividades de mayor prioridad. En la Región Sur fue cancelada la obra “Interconexión de cabezales situados en macroperas, con el oleogasoducto Catedral-Muspac”, por ajuste presupuestal.

PROYECTO:  K004 Desarrollo de pozos intermedios

El objetivo de este proyecto es optimizar y acelerar la explotación de hidrocarburos que no fueron drenados en el proceso de explotación original del yacimiento de un campo desarrollado, mediante la perforación y terminación de pozos intermedios.  El proyecto genera beneficios económicos mediante la obtención de ingresos por la comercialización de los hidrocarburos y por otra parte, favorece la generación de polos de desarrollo en las regiones donde se realizan las actividades petroleras, beneficiando en forma directa a sus pobladores; su ubicación se confina a los estados de Chiapas, Tabasco y aguas territoriales del Golfo de México.

El gasto de capital original aprobado para Pemex Exploración y Producción fue de 1 065 322.9 miles de pesos de los cuales se ejercieron 1 217 700.8 miles de pesos, presentando un ejercicio mayor de 152 377.9 miles de pesos, 14.3 por ciento más de lo aprobado.  Esto debido a los trabajos de rehabilitación de la plataforma Chuc-A y la puesta en condiciones adecuadas de los pozos productores afectados por el siniestro ocurrido en octubre de 1997.

Como se mencionó anteriormente, se canceló la perforación de cinco pozos del Proyecto K003 Desarrollo de campos, por lo cual se transfirieron los recursos autorizados para ese fin al Proyecto K004 Desarrollo de pozos intermedios.

Las metas programadas para el ejercicio fue terminar 13 pozos intermedios, ocho en la Región Sur y cinco en la Marina Suroeste y producir un promedio de 17.5 miles de barriles por día de crudo y 20.8 millones de pies cúbicos por día de gas.  Durante el ejercicio se lograron terminar 11 pozos, nueve en la Región Sur (Cárdenas 434, Samaria 1 113, Iride 1 148, Jujo 121, Puerto Ceiba 113-B, Samaria 1 199, Cactus 47, Cunduacán 27 y Río Nuevo 1 051, los cinco últimos pozos no estaban programados originalmente), y dos en la región Marina Suroeste (Pol 92-D y Pol 261).  En cuanto a la producción se obtuvo un volumen diario de 12.2 miles de barriles de crudo y 13.4 millones de pies cúbicos de gas.

La desviación en la terminación de los pozos fue debida a que en tres pozos de la Región Sur se suspendió la perforación por ajustes presupuestales (Iride 1 166, Platanal 222 y Puerto Ceiba 111-A), dos pozos de la Región Marina Suroeste (Chuc 22 y 24) no se perforaron por falta del equipo que se encontraba en la reparación de los pozos de la plataforma Chuc-A, y el pozo Pol 245 no se terminó por un inicio tardío de su perforación.  El hecho de no haberse terminado los pozos programados, originó una desviación negativa en la producción de 5.3 miles de barriles por día de crudo y de 7.4 millones de pies cúbicos diarios de gas, ya que tres pozos pertenecen a la Región Marina Suroeste, cuya potencialidad productiva es elevada.

PROYECTO:  K005 Otros sistemas de explotación

El objetivo de este proyecto en Pemex Exploración y Producción es el de optimizar la explotación de los campos productores durante sus diferentes etapas productivas, mediante la realización de intervenciones a pozos, aplicando métodos artificiales de explotación, tales como el bombeo neumático, electrocentrífugo o mecánico, la aplicación de técnicas de optimización de campos y la aplicación de métodos de recuperación secundaria y mejorada, que incluyen sistemas de inyección de agua, gas o miscibles al yacimiento.  El beneficio se alcanza con los incrementos de producción que se traducen en ingresos por ventas y las actividades del proyecto se efectúan en los estados de Tamaulipas, Veracruz, Chiapas, Tabasco y aguas territoriales del Golfo de México.

A este proyecto se le asignó un presupuesto original en gasto de capital de 1 029 919.9 miles de pesos, se ejercieron 1 137 124.7 miles de pesos, por lo que se sobrepasó su asignación presupuestal en 107 204.8 miles de pesos, que significó un 10.4 por ciento. 

Los programas de la estructura de Pemex Exploración y Producción que conforman este proyecto son: sistemas artificiales de explotación, optimización de campos, recuperación secundaria y recuperación mejorada; en estos se programó producir 5.6 miles de barriles por día de crudo y 20.9 millones de pies cúbicos diarios de gas y realizar actividades en 27 obras capitalizables.  Durante el periodo se obtuvo una producción de 5.7 miles de barriles por día de crudo, volumen que superó en 1.8 por ciento la meta programada y 8.4 millones de pies cúbicos por día de gas, lo que dio margen a una desviación de 12.5 millones de pies cúbicos diarios, lo que representó el 40.2 por ciento de cumplimiento. Se terminaron 7 obras. 

Dentro de las desviaciones se encuentran: el diferimiento de 30 conversiones al sistema de bombeo mecánico en el campo Tajín de la Región Norte, por ajustes presupuestales; por la misma razón, se suspendieron en la Región Sur, dos obras del activo Samaria-Sitio Grande, dos obras para la automatización del control de pozos en el activo Edén-Jolote, un sistema de bombeo electrocentrífugo y una red de bombeo neumático; en la Región Marina Suroeste se ejercieron recursos en 12 obras fuera de programa.

El mayor ejercicio en la Región Sur se ubicó de manera preponderante en el rubro de optimización de campos como consecuencia de los esfuerzos realizados para aprovechar los escasos recursos disponibles y compensar, con ingeniería, las reducciones de producción que necesariamente se causaría por la cancelación de pozos y otras actividades que requieren erogaciones mayores y en la Región Marina Suroeste es debido principalmente a la falta de suficiencia presupuestal requerida en la adquisición de la planta deshidratadora de gas de 220 millones de pies cúbicos diarios para el complejo  Abkatún D, y los servicios de la plataforma habitacional Júpiter

PROYECTO:  K006 Participación con otros organismos y/o filiales

Su objetivo es el de coordinar por parte de Pemex Exploración y Producción, las actividades en la ejecución de otros proyectos que, por sus características y carácter estratégico, son desarrolladas, en común, por dos o más organismos de Petróleos Mexicanos.  Los beneficios que se obtienen con este proyecto son de carácter económico y de flexibilidad operativa; el primero proviene de los ingresos generados por la venta interorganismos de los condensados producidos mediante la optimización de los procesos productivos y de su manejo, y el segundo, del mantenimiento de la reserva estratégica del crudo almacenado en los domos salinos de Tuzandepétl, como apoyo a las actividades de distribución y almacenamiento de crudo de la empresa.  El proyecto se localiza en los estados de Veracruz, Oaxaca y en las aguas territoriales del Golfo de México.

El presupuesto original aprobado en gasto de capital fue de 526 067.6 miles de pesos, de los cuales sólo se ejercieron 40 717.6 miles de pesos, 485 350.0 miles de pesos menos de lo aprobado, lo que arrojó un ejercicio menor del 92.3 por ciento.  Lo anterior se debe a que los recortes presupuestales, impactaron fuertemente la ejecución de las obras, incluso antes de que se iniciaran los concursos y la licitación de las mismas.

Dentro de los alcances del proyecto, se definieron las acciones necesarias para abastecer de crudo en forma oportuna a la Refinería de Salina Cruz, Oaxaca, mediante la aportación del crudo almacenado en los domos salinos de Tuzandépetl y la recuperación y manejo de los condensados producidos en las regiones marinas.

Se autorizaron ejercer recursos a 13 obras y sólo se ejerció presupuesto en siete, debido a: la cancelación de un ducto de 30 pulgadas por 11 kilómetros, por nuevos escenarios de producción, transporte y distribución en el Centro Regional Comercial de Crudo Palomas; en el mismo Centro, se difirieron dos obras por la incidencia que tuvieron los ajustes presupuestales en los procesos de construcción de las mismas; en la Región Marina Noreste se cancelaron, entre otras obras, el suministro de dos turbocompresores en Atasta y el suministro de instalaciones a un sexto módulo de compresión.

El programa de producción de condensados fue de 122.8 miles de barriles por día y la producción real 95.3 miles de barriles por día lo que representó el 77.6 por ciento de cumplimiento; la desviación se debe al incumplimiento en la entrega de gas, por libranzas o fallas en los equipos de compresión; falta de equipo booster en el activo Cantarell, lo cual originó volúmenes de gas enviado a la atmósfera y finalmente, por los volúmenes requeridos de gas para empaque y desempaque de los ductos.

PROYECTO:  K007 Ampliación a las refinerías

Este proyecto contempló en el presupuesto original de Pemex Refinación, el finiquito de obras cuyo objetivo es mejorar la calidad de productos petrolíferos en las refinerías “Ing. Héctor R. Lara Sosa” en Cadereyta, Nuevo León; “Ing. Antonio M. Amor” en Salamanca, Guanajuato y la construcción de obras complementarias de integración, modernización e infraestructura en las refinerías de Salina Cruz, Oaxaca y Cadereyta, Nuevo León, beneficiando a los consumidores de los productos.

Tuvo una asignación original de 43 282.3 miles de pesos.  En el ejercicio se erogaron 568 439.4 miles de pesos, equivalentes a un gasto mayor de 525 157.1 miles de pesos y de 1 313.3 por ciento del originalmente presupuestado.  El incremento del gasto se debió principalmente a la inclusión dentro del techo programable de ocho proyectos manejados originalmente en el esquema PIDIREGAS, que fueron contemplados en el gasto programable del presupuesto modificado y su correspondiente detalle de las inversiones.  Cabe señalar que durante el ejercicio se tuvo un avance físico de 3.4 por ciento. 

Los ocho proyectos  fueron: construcción planta de azufre No. 3 de 80 toneladas por día, tren V y VI  y su integración en la refinería “Ing. Antonio Dovalí Jaime”  en Salina Cruz, Oaxaca; integración y modernización Tula, Planta catalítica FCC No. 2 de 40 mil barriles por día y su integración; planta reformadora de  naftas No. 2 de 30 mil barriles diarios; construcción planta de azufre No. 4 de 80 toneladas por día, trenes VII y VIII y su integración en la Refinería “Miguel Hidalgo” en Tula, Hidalgo; Intregración  de plantas catalítica, alquilación y azufre (ex - Azcapotzalco); torre de despunte para planta combinada I; así como la torre de despunte para planta combinada II. 

Entre los principales alcances en este proyecto destacan la planta de azufre No. 3 y su integración en Salina Cruz, Oaxaca; la planta de azufre No. 4 en Tula, Hidalgo, las cuales entraron en operación  en agosto y diciembre de 1998, respectivamente. Así mismo en la torre de despunte de la planta combinada I en Cadereyta, Nuevo León, se atendieron los compromisos finales.

PROYECTO:  K008 Mejoramiento al pool de gasolinas de la Refinería “Francisco I. Madero”

El presupuesto original de Pemex Refinación para este proyecto, se formuló como objetivo incrementar la calidad de las gasolinas elaboradas en la refinería “Francisco I. Madero”, en Ciudad Madero, Tamaulipas, mediante la producción de isómeros y alquilado, que son utilizados en las mezclas de productos.  Los beneficios asociados al proyecto se relacionan con mejorar la calidad de los combustibles producidos y por ende la preservación del medio ambiente. 

Para este proyecto se presupuestaron 272 934.1 miles de pesos, erogándose 220 226.9 miles de pesos, equivalentes a una reducción de 52 707.2 miles de pesos y 19.3 por ciento menor respecto de lo presupuestado.  La diferencia fue consecuencia del retraso en el avance de obra por falta de libranza operativa en los proyectos de ampliación a la capacidad de fraccionamiento y en la integración de las plantas de isomerización, fraccionamiento e hidrodesulfuradora de naftas y a la rescisión de contrato por retraso de la compañía contratista en la planta de isomerización de pentanos-hexanos.  El avance físico promedio al término del ejercicio fue del 21.6 por ciento.

Los resultados alcanzados en el proyecto de mejoramiento del pool de gasolinas de la Refinería Francisco I. Madero, reflejan un avance del 44.0 por ciento en la planta isomerizadora de pentanos y hexanos, 83.7 por ciento en la planta hidrodesulfuradora de naftas y del 39.4 por ciento en la planta isomerizadora de butanos. La planta fraccionadora presentó un avance del 94.2 por ciento, con un retraso debido a que por requerimientos de producción no se entregaron  las instalaciones en tiempo. Finalmente, la integración de plantas  presentó  un avance del 98.0 por ciento.  Los recursos no ejercidos, no fueron  aplicados a un fin particular.

PROYECTO:  K009 Proyecto Cadereyta

El objetivo de este proyecto en Pemex Refinación es el de lograr un mayor proceso de crudo pesado para cambiar el balance de productos refinados hacia destilados más ligeros mediante la conversión de combustóleos pesados en la Refinería de Cadereyta, Nuevo León, con el beneficio de producir gasolinas y destilados de alta calidad, reduciendo al mínimo la producción de combustóleo y con esto satisfacer la demanda de combustibles de calidad ecológica.

Durante el ejercicio se efectuó una erogación de 127 356.3 miles de pesos, que representó un gasto mayor de 112 884.9 miles de pesos, este último equivalente al 780.1 por ciento del monto originalmente asignado de 14 471.4 miles de pesos.  Esto debido a la inclusión de dos proyectos manejados originalmente en el esquema PIDIREGAS, que posteriormente fueron contemplados en el gasto programable del presupuesto modificado con su correspondiente detalle de las inversiones: las ingenierías básicas y la planta coquizadora y a la compra de terrenos requeridos por el proyecto no considerados originalmente.  El avance físico alcanzado durante 1998 fue del 1.2 por ciento. Los dos proyectos incluidos en el esquema PIDIREGAS son los siguientes: paquete de ingenierías básicas del Proyecto Cadereyta y planta de coquización retardada de 54 mil barriles por día.

PROYECTO:  K011 Plantas industriales de gas

Tiene como objetivo, la atención de obras estratégicas que le corresponden a esta actividad y que por su naturaleza son importantes para el cumplimiento de sus metas.  Con este proyecto se benefician los usuarios de combustibles así como las comunidades radicadas en los entornos de las instalaciones de Pemex Gas y Petroquímica Básica.

Para este proyecto le fueron autorizados a Pemex Gas y Petroquímica Básica, recursos por la cantidad de 86 371.0 miles de pesos, con un ejercicio de 389 906.4 miles de pesos, que da como resultado 351.4 por ciento mayor al originalmente autorizado.  El mayor ejercicio se explica fundamentalmente, por el incremento en el número de obras atendidas, resultado de las adecuaciones presupuestales autorizadas por la Secretaría de Hacienda y Crédito Publico en el ejercicio de 1998; dentro de las que destacan, la planta criogénica de 600 millones de pies cúbicos diarios No. 2 en el Centro Productor de Gas Ciudad Pemex, Tabasco, la planta criogénica del Centro Procesador de Gas Cactus y la planta de 500 millones de pies cúbicos diarios en Nuevo Pemex, Tabasco, para obtener etano y licuables.

PROYECTO:  K013 Amoniaco y sus derivados

Este proyecto tiene como objetivo realizar obras de infraestructura de producción, mantenimiento y modernización en las plantas de amoniaco de Petroquímica Cosoleacaque, S. A. de C. V. para optimizar esquemas de procesamiento, reducir costos de operación y lograr incrementar la seguridad en el área de influencia del centro.

Para este proyecto se ejercieron en Pemex Petroquímica 81 161.3 miles de pesos, de los 75 234.0 miles de pesos autorizados originalmente, teniendo un mayor gasto de 5 927.3 miles de pesos, equivalentes a 107.9 por ciento de cumplimiento.

El ejercicio mayor se debe principalmente a que el precio del equipo y materiales de la obra “Retrofits de las plantas de amoniaco IV, V, VI y VII” está sujeto al tipo de cambio peso-dólar, sin embargo esto se contempló en el presupuesto modificado, aprobado por la Secretaría de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio Nº 340-A-I-367 de fecha 10 de noviembre de 1998.

PROYECTO:  K014 Etileno y sus derivados

El objetivo del proyecto es realizar obras de infraestructura de producción, mantenimiento y modernización en Petroquímica Pajaritos, S. A. de C. V. para optimizar los esquemas de procesamiento, reducir costos de operación y lograr incrementar la seguridad en el área de influencia del centro.

Para este proyecto, de los 95 749.3 miles de pesos autorizados para Pemex Petroquímica, se devengaron 56 404.1 miles de pesos, teniendo un gasto menor de 39 345.2 miles de pesos equivalente este último a un 41.1 por ciento.

El ejercicio menor se debe a que en el presupuesto original de la obra “Modernización de la planta de derivados clorados III” se programó terminar la ingeniería básica e iniciar los trámites de adquisición del equipo crítico, pero debido a una reprogramación en la terminación de la ingeniería básica los trámites de adquisición se difirieron; en lo referente a la obra “Ampliación de la planta de óxido de etileno de 28 a 50 mil toneladas anuales” la desviación se debe a que se programó iniciar la ingeniería básica en octubre de 1998, y por una inconformidad de un contratista, la SECODAM suspendió la licitación, programándose una nueva licitación para 1999.

PROYECTO:  K040 Reconfiguración de la Refinería “Miguel Hidalgo” Tula, Hidalgo

El objetivo de este proyecto es el análisis completo de la Refinería “Miguel Hidalgo” para definir el esquema de procesamiento con nuevas proporciones de crudo Maya.  Los beneficios asociados a la realización de las ingenierías para la reconfiguración de esta refinería consisten en definir los alcances y costos, así como obtener un estudio justificativo del costo-beneficio.

Este proyecto no contó con asignación presupuestal original debido a que en la medida en la que se desarrollaron los estudios básicos de ingeniería, se fueron definiendo los alcances de las obras y se estableció la necesidad de reconsiderarlas hacia los proyectos de reconfiguración, ya que de esa manera se permitía obtener una visión integral de los mismos.  Para estre proyecto, con oficio de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público Nº  340-A-I-456 de fecha 7 de diciembre de 1998, se autorizó un equivalente en devengable de 70 412.6 miles de pesos, erogando durante el ejercicio 74 841.1 miles de pesos.

PROYECTO:  K042 Reconfiguración de la Refinería “Francisco I. Madero” Ciudad Madero, Tamaulipas

Al igual que en proyecto anterior, la finalidad de este, es el análisis de la Refinería “Francisco I. Madero” para definir el esquema de procesamiento con nuevas proporciones de crudo Maya, para definir los alcances y costos y obtener un estudio justificativo del costo-beneficio.

Este proyecto tampoco contó con asignación presupuestal original debido a que en la medida en la que se desarrollaron los estudios básicos de ingeniería, se fueron definiendo los alcances de las obras y se estableció la necesidad de reconsiderarlas hacia los proyectos de reconfiguración, ya que de esa manera se permitía obtener una visión integral de los mismos.  Para estre proyecto, mediante oficio Nº 340-A-I-456 de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, de fecha 7 de diciembre de 1998, se autorizó el equivalente en devengable de 125 904.5 miles de pesos, de los cuales durante 1998 se ejercieron 188 035.6 miles de pesos.  Cabe aclarar que la asignación presupuestal de este proyecto correspondió a que se direccionaron los estudios para la propuesta y definición del esquema de procesamiento con nuevas proporciones de crudo maya de la refinería en Ciudad Madero, Tamaulipas, que se consideró originalmente en el Proyecto I002 Programas operacionales de obras

PROYECTO:  K043 Reconfiguración de la Refinería “Antonio M. Amor” Salamanca, Guanajuato

De igual manera que en los proyectos anteriores, el objetivo de éste es el análisis completo de la Refinería “Ing. Antonio M. Amor”  para definir el esquema de procesamiento, con nuevas proporciones de crudo Maya.

Este proyecto no contó con asignación presupuestal original debido a que en la medida en la que se desarrollaron los estudios básicos de ingeniería, se fueron definiendo los alcances de las obras y se estableció la necesidad de reconsiderarlas hacia los proyectos de reconfiguración, ya que de esa manera se permitía obtener una visión integral de los mismos.  Para este proyecto, con oficio de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público Nº  340-A-I-456 de fecha 7 de diciembre de 1998, se autorizó un equivalente en devengable de 98 538.6  miles de pesos, ejerciendo durante el periodo la cantidad de 110 207.1 miles de pesos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Esta actividad institucional comprendió la orientación de las acciones en todos los organismos subsidiarios y corporativo de Petróleos Mexicanos para asegurar el logro de objetivos, dentro del marco de la administración de recursos, así como el establecimiento de las estrategias y directrices de corto, mediano y largo plazos, de acuerdo a los señalamientos del Gobierno Federal.  Para este fin el presupuesto autorizado fue de 20 743 998.7 miles de pesos, correspondiendo al gasto corriente 14 769 828.4 miles de pesos y al gasto de capital 5 974 170.3 miles de pesos.  El ejercicio de esta actividad fue de 20 458 550.7 miles de pesos, 75.3 por ciento correspondió a gasto corriente y 24.7 por ciento a gasto de capital, lo cual significó 98.6 por ciento de cumplimiento total y 285 448.0 miles de pesos menos que lo autorizado.

Del presupuesto autorizado, a Pemex Exploración y Producción le correspondieron 9 553 509.0 miles de pesos, a Pemex Refinación 2 267 665.1 miles de pesos, a Pemex Gas y Petroquímica Básica 945 054.2 miles de pesos, a Pemex Petroquímica 1 155 443.5 miles de pesos, y el resto, 6 822 326.9 al Corporativo de Petróleos Mexicanos.

En Pemex Exploración y Producción el ejercicio fue de 9 805 854.1 miles de pesos, 2.6 por ciento por arriba de lo presupuestado e igual a una variación absoluta de 252 345.1 miles de pesos.  De las erogaciones, 6 325 737.5 miles de pesos fueron registradas en gasto corriente, monto equivalente a 112.7 por ciento de lo presupuestado, mientras que en gasto de capital sólo se ejerció 88.4 por ciento, es decir 3 480 116.6 miles de pesos. 

Esta desviación se debió principalmente a los mayores egresos motivados por el hospedaje y alimentación que se proporcionó al personal considerado como no indispensable para operar en Ciudad del Carmen, y que fue retirado de sus lugares de residencia ante la presencia de la depresión tropical “Mitch”.

En la Región Sur se tuvieron que destinar recursos para la indemnización de daños, por las operaciones propias del organismo subsidiario, a las comunidades del estado de Tabasco.

El ejercicio de Pemex Refinación fue de 2 120 123.9 miles de pesos, monto que representó 93.5 por ciento de cumplimiento y 147 541.2 miles de pesos menos de lo programado.  Por capítulo del gasto, se erogaron 1 687 267.0 miles de pesos de gasto corriente, menor en 127 395.9 miles de pesos y 7.0 por ciento a su presupuesto original con valor de 1 814 662.9 miles de pesos; respecto del gasto de capital se devengaron 432 856.9 miles de pesos, que comparados con los 453 002.2 miles de pesos asignados originalmente a este rubro, determinaron una variación inferior de 20 145.3 miles de pesos y proporcional a 4.4 por ciento de la previsión establecida.

Esta reducción respecto al presupuesto inicial de la actividad institucional se debió principalmente a resultado de economías en la contratación de honorarios, asesorías, viáticos, servicios prestados por terceros y a retrasos en la presentación de facturas por parte de proveedores de bienes y servicios; las cuales fueron alcanzadas de manera paralela a la aplicación de los Programas de Austeridad y Disciplina Presupuestal y de Fomento al Ahorro, así como por retrasos en los trabajos relativos a la atención de las recomendaciones de las auditorías ambientales.

Otra causa de la desviación presupuestal de Pemex Refinación fue el menor gasto en el rubro de obra pública del Proyecto I003 Otros programas operacionales de inversión, correspondiente al pago de honorarios y gastos adicionales contemplados para el desarrollo del Sistema Institucional de Información Financiera (SIIF), así como, por las reducciones derivadas de la compactación de estructuras administrativas.

Pemex Gas y Petroquímica Básica registró erogaciones por 834 666.5 miles de pesos, correspondientes a 454 089.6 miles de pesos por gasto corriente y 380 576.9 miles de pesos por gasto de capital, los cuales representaron un cumplimiento conjunto de 88.3 por ciento por una cantidad menor en 110 387.7 miles de pesos, respecto de 945 054.2 miles de pesos presupuestados originalmente a esta actividad institucional en este organismo subsidiario.  La variación se explica, en virtud del ajuste en las estructuras administrativas que se llevó acabo en el ejercicio de 1998 y que afectó de manera directa a las líneas de negocio que integran el proyecto I004 Otras actividades.  Además de que no se iniciaron las rehabilitaciones de las oficinas del edificio sede de Pemex Gas y Petroquímica Básica en la ciudad de Monterrey, Nuevo León, y la del estacionamiento que dará servicio a los empleados que laboran en las oficinas de la Región Sur.  Por otra parte quedó pendiente el establecimiento del “Sistema de Información de Plantas” y los servicios de incremento a la capacidad de respaldo de los equipos informáticos del organismo subsidiario.

El ejercicio de Pemex Petroquímica ascendió a 1 422 149.2 miles de pesos, en donde el gasto corriente representó 71.5 por ciento y los de capital 28.5 por ciento, y significó una variación positiva del 23.1 por ciento y 266 705.7 miles de pesos por arriba del presupuesto original de 1 155 443.5 miles de pesos asignado a esta actividad institucional dentro del organismo subsidiario.

El Corporativo de Petróleos Mexicanos ejerció 6 275 757.0 miles de pesos para la actividad institucional, 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros, de los cuales 94.3 por ciento correspondió a gasto corriente y 5.7 por ciento a gasto de capital; que en conjunto representan una desviación negativa de 546 569.9 miles de pesos y 8.0 por ciento respecto al presupuesto original de 6 822 326.9 miles de pesos.

La mayor reducción se observó en el gasto de capital, el cual sólo alcanzó 47.6 por ciento de lo programado a causa de los procesos y trámites prolongados de adquisición de bienes que por ley se tienen que cubrir; además de que fue diferida la construcción del centro de cómputo alterno de la Dirección Corporativa de Finanzas.

Las metas físicas previstas en el Presupuesto de Egresos de la Federación 1998, cuyo comportamiento en el ejercicio se detalla a nivel de los proyectos definidos en la Nueva Estructura Programática, corresponden a 23 obras de Pemex Refinación con 65.0 por ciento de avance físico original y 62.5 por ciento de alcanzado.  En Pemex Petroquímica se consideraron siete obras con 50.0 por ciento de avance físico e igual porcentaje de alcanzado; así como una obra en el Corporativo con 55.0 por ciento de avance físico original y 0.0 por ciento de alcanzado.

PROYECTO:  I002 Programas operacionales de obras

Este proyecto tiene como objetivo el mejorar la calidad de los servicios de telecomunicaciones, el reacondicionamiento y modernización de las áreas de trabajo y el desarrollo de estudios técnicos tendientes a delimitar el impacto regional generado por la operación de las instalaciones industriales de Petróleos Mexicanos.  Los beneficios asociados a su realización conlleva al incremento de la eficiencia y eficacia de los sistemas de información, al tener áreas seguras y confortables que permitan el mejor desempeño del personal que labora en las refinerías, centros petroquímicos y áreas del Corporativo en la República Mexicana.

El presupuesto original autorizado ascendió a 77 706.4 miles de pesos, del cual se erogaron 88 819.4 miles de pesos, 11 113.0 miles de pesos mayor que el presupuesto, es decir 114.3 por ciento del cumplimiento, habiendo tenido participación en el rubro de obra pública de Pemex Refinación, Pemex Petroquímica y el Corporativo.

Para este proyecto se asignaron originalmente a Pemex Refinación 58 245.4 miles de pesos, de los cuales se devengaron 83 891.5 miles de pesos que representan un ejercicio mayor en 25 646.1 miles de pesos y 44.0 por ciento a esa previsión.  Esta desviación se debió a las disposiciones de recorte presupuestal que registró un gasto menor a causa de la determinación de menor prioridad para los proyectos de la red de cableado estructurado para voz, datos y video; la remodelación y acondicionamiento de centros sociales; además de que el estudio de censo médico se canceló.  De igual forma fueron diferidos los estudios para la ampliación del plan regional de desarrollo urbano del entorno de la Refinería "Miguel Hidalgo" en Tula, Hidalgo y el programa regional de desarrollo urbano de la zona de influencia de la Refinería "Ing. Héctor R. Lara Sosa", en Cadereyta, Nuevo León.

Asimismo ingresaron durante el año, cuatro obras correspondientes a rehabilitación de instalaciones, dos proyectos de obras menores en instalaciones y un estudio técnico económico para mejoramiento de instalaciones que totalizaron las 23 obras a desarrollar, logrando un avance promedio del 42.7 por ciento.

En Pemex Petroquímica se programaron originalmente 8 137.0 miles de pesos para la realización del Proyecto I002 Programas operacionales de obras, que se ejercieron por una cantidad de 4 927.9 miles de pesos con una diferencia de 3 209.1 miles de pesos, iguales a una desviación negativa de 39.4 por ciento.

La desviación antes señalada, se explica principalmente por el direccionamiento de recursos a otros proyectos de mayor prioridad que mejoran los resultados de los complejos petroquímicos, como fueron los proyectos de eliminación de cuellos de botella en la planta de metanol I y la construcción de una bahía en planta de fuerza y servicios auxiliares, lo cual provocó una ausencia de ejercicio en el Complejo Petroquímico Independencia, en virtud de haberse diferido la obra para la implementación de un sistema de aire acondicionado en laboratorio general; en Petroquímica Escolín, S.A. de C.V., se ejerció en menor proporción a causa de la indefinición de las bases de diseño del edificio administrativo; así como en Petroquímica Cangrejera, S.A. de C.V., se declaró desierto el concurso de rehabilitación de casetas de pesaje de autotanques y carrotanques y, oficinas del centro embarcador y de facturación, pertenecientes al proyecto de rehabilitación y reacondicionamiento de casas de cambio, edificios y vías de acceso.

Los recursos asignados al Corporativo de Petróleos Mexicanos por 11 324.0 miles de pesos para atender el Proyecto I002 Programas operacionales de obras, fueron destinados originalmente a la construcción del centro de cómputo alterno de la Dirección Corporativa de Finanzas; sin embargo, el proyecto fue diferido en razón de los recortes presupuestales emanados del Gobierno Federal mediante oficio Nº 340.-A-1336 del 11 de septiembre de 1998 emitido por la SHCP.

PROYECTO:  I003 Otros programas operacionales de inversión

El objetivo de este proyecto es satisfacer los requerimientos de recursos presupuestales para sufragar los sueldos y salarios del personal encargado de la ejecución de proyectos de inversión, así como la adquisición de los bienes capitalizables que permiten eficientar las labores del personal de las áreas administrativas, el pago de los servicios a terceros por la realización de estudios, asesorías, consultorías, investigación y desarrollo apegados a los proyectos de inversión por realizar o en ejecución.  El beneficio de estas inversiones se relaciona con mejorar el desempeño del personal administrativo para el cumplimiento de los programas establecidos en la consecución de las metas y objetivos estratégicos de Petróleos Mexicanos, principalmente los que trabajan en las áreas de exploración y perforación, en los centros de distribución terrestre o marítimo de materias primas y productos de refinación, en las sedes de organismos subsidiarios y unidades médicas de Veracruz, Tabasco, Hidalgo, Puebla, así como las relacionadas al Corporativo en la Ciudad de México.

El presupuesto autorizado a este proyecto ascendió a 5 896 463.9 miles de pesos, de los cuales se devengaron 4 969 381.9 miles de pesos, equivalentes a una variación negativa por 927 082.0 miles de pesos, proporcionales a 15.7 por ciento de la asignación original.  Esta desviación fue reflejo de las reducciones efectuadas principalmente por el Corporativo en la medida de los recortes presupuestales emitidos por el Gobierno Federal durante 1998, asimismo por los prolongados procesos y trámites de adquisición de bienes que por ley se tienen que cubrir.

Pemex Exploración y Producción ejerció 3 480 116.6 miles de pesos en los programas de administración, capacitación y actualización, política y planeación, mejoramiento y desarrollo tecnológico que comprende este proyecto.  La variación absoluta con relación a lo programado originalmente fue de  458 559.9 miles de pesos menos, equivalente a 11.6 por ciento, al haberse registrado gastos equivalentes a 63.7 por ciento de la provisión para bienes muebles e inmuebles y de 92.4 por ciento para obra pública.

Todas las regiones, excepto la Marina Suroeste contribuyeron en la desviación negativa del proyecto.  La Región Norte tuvo mayor participación por la cancelación de requisiciones y pedidos abiertos en los renglones de gasto de adquisiciones de materiales y accesorios nacionales y adquisición de bienes muebles e inmuebles nacionales.

En el ámbito de la planeación de recursos humanos, se diseñaron procedimientos que están contemplados en el SIIF para el reclutamiento, selección e inducción del personal; se dio continuidad a la capacitación en el sistema de evaluación del desempeño para el personal ejecutivo y profesional.

Con relación a las iniciativas estratégicas del Plan de Negocios de Pemex Exploración y Producción, tanto en los rubros de operación como de inversión, en 1998 se avanzó en la aplicación de estrategias del plan, modernizando la estructura organizacional y disminuyendo restricciones tecnológicas y de recursos humanos.

La Región Norte realizó estudios de dirección y control, principalmente en las áreas de perforación y exploración, tales como los de caracterización de yacimientos, certificación de reservas, digitación de registros, estudios integrales y asesorías.  En la Región Sur, se generaron localizaciones a través de la utilización de tecnología de punta como la sísmica 3D, que proporciona imágenes del subsuelo con mayor resolución y permite que en las estaciones interactivas de trabajo se tenga una interpretación de datos con mayor certidumbre.

En Pemex Refinación se devengaron 348 965.4 miles de pesos, monto inferior en 45 791.4 miles de pesos, 11.6 por ciento, menor al presupuesto original de 394 756.8 miles de pesos, en razón a que no se devengó la totalidad en el renglón de pago de honorarios para el desarrollo del proyecto SIIF.  Por otra parte, inicialmente no se cuantificaron las reducciones de presupuesto asociadas a la compactación de estructuras administrativas.

A Pemex Gas y Petroquímica Básica le fueron autorizados recursos del orden de 418 365.6 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 380 576.9 miles de pesos que representan un cumplimiento en la actividad del 91.0 por ciento y una variación absoluta de 37 788.7 miles de pesos.  La variación se explica en el rubro de obra pública, básicamente en virtud de no haberse iniciado las rehabilitaciones de las oficinas del edificio sede en la ciudad de Monterrey, Nuevo León, así como de la rehabilitación del estacionamiento que dará servicio a los empleados que laboran en las oficinas de la Región Sur.

Pemex Petroquímica erogó 400 000.0 miles de pesos en el rubro de inversiones financieras, conforme al monto autorizado originalmente, lo cual define un cumplimiento del programa en el 100.0 por ciento.

El presupuesto original asignado al Corporativo de Petróleos Mexicanos fue de 744 665.0 miles de pesos para su atención a este Proyecto 1003 Otros programas operacionales de inversión.  El ejercicio ascendió a 359 723.0 miles de pesos con un menor gasto de 384 942.0 miles de pesos y equivalente a 48.3 por ciento de cumplimiento de lo autorizado.  Esta variación obedeció a los recortes presupuestales realizados en 1998 y a lo prolongado de los procesos y trámites de adquisición de bienes que por ley se tienen que cubrir.

Con los recursos previstos, se adquirieron computadoras personales, servidores concentradores de información, equipo periférico y reforzamiento de la red de comunicación de datos, con la finalidad de dotar a las unidades médicas con la infraestructura informática y sistemas administrativos que simplifiquen y agilicen sus procedimientos operativos.

Se adquirieron 45 ambulancias de traslado para sustituir 70 unidades con mayor grado de deterioro, lo que representa un ahorro por la disminución de gastos por mantenimiento; adicionalmente, se dio prioridad a la adquisición de equipos para la prevención médica como son mastógrafos, colposcopios, reflotrones y se adquirieron equipos de rayos X con recuperadores de plata.

Por otro lado, se realizaron trabajos de mantenimiento y mejoramiento en hospitales regionales, clínicas y escuelas “Artículo 123”.

PROYECTO:  I004 Otras actividades

El objetivo de este proyecto es administrar de manera eficiente y funcional los recursos humanos, físicos y financieros asignados a Petróleos Mexicanos para contribuir a la utilización integral y eficiente de la estructura y de los sistemas de dirección, planeación, administración, finanzas y control con los que cuentan todos los organismos subsidiarios y el Corporativo durante su operación.  Estas acciones de gestión administrativa están orientadas a la racionalización, logrando beneficiar económicamente a la colectividad que recibe sus servicios en el ámbito nacional como en el extranjero.

Se autorizaron 14 769 828.4 miles de pesos para la atención de este proyecto, el cual alcanzó una variación absoluta de 630 521.0 miles de pesos más y un cumplimiento del programa del 104.3 por ciento, influenciado principalmente por el mayor ejercicio efectuado por Pemex Gas y Petroquímica Básica.

Pemex Exploración y Producción erogó 6 325 737.5 miles de pesos, cifra equivalente a un ejercicio superior en 12.7 por ciento y a una variación absoluta de 710 905.0 miles de pesos por arriba de lo programado originalmente.  Esta desviación se debió principalmente a los mayores egresos de operación registrados en el capítulo servicios personales, en función del hospedaje y alimentación que se proporcionó al personal considerado como no indispensable para operar en Ciudad del Carmen, el cual fue retirado de sus lugares de residencia con motivo de la aplicación del plan de respuesta a emergencias por huracanes.

En la Región Sur se tuvieron que destinar recursos para la indemnización de daños a las comunidades del estado de Tabasco, en donde se presentaron 532 cierres a instalaciones de los cuales se logró la apertura de 500 para continuar las tareas básicas de exploración y producción.  Otras razones de la desviación presupuestal fueron el incremento contractual del Impuesto Sobre Productos del Trabajo, y los correspondientes a los programas de capacitación obrero-profesional; asimismo, por los aumentos contractuales en prestaciones.

En Pemex Refinación se presupuestaron 1 814 662.9 miles de pesos, de los que devengó 1 687 267.0 miles de pesos equivalentes a un gasto menor al presupuesto inicial de 127 395.9 miles de pesos y 7.0 por ciento.  La variación se presentó por economías alcanzadas en la contratación de honorarios y asesorías, viáticos, servicios prestados por terceros; los retrasos en la presentación de facturas por parte de proveedores de bienes y servicios; e igualmente, por efecto de la aplicación de los programas de austeridad y disciplina presupuestal y de fomento al ahorro.  Las disminuciones en los gastos efectuados en materiales y suministros, se debieron a que no se adquirió la totalidad de las licencias utilizadas en la operación del Sistema Integral de Información Financiera.

A Pemex Gas y Petroquímica Básica se autorizaron recursos del orden de 526 688.6 miles de pesos, los cuales registraron gastos por 454 089.6 miles de pesos que representan una variación negativa de 72 599.0 miles de pesos por un cumplimiento en el presupuesto del 86.2 por ciento, causado fundamentalmente por el ajuste en las estructuras administrativas de 1998.

A Pemex Petroquímica se le autorizaron 747 306.5 miles de pesos, cifra que tuvo un ejercicio de 1 017 221.3 miles de pesos que significa una variación positiva de 269 914.8 miles de pesos debido a un incremento de 36.1 por ciento en la previsión original.

El Corporativo tuvo asignación de recursos por 6 066 337.9 miles de pesos, en tanto que el gasto ascendió a 5 916 034.0 miles de pesos que significa una variación de menores erogaciones por 150 303.9 miles pesos y 2.5 por ciento de lo autorizado.  Esta situación se derivó del menor uso de la previsión considerada para materiales y suministros y de los recortes presupuestales recomendados por el Gobierno Federal durante 1998.

En lo que a la administración de recursos humanos se refiere, se continuó el proceso de redimensionamiento de estructuras y la adecuación de la fuerza laboral, por incorporación de nuevas tecnologías, métodos y sistemas de trabajo; así como por reorganización de estructuras.

Otra de las principales líneas de acción planteadas durante 1998, fue la de proporcionar con eficiencia y eficacia los servicios de atención y prevención médica integral para contribuir al bienestar físico y social de los trabajadores petroleros, como factor determinante en la productividad.  En este contexto, resalta el abatimiento de accidentabilidad laboral, derivada de las acciones implantadas en coordinación con los organismos subsidiarios.

Por lo que corresponde al Sistema de Precios Interorganismos, este operó en forma regular durante 1998.  El Catálogo de Precios Interorganismos se emitió y distribuyó oportunamente al inicio de cada mes para su uso en la facturación de las transacciones de los organismos subsidiarios y el corporativo.

Se participó en actividades del Programa de Modernización de la Administración Pública 1995-2000, del Programa de Mejoramiento del Servicio en Petróleos Mexicanos y del Programa de Desregulación de Trámites Empresariales, entre otros.  Se coordinó con las áreas operativas la definición e implantación de indicadores de gestión, conforme a lineamientos emitidos por la SECODAM.  Se dio seguimiento a los compromisos presidenciales y del Director General, y se reportaron los avances logrados durante el ejercicio a las autoridades gubernamentales.  Asimismo, con la creación de la Comisión Nacional para la Conversión Informática Año 2000, se otorgó un especial seguimiento a las actividades relacionadas con dicha conversión.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  704 Conservar y mantener la infraestructura de bienes muebles  e inmuebles diferentes a la infraestructura básica

El objetivo de esta actividad institucional, encomendada a Pemex Exploración y Producción, es el de conservar, mantener y desarrollar la infraestructura de apoyo para la exploración y producción de hidrocarburos, así como realizar las mejoras necesarias para elevar la seguridad y protección al medio ambiente en todas las actividades productivas.

Se ejercieron en esta actividad 11 340 863.3 miles de pesos, cifra que equivale a un ejercicio de 75.2 por ciento con respecto al presupuesto original de 15 088 192.2 miles de pesos, obteniéndose una variación de 3 747 328.9 miles de pesos menos; debido fundamentalmente a reducciones presupuestales. El proyecto en donde más se acentuó dicho comportamiento fue el I003 Otros programas operacionales de inversión dentro del programa Mantenimiento de Plataformas y Equipos, en el rubro de obra pública; también influyó en dicho comportamiento la cancelación y el diferimiento de 57 obras en las diferentes regiones.

Por capítulo del gasto a esta actividad institucional le fue asignado un presupuesto de 11 731 472.1 miles de pesos para gasto de capital y 3 356 720.1 miles de pesos a gasto corriente. Del gasto de capital se devengaron 7 917 183.7 miles de pesos, resultando 3 814 288.4 miles de pesos menos, que significa un ejercicio menor de 32.5 por ciento, en el gasto corriente se ejercieron 3 423 679.6 miles de pesos, 66 959.5 miles de pesos más, equivalente a un mayor ejercicio de 2.0 por ciento.  El presupuesto modificado autorizado por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, mediante oficio número 340-A-I-313 del 5 de octubre de 1998, contempla para esta actividad 10 873 543.1 miles de pesos, los cuales implican una variación de 467 320.2 miles de pesos, que significan 4.3 por ciento de mayor ejercicio.

En esta actividad institucional se programó una producción de 1 401.1 miles de barriles diarios de petróleo crudo y 3 070.2 millones de pies cúbicos diarios de gas natural, obteniéndose una producción de 1 644.1 miles de barriles diarios de petróleo crudo superior en 243.0 miles de barriles diarios equivalente a 17.3 por ciento mayor a la programada; y una producción de 3 199.0 millones de pies cúbicos diarios de gas, 128.8 millones de pies cúbicos y 4.2 por ciento mayor a la programada.  Esta desviación fue consecuencia de que en la Región Marina Noreste se incorporó la producción del proyecto Ku-Maloob-Zaap, la cual no había sido contemplada en el programa original; sin embargo las demás regiones presentaron ejercicios menores en el logro de la meta debido a: en las Regiones Sur y Marina Suroeste, el retraso en la terminación y la reparación de pozos, el accidente de la plataforma Chuc-A, la aplicación de contingencia por el huracán Mitch y el mal tiempo en la terminal de Cayo Arcas, así como movimientos operativos y problemas en equipos e instalaciones; en la Región Norte, a que la producción obtenida de las actividades de mantenimiento de pozos fue menor a la esperada.  El programa de producción de gas también presentó desviaciones menores en las otras regiones, debido principalmente a terminaciones e intervenciones de pozos no realizadas y fallidas de las Regiones Norte y Sur, así como cierre de pozos, contingencia por el huracán Mitch y ajustes derivados por el compromiso de reducción de exportaciones de crudo.

Las principales actividades de conservación y mantenimiento desarrolladas en este apartado fueron; en programa de intervenciones a pozos se programó un total de 860 reparaciones a pozos, de las cuales 256 fueron reparaciones mayores y 604 reparaciones menores, distribuidas en las regiones de la manera siguiente: Norte 478, Sur 267, Marina Noreste 43 y Marina Suroeste 72, de todas éstas se realizaron 797 reparaciones, de las cuales 208 fueron mayores y 589 menores, distribuidas en las regiones como sigue: Norte 426, Sur 251, Marina Noreste 28 y finalmente en la Marina Suroeste se realizaron 92 reparaciones.  Asimismo, en esta actividad institucional se consideraron originalmente 243 obras en los tres proyectos que contempla: 60 del I003 Otros Programas operacionales de inversión, 110 del I008 Mantenimiento de la infraestructura de exploración y 73 del K016 Infraestructura de explotación, modificándose en la adecuación presupuestal, quedando 36, 82 y 55 respectivamente en los proyectos señalados, habiéndose ejercido en este mismo orden en, 24, 72 y 43 obras.

Con respecto al cumplimiento en las reparaciones a pozos fue debido principalmente a reducciones presupuestales y a la falta de equipos convencionales de perforación y aligerados para los octápodos en los campos marinos. En la Región Norte se presentó desviación física en obras debido a que fueron diferidas por reducción presupuestal.  La Región Sur presentó desviación física debido principalmente a la cancelación y diferimiento de 6 obras en el proyecto I003 Otros programas operacionales de inversión; 34 obras en el proyecto I008 Mantenimiento de infraestructura de explotación y 10 en el proyecto K016 Infraestructura de explotación; en general dicha desviación fue motivada por restricciones presupuestales y su consecuente reprogramación.

La Región Marina Suroeste también influyó en el menor ejercicio de esta actividad debido a que fue necesario diferir varios proyectos, entre los que destacan, la construcción e interconexión de la tercer monoboya, la urbanización del Margen del Río Seco y área sur de tanques.  Se difirió también la construcción de tanques en Dos Bocas, Tabasco, y la instalación del Sistema de Agitación en Tanques de Almacenamiento, que se postergó por adecuación a la ingeniaría a fin de que sea congruente con el programa de mantenimiento de los tanques de almacenamiento.  Por cambio de alcance en el proyecto, sólo quedaron en la fase de ingeniería la construcción de líneas de distribución e internos de los separadores de estabilizado y la construcción de tanques de almacenamiento.

Por otro lado, se cancelaron proyectos debido a que sus alcances fueron incluidos en otros, tal es el caso de la implementación de un sistema de regulación de presión; el control de operación automática de monoboyas 1 y 2; la instalación de un sistema de desgasificación de agua drenada en tanques dehidratadores y almacenamiento, entre otros, e igualmente fueron cancelados algunos proyectos por reducciones presupuestales. 

PROYECTO:  I003 Otros programas operacionales de inversión

Este proyecto tiene como objetivo llevar a cabo las tareas relativas a la construcción y mantenimiento de infraestructura de servicios generales, asegurar la normatividad vigente en lo que a seguridad industrial se refiere así como identificar, aprovechar y optimizar el uso de la energía mediante proyectos que maximicen el valor económico de la operación.  Este proyecto aporta a Pemex Exploración y Producción beneficios de índole económico cuantificables en los proyectos de explotación a los que apoyan.

En este proyecto se ejercieron 440 244.2 miles de pesos, resultando una variación absoluta de 2 485 569.9 miles de pesos menos de lo programado, lo cual representa un ejercicio menor de 85.0 por ciento con respecto al presupuesto original de 2 925 814.1 miles de pesos. El programa que más influyó en esta desviación fue el de mantenimiento de plataformas y equipos, debido principalmente a reducciones presupuestales y a que originalmente no se registró presupuesto en este proyecto.

En este proyecto se programó ejercer recursos en 60 obras: dos en Sede de Pemex Exploración y Producción, tres en la Región Norte, 20 en la Región Sur, ocho en la Región Marina Noreste y 27 en la Marina Suroeste; de las cuales se obtuvo ejercicio solo en 24: una en Sede, dos en la Región Norte, 11 en la Región Sur, seis en la Marina Noreste y cuatro en la Marina Suroeste.

En la Región Norte se realizaron diversas rehabilitaciones en instalaciones tales como baterías de separación, estaciones de recolección, estaciones de compresión, líneas de descarga y ductos de transporte de hidrocarburos.  Con respecto a las actividades del ahorro de energía se realizaron acciones de aislamiento térmico de casa habitación para reducir el consumo de energía eléctrica, modernización de sistemas de alumbrado en edificios administrativos y casas habitación y de corrida de diablo instrumentado.  Esta región registró un ejercicio 86.6 por ciento menos del programado, debido a cancelación de obras, y principalmente a cargos no ejercidos en el programa Optimización de campos.

En la Región Sur el ejercicio fue del 63.0 por ciento menor, debido principalmente a la cancelación y posposición de obras por restricciones presupuestales.

En la Región Marina Suroeste la desviación se debió al incumplimiento de obras y a la falta de autorización para la multianualidad de las misma, lo que evitó efectuar la contratación de acuerdo a su programa.

La desviación en la región Marina Noreste se debió al retraso en las adquisiciones, diferimiento en la adquisición de equipo contraincendio, cancelación de la compra de bienes restringidos y entrega extemporánea por parte de proveedores y recortes presupuestales.

PROYECTO:  I004 Otras actividades

Este proyecto tiene como objetivos principales mantener en condiciones óptimas de operación los pozos y la infraestructura requerida para la explotación de campos, entre otras: plataformas, baterías, plantas de deshidratación, estaciones de bombeo y compresión, líneas de descarga cabezales de producción, así también considera el mantenimiento de centrales de almacenamiento, terminales y la infraestructura de ductos de Pemex Exploración y Producción.

Todas las actividades de mantenimiento aquí incluidas, aseguran la continuación de operación en condiciones apropiadas, lo que redunda en beneficio de ahorros por posibles fallas; en este contexto, el Proyecto I004 Otras actividades, apoya en Pemex Exploración y Producción la importante labor del mantenimiento de sus instalaciones productivas y de manejo de hidrocarburos, considerando para lo anterior sólo gasto corriente.

Se ejercieron en este proyecto 3 423 679.6 miles de pesos, 102.0 por ciento respecto del monto autorizado, teniendo una variación de 66 959.5 miles de pesos más de su presupuesto original de 3 356 720.1 miles de pesos.  El programa que mayor impacto tuvo en la desviación de este proyecto fue el de Mantenimiento de instalaciones comunes de la Región Sur, en los conceptos sueldos, salarios y prestaciones, siniestros y otros.

Los principales programas contemplados en este proyecto fueron los siguientes: Construcción para servicios generales, Mantenimiento de infraestructura de campos, Mantenimiento de pozos, Mantenimiento de instalaciones comunes, Mantenimiento de ductos, Mantenimiento de terminales, Mantenimiento de infraestructura de servicios generales, Mantenimiento de operación, Protección ecológica, Seguridad industrial y Operación de ductos.

En la Región Sur, la desviación se debió principalmente a que se presentaron erogaciones que no se tenían contempladas originalmente, tales como fugas en campos, incremento en las reclamaciones, incremento de viajes de transporte de crudo amargo del cerro de Nanchital a batería Gravera, por aumentar la producción de crudo, así como los siniestros que se presentaron en ductos e instalaciones de la región.  Además se incluye la parte correspondiente de este proyecto, de los efectos del pago retroactivo de prestaciones salariales, siniestros, tiempo extra por cierres y reclasificación de plazas.

Finalmente, en la Región Marina Noreste, se presentó un ejercicio mayor originado por la necesidad de mantener al máximo de operación y seguridad las instalaciones marinas del Activo Cantarell, por lo que se contempló la inspección de subestructuras y ductos ascendentes de 31 instalaciones que se tenían rezagadas y se requería conocer su estado físico, asimismo, se observa un incremento en el pago de mano de obra, en el rubro de incentivos y bonos al personal, resultado de la aplicación de los nuevos tabuladores para determinar de forma correcta el Impuesto sobre el Producto del Trabajo.

PROYECTO:  I008 Mantenimiento de la infraestructura de explotación

Este proyecto tiene como objetivo mantener en condiciones óptimas de operación los pozos y la infraestructura requerida para la explotación de campos, como son, plataformas, baterías, plantas de deshidratación, estaciones de bombeo y compresión, líneas de descarga cabezales de producción, también considera el mantenimiento de centrales de almacenamiento, terminales y la infraestructura de ductos de Pemex Exploración y Producción.  Todas las actividades de mantenimiento aquí incluidas, aseguran la continuación de operaciones en condiciones apropiadas, lo que redunda en beneficios de ahorro por posibles fallas.

El presupuesto original de este proyecto fue de 5 621 121.0 miles de pesos, se ejercieron 6 513 554.0 miles de pesos, resultando 892 433.0 miles de pesos más, es decir, un ejercicio superior del 15.9 por ciento respecto a lo presupuestado.  En la adecuación presupuestal autorizada por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público mediante oficio número 340-A-I-313 del 5 de octubre de 1998, el presupuesto para este proyecto ascendió a 6 012 037.3 miles de pesos el cual comparado con el ejercicio registra una variación absoluta de 501 516.7 miles de pesos, esto es un ejercicio mayor en 8.3 por ciento.  La desviación se debió principalmente a la inclusión en este proyecto del programa Mantenimiento de Plataformas y Equipos de la Región Marina Suroeste. 

Este proyecto contempló presupuesto en 110 obras, 109 en la Región Sur y una en la Marina Noreste, y se ejerció presupuesto en 72, de las cuales 62 se ubicaron en la Región Sur y 10 en la Marina Noreste.  Cabe mencionar que la mayoría de las obras de la Región Sur fueron diferidas por ajustes presupuestales.

Los programas que participaron en este proyecto son: Mantenimiento de infraestructura de campos, Mantenimiento de pozos, Mantenimiento de plataformas y equipos, Mantenimiento de instalaciones comunes de producción, Mantenimiento de ductos (transporte de hidrocarburos), Mantenimiento de centrales de almacenamiento y Mantenimiento de terminales.

La desviación presentada en la Región Norte en este proyecto, fue principalmente por el incremento de servicios por contrato en el Distrito Veracruz y la realización de macro-fracturas y reentradas fuera del programa en el Distrito Poza Rica.

En la Región Marina Suroeste el mayor ejercicio se ubicó básicamente en el programa de mantenimiento de plataformas y equipos, originalmente presupuestados en el Proyecto I003 Otros programas operacionales de Inversión.

En la Región Marina Noreste el Presupuesto de Egresos de la Federación no contemplaba al proyecto Ku-Maloob-Zaap, sin embargo, se le dio suficiencia presupuestal en la adecuación del esquema programable.  La desviación en mantenimiento de plataformas y equipos se debió principalmente a la permanencia de la embarcación para atender necesidades de mantenimiento en la zona de mareas y oleajes de las instalaciones.  En servicios generales el mayor ejercicio del gasto por 125 679.0 miles de pesos, se explica por el mantenimiento de las secciones habitacionales de las plataformas Ku-A y Ku-H.

PROYECTO:  K016 Infraestructura de explotación

El objetivo en este proyecto es la construcción, optimización y reposición de instalaciones de producción, comunes a dos o más campos, la construcción de oleoductos, gasoductos y oleogasoductos que se utilicen para transportar hidrocarburos entre los campos productivos y sus puntos de entrega, así como la construcción y optimización de centrales de almacenamiento y terminales de entrega.

Este proyecto tuvo un ejercicio de 963 385.5 miles de pesos, resultando una variación menor de 2 221 151.5 miles de pesos, es decir, un ejercicio de 30.3 por ciento con respecto al presupuesto original de 3 184 537.0 miles de pesos; el total de los recursos son de gasto de capital.  La variación absoluta del ejercicio con respecto a la adecuación presupuestal autorizada por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, mediante oficio número 340-A-I-313 del 5 de octubre de 1998, disminuyó a 74 070.7 miles de pesos, cifra equivalente a 7.1 por ciento.

Los programas que participaron en este proyecto son: Instalaciones comunes de producción, Ductos (transporte de hidrocarburos), Centrales de almacenamiento y entrega, Terminales y Administración.

El programa que más influyó en la variación fue el de instalaciones comunes de producción en las regiones Sur y Marina Noreste.  En este proyecto se contó con un presupuesto para ejercer en 73 obras, de las cuales sólo se ejerció en 43.  En la Región Sur el ejercicio menor se debió principalmente al diferimiento y cancelación de obras por restricciones presupuestales.  En la Región Marina Suroeste, fue necesario diferir varios proyectos, entre los que destacan la construcción e interconexión de la tercer Monoboya (incluyendo la Línea de 36 pulgadas de diámetro por 8.3 kilómetros y el tercer sistema de medición); la urbanización de calles de acceso en el área de la zona de disparos, margen del río Seco y área Sur de Tanques y el gasoducto de 16 pulgadas de diámetro por 6.5 kilómetros.

En la Región Marina Noreste, debido a que se tenía el compromiso por parte de la “Rehabilitación y Modernización de los Sistemas de Seguridad y Paro de Emergencia del Centro de Proceso y Transporte de Gas Atasta”, se le asignaron recursos de acuerdo con lo estipulado en su contrato, pero se requirió la inclusión previa a las actividades de un análisis de riegos cuantitativo de proceso por normatividad, lo que provocó un diferimiento de los trabajos, los cuales estaban condicionados a su remuneración por lotes, por lo que no se pudo ejercer en su totalidad lo pactado en el contrato con el consiguiente subejercicio.  Derivado de los recortes presupuestales, el programa instalaciones comunes de producción redujo su disponibilidad para la construcción del gasoducto de la plataforma Kix a Rebombeo, la rehabilitación de turbinas Ruston TB-5000 y la adquisición de turbogeneradores eléctricos respectivamente. 

La contribución del menor ejercicio por parte de la Sede del Organismo se debió principalmente a que no se ejercieron recursos, previstos en el fondo contemplado para el relevo del gasto PIDIREGAS.
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