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I.  ESTRATEGIA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL

El dinamismo de la actividad industrial y el incremento de la población han propiciado niveles crecientes en la demanda de electricidad. Para atender estos requerimientos, la Comisión Federal de Electricidad (CFE) cumple su misión de impulsar el desarrollo de la infraestructura de generación, transmisión y distribución, cuidando  el ecosistema, a fin de proporcionar al país el servicio público de energía eléctrica en condiciones adecuadas de cantidad, calidad, oportunidad, precio y atención a los usuarios; y de coadyuvar en la consolidación del crecimiento económico sostenido y sustentable del país, y en el mejoramiento de los niveles de vida de la población. 

En el cumplimiento de su misión, la CFE desarrolla sus actividades tomando en cuenta las prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 y los lineamientos del Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía 1995-2000, los cuales se orientan al logro de los siguientes objetivos: 

· Satisfacer la demanda de energía eléctrica, a fin de impulsar el crecimiento económico y el desarrollo social. Este objetivo representa la parte medular de la misión de la CFE y para su consecución aplica una estrategia integral. 

· Desarrollar un sistema eléctrico altamente confiable y seguro, que responda a las expectativas de los usuarios en términos  de oportunidad, continuidad, calidad y precio.

· Conformar una organización eficaz y productiva administrada con modernos criterios empresariales, a fin de operar con  rentabilidad económica y financiera.

· Proteger el ambiente y promover el bienestar social.

· Promover la participación de la inversión privada en el desarrollo de la infraestructura eléctrica, en materia de generación, transmisión y transformación.

Para responder a los retos que impone la expansión del sector eléctrico, en 1998 la política de gasto público otorgó prioridad al fortalecimiento de la infraestructura pública actual, al impulso de los proyectos de generación de energía con la participación de la iniciativa privada, y a la realización de proyectos que, por requerir de una inversión inicial muy alta y ofrecer bajas tasas de recuperación, deben ser realizados por el Estado, ya que son socialmente necesarios.

Las principales líneas de acción propuestas en el Presupuesto de Egresos de la Federación de 1998, fueron las siguientes: 

· Planificar la expansión del sistema eléctrico a partir de una mejor administración de la oferta y la demanda.

· Agilizar el proceso de construcción de obras y mejorar su calidad.

· Hacer un uso más eficiente de las instalaciones existentes.

· Promover, tanto al interior como al exterior de la entidad, el ahorro y el uso eficiente de la energía.

· Diversificar las fuentes de generación de energía; y establecer un programa de desarrollo tecnológico que permita incrementar la eficiencia en la generación y el suministro del fluido eléctrico.

· Establecer normas y procedimientos integrales para el aseguramiento de calidad en todas las áreas de la CFE y modernizar las instalaciones de generación, transmisión y distribución.

· Fortalecer los programas de abastecimiento de energéticos, incrementar la capacidad de reserva de generación, reforzar los enlaces de la red eléctrica, mejorar los programas de restablecimiento del sistema eléctrico ante disturbios e integrar un sistema de prevención de riesgos y control de emergencias.

· Proporcionar el servicio de energía eléctrica, cumpliendo con criterios económicos de efectividad en la administración de sus recursos y con una rentabilidad que le permita financiar el costo de su operación y expansión, mediante tres vías: incrementar la capacidad de generación interna de recursos, recuperar la inversión en los plazos establecidos y fortalecer el programa financiero de la CFE.

· Contribuir mediante la electrificación, a mejorar el nivel de vida de la población, respetando las tradiciones y valores de las comunidades beneficiadas por las obras e instalaciones eléctricas.

· Continuar con el proceso de transformación de su organización y sus sistemas de gestión, con objeto de modernizar su administración. 

· Fomentar la formación y desarrollo integral de los recursos humanos, reforzando los sistemas de seguridad laboral y social.

II.  PRINCIPALES RESULTADOS

Conforme a los objetivos establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federación para 1998, la Alianza para el Crecimiento y los Criterios Generales de Política Económica para 1998, la CFE continuó realizando las acciones necesarias para que en el país se disponga de la infraestructura suficiente y confiable que le permita atender una demanda de energía eléctrica con crecimientos relevantes en los próximos años.

Capacidad instalada y generación bruta de energía

La capacidad instalada efectiva de generación, al término de 1998 ascendió a 34 384.8 Megawatts (MW), que comparada con los 33 943.7 MW que se tenían al finalizar el año 1997, representa una diferencia de 441.1 MW, equivalente a un incremento del 1.3 por ciento. Lo anterior es resultado del incremento de 776.3 MW, por la entrada en operación comercial de la Central de Ciclo Combinado Samalayuca II con 521.8 MW, la unidad turbogas El Sáuz con 122.0 MW, la unidad turbogas Hermosillo con 131.9 MW y una planta experimental de 0.6 MW, contrarrestado por la reducción de capacidad efectiva hidroeléctrica en 334.0 MW y 1.2 MW en la capacidad efectiva termoeléctrica.

Las Unidades que disminuyeron su capacidad efectiva son: Unidades 1, 2 y 3 de 45 MW cada una, de la Central Hidroeléctrica Tingambato; Unidades 1 y 2 de 10 MW cada una, de la C.H. El Durazno; Unidades 1 y 2 de 27, y 50 MW respectivamente de la C.H. Ixtapantongo y las Unidades 1, 2 y 3 de 25 MW cada una de la C.H. Santa Bárbara, todas ellas en el Estado de México. Estas disminuciones son derivadas de la atención de necesidades de la Comisión Nacional del Agua para suministrar el vital líquido al Sistema Cutzamala. Adicionalmente se redujo la capacidad en 0.2 MW de la Unidad de Combustión Interna N° Eco. S-1500-9 de Plantas Móviles durante el protocolo de traslado de esta Unidad a la Central Santa Rosalía en Baja California, y por la baja de la Unidad de Combustión Interna S-1500-3 de Plantas Móviles con capacidad de 1.0 MW ubicada en la Central Guerrero Negro en Baja California Sur.

De enero a diciembre de 1998 la generación bruta de energía a cargo de la CFE fue de 168 981.1 Gigawatts/hora (GWh), se importaron 1 509.9 GWh, se exportaron 77.0 GWh; el enlace neto con Luz y Fuerza del Centro (LFC) fue de 32 518.5 GWh y se recibió energía de productores externos por 784.7 GWh, disponiéndose de una oferta de energía por 136 679.8 GWh, cifra superior en un 6.3 por ciento al año anterior.

La energía generada, se integró en un 66.5 por ciento con base en hidrocarburos, 14.0 por ciento fue hidráulica, 10.6 por ciento fue carboeléctrica, 5.5 por ciento fue nucleoeléctrica y el 3.4 por ciento restante fue geotérmica y eoloeléctrica.

Comercialización de energía eléctrica

El volumen de las ventas directas de enero a diciembre de 1998, ascendió a 110 710.0 GWh, superiores en 5.3 por ciento a las registradas en el mismo lapso de 1997 e inferiores en 0.9 por ciento a las programadas.

Las ventas a LFC durante este periodo fueron de 32 518.5 GWh, mayores en 4.7 por ciento a las equivalentes de 1997 y en 3.5 mayor a las programadas.

Las exportaciones por su parte, alcanzaron un volumen de 77.0 GWh, superiores en 66.2 por ciento a las realizadas de enero a diciembre de 1997. Con relación a las programadas, resultaron 42.6 por ciento por arriba de dicha expectativa.

Al mes de diciembre de 1998, el número de usuarios ascendió a 17 173 miles, número superior en 4.1 por ciento al registrado al mismo mes del año anterior, y en 0.5 por ciento a la cifra programada.

El consumo promedio mensual por usuario, sin incluir las exportaciones y las ventas a LFC, fue de 547 Kh/usuario, superior en 1.5 por ciento al registrado en el mismo periodo del año anterior, reflejado principalmente en un crecimiento en los sectores doméstico (3.6 por ciento), comercial (3.6 por ciento) y la mediana industria (1.0 por ciento) combinado con una disminución en los sectores de servicios (6.4 por ciento), agrícola (2.2 por ciento) y la gran industria (5.2 por ciento).

Dentro del proceso de modernización comercial efectuada por la empresa, se instauró el proyecto CFEMATICO (disponible en 110 ciudades del país, excepto D.F.), con el fin de mejorar la atención a los usuarios a través del desarrollo de tres tipos de servicios: los módulos de autoatención, los centros de servicio por teléfono y la atención personal a grandes clientes. Cabe señalar que desde 1997 la Secretaría de Comunicaciones y Transportes asignó uno de los códigos de numeración especial para servicios telefónicos, el "071- Servicios de Energía Eléctrica", para brindar una facilidad de consulta adicional a los usuarios.

Tarifas eléctricas

Para 1998 se autorizaron los siguientes ajustes tarifarios:

Tarifas Residenciales.- Continuar con el deslizamiento del 1.2 por ciento mensual, excepto para los cargos del consumo básico, en el cual el deslizamiento se reduce a 0.95 por ciento.

Tarifas de Servicios.- Se efectuó un ajuste a la alza del 10.0 por ciento a la tarifa 5A de alumbrado público y a la tarifa 6 para bombeo de aguas negras y potables a partir del 1° de enero de 1998, y se continuó con la aplicación del deslizamiento mensual del 1.2 por ciento.

Tarifas para Bombeo Agrícola.- Se continuó con el deslizamiento del 1.2 por ciento mensual.

Tarifas de Uso General en Baja, Media y Alta Tensiones.- Se prosiguió la aplicación del mecanismo de ajustes mensuales ligados a la inflación nacional y a los precios de los combustibles.

Tarifas Horarias.- Se continua con el programa de ampliación de tarifas horarias en media tensión, incorporando gradualmente a los clientes con demandas superiores a 300 KW.

Con estos ajustes, el precio medio de la energía eléctrica en 1998 fue de 44 centavos por kilowatt-hora, 12.2 por ciento mayor al del año previo en términos nominales. El subsidio total a las tarifas eléctricas al cierre del año fue de 23 709.0 millones de pesos, 8.5 por ciento menor a los 25 908.0 millones de pesos que se registraron en 1997 (conforme a la metodología del B-10, los saldos de 1997 deben ser presentados a pesos de cierre de 1998, por lo cual la variación está en términos reales). Del total de subsidios, 68.8 por ciento se canaliza al sector doméstico, 1.2 al servicio público, 18.6 al agrícola y 11.4 al industrial.

Programa de inversiones 

El presupuesto de inversión original en flujo de efectivo de la CFE para 1998 fue de 13 592.8 millones de pesos, el cual se vio disminuido por una primera reducción de 1 358.5 millones de pesos y un segundo ajuste por 1 025.0 millones de pesos, quedando en 11 209.3 millones de pesos que representan un 93.0 por ciento del presupuesto ejercido en 1997 a pesos corrientes. Los ajustes surgieron como consecuencia de la disminución de los ingresos públicos por la baja en los precios internacionales del petróleo.

Durante 1998 con la finalidad de cubrir requerimientos de inversión en obras públicas, se ajustaron los montos para las adquisiciones de bienes restringidos y equipo de cómputo. Originalmente fueron autorizados por la Junta de Gobierno 1 752.0 millones de pesos, que se ajustaron a 1 154.2 millones de pesos; asimismo, se solicitó autorización y se obtuvo, para asignar recursos adicionales a la obra pública por 2 215.0 millones de pesos, que comprenden reclamaciones de contratistas por 1 040.5 millones de pesos, 800.0 millones  de pesos para proyectos de ampliación de redes de distribución y 374.5 millones de pesos para proyectos de construcción de líneas y subestaciones, por lo que el presupuesto modificado autorizado quedó en 13 424.3 millones de pesos.

El ejercicio presupuestal de inversión en flujo de efectivo fue de 13 688.6 millones de pesos que representó un sobreejercicio en relación con el autorizado modificado de 264.3 millones de pesos, equivalente a un incremento del 2.0 por ciento.

Inversión extrapresupuestaria

Para enfrentar el reto del crecimiento de la infraestructura eléctrica y garantizar un abasto oportuno y suficiente de energía, de acuerdo con la demanda generada por la dinámica de la economía, la CFE mantuvo un programa diversificado de inversiones.

Cabe señalar que sus principales fuentes de financiamiento fueron los recursos propios y el financiamiento privado, este último a través del desarrollo de proyectos bajo los esquemas Construcción-Arrendamiento-Transferencia (CAT); de Productor Externo de Energía (PEE) y de Obra Pública  Financiada (OPF), contemplados dentro de la legislación vigente.

En los términos que establece la Ley del Servicio Público de Energía Eléctrica, se obtuvieron recursos privados nacionales y extranjeros para apoyar la expansión de la capacidad de generación de energía, de transmisión y de distribución. A continuación se presentan los principales proyectos desarrollados con inversión privada.

En centrales generadoras se atendieron las diferentes etapas de ejecución, licitación, cierre financiero e inicio de construcción, de 18 centrales bajo las modalidades CAT y de PEE, representando una capacidad de 5 795.9 MW, que a continuación se describe:

· Se obtuvieron las fechas de inicio de los proyectos CAT Monterrey II, Cerro Prieto IV y Chihuahua primera etapa , y se encuentra pendiente el cierre financiero  de Rosarito III.

· Se efectuaron las licitaciones, evaluaciones, fallo y firma de los contratos para las centrales Las  Tres Vírgenes, San Carlos II y Guerrero Negro II, en Baja California Sur, bajo el esquema CAT, estando en proceso el cierre financiero. Cabe señalar que se encuentra en proceso de licitación el proyecto Reguladora Amata.

· En el mes de octubre se publicó la convocatoria para la licitación de las centrales de generación Monterrey III, Altamira II, Tuxpan II, Campeche, Naco-Nogales y Rosarito 10 y 11, todas bajo el esquema PEE.

· También en el esquema PEE se efectuaron las evaluaciones, fallo y firma del contrato de las centrales de generación Hermosillo y Río Bravo; actualmente en proceso de cierre financiero. En el mes de diciembre se recibieron ofertas para las centrales de generación Saltillo y Bajío. Asimismo, se continúa con la construcción de la central Mérida III. 

En líneas de transmisión y subestaciones, se atendieron las etapas de licitación, preparación de paquetes de concurso, convocatoria y juntas de aclaraciones, de 8 paquetes como PIDIREGAS bajo la modalidad OPF, representando una longitud de líneas de 1 944.0 Km-circuito y una capacidad de 5 208.0 MVA.

El 22 de octubre de 1998 se emitieron las convocatorias y se realizó parte del proceso de licitación hasta la segunda serie de juntas de aclaraciones, además se emitió una modificación a la convocatoria con una prórroga de 33 a 42 días, para los 8 paquetes de los PIDIREGAS de líneas de transmisión (L.T.) y subestaciones (S.E.): L.T. Centro; L.T. Sureste; L.T. Ixtapa-Pie de la Cuesta; L.T. Noroeste; S.E. Centro-Occidente, S.E. Sureste; S.E. Noreste y S.E. Noroeste. 
Cobertura del servicio eléctrico

Para cumplir con el compromiso de brindar el servicio de energía eléctrica a más mexicanos, se fortalecen los mecanismos de participación y coordinación entre las tres instancias de gobierno, con el fin de canalizar los recursos a las entidades federativas encargadas de programar la realización de las obras de electrificación.

Al cierre de 1998 la cobertura del suministro del servicio eléctrico abarcó alrededor de 95.0 por ciento del total de la población. Para el año 2000 se pretende cubrir a 96.7 por ciento de los habitantes del país.

Por ser una actividad estratégica en el desarrollo económico y social de  México, la meta de los programas de electrificación rural para el año  2000  es  garantizar el suministro de electricidad a  todas  las comunidades del país con más de 100 habitantes. Al 31 de diciembre de 1998 se concertaron acciones entre la CFE, gobiernos  estatales  y sector  privado para la realización de obras por 476 915.5 miles  de pesos, destacando: la electrificación de 1 587 poblados rurales,  580 colonias  populares y de 185 pozos para riego agrícola. Con estas acciones  se amplió la cobertura del servicio a 499 341 habitantes  y se efectuó la  instalación de 41 371 postes en las redes de distribución de energía eléctrica, así como la construcción de 1 610.7 kilómetros de líneas de distribución. La obra de electrificación destacó en 6 estados de la  República (Chihuahua, Oaxaca, Puebla, Sinaloa, Veracruz y Zacatecas) beneficiando  a 1 023 poblados rurales, donde radican 263 891 habitantes. Para lograrlo, se tuvieron que instalar 25 141 postes y tender 859.3 Km de líneas. Dentro  de los poblados rurales electrificados,  321 correspondieron al estado de Puebla, 236 a Sinaloa, 125 a Oaxaca, 118 a Chihuahua, 114 a Zacatecas y 109 a Veracruz.

Diversificación energética 

La diversificación energética y el uso de fuentes no convencionales de generación de energía eléctrica constituye uno de los propósitos modernizadores para asegurar el fluido en cantidad y oportunidad, garantizar la sustitución gradual de combustóleo que impacta negativamente el ambiente, por gas natural, e impulsar la construcción de plantas eoloeléctricas. En 1998 la capacidad efectiva de las fuentes alternas a hidrocarburos fue de 14 087.7 MW  generando 56 605.0 GWh.

En apoyo a esta política, la CFE junto con la SEDESOL, gobiernos estatales y municipales, instalan módulos solares en las comunidades rurales. Si bien la participación de éstos módulos en la capacidad instalada es muy pequeña, los beneficios para los habitantes de estas regiones son significativos.

Ahorro y uso eficiente de energía

En materia de ahorro y uso eficiente de energía la CFE ha realizado acciones en dos áreas principales: una dentro de la propia CFE para generar, transmitir y distribuir el fluido eléctrico con el mínimo costo y consumo de energéticos; y la otra dirigida a los diversos usuarios que presentan los mayores potenciales de ahorro. 

En 1998 la entidad concertó 51 convenios en el ramo de la Industria, de los cuales 28 correspondieron a proyectos demostrativos en grupos corporativos, 10 a proyectos de las mismas características pero con recuperación de su costo financiero, 10 al financiamiento a corto plazo de medidas de ahorro de energía eléctrica y 3 al financiamiento de proyectos contratados bajo esquemas de ahorros garantizados y demostrados. El número de proyectos concluidos en el mismo lapso fue de 47. Asimismo, se firmaron un total de 68 convenios en el ramo de Comercio y Servicios, de los cuales 27 son hoteles, 11 tiendas de autoservicio, 9 edificios, 5 tiendas departamentales, 5 planteles educativos, 4 hospitales, 2 plazas comerciales, 1 restaurante y otros 4 servicios. Se terminaron 46 proyectos.

Indicadores de productividad

Indicadores


Unidad de medida
1997


1998


Variación %

98/97

Laboral





Crecimiento del personal de operación 1_/
%
1.83
1.18
-0.65

Usuarios / trabajador de operación
Usuarios / trabajador
285.49
293.92
2.95

Ventas / trabajador de operación
GWh / trabajador
1.853
1.933
4.32

Capacidad instalada / trabajador de operación
MW / trabajador
1.98
1.97
-0.51

Líneas de transm. / trab. líneas de transmisión
Kms / trabajador
44.76
46.82
4.60

Usuarios / trabajador de distribución
Usuarios / trabajador
479.77
490.59
2.26

Eficiencia operativa 1_/





Disponibilidad promedio termoeléctricas base
%
84.70
83.79
-1.07

Disponibilidad promedio hidroeléctricas
%
80.90
86.09
6.42

Eficiencia térmica centrales termoeléctricas base
%
35.29
35.30
0.03

Pérdidas de energía 
%
10.63
10.67
0.38

Calidad del servicio





Tiempo de interrupción / usuario
Minutos / usuario
236
225
-4.58

Inconformidades / 1 000 usuarios-periodo
Inconf. / 1 000 usuarios
11.80
10.68
-9.49

Plazo de conexión nuevos usuarios
Días
1.60
1.40
-12.50

Administrativo-financieros





Relación precio / costo  2_/
$/$
0.71
0.76
7.04

1/ Diferencia porcentual

2/ Considerando el impacto por la aplicación de los boletines B10 y D3 en los Estados Financieros

FUENTE: Comisión Federal de Electricidad

En 1998 gracias al esfuerzo de los trabajadores y técnicos de la CFE, los indicadores que miden la productividad, eficiencia y calidad del servicio público de electricidad que presta la CFE, se han mantenido en niveles aceptables y la mayoría de ellos presentan una mejoría respecto a los obtenidos en 1997. 

En materia de productividad destacan los siguientes resultados: el indicador usuarios por trabajador de operación resultó 2.95 por ciento mayor; el volumen de ventas Gigawatt hora por trabajador de operación fue superior en 4.32 por ciento; la relación kilómetros de líneas de transmisión por trabajador se incrementó en 4.60 por ciento; y el indicador de usuarios por trabajador de distribución fue mayor en 2.26 por ciento. 

En el ámbito de eficiencia operativa, las pérdidas de energía se mantuvieron prácticamente similares a las observadas en igual periodo anterior, al ubicarse en 10.67 por ciento. Asimismo, la disponibilidad de las centrales hidroeléctricas mantuvo un comportamiento favorable de 6.42 puntos porcentuales, en tanto que la relativa a las termoeléctricas base fue desfavorable en  -1.07 puntos porcentuales con respecto a diciembre de 1997, influyendo en este resultado el incremento de indisponibilidades por mantenimiento programado.

Con relación a la calidad del servicio se observó una mejoría de -4.58 minutos en el tiempo de interrupción por usuario al ubicarse en 225 minutos al año. A su vez las inconformidades de los usuarios fueron abatidas en -9.49 por ciento al reducirse de 11.80 a 10.68 por cada mil usuarios. Adicionalmente el plazo de conexión a nuevos usuarios mejoró en 12.50 por ciento, al pasar de 1.6 días a 1.4 días.

III.  EXPLICACION A LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS

III.1 Estructura y Orientación del Gasto

Durante 1998 el presupuesto ejercido por la CFE ascendió a 57 245 900.9 miles de pesos, inferior en    90 757.4 miles de pesos (0.2 por ciento) a la asignación original aprobada por la H. Cámara de Diputados. El total del presupuesto se ejerció a través del Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía. Los montos erogados se financiaron con recursos propios, toda vez que la CFE no recibió subsidios y transferencias.

El menor ejercicio de 90 757.4 miles de pesos, se da principalmente por la desincorporación de las actividades de comercialización de gas en la zona metropolitana de Monterrey, así como también porque el volumen de la energía eléctrica comprada a LFC se dio por debajo de lo previsto originalmente.

Por clasificación económica, del total de los recursos ejercidos por la CFE, el 77.2 por ciento fue de naturaleza corriente, equivalente a 44 213 363.2 miles de pesos, monto menor (5.4 por ciento) al presupuesto original de 46 733 375.6 miles de pesos. 

En el rubro de servicios personales, se ejercieron 10 076 728.7 miles de pesos, cantidad ligeramente por de bajo de los 10 140 848.0 miles de pesos presupuestados originalmente, ya que la variación registrada fue menor en 0.6 por ciento, debido a la baja de personal en las instalaciones de gas de Monterrey  derivado de su desincorporación.  Los recursos obtenidos se aplicaron en la remuneración al personal de base y temporales, al pago de seguridad social y a otras prestaciones adicionales y sociales.

Por concepto de materiales y suministros se erogaron 29 409 942.0 miles de pesos, registrando una disminución del 8.3 por ciento, debido a que se dejaron de adquirir algunos materiales relacionados con las actividades de comercialización de gas (principalmente la adquisición del gas para reventa), así como también porque el volumen de la energía eléctrica comprada a LFC se dio por debajo de lo previsto originalmente. La aplicación de los recursos fue para la adquisición de combustibles en la generación de energía termoeléctrica, así como para la operación de las distintas centrales generadoras de energía eléctrica, de subestaciones de transmisión y de distribución, de redes de distribución y comercialización de la energía eléctrica.

En servicios generales se devengaron 4 726 692.5 miles de pesos, monto superior en 196 873.8 miles de pesos al presupuesto autorizado, equivalente a un incremento del 4.3 por ciento, debido a que las necesidades de mantenimiento preventivo y correctivo en plantas termoeléctricas fueron mayores a las programadas.

Por su parte el gasto de capital ejercido ascendió a 13 032 537.7 miles de pesos, con una participación del 22.8 por ciento respecto al gasto total de la CFE.  El mayor ejercicio de 2 429 255.0 miles de pesos que representan el 22.9 por ciento, es consecuencia de haberse autorizado un incremento por parte de la SHCP a la obra pública para cubrir reclamaciones de contratistas en los proyectos Carbón II en Coahuila  y Topolobampo II en Sinaloa, ampliar redes de distribución y proyectos de construcción de líneas y subestaciones así como por el registro del costo total la línea de transmisión Tuxpan–Texcoco de arrendamiento financiero.

La erogación en obra pública significó el 91.1 por ciento del gasto de capital, al ejercerse 11 871 654.0 miles de pesos, mayor en 24.8 por ciento con relación a la asignación original de 9 513 247.1 miles de pesos. Los recursos se aplicaron principalmente en la construcción, ampliación y adaptación de proyectos de generación termo-vapor, así como en proyectos de subestaciones de transformación, transmisión y ampliación de redes de distribución de energía y para cubrir pagos por reclamaciones ya comentadas en el párrafo anterior.
El gasto ejercido en el capítulo de bienes muebles e inmuebles, representó el 8.9 por ciento del gasto de capital, cuyo monto ascendió a 1 160 883.7 miles de pesos, mayor en 6.5 por ciento con relación a la asignación original de 1 090 035.6 miles de pesos. Dichos recursos se destinaron a la adquisición de equipo de oficina y muebles, equipo de transporte, equipo de computación, equipo de comunicación, equipo de laboratorio, terrenos y edificios.

La contribución a la variación del gasto ejercido en menos 90 757.4 miles de pesos respecto al presupuesto original se localiza principalmente en la Función 15 Energía. Las subfunciones de hidrocarburos y electricidad explican respectivamente en 68.0 por ciento y  0.3 por ciento la disminución del gasto ejercido con relación al presupuesto original de esta función.

Presupuesto por función y subfunción de la Comisión Federal de Electricidad

F
SF
Descripción
Presupuesto

(Miles de pesos con un decimal)
Variación absoluta
(Ejer/Orig)
Variación porcentual
(Ejer/Orig)
Estructura
porcentual 1/




Original
Ejercido
Total
Corriente
Capital
Total
Corriente
Capital
Orig.
Ejer.



TOTAL
57 336 658.3
57 245 900.9
-90 757.4
 -2 520 012.4
2 429 255.0
-0.2
-5.4
22.9
100.0
100.0



Recursos propios 
57 336 658.3
57 245 900.9
-90 757.4
-2 520 012.4
2 429 255.0
-0.2
-5.4
22.9
100.0
100.0



Subsidios y transferencias


 








09

Seguridad Social
1 321 798.3
1 570 514.0
248 715.7
248 715.7

18.8
18.8

2.3
2.7



Recursos propios 
1 321 798.3
1 570 514.0
248 715.7
248 715.7

18.8
18.8

2.3
2.7



Subsidios y transferencias












02
Pensiones y jubilaciones
1 321 798.3
1 570 514.0
248 715.7
248 715.7

18.8
18.8

2.3
2.7



Recursos propios 
1 321 798.3
1 570 514.0
248 715.7
248 715.7

18.8
18.8

2.3
2.7



Subsidios y transferencias











15

Energía
56 014 860.0
55 675 386.9
-339 473.1
 -2 768 728.1
 2 429 255.0
-0.6
-6.1
22.9
97.7
97.3



Recursos propios 
56 014 860.0
55 675 386.9
-339 473.1
-2 768 728.1
2 429 255.0
-0.6
-6.1
22.9
97.7
97.3



Subsidios y transferencias












01
Hidrocarburos
716 221.2
229 037.6
-487 183.6 
-487 183.6

-68.0
-68.0

1.2
0.4



Recursos propios 
716 221.2
229 037.6
-487 183.6 
-487 183.6

-68.0
-68.0

1.2
0.4



Subsidios y transferencias












02
Electricidad
55 298 638.8
55 446 349.3
147 710.5
-2 281 544.5
2 429 255.0
 0.3
-5.1
22.9
96.4
96.9



Recursos propios
55 298 638.8
55 446 349.3
147 710.5
-2 281 544.5
2 429 255.0
0.3
-5.1
22.9
96.4
96.9



Subsidios y transferencias

























1/ La suma de los parciales puede no coincidir con el total, debido al redondeo de las cifras.

FUENTE: Comisión Federal de Electricidad

El total de los recursos ejercidos se destinó a cubrir el gasto programable de las funciones 09 Seguridad Social y 15 Energía, que, en el marco de la Nueva Estructura Programática (NEP), determinan el ámbito de las actividades de la CFE.

La función 09 Seguridad Social, participó con el 2.7 por ciento de los recursos ejercidos y se constituye por la Subfunción 02 Pensiones y Jubilaciones. Los recursos devengados por 1 570 514.0 miles de pesos, son de naturaleza corriente y se ejercieron con recursos propios a través del capítulo de servicios personales para que, conforme al Contrato Colectivo de Trabajo, se cubrieran pensiones a 16 142 trabajadores, equivalente al 22.2 por ciento de la planta laboral del organismo en 1998.  Dicha política garantiza niveles de vida decorosos tanto para jubilados como para sus familiares.

La función 15 Energía, participó con el 97.3 por ciento del total de los recursos ejercidos y se integra por las subfunciones 01 Hidrocarburos y 02 Electricidad, siendo esta última la más importante, ya que devengó el 96.9 por ciento del presupuesto global y es donde se realizan las actividades sustantivas del organismo.

De manera general, se puede concluir que la política de gasto público de la CFE otorgó prioridad a los proyectos de generación eléctrica y líneas y redes de transmisión, transformación y distribución, que coadyuvó a garantizar el suministro de energía eléctrica confiable y seguro, configurar una organización eficaz y productiva, mejorar la eficiencia y calidad en el suministro del servicio, asegurar la disponibilidad de recursos humanos calificados, operar con criterios de rentabilidad económica y financiera, proteger el ambiente y promover el bienestar social.

III.2 Análisis de las Variaciones Programáticas

FUNCION:  09 Seguridad Social

La Seguridad Social constituye el medio más efectivo y solidario con que cuenta la CFE para procurar el mejoramiento de los niveles de bienestar de los trabajadores, los pensionados y sus familias.  Para ello, en 1998 la CFE utilizó recursos por 1 570 514.0  miles de pesos, monto superior en 248 715.7 miles de pesos respecto al presupuestado de 1 321 798.3 miles de pesos, que representan un ejercicio mayor del 18.8 por ciento, debido a que el incremento salarial que se presupuestó originalmente fue superado sustancialmente al otorgado.

SUBFUNCION:  02 Pensiones y jubilaciones

A través de esta subfunción la CFE continuó perfeccionando sus esquemas de prestaciones económicas y sociales en beneficio de su planta laboral y personal retirado, de los 1 570 514.0 miles de pesos devengados, el 29.6 por ciento se destinó a prestaciones económicas y el 70.4 por ciento al pago de pensiones y jubilaciones.
PROGRAMA SECTORIAL:  17 Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía 

En el ámbito de la seguridad social, este programa tiene como objetivo promover políticas, normas y procedimientos que permitan incrementar las prestaciones económicas y sociales de los trabajadores en activo, pensionados y jubilados.

El presupuesto asignado para cubrir este objetivo fue de 1 321 798.3 miles de pesos que representan un ejercicio mayor del 18.8 por ciento, debido a que el incremento salarial que se presupuestó originalmente fue superado sustancialmente al otorgado.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  423 Proporcionar prestaciones económicas

Esta actividad institucional tiene como objetivo realizar los pagos de pensiones y jubilaciones.  En 1998 laboraron en promedio 72 736 trabajadores en la CFE, de los cuales 44 380 son sindicalizados, 10  380 de confianza, 11 172 temporales y 6 804 eventuales.  Los trabajadores de base y confianza que se constituyeron en nuevos pensionados aumento el número de éstos a 16 142 personas, ejerciéndose       1 104 972.2 miles de pesos en el pago a la plantilla de jubilados y 465 541.8 miles de pesos se devengaron en función de diversas prestaciones, entre las que destacan: 

· Pago de aguinaldo, equivalente a 40 días de salario.

· Pago de prima de antigüedad al retiro de los trabajadores.

· Ayudas para gastos funerarios no menor de 7 500.0 pesos, así como pago de hasta tres años de pensión a familiares a partir de la fecha de jubilación, en caso de fallecimiento del pensionado antes de dicho lapso.

· Atención médica a los jubilados y sus familiares.

FUNCION:  15 Energía 

A través de esta función la CFE establece las políticas y actividades relacionadas con la comercialización de gas y la generación, transformación, transmisión, distribución y comercialización de energía eléctrica, así como la construcción y mantenimiento de plantas y líneas de distribución.

La función 15 Energía, participó con el 97.3 por ciento del total de los recursos ejercidos y se integra por las subfunciones 01 Hidrocarburos y 02 Electricidad, siendo esta última la más importante, ya que constituyó el 96.9 por ciento del presupuesto global y es donde se identifican las actividades sustantivas del organismo.

Durante 1998 el gasto ejercido ascendió a 55 675 386.9 miles de pesos, monto inferior en 339 473.1 miles de pesos, equivalente a una disminución del 0.6 por ciento con relación al presupuesto original, por el menor y mayor gasto en ambas subfunciones. Los recursos se orientaron al suministro de gas hasta el mes de mayo, a la generación, transmisión, transformación, distribución y comercialización de energía eléctrica y al incremento de la capacidad instalada del sector eléctrico, apoyando el avance y conclusión de proyectos de plantas generadoras y líneas y subestaciones de transmisión y distribución.

Por clasificación económica, el gasto corriente ejercido fue de 42 642 849.2 miles de pesos,  participó con el  77.4 por ciento del gasto de la función Energía, y fue menor en 6.1 por ciento, es decir, 2 768 728.1 miles de pesos, con relación al presupuesto original, debido a la disminución de 3.5 por ciento y 8.3 por ciento, en las erogaciones de servicios personales y materiales y suministros respectivamente, debido a que en la programación original de servicios personales el cálculo se hizo considerando un mayor incremento salarial, además de considerar el incremento de 2.5 por ciento de crecimiento de personal por la entrada en operación de nuevas instalaciones, además, de que se dejaron de adquirir algunos materiales relacionados con las actividades de comercialización de gas. En materiales y suministros al haberse presupuestado la energía comprada a LFC, con base a un volumen  y precio mayor al realmente devengado. Por su parte, el capítulo de servicios generales se incrementó en 4.3 por ciento, es decir,   196 873.8 miles de pesos, debido a los requerimientos adicionales de servicios de operación y mantenimiento de las plantas generadoras de energía.  Los recursos propios financiaron el 100.0 por ciento de dicho gasto.

El gasto de capital participó con el 22.8 por ciento del gasto total y ascendió a 13 032 537.7 miles de pesos, cantidad que representa el 22.9 por ciento por arriba de lo programado; dicho incremento se destinó para ampliar redes de distribución y proyectos de construcción de líneas y subestaciones, así como para liquidar reclamaciones de contratistas.

El 91.1 por ciento de los recursos de inversión se destinaron a obra pública y el 8.9 correspondió a bienes muebles e inmuebles, ejerciéndose 11 871 654.0 y 1 160 883.7 miles de pesos respectivamente.

SUBFUNCION:  01 Hidrocarburos

En el marco de esta subfunción, la CFE desarrollaba las actividades de comercialización de gas.  El presupuesto original para la realización de estas acciones fue de 716 221.2 miles de pesos, devengándose al cierre del ejercicio 229 037.6 miles de pesos, presentándose una disminución de         487 183.6 miles de pesos, que representa 68.0 por ciento con relación al presupuesto original, debido a que en el mes de mayo de 1998 se desincorporaron las actividades de comercialización de gas.  La naturaleza del gasto es corriente y su financiamiento se realizó con recursos propios.  Los capítulos de servicios personales, materiales y suministros y servicios generales se ejercieron en un 46.9, 31.6 y 25.7 por ciento respectivamente, por efecto de la suspensión de dichas actividades.

PROGRAMA SECTORIAL:  17 Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía

Los recursos erogados en el marco de la Subfunción 01 Hidrocarburos tuvieron como propósito avanzar en la reestructuración y modernización del sector, para incrementar su eficiencia operativa y administrativa. El presupuesto asignado fue de 716 221.2 miles de pesos, devengándose al cierre del ejercicio 229 037.6 miles de pesos, presentándose una disminución de 487 183.6 miles de pesos, que representa 68.0 por ciento con relación al presupuesto original, debido a que en el mes de junio de 1998 se desincorporaron las actividades de comercialización de gas en la zona metropolitana de Monterrey, Nuevo León.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  444 Comercializar petróleo, gas, petrolíferos y petroquímicos

Esta Actividad Institucional tenía como objetivo satisfacer las necesidades de los usuarios de la zona metropolitana de Monterrey en el suministro de gas a nivel doméstico, comercial e industrial, a través de un sistema de distribución eficiente; la acción de la desincorporación fue congruente con las medidas de racionalidad presupuestal, ya que la comercialización generaba altos costos de operación y administración, además de que esta actividad no tiene relación directa con la misión de la CFE.

La meta original fue comercializar 544 632.0 miles de metros cúbicos de gas durante 1998, sin embargo por la desincorporación mencionada, la meta alcanzada fue de 232 947.0 miles de metros cúbicos durante el periodo enero-mayo, equivalente a un 42.8 por ciento de la meta programada.

SUBFUNCION:  02 Electricidad

Las acciones de esta subfunción tienen como objetivo proveer una oferta de energía eléctrica suficiente  que responda a las expectativas de los usuarios en términos de oportunidad, continuidad y calidad.  Para su consecución se desarrollan actividades para incrementar la generación, transformación, transmisión y venta de energía eléctrica, así como de construcción y mantenimiento de plantas de generación, sistemas de transformación y líneas de distribución.

Para ese propósito se destinaron originalmente 55 298 638.8 miles de pesos.  Al concluir el ejercicio fiscal de 1998 el presupuesto ejercido fue de 55 446 349.3 miles de pesos, cifra superior en 147 710.5 miles de pesos, equivalente a un incremento del 0.3 por ciento con relación al presupuesto original, motivado principalmente por el subejercicio en gasto corriente, por la compra de energía eléctrica a LFC al haberse programado un volumen y precio mayor al realmente ejercido, compensado con el mayor ejercicio en gasto de capital al haberse autorizado recursos para incrementar la infraestructura de energía eléctrica

En gasto corriente se ejercieron 42 413 811.6 miles de pesos, 2 281 544.5 miles de pesos menos que lo asignado originalmente de 44 695 356.1 miles de pesos, significando un decremento del 5.1 por ciento.  Destaca por su comportamiento el capítulo de materiales y suministros que devengó recursos por  29 198 588.8 miles de pesos, menor en 2 195 241.6, es decir, el 7.0 por ciento, debido al subejercicio que se dio en la compra de energía eléctrica a LFC. En menor cuantía, en el capítulo de servicios personales se devengaron 8 493 992.4 miles de pesos, 298 981.4 miles de pesos menos que lo asignado originalmente de 8 792 973.8 miles de pesos, que significó un decremento del 3.4 por ciento, debido a que la presupuestación de este capítulo se hizo considerando un incremento salarial mayor y a un crecimiento del 2.5 por ciento de personal por  la entrada en operación de nuevas instalaciones.  Por lo que corresponde al capítulo de servicios generales el ejercicio fue de 4 721 230.4 miles de pesos, mayor en 212 678.5 miles de pesos, equivalente a un incremento de 4.7 por ciento respecto del presupuesto original, debido principalmente a los mayores mantenimientos a centrales generadoras.

Por su parte, el gasto de capital ejercido fue de 13 032 537.7 miles de pesos, superior en 2 429 255.0 miles de pesos, lo que representa un mayor ejercicio del 22.9 por ciento, debido principalmente a las ampliaciones para crear más infraestructura en distribución y en líneas y subestaciones y por la asignación de recursos para la liquidación de contratistas; el capítulo de obra pública participó con el 91.1 por ciento de los recursos ejercidos en tanto que el de bienes muebles e inmuebles lo hizo con el 8.9 por ciento.

PROGRAMA SECTORIAL:  17 Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía

En el ámbito de la subfunción 02 Electricidad, el Programa de Desarrollo y Reestructuración del Sector de la Energía da cobertura a las actividades institucionales de desarrollar y construir infraestructura básica, distribuir y comercializar energía eléctrica, generarla, transmitirla y transformarla, así como administrar recursos humanos, materiales y financieros.  De acuerdo con lo anterior, los principales objetivos de este programa para las actividades institucionales que lo conforman son: satisfacer la demanda de energía eléctrica desarrollando la infraestructura de un sistema eléctrico confiable y seguro; avanzar en la reestructuración y modernización del sector, para incrementar su eficiencia operativa y administrativa y asegurar la disponibilidad de recursos humanos calificados, así como promover su desarrollo.

La actividad institucional que influyó principalmente en la desviación del gasto es la 508 Transmitir y transformar energía eléctrica, debido a que la compra de energía a LFC se presupuestó a un precio y volumen mayor al ejercido.

La distribución del gasto ejercido en cada una de las actividades institucionales que contribuyeron a la realización de los objetivos sectoriales fue: 23.0 por ciento para  desarrollar y construir infraestructura básica; 10.0 por ciento para distribuir y comercializar energía eléctrica; 52.6 por ciento para  generar energía eléctrica; 10.8 por ciento para transmitir y transformar energía eléctrica, y 3.6 por ciento para administrar recursos humanos, materiales y financieros.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  437 Desarrollar y construir infraestructura básica

Los objetivos determinados para realizar esta actividad institucional son planear y construir los proyectos de generación, transmisión, transformación y distribución para ampliar la capacidad instalada del sector eléctrico, que permita garantizar el abasto y satisfacer el crecimiento de los sectores productivos y elevar el bienestar de la población. 
Esta actividad institucional participó con el 23.0 por ciento del gasto devengado en el programa sectorial.  El presupuesto ejercido fue de 12 740 316.1 miles de pesos, con una variación mayor de 2 427 633.4 miles de pesos con relación al originalmente programado de 10 312 682.7 miles de pesos, lo que representó un ejercicio mayor del 23.5 por ciento, debido principalmente a la aplicación de mayores recursos para crear más infraestructura en áreas de Distribución y de Líneas y Subestaciones, y para la liquidación de contratistas, así como por el registro del costo total de la línea de transmisión Tuxpan– Texcoco de arrendamiento financiero de acuerdo al boletín D5 “Arrendamientos”. La naturaleza del gasto fue de capital y se financió con recursos propios.

PROYECTO:  K024 Proyectos de generación hidroeléctrica

El objetivo de este proyecto de inversión es el de planear, organizar, dirigir y controlar las actividades de estudios y diseño de ingeniería y la supervisión de la construcción de las obras civiles y electromecánicas de proyectos hidroeléctricos.

Presa Reguladora Amata, sobre el Río San Lorenzo, Municipio de Cosalá, Sin. se construyó la C.H. Prof. Raúl  J. Marsal, (Presa José López Portillo Comedero). Con objeto de hacer compatibles las necesidades de riesgo en la zona, con las necesidades de energía en horas picos del Sistema Eléctrico Nacional, es necesario construir aguas bajo de la Central, una presa reguladora de concreto compactado rodillado de 24 metros de altura, que permitan el cambio de régimen de las descargas, con esto, se incrementará  la generación en 36.0 GWh  anuales. 

Los beneficios económicos y sociales son incrementar la producción de energía eléctrica en horas pico, la cual aumenta en 35.0 GWh la generación media anual de la C.H. Prof. Raúl J. Marsal, asimismo satisfacer la demanda de energía eléctrica de 26 700 habitantes de la región occidental del país, creando además durante la etapa de construcción 340 empleos directos en promedio.

Los recursos ejercidos son de naturaleza de capital y ascendieron a 114 769.2 miles de pesos, monto superior por 2 369.2 miles de pesos, que representa 2.1 por ciento más con relación al presupuesto original de 112 400.0 miles de pesos, siendo la principal causa del sobreejercicio el cargo de los salarios y prestaciones del personal de la Brigada de Construcción y Montaje III; asimismo hubo necesidad de absorber los gastos de la P.H. San Rafael que no contaba con asignación presupuestal, pero el cierre del proyecto se prolongó hasta mayo de 1998.

Con oficio 340-A.-397 de fecha 21 de abril de 1998 de la Dirección General de Programación y Presupuesto de Energía e Infraestructura de la Subsecretaría de Egresos, con el cual se dio a conocer el programa de inversiones de la CFE para 1998, el cual en el tercer párrafo dice: “Dicho monto, no incluyó la autorización del proyecto de generación hidroeléctrico San Rafael (2 unidades de 11.3 MW cada una), en virtud de que no cuenta con el dictamen favorable de la Unidad de Inversiones y de desincorporación de Entidades Paraestatales de la SHCP, de acuerdo a lo estipulado en el Artículo 30 de la ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal, 38-A de su Reglamento y Numeral 7 del manual de Normas para el ejercicio del gasto en la Administración Pública Federal”.

PROYECTO:  K025 Proyectos de generación geotermoeléctrica

Proyecto eoloeléctrico Guerrero Negro tiene como objetivo validar la utilidad de la generación eólica en Guerrero Negro, B.C.S. al sustituir electricidad generada con combustible diesel. Este proyecto permitirá definir el grado de penetración que la energía eólica puede alcanzar en el sistema eléctrico de Guerrero Negro y apoyará las etapas de expansión a futuro.

Los beneficios económicos del proyecto se obtienen al generar electricidad a costos menores a los actuales. El proyecto se localiza en la reserva de la biosfera del Desierto de Vizcaino, lo que permitirá reducir la emisión de gases contaminantes a la atmósfera por 1 900.0 Ton/año.

Plantas Experimentales, su objetivo es comprobar la viabilidad técnica y económica de producir energía eléctrica a partir de agua caliente en áreas rurales con una tecnología adaptada a este recurso natural. Estos sitios remotos en ocasiones carecen de energía eléctrica o la producen en una base horaria, a partir de tecnologías con un alto costo de operación, como son las unidades diesel. El recurso geotérmico que se pretende explotar abunda en el país.

Los beneficios esperados son suministrar el servicio eléctrico o sustituir esta generación diesel en comunidades remotas, con población superior a los 100 habitantes, a costos competitivos con respecto a los del mercado.

Los recursos ejercidos ascendieron a 137 977.5 miles de pesos, inferior en 121 522.5 miles de pesos, que representan el 46.8 por ciento con relación al presupuesto original de 259 500.0 miles de pesos. En lo referente a los 121 522.5 miles de pesos de subejercicio corresponden a casi en su totalidad a la segunda reducción presupuestal que hizo la SHCP a la CFE.

Esta variación se debió a que se presentó un diferimiento en las fechas  de entrada en operación de dos unidades de ciclo binario de 300 KW cada una, cuyas causas se detallan a continuación:

· En Santispac Baja California Sur, los resultados obtenidos de los pozos exploratorios perforados no fueron satisfactorios, debido a que la temperatura registrada en ese lugar impedía que la unidad trabajara en forma eficiente, razón decisiva para ser instalada en otro sitio.

· En Maguarichic Chihuahua, debido a que los trabajos de perforación se retrasaron por la rescisión del contrato correspondiente; con ello se difirió su entrada en operación.

Cabe mencionar, que el avance en la instalación de las unidades antes mencionadas a diciembre de 1998 es del 75.0 por ciento.

Aunado a lo anterior, no se adquirió la totalidad de los bienes restringidos que se habían presupuestado y no se efectuó el pago mediante una línea de crédito del contrato 98-2-001-GBM que amparaba la adquisición de un aerogenerador de 600 KW.

Los recursos ejercidos fueron aplicados en los siguientes campos:

· En Tres Virgenes se perforó un pozo, se intervinieron dos y se inició la instalación de una Unidad de Ciclo Binario.

· En Cerro Prieto se hicieron trabajos previos a la instalación de una central de 100 MW.

· En los Azufres se hicieron trabajos de remodelación de instalaciones.

· En Humeros se adquirió equipo para medición y control.

· En Guerrero Negro se instaló un aerogenerador de 600 KW.

· En Chihuahua se inició la instalación de una Unidad de Ciclo Binario de 300 KW.

En 1998 la meta física alcanzada fue de 0.6 MW con un porcentaje de cumplimiento del 50.0 por ciento en relación con la meta programada de 1.2 MW, debido a que no se concluyó la instalación de dos unidades de ciclo binario de 300 KW cada una, por el motivo ya explicado anteriormente.

PROYECTO:  K026 Proyectos de generación termo-vapor

Centrales Ciclo Combinado

Centrales de módulos de ciclo combinado tipo turbogas que usarán como combustible base el gas natural suministrado por medio de un gasoducto y como combustible alterno se usará el diesel. Cada unidad turbogas tendrá asociado un recuperador de calor en el que se generará el vapor necesario para accionar el turbogenerador de vapor.

Contribuyendo a incrementar la capacidad instalada de la zona, así como la demanda de los desarrollos turísticos de la Península de Yucatán, central interconectada al Sistema Eléctrico Nacional.

La construcción de los proyectos se realizan bajo la modalidad de CAT y PEE.

Centrales que apoyarán el desarrollo industrial, agropecuario, doméstico y de servicios públicos de  la región incrementando  la demanda de energía, creando fuentes de trabajo.

Centrales interconectadas al Sistema Eléctrico Nacional que apoyará el desarrollo de la región.

Centrales Diesel

Las centrales Diesel consisten de unidades generadoras accionadas por un motor diesel la unidad consumirá combustóleo como combustible principal y diesel como combustible de respaldo. 

El esquema financiero del proyecto será CAT, esto significa que será totalmente financiado y pagadero en rentas trimestrales durante 10 años, con el primer pago tres meses después del inicio de operación comercial de la última unidad.

Centrales que apoyarán el desarrollo industrial, agropecuario, doméstico y de servicios públicos de la región, incrementando la oferta de energía y creando fuentes de trabajo.

Terminal de Recibo y Manejo de Carbón de la C.T. Presidente Plutarco Elías Calles (Petacalco).

Este proyecto tiene como objetivo el recibir, almacenar, mezclar y transportar el carbón que se utilizará como combustible en las seis unidades de la central. Su capacidad será de 6 millones de toneladas de carbón por año y contará de un patio de almacenamiento de carbón de 1 920 mil de toneladas, un muelle para recepción de 300 m de longitud con una posición de atraque para buques de hasta 150 mil toneladas de peso muerto, dos descargadores de 1 500 t/h cada uno, bandas transportadoras de hasta   3 mil t/h y máquinas apiladoras-recuperadoras de 3 mil/2 200 t/h cada una.

En abril de 1997 se efectuó el cierre financiero y dio inicio a la construcción del proyecto. La fecha programada de entrada en servicio es diciembre de 1999.

Gasoducto Cd. Pemex-Valladolid

Este proyecto consiste en un contrato por los servicios de transporte de gas natural a través  de un gasoducto que partiendo de Cd. Pemex en el estado de Tabasco, abastezca las centrales C.T. Lerma en Campeché, C.T. Nachicocom, C.T. Mérida II , C.C.C. Mérida III, C.C.C. Felipe Carrillo Puerto, C.T. Felipe Carrillo Puerto y la futura Valladolid en Yucatán. El gasoducto cruzará por 33 municipios de los estados de Tabasco, Chiapas, Campeche y Yucatán. El ducto tendrá una longitud de 692.0 Km, de 24, 22 y 18 pulgadas respectivamente de diámetro, para una capacidad de 10.4 millones de m3/día de gas natural.

El inicio contractual fue en diciembre de 1997 y su operación comercial esta programada para el mes de septiembre de 1999. 
Suministrando gas a las centrales hidrocarbúricas en la Península de Yucatán creando empleos en los estados  que recorre el trazo, disminuyendo las emisiones contaminantes a la atmósfera mejorando la eficiencia de generación y garantizando el abastecimiento de combustible.

El presupuesto originalmente autorizado fue de 1 247 561.0 miles de pesos, el cual se integra por        865 521.0 miles de pesos de arrendamiento financiero de la Central Ciclo Combinado Samalayuca II, Unidades 1 y 2 por 66 100.0 miles de pesos de la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde y 315 940.0 miles de pesos para la Coordinación de Proyectos Termoeléctricos; el ejercicio ascendió a 1 764 676.0 miles de pesos lo que representa una variación de más por  517 115.0 miles de pesos (41.5 por ciento), debido a lo siguiente:
El presupuesto original de arrendamiento financiero fue de 865 521.0 miles de pesos, de los que se ejercieron 402 187.5 miles de pesos, cantidad menor en 463 333.5 miles de pesos, lo que representa el 46.5 por ciento del total asignado. Dicho subejercicio se debe a que los recursos presupuestados se previeron para dos años de amortización de rentas tomando en consideración que se previeron recursos para el pago de rentas de 1998 y de 1999, ya que la NIF 09 establece que a partir de la fecha  de inicio de la operación de los proyectos, la deuda por  dos años se constituye por el monto a pagar del año en curso y por el del año siguiente, sin embargo, por la fecha de entrada en operación durante el año de 1998 no se hizo exigible la primera amortización de rentas, sino hasta 1999. Por esta razón el ejercicio corresponde sólo a un año de rentas (1999), ya que por la fecha de entrada en operación en el año de 1998, el compromiso de este año fue de 0 (cero), de acuerdo a la tabla de amortización convenida.

El presupuesto originalmente autorizado para la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde fue de 66 100.0 miles de pesos, el cual se redujo a la cantidad de 31 millones de pesos, para ser aplicado solamente a los compromisos para la adquisición de bienes restringidos y equipos de instalación permanente. Del presupuesto modificado se ejercieron 41 814.7 miles de pesos, es decir el 34.9 por ciento más que se muestra al cierre del ejercicio, lo cual se debe a la urgente necesidad de adquirir el equipo de computo destinado a resolver la problemática del año 2000.

El presupuesto original autorizado para la Coordinación de Proyectos Termoeléctricos fue de 315 940.0 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 1 320 673.8 miles de pesos, lo que significa un mayor ejercicio en 1 004 733.8 miles de pesos, que representan el 318.0 por ciento, debido principalmente a los pagos efectuados a contratistas por las reclamaciones hechas a los contratos 901069 y 901015 para la C.T. Carbón II y C.T. Ing. Juan de Dios Bátiz, (Topolobampo), con autorización presupuestal de la SHCP.

En 1998 se programó la entrada en operación de los módulos 1 y 2 de la Central Ciclo Combinado  Samalayuca II, para instalar 337.2 MW, sin embargo se logró adelantar el módulo 3, con lo que se rebasó la meta, instalando 521.8 MW. Asimismo, la capacidad prevista de las unidades se incrementó de 168.6 MW a 173.9 MW.

PROYECTO:  K027 Proyectos del Plan de Acción Inmediata (PAI) Generación Termoeléctrica

En 1998 se programó la terminación de cinco centrales turbogas con una capacidad conjunta de  750.0 Megawatts (MW): Rosarito en Baja California; Río Bravo en Tamaulipas; Monterrey en  Nuevo León; Hermosillo en Sonora y El Sáuz en Querétaro.

El presupuesto ejercido de los cinco proyectos fue de 1 641 662.9 miles de pesos, 75.1 por ciento con relación a los 2 184 900.0 miles de pesos presupuestados originalmente, es decir, 543 237.1 miles de pesos menos, lo que se explica a continuación por cada uno de los proyectos.

Rosarito, Baja California

Esta central se localiza en el municipio de Playas de Rosarito, Baja California y utilizará el gas natural suministrado por medio de un gasoducto desde Yuma, Arizona y como combustible alterno se empleará el diesel. Su objetivo es incrementar la capacidad instalada en 179.2 Megawatts “ISO” para la generación de energía eléctrica, meta que se reprogramó para 1999 por problemas técnicos en la puesta en servicio, ya que fue necesario cambiar chumaceras en compresores de la central, por lo que una vez puesta en operación comercial atenderá la demanda residencial, comercial e industrial de la región, en beneficio de casi trescientos cincuenta mil habitantes.

El presupuesto ejercido para la terminación de esta obra fue de 179 189.8 miles de pesos, menor en 56.9 por ciento con relación a los 415 500.0 miles de pesos programados originalmente, la variación de        236 310.0 miles de pesos se explica por que no se cumplió la expectativa de tener en operación y pagar a fines de 1998. Asimismo de acuerdo a lo programado se consideraba factible la entrada en operación comercial a fines de diciembre de 1998, posteriormente se efectuaron reprogramaciones debido a los atrasos en la entrega de equipo, montaje y pruebas por parte del contratista, el 30 de diciembre se efectuó el encendido y rodado inicial, el 1 de enero de 1999 se efectuó rodado y habiéndose alcanzado 3600 RPM se disparó por alta vibración.

Río Bravo, Tamaulipas

Esta planta de generación de termo-vapor se localiza en el municipio de Valle Hermoso, Tamaulipas y se ubica en el predio de la central Emilio Portes Gil, utilizará como combustible base gas natural y diesel como combustible alterno. Su objetivo es incrementar la capacidad instalada en 150.0 MW para la generación de energía eléctrica e impulsar el desarrollo industrial y agropecuario de la región.

El presupuesto ejercido de este proyecto fue de 184 592.3 miles de pesos, 59.7 por ciento  menor al presupuesto original de 415 500.0 miles de pesos, mas parte del rubro derechos de vía y supervisión por un monto de 42 862.0 miles de pesos para un total de 458 362.0 miles de pesos, la variación de 273 769.7 miles de pesos, se explica por que no se cumplió con la expectativa de poner en operación y pagar en diciembre de 1998, ya que de acuerdo a lo programado originalmente se consideraba factible la entrada en operación comercial a fines de diciembre de 1998, sin embargo, con los retrasos en la entrega de equipo, montaje y pruebas por parte del contratista, no resultó posible aceptar provisionalmente esta central.

Monterrey, Nuevo León

La central se localiza en la planta de ciclo combinado Huinalá, en el municipio de Pesquería, Nuevo León.  Cuenta con  una unidad turbogas de 171.8 Megawatts “ISO”, el  combustible de uso es el gas natural  y el diesel como combustible alterno.  Su objetivo es asegurar el suministro de energía eléctrica en función al incremento esperado en la demanda de los próximos años y  promover el desarrollo industrial y agrícola.

El presupuesto ejercido fue de 261 924.0 miles de pesos, 42.8 por ciento menor con relación a los 415 500.0 miles de pesos más parte del rubro derechos de vía y supervisión por un monto de 42 690.0 miles de pesos para un total de 458 190 miles de pesos, la variación de  196 266.0 miles de pesos, se explica porque no se cumplió la expectativa de poner en operación y pagar en diciembre de 1998. De acuerdo a lo programado originalmente, se tenía prevista la aceptación provisional para fines de diciembre de 1998, sin embargo, se presento una falla en el bus de 13.8 Kv dañando en generador eléctrico y su interruptor, difiriendo la continuación de las pruebas hasta la sustitución del equipo dañado.

El Sáuz U-1, Querétaro

La central El Sáuz U-1 se localiza en la planta ciclo combinado El Sáuz existente en el municipio de Pedro Escobedo, Querétaro.  Se integra por una meta original que corresponde a una unidad turbogas de 150.0 MW en capacidad de placa y que fue alcanzada al 100.0 por ciento al generar una capacidad efectiva de 122.0 MW.  Ello beneficiará a la zona centro del país, asegurando el suministro de energía eléctrica para impulsar el desarrollo industrial, agrícola y comercial.

El presupuesto ejercido fue de 478 788.7 miles de pesos, 12.2 por ciento mayor al presupuesto original de 415 500.0 miles de pesos, más parte del rubro derechos de vía y supervisión por un monto de           11 124.0 miles de pesos para un total de 426 624.0 miles de pesos, la variación menor de 52 164.7 miles de pesos, se da por el tipo de cambio del dólar con la que se presupuestó originalmente.

Hermosillo, Sonora

Esta central se localiza en el municipio de Hermosillo, Sonora. Se integra por una meta original que corresponde a una unidad turbogas de 150 MW en capacidad de placa y que fue alcanzada al 100 por ciento al generar una capacidad efectiva de 131.9 MW, misma que utiliza gas natural como combustible base y diesel como combustible alterno.  Con ello se beneficiará a la zona noroeste del país, asegurando el suministro de energía eléctrica de acuerdo al incremento esperado en la demanda en los próximos años, promoviendo el desarrollo industrial y agrícola.

El presupuesto ejercido fue de 244 613.9 miles de pesos, 42.6 por ciento menor con relación a los 415 500.0 miles de pesos más parte del rubro derechos de vía y supervisión por un monto de 10 724.0 miles de pesos para un total de 426 224.0 miles de pesos, la variación de  181 610.1 miles de pesos, se explica porque no se cumplió la expectativa de pagar el total de esta central, considerando que se realizó la recepción provisional a fines de diciembre de 1998.

La diferencia de 292 554.2 miles de pesos, corresponden a recepción de refacciones y materiales recibidas en el almacén de construcción de la C.T. Carbón II, que corresponden a las plantas turbogas Río Bravo y de la turbogas Huinalá.

Por las razones ya comentadas para cada uno de los proyectos, la capacidad instalada se incrementó solamente 253.9 MW, correspondiente a las T.G. El Saúz y Hermosillo con una capacidad de 122.0 y 131.9 MW respectivamente.

PROYECTO:  K028 Proyectos de Transformación de Energía Eléctrica

El objetivo de este proyecto de inversión es construir subestaciones eléctricas, que permitan la flexibilidad en la operación y la confiabilidad en el Sistema Eléctrico, transformando los voltajes a las condiciones que satisfagan los requerimientos para los cuales fueron diseñados, redundando en beneficio de los usuarios.

En este proyecto institucional se ejercieron 708 133.5 miles de pesos de un presupuesto original de      402 140.0 miles de pesos, teniéndose un sobreejercicio de 305 993.5 miles de pesos que representan el 76.1 por ciento de más del presupuesto original autorizado.

Las principales causas de la desviación son: 

La insuficiente asignación original de recursos para este programa.

Al ejercicio de 168 738.1 miles de pesos, que corresponden a un presupuesto adicional autorizado por la SHCP, con oficio No. 340-AI-328 del 19 de octubre de 1998, para proyectos necesarios por iniciar su proceso en 1998 y terminarlos en el año 2000, procediéndose a la adquisición de equipo de instalación permanente para éstos proyectos urgentes, determinados por la Subdirección de Programación, no considerados inicialmente por insuficiencia presupuestal, como es el caso de las Subestaciones: Panamericana Pot.; Nazas Bco. 1; Paso del Norte Bco. 1; Huinala Bco. 5; Yautepec Pot. Bco. 2 y Escárcega Pot. Bco. 3, entre otras.

Al ejercicio de 73 044.0 miles de pesos del proyecto Mochis, el sobreejercicio se debió a que en 1998 se formalizó la ampliación al alcance del contrato para adicionar las cantidades de obra que incluyen el suministro  e  instalación de equipo para seis alimentadores  de 115 KV  y  sistemas  de comunicación que requiere el suministro e instalación de cable de fibra óptica.

Los principales equipos adquiridos son interruptores, cuchillas, tableros de protección, control y medición,  así como  materiales para comunicación.  Las obras que involucró el contrato son las subestaciones: Mochis, Mochis Industrial Bco. 1 y 2 y Mochis 2 y las líneas Topolobampo 2-Mochis Industrial, Mochis Industrial–Mochis 2, Mochis Industrial Entronque Mochis 1–Guasave y Mochis Industrial-Mochis Colinas.

Considerando que la Nueva Estructura Programática (NEP) requiere la integración de las obras por subestaciones y líneas, y que el proyecto Mochis incluye en su alcance ambos tipos, cuando se presupuestó se consideró un  monto de 8 millones de pesos en el proyecto de inversión K030.

Al ejercicio de 23 464.2 miles de pesos de más del proyecto Oaxaca, por pago de estimaciones  y ajuste de costos, liberados al prorrogarse la terminación de los trabajos para el 30 de septiembre de 1998, lo cual quedó regularizado en el Convenio No. 3 del Contrato 951044.

Al ejercicio de 5 552.0 miles de pesos adicionales del proyecto Chinameca, por el pago de estimaciones por conceptos extraordinarios y ajuste de costos, debido a que durante la construcción se encontraron condiciones de mecánica de suelos diferentes a las previstas, prorrogándose el contrato con la formalización del Convenio No. 4, en el cual se estableció como fecha de terminación el 5 de junio de 1998.   

Un ejercicio de 35 195.2 miles de pesos, por concepto de bienes restringidos que fueron autorizados con posterioridad al presupuesto original, dicha autorización se dio con el oficio complementario No. 340.AI-151 del 3 de julio de 1998, renovándose limitadamente parte del parque vehícular indispensable para la supervisión del gran número de obras en proceso; asimismo, incluyó la compra de equipo de cómputo para las áreas de ingeniería y administración en todo el país en proyectos de transmisión y transformación.

Con relación a las metas de este proyecto de inversión se programó terminar en el ejercicio 1998 la cantidad de 2 380.0 MVA, terminándose 2 831.0 MVA superior en 451.0 MVA que representan el 18.9 por ciento más con relación a la meta programada. Entre las subestaciones terminadas destacan: S. E. Chinameca Potencia Banco 2, S. E. Malpaso Banco 9, S. E. Texcoco Sustitución Banco 1 con 500 MVA cada una, S. E. Río Escondido Banco 4 con 300 MVA, S. E. San Nicolás SF6 Banco 2 y S. E. Culiacán Potencia Banco 2  con 125 MVA cada una.

La variación se debe a que en los CEVs de las subestaciones: Escárcega Potencia y Xul-Ha sus  programas originales en el  POISE sólo indican los MVAR por instalar,  sin embargo, estos proyectos de compensación estática de potencia reactiva, incluyen la capacidad de 190.0 MVA no considerados,  para acoplar la  tensión a la que operan las válvulas de tiristores con la tensión del sistema al que se conectan.

Otra de las razones, es que en la S.E San Nicolás se considero en las metas, la instalación de un transformador trifásico de 125.0 MVA en lugar de tres transformadores monofásicos de 125.0 MVA cada uno.  Asimismo,  las subestaciones Culiacán Potencia Banco 2 y  Xul-Ha Banco 2,  se incluyeron en las metas con 125.0 MVA  y  130.0 MVA respectivamente en lugar de 133.0 MVA para cada una. Por lo que se considera que lo programado se cumplió al 100.0 por ciento, no obstante que en las cifras fue rebasado por las razones señaladas.   

PROYECTO:  K029 Proyectos del Plan de Acción Inmediata (PAI) Transformación 
En este proyecto de inversión se ejercieron 733 386.5 miles de pesos, de un presupuesto original de 1 365 269.0 miles de pesos, teniéndose un subejercicio de 631 882.5 miles de pesos que representa el 53.7 por ciento del presupuesto.

Las principales causas de la desviación corresponden al subejercicio de 301 219.5 miles de pesos, por el suministro de los compensadores estáticos de voltaje de las subestaciones: Topilejo, Texcoco del Area Metropolitana, Guemez y Nizuc, las cuales ejercerán el importe en los primeros meses de 1999, debido principalmente a que se difirió el proceso de licitación a solicitud de los fabricantes y al largo proceso de fabricación, que de acuerdo con la planeación original se vio afectado el fincamiento del pedido y en consecuencia la entrega de los bienes se recorrieron para los primeros meses de 1999.

El PAI, originalmente integró proyectos urgentes que fueron autorizados en paralelo dentro del esquema de PIDIREGAS y debido a que este esquema no permitía la cancelación o sustitución de los proyectos, fue necesario retirarlos del PAI en 1997, además otro grupo de obras fue cancelado del PAI y otros se concluyeron con anticipación al programa original; sin embargo, el problema principal, fue el subejercicio de 330 098.0 miles de pesos en 1997. A causa de lo anterior,  en el proyecto de presupuesto de 1998,  se reconsideraron algunos importes y con base a necesidades  adicionales de la Subdirección de Programación se integraron a este plan algunas obras. Adicionalmente en el transcurso de 1998 debido al comportamiento del presupuesto,  se consideró conveniente agregar proyectos de obras asociadas a los proyectos PIDIREGAS, obras que por su tamaño, costo reducido y lo disperso en el país de éstas obras y sobre todo por ser algunos proyectos complemento de obras actualmente en operación, requieren especificarse con mayor precisión y atención para su interconexión y evitar incluso conflictos en la aplicación de su propiedad. Estas obras  requieren estar terminadas en 1999, para cuando los proyectos PIDIREGAS se concluyan y estén en condiciones de operar eléctricamente. Para estos proyectos se desarrolló la ingeniería y especificaciones para la adquisición de equipos y materiales.  En razón de lo anterior,  el volumen de obras por ejecutar se incrementó, lo que originó falta de respuesta oportuna para atender todos  los  procesos  de  ingeniería y suministros, desde las requisiciones con sus especificaciones, incluyendo la atención de los requerimientos de COMPRANET, por un importe aproximado de 314 318.8 miles de pesos,  atrasando en consecuencia las convocatorias para los suministros  y construcción de obra civil y obra electromecánica principalmente de las siguientes subestaciones: Aeropuerto, Aeropuerto MVAR Banco 2, Huinalá, Alpes, El Alamo, Villa de García,  Saltillo, León  IV, Zona Cancún  MVAR, Acuña MVAR y Reforma Banco 3.

Las obras que fueron retiradas del PAI, por estar integradas en los proyectos PIDIREGAS son 7, las cuales se relacionan enseguida: Macuspana II, Escárcega Potencia MVAR, Altamirano MVAR, Playa del Carmen Banco 4, Matamoros Potencia Banco 1,  Valle de Juárez Banco 3, El Rubí Banco 1. 

Las obras que fueron canceladas del PAI, por transferirse a distribución son 4:  Ixtapantongo, Samula Banco 1, Zapaliname, Parque Industrial San Luis MVAR.

Las obras que fueron agregadas al proyecto de presupuesto del PAI en 1998 son: Tizapa Maniobras, Almoloya, Mezcala y C.T. Tula; las dos primeras para proporcionar un suministro alterno de energía eléctrica al sistema de bombeo Cutzamala, que suministra de agua a la ciudades de México y Toluca,  la tercera  es importante para evitar racionamiento del fluido eléctrico del orden de 12 MW y la última es para mantener la confiabilidad  de suministro de energía eléctrica al área Central.

Las obras asociadas a PIDIREGAS que fueron agregadas al PAI en el transcurso de 1998 para el desarrollo de la ingeniería y especificación de equipos son: Cañón, Cipres,  Agostaderito, Aguascalientes Sur, Angamacutiro II, Guanajuato, Lomas de Cocoyoc, Morelia III, Jacona, León III, Jilotepec, Aculco Bco. 1, Cuautla II, Salamanca Sur, Silao, Hylsa Maniobras SF6, Muzquiz Banco 1, Monclova Centro, Chihuahua Planta, Acero, Acero Ampliación, Sabinas Coahuila Banco 3, Monterrey 1ª. U.C.C. Ladrilleras, Apatzingán I, El Habal MVAR, Lázaro Cárdenas Potencia, Arteaga II Banco. 1, Melaque Distribución, Tapeixtles Distribución, Vallarta Potencia, Chancanab I Ampliación, Yacuda Switcheo, Oaxaca II, Oaxaca Potencia, Huajuapan, Nochixtlan, San Martín y Macuspana II.

Al subejercicio de 16 344.2 miles de pesos del proyecto Ixtlahuaca, se debe a que la adquisición de los terrenos para Almoloya, Ixtlahuaca y Atlacomulco, tuvieron problemas por atraso en su adquisición, el primero por  la falta de la documentación por parte de los propietarios ejidales, lográndose pagar  a  tres propietarios de los seis originales en octubre de 1998. Con este pago se adquirió el 97.0 por ciento del terreno original necesario; el segundo, finalmente lo donó el gobierno del Estado de México; el tercero tuvo problemas de demostración de propiedad por parte del vendedor, resolviéndose y pagándose hasta marzo de 1999. Otro de los factores del subejercicio, fue el cambio de características de las subestación Atlacomulco II Banco 1 al sustituirse el banco de  transformación por 5 alimentadores, lo anterior llevo a que la licitación se convocará hasta el mes de julio de 1998. Debido  a que las bases incluían suministro parcial, las empresas contratistas solicitaron una prorroga para la presentación de ofertas, asignándose el contrato 981043 en noviembre de 1998 por un importe de 72 928.5 miles de pesos. Se presentó una inconformidad  de la empresa Siemens, la cual se resolvió en el mes de diciembre de 1998. Se otorgó el anticipo en el mes de diciembre de 1998 por  270.0 miles de pesos.

Considerando que los proyectos de transmisión y transformación  son ejecutados y administrados por una misma área, se informa que el subejercicio de 631 882.5 miles de pesos en el programa K029 se destinó para atender el sobreejercicio de los programas  K028, K030 y K031, como se señala enseguida:

Proyecto
Presupuesto
Ejercicio
Variación
Adicional
Variación

K028
402 140.0
708 133.5
305 993.5
158 542.8
147 450.7

K029
1 365 269.0
733 386.5
-631 882.5
0.0
-631 882.5

K030
505 700.0
916 187.2
410 487.2
216 000.0
194 487.2

K031
1 317 231.0
1 700 810.3
383 579.3
0.0
383 579.3








Total
3 590 340.0
4 058 517.5
468 177.5
374 542.8
-93 634.7

Dentro del proyecto de inversión K030 no se incluyen los recursos canalizados vía financiamiento de arrendamientos financieros externos por 6 258.7 miles de pesos del presupuesto original y 607 122.3 miles de pesos ejercidos.

La variación en el ejercicio del presupuesto, representa el 13.0 por ciento, debido principalmente a la asignación adicional de recursos  por la SHCP por 374 542.8  miles de pesos,  para proyectos que deberían de iniciar su proceso en 1998 y concluir en el año 2000 y problemas de ingeniería, indemnizaciones, reprogramaciones y pagos de equipos adquiridos para los proyectos de los programas, situación que se explica en cada programa. Sin considerar el presupuesto adicional, la variación neta en el ejercicio del presupuesto, representa únicamente  el 2.6 por ciento  de sobreejercicio con  respecto al original, quedando de esta forma explicado, que el destino del subejercicio fue aplicado en  los programas de los proyectos de transmisión y transformación.   

Con relación a las metas, en proyectos de esta actividad institucional se programó terminar durante el ejercicio 1998 la cantidad de 320.0 MVA, concluyéndose 359.4 MVA, correspondientes a las  subestaciones: Angostura C.H. Banco 6 y  Palmilla con 330 MVA, programadas inicialmente para concluirse en 1997.

La subestación León  IV Banco 1,  con 300 MVA,  meta de 1998, únicamente alcanzó un 93.0 por ciento de avance al 31 de diciembre de 1998, debido a la falta de entrega oportuna del tablero de control y equipo de comunicación. 

Detalle de las obras terminadas de los proyectos K028 y K029:

(Continúa)

SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION

COORDINACION DE PROYECTOS DE

TRANSMISIÓN


SUBESTACIONES
POISE: 97 01 27


OBRAS TERMINADAS

(EN SU CONSTRUCCIÓN)

ENERO-DICIEMBRE

1998


RESID.
CLAVE
NOMBRE DE LA OBRA
MOD.
CARACTERISTICAS
F.T.C





MVA.
MVAR
ALIMENTADORES








400
230
230













A
003AM
SAN NICOLAS SF6 BCO. 2

375




9801

A
69LY2
HERCULES POT.



3


9802

A
00YRG
CARBON II MVAR


75.0
1


9805

E
006KA
MALPASO BCO. 9

500

1


9805

E
69WK2
CHINAMECA POT. BCO. 1

500

2

8
9806

A
04YHC
RIO ESCONDIDO BCO. 4

300




9808

B
0107E
TEXCOCO SUST. BCOS. 1 Y 2

500




9810

J
0947J
TEPIC II MVAR


150.0



9810

B
64K7G
DONATO GUERRA MVAR


428.0



9812

B
010TE
SALAMANCA P.V.



1


9812

B
0ACW4
MEZCALA




1

9802

A
016NC
MOCTEZUMA




1

9803

G
6CPF8
TICUL II MVAR


36.0



9805

B
06HY2
ZACATECAS II BCO. 2

100



2
9805

B
0ACWG
MEZCALA BCO. 3

100




9806

B
S/C
CELAYA (ALIM. A CIA. DE ACERO)




1

9807

A
04YH6
RIO ESCONDIDO




1

9807

G
6CN7C
VALLADOLID MVAR


18.0



9807

G
02WU3
ESCÁRCEGA POT.




2

9809

G
6CPF9
TICUL II




2

9809

G
6CPFD
TICUL II




1

9809

G
6CPFE
TICUL II MVAR


18.0



9809

G
02WU4
ESCÁRCEGA POT. CEV MVAR

150
200



9809

D
6H9T1
CULIACAN POT. BCO.2

133




9809

G
64GUD 
XUL-HA BCO. 2

133

1


9811

G
64GUG 
XUL-HA  MVAR


18.0



9811

E
010AC
ANGOSTURA C.H.





1
9801

G
6FAM4
BONAMPAK





1
9803

G
64GKE
NIZUC





1
9803

E
00019
ACAYUCAN AMPL.





1
9806

D
00HPD
PUNTA PRIETA II





1
9809

E
6DAU3
OAXACA POT.





1
9809

E
00BF5
TEMASCALA II





1
9809

G
64GUB
XUL HA CEV MVAR

40
60.0



9809

(Concluye)












E
6H4R2
MIAHUATLAN





2
9810

B
0ACWJ
MEZCALA





1
9811

A
OMLW6
ACUÑA MVAR


12.0



9812

D
0D6B5 
EL TRIUNFO





1
9812



TOTAL K028 

2 831
1 015
8
10
21













E
010AE
ANGOSTURA CH BCO. 6
PAI
300




9801

D
6HAJ1
PALMILLA BCO. 1
PAI
30



2
9801

B
00K47
MORELIA II BCO. 2
PAI
20



2
9801

E
6HC71
PLAYA VICENTE BCO. 1
PAI
9.4
1.2


3
9810














TOTAL K029  (PAI)

359.4
1.2


7















TOTALES

3 190.4
1 016.2
8
10
28


PROYECTO:  K030 Proyectos de transmisión de energía eléctrica 
El objetivo de este proyecto de inversión es construir líneas de transmisión que permitan conducir la energía eléctrica a los centros de consumo, ampliar la infraestructura actual, mejorar la confiabilidad y distribuir la energía de los centros de generación a los ramales de distribución del Sistema Eléctrico del País.

El presupuesto originalmente autorizado para este proyecto de inversión fue de 511 958.7 miles de pesos, el cual se integra por 6 258.7 miles de pesos de arrendamiento financiero de la L.T. Tuxpan –Texcoco y por 505 700.0 miles de pesos de los proyectos de la Coordinación de Proyectos de Transmisión y Transformación; el ejercicio ascendió a 1 523 309.5 miles de pesos, lo que representa una variación mayor por 1 011 350.8 miles de pesos, es decir, el 197.5 por ciento, debido a lo siguiente:

Los recursos originales en el Presupuesto de 6 258.7 miles de pesos se previeron para la amortización de 2 años de rentas conforme a la Norma de Información Financiera NIF-09, sin embargo el ejercicio reportado de 607 122.3 miles de pesos corresponde al costo total del proyecto, en virtud de que dicho proyecto se realizó y financió al amparo del convenio modificatorio al Contrato de Fideicomiso No. 12215 - 5 con fecha 19 de marzo de 1996, que inicialmente se había celebrado para la construcción de las Unidades 5 y 6 de la C.T. Adolfo López Mateos (Tuxpan).

Debido a que la fecha de celebración de este contrato es anterior a la fecha de inicio de vigencia de la NIF-09 el registro contable y su ejercicio presupuestal se hicieron conforme al Boletín D5 “Arrendamientos”.

Asimismo, en este proyecto de inversión se ejercieron  916 187.2 miles de pesos de un presupuesto original  de 505 700.0 miles de pesos, teniéndose un sobreejercicio de 410 487.2 miles de pesos  de más del presupuesto original autorizado.

Las principales causas de la desviación, obedecen a la insuficiente asignación original de recursos por parte de la SHCP para este programa.

La variación principal se debe entre otros:

Al sobreejercicio de 179 255.0 miles de pesos, que corresponde a un presupuesto adicional autorizado por la SHCP, con oficio No. 340-AI-328 de fecha 19 de octubre de 1998, para proyectos necesarios de iniciar su proceso en 1998 y terminarlos en el año 2000, procediéndose a la adquisición de materiales de instalación permanente para éstos proyectos urgentes del Sistema Eléctrico Nacional, los que no habían sido considerados inicialmente por insuficiencia presupuestal como es el caso de la: L. T. 6 de Abril– Puerto Peñasco, L.T. Salamanca PV–Potrerillos y la L.T. Yautepec Potencia–Emiliano Zapata.

Al sobreejercicio de 82 380.0 miles de pesos correspondientes al proyecto Chiapas, debido principalmen-te al cambio de las características de la línea de transmisión Angostura–Tapachula, al pasar un tramo de 230 KV, 1 circuito a 400 KV doble circuito; así como modificaciones en líneas de 115 KV contenidas en dicho proyecto, que derivaron en indemnizaciones adicionales por un importe aproximado de 12 361.0 miles de pesos.

Asimismo, se tuvo un sobreejercicio de 25 602.0 miles de pesos, en el concepto de obra pública,  básicamente por pago de indemnizaciones y costo de materiales mayor al estimado,  destacando entre otras las líneas:  Panamericana Potencia Entronque Presidente Juárez - Tijuana I¸  Rosarito II CC  - El Rubí y Panamericana Potencia – Hipódromo, para las cuales se adquirieron postes troncocónicos, torres y cable.

Al sobreejercicio de 45 998.0 miles de pesos, correspondiente al proyecto Oaxaca, este se debió al pago de estimaciones de obra y suministros contratados, que  no estimó el contratista por que las tenía que  presentar en cero, al aplicar la amortización de anticipo y la penalización respectiva, así como los ajuste de costos correspondientes, condiciones que se liberaron al prorrogarse la terminación de los trabajos para el 30 de septiembre de 1998, según Convenio No. 3 del Contrato 951044.

Al sobreejercicio de 112 685.6 miles de pesos, que corresponden a las actividades previas y supervisión de PIDIREGAS, proyectos que iniciaron su proceso de convocatoria en diciembre de 1996 y debido a que el proceso de formalización de los contratos comerciales, financieros y de arrendamiento se concluyeron entre el periodo de enero a mayo de 1998 y que la vigencia de inicio de los contratos osciló de febrero a junio del mismo año, fue necesario reasignar recursos para evitar atrasos por la falta oportuna de las actividades a través de la readecuación correspondiente autorizada en su oportunidad con oficio 340-AI-382 del 12 de noviembre de 1998 de la SHCP.

Por otra parte se tuvo un subejercicio de 8 000.0 miles de pesos en el proyecto Mochis, debido a que se consideró el importe para finiquitar el proyecto, situación que no se llevó a efecto por los compromisos que se adquirieron para las subestaciones en el proyecto de inversión K028.

Al subejercicio de 4 299.5 miles de pesos del proyecto Torreón, cuyo presupuesto fue originalmente autorizado en este proyecto de inversión, pero por insuficiencia presupuestal se transfirió al proyecto de inversión K031.

Al subejercicio de 933.9 miles de pesos del proyecto Mazatlán-Durango, debido a que por inconformidad de los afectados no se pagaron las indemnizaciones, cuyos avalúos fueron hechos por CABIN. Los pagos se prevé efectuarlos en 1999.

Al subejercicio de 11 600.0 miles de pesos del proyecto San Luis Potosi–Atlacomulco, cuyo ejercicio no se registró en este proyecto de inversión, por haber sido transferido e integrado al proyecto de inversión K031 del grupo de obras de Ixtlahuaca.

Al subejercicio de 1 000.0 miles de pesos del proyecto Lázaro Cárdenas-Donato Guerra, previstos para el finiquito del contrato No. 941001, el cual no se finiquitó al no concluirse las conciliaciones entre Techint y la CFE.

Al subejercicio de 9 600.0 miles de pesos de las obras asociadas a los PIDIREGAS, cuyo presupuesto fue originalmente autorizado en este proyecto de inversión, pero por insuficiencia presupuestal se transfirieron al proyecto de inversión K031.

Con relación a las metas en este proyecto de inversión, se programó terminar en el ejercicio de 1998 la cantidad de 460.0 Km-c, lográndose concluir 795.6 Km-c, es decir, se alcanzó un 73.0 por ciento más de lo programado, entre las líneas de transmisión terminadas destacan: L. T. Escárcega Potencia–Ticul II con 536.0 Km–c; L.T. Samalayuca PV–Moctezuma con 130.0 Km–c;   L.T. Chicoasén–Tuxtla Poniente con 40.0 Km–c;    L.T. Cárdenas II–Jalpa II con 38.6 Km-c;   L.T. Obregón 3–Obregón 4  con 22 Km-c;   L.T. Hermosillo 7 Entronque Hermosillo 2–Hermosillo 3  con 15 Km-c;  L.T. Yautepec Potencia Entronque Zapata Cuautla con 2 Km-c  y  la L.T. Tapachula Oriente–Tapachula Aeropuerto con 12 Km-c.   

La variación se debe a la terminación de la L.T. Escárcega Potencia–Ticul II con 536.0 Km-c, la cual  originalmente no se consideró debido a los problemas de suministros y construcción que tuvo el contratista en el proceso de ejecución del proyecto, cuya proyección arrojaba cuando se plantearon las metas,  que se terminaría en 1999, sin embargo, debido a la presión que se ejerció al contratista, éste incluso subcontrató a una compañía de su mismo nivel  y  terminó  el proyecto en 1998.

La L.T. Tapachula Oriente–Tapachula Aeropuerto con 12 Km-c programada  terminarse en 1997, la cual se concluyó en 1998. 

Las principales obras programadas que no lograron terminarse en 1998 corresponden a las líneas: Chinameca–Canticas por lluvias y rescisión del contrato, Guamuchil II-Guasave por problemas indemnizatorios, Tuxtla  Poniente-Ocozocuautla  terminada en 1997, Yautepec Potencia Entronque Jojutla–Tepalcingo por un atraso mínimo en su ejecución, lográndose un avance del 99.0 por ciento al 31 de diciembre de 1998,  San Nicolás–Universidad y San Nicolás–Celulosa por cambio en el diseño por dividirse en dos tramos, uno aéreo y otro subterráneo, derivado de problemas de trayectoria lo que atrasó el diseño y desfasó la licitación para el ejercicio de 1999,  San Nicolás-Santo Domingo se aplazo la licitación para  integrarlas en un mismo paquete por ser zona urbana muy conflictiva.

Odon de Buen–Taxqueña, esta obra esta incluida en el plan de conversión de voltaje  de 150 KV  a 230 KV, cuyo objeto es dar confiabilidad en el suministro de energía eléctrica al área metropolitana de la Ciudad de México, con el fin de evitar riesgos por ser obras que están operando actualmente en 150 KV se estableció un plan de la conversión, donde se programó sustituir por etapas las obras, iniciando la construcción primeramente de la línea Odón de Buen–Entronque Aguilas-Topilejo y concluida ésta, continuaría la L.T. Odón de Buen–Taxqueña.  Esta obra iniciará en 1999. 

De acuerdo a lo anterior, si se compara la meta alcanzada de 795.6 Km-c, con los 1 220.2 Km-c comprometidos, el indicador estratégico obtenido es de 65.2 por ciento, mayor en 27.5 puntos porcentuales con relación al indicador de 37.7 que se deriva de la meta original.

PROYECTO:  K031 Proyectos del Plan de Acción Inmediata (PAI) Transmisión 
El presupuesto autorizado para este proyecto de inversión fue de 1 317 231.0 miles de pesos contra el ejercicio de 1 700 810.3 miles de pesos, observándose un sobreejercicio de 383 579.3 miles de pesos, que representan el 29.1 por ciento de más del presupuesto original autorizado.

Las principales causas de la variación se deben al sobreejercicio de 191 929.7 miles de pesos del proyecto Salamanca-Querétaro–Tula. Este proyecto de acuerdo al programa contractual debía terminarse en 1997; no obstante, derivado del atraso que presentaba su programa por la falta de asignación de recursos del contratista al proyecto asignado con el contrato No. 951047. En la elaboración del proyecto de presupuesto se consideró que se aplicarían acciones que permitirían avanzar de manera suficiente el proyecto en 1997; sin embargo, el comportamiento del avance físico en el ejercicio, no solamente no se cumplió, sino que se agravó, determinando la CFE la rescisión del contrato a la compañía APYCSA y adjudicando el proyecto faltante  mediante el contrato 981022  por un importe de 57 086.8 miles de pesos y 15 744.2 miles de dólares americanos, más los ajustes de costos correspondientes.

El monto asignado originalmente a este proyecto es de  32 140.0 miles de pesos y su ejercicio fue de 224 069.7 miles de pesos, presentándose  la variación señalada al inicio del párrafo anterior.

Al sobrejercicio de 134 010.7 miles de pesos, del proyecto Río Escondido–Hércules  debido al pago de sobrecostos por los trabajos realizados y sus correspondientes ajustes de costos, para la terminación anticipada del proyecto.

Al sobreejercicio de 29 712.8 miles de pesos en el proyecto Sonoyta por pago de trabajos adicionales del paquete Sonora, contenido en el convenio No. 4 del contrato 951046, considerado originalmente en el proyecto de inversión K030 y que por insuficiencia presupuestal se integró a este proyecto de inversión.

Los trabajos adicionales establecidos en el convenio No. 4, corresponden a afectaciones por obstaculizaciones y trasferencia de recursos por problemas indemnizatorios, indirectos adicionales por mayor permanencia de recursos, trabajos adicionales de obra civil y electromecánica, por los cambios de trayectoria de las líneas y recursos de personal y equipo para la entrega de las líneas al área de operación

Al sobreejercicio de 25 693.3 miles de pesos en el proyecto Torreón por pago de trabajos adicionales y extraordinarios en que incurrió el contratista, el cual está contenido en el convenio No. 3 del contrato No. 951027, considerado originalmente en el proyecto de inversión K030; y que por insuficiencia presupuestal se integró a este proyecto de inversión.

Los trabajos adicionales establecidos en el convenio No.3, corresponden a cambio de postes normales por postes de lindero, trabajos de reforestación, trabajos de cruce de línea con libramiento al puente internacional, utilización de postes tipo MPTR  para el cruce con las líneas energizadas, cambio de tramo subterráneo a aéreo, recuperación de Cactáceas y movimientos de materiales de un tramo de línea cancelada e indirectos adicionales por modificaciones al proyecto en etapa de construcción.

Al sobreejercicio en el proyecto Chilapa que contiene la Línea  Chilpancingo-Chilapa por 2 032.9 miles de pesos  y al proyecto Pichucalco que contiene la L.T. Teapa-Pichucalco por 184.7 miles de pesos  debido a la adquisición de estructuras con cargos mayores a los estimados.

Con relación a las metas, se programó terminar en el ejercicio de 1998 la cantidad de 1 040.0 Km-c, lográndose terminar 818.6 Km-c, es decir, se alcanzó un 78.7 por ciento de lo programado, las principales causas de la desviación corresponden a que las  líneas de transmisión  que se relacionan enseguida, no se concluyeron por las siguientes razones:

Querétaro Potencia–Tula con 151.0 Km–c. Este proyecto sufrió atrasos considerables en su ejecución, por la falta de asignación de recursos suficientes y oportunos por parte del contratista, por lo que fue necesario rescindir el contrato 951047 y reasignarlo, alcanzando su construcción  un avance del 93.0 por ciento al 31 de diciembre de 1998.  Este proyecto se terminó en enero de 1999.

León IV–León Oriente con 18.0 Km–c. No logró concluirse por la falta de suministro de torres adicionales, necesarias por cambio de trayectoria, debido a problemas de vialidad  urbana; sin embargo alcanzó un avance del 91.0 por ciento al 31 de diciembre de 1998.

Alamos  Entronque Atequiza–Guadalajara Oriente  con 20.0 Km-c. Por problemas en la instalación de los postes troncocónicos, reclamados conforme a la garantía al fabricante su arreglo y solución. Este proyecto alcanzó un avance del 92.0 por ciento al 31 de diciembre de 1998.

Punta Prieta–El Triunfo con 40 Km–c. Por modificaciones en la trayectoria se concluyeron 37.6 Km-c, en el mes julio de 1998 para operar sin problemas;  sin embargo, se dejaron de realizar 2.4 Km-c ya no necesarios para el proyecto.

Chuburna  Entronque Norte Mérida–Poniente Mérida con 6 Km-c. Se atrasó su terminación debido a que la primera licitación se declaró desierta,  ya que las dos ofertas presentadas resultaron no solventes, por lo que se volvió a instrumentar una segunda licitación y asignándose el contrato 981026 en el mes de julio de 1998. Además el contratista ha tenido problemas para llevar a cabo la construcción conforme al programa por escasez de mano de obra calificada. Este proyecto alcanzó un avance del 55.0 por ciento al 31 de diciembre de 1998.

Azufres Switcheo-Zinapécuaro con 24 Km-c. Este proyecto es para atender el crecimiento de carga en Zinapécuaro, por lo que  se planeó construir sobre el mismo derecho de vía  de la línea que actualmente  esta operando  con postes de concreto y madera en 115 KV, sin embargo  debido a que  no es posible dejar fuera de servicio el proyecto actual para desmantelarlo e instalar una línea de torres de acero en doble circuito, se inició la relocalización en otra zona a fin de atender el requerimiento, actualmente se tiene localizada la nueva trayectoria y  están en elaboración los estudios de impacto ambiental y por iniciar las indemnizaciones y topografía correspondiente.

Entre las principales líneas de transmisión terminadas en 1998, se encuentran las siguientes: L.T. Ticul II –Xul Ha con 269.0 Km-c, L.T. Tuxpan PV–Texcoco con 258.0 Km-c  y la L.T. Salamanca–Querétaro con 82.0 Km-c.

De acuerdo a lo anterior, si se compara la meta alcanzada de 818.6 Km-c, con los 1 178.0 Km-c comprometidos, el indicador estratégico obtenido de 69.5 por ciento fue menor en 18.8 puntos porcentuales con relación al indicador de 88.3 por ciento que se deriva de la meta original.

A continuación se detallan las obras terminadas de los proyectos de inversión K030 y K031:

SUBDIRECCION DE CONSTRUCCION

COORDINACION DE PROYECTOS DE

TRANSMISIÓN Y TRANSFORMACION


LINEAS DE TRANSMISION


POISE: 97 01 27

FECHA: 99 03 05


OBRAS TERMINADAS

(EN SU CONSTRUCCION)

ENERO – DICIEMBRE

1998


RESID.
CLAVE
NOMBRE DE LA OBRA
MODELO
KILOMETROS
KILOMETROS CIRCUITO
F.T.C.





1C
2C





K030 TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA















G
6HEY2
ESCÁRCEGA POT. – TICUL II


268
536.0
9811

D
6J401
OBREGON 3 – OBREGON 4 (P.I.8)

22.3

22.3
9802

A
64P82
SAMALAYUCA P.V. – MOCTEZUMA

130.0

130.0
9803

B
66DW1
YAUTEPEC POT. ENT. ZAPATA – CUAUTLA

1.6

1.6
9801

E
6DBEI
CÁRDENAS II – JALPA II

38.7

38.7
9804

E
6HT01
CHICOASÉN – TUXTLA PTE.

40.0

40.0
9807

E
6DBD1
TAPACHUCA AEROPUERTO – TAPACHULA OTE.

12.0

12.0
9810

D
66P62
HERMOSILLO 7 ENT. HILLO 2 – HILLO 3


7.5
15.0
9812












TOTAL K030 TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA

244.6
275.5
795.6













K031 TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA (PAI)















A
6J3U7
CARBON II – FLONTERA CARBON
PAI
9.5

9.5
9805

B
6HDL1
TUXPAN P.V. – TEXCOCO L – 3
PAI
258.0

258.0
9811

B
6HDK3
SALAMANCA – QUERETARO POT. L – 2
PAI
82.0

82.0
9812

D
013T7
HILLO 4 ENT.LIBERTAD II-HILLO.5 (TEND. 3 CIRC.)
PAI

5
15.0
9801

G
6CPL1
TICUL II – XUL HA
PAI
269.4

269.4
9802

B
6JOL1
ODON DE BUEN ENT. AGUILAS – TOPILEJO
PAI

7
14.0
9811

D
6HEW1
CENTRO ENT. ROSITA – ORIZABA  
PAI

11
22.0
9811

A
6F9L1
PARQUE IND.- VICTORIA (TEND. PRIMER CIRC.)
PAI
15.6

15.6
9801

A
07ME1
GUEMEZ – VICTORIA (TEND. PRIMER CIRC.)
PAI
36.1

36.1
9801

A
0EF42
GUEMEZ – OLIVO (TEND. PRIMER CIRC.)
PAI
16.6

16.6
9801

D
6JB91
PUNTA PRIETA II – EL TRIUNFO
PAI
37.5

37.5
9807

D
6JFY1
C.C. LOS CABOS – CABO SAN LUCAS II 
PAI
14.3
14.3
42.9
9811












TOTAL K031 TRANSMISION DE ENERGIA ELECTRICA

739
37.3
818.6













TOTAL

983.6
312.8
1 614.2


 

PROYECTO:  K032 Proyectos de ampliación de redes de distribución

Este proyecto de ampliación de redes de distribución, esta integrado por la construcción y ampliación de líneas de subtransmisión menores de 230 KV, por la construcción y ampliación de subestaciones de transformación y distribución y la ampliación de redes de distribución.

El objetivo de esta infraestructura eléctrica es distribuir y comercializar la energía eléctrica a los clientes, asegurando un suministro suficiente, confiable, de calidad, que permita atender la demanda de energía normal y adicional, mediante un conjunto adecuado de instalaciones y su correcta operación.     

Los beneficios económicos y sociales son: proporcionar bienestar a los habitantes del país por medio de los usos y aplicaciones de la energía eléctrica, que posibiliten la mejora de la calidad de vida de los mexicanos por medio de bajos costos y altos niveles de eficiencia.  

El presupuesto original para este programa fue de 2 311 700.0 miles de pesos, ejerciéndose en el periodo 3 378 888.3 miles de pesos, lo que representa un mayor ejercicio de 1 067 188.3 miles de pesos de los recursos originalmente proyectados, con una variación del 46.2 por ciento. La variación se  considera justificada ya que se contó con recursos adicionales para la adquisición de materiales y equipos que permitieron un mayor alcance en metas físicas, por un importe de 899 999.5 miles de pesos sustentados en los Oficios de Autorización de Inversión de la SHCP, números 340-AI-319, 340-AI-326 y 340-AI-382, más 167 188.8 miles de pesos de sobreejercicio a nivel devengable, que corresponden a existencias en almacenes, 

Con respecto al avance de las metas físicas, es importante destacar que las metas originales fueron programadas para un presupuesto de 2 311 700.0 miles de pesos y al incorporar los mencionados recursos adicionales, más las existencias en almacenes, permitieron alcanzar los resultados que se comentan a continuación:

La meta original de ampliar la capacidad de distribución contemplaba la construcción de 180.0 Megavolt amperes (MVA), alcanzándose 648.2 MVA que arrojan una variación absoluta de 468.2 MVA que representan un porcentaje de cumplimiento del 360.1 por ciento. El origen de la variación en la construcción de las subestaciones de distribución, fue determinada básicamente porque al iniciar el ejercicio se contó con existencias en almacenes de tableros y sus componentes como transductores, tablillas de prueba y registradores de equipo multifunción; aunado a esto, en el curso del año la SHCP autorizó recursos adicionales que permitieron poner en servicio 22 subestaciones de distribución con un total de 648.2 MVA. De acuerdo a esto si se compara la meta alcanzada de 648.2 MVA, con las 382.0 MVA’S comprometidos, el indicador estratégico obtenido fue de 169.7 por ciento, mayor en 122.6 puntos porcentuales con relación al indicador de 47.1 por ciento que se deriva de la meta original.

A continuación se enlista la construcción de las subestaciones menores de 230 KV mencionadas y puestas en servicio:

División:

MVA







Noroeste





1.- S.E. Colinas



40.0

2.- S.E. Ladrilleras



40.0

SUMA:



  80.0

Norte





3.- S.E. Mayran Bco. 1



20.0

SUMA:



20.0

Golfo Norte





4.- S.E. Laredo Banco 5



30.0

5.- S.E. Topo Chico



30.0

6.- S.E: Miravalle



30.0

7.- S.E. de Flores Provnal.



20.0

8.- S.E: Lago Banco 2



30.0

9.- S.E. Campestre Banco 2



30.0

10.- S.E. Monclova



30.0

11.- S.E. Puentes Banco 2



30.0

SUMA:



 230.0

Golfo Centro





12.- S.E. Universidad Banco 1



30.0

13.- S.E. Centro Banco 1



20.0

14.- S.E. Miralto Banco 1



30.0

SUMA:



  80.0







Bajío





15.- S.E. Satélite Nueva



30.0

16.- S.E. Silao



40.0

17.- S.E. Empalme Escobedo



8.2

SUMA:



78.2

Centro Oriente





18.- S.E. Sta. Ana Chiautempan



20.0

SUMA:



  20.0

Oriente





19.- S.E. Veracruz Banco 1



20.0

SUMA:



  20.0

Jalisco





20.- S.E. La Venta



40.0

21.- S.E. Miravalle Banco 1



40.0

22.- S.E. Guadalajara Oriente



40.0

SUMA:



120.0







TOTAL META ALCANZADA:



648.2

Con  relación  a  la  meta de construir redes de subtransmisión, la cifra original fue de 60.0 Kilómetros (Km), lográndose 205.8 Km que representan una variación absoluta superior en 145.8 Km y con un porcentaje de cumplimiento del 343.0 por ciento. El presente resultado tiene su origen en la agilización de trámites ante la SEDESOL para obtener los permisos correspondientes, así como la existencia de materiales y equipos en almacenes. Fueron adquiridos básicamente materiales y equipos con su familia anexa, tales como apartarrayos, cuchillas desconectoras, unidades terminal remota, torres metálicas, postes de acero tipo trococónicos, postes de madera, estructuras de concreto, conductores y cables; también se dispuso de recursos adicionales en 1998 por 10 millones de pesos, de conformidad al oficio de autorización No. 340-AI-315 para la infraestructura de Distribución, realizándose 19 líneas de subtransmisión. Por esto, si se compara la meta alcanzada de 205.8 Km, con los 198 Km comprometidos, el indicador estratégico obtenido fue de 103.9 por ciento, mayor en 73.6 puntos porcentuales en relación al indicador de 30.3 por ciento que se consideró en la meta original.

Es importante señalar que los comentarios con respecto al ejercicio presupuestal para esta meta se dan en forma global, ya que el presupuesto autorizado por la H. Cámara de Diputados está a nivel del Proyecto de Inversión K032 Proyectos de ampliación de redes de distribución.

Por lo que se refiere a la meta de líneas de subtransmisión realizadas, se tienen las siguientes: 

División:

Km







Noroeste











1.- L.T. Colinas Entq. 



4.0

2.- L.T. Ladrilleras Entq.



1.0

SUMA:



5.0

Norte





3.- L.T. Sn Pedro-Mayran



13.0

SUMA:



13.0

Golfo Norte





4.- Lst. Miravalle Entq.



1.0

SUMA:



1.0

Centro Occidente





5.- Lst. Sumpimito-Taretan



11.0

6.- L.S. Tepalcatepec-Chilatan



12.0

SUMA:



23.0

Centro Sur





7.- LST. Burlinton-Entq. Tecali-Zapata



3.8

SUMA:



3.8

Oriente





8.- L.S. Tlapacoyan Entq. Jalacingo



3.0

9.- L:S.T. Xicotepec-Entq. Patla



2.0

10.- S.T. Humeros Sw-Zacapoaxtla



3.0

11.- L.S.T. Teziutlan-Hueyapan



1.0

SUMA:



9.0

Sureste





12.- L.S.T. San Cristóbal-Ocosingo 



80.0

SUMA:



80.0

Bajío





13.- L.S.T.-S.E. Tepeyac



2.0

14.- L.S.T. Aguascalientes-Taray



2.0

SUMA:



4.0

Golfo Centro





15.- L.T. Río Verde-Bravo II



4.0

16.- Acometida S.E. Ozuluama L.S.T.



1.0

SUMA:



5.0







Peninsular











17.- L.S.T. Pocxayum-Cayal



20.0

SUMA:



20.0







Jalisco











18.- L.T. Sayula-Juán Rulfo



34.0

19.- L.T. Zalatitán Entq. Guad. Ote.-Penal



8.0





42.0

TOTAL META ALCANZADA:



205.8

La meta de ampliar la capacidad de subestaciones de distribución original fue proyectada en 90.0 MVA, alcanzándose 257.5 MVA, con una variación absoluta de 167.5 MVA que corresponden a un porcentaje de cumplimiento del 286.1 por ciento. Esta situación fue posible debido a la disponibilidad de materiales en almacenes al inicio del año, así como a la adquisición de materiales y equipos con motivo de la aplicación del presupuesto en el presente ejercicio, también influyó de manera importante para alcanzar la meta, la simplificación en los trámites que se realizan ante la SEMARNAP, logrando la conclusión de las 27 ampliaciones a subestaciones menores de 230 KV. De acuerdo a lo anterior si se compara la meta alcanzada de 257.5 MVA, con los 237.0 MVA comprometidos, el indicador estratégico obtenido fue de 108.6 por ciento, el cual fue mayor en 70.6 puntos porcentuales con relación al indicador de 38.0 por ciento que se deriva de la meta original.

Las obras concluidas de la meta de ampliación de la capacidad de subestaciones de distribución menores de 230 KV reportada, son las siguientes:  

División:

MVA







Golfo Centro





1.- S.E. Tambaca



3.0

2.- S.E El Coco



9.0

3.- S.E: Ozuluama



10.0

4.- S.E. S.L.P. Norte Sust. Banco 2



10.0

SUMA:



32.0

Centro Sur





5.- S.E. Agustín Millán Ampl.



20.0

6.- S.E. Palizada



11.0

7.- S.E. Zihuatanejo Sust.



20.0

8.- S.E. Chilpancingo



15.0

9.- S.E. Chilpancingo Sust.



20.0

10.- S.E.Jicotepec



20.0

SUMA:



106.0

Bajío





11.- Encarnación de Díaz



8.0

12.-Sn. Felipe Sustitución



3.0

13.- S.E . Celaya Sust.



10.0

SUMA:



21.0







Centro Oriente





14.- S.E. Sta. Ana Chiautempan



5.0

SUMA:



5.0







Oriente





15.- S.E. Tlapacoyan



20.0

16.- S.E. Teziutlan Sust.  Aumento de Capacidad



11.0

17.- S.E. Nogales Sust.



8.0

18.- S.E. Olmeca Aumento de Capacidad



3.0

19.- S.E. Xicotepec



7.5

SUMA:



49.5

Sureste





20.- S.E. Ococingo Bco. 1



9.0

21.- S.E. Ococingo Bco. 1



3.0

SUMA:



12.0

Peninsular





22.- S.E. Izamal



6.0

23.- S.E.Chichen Itza



3.0

24.- S.E. Akumal



2.0

25.- S.E. Maxcanu



2.0

SUMA:



13.0

Jalisco





26.- S.E. Tamazula



9.0

27.- S.E. Juán Rulfo



10.0

SUMA:



19.0

TOTAL META ALCANZADA:



257.5

Con relación a la meta de ampliar redes de distribución, la cifra original fue de 360.0 MVA, obteniéndose 692.4 MVA, para una variación absoluta 332.4 MVA y un porcentaje de cumplimiento del 192.3 por ciento. Como se ha señalado en los puntos anteriores, la CFE contó con recursos adicionales por parte de la SHCP del orden de 597 999.9 miles de pesos según oficio No. 340-AI-315 para esta meta, así como de materiales y equipos en existencias en almacenes.

De acuerdo a lo anterior, si se compara la meta alcanzada de 692.4 MVA con los 1 089.0 MVA comprometidos, el indicador estratégico obtenido fue de 63.6 por ciento, el cual fue mayor en 30.5 puntos porcentuales con relación al indicador de 33.1 por ciento de la meta original.

PROYECTO:  K033 Proyectos de Ampliación de Transmisión, Transformación y Operación

La descripción del proyecto es reforzar y ampliar la capacidad de transformación y transmisión de la red eléctrica de potencia y los equipos asociados.

Su objetivo es reforzar la infraestructura de las instalaciones de transmisión, transformación y control, para optimizar la operación de la red troncal del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) para asegurar el suministro del servicio.

Su beneficio económico y social se da con el mejoramiento y ampliación de la red, haciendo posible garantizar la continuidad del suministro de energía eléctrica, contribuyendo con ello al desarrollo económico del país, por la disminución de interrupciones que afectan al usuario final.

Para el presupuesto de este proyecto de inversión se autorizaron recursos para la Subdirección de Transmisión, Transformación y Control por un importe de 376 100.0 miles de pesos y se ejercieron      452 507.0 miles de pesos, por lo que se tiene una variación de 76 407.0 miles de pesos que representa un sobreejercicio del 20.3 por ciento en relación con el presupuesto autorizado, del cual a continuación se expresan los siguientes comentarios:

El sobregiro en la inversión se debe a que los recursos autorizados fueron insuficientes para llevar a cabo la ejecución de los proyectos indispensables para reforzar la infraestructura de las instalaciones y aumentar la confiabilidad del SEN, mismos que a continuación se resumen:  



P R O Y E C T O

            ASIGNADO      EJERCIDO          DIFERENCIA

Sistemas de información


133 620.0
104 749.0
    -28 871.0

Modernización de subestaciones y líneas
  88 142.0
167 456.0  
     79 314.0

Otros (equipamiento y edificios)


  50 838.0
  91 359.0 
     40 521.0

Equipo de computo



  18 600.0
  14 821.0
      -3 779.0

Bienes restringidos



  84 900.0
  74 122.0  
    -10 778.0


TOTALES




376 100.0 
452 507.0  
    76 407.0

Las causas de las variaciones de los proyectos autorizados para su realización con los recursos presupuestales a continuación se expresan:

Sistemas de información

Este proyecto presenta un subejercicio de 28 871.0 miles de pesos, debido principalmente a que no se recibieron los bienes del proyecto denominado Sistema Integral de Medición de Energía (SIME)  en las fechas estipuladas en el contrato respectivo.

Modernización  de subestaciones y líneas

Este proyecto presenta un sobreejercicio  de 79 314.0 miles de pesos, el cual se debe a la ejecución de los proyectos indispensables para reforzar la infraestructura de subestaciones de transformación, líneas de transmisión, con la finalidad de aumentar la confiabilidad y disponibilidad del SEN, los cuales por su importancia no pueden ser diferidos, adquiriéndose equipos primarios y equipos para modernizar los sistemas de transmisión de voz y datos, se efectuaron cambios de equipos tales como: esquemas de protección obsoletos, interruptores, cuchillas, además de la ejecución de obras civiles y electromecáni- cas.

Cabe mencionar que el proyecto de modernización de subestaciones y líneas, contempla las actividades sustantivas de la Subdirección, siendo imprescindible contar además con equipos de reserva para respaldar la confiabilidad del SEN, de lo contrario, repercutiría en el suministro de energía eléctrica.

Los principales proyectos que fueron ejecutados son:

· Modernización de Subestación Reforma

· Modernización de Subestación Moctezuma

· Modernización de Subestación Minatitlán II

· Automatización Minatitlán – Coatzacoalcos

· Puesta en servicio del tercer circuito L.T. Tuxpan – Texcoco

· Cambio de enlace en la Subestación Manuel Moreno Torres

· Puesta en servicio de la L.T. Escárcega Potencia – Ticul

· Modernización de la Subestación Obregón III Pueblo Nuevo

· Modernización de la Subestación Mazatlán II

· Cambio de esquema de protección de las subestaciones: Guemez, Laja y Huinalá

· Instalación de reactores en la Subestación Tepic II

· Modernización de la Subestación Nopala

Otros (equipamiento y edificios)

Este proyecto presenta un sobreejercicio de 40 521.0 miles e pesos, debido principalmente a la adquisición del equipo de inversión necesario para el desarrollo de las actividades relativas a la operación y mantenimiento de las diversas áreas del ámbito de la Subdirección, entre los cuales destacan los equipos de prueba de simultaneidad, banco de baterías, sistemas de fuerza ininterrumpibles, equipos de prueba de resistitividad, registrador de disturbios y equipos de línea viva.

Asimismo se efectuaron obras civiles ante la imperiosa necesidad de ampliar las instalaciones existentes de Areas de Control, así como la adaptación de locales destinados al desarrollo de las actividades Técnicas de las Areas de Transmisión y Transformación. 

Equipo de cómputo

Este proyecto presenta un subejercicio de 3 779.0 miles de pesos, el cual se debe principalmente al incumplimiento de los plazos de entrega ofrecidos por los proveedores, los cuales no entregaron los equipos en el plazo pactado en los contratos y por ende no se afectó el presupuesto de 1998.

Bienes restringidos

Este proyecto presenta un subejercicio de 10 778.0  miles de pesos, debido principalmente a que el proveedor del equipo de transporte denominado Unimog no hizo efectivo el pago a través de la línea de crédito, ya que su pago se efectúa en moneda extranjera. Asimismo, el incumplimiento de los plazos de entrega pactados por los proveedores de los bienes, ocasionó diferir para 1999 la recepción y pago de los equipos, los cuales se consideró ejercer en 1998.

Los conceptos que integran este proyecto se refieren a la adquisición de bienes muebles para sustitución o nueva adquisición, para el desarrollo de las actividades, siendo éstos el mobiliario y equipo de oficina, equipo de transporte, de comunicaciones y diversos.

PROYECTO:  K034 Proyectos de Ampliación de Generación - Operación

El objetivo de este proyecto de inversión es el sostenimiento de activos a través de la mejora operativa y continua de las unidades generadoras de las diferentes centrales.

Los proyectos de Ampliación Generación- Operación implican el adecuado sostenimiento de los activos para mejorar los parámetros operativos de los sistemas – técnico administrativos, el cual representa menores costos, mayor eficiencia y confiabilidad, lo cual se ve reflejado en una disminución en pérdida de eficiencia en el parque térmico y de disponibilidad de las centrales.

Los recursos ejercidos ascendieron a 584 195.4 miles de pesos, monto mayor en 360 272.4 miles de pesos, que representan el 160.9 por ciento con relación al presupuesto original de 223 923.0 miles de pesos. 

Esta variación se debió principalmente al refaccionamiento mayor realizado por 358 989.6 miles de pesos y que se detalla a continuación:

Refaccionamiento mayor

                                     CONCEPTO
IMPORTE

(Miles de pesos)

C.T. Altamira: rotor completo Alta, Baja e Intermedia presión, diafragmas, pernos, cilindros, birlos, ensambles, cojinetes y placas para turbina.
123 885.2

C.C.C. Tula: Rotor completo, álabes de turbina y álabes de compresor.
66 590.0

C.T. Valle de México: Rehabilitación del estator del generador eléctrico de la unidad 4.
32 398.0

C.T. Felipe Carrillo Puerto: Juego de álabes fijos y móviles 4 paso para turbina. 
6 677.0

C.T. Felipe Carrillo Puerto: Juego de álabes para estator.
2 808.0

C.T. Felipe Carrillo Puerto: Rotor de turbocompresor con álabes, diseñado para operar con gas, flejes para difusor, anillos y pernos. 
12 765.0

C.T. Felipe Carrillo Puerto: Juego de álabes fijos y móviles 3 paso para turbina.
7 561.0

C.T. Adolfo López Mateos: Juego de interruptores de potencia con extinción en vacios.
21 078.0

C.T. Adolfo López Mateos: Sistema de adquisición de datos para monitoreo de procesos termoeléctricos.
26 467.0

C.T. Salamanca: Elementos completos para recalentador de alta temperatura.
15 358.4

C.T. Valle de México: Elementos completos para recalentador de alta temperatura.
3 190.2

C.C.C. Tula: Alabes fijos y móviles, seguros, candados para compresor.
13 074.0

C.T.G. Constitución: Alabes del primero y segundo estado, distribuidores, retenes, toberas, tornillería y conductos para  turbina.
12 337.2

C.G. Cerro Prieto: Juego de sellos de vapor para extremos de carcaza para turbina.
5 773.3

C.T. José López Portillo: Juego de esferas para molienda para pulverizador de carbón.
5 305.6

C.T. San Carlos: Toberas para inyección de combustible, atomizadores, anillos, camisas y bujes para motores.
3 721.7

TOTAL
358 989.6

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  442 Distribuir y comercializar energía eléctrica

Su objetivo es garantizar la continuidad y calidad de los servicios de distribución de energía eléctrica, mediante un sistema de distribución confiable que permita disminuir las interrupciones del servicio y modernizar el proceso comercial reduciendo tiempos en la contratación de servicios y tomas de lectura, a través de centros de atención integral y personalizada.

Esta actividad institucional participó con el 10.0 por ciento del gasto ejercido en el programa sectorial. El gasto devengado ascendió a 5 534 633.5 miles de pesos y fue inferior en 1.3 por ciento a los 5 605 439.0 miles de pesos presupuestados originalmente. La variación negativa por 70 805.5 miles de pesos se registró principalmente en el capítulo de servicios generales al haberse devengado menos en el rubro de comunicación social y servicios de terceros.

PROYECTO:  I016 Operación y mantenimiento a distribución y comercialización

El objetivo de este proyecto es suministrar energía eléctrica a través de un sistema eléctrico altamente confiable y seguro, que responda a las expectativas de los usuarios en términos de oportunidad, continuidad, calidad y precio.

Para la distribución y comercialización de energía eléctrica se ejerció un presupuesto de naturaleza corriente por 5 534 633.5 miles de pesos, inferior en 1.3 por ciento con relación al presupuesto original de 5 605 439.0 miles de pesos, al haberse devengado menos en los capítulos de comunicación social y servicios de terceros.

La meta física alcanzada de distribuir y comercializar energía eléctrica al público fue de 110 710.0 GWh con un porcentaje de cumplimiento del 99.1 por ciento, con relación a los 111 759.0 GWh programados, considerándose la meta alcanzada sobre lo planeado originalmente.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  507 Generar energía eléctrica

Su objetivo es proporcionar el suministro de energía eléctrica con eficiencia y calidad, para responder eficazmente a la creciente demanda de los usuarios. Para ello, esta actividad contempla reforzar el mantenimiento a las plantas de generación para su buen funcionamiento.

Esta actividad institucional participó con el 52.6 por ciento del gasto ejercido en el programa sectorial. El gasto devengado ascendió a 29 163 205.4 miles de pesos, y fue inferior en 0.4 por ciento respecto a los  29 287 446.4 miles de pesos presupuestados originalmente. El subejercicio por 124 241.0 miles de pesos se debió a la diferencia entre el menor gasto ejercido en los capítulos de servicios personales y materiales y suministros y la mayor erogación realizada en el capítulo de servicios generales.

El subejercicio de 329 514.5 miles de pesos en servicios personales, se debió a que en la programación original el cálculo se hizo considerando un mayor incremento salarial, además de considerar el incremento de 2.5 por ciento de crecimiento de personal por la entrada en operación de nuevas centrales.

El subejercicio de 163 881.9 miles de pesos en materiales y suministros, se debe principalmente a que se presupuestó un mayor precio unitario de los energéticos, principalmente en combustóleo, compensándose con una menor previsión de volumen, presentándose el efecto neto de subejercicio.

El sobreejercicio de 369 155.4 miles de pesos en servicios generales, se debe principalmente a los mayores mantenimientos a centrales generadoras.

PROYECTO:  I014 Operación y mantenimiento a centrales generadoras

Los objetivos de este proyecto son generar energía eléctrica suficiente, para garantizar el servicio en forma oportuna y eficiente, buscando la racionalización y diversificación de energéticos, así como mantener y mejorar la continuidad y calidad del servicio.

En el programa  de mantenimiento a unidades generadoras hidroeléctricas se contempló darlo a 144 unidades a una energía sujeta a mantenimiento de 9 584 GW – Mes, y el programa real ascendió a 147 unidades con una energía de 8 218 GW-Mes.

Fueron 20 las unidades afectadas por mantenimientos programados no realizados, cuyas causas son las siguientes:

UNIDAD
CENTRAL


TIPO DE

MANTENIMIENTO
JUSTIFICACIONES

U-2
C.H. Manuel Moreno Torres
Mayor
Por las altas aportaciones en la fecha programada.

U-1
C.H. Angel Albino Corso
Menor
En un mantenimiento rutinario de 4 días, se realizaron las actividades más importantes que se tenían programadas para el mantenimiento menor

U-5
C.H. Infiernillo
Mayor
Por altas aportaciones en la fecha programada, se efectuaron 9 días de mantenimiento en otra fecha.

U-6
C.H. Infiernillo
Mayor 
Por altas aportaciones en la fecha programada, se efectuaron 8 días de mantenimiento en otra fecha.

U-1
C.H. Cupatitzio
Menor
Por retraso en mantenimiento de la unidad 2 de la C.H. Cobano, Cenace reprogramó su salida para 1999.

U-4
C.H. Villita
Mayor
Por altas aportaciones se retrasó la salida de la unidad 3, y por demanda el Cenace no autorizó la salida de esta unidad.

U-1
C.H. Santa Rosa
Menor
Por altas aportaciones en fecha programada.

U-1
C.H. Cobano
Menor
Por retraso en temporada de lluvias, la Comisión Nacional del Agua no autorizó la suspensión del suministro de agua de riego.

U-1
C.H. Cobano
Mayor 
Mantenimiento programado en octubre, pero en agosto se presentó una falla en el rodete de turbina y hasta la fecha no ha entrado la unidad.

U-2
C.H. Cobano
Menor
La falla de la unidad 1, no permitió la salida de esta unidad.

U-1
C.H. Platanal
Menor
Durante un paro programado en mayo, se realizaron las actividades más relevantes que se tenían contempladas para el mantenimiento menor.

U-2
C.H. Botello
Menor
Durante un paro programado en marzo, se realizaron las actividades más relevantes que se tenían contempladas para el mantenimiento menor.

U-2
C.H. Tingambato
Menor
En el mantenimiento realizado en abril con duración de 25 días, se realizaron trabajos de 11 días programados para junio.

U-2 y 3
C.H. Santa Bárbara
Menor
Por altas aportaciones en las fechas programadas.

U-3
C.H. Colotlipa
Menor
Por altas aportaciones en las fechas programadas.

U-3 y 4
C.H. Temascal
Menor
Por altas aportaciones en las fechas programadas.

U-2
C.H. Tuxpango
Menor
Durante el desarene del embalse se aprovechó para realizar lo más importante que se tenía programado.

U-1
C.H. Huazantlán
Menor
Una manifestación de campesinos impidió el acceso a las instalaciones.

Por otro lado, se presentó la necesidad de realizar mantenimientos no programados a 23 unidades generadoras hidroeléctricas, siendo éstas y sus causas las siguientes:

UNIDAD
CENTRAL


TIPO DE

MANTENIMIENTO
ALCANCE DE LOS TRABAJOS

U-5
C.H. Manuel Moreno Torres
Menor
Por mantenimiento rutinario.

U-1-2-4 y 5
C.H. Belisario Domínguez
Menor
Por mantenimiento rutinario, pruebas de descarga parciales

U-2 y 4
C.H. Infiernillo
Menor
Mantenimiento a transformadores bajo responsabilidad de Transmisión.

U-2
C.H. Cupatitzio
Menor
Esta unidad estaba programada a mantenimiento mayor, pero como se reprograma para 1999, se decidió un mantenimiento menor.

U1 y U-2
C.H. Platanal
Menor
Mantenimiento a canal de conducción.

U-2
C.H. Zimapán
Menor
Revisión del estator por el fabricante para conservar garantía.

U1 y 4
C.H. Mazatepec
Menor
Reempacado de servomotores de regulador de velocidad por introducción de arena por desazolve de la presa.

U-2, 3 y 4
C.H. Mazatepec
Menor
Inspección y lavado de anillos de válvula esférica por introducción de arena por desazolve de la presa.

U-2
C.H. Mazatepec
Menor
Instalación de instrumentación para automatización.

U-3
C.H. Ixtaczoquitlan
Menor
Reparación de los álabes de la turbina.

U-2
C.H. Bacurato
Menor
Recubrimiento de tubería de presión.

U-1
C.H. Oviachic
Menor
Inspección de chumacera guía inferior.

U-1
C.H. Huites
Menor
Inspección y limpieza de generador

U-1
C.H. Mocuzari
Menor
Aprovechando la baja extracción de agua en al presa, se adelantaron los mantenimientos de septiembre.

U-2
C.H. Falcón
Menor
Inspección de obras de toma, aprovechando que se encontraba parada la Unidad 1.

Para el programa de mantenimiento de las unidades generadoras termoeléctricas, se consideraron a 180 unidades térmica base programadas, de los cuales 26 no se realizaron. Por otro lado se realizaron 11 mantenimientos que estaban fuera de programa, con lo cual nos da un total de 165 mantenimientos realizados. El cumplimiento del 91.7 por ciento respecto a la cantidad de mantenimientos realizados , sin embargo, con realción a la energía programada se tiene un cumplimiento del 102.2 por ciento, ya que el mantenimiento realizado fue de 26.3 GW-mes y el programado de 25.7 GW-mes.

La variación en la energía se debe a la prolongación de los mantenimientos de Salamanca, Valle de México, Altamira, Tuxpan, Villa de Reyes y Petacalco principalmente.

Las causas de mantenimientos no realizados que a continuación se detallan, originaron las desviaciones al programa:

UNIDAD
CENTRAL


TIPO DE

MANTENIMIENTO
JUSTIFICACIONES

U-6
Presidente Juárez
Anual
Por presentarse en la U-5 taponamiento en precalentadores regenerativos y tubos rotos en calentador de alta presión, por lo que se requirió dar un mantenimiento a esta unidad y la U-6 se difiere para enero de 1999.

U-1
San Carlos
Semestral
Por prolongarse el mantenimiento mayor.

U-1
Francisco Pérez Ríos
Anual
No se realizó por prolongación y diferimiento de mantenimiento de unidades de esta central, y por necesidades del sistema se reprograma para 1999.

U-3
Francisco Pérez Ríos
Semestral
Por diferirse los mantenimientos de las unidades 2 y 4.

U-3
Salamanca
Semestral
Por prolongarse el mantenimiento de la central Villa de Reyes U-1 y el área de control negó la salida por necesidad de reserva.

U-4
Salamanca
Anual
Por la prolongación del mantenimiento de la U-3 y por necesidades del sistema se reprograma para 1999.

U-1
Tula C.C.
Revisión de partes calientes
Al diferirse el mantenimiento mayor, sus horas de operación se cumplirían en el periodo invernal por lo cual se canceló.

U-2
Tula C.C.
Revisión de partes calientes
Al diferirse, sus horas de operación se cumplirían en el periodo invernal, por lo cual se canceló. 

U-3
Tula C.C.
Anual
Por el diferimiento en la salida de unidades de esta central y por necesidades del sistema, se reprograma para 1999.

U-2
Valle de México
Mayor
Debido a la prolongación del mantenimiento de la U-4, y por necesidades del sistema se reprograma para 1999.

U-5
Tuxpan
Mayor
Se reprograma para 1999, debido a la prolongación del mantenimiento de la Unidades 3 y 4.

U-6
Tuxpan
Mayor
Se reprograma para 1999, debido a la prolongación del mantenimiento de la Unidades 3 y 4.

U-4
Altamira
Anual
Para adecuar los mantenimientos de 1999, se difiere para enero del próximo año.

U-1
Dos Bocas
Revisión de partes calientes
Al diferirse las dos primeras revisiones de partes calientes, la última revisión no cumple con la horas de operación para 1998.

U-5
Dos Bocas
Semestral
Por diferirse mantenimientos de esta misma central.

U-4
Carbón II
Anual
En mayo se tuvo un mantenimiento correctivo y se aprovechó para realizar algunas actividades, por lo que se está difiriendo el anual para 1999.

U-1
Monterrey
Semestral
Por encontrarse problemas de alta presión en el hogar de la U-2 se cambian mantenimientos y el de la U-1 se programa para 1999.

U-3
Monterrey
Semestral
Por necesidades del sistema en Area de Control Norte, debido a la falla de un autotransformador se reprograma para enero de 1999.

U-4
Guaymas I
Anual
Por falta de refacciones para el economizador, calderas y turbina, se difiere para 1999.

U-11
Los Azufres
Mayor
Se aprovechó que la unidad se encontraba fuera por cambio del evaporador de pentano (a cargo de Proyectos Geotermoeléctricos) para realizar actividades de mantenimiento.

U-3 y U-4
Plutarco Elías Calles

(Petacalco)
 Semestral
Debido a que salió la unidad de servicio por limpieza del generador de vapor y el lavado de canastas por taponamiento, las actividades del mantenimiento semestral, por lo cual no se realizaron.

U-5
Plutarco Elías Calles

(Petacalco)
Semestral
Se aprovechó la salida forzada para realizar actividades de mantenimiento.

U-1 
Mérida II
Semestral
No se realizó debido a la reprogramación de la U-2 de esta misma central y por los ajustes en el programa de los mantenimientos para 1999.

U-2
Mérida II
Semestral
No se realizó debido a la reprogramación del mantenimiento anual y por los ajustes en el programa de los mantenimientos para 1999.

U-2
Nachicocom
Anual
Se aprovechó una falla en el generador eléctrico para realizar algunas actividades de mantenimiento y se reprograma para 1999.

Mantenimiento ejecutado no programado:

UNIDAD
CENTRAL


TIPO DE

MANTENIMIENTO
JUSTIFICACIONES

U-5
Presidente Juárez
Anual
Por presentar un decrementó de 10 MW por taponamiento de precalentadores regenerativos y tubos rotos en el calentador de alta presión, se dio el mantenimiento en lugar de la Unidad 6.

U-3
El Sáuz
Revisión de partes calientes
Por diferirse el mantenimiento mayor de esta misma unidad en 1997, el mantenimiento de revisión de partes calientes se difiere y realizó en enero de 1998.

U-4
Valle de México
Semestral
Para corregir fuga de hidrógeno en generador eléctrico.

U-2
Monterrey
Semestral
Se cambió en lugar del mantenimiento de la U-1 debido a problemas de alta presión en el hogar, por taponamiento en el precalentador de aire regenerativo.

U-4
San Jerónimo
Anual
Por darle mantenimiento a la torre de enfriamiento.

U-1
Guaymas II
Anual
Para adecuar los mantenimientos para 1999 y así cumplir con la capacidad en reserva para este mismo año.

U-1
Mazatlán
Mayor
Para adecuar los mantenimientos para 1999 y así cumplir con la capacidad en reserva para este mismo año.

U-1
Topolobampo
Anual
Para adecuar los mantenimientos para 1999 y así cumplir con la capacidad en reserva para este mismo año.

U-7
Los Azufres
Semestral
Para la reparación del rotor de generador eléctrico.

U-2
Villa de Reyes
Semestral
La falla de la U-1, anticipo el mantenimiento mayor programado para enero de 1999, con el propósito de restituir las condiciones operativas del generador de vapor y mantener la mayor confiabilidad de esta unidad.

U-5
Valladolid
Semestral
Para cambiar álabes fijos del primer paso por encontrarse dañados.

Por lo que respecta a las metas de generación se observa que de 169 539.3 GWh, se alcanzaron        168 981.1 GWh, lo que representa una variación menor de 558.2 GWh, es decir, el 0.3 por ciento con relación a la meta programada.

· La generación de origen primario fue menor a la considerada en el presupuesto en 4 832.1 GWh, lo que representa el 14.1 por ciento menor de la meta programada de 34 215.5 GWh, debido principalmente al comportamiento de bajos escurrimientos hasta el mes de agosto, presentándose a partir de septiembre un incremento en los mismos; sin embargo, el incremento del último trimestre del año, no compensó lo no realizado en los primeros tres.

· La generación de origen secundario fue mayor en 4 273.9 GWh, que representa el 3.2 por ciento con relación a la meta programada de 135 323.8 GWh, debido al apoyo que requirió la disminución de la generación hidroeléctrica.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  508 Transmitir y transformar energía eléctrica

Su objetivo es mantener la disponibilidad y confiabilidad de la red eléctrica de transmisión y transformación, evitar  descargas  en las instalaciones, disponer de capacidad de reserva para emergencia y disminuir las interrupciones.

Esta actividad institucional participó con 10.8 por ciento del gasto del programa sectorial. El gasto devengado ascendió 6 014 675.7 miles de pesos, inferior en 25.7 por ciento a los 8 096 114.2  miles de pesos presupuestados. La variación negativa por 2 081 438.5 miles de pesos se registró principalmente en el capítulo de materiales y suministros, motivado principalmente por haberse ejercido un precio y volumen menor al presupuestado de energía comprada a LFC.

PROYECTO:  I015 Operación y mantenimiento a transmisión y transformación 

Los objetivos de este proyecto son los de promover y garantizar la confiabilidad y disponibilidad de la red eléctrica de transmisión y transformación, a fin de suministrar la energía eléctrica requerida por el SEN, eficientando la operación y mantenimiento de estas instalaciones.

Para la transmisión y transformación de energía eléctrica se ejerció un presupuesto de naturaleza corriente por 6 014 675.7 miles de pesos, inferior en 25.7 por ciento con relación al presupuesto original de 8 096 114.2 miles de pesos, al haberse considerado la energía comprada a LFC con base a un volumen y precio mayor.

A continuación  se señalan las variaciones por capítulo de gasto:

En servicios personales se tiene un ejercicio de 982 926.1 miles de pesos, inferior en 9.2 por ciento a los 1 082 920.7 miles de pesos presupuestados, es decir, 99 994.6 miles de pesos, debido a que se estimó un incremento salarial mayor, así como al cálculo en el incremento en la fuerza laboral por la entrada en operación de nuevas instalaciones, mismo que se dio en menor magnitud.

En materiales y suministros se tiene un ejercicio de 4 569 937.8 miles de pesos, inferior en 31.1 por ciento a los 6 631 573.0 miles de pesos presupuestados, es decir, 2 061 635.2 miles de pesos menos, cuyas causas principales se ubican en los conceptos que a continuación se enuncian: 

En el rubro de materiales se tiene un subejercicio  15 792.4 miles de pesos, originado principalmente por el retraso en la recepción y entrega de refacciones para equipo de control, protección y medición, así como de comunicaciones y electrónica, motivando que los trabajos de mantenimiento de equipos e  instalaciones no se llevaran a cabo conforme a lo programado.

En el rubro de energéticos y fuerza comprada se tiene un subejercicio neto de 2 045 842.8 miles de pesos el cual se explica a continuación:

La fuerza comprada a LFC presenta un subejercicio de 1 897 414.7 miles de pesos debido a que el presupuesto se basó en datos históricos de 1997, siendo que en ese año disminuyó el suministro de energía del Area Occidente debido a la rehabilitación de la C.T. Manzanillo por el sismo ocurrido en dicho año. Para compensar esta disminución se incrementó la compra de energía a LFC, situación que se reflejó al estimar en 1998 un importe de 5 656 991.3 miles de pesos; sin embargo, la demanda real de compra ascendió 3 759 576.6 miles de pesos, al regularizarse el suministro del Area Occidente.

En el concepto de fuerza comprada al extranjero se presenta un subejercicio de 101 705.7 miles de pesos, derivado de la disminución mensual de 60 mil KW en la capacidad de energía contratada con el extranjero por parte del Area de Control Norte, que no fue necesario efectuar al tener energía disponible por la entrada del tercer paquete de la C.T. Samalayuca II.

En el concepto de fuerza comprada a otros el ejercicio de 5 285.7 miles de pesos se debe a la compra de excedentes de energía eléctrica que se realizó a los cogeneradores ENERTEK y ARANZIA,  los cuales a partir de 1998 iniciaron operaciones  para vender a CFE sus excedentes de energía.

La fuerza comprada a PEMEX presenta un subejercicio de 52 008.1 miles de pesos, con relación al presupuesto autorizado, por la disminución en la adquisición de excedentes, motivado por la falta de regularización de los contratos de interconexión y compra de energía eléctrica entre PEMEX y la CFE, derivándose incluso la suspensión de estas operaciones en el Area de Control Oriental.

En el capítulo de servicios generales se tiene un mayor ejercicio de 80 191.3 miles de pesos que representa el 21.0 por ciento con relación al presupuesto autorizado, explicando a continuación las variaciones más importantes por rubro y concepto de gasto.

Capitulo de servicios personales

CONCEPTO
PTO. ASIGNADO
PTO. EJERCIDO
DIFERENCIA

Impuestos y derechos
59 814.1
68 561.0
8 746.9

Adquisición de servicios
124 402.8
158 887.7
34 484.9

Servicios de terceros
143 163.8
179 188.6
36 024.8

Costos Generales
53 825.4
54 195.7
                   370.3

Comunicación Social
414.4
978.8
564.4

T O T A L
381 620.5
461 811.8
80 191.3

En el rubro de impuestos y derechos el sobreejercicio de 8 746.9 miles de pesos, se debe principalmente al incremento de la base gravable de los impuestos que paga la institución por cuenta de terceros (empleados), en cumplimiento de lo estipulado en la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

En el rubro de adquisición de servicios se tiene un sobregiro de 34 484.9 miles de pesos entre el presupuesto y el ejercicio, el cual se ubica en los conceptos que a continuación se enuncian:

El concepto de renta de equipo de transporte presenta un sobregiro de 14 312.9 miles de pesos debido a que en 1998 se  finiquitó el contrato de renta de helicópteros adjudicado en el cuarto trimestre de 1997, para la reparación de los daños ocasionados por el huracán Paulina en los estados de Oaxaca y Guerrero, situación que no se contempló en el presupuesto.

En el concepto de reparación y mantenimiento de transformadores, interruptores y capacitores se presenta un sobregiro de 25 325.0 miles de pesos, debido a que el presupuesto se formuló con base al ejercicio del primer semestre de 1997 y su proyección de cierre; por esta razón no se consideraron los compromisos que se liquidan al final del año, debido a que los trabajos son de largo proceso de ejecución y varios se pagaron en el último trimestre, por lo que la asignación no considera las necesidades reales para el mantenimiento de los equipos primarios de subestaciones, cuyos trabajos por su importancia para garantizar la confiabilidad del SEN no pueden ser diferidos.

En los conceptos líneas privadas de transmisión y líneas troncales digitales se presenta un sobregiro de  2 132.1 miles de pesos, debido a que éstos conceptos son de reciente apertura por lo cual no se presupuestaron originalmente.

La diferencia de 7 285.1 miles de pesos de este rubro, se debe a variaciones con sobreejercicios y subejercicios de diversos conceptos, de acuerdo como se muestra a continuación:


Partidas complementarias con sobreejercicio      5 607.5


Partidas con subejercicio

           -12 892.6







-7 285.1

En el rubro de servicios de terceros se presenta un sobreejercicio de 36 024.8 miles de pesos, debido a que las cifras asignadas resultaron insuficientes para cubrir las actividades sustantivas, como son los trabajos de mantenimiento, los cuales no pueden ser diferidos sin poner en riesgo la disponibilidad del SEN, siendo las principales variaciones las siguientes:

En el concepto de estimación obra civil contratos locales, se tiene un sobregiro de 10 885.8 miles de pesos, debido a que el presupuesto autorizado es insuficiente para cubrir el monto de los contratos de mantenimiento de líneas, ya que en diversas áreas se tienen torres con problemas de cimentación que pueden ocasionar su caída y por ende la interrupción del servicio de energía eléctrica, por lo que para evitar daños a las líneas de transmisión se efectuaron trabajos ineludibles, mantenimiento y rehabilitación.

El exceso que se presenta de 6 960.5 miles de pesos en estimación para obra civil contratos locales, se debe principalmente a los trabajos realizados en el Area de Transmisión y Transformación Peninsular por el mejoramiento del sistema de tierras de estructura de líneas de transmisión, los cuales fueron imprescindibles realizar, ya que se pone en riesgo el suministro de energía eléctrica, al no contar con las medidas de protección necesaria para evitar posibles fallas.

La regularización del pago por concepto de derechos de vía e indemnización impactó en un sobregiro de 19 513.0 miles de pesos, derivado de los pagos a diversos ejidos por el paso de las líneas de transmisión en sus comunidades, ya que en caso contrario se impediría la realización de los trabajos de mantenimiento, poniendo en riesgo la continuidad del servicio. La diferencia de 1 334.5 miles de pesos corresponde a diversas partidas con sobreejercicios y subejercicios.

En el rubro de costos generales se presenta un sobreejercicio de  370.3 miles de pesos, debido principalmente a la mayor erogación en el concepto de conservación y mantenimiento por trabajos realizados en el Area de Transmisión y Transformación Noroeste.

En el rubro de comunicación social se presenta un sobreejercicio de 564.4 miles de pesos, debido principalmente al ajuste en los montos de adjudicación para la realización de licitaciones, emitidos por la SHCP para 1998, lo que motivó un incremento en el número y costo de las licitaciones efectuadas por las diversas áreas de la Subdirección de Transmisión, Transformación y Control.

No se cumplió con la meta institucional de transmisión y transformación programada de 136 973.0 GWh, ya que se obtuvieron 128 087.9 GWh, es decir, el 6.5 por ciento menos, debido a las siguientes causas:

La demanda no se incrementó como se estimó en el predespacho de energía, por lo que se tuvo una variación de 8 885.1 GWh, entre el volumen considerado y la demanda real.

En la revisión del esquema de medición y facturación del intercambio de energía entre LFC y CFE, se determinó duplicidad en la cuantificación mutua de energía medida, por lo que del análisis efectuado entre ambas instituciones se acordó facturar únicamente la energía neta obtenida en los puntos de medición definidos entre ambas partes, lo que motivó a excluir como manejo de energía en el periodo de octubre a diciembre de 1998, un volumen estimado de 2 100.0 GWh, que representa el 23.6 por ciento de la variación total.

Referente a la variación de 6 785.1 GWh, se debe a que para el ejercicio de 1998 se consideró un incremento en la demanda de energía eléctrica para el público de 15.53 por ciento, en relación con la alcanzada en 1997, que fue de 118 562 GWh, cifra que no fue alcanzada, ya que al cierre de 1998 se tiene una variación de 6 785.1 GWh en comparación con la meta estimada y que representa el 7.6 por ciento de lo programado.

La meta programada de transmitir y transformar energía eléctrica para LFC, como actividad institucional, fue superada, ya que la cifra real fue de 32 518.5 GWh, que comparada con la programada de 31 433.0 GWh, dio un resultado favorable de 1 085.5 GWh que representan el 3.5 por ciento más, siendo la causa principal el incremento en la demanda de energía eléctrica requerida por LFC, para atender a los usuarios a los que presta el servicio.

La meta de transmitir y transformar energía  eléctrica para el extranjero, fue superada sustancialmente al haberse alcanzado 77.0 GWh,  superior en 42.6 por ciento en comparación con la meta programada de 54.0 GWh, cuya explicación a la variación a continuación se enuncia:

El consumo real del Area de Baja California, en el periodo de enero a mayo fue inferior al pronóstico, debido a que la temperatura registrada en esta época fue menor que en otros años, lo que derivó tener mayor energía disponible para venta al exterior. En este Periodo se incrementó la generación geotérmica, lo que ocasionó también mayor energía disponible para venta al exterior en horas de baja demanda.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL:  701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Esta actividad institucional tiene como objetivo conformar una organización eficaz y productiva, administrada con modernos criterios empresariales, que coadyuve en el logro de las actividades sustantivas de la entidad: Generación, transmisión, transformación, distribución y comercialización de energía eléctrica.

El presupuesto ejercido en la misma fue de 1 993 518.6 miles de pesos, cantidad menor en 3 437.9 miles de pesos, respecto a la asignación original de 1 996 956.5 miles de pesos, lo que representa un menor ejercicio del 0.2 por ciento. Su integración original se compone de gasto corriente y gasto de inversión en  1 706 356.5 miles de pesos para el primero y 290 600.0 miles de pesos para inversión, teniéndose un ejercicio de 1 701 297.0 miles de pesos y 292 221.6 miles de pesos respectivamente. Situación que nos deja ver un ejercicio global muy similar a lo programado.

A continuación se dan comentarios por capítulo de gasto de los recursos ejercidos:

En servicios personales se presupuestaron 765 717.0 miles de pesos, ejerciéndose 914 268.9 miles de pesos, lo que representa un ejercicio mayor de 148 551.9 miles de pesos, es decir, un 19.4 por ciento mayor a lo programado. Esta variación se debe a una menor previsión de salarios y prestaciones.

En materiales y suministros se presupuestaron 46 943.0 miles de pesos, ejerciéndose 65 004.0 miles de pesos, lo que representa un ejercicio mayor de 18 061.0 miles de pesos, es decir, un 38.5 por ciento mayor a lo programado. Esta variación se da principalmente por la mayor adquisición en: refacciones y accesorios para equipo de computo y electrónico, papelería y artículos para equipo de cómputo y en papelería y artículos de oficina.

En servicios generales se presupuestaron 893 696.5 miles de pesos, ejerciéndose 722 024.1 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor de 171 672.4 miles de pesos, es decir, un 19.2 por ciento menor a lo programado. Esta variación se da por el menor ejercicio en: predial, aportaciones al Instituto de Investigaciones Eléctricas, primas de seguros y fianzas, arrendamiento de terrenos y locales, entre otros.

En bienes muebles se presupuestaron 200 600.0 miles de pesos, ejerciéndose 151 161.5 miles de pesos, lo que representa un  ejercicio menor  de 49 438.5 miles de pesos, es decir, un 24.6 por ciento menor a lo programado. Esta variación se da por la menor adquisición de bienes restringidos para las áreas que conforman el corporativo.

En obra pública se presupuestaron 90 000.0 miles de pesos, ejerciéndose 141 060.1 miles de pesos, lo que representa un ejercicio mayor de 51 060.1 miles de pesos, es decir, un 56.7 por ciento mayor a lo programado. Esta variación se da por los pagos efectuados en la Subdirección Técnica.
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