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Presupuesto y Evaluacion en el Art. 134 Constitucional
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— Administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y
honradez,

— Para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

— Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados
para propiciar gue los recursos se asignen considerando todo
lo anterior.

e Se contara con instancias técnicas de evaluacion independientes de
las instituciones que ejerzan los recursos y distintas de los 6rganos de
fiscalizacion.

* En el caso de la evaluacion del gasto federalizado (participaciones
excluidas), las entidades federativas, los municipios y delegaciones del
D. F., observaran tambien la LFPRH —arts. 110 y 85, fr. - y la Ley de
Coordinacion Fiscal —art. 49, fr. V-, considerando indicadores de
desempeno.



Presupuesto y Evaluacion en el Art. 134 Constitucional

La Federacion, los estados, los municipios, el Distrito Federal y los érganos politico-
administrativos de sus demarcaciones territoriales:

*Los resultados del
ejercicio de los recursos
seran evaluados por
instancias técnicas con
el objeto de propiciar que

e Administrara los
recursos
economicos de que
dispongan con:

e Para satisfacer

los objetivos a
,| los que estan

- Eficiencia .

- Eficacia destinados «En los respectivos

- Economia presupuestos los

- Transparencia recursos se asignen en
- Honradez los términos de

EJECUCION DE LOS PROGRAMAS Y

AL/ INFL A AOTA
CJERUIVIV DEL OADS IV

A 4

PRESUPUESTACION

A 4

PLANEACION - PROGRAMACION

» Establecimiento y alineacion de: - Alineacion de objetivos y SEGUIMIENTO Y EVALUACION

OBJETIVOS Y RESULTADOS resultados con los
recursos, de acuerdo con

criterios de eficiencia,
eficacia, economia,
transparenciay honradez

e Evaluacién de los resultados por

esperados a través de la ejecucion
de los programas y del gasto
publico aplicado a traves de ellos

instancias técnicas independientes

T

PLANEACION, PROGRAMACION, PRESUPUESTO, EJERCICIO, SEGUIMIENTO Y EVALUACION PARA LA MEJORA
CONTINUA DEL DISENO Y GESTION DE POLITICAS, PROGRAMAS Y DECISIONES PRESUPUESTARIAS




Objetivos y Resultados de los Programas: eje central del PbR

- Los objetivos de los programas se definen con base y en congruencia <
con el marco juridico y normativo pertinente y aplicable. Se consideran &
los objetivos del PND, de los Planes Estatales de Desarrollo y de sus
programas derivados (alineacion y complementacion).

« Los objetivos se relacionan directamente con los resultados
(planeados y programados), porque son una manifestacion tangible,
material y medible del nivel del logro de los objetivos (lo alcanzado).

 Los resultados precisan el tipo, magnitud y sentido de la
transformacion, impacto o beneficio que se preve lograr (objetivos).

* Los programas son un conjunto de actividades relacionadas entre si,
en las que se ejercen los recursos para el logro del objetivo que les da
sentido y direccion, a fin de alcanzar un resultado especifico en
beneficio de la poblacion objetivo o de un sector especifico de politica,
a través de una unidad responsable y ejecutora de gasto publico.



La planeacion estratégicay el PbR
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Presupuesto basado en Resultados (PbR)

« El PbR se enfoca en la definicion y establecimiento claro y sencillo de <
los objetivos y resultados que prevén alcanzar los programas a los
gue se asignan recursos presupuestarios.

* Los indicadores que se utilicen deben ser una medicion del logro de
los objetivos y un referente para el seguimiento de los avances y para
la evaluacion de los resultados esperados y alcanzados.

 Los objetivos, resultados, programas, presupuesto e indicadores,
integran un sistema dinamico y abierto que se debe traducir
concretamente en:

— Crecimiento en el bienestar y calidad de vida de la poblacion objetivo;

— Impulso efectivo e incentivos adecuados a la actividad economica y
el empleo con sustentabilidad ambiental;

— Aumento en la cobertura y calidad de la infraestructura publica;

— Mayor cobertura y mejor calidad de los servicios publicos;



Presupuesto basado en Resultados (PbR)

— Incremento en la productividad de los bienes publicos que se sum
entregan a la sociedad,; .-

— Disminucion del costo de operacion y del gasto en actividadesm
administrativas y de apoyo; y

— Claridad sobre lo que la poblacion recibe por la aplicacion de sus
impuestos y de los recursos publicos.

« El PbR transformara gradualmente a la administracion publica para:

— Establecer claramente los objetivos y resultados esperados vy
alcanzados de los programas y del presupuesto aplicado en ellos;

— Medir y evaluar los resultados del logro de los objetivos, con base en
Indicadores y se considere en las decisiones presupuestarias;

— Dar seguimiento a los avances alcanzados y evaluar los resultados,
para implementar las medidas de mejora oportunamente;

— Rendir cuentas y mejorar la transparencia ante el Poder Legislativo,
la sociedad, los ciudadanos y los contribuyentes.



Presupuesto basado en Resultados (PbR)

 EIPDR:

— Incorpora en las decisiones presupuestarias la planeacion, la
programacion, el seguimiento y la evaluacion;

— Vincula el presupuesto con la mejora continua de las politicas, de los
programas, del desempefio de las instituciones y de la calidad del
gasto publico, considerando los resultados de las evaluaciones, y

— Considera en la asignacion de los recursos presupuestarios tanto los
objetivos vy los resultados esperados, como el nivel real alcanzado.

 El PbR es el proceso para definir objetivos, resultados, programas y el
presupuesto; ejecutar los programas y el gasto, con seguimiento
periodico y evaluacion de los resultados;

— Con el apoyo de la informacion del desempefio, se mejoraran las
politicas, el disefio y gestion de los programas y de las instituciones,
y se incentivara a los servidores publicos a lograr los objetivos y los
resultados establecidos con una mayor calidad del gasto publico.



Relacion directa entre Objetivos, Resultados e Indicadores
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Diferencias entre la presupuestacion inercial y para resultados

Presupuesto inercial

Presupuesto basado en Resultados

Enfoque en insumos y |I
procesos

Enfoque pararesultados ¢Qué beneficio
tangible y efectivo puedo lograr para

mejorar el nivel y calidad de vida de la
poblacion objetivo?

¢,Cuantas escuelas puedo
construir?

¢,Cuanto aumenta el promedio de escolaridad?
o ¢,Cuanto aumenta el rendimiento educativo
en el nivel basico?

¢, Cuantas vacunas puedo
comprar y aplicar?

¢, Cuanto aumenta la esperanza de vida al
nacer?

¢,Cuanta matricula se puede
inscribir en educacion técnica
profesional?

¢,En cuanto se incrementa ...?:
La eficiencia terminal y el rendimiento
académico;
La absorcion de egresados por el
mercado de trabajo en el campo
profesional especifico;
El aporte de los egresados a la
competitividad de las empresas que los
contratan; y
Su desarrollo profesional.




Planeacion, monitoreo y evaluacion para resultados

Ejemplos: \
c Impactos Esperanza de vida
Disminucion > Resultados
Resultados .
c de morbilidad Evaluacion
c Productos Nifios vacunados <
Acciones de
Procesos .,
c Seguimiento
Insumos Médicos, vacunas ...
Y,




Relacion entre Objetivos e Indicadores

Mas
estratégico

Alineacion

Tipos de Mas Alcance del
objetivo operativo resultado




Matriz de indicadores para resultados (MIR)

Es un medio de planeacion estratégica que, con base en la
metodologia de marco logico, en forma resumida, sencilla y armonica:

v Establece claramente el objetivo de los programas y su alineaciéon m
con los objetivos de la planeacidon nacional, estatal y sectorial,

v' Describe los bienes y servicios que entrega el programa, para
cumplir con su objetivo, asi como las actividades para producirlos;

v Incorpora los indicadores que miden el logro de los objetivos vy
resultados, y que son referente para el seguimiento y la
evaluacion;

v' ldentifica los medios para obtener y verificar la informaciéon de los
Indicadores; y

v' Considera los riesgos y contingencias que podrian afectar el
desempeio del programa.



Etapas de la Metodologia de Marco Logico
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Matriz de Indicadores

La Matriz de Indicadores es resultado de la planeacion y evaluacion.
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Objetivos, Resultados, Programas e Indicadores en el PbR

Los objetivos y resultados estratégicos de los programas,
relacionan de la siguiente manera.

Fin Impacto o resultado Mediano y largo | Eficacia
(estratégico) final (dmbito nacional, plazo
estatal o sectorial).

Proposito Producto o resultado Mediano plazo | Eficaciay
(estrategico) intermedio. Anual calidad

Resultado de la
utilizacion del bien o
servicio tangible que se
entregara a la
poblacion objetivo
(ambito especifico,
social o econdémico).




Objetivos y tipos de indicadores
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Fin Impacto X
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Estratégicos
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Proposito directo X
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Dimensiones de los indicadores

Se refiere al aspecto particular del objetivo a ser medido.

Eficacia » Mide el grado de cumplimiento
de los objetivos.
L » Mide la relacion entre los productos y
Eficiencia servicios generados con respecto a los

INSUMOosS 0 recursos utilizados.

_ » Mide los atributos, propiedades o caracteristicas que
Calidad deben tener ios bienes y servicios para satisfacer

los objetivos del programa.

) » Mide la capacidad del programa o de la institucion
Economia para generar y movilizar adecuadamente los recursos

financieros.




Resumen de la construccion de indicadores
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Eficiencia, Calidad, Economia




Sistema de Evaluacion del Desempeio (SED)
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v' conocer los resultados de la aplicacién de los recursos publicos
federales y el impacto social de los programas y de los proyectos;

v’ identificar la eficiencia, economia, eficacia y la calidad en la
administracion publica; y

v aplicar las medidas conducentes, enfatizando en la calidad de los
bienes y servicios publicos, la satisfaccion del ciudadano, y el
cumplimiento de los criterios de legalidad, honestidad, eficiencia,
eficacia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control,
rendicion de cuentas y equidad de género.

Los indicadores deberan formar parte del presupuesto, incorporar sus
resultados en la Cuenta Publica y ser considerados para efectos de la
programacion, presupuestacion y ejercicio de los recursos.



Aplicacion de los tipos de evaluacion parala mejora continua

De politicas pubiicas, programas y desempeio institucionai:

v De consistencia y resultados.- analiza el disefio y el desempefio global
del programa.

v' De procesos.- analiza eficacia y eficiencia de los procesos operativos del
programa, asi como su contribucion al mejoramiento de la gestion.

v' De indicadores.- analiza, en gabinete y en campo, su pertinencia para el
logro de los resultados esperados de las politicas y programas.

v Especifica.- analiza aspectos especificos para la mejora de los programas.

v’ Complementaria.- atiende aspectos relevantes no considerados en alguno
de los otros tipos de evaluacion y se realiza a iniciativa de las
dependencias y entidades.

Del impacto social y economico del gasto publico:

v' De impacto.- identifica el cambio logrado por el programa respecto de una
poblacion de referencia con caracteristicas similares a las que atiende el
programa.

v Estratégica.- analiza diversos aspectos en torno a estrategias, politicas e
instituciones.



Indicadores de Desempenfo en el marco del PbR y del SED
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Proceso paralaimplantacion del PbR y del SED

Marco juridico e institucional

1. Definir el marco juridico que regula el PbR y el SED.

2. Determinar las instituciones y su competencia (responsabilidades y m
funciones), en diferentes ambitos: globalizador, sectorial y tematico-
especifico.

Planeacion estratégica

1. Definir los programas que se incluiran en el presupuesto y alinear su
objetivo con los del Plan Nacional y Estatal de Desarrollo, de los
programas que se derivan del plan y de la institucion correspondiente.

2. Determinar los resultados esperados de los programas y de los
recursos presupuestarios asignados para su ejecucion.

3. Definir las unidades administrativas que participaran en la operacion
de los programas.

4. Elaborar la matriz de indicadores de cada programa (en los que sea
pertinente contar con la matriz) y definir los indicadores de
desempeio, considerando las disposiciones de armonizacion en la
materia.



Proceso paralaimplantacion del PbR y del SED

Programaciéon y presupuesto

1. Construir la estructura programatica, con base en la definicion de los
programas y considerando las disposiciones de armonizacion en la
materia.

2. Establecer los indicadores de desempeio y metas de los programas
incluidos en el presupuesto.

3. Asignar los recursos considerando los objetivos y resultados a lograr,
asi como la informacion del desempefio.

Seguimiento y evaluacion

1. Dar seguimiento al ejercicio presupuestario, considerando las
disposiciones de armonizacion en la materia.

2. Monitorear la ejecucion de los programas a través del analisis del
cumplimiento de las metas de los indicadores de desempefio definidos
en la matriz correspondiente.

3. Elaborar y aplicar el Programa Anual de Evaluacion, en el que se
define el tipo y nimero de evaluaciones que se llevaran a cabo.



Proceso paralaimplantacion del PbR y del SED

4. Establecer los mecanismos para la instrumentacion de las mejoras
derivadas del seguimiento y de la evaluacion, para que sus resultados
apoyen la mejora continua del disefio y gestion de las politicas,
programas y del desempeinio institucional.

5. Entregar la informacion a diferentes niveles de tomadores de
decisiones, para apoyar la mejora continua de la calidad del gasto
publico.

6. Apoyar la reasignacion de recursos a los objetivos estratégicos y la
racionalidad del gasto de apoyo administrativo.

Contabilidad, rendicion de cuentas y transparencia

1. Registro contable de la informacion financiera y de los indicadores de
desempefio contenidos en la matriz de los programas, considerando
las disposiciones de armonizacion en cada materia.

2. Mejorar la rendicion de cuentas y la transparencia al Poder Legislativo,
la sociedad, los ciudadanos y los contribuyentes.



