ANALISIS PROGRAMATICO
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

I. ESTRATEGIA PROGRAMATICA SECTORIAL

Con base en lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion 2000 (PEF), en la estrategia
programatica sectorial, la mision de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) fue fortalecer la
soberania y garantizar la seguridad nacional de México, promoviendo la posicion y los intereses del pais
en los ambitos bilateral y multilateral; asegurar la coordinacion de las acciones en el exterior de las
dependencias y entidades del Gobierno de México; y apoyar el proyecto de desarrollo nacional mediante
la promocion del comercio, la inversion, el turismo y la imagen de México en el exterior.

Esta misidn se basa en los mandatos juridicos establecidos en la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos (EUM), Articulo 89, fraccién X, donde se sefiala que es el titular del Poder Ejecutivo
Federal quien dirige y dicta la politica exterior de México; la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, Articulo 28 y la Ley del Servicio Exterior Mexicano (SEM), en las cuales se faculta a la SRE para
la aplicacién, conduccién y coordinacion de los lineamientos de politica exterior, que establezca el C.
Presidente de los EUM.

Asimismo, el PEF se baso en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 (PND), para establecer los
objetivos y lineas de accion de la Dependencia, para garantizar la seguridad nacional de México; ampliar
y fortalecer el papel de México en la dinamica mundial; y para establecer nuevos vinculos de la politica
interior y exterior; lineamientos estratégicos éstos en que se tradujo la mision sectorial.

Los objetivos y lineas de accion, que a continuacion se enumeran, se basaron, ademas de en los
ordenamientos juridicos mencionados, en los principios tradicionales de la politica exterior de México, en
los que se ha fundamentado una accién internacional respetuosa de las demas naciones integrantes del
concierto mundial, y que son los siguientes: el principio de no intervencién en los asuntos internos de los
Estados, el respeto a la autodeterminacion de los pueblos, la solucién pacifica de las controversias, la
igualdad juridica de los Estados, la cooperacion internacional para el desarrollo; la proscripcion de la
amenaza o del uso de la fuerza, y la lucha por la paz y la seguridad internacionales.

Los objetivos establecidos en el PND son:
- Fortalecer la capacidad del Estado para garantizar nuestra seguridad nacional y soberania.

- Recuperar, preservar y hacer valer la nueva estatura politica y el mayor peso econémico de México
frente a los centros de la economia mundial y en los foros multinacionales.

- Asegurar que la politica exterior bilateral, multilateral y de cooperacion promueva efectivamente la
posicién y los intereses de México.

- Asegurar una vinculacién estrecha en las comunidades de mexicanos y de origen mexicano en el
exterior con el pais, propiciando la defensa de la calidad de vida y de los derechos de los mexicanos
en el exterior.

- Promover posiciones internacionales acordes con las transformaciones internas y en su caso, con el
principio de corresponsabilidad entre naciones en torno a los grandes temas mundiales como: La
estabilidad financiera internacional, el libre comercio, la migracion, la democracia, los derechos
humanos, el narcotréfico, el terrorismo, y el cuidado del medio ambiente.

Con base a estos principios, el PEF establecio los siguientes objetivos:

Pagina 1 de 158



Fortalecer la presencia y la capacidad de negociacién de nuestro pais en el exterior.

Fomentar las buenas relaciones diplomaticas de México en el exterior.

Contar con recursos humanos de alto nivel para el desempefio de las funciones diplomaticas.
Fomentar el respeto y trato digno a nuestros connacionales en el exterior, de acuerdo a la iniciativa
Nacion Mexicana Yy cubrir necesidades de mexicanos en el exterior de tramites y documentos

oficiales.

Aprovechar la experiencia y recursos de paises de similar o mayor desarrollo relativo y brindar
nuestra experiencia y recursos a paises menos desarrollados.

Garantizar una administracion eficiente, eficaz y transparente de los recursos de la Secretaria y cubrir
necesidades publicas de documentos oficiales.

El PEF también establecié el Programa Especial para la SRE Fomento de la Investigacién Cientifica y
Tecnolégica, cuyos objetivos estratégicos son:

Prestar servicios para fomentar la investigacion cientifica y tecnolégica.
Realizar la investigacion cientifica y tecnologica, asi como su aplicacion.

Apoyar a los agentes educativos en la generacion y desarrollo de procesos para la investigacion
cientifica y tecnoldgica.

Las lineas de accion establecidas en el PEF, son las siguientes:

Para contribuir a garantizar la seguridad nacional de México

Preservar la integridad territorial y patrimonial del pais frente a otros Estados, con respecto a las
amenazas de las organizaciones criminales internacionales, el trafico ilegal de armas, de personas y
la explotacion ilegal de nuestros recursos marinos.

Asegurar la vigencia del Estado de Derecho en el Territorio Nacional y vigilar nuestras fronteras,
respetando en todo momento los derechos humanos.

Fomentar el aprecio a nuestra cultura, a las costumbres, los valores y los principios que nos dan
identidad, en las comunidades mexicanas en el extranjero, difundiendo ademas, los derechos con
los que cuentan y facilitar su defensa.

Impulsar y apoyar los procesos de distension y pacificacion que se estan llevando a cabo a nivel
mundial.

Fortalecer el Programa Paisano.
Coordinar a las otras dependencias de la Administracion Publica Federal en sus relaciones con las

entidades federativas, a fin de garantizar la unidad de criterios en asuntos como el combate al
narcotrafico, al trafico de armas, el terrorismo y el lavado de dinero.

Para ampliar y fortalecer el papel de México en la dinamica mundial

Incrementar la capacidad de respuesta de nuestras representaciones en el exterior para la defensa
y promocion de los intereses politicos y econdémicos del pais, y para la difusion de la cultura nacional
en el exterior.
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- Establecer alianzas estratégicas con naciones emergentes de desarrollo comparable al de México,
a fin de generar respuestas a los desafios de la globalizacion.

Para establecer nuevos vinculos de la politica interior y exterior

- Impulsar la reestructuracién de los érganos y sistemas de accién de los organismos internacionales
para impulsar mejores equilibrios entre los Estados.

- Promover el dialogo entre los principales bloques econémicos mundiales, asi como el cumplimiento
de los compromisos internacionales contraidos en las distintas conferencias mundiales.

- Suscribir y/o renovar acuerdos y tratados internacionales buscando preservar la integridad territorial
en suelo, mares, espacio aéreo y plataforma continental.

- Establecer una vinculacién mas estrecha con los Estados Unidos de América (EUA) y Canada, asi
como incrementar el intercambio con nuestra frontera sur y con los paises de Asia, Africa y del Medio
Oriente.

- Fortalecer las oportunidades de negocios en la Cuenca del Pacifico y otorgar prioridad a las
relaciones bilaterales con Europa.

En el desarrollo de los objetivos, estrategias y lineas de accion se observaron plenamente las medidas de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria establecidas por parte de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico (SHCP), asi como las disposiciones del Manual de Normas Presupuestarias para la
Administracion Publica Federal, y buscando la mayor eficiencia, eficacia y transparencia en el ejercicio y
aplicacion de los recursos publicos autorizados a la SRE.

También, de conformidad con el PND y el Programa de Modernizacion de la Administracion Publica 1995-
2000 (PROMAP), se continu6 el proceso de Reforma al Sistema Presupuestario (RSP) cuyo objetivo es
implantar un sistema de planeacién, programacion, presupuesto y medicion del desempefio desde una
perspectiva estratégica integral, con la concertacion de la Nueva Estructura Programatica (NEP) 2000, y
con el disefio de indicadores estratégicos cuyas metas fueron establecidas en términos cuantitativos y a
través de formulas, para evaluar la calidad del desempefio de la Secretaria, en el logro de sus metas.

Las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina en el ejercicio del gasto que aplic6 la Cancilleria se
orientaron hacia la continuacion de la compactaciéon de horarios de trabajo, o que permitié aprovechar la
luz natural para abatir el consumo de energia eléctrica, de combustibles, lubricantes y aditivos, el uso
racional de lineas telefénicas directas, de larga distancia y telefonia celular, los gastos de difusién,
publicidad y de comunicacién social, asesorias, estudios e investigaciones, gastos en alimentacion y
utensilios, gastos de mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo, de bienes informaticos,
inmuebles y en los servicios de instalacion, el incremento en los servicios de comunicacion electronica
para el envio de documentacion, para abatir el consumo de papeleria, articulos de oficina y servicios de
mensajeria, en pasajes aéreos asi como en los gastos de ceremonial y de orden social, entre otros.

El PND establece, dentro de los nuevos vinculos de la politica interior y exterior, la actividad de la
Secretaria de Relaciones Exteriores con un enfoque geografico, en los siguientes ambitos:

América del Norte

A efecto de consolidar la relaciéon bilateral y un nuevo entendimiento con los EUA, se busco
institucionalizar los mecanismos de interaccién con ese pais para incrementar la cooperacién entre
ambas naciones y promover las instituciones democraticas y el comercio bilateral, asi como perfeccionar
el andamiaje institucional construido para hacer frente a las cuestiones de orden bilateral.

La relacion con los EUA ha vivido un periodo de institucionalizacion sin precedente, y ha dotado a México
de nuevos y mejores instrumentos para promover sus intereses, construir mecanismos y herramientas
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institucionales que permitan enfrentar problemas de mutua consulta, atender el fenomeno migratorio, a
las comunidades mexicanas y de origen mexicano en los EUA, y fomentar foros para propiciar la
generacion de negocios.

También se buscé fortalecer la cooperacion en la lucha contra el trafico de estupefacientes y facilitar la
coordinacion de sus respectivas estrategias en la materia, abordar y resolver los problemas de la zona
fronteriza con base en la cooperacién, tales como la proteccién del medio ambiente en la regién comun, y
la lucha contra el crimen transfronterizo.

El nuevo dinamismo que han cobrado las relaciones con Canada permiti6 ampliar el marco de
entendimiento y negociacion de asuntos comunes. El Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN) ha demostrado ser un instrumento fundamental en la estrategia trilateral de la region, la cual
esta encaminada a ampliar los margenes de negociacion en materia de intercambio comercial, haciendo
de América del Norte una de las zonas mas dinamicas del mundo.

Centroaméricay el Caribe

Consolidar con América Central una asociacion privilegiada, con el claro compromiso de establecer y
perfeccionar los mecanismos de consulta y negociacion es un objetivo de alta prioridad para México.

México mantuvo firmemente su voluntad politica de ampliar y profundizar sus relaciones con la region, asi
como el dialogo politico y las bases para el incremento del intercambio comercial, la inversion y la
cooperacion.

Los lazos cultural, étnico y lingiistico comunes que unen a México con la region ademas de los
paralelismos histéricos, hacen que ésta sea clave en la estrategia de diversificacion de la politica exterior
de nuestro pais, a fin de equilibrar sus relaciones globales en beneficio de la sociedad mexicana en su
conjunto.

América del Sur

Durante 2000 México procuré mejorar sustancialmente las relaciones con las naciones de América del
Sur, para ampliar el marco de entendimiento regional y atender de manera franca y constructiva los
asuntos comunes. Ello permitid6 consolidar y concebir nuevos instrumentos para el fortalecimiento del
intercambio comercial. En este sentido, entraron en vigor los tratados de libre comercio suscritos con el
Grupo de los Tres y con Bolivia; se concreté un Tratado de Libre Comercio con Chile; y México y Per(
suscribieron un Acuerdo de Complementacion Econdémica.

Con los paises del Mercado de Libre Comercio de América del Sur (Mercosur), se fortalecio el
entendimiento y la concertacién politica; se adoptaron o renovaron los mecanismos de didlogo, los
instrumentos comerciales y de inversién y el marco regulatorio de la cooperacion en areas estratégicas
vinculadas al desarrollo y se establecié el compromiso de acelerar las negociaciones a fin de concretar un
Tratado de Libre Comercio entre México y el Mercosur a mas tardar en diciembre de 2001.

Diversificacién de nuestras relaciones con el mundo

Con el fin de que México posea un amplio margen de maniobra en su capacidad de negociacion
internacional, la estrategia aplicada fue el incremento de la diversificacion de nuestras relaciones con el
mayor nimero posible de paises, frente a las relaciones con nuestros principales socios comerciales.
Esta estrategia parte del reconocimiento de nuestros origenes y pertenencia multiples, que requieren
alianzas selectivas, multiples y flexibles, para complementar y equilibrar nuestras relaciones externas y
permitir el fortalecimiento estructural de la economia de nuestro pais.

Esta diversificacion miré durante 2000 hacia todos los puntos del orbe y se desarroll6 en los ambitos

bilateral y multilateral, para promover exitosamente una mas estrecha vinculacién con regiones
geogréficas distantes como son la Unidn Europea (UE), con la que se logré la consolidacion de un
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Acuerdo de Asociacién Econémica, Concertacion Politica y Cooperacion entre México y la UE (AAECPC),
el cual constituye uno de los logros mas destacados de nuestro pais.

Con los organismos y mecanismos regionales americanos, el Gobierno mexicano consolidé la convergencia
de acciones que conduzcan a una mayor integraciéon del sistema interamericano. Particularmente, ha sido
actor dinamico en el proceso de consolidacion de la Organizacién de Estados Americanos (OEA), como el
principal foro de didlogo politico en el Continente.

Con la region de Asia-Pacifico, México mantiene el objetivo de incrementar su presencia politica y
econdmica en esa zona.

La participacion de México en los trabajos del Mecanismo de Cooperacion Econdémica Asia-Pacifico
(APEC) ha sido especialmente activa. Dicho organismo se ha consolidado como el foro mas
representativo de didlogo intergubernamental y cooperacién econémica en la regién.

Con Africa y Medio Oriente, México cumplié el objetivo de incrementar su presencia a través del impulso
y el fortalecimiento de las relaciones politicas y de cooperacién en los ambitos bilateral, regional y
multilateral.

Asimismo, durante el afio 2000 se llevo a cabo la conclusion del Tratado de Libre Comercio entre México
y ese pais, mismo que fortalecera la cooperacion econémica, cientifica y técnica, al tiempo que facilitara
las transacciones comerciales con otros paises de la zona.

Finalmente, se busco consolidar la presencia de México en los mecanismos de consulta con las naciones
y con los paises de importancia estratégica, en aspectos bilaterales, regionales y multilaterales,
garantizando una consulta permanente y productiva para las partes, con la conviccién de que los
organismos internacionales constituyen espacios de didlogo y concertacién que propician la solucién a los
conflictos y problemas globales. Por ello, México participd, entre otros eventos relevantes, en la Cumbre
del Milenio en el seno de la ONU.

II. PRINCIPALES RESULTADOS

Durante 2000 la SRE desarroll6 una intensa actividad orientada a cumplir los objetivos y lineas de accion
establecidos para el Sector en el PND y en el PEF.

El esfuerzo realizado tuvo como meta dar cumplimiento a los objetivos y estrategias fundamentales de la
Cancilleria, con un enfoque estratégico, como son fortalecer la soberania nacional, dar proteccién a
mexicanos radicados en el exterior y promover la posicion y los intereses de México en los distintos foros
bilaterales y multilaterales y de cooperacién e intercambio cientifico y técnico en los que participe.

A continuacién se realiza un recuento de las principales acciones realizadas por la SRE, en materia de
politica exterior en el ejercicio fiscal 2000.

Contribuir a garantizar la seguridad nacional de México

En 2000 el titular del Poder Ejecutivo Federal realizé 8 giras visitando 10 paises, (a los EUA fue en dos
ocasiones) y asistio a importantes reuniones multilaterales de caracter mundial y regional, en las cuales
se fortalecié la soberania nacional, el papel de México en el orden internacional y se alcanzaron
beneficios en funcién de los intereses de México frente al proceso de globalizacién. Esas giras, en las
que estuvo acompafiado por el titular del Ramo, fueron a los siguientes paises: en enero y febrero a
Espafia; en marzo a Israel, para encabezar la firma del Tratado de Libre Comercio con esa Nacién, y a
Portugal donde asisti6 a la firma del AAECPC; en junio viajo a las ciudades de Nueva York y Washington,
D. C., ambas de los EUA; en noviembre asistié en visita de trabajo a Singapur.

Asimismo, participd en las reuniones de los foros regionales siguientes: en enero en la XXX Reunion
Anual del Foro Econémico Mundial de Davos, Suiza; en junio en la XIV Cumbre de Jefes de Estado y de
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Gobierno del Grupo de Rio, en Cartagena de Indias, Colombia; en agosto a la IV Reunién de Jefes de
Estado y de Gobierno de los Paises Integrantes del Mecanismo de Dialogo y Concertacién de Tuxtla, en
la ciudad de Guatemala, Guatemala; en septiembre participé en la Cumbre del Milenio de la ONU, en la
ciudad de Nueva York, EUA; en noviembre viajé a Brunei Darussalam para participar en la VIII Reunion
Cumbre de Lideres del Foro de Cooperacidon Econémica Asia-Pacifico (APEC); y asistio en ese mismo
mes a la X Reuniéon Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, celebrada en la ciudad
de Panama4, Republica de Panama.

A continuacion se describen las giras en el exterior que desarroll6 el Presidente de México durante 2000.
América del Norte

En el mes de junio visité las ciudades de Nueva York y Washington, D. C., ambas de los EUA, con el fin
de presenciar el depésito ante la Secretaria General de la ONU, de los instrumentos de adhesion de
México a la Convencién sobre el Estatuto de los Refugiados de 1951; al Protocolo sobre el Estatuto de
los Refugiados de 1967; y a la Convencién sobre el Estatuto de los Apatridas de 1954. Como se
recordard, el Gobierno de México anuncié su decision de adherirse a estos tres instrumentos
internacionales durante la visita que la Alta Comisionada de las Naciones Unidas para los Refugiados,
realizé a nuestro pais en el mes de julio de 1999, con motivo de la ceremonia de conclusién del refugio
guatemalteco en México.

En el marco de esa visita arribé también a la ciudad de Washington, D. C., con el fin de encontrarse con
el Presidente de los EUA. Dicha visita tuvo como fin institucionalizar los mecanismos de interaccion, asi
como para llevar a cabo un diagndstico sobre los avances de la cooperacion entre ambas naciones en el
transcursos de sus respectivos mandatos.

Coincidieron en la importancia de promover las instituciones democraticas, analizaron el comportamiento
del comercio bilateral y destacaron el sélido andamiaje institucional para hacer frente a las cuestiones
bilaterales, y fueron testigos de la firma del Tratado sobre Delimitacidn de la Plataforma Continental en la
Regién Occidental del Golfo de México, mas alla de las 200 millas nauticas, y que constituye la Ultima
frontera maritima entre los dos paises.

También en el marco de esta visita, se emitié la Declaracion Conjunta México-EUA, cuyo contenido
representa un balance de los logros alcanzados en los Ultimos seis afios de cooperacion y dialogo.

En septiembre, en el marco de la Cumbre del Milenio que se llevé a cabo en la sede de la ONU, y con el
Primer Mandatario mexicano como testigo, se deposité ante la Secretaria General del Organismo el
instrumento de ratificacion de México del Protocolo de Kioto sobre cambio climético. El avance en los
patrones de cambio climatico representa una seria amenaza para el mundo y para México. Por ello, con
esta ratificacion, México se vincula juridicamente al Protocolo de Kioto, el cual constituye el instrumento
de cooperacién internacional mas eficaz que se ha podido acordar para enfrentar el problema del cambio
climético.

Asimismo, se firmaron los Protocolos Facultativos de la Convencion sobre los Derechos del Nifio,
relativos a la Participacion de los Nifios en los Conflictos Armados y a la Venta de Nifios, la Prostitucion
Infantil y la Utilizacion de Nifios en la Pornografia.

Finalmente, en el marco de esta celebracién también se firmo el Convenio Internacional para la Lucha
contra el Financiamiento del Terrorismo. Las disposiciones de este Convenio reforzaran las medidas en
materia de cooperacion internacional tendientes a evitar los deplorables actos derivados de las
actividades terroristas.

En su dltima participacion en las Naciones Unidas, el Presidente de México refrendd el compromiso de
nuestro pais para hacer valer las libertades fundamentales, respetar los principios basicos de la
convivencia internacional y compartir los beneficios de la globalizacion. En el marco de la Cumbre del
Milenio, el Gobierno mexicano asumio la responsabilidad de fortalecer sus programas de erradicacion de
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la pobreza, salud, empleo e igualdad, como parte de las metas fijadas en la Declaracion suscrita en el
marco de este evento.

América Latina y el Caribe

En junio, los Presidentes de Colombia, México y Venezuela acordaron en la ciudad de Cartagena de
Indias, fortalecer el Grupo de los Tres (G-3), mecanismo de integracién econémica y politica que estos
paises crearon en 1994, con la instalacién del Comité Trilateral de Reflexién del siglo XXI y una mayor
continuidad en los trabajos del bloque de integracion. En el proposito de promover la mayor continuidad
en los trabajos del bloque tripartito, los mandatarios decidieron ampliar a dos afios el ejercicio de la
Secretaria Pro-Témpore. También se firmé en esa ocasion el Protocolo de Cartagena sobre
Biodiversidad.

En agosto, en el marco del Mecanismo de Didlogo y Concertacién de Tuxtla, el Titular del Ejecutivo de
México asisti6 a la IV Reuniéon de Jefes de Estado y de Gobierno de los Paises Integrantes del
Mecanismo, en la ciudad de Guatemala, Republica de Guatemala. Ahi se fortalecié el proceso de
integracion centroamericana y se promovié el concepto de cooperacion regional para combatir de manera
mas eficiente problemas comunes.

En Panama durante el mes de noviembre de 2000, el Presidente de México asistio a la X Reunion
Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno. A iniciativa de la Presidenta de Panama, el
tema central de la Cumbre fue Unidos por la Nifiez y la Adolescencia: Base de la Justicia y la Equidad en
el Nuevo Milenio.

La X Reunion Cumbre Iberoamericana fue una oportunidad privilegiada para intercambiar experiencias
sobre el disefio e instrumentacion de politicas nacionales a favor de la infancia y la adolescencia
latinoamericanas, asi como para identificar acciones de cooperacién regional y multilateral que
contribuyan a fortalecerlas. Los acuerdos tomados en la materia quedaron plasmados en la Declaracion
de Panama, suscrita por todos los mandatarios presentes, incluido el de México.

Desde 1991, la Conferencia Iberoamericana relne anualmente a los representantes de los paises de
habla hispana y portuguesa de América Latina y Europa, con el propésito de dialogar y concertar
posiciones sobre los temas mas relevantes de la agenda regional y mundial, asi como para impulsar
acciones de cooperacion que contribuyan al desarrollo de nuestros paises.

Asia-Pacifico

En el mes de noviembre el Presidente de México realizé una gira de trabajo a la regién de Asia-Pacifico,
con el objetivo principal de participar en la VIII Reunién Cumbre de Lideres del Foro de Cooperacion
Econdmica Asia-Pacifico (APEC), la cual se llevé a cabo en la ciudad de Bandar Seri Begawan, Brunei
Darussalam. Durante las deliberaciones en dicho Foro los mandatarios asistentes centraron su
participacion en el tema recuperacion Econémica, Impulso al Sistema Multilateral de Comercio y los
Acuerdos Comerciales Regionales: Creacion de Nuevas Tecnologias. Derivado de los trabajos de la
Reunion, se emitio la declaracion Final de Brunei, en las que se reflejan los acuerdos a los que se arribo
durante la Cumbre.

El Primer Mandatario de México aprovechd la oportunidad para sostener encuentros bilaterales con
algunos de los lideres participantes, en busca de obtener oportunidades de negocios e inversiones en
nuestro pais, asi como para coordinar las politicas y estrategias regionales de interés mutuo.

Desde su creacion en 1989, el Foro del Mecanismo de la APEC se ha consolidado como el foro mas
representativo de didlogo intergubernamental y cooperacién econémica en la regién.

Actualmente esta integrado por 21 economias: Australia, Brunei, Canada, Chile, China, Corea, EUA,

Filipinas, Hong Kong, Indonesia, Japén, Malasia, México, Nueva Zelanda, Papua Nueva Guinea, Perq,
Rusia, Singapur, Tailandia, Taipei y Vietnam, que incluye una poblacién conjunta de 2 mil millones de
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habitantes, cerca del 40.0 por ciento de la poblacion mundial y que genera aproximadamente el 56.0 por
ciento del producto mundial. Esa visita oficial se extendid a Singapur, en atencion a la invitacion del
Primer Ministro de ese pais, al Presidente de México, y en correspondencia a la que aquél realizé a
nuestro pais en 1997. Tuvo como proposito profundizar los vinculos politicos, econémicos y de
cooperacion existentes entre ambas naciones. Ademas de reunirse con el Primer Ministro, el Mandatario
mexicano se reunid con el Presidente y con representantes de los sectores empresarial, financiero y
tecnoldgico de Singapur, con los que exploré las oportunidades de negocios conjuntos y la captacién de
inversiones hacia nuestro territorio.

Europa

En enero y febrero, el Presidente mexicano realizé una visita de Estado a Espafia como parte de su viaje
a la ciudad de Davos, Suiza para participar en el Foro Econémico Mundial.

En enero, el Presidente de México fue recibido en Zurich Suiza, por el Embajador de México en la
Confederacion Suiza, y continud su viaje a Davos, donde sostuvo actividades privadas y participé en la
Reunion Plenaria del Foro Econémico Mundial.

En Espafia, el Jefe del Ejecutivo mexicano inicié su visita oficial de dos dias con un encuentro con altos
directivos de los medios de comunicacion. Durante la reunion, explico los esfuerzos realizados en estos
afios por México, para avanzar en la modernizacion politica y econémica del pais. En la primera cita de
su apretada agenda de trabajo estuvieron presentes la Canciller mexicana y el Secretario de Comercio y
Fomento Industrial.

En Madrid, fue recibido por el Rey Juan Carlos. En el Palacio Real ambos personajes reafirmaron los
lazos de solidaridad y amistad entre los Pueblos de México y Espafa. El Rey de Espafia, afirmd que
ambos gobiernos desarrollan una muy destacada labor para impulsar iniciativas y proyectos de interés
comun que en los ultimos afios han experimentado importantes logros. Entre ellos, destacé el AAECPC
entre la UE y México. Como parte de la visita oficial, se reunié también con el Presidente del Gobierno
espafiol para analizar el estado de las relaciones bilaterales y, en el Palacio de la Moncloa, ambos
comparecieron en rueda de prensa conjunta. Sefialaron que la cooperacion en temas bilaterales y en
diversos foros multinacionales expresa las profundas coincidencias entre México y Espafia para afrontar
los desafios del presente y del futuro. En materia de relaciones econdmicas, ambos mandatarios
destacaron el acuerdo comercial entre México y la UE que llevara a una zona de libre comercio.

En marzo el Titular del Poder Ejecutivo Federal llegé a Lisboa, Portugal, en donde inicidé su visita oficial
de dos dias, con motivo de la firma del AAECPC México-UE. El mandatario mexicano llegé a esa ciudad
acompafiado de los Secretarios de Relaciones Exteriores y de Comercio y Fomento Industrial, asi como
de dirigentes empresariales. El Presidente de México y el Primer Ministro de Portugal, coincidieron en
que el punto mas importante de su encuentro fue la culminacién del acuerdo para crear una zona de libre
comercio entre México y la UE. Al término del encuentro privado de ambos Mandatarios en el Palacio de
Sao Bento, el Primer Mandatario mexicano manifestd que revis6 con el Primer Ministro de Portugal
algunos puntos de la relacion bilateral y en todos se observaron resultados muy satisfactorios.

Africa y Medio Oriente

En el mes de marzo el Presidente mexicano realizd una visita de Estado a Israel, para encabezar la firma
del Tratado de Libre Comercio México-Israel, cuyas negociaciones concluyeron en el mes de febrero de
2000. Las negociaciones iniciadas en abril de 1998, se realizaron mediante 10 rondas con sede alterna
en ambos paises. El acuerdo fue firmado en el salon de los Vitrales de la Residencia Presidencial de
Israel, por los Secretarios de Relaciones Exteriores y de Comercio, por parte de México, y por el Ministro
de Relaciones Exteriores por parte de Israel. El tratado otorga a los sectores productivos certidumbre a
través del establecimiento de un marco juridico claro que contempla disciplinas en materia de acceso a
mercados, reglas de origen, procedimientos aduaneros, salvaguardias, compras del sector publico,
politica de competencia y solucion de controversias.
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La liberalizacién negociada comprende el 99.0 por ciento del comercio bilateral. Todos los productos
industriales entran en el calendario de desgravacién. En el sector agropecuario, la mitad de las
exportaciones mexicanas a Israel quedan libres de arancel de inmediato y un 25.0 por ciento adicional
tienen acceso inmediato bajo cuota. Con este acuerdo nuestro pais consolidara su posicién dentro de los
principales exportadores en el &mbito mundial.

El propésito fundamental de las acciones llevadas a cabo por el Titular del Ejecutivo Federal, fue
defender y fortalecer la soberania y los intereses nacionales, hacer valer la presencia de México en los
principales foros regionales del mundo e incrementar el desarrollo de México, preservando al mismo
tiempo los principios de la politica exterior de México, en apego a lo que establece el PND, en materia de
objetivos estratégicos y lineas de accion relativas a la diversificacion de nuestras relaciones con el
exterior, frente a la dinamica de la globalizacion actual.

Ampliar y fortalecer el papel de México en la dinamica mundial

Con base en los principios constitucionales que rigen nuestra actuacion internacional, la politica exterior
desarrollada por México durante el afio 2000 ha tenido como propésito fundamental salvaguardar y
fortalecer la soberania nacional, entendida como la preservacion de nuestro territorio, la vigencia del
Estado de Derecho y la supremacia de la Constitucién y de las leyes que de ella emanan, a través de una
vinculacién mas eficiente con la comunidad de naciones, que permita aprovechar las oportunidades de la
globalizacion en beneficio de los mexicanos.

Para enfrentar este reto, la Cancilleria mexicana orientd sus acciones a la diversificacion e
institucionalizacion de sus vinculos con el exterior; al fomento de la cooperacién internacional en areas
prioritarias para el desarrollo y la seguridad de la nacion; a la defensa de la dignidad y de los derechos
humanos de los mexicanos que viven en el exterior; al impulso de una politica exterior que respalde y
refleje efectivamente los intereses del pais; y a la promocion de posiciones internacionales acordes con
las transformaciones internas y con el principio de corresponsabilidad entre naciones.

Durante el ejercicio fiscal 2000 nuestro pais recibié en visita de Estado a los dignatarios que a
continuacion se enumeran:

En enero del Presidente de la Republica de Costa Rica; en febrero del Presidente de la Republica de
Nicaragua; en abril, del Presidente de Indonesia; en mayo de la Presidenta de Panama; en julio del
Presidente de Rumania; en septiembre del Presidente de Argentina; en noviembre de la Reina de
Espafia, en visita de trabajo; y en diciembre del Presidente de la Republica de Chile.

También en 2000 y como resultado de la intensa actividad de intercambio comercial, financiero y de
cooperacion de los distintos sectores de la sociedad de México, gran cantidad de funcionarios mexicanos
y sus homologos de otros paises efectuaron visitas de trabajo reciprocas, mientras que las delegaciones
mexicanas ante los organismos y mecanismos internacionales de cooperacion en todos los campos,
participaron intensamente en la defensa de los intereses de México en diversos temas de la agenda
internacional.

A continuacion un recuento de las principales acciones de caracter bilateral y multilateral que desarroll6 el
Sector Relaciones Exteriores con el objeto de fortalecer la presencia de México en la dinamica mundial.

América del Norte

En enero, se llevé a cabo en Oaxaca, México, la Reunién del Grupo de Asuntos Politicos de la Comision
Binacional México-EUA. En dicha reunion, se reafirmd la importancia que ambos gobiernos dan a la
consolidacion de los mecanismos de cooperacion y de los logros concretos enmarcados en su amplia
agenda bilateral. La delegacién mexicana, estuvo encabezada por la Secretaria de Relaciones Exteriores,
y la de EUA, por la Secretaria de Estado. Las dos Cancilleres, repasaron algunos de los temas mas
importantes de la relacién bilateral, coincidieron en la importancia de avanzar en las negociaciones para
concluir la delimitacién de la frontera maritima entre ambos paises en el Golfo de México.
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En el ambito comercial, intercambiaron puntos de vista sobre el éxito que en términos generales, ha
demostrado el TLCAN, sin dejar de abordar algunos temas de particular importancia, como son los que
se refieren al transporte terrestre o el acceso de azlcar mexicana al mercado estadounidense. En cuanto
a la cooperacion bilateral contra el narcotrafico y el abuso de drogas, ambas Cancilleres subrayaron el
compromiso de sus gobiernos de reforzar el marco institucional que ha permitido la colaboracion
existente, sobre una base de corresponsabilidad y de respeto mutuo.

En febrero, la Canciller de nuestro pais recibio la visita del Director de la Oficina de Politica Nacional para
el Control de Drogas de los EUA, quien llegd por invitacion del Procurador General de la Republica
mexicano. Ambos funcionarios intercambiaron opiniones sobre los avances registrados en los diferentes
rubros de la cooperacion bilateral México-EUA en materia de combate al narcotrafico y sus delitos
conexos. Reiteraron el interés de ambos gobiernos por fortalecer los trabajos del Grupo de Contacto de
Alto Nivel para el Combate a las Drogas (GCAN), toda vez que éste ha demostrado ser el mecanismo
mas apropiado para promover el didlogo y la concertacion entre los dos paises en esta materia.

También en febrero se celebré en la Ciudad de Ottawa, Canada, la Reunién Intergubernamental de
Evaluacion del Programa de Trabajadores Agricolas México-Canadd, durante la cual las delegaciones de
ambos paises destacaron los avances del programa, creado en 1974. Sefalaron que el éxito del mismo
lo ha llevado a ser considerado como un ejemplo de cooperacion internacional que demuestra que es
posible instrumentar esquemas adecuados de flujo ordenado y predecible de trabajadores migratorios, en
beneficio de México y Canada.

Durante la evaluacion, se examinaron aspectos relativos a las condiciones de trabajo, vivienda y atencion
médica, que son provistos por el gobierno y patrones canadienses a los trabajadores participantes. Se
dieron a conocer también los nuevos salarios para los trabajadores agricolas en la temporada 2000, que
tuvieron un incremento con respecto a la temporada anterior, lo que demuestra el interés de las
autoridades y patrones canadienses para retribuir adecuadamente el trabajo calificado que realiza la
mano de obra mexicana en Canada. Finalmente ambas delegaciones expresaron que con la voluntad
politica demostrada y en el marco del buen entendimiento de la relacién bilateral México-Canada, el tema
de los trabajadores migratorios se puede administrar con pleno respeto a los derechos de los
trabajadores y con beneficios para las economias de los dos paises.

En el marco de esa visita la Canciller de México inauguré en la Galeria Nacional de Arte de Canada, la
exposicion de pintura mexicana Sol y Vida. En la muestra, que permanecié abierta al puablico hasta el 17
de mayo, se presentd una extensa coleccion de arte moderno mexicano, con el proposito de familiarizar
al publico canadiense con el panorama artistico de México entre 1900 y 1950. Sol y Vida es una
antologia que reudne 280 obras de 50 de los mas destacados artistas mexicanos de la primera mitad del
siglo XX, como Diego Rivera, David Alfaro Siqueiros, Frida Kahlo, Rufino Tamayo, Saturnino Herran, el
Dr. Atl y Roberto Montenegro. Esta es la exhibicion de arte moderno mexicano mas importante que se ha
presentado en Canada.

En la ceremonia inaugural, el Director Ejecutivo del Instituto Mexicano de Cooperacion Internacional
(IMEXCI) de la SRE, destac6 que esta iniciativa canadiense es una muestra de la solida relacion en el
ambito cultural entre México y Canadd; que ofrece una excelente oportunidad para que los canadienses
conozcan mas sobre la identidad de nuestro pais y las tendencias nacionalistas y cosmopolitas del arte
mexicano.

El Subsecretario para América del Norte y Europa, de la SRE de México, inicié una visita a Washington,
EUA, en marzo, cuyo propésito fue consolidar una plataforma que permitiera un buen inicio entre los
respectivos sucesores de los presidentes de las dos naciones. Los trabajos del diplomatico mexicano en
Washington incluyeron reuniones con funcionarios estadounidenses del Departamento de Estado y del
Consejo Nacional de Seguridad.

La Canciller de México recibi6 en marzo, al Director de la Oficina para el Control de Recursos
Internacionales, del Departamento del Tesoro de los EUA. El objetivo de la reunion fue intercambiar
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opiniones acerca de la aplicacion, a partir de junio de 2000, del Acta de Designacion de Lideres
Narcotraficantes Extranjeros. Durante su encuentro, la Titular del Ramo subray6 la importancia de que
ambos gobiernos mantengan vigente su compromiso de cooperaciébn en materia de combate al
narcotrafico y la farmacodependencia, asi como sus delitos conexos, para detectar y desarticular las
actividades de narcotraficantes y de lavado de dinero en ambos paises.

En abril se realizé en la ciudad de Orlando, Florida, EUA, la IV Serie Anual de Reuniones Regionales
entre consules de México en el este de los EUA y las autoridades del Servicio de Inmigracién y
Naturalizacion (SIN) de ese pais. El objetivo del encuentro fue revisar los avances alcanzados durante
1999 y las acciones a desempenfiar en el presente afio en materia migratoria. Participaron en él los nueve
consules mexicanos en la region este de los EUA.

Durante la sesion de trabajo, ambas delegaciones informaron sobre los resultados positivos obtenidos en
temas especificos; desde la notificacion y acceso consular a mexicanos en custodia del SIN y las
medidas que es necesario adoptar para asegurar el respeto a los derechos civiles y humanos durante los
operativos de control migratorio, hasta la colaboracién indispensable para asegurar repatriaciones
seguras y ordenadas a nuestro pais. Se enfatiz6 la importancia de trabajar conjuntamente para evitar que
autoridades policiacas locales, en acciones de caracter migratorio, cometan abusos en la aplicacion de la
legislacion migratoria estadounidense. En particular, se abord6 la necesidad de vigilar estrechamente el
trabajo de los Grupos de Respuesta Rapida constituidos por la Patrulla Fronteriza y policias locales.

En abril, la Secretaria de Relaciones Exteriores propuso al Departamento de Estado de los EUA que los
gobiernos mexicano y estadounidense encomendaran a la Comision Internacional de Limites y Aguas
México-EUA (CILA MEX-EUA) formular un programa para mejorar la sefializacién en la frontera entre
ambos paises. Al respecto, cabe sefialar lo siguiente: la demarcacién de la frontera terrestre comun, de
conformidad con los acuerdos internacionales en la materia, esta a cargo de la CILA MEX-EUA y se lleva
a cabo a través de 258 monumentos internacionales principales. El primero de ellos, se encuentra
ubicado en Ciudad Juéarez, México y El Paso, EUA, y el nimero 258 en la zona de playas de Tijuana,
México.

El criterio para la instalacion de estos monumentos internacionales es que desde uno de ellos pueda
apreciarse el anterior y el posterior al mismo. Cuando existe incertidumbre sobre la ubicacion de la linea
divisoria internacional, la CILA MEX-EUA procede a la instalacion de demarcadores adicionales
intermedios (mojoneras). En el caso particular del area limitrofe comprendida entre Anapra-Sunland Park,
EUA y San Jerénimo-Santa Teresa, México, la CILA MEX-EUA trabaja en el establecimiento de un
programa piloto de demarcacién que considera la instalacion de anuncios reflejantes con la leyenda
Limite de los EUM y Limite de los Estados Unidos de América. La instalacién de dichos anuncios se inicié
en abril. Con la instalacién de este tipo de demarcadores, se espera prevenir cualquier tipo de confusién
sobre la ubicacion de la linea divisoria internacional, tanto en el dia como en la noche.

También en abril, se celebré6 en San Diego, California, EUA, la reunion entre cénsules mexicanos y
autoridades del Servicio de Inmigracién y Naturalizacién (SIN), correspondientes a la region oeste de los
EUA. Concluyo asi la IV Serie Anual de Reuniones Regionales de Evaluacion de los Mecanismos de
Consulta en materia migratoria. El objetivo de estas reuniones regionales es analizar y atender
cuidadosamente las quejas presentadas por connacionales como resultado de abusos o maltratos por
parte de las autoridades migratorias estadounidenses.

Durante las reuniones se logro establecer un sistema que garantiza la repatriacion segura y ordenada de
los migrantes, con lineamientos como son: procurar que se reduzcan los tiempos de espera en centros de
detencién del SIN; introducir medidas para evitar dividir a las familias en su repatriacién al pais; solo
repatriar connacionales en horarios y lugares previamente establecidos; y prestar una atencién especial a
las mujeres, nifios y personas en estado vulnerable.

Otros avances logrados a raiz del establecimiento de los mecanismos de consulta, han sido la difusién

amplia de tarjetas informativas, matriculas consulares y carteles distribuidos en los aeropuertos de los
principales destinos de migrantes mexicanos. Esto permite informarles de sus derechos y de la asistencia
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consular que el gobierno mexicano puede brindarles; asi como el establecimiento de un sistema de
videoconferencias entre los centros de detencion del SIN y los consulados mexicanos, lo cual habra de
ampliar considerablemente la capacidad de las representaciones en los EUA para entrevistar a los
connacionales al ser detenidos y brindarles una atencién mas rapida.

Los Mecanismos de Consulta entre Consules Mexicanos y Autoridades del SIN, comenzaron sus trabajos
en 1996, a iniciativa del Gobierno mexicano. Dichos mecanismos han permitido institucionalizar y
sistematizar un dialogo bilateral sobre el fendmeno migratorio y las implicaciones de la reforma a la ley
migratoria estadounidense, y las medidas necesarias para asegurar que se respeten en todo momento
los derechos de los migrantes mexicanos en los EUA.

En abril, en el marco de su presencia en la sede de la ONU en Nueva York, en ocasion de la VI
Conferencia de Examen del Tratado sobre la No Proliferacion de las Armas Nucleares, la Secretaria del
Ramo sostuvo un encuentro con la Canciller de los EUA, en la que ésta, expreso el apoyo de su pais al
objetivo de la no-proliferacién de las armas nucleares y sefialé6 su aprecio a la intencién de los siete
paises que integran la Nueva Agenda de Desarme, entre los que se incluye México. Dijo también, que era
su intencion trabajar con nuestro pais y los otros seis que integran esta iniciativa de desarme. Para ello
instruy6 a su delegacion para establecer un mecanismo de trabajo con los miembros de la Nueva Agenda
a fin de fomentar la cooperacién y privilegiar la bisqueda de posiciones concertadas.

En ese mismo mes, diversos ciudadanos estadounidenses residentes en ranchos fronterizos de Arizona,
EUA, pretendieron asumir iniciativas en materia de detencion de migrantes indocumentados que intentan
ingresar a ese pais por la region fronteriza, de los que se registraron 24 incidentes ocurridos en el
condado de Cochise, en los cuales fueron detenidos a mano armada y con distintas amenazas, grupos
de migrantes indocumentados.

Por todo lo anterior, y por instrucciones de la Canciller mexicana, el Subsecretario para América del Norte
y Europa, envié una carta a la Comisionada del SIN, en la que expresé la seria preocupacion del
Gobierno de México por las acciones de ciudadanos estadounidenses que pretenden tomar la ley en sus
manos, al tiempo que solicité su intervencion directa para ayudar a evitar estos incidentes.

Asimismo, la Cancilleria reiteré su preocupacion a la Gobernadora de Arizona, y al Subprocurador
General de Justicia de los EUA, haciendo hincapié en los riesgos derivados de esas acciones para la
seguridad de los connacionales indocumentados y para la seguridad, en general, en la regién fronteriza,
al tiempo de expresar la disposicion del Gobierno de México para buscar una solucién a este problema.

La Canciller también instruyé a los cénsules de México en Phoenix, Nogales, y Douglas, EUA, a
mantener una comunicacién permanente con el Procurador del Estado, el Procurador del Condado de
Cochise, el Alguacil del mismo Condado; asi como con el Alcalde de la ciudad de Douglas, funcionarios
que han manifestado a los representantes consulares su desacuerdo con las acciones tomadas por
ciudadanos estadounidenses.

En otro orden de ideas, en el segundo dia de su visita de trabajo a Nueva York, EUA, en ocasion de la
celebracion de la VI Conferencia de Examen de los Estados Parte del Tratado sobre la No Proliferacion
de las Armas Nucleares, la Canciller mexicana se reunié con el Ministro de Relaciones Exteriores de
Canada. Durante el encuentro, los Cancilleres analizaron las perspectivas de la préxima Asamblea
General de la Organizacioén de los Estados Americanos (OEA), que se celebrara en la ciudad de Windsor,
Canadda, manifestaron su voluntad para fortalecer al Organismo y dotarlo de los instrumentos necesarios
para cumplir con su mandato en el siglo que inicia. Por otra parte, ambos cancilleres intercambiaron
puntos de vista sobre diversos asuntos de interés bilateral y sobre la importancia de ahondar la
cooperacién existente entre los dos paises. Asimismo, se refirieron a su intencion de continuar
impulsando la agenda trilateral en América del Norte.

En mayo, la Titular del Ramo recibié al Subprocurador General de Justicia de los EUA, a fin de conversar

sobre diversos aspectos de la cooperacion legal entre ambos paises. En particular, la Secretaria
mexicana reiterd al Subprocurador la profunda preocupacion del Gobierno de México por la situacion de
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tensién y violencia que se vive en la frontera entre los Estados de Sonora y Arizona. La Canciller de
México también urgié al Subprocurador a que se adopten las medidas necesarias para garantizar los
derechos de todos los mexicanos en el pais del norte, independientemente de su situacion migratoria, y
evitar dafiar el clima de respeto y cooperaciéon que debe privar en la regién fronteriza entre México y los
EUA.

Durante la reunién, ambos se refirieron a la cooperacion bilateral en materia de combate al narcotréfico,
en particular en el contexto de la llamada Ley de Designacion de Narcotraficantes Extranjeros. Al
respecto, la Canciller mexicana reiteré la importancia de que no se adopten acciones o medidas que
puedan dafiar la cooperacion bilateral existente en la materia y subray6 la importancia de mantener
abierto el didlogo constructivo que ha caracterizado los intercambios para combatir a los narcotraficantes
y sus actividades ilicitas.

También en mayo, se celebrd la Reunién Interparlamentaria México-EUA, la cual tuvo lugar en el Palacio
Legislativo de San Lazaro, en la Ciudad de México, donde el Primer Secretario de la Seccién Politica de
la Embajada norteamericana, asegurd al término de la inauguracién de la Reunién que autoridades de
México y de los EUA, trabajardn con apego a las leyes de ambos paises, a fin de frenar los abusos
cometidos contra migrantes mexicanos en aquella nacion.

Y posteriormente en el mismo mes de mayo, las Cancilleres inauguraron en la ciudad de Washington,
D.C., EUA, la XVII Reunién de la Comisién Binacional México-EUA, en la cual participaron 18 altos
funcionarios de los Gabinetes de ambos gobiernos. En la ceremonia de inauguracién, la Canciller
mexicana hizo un recuento de las oportunidades y de los retos que enfrenta la relacién bilateral en este
nuevo milenio y se analizaron problemas comunes en materia de agricultura, energia, migracion,
comercio, ambiente, educacion y asuntos laborales, entre otros. En las conversaciones participaron,
entre otros, el Procurador General de la Republica, el Jefe de la Lucha contra la Droga, y el Director del
Instituto Nacional de Inmigracién, por parte de México; por la parte estadounidense asistieron la
Secretaria de Justicia, el Encargado de la Politica Antidrogas, y la Directora del Servicio de Inmigracién.

La Secretaria estadounidense de Estado, se refirié al cardcter Unico de la relacion bilateral entre los dos
paises, dijo que siguen avanzando en la cooperacién sobre una frontera de 3 200 kilbmetros que cruzan
un millon de personas cada afio. Afirmo que las relaciones econdémicas entre ambos paises han
progresado enormemente desde que entrd en vigor, en 1994, el TLCAN que incluye también a Canada.

La Canciller mexicana se refirié a la intensificacién de la vigilancia en la frontera del lado estadounidense,
para impedir la migracién ilegal que han movido los flujos de migraciéon hacia areas cada vez mas
agrestes e inhospitas, y han llevado a la pérdida de vidas. En una declaracién conjunta emitida al
término de la reunién, los dos gobiernos expresaron su mas profunda preocupacién por los riesgos
asociados y las implicaciones legales derivadas del contrabando transfronterizo de inmigrantes.

Las dos delegaciones pidieron a los propietarios de ranchos en los EUA, cooperar con autoridades
legales y acabar con las inseguras practicas de detencién privada de inmigrantes y sefialaron que el
cumplimiento de la ley debe ser garantizado por las autoridades estadounidenses, a fin de proteger la
seguridad de los ciudadanos mexicanos.

A continuacion se enlistan los principales compromisos acordados como parte de la Agenda 2000 durante
la XVII Reunién Binacional México-EUA.

- Continuar la negociacion sobre un tratado para establecer el limite maritimo en el poligono occidental
del Golfo de México.

- Firmar un memorandum de entendimiento que estableceria un mecanismo fronterizo sobre violencia,
el cual facilitaria la comunicacion entre consules mexicanos y fiscales federales, en casos de
violencia contra migrantes y oficiales de la ley en el area fronteriza.

- Convenir una reunién de alto nivel para desarrollar procedimientos que incrementen la seguridad a lo
largo de la frontera y en la lucha contra la criminalidad.
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- Desarrollar tecnologias para facilitar a cénsules mexicanos en los EUA contactar de manera directa e
inmediata, a migrantes detenidos.

- Acordar, a través de reuniones de funcionarios de alto nivel de la cancilleria mexicana y del
Departamento de Estado estadounidense, sobre mejores medios para localizar y agilizar la resolucion
de los retos legales para el retorno de nifios secuestrados.

- Establecer un sitio binacional en la red Internet sobre la reduccion de la demanda de drogas.

- Acordar la instrumentacion de guias para incrementar la cooperacién maritima.

- Redoblar esfuerzos para cumplir con los compromisos y lograr los objetivos de la estrategia
binacional en materia de narcotréafico, en cuanto a medidas de efectividad.

- Continuar la fuerte cooperacién en materia de aplicacion de la ley, incrementar los resultados contra
la delincuencia transfronteriza y organizaciones criminales.

- Tener una reunién bilateral sobre respeto a los derechos de propiedad intelectual.

- En concordancia con las leyes aplicables de cada pais, revigorizar las acciones para lidiar con los
temas de fugitivos y repatriacion, cuando sea apropiado.

- Firmar un acuerdo para el compartimiento reciproco de bienes confiscados.

- Completar la revision de las propuestas para construir el Puente Internacional Anzaldtas (McAllen-
Reynosa) e instalar el tunel de fibra éptica Cox Cable-Tijuana; trabajar en la revisiébn de las
propuestas para el puente de reemplazo Progreso-Nuevo Progreso y para los cruces Virginia
Avenue-El Chaparral y San Luis Rio Colorado II.

- Certificar en la Comisién de Cooperacion Ecoldgica Fronteriza, los proyectos integrales sanitarios
para Piedras Negras y Ciudad Acufia, Coahuila; Tecate, Baja California; Nogales, Sonora, México; y
Nogales, Arizona, EUA; y de agua potable y drenaje en Matamoros, Tamaulipas, México y Laredo,
Texas, EUA.

- Conclusion de un acuerdo bilateral, para el uso compartido de banda de frecuencia 3210 a 3260
megahertz, para la introduccion e instrumentacion de servicio de sefiales de radio audiodigital y
proteccién de servicios terrestres en ambos paises.

- Establecer la Comisién Fronteriza de Salud, a fin de identificar, evaluar, prevenir y resolver problemas
de salud que afecten a la poblacién de la region fronteriza.

En junio, en el marco de su participacién, en el XXX Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea
General de la OEA, la Canciller mexicana, se entrevistd con el Ministro de Relaciones Exteriores de
Canadéa y Presidente de este periodo de sesiones de la Asamblea General. En el encuentro, ambos
cancilleres intercambiaron puntos de vista sobre los principales temas tratados durante este encuentro
del organismo regional, incluyendo la situacion en PerG. Con la presencia como testigos de los
presidentes de México y de los EUA, se efectuo la firma del Tratado Maritimo que delimita su Gltima
frontera bilateral en el Poligono Occidental del Golfo de México. El Tratado fue suscrito por la Secretaria
de Estado estadounidense y la Secretaria de Relaciones Exteriores de México en el marco del Gltimo
encuentro oficial de ambos mandatarios. Con la firma, México pasara a extender su soberania sobre el
61.8 por ciento del Poligono Occidental, equivalente a 10 mil 620 kilometros de plataforma continental,
mientras que los EUA lo hard en el 38.2 por ciento restante, mas de 5 mil kilémetros. Ambos
representantes firmaron también un Acuerdo de Reparticién de la Plataforma Submarina Rica en Petréleo
del Golfo de México, en una ceremonia en la Casa Blanca, residencia oficial del Presidente de los EUA.

La documentacion del Acuerdo alcanzado en mayo de 2000, tras dos afios de negociaciones, fue
rubricada por la Secretaria de Relaciones Exteriores y la Secretaria de Estado estadounidense. Antes de
la firma del documento, los mandatarios revisaron diferentes temas bilaterales en la que fue su Ultima
reunion.

En julio, la Secretaria de Relaciones Exteriores de México, recibié la copia de las Cartas Credenciales del
Embajador de Canada, a quien le expresé el beneplacito del Gobierno de México, por su presencia en
nuestro pais con el caracter de Embajador Extraordinario y Plenipotenciario de su nacion.

En Phoenix, Arizona, EUA, la Canciller mexicana sostuvo una reunién con la Gobernadora de Arizona.

Durante su encuentro, ambas funcionarias abordaron el tema de los migrantes mexicanos que han sido
objetivo de cazadores de personas y de amenazas por parte de particulares en la entidad. Expreso la
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titular del Ramo su confianza en generar con la Gobernadora un nuevo y positivo ambiente que permita
superar los desafortunados incidentes en la frontera Sonora-Arizona.

En agosto, las autoridades del SIN de los EUA, en cumplimiento con los compromisos adoptados en
materia migratoria; hicieron del conocimiento de la SRE, la puesta en marcha de un operativo
denominado Operation Denial, instrumentado en los aeropuertos de las ciudades de Phoenix y Las
Vegas, EUA, a efecto de desmantelar las redes de traficantes de personas. Las autoridades del SIN y de
la Cancilleria celebraron consultas previas para coordinar acciones que garanticen el pleno respeto a los
derechos de los connacionales que se vean involucrados en este operativo, el cual no esta enfocado en
contra de los migrantes indocumentados.

Complementariamente, la SRE instruyé a los consulados de México en Phoenix, Arizona, y en San
Bernardino, California, EUA, con jurisdiccion en Las Vegas, a efecto de desplegar acciones para tener
acceso permanente a los connacionales que puedan verse afectados por este operativo, otorgarles todo
el apoyo necesario y vigilar que sus derechos sean respetados en todo momento.

También en agosto, iniciaron en la Cancilleria, los trabajos de la VIII Reunién del Grupo de Contacto de
Alto Nivel (GCAN) México-EUA Contra las Drogas. Presidieron la delegacién de México la Canciller y el
Procurador General de la Republica. Al frente de la delegacién estadounidense estuvo el Director de la
Oficina de Politica Nacional para el Control de Drogas de Estados Unidos. Ahi se destacé la importancia
de dar continuidad a la cooperacion bilateral en la lucha contra el trafico ilicito de estupefacientes. El
Grupo aprob6 su Informe sobre los Principales Resultados de la Cooperacién Bilateral Contra las Drogas
llicitas 1995-2000. Las principales conclusiones de este Informe son:

La cooperacion bilateral entre México y Estados Unidos, junto con acciones multilaterales para el control
de las drogas ilicitas, es indispensable para incrementar la efectividad de los programas antidrogas de los
dos paises; la capacidad para dar forma a una agenda bilateral de cooperaciéon antidrogas que responda
a la amenaza que enfrentan México y los EUA ha mejorado sustancialmente, a través del intercambio de
informacion, la intensificacién de consultas y la institucionalizacién de un mecanismo de planeacion, de
identificacion de metas a futuro y evaluacién; como consecuencia de los esfuerzos de cooperacion, se
han registrado avances estimulantes en materia de tratamiento, educacion publica y prevencion del
consumo de drogas ilicitas en ambos paises. Se celebraron exitosamente las primeras tres conferencias
binacionales sobre reduccion de la demanda con la participacion, en promedio, de 350 especialistas.

Destaca el compromiso de ambos paises de incrementar sus esfuerzos para reducir drasticamente el
consumo de drogas ilicitas entre sus poblaciones antes del afio 2008, tal como fue acordado en junio de
1998 por la Asamblea General de la ONU. La eficiencia de ambos paises en la intercepcion aérea,
maritima y terrestre se ha fortalecido sensiblemente con el establecimiento de nuevos mecanismos y
procedimientos para el intercambio de informacién e inteligencia en tiempo real. Como resultado, se ha
registrado una significativa reduccién de vuelos ilicitos en el espacio aéreo mexicano, asi como una
mayor eficiencia en la intercepciéon maritima en el Océano Pacifico.

La Secretaria de Relaciones Exteriores de México, la Secretaria de Estado de los EUA, y el Ministro de
Asuntos Exteriores de Canada, se reunieron en Santa Fe, Nuevo México para llevar a cabo su lll
Reunion Ministerial Trilateral anual. Los ministros revisaron el nivel de desarrollo que guarda la
asociacion de América del Norte y discutieron las maneras en que los pueblos de México, EUA y Canada
pueden beneficiarse alin mas de la creciente relacion trilateral en este nuevo siglo.

En septiembre, por acuerdo del Presidente de la Republica, la Secretaria del Ramo, impuso la Orden
Mexicana del Aguila Azteca, en Grado de Venera, al ex Consul General de los EUA en la ciudad de
Guadalajara, México. En la ceremonia de condecoracion, realizada en el Palacio de Gobierno del Estado
de Jalisco, y ante el Gobernador de ese estado, la Canciller mexicana afirmé que la distincién se da como
un reconocimiento a la incansable labor del Cénsul para estrechar los lazos que unen a ambos paises.

En octubre, el Subsecretario para América del Norte y Europa de la SRE inaugurd, a nombre de la titular
del Ramo, el Seminario sobre Dialogo Migratorio México-EUA 1995-2000. Destaco la conviccion de la
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Canciller mexicana en el sentido de que mediante el didlogo y el trabajo conjunto, este seminario
binacional permite alcanzar mayores avances en la definicion de reglas claras en materia fronteriza, en el
estudio de los nichos sectoriales que pudiesen existir en ambos paises y en la lucha conjunta contra las
redes de traficantes de personas que operan en ambos lados de la frontera. Al culminar los trabajos del
Seminario, las delegaciones de ambos paises coincidieron en que los resultados de la cooperacién
binacional en materia migratoria alcanzada, constituyen una plataforma idénea para profundizar la
colaboracién binacional en ese rubro. El Seminario, concluyé con una mesa redonda en la que
funcionarios y académicos de ambos paises dialogaron sobre la materia y la forma en que pueden
abordarse los principales retos que se plantean en el futuro inmediato; en especial la protecciéon de los
derechos humanos de los migrantes y la forma en que ambos paises podrian cooperar para aprovechar
la existencia de mercados regionales y sectoriales de trabajo en los EUA que demandan mano de obra
mexicana.

Funcionarios de ambos gobiernos, intercambiaron opiniones sobre la forma de fortalecer los mecanismos
y esquemas de cooperacion binacional en materia migratoria establecidos en los Gltimos afios; como son
los 11 Mecanismos de Enlace Fronterizo coordinados por los consules de ambos paises en diversos
puntos de la frontera; los 22 Mecanismos de Consulta al interior establecidos entre los consulados
mexicanos en los EUA y las oficinas del SIN, y los Memoranda de Entendimiento sobre Proteccién
Consular, Contra la Violencia Fronteriza y para atender las violaciones de derechos humanos de los
migrantes mexicanos. Por ultimo, los participantes en el Seminario intercambiaron opiniones sobre la
forma de fortalecer ain mas la Conferencia Regional de Migracion conocida como Proceso Puebla,
establecida por iniciativa del Gobierno de México en 1996, con la participacion de Canada, EUA, la
Republica Dominicana, los paises de Centroamérica y México.

En el mismo mes de octubre, se llevaron a cabo las VIl Jornadas Informativas sobre México, cuyo
propdsito fue brindar informacién sobre las relaciones entre México y los EUA, derechos humanos y
sistema judicial de nuestro pais a 23 funcionarios del poder judicial del estado de Texas, EUA. Durante
las sesiones de trabajo, que forman parte de las acciones de proteccién preventiva que la Cancilleria
mexicana realiza a favor de los connacionales residentes en los EUA, se destacd que las relaciones entre
ambos paises seran cada vez mejores si hay un entendimiento reciproco, basado en el conocimiento de
la realidad de los dos paises.

Ameérica Latina y el Caribe

El Presidente de Costa Rica inicié en enero una Visita de Estado de dos dias a México para entrevistarse
con su homdlogo mexicano y lideres empresariales de nuestro pais. Los dos mandatarios atestiguaron
ocho acuerdos de cooperacion: Tratado para la Recuperacion y de Devolucion de Vehiculos y Aeronaves
Robados o Materia de Disposicién llicita; Acuerdo de Cooperacion en Materia de Proteccion Intelectual,
Acuerdo de Cooperacién en Materia Ambiental; Acuerdo entre el Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado (ISSSTE) de México y el Patronato Nacional de la Infancia de
Costa Rica; Acuerdo de Cooperacion entre el ISSSTE y la Caja Costarricense de Seguro Social;
Convenio de Cooperacion Técnica entre el Banco de comercio Exterior (BANCOMEXT) y la Camara de
Industrias de Costa Rica; Programa de Trabajo 2000 entre BANCOMEXT vy la Coalicion costarricense de
Iniciativas de Desarrollo.

La Secretaria de Relaciones Exteriores arribd6 a la ciudad de Guatemala, en representacion del
Presidente de México, presidiendo la delegacion mexicana que asisti6 a la transmision del mando
presidencial en aquel pais. Fue recibida en audiencia privada por el Presidente de Guatemala, con
quien, en un clima amistoso y cordial, realizé un balance sobre los principales asuntos de la agenda
bilateral. Adicionalmente, durante su jornada de trabajo, la Secretaria del Ramo visito el Centro Educativo
Rotario Benito Juarez, inaugurado en esa ciudad por el Presidente guatemalteco. Dicho Centro fue
construido con apoyo de empresarios mexicanos y guatemaltecos, y tiene como objetivo brindar
educacion primaria de excelencia a nifios de escasos recursos.

En febrero, los Gobiernos de México y Brasil se comprometieron a concluir las negociaciones para un
acuerdo de preferencias comerciales, tras concluir una reunion de dos dias. En este encuentro, ambos
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paises acordaron establecer un proceso de negociacién para concertar un acuerdo en el marco de la
ALADI, similar a los que mantiene México con Argentina y Uruguay.

El Presidente de la Republica de Nicaragua, realiz6 una Visita de Estado a México. Durante su visita
sostuvo conversaciones privadas con su homélogo mexicano. Ambos mandatarios evaluaron los temas
de la agenda bilateral e intercambiaron puntos de vista sobre temas de interés regional y multilateral.

En el marco de esta visita, se llevé a cabo la Il Reunién de la Comisién Binacional México-Nicaragua,
copresidida por el Subsecretario para América Latina y Asia Pacifico de la SRE, y por el Viceministro de
Relaciones Exteriores de Nicaragua, con el objeto de analizar el estado que guarda la relacion bilateral en
asuntos politicos, econémicos, comerciales y financieros, y de cooperacion técnica y cientifica. En la
ceremonia inaugural, el Subsecretario mexicano subrayé que el Tratado de Libre Comercio México-
Nicaragua es un instrumento de trascendental importancia para el fortalecimiento de las relaciones
econlOmicas y comerciales entre las dos naciones. Por su parte el Viceministro, puso de relieve que un
aspecto fundamental en la relacién entre México y Nicaragua es el didlogo bilateral permanente, el cual
ha permitido a los gobiernos de ambos paises coordinar politicas de accién conjunta para incrementar la
cooperacion y los intercambios comerciales reciprocos.

La Canciller de México, se entrevisté en Montevideo con el Presidente saliente del Uruguay, en visperas
de los actos de traspaso de poder de ese pais. La Secretaria del Ramo hizo mencion especial de la
evolucién de las relaciones bilaterales y coincidié con el Presidente saliente en afirmar que las mismas
han alcanzado un nivel de excelencia, en materia de cooperacion comercial y en la concertacion y el
dialogo politicos.

También sostuvo una entrevista con el Presidente Electo. Ambos hicieron un repaso al estado de la
relacién bilateral e intercambiaron puntos de vista en asuntos internacionales de interés para ambos
paises, destacando el amplio numero de coincidencias que mantienen las politicas de México y el
Uruguay. Al mismo tiempo, conversaron sobre los distintos procesos de integracion econdmica de
América Latina. Por acuerdo del Presidente de la Republica, la Secretaria de Relaciones Exteriores
impuso la Orden Mexicana del Aguila Azteca, en Grado de Banda, al Ministro de Relaciones Exteriores
de la Republica Oriental del Uruguay, por su contribucién al fortalecimiento de una relacién cada vez mas
estrecha entre ambos paises. Por su parte, a nombre del gobierno de su pais, el Canciller de Uruguay,
entregd a la Secretaria del Ramo, la Medalla de la Republica Oriental del Uruguay en grado de Gran
Oficial, por el impulso que ha dado al acercamiento de los gobiernos y los pueblos de México y Uruguay.

Finalmente, ya en marzo, la Canciller mexicana participé en la ceremonia de transmisién del mando
presidencial, en Uruguay. En paralelo, llevd a cabo conversaciones privadas con el Ministro de
Relaciones Exteriores de la Republica de Guatemala. Ambos cancilleres realizaron un balance de los
principales temas de la agenda bilateral, entre otros, los avances en la construccién del nuevo puerto
fronterizo ubicado en Ciudad Hidalgo, Chiapas-Tecun Uman, San Marcos.

Coincidieron en dar un renovado impulso al proceso de integracién econémica de la region, en particular,
por lo que hace a la culminacién de la negociacion del Tratado de Libre Comercio entre México y los
paises del llamado Triangulo del Norte, integrado por El Salvador, Guatemala y Honduras.

También en marzo, y por instrucciones del Presidente de la Republica, y con su representacion, la Titular
del Ramo viaj6 a la Repulblica de Chile para asistir a las ceremonias de transmision de mando
presidencial en esa Nacion. Se entrevistdo también con el Presidente Electo, con quien coincidié en
evaluar muy positivamente el estado de las relaciones comerciales bilaterales.

En otro orden de ideas, la Canciller mexicana recibié copias de las cartas credenciales de los nuevos
Embajadores de Argentina y Cuba, en nuestro pais, ante quienes subrayl el interés permanente del
Gobierno mexicano por diversificar las relaciones politicas, econémicas, culturales y de intercambio
tecnoldgico y cientifico con el mundo.
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En abril, la Secretaria del Ramo viaj6 a La Habana, Cuba, para asistir como invitada especial del
Gobierno caribefio a la llamada Cumbre del Sur del Grupo de los 77. Estuvo presente en la sesién
inaugural de dicho evento en la que el presidente de Nigeria, en su caracter de Presidente del Grupo de
los 77; el Secretario General de la ONU, el Presidente de Sudafrica, en su calidad de Presidente del
Movimiento de los Paises No Alineados; y el Presidente de Cuba, hicieron uso de la palabra para dar
comienzo formal a la reunién. Seguidamente, la Canciller de nuestro pais mantuvo una entrevista con el
Ministro de Relaciones Exteriores de Cuba. Durante las conversaciones se puso en evidencia el
excelente nivel de las relaciones bilaterales. Entre los temas abordados con el Canciller, se trat6 el
nombramiento del nuevo Embajador de México en Cuba, cuyo beneplacito fue formalmente solicitado a la
Cancilleria cubana. Se ventilaron, ademas, algunos de los temas centrales de la Cumbre del Sur,
particularmente lo que se refiere a aspectos de cooperacion para el desarrollo, cuestion a la que México
le concede la mas alta importancia. Asimismo, se converso sobre temas de alcance regional y global.

En mayo, la Titular del Ramo recibié las copias de las Cartas Credenciales del nuevo Embajador de
Bahamas. Al intercambiar puntos de vista con el diplomatico, destacd que la politica exterior de México
impulsa, como estrategia de su insercibn en el escenario internacional, la diversificaciébn de sus
relaciones politicas, econémicas, culturales y de intercambio tecnoldgico y cientifico con todos los paises
del mundo.

También recibié en la Cancilleria al Ministro de Relaciones Exteriores de Per(. Durante el encuentro, la
Secretaria del Ramo subrayé que México y Perd han podido confirmar que el didlogo politico es una via
privilegiada para fortalecer sus nexos, identificar avances y retos, y concertar posiciones sobre los temas
de la agenda internacional de interés mutuo. Agrego6 que los dos paises estan empefiados en ampliar y
fortalecer sus mudltiples vinculos de amistad y colaboracion. Ambos Cancilleres constataron el nivel
privilegiado de entendimiento y colaboracion alcanzado y firmaron importantes acuerdos encaminados a
fortalecer la cooperacién reciproca en materia de procuracién y administracién de justicia. Asimismo,
presidieron los trabajos de la V Reunién del Mecanismo Permanente de Consultas Politicas entre ambos
paises, de los que se derivaron compromisos que reforzaran los vinculos en todos los campos de la
relaciéon bilateral. Constataron también el incremento que se observa en el comercio bilateral entre
ambos paises, y destacaron la ampliacién del Acuerdo de Complementacién Econémica México-Pera.
Este Acuerdo, incluyé preferencias arancelarias para algunos productos de interés significativo para cada
pais y que incorpordé un mecanismo de solucién de controversias y se congratularon por el crecimiento
sustantivo de las inversiones reciprocas, coincidiendo en la necesidad de continuar con el desarrollo de
acciones que permitan profundizar y diversificar los vinculos comerciales y de inversion, para adecuarlos
al potencial de complementacién econémica de ambos paises.

Refrendaron su compromiso al poner en marcha una nueva cartera de proyectos de cooperacion entre
ambos paises para el bienio 2000-2001, en el marco del Convenio Basico de Cooperacion Técnica y
Cientifica, suscrito el 26 de marzo de 1996 y acordaron la creacién de un grupo de trabajo que formule
recomendaciones para la posible adopcion de un Memorandum de Entendimiento que defina
modalidades de cooperacion en la materia. Adicionalmente, suscribieron el Tratado de Extradicién entre
los dos paises y el Convenio sobre Asistencia Juridica Mutua en Materia Penal.

Cuba y México ratificaron por vigésima cuarta vez consecutiva el acuerdo anual que le permite a los
cubanos pescar en aguas de la zona econémica mexicana de 200 millas. El documento se suscribio en
Santiago de Cuba por los Viceministros de la Pesca de México y de Cuba. El acuerdo contempla,
ademés, colaboracion cientifico-técnica, formacion de recursos humanos, desarrollo de la economia
comercial y estudio de posibles asociaciones bilaterales.

La Canciller de México recibié en la sede de la Cancilleria al Jefe del Gabinete de Ministros de la
Republica Argentina, quien estuvo acompafiado por el Embajador argentino en México; durante el
encuentro, se destacd el excelente estado de la relacion bilateral entre ambos paises. Durante su
estancia en nuestro pais, el Jefe del Gabinete argentino participé en la Catedra Latinoamericana Julio
Cortazar, en la ciudad de Guadalajara, México.
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También recibié en la Cancilleria al grupo de congresistas mexicanos y brasilefios que integran el Grupo
Parlamentario de Amistad México-Brasil. En el encuentro con los legisladores, la Secretaria del Ramo
destacé que el diadlogo interparlamentario entre ambos paises contribuye a consolidar el entendimiento, la
amistad y la cooperacion que tradicionalmente han caracterizado a las relaciones entre México y Brasil.

Dentro de las actividades contempladas en su agenda de trabajo, la Titular del Ramo realiz6 una visita
oficial a El Salvador, donde sostuvo una reuniéon con el alcalde de la capital salvadorefia, con quien
conversé sobre asuntos de interés comun. Posteriormente, entregé a la Biblioteca Chapultepec de esa
ciudad una donacién de libros y equipo de cOmputo. También suscribié junto con su homélogo
salvadorefio, 45 acuerdos bilaterales de cooperacion en materias de politica, econémica, comercial,
educativa y cultural, entre otras. Los acuerdos fueron firmados al término de la Ill Reunién Binacional
México-El Salvador.

Las Cancilleres pusieron en marcha los trabajos de la Ill Reunién de la Comisién Binacional México-El
Salvador. La mexicana sefial6 que esta Comisidn se ha convertido en el mecanismo ideal para
profundizar el didlogo en temas tan importantes para ambos paises como son la democracia, el desarrollo
econdmico y la justicia social.

Paralelamente a la 1l Reunién de la Comision Binacional México-El Salvador, se llevaron a cabo la I
Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion Técnica y Cientifica, y la Il Reunion de la Comision Mixta
de Cooperacion Educativa y Cultural. En la ceremonia de clausura, la Secretaria mexicana destacé que
ambos paises alcanzaron importantes avances en la adopcidon de compromisos especificos para
consolidar un marco juridico de cooperacién, moderno y eficiente. Explicé que en el marco de la Reunién
de la Comisién Mixta de Cooperacion Técnica, se adoptaron nuevos compromisos de cooperacion en
agricultura, recursos naturales y pesca, salud y desarrollo industrial, entre otras areas prioritarias,
mientras que en la Reunién de la Comision Cientifica y de Cooperacién Educativa y Cultural se aprobé un
nuevo Programa de Cooperacion para el periodo 2000-2002.

Finalmente en mayo, y por acuerdo del Presidente de México, la Titular del Ramo, impuso la Orden
Mexicana del Aguila Azteca, en Grado de Banda, a la Ministra de Relaciones Exteriores de la Republica
de El Salvador, por contribuir a la construccién de puentes de entendimiento y cooperacién entre México
y El Salvador. En el marco de las actividades de su visita oficial a El Salvador, la Canciller de nuestro pais
inauguro la exposicion Guillermo Kahlo, fotografo de monumentos.

En junio, en el marco de su participacion, en el XXX Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea
General de la OEA, la Canciller de nuestro pais, se entrevistd con el Canciller peruano. La Titular del
Ramo recibié informacion sobre la situacion prevaleciente en ese pais y la cual es motivo de atencién
durante la sesién de la OEA.

Particip6é también, en una reunion con los otros Ministros de Relaciones Exteriores y Jefes de Delegacion
que participaron en esta sesion de la Asamblea General de le OEA, y durante la cual se traté el tema de
los preparativos de la 1l Cumbre de las Américas que se celebrara en Canada el afio 2001.

En el marco de las primeras reuniones de las Comisiones Mixtas de Cooperacion Educativa-Cultural y de
Cooperaciéon Cientifico-Tecnologica, que se llevaron a cabo en Buenos Aires, Argentina, las
delegaciones de ambos paises coincidieron en la conveniencia de consolidar los vinculos entre las
comunidades educativas, cientificas, académicas y culturales, con la finalidad de impulsar proyectos que
complementen las capacidades alcanzadas por los dos paises en estos ambitos. El nuevo Programa
Bilateral 2000-2002 contiene importantes acciones de cooperacion como la reapertura de la Catedra
Alfonso Reyes, una reunién bilateral de rectores de las principales Universidades y la reactivacién de
coproducciones cinematograficas. En los ambitos cientifico y tecnolégico se impulsara la conformacion de
alianzas tecnolégicas y empresariales México-Argentina.

En la ciudad de Brasilia, se llevé a cabo la IV Reunion de la Comision Mixta de Cooperaciéon Educativa y

Cultural México-Brasil, en la que se acordé impulsar la colaboracion entre centros de desarrollo
tecnoldgico de ambos paises para apoyar a la industria. Dicha estrategia fortalecera la capacidad para
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transferir tecnologia que permita elevar la competitividad de la pequefia y mediana empresas, ademas de
favorecer las relaciones econdmicas y comerciales entre México y Brasil.

Se propuso apoyar, entre otras areas de interés comuln, proyectos conjuntos en las éareas de
biotecnologia agroindustrial, fisica, matematicas, nuevos materiales, tecnologia nuclear, transporte,
medio ambiente y desarrollo de equipos para evitar la emision de contaminantes en la industria. Por lo
que se refiere al area educativa, se elabord un programa para el periodo 2000-2002 que incluye temas
como la cooperacién en educacion especial, becas, educacién a distancia, creacion de nuevos posgrados
entre universidades y apoyos en sus campos de excelencia educativa. En cuanto al ambito cultural, se
propuso analizar la cooperacion en las industrias culturales (como son la del cine, television y libros); el
rescate, la conservacion y la difusién del patrimonio cultural; la ensefianza de lenguas; el intercambio de
escritores; la participacion en ferias de libro y festivales, asi como la cooperacion multilateral con y hacia
terceros paises.

La Secretaria del Ramo recibié la copia de las Cartas Credenciales del Embajador de la Republica de
Guatemala, a quien le expres6 el beneplacito del Gobierno de México por su presencia en nuestro pais
con el caracter de representante plenipotenciario de su nacion.

En julio, la Secretaria del Ramo sostuvo en México una reunién de trabajo con el Ministro de Relaciones
Exteriores de la Republica Oriental del Uruguay. Durante el encuentro, ambos cancilleres evaluaron el
estado que guardan las relaciones bilaterales y constataron el excelente nivel que éstas han alcanzado.

Se llevé a cabo la Reunion de Titulares y Representantes de Instituciones Académicas del Proyecto
Situacion y Perspectivas de la Region Fronteriza México-Guatemala, una iniciativa de orden académico
gue se inscribe en el marco mas amplio de acercamiento econémico, politico y cultural que se ha venido
consolidando entre ambos paises. El Proyecto tiene como finalidad impulsar la consolidacion de vinculos
entre instituciones académicas guatemaltecas y mexicanas, en torno a un tema de investigacion comuan
de los dos paises, como lo es la frontera. Para tal efecto, se han creado grupos de trabajo para temas
especificos como son: antropologia, historia, cultura, desarrollo social, migraciéon, medio ambiente,
desarrollo econémico y crimen organizado.

En agosto se llevd a cabo en la Cancilleria guatemalteca la VIII Reunién del Grupo Binacional sobre
Asuntos Migratorios México-Guatemala. La delegacion mexicana reiteré a su contraparte el compromiso
del Gobierno del Jefe del Ejecutivo mexicano de atender el fenédmeno migratorio entre México y
Guatemala con un enfoque humanista. En la reunién fue examinado el fenémeno migratorio entre México
y Guatemala, con especial énfasis en el tema de los trabajadores agricolas temporales guatemaltecos
que laboran en el estado de Chiapas, fundamentalmente en las cosechas de café y platano.

Asimismo, con el propésito de llevar a cabo un seguimiento puntual de la observancia de los derechos
laborales de los trabajadores agricolas temporales guatemaltecos; ambas delegaciones decidieron la
institucionalizacion de un Grupo Ad Hoc que se dedicard a coordinar acciones entre autoridades
mexicanas y guatemaltecas para prevenir abusos, asi como para intercambiar informacién de manera
sistematica sobre el origen, aportaciéon y comportamiento de los flujos de trabajadores migratorios
temporales guatemaltecos en territorio mexicano. Se abordaron en la reunién aspectos como la
adecuacion de los horarios para la repatriacion de nacionales guatemaltecos a su territorio, en donde la
delegacion mexicana aceptd las sugerencias de su contraparte para garantizar la repatriacion digna,
segura y ordenada de nacionales de Guatemala.

La Canciller mexicana y el Subsecretario de la Secretaria de Estado de Relaciones Exteriores de la
Republica Dominicana, inauguraron la nueva sede de la Embajada de la Republica Dominicana en
México, y recibi6é la Orden Duarte, Sanchez y Mella, en grado de Gran Cruz Placa de Plata, que le fue
entregada a nombre del Gobierno de Republica Dominicana, por el Secretario de Estado de Relaciones
Exteriores. En reciprocidad, en el marco de su visita oficial a Santo Domingo, la Secretaria de Relaciones
Exteriores, sostuvo una entrevista con el Presidente electo de Republica Dominicana. Ambos destacaron
el excelente nivel de entendimiento politico y de cooperacién que han alcanzado las relaciones entre
ambos paises y coincidieron en la conveniencia de fortalecer y ampliar ain mas los vinculos bilaterales

Pagina 20 de 158



en todos los ambitos. La Canciller de México sostuvo también una reunién de trabajo con representantes
de la comunidad empresarial de México en Republica Dominicana, en la que se destaco el crecimiento
observado recientemente en el comercio bilateral.

En septiembre, el Presidente de la Republica Argentina efectué una Visita Oficial a México durante la cual
sostuvo una reunién privada con su homdlogo mexicano. Ambos mandatarios destacaron el excelente
nivel de las relaciones entre los dos paises, del dialogo politico alcanzado entre sus Gobiernos y su firme
voluntad de acrecentar los vinculos entre México y la Argentina. Constataron, también, la positiva
evolucién que han registrado, en los Ultimos afios, las relaciones bilaterales en el campo de la cultura y la
educacion y en el ambito cientifico-técnico.

La Secretaria del Ramo sostuvo una reunion con el Ministro de Guayana, en donde se refirio a la
importancia de incrementar el papel del Grupo de Rio, en especial de los paises del Caribe, en el ambito
multilateral. Se hablé de los acuerdos de cooperacién que México tiene con la Comunidad del Caribe
(CARICOM), en especial del acuerdo sobre medio ambiente que existe entre México y Guayana.

Finalmente, en septiembre fueron entregadas cartas de naturalizacién a 550 refugiados guatemaltecos,
radicados en los estados de Campeche, Quintana Roo y Chiapas. En la ceremonia, realizada en Santo
Domingo Kesté, Campeche; el Oficial Mayor de la SRE, ley6é un mensaje de la Canciller mexicana, en el
gue afirma que con la integracién a nuestra patria de hombres y mujeres originarios de Guatemala, la
nacion mexicana adquiere nuevos matices que la hacen mas rica y variada y que permiten reafirmar que
somos un pueblo plural y heterogéneo.

La Canciller mexicana destaco en su mensaje los esfuerzos que México realiza para proteger y garantizar
los derechos de los refugiados. En ese contexto, subrayo que nuestro pais es parte ya de la Convencion
de las Naciones Unidas sobre el Estatuto de los Refugiados de 1951 y de su Protocolo de 1967, de
acuerdo con la decisién adoptada por el Senado de la Republica el 17 de abril de 2000. La ceremonia fue
presidida por el Secretario de Gobernacion (SEGOB) y en ella participaron el Gobernador Constitucional
de Campeche, el Subsecretario de Poblacién y de Servicios Migratorios de SEGOB, el Coordinador
General de la Comision Mexicana de Ayuda a Refugiados (COMAR), el Representante Regional del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) para América Central, Belice, Cuba y
México, el Director General de Asuntos Juridicos de la SRE, la Presidenta de la Fundacién Rigoberta
Menchd, y el Asesor para Derechos Humanos de la Comision Europea en México.

En noviembre, por acuerdo del Presidente de México, la Secretaria del Ramo impuso en Buenos Aires,
Argentina, la Orden Mexicana del Aguila Azteca, en Grado de Banda, al Ministro de Relaciones
Exteriores, Comercio Internacional y Culto de Argentina. A su vez, el Ministro Argentino condecor6 con la
Orden de Mayo de la Republica de Argentina a la Canciller mexicana.

La Canciller de nuestro pais recibié copia de las Cartas Credenciales de los Embajadores de Brasil, de
Republica Dominicana y de Venezuela, a quienes les expreso el beneplacito del Gobierno de México por
Su presencia en nuestro pais, con el caracter de Embajadores Extraordinarios y Plenipotenciarios de sus
respectivas naciones. Al reunirse por separado con los nuevos Embajadores, les manifesto la disposicion
de la Cancilleria mexicana para mantener un didlogo permanente con la representacion diplomatica a su
cargo, asi como su conviccion de que desempefiaran una funcién importante en el fortalecimiento de las
relaciones.

También, en la sede de la Cancilleria mexicana, impuso la Orden Mexicana del Aguila Azteca al Canciller
de Colombia, por su importante contribucion al fortalecimiento del dialogo politico y de los vinculos de
cooperacion y amistad entre México y Colombia y recibié a su vez, de manos del Presidente de
Colombia, la condecoracion de la Orden de Boyacd, maxima distincion que otorga el Gobierno de ese
pais, a quienes han hecho aportaciones importantes en bien de Colombia y la Orden Mexicana del Aguila
Azteca en Grado de Banda, al Ministro de Relaciones Exteriores de Panama, por su importante
contribucion al fortalecimiento del dialogo politico y de los vinculos de entendimiento, cooperacion y
amistad entre México y Panama. En la misma ceremonia, recibi6 de manos del Ministro panamefio la
condecoracion de la Orden de Manuel Amador Guerrero, en Grado de Gran Cruz, que le otorgo el
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Gobierno de Panama, distincion que honra la memoria del primer Presidente Constitucional de Panama y
uno de los proceres de su independencia.

En diciembre, por invitacién del nuevo Presidente de los EUM, su homdlogo de la Republica de Chile,
efectud una visita de Estado a México, acompafiado por una comitiva de alto nivel integrada por los
ministros de Relaciones Exteriores y Hacienda, legisladores, miembros del Poder Judicial, hombres de
negocios y representantes del mundo de la ciencia y la cultura. Ambos mandatarios sostuvieron
conversaciones en el marco de amistad y cordialidad que ha caracterizado sus anteriores encuentros.
Estas platicas se orientaron al analisis del estado que guardan las relaciones bilaterales, e incluyeron
temas de caracter regional y multilateral de interés para los dos gobiernos.

La Legislatura hondurefa, inform6 que ratificara hasta febrero de 2001 el Tratado de Libre Comercio
entre el Triangulo Norte de Centroamérica y México, que deberia entrar en vigor en enero del 2001.
México y las naciones del Triangulo Norte de Centroamérica, integrado por Guatemala, el Salvador y
Honduras, suscribieron el Tratado en junio y la ratificacion s6lo quedé pendiente por parte de Honduras.

Europa

En enero, la Secretaria del Ramo recibié las copias de las Cartas Credenciales de los Embajadores de
las Republicas de Polonia, Chipre, Lituania, y Albania, quienes le expresaron el interés de sus respectivos
Gobiernos por fortalecer el intercambio comercial, tecnoldgico, cultural, educativo y social con México.
En un acto efectuado en el Salén Embajadores del Palacio Nacional, el Jefe del Ejecutivo mexicano se
reunié por separado con los nuevos diplomaticos acreditados en México. También, al conversar por
separado con cada uno de los diplomaticos, la Canciller mexicana les expresé el beneplacito del gobierno
de México por su presencia en nuestro pais, con el caracter de representantes plenipotenciarios de sus
respectivas naciones.

En febrero, en Madrid, Espafia, fue condecorada por el Ministro de Asuntos Exteriores del Reino de
Espafa, la Secretaria del Ramo, con la Gran Cruz de la Orden de la Reina Isabel la Catdlica. En
reciprocidad, por acuerdo del Titular del Ejecutivo mexicano, la Canciller de nuestro pais impuso la Orden
Mexicana del Aguila Azteca, en Grado de Venera, a los diputados del Parlamento Europeo, en
reconocimiento por su contribucion al fortalecimiento de las relaciones entre México y la UE.

En el marco de su visita de trabajo a Bélgica, y en una ceremonia efectuada en la residencia de la
Embajada de México en Bruselas, la Canciller mexicana subray6 que los diputados se destacaron por su
inquebrantable apoyo a la causa de México en el importante proceso orientado a ampliar y a profundizar
sus relaciones con los paises de la UE.

Se recibié la visita del Subsecretario de Asuntos Extranjeros de Italia. En dicha reunién, la Canciller de
México y el dignatario italiano coincidieron en seguir fortaleciendo el diadlogo politico y los vinculos de
cooperacién entre México e Italia, en el marco de la excelente relacion que hay entre ambos paises. El
Subsecretario participé ademas en los trabajos de la | Reunién del Mecanismo de Consultas Politicas
México-ltalia, el cual fue establecido por el Acuerdo Marco de Cooperacidon suscrito entre ambos
Gobiernos en julio de 1991, y en vigor desde julio de 1994. Durante los trabajos de la citada Reunion se
abordaron temas de la agenda bilateral y se intercambiaron puntos de vista para estrechar y fortalecer el
dialogo politico, el intercambio comercial y la cooperacion cultural y cientifico tecnoldgica entre México e
Italia.

En Vilamoura, Portugal, se llevd a cabo la IX Reunién Ministerial Institucionalizada entre el Mecanismo
Permanente de Consulta y Concertacidon Politica Grupo de Rio y la UE, durante la cual la Canciller
mexicana sostuvo una serie de entrevistas de caracter bilateral con sus homélogos europeos presentes
en el encuentro. Ahi se entrevisté con el Ministro de Negocios Extranjeros de Portugal, con quien traté
ampliamente los temas de la relacién bilateral y las repercusiones favorables que tuvo la visita de Estado
del Presidente de Portugal a nuestro pais. Coincidieron en la necesidad de incrementar las relaciones
econdmicas entre ambos paises para aprovechar de una mejor forma las posibilidades que brinda el
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nuevo Acuerdo entre México y la UE, y discutieron temas de la agenda internacional y de los diversos
problemas en sus regiones.

También en febrero, la Secretaria del Ramo de México, inicié en la ciudad de San Petersburgo, su
primera visita oficial a Rusia para tratar asuntos de interés bilateral en la que buscé profundizar las
relaciones econdmico-comerciales. Procedente de Portugal, la Canciller mexicana comenzé sus
actividades oficiales con la colocacién de una ofrenda floral ante el Monumento a los Defensores de la
Patria, en el centro de la ciudad. Luego de este acto protocolario, la Canciller mexicana se reunié con el
Gobernador de San Petersburgo, con quien traté temas de interés comun. Durante su estancia, la Jefa de
la diplomacia mexicana desarroll6 una intensa actividad cultural, que incluyo la visita al Museo Hermitage,
el Teatro Marinski y otros sitios de interés de la capital imperial rusa.

En febrero, la Representacion Diplomatica de México en Alemania inicié sus funciones por primera vez en
Berlin, luego de haber permanecido 48 afios en las ciudades de Bonn y Colonia tras el fin de la Il Guerra
Mundial. El Embajador de México en Alemania, destacd que el actual traslado de la sede diplomatica
mexicana responde a la decision que tomé el Parlamento aleman en junio de 1990, de convertir a Berlin
en la capital de la Alemania unificada y afirmé que con la instalacién de la sede diplomatica en Berlin, se
contindia una etapa con mayor énfasis en el reconocimiento a la importancia que Alemania tendra para el
desarrollo de los vinculos bilaterales con México.

La Secretaria de Relaciones Exteriores, se entrevisté con el Primer Ministro de Polonia e intercambio
impresiones sobre el excelente estado de las relaciones y los intercambios entre ambos paises.

En marzo, al iniciar una gira de trabajo de varios dias por Chiapas, el Embajador del Reino Unido en
nuestro pais, consider6é que el AAECPC contribuira a consolidar el desarrollo econdmico y social de esta
region. La Secretaria del Ramo afirmd que con el Acuerdo se establecen componentes inéditos y de gran
importancia en materia de dialogo politico comercial y de cooperacién, entre ambas partes.

La Secretaria de Relaciones Exteriores inicié una visita oficial a Varsovia, Polonia, donde fue recibida en
audiencia privada por el Presidente de ese pais. Durante su encuentro, la Canciller mexicana y el
Presidente polaco, abordaron diferentes temas de la agenda bilateral y asuntos internacionales de interés
mutuo. Con especial atencion conversaron sobre las relaciones que cada pais tiene con la UE y sobre la
situacion politica y econdmica de Europa Central y de América Latina y el Caribe. En el marco de esta
visita oficial, sostuvo una amplia reunion de trabajo con su homélogo polaco, donde analizaron el estado
y las perspectivas de la relacion bilateral e intercambiaron puntos de vista sobre los distintos temas de
sus respectivas regiones y entregé al Ministro, la nota formal de la conclusién del proceso mexicano de
ratificacion del Convenio en Ciencia y Tecnologia que fue suscrito el 30 de noviembre de 1998.
Asimismo, hizo entrega a su homadlogo de los proyectos de convenios de cooperacidn en materia turistica
y de combate al crimen organizado y trafico ilicito de estupefacientes, con lo que se iniciaron las
negociaciones para su posterior suscripciéon. En ambos encuentros se constatd el excelente estado que
guardan las relaciones entre México y Polonia. También, hizo una visita de cortesia al Primer Ministro de
esa Nacion. Ambos destacaron, asimismo, la utilidad de avanzar rapidamente en el perfeccionamiento
del marco legal de la relacion bilateral.

En ambos encuentros, la Titular del Ramo y sus interlocutores hicieron un repaso general de la agenda
bilateral. En este contexto, se subray6 el interés de México en fortalecer el marco juridico entre los dos
paises, con base en los acuerdos que nuestro pais tiene suscrito con cada una de las naciones que
integran la UE, a fin de facilitar los encuentros bilaterales una vez concluido el proceso de adhesion de
Polonia a dicha Unién. Sobre los temas internacionales, abordaron los relativos a la situacién politica y
econdmica que priva en cada una de las regiones geograficas a las que pertenecen México y Polonia.

En abril, la Secretaria de Relaciones Exteriores recibi6é al Presidente del Pais Vasco y a una delegacion
de altos funcionarios gubernamentales y empresarios vascos que lo acompafiaron en su visita a nuestro
pais. Durante la reunién, la Canciller mexicana y el Presidente intercambiaron opiniones acerca de
asuntos politicos y econémicos regionales e internacionales de interés mutuo. Ambos manifestaron la
importancia y la alta prioridad que tanto México como el Pais Vasco otorgan a su dialogo politico, asi
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como a sus vinculos de intercambio comercial. Igualmente, externaron su interés por intensificar ain
mas los lazos de cooperacioén reciproca en todos los ambitos.

En una ceremonia efectuada en la Cancilleria y por acuerdo del Presidente de la Republica, la Secretaria
de Relaciones Exteriores, impuso la orden mexicana del Aguila Azteca, en grado de banda, a Monsefior
Justo Mullor, en su caracter de Nuncio Apostélico del Vaticano al término de su misién en nuestro pais,
en reconocimiento a su contribucion para ampliar, fortalecer y enriquecer las relaciones de México con la
Santa Sede, y a sus muestras excepcionales de afecto y carifio hacia nuestro pais y sus habitantes.

La Secretaria del Ramo recibié en la Cancilleria, al Presidente de la Asamblea Parlamentaria del Consejo
de Europa (CE) y a distinguidos miembros de dicha Asamblea que lo acompafiaron en su visita a nuestro
pais. Durante el encuentro se confirmd el excelente grado de comunicacion y entendimiento que
prevalece en el didlogo politico de México con las instituciones europeas. El Jefe de la Delegacion de la
CE en México, desmintié que las inversiones de esa regién hacia el pais disminuyan, derivado de las
consideraciones de maquiladoras japonesas sobre la inseguridad. Destaco las acciones que emprende
el Gobierno mexicano para enfrentar el problema de la inseguridad en el pais, entre ellas el Plan Nacional
de Seguridad y la racionalizacién de las fuerzas policiacas.

Ante los parlamentarios, la Canciller mexicana reiteré la firme vocacion de México de estrechar alin mas
los vinculos con el CE, a fin de fortalecer la cooperacion y el trabajo orientados al cumplimiento de los
objetivos comunes. Expresé su conviccién de que la diplomacia parlamentaria es vital para el logro y la
consolidacion de las metas y de los objetivos politicos, sociales, econdémicos y culturales que comparten
México y los paises representados en el CE. En el marco de su presencia en la sede de la ONU en
Nueva York, en ocasion de la VI Conferencia de Examen del Tratado sobre la No Proliferacion de las
Armas Nucleares, la Secretaria del Ramo sostuvo un encuentro con el Canciller de Rusia.

Durante su encuentro, le manifest6 el interés de México, y el de los siete paises que integran la Nueva
Agenda de Desarme, y que son coordinados por nuestro pais, para que la Federacion Rusa registre
avances concretos en materias de desarme. Le expresé también el beneplacito del Gobierno mexicano a
la reciente ratificacién de Rusia del tratado START II, asi como por la decisiéon de la Duma (Camara Baja)
de su pais, para proceder a la ratificacioén del tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares.

La Canciller de México recibio copia de las Cartas Credenciales del nuevo Embajador del Vaticano en
nuestro pais. Durante el encuentro, destacé que los vinculos institucionales de México y el Vaticano han
alcanzado un excelente nivel. Subrayé también que en el marco de la relacion respetuosa, positiva y
cordial que han construido México y la Santa Sede, fue posible establecer el Primer Mecanismo de
Consultas y Didlogo Politico entre nuestro pais y el Vaticano, avance significativo en el esfuerzo mutuo
por impulsar el potencial constructivo de las relaciones bilaterales. EI Embajador, por su parte, expresoé su
conviccion de que el desempefio de sus funciones fortalecera las relaciones bilaterales entre México y el
Vaticano.

En mayo, la Canciller mexicana recibi6 las copias de las Cartas Credenciales de los nuevos Embajadores
de Estonia y Hungria. Al intercambiar puntos de vista con los diplomaticos, la Titular de la SRE destaco
gue la politica exterior de México impulsa, como estrategia de su insercion en el escenario internacional,
la diversificacién de sus relaciones politicas, econémicas, culturales y de intercambio tecnoldgico y
cientifico con todos los paises del mundo.

Recibié también al Subsecretario de Estado del Ministerio de Relaciones Exteriores de Rumania, quien
realiz6 una visita de trabajo a México. Ambos coincidieron en sefialar el grado 6ptimo que guarda la
relaciéon bilateral, asi como las posibilidades que existen para complementar y reforzar las distintas
esferas de la cooperacién entre ambos paises.

Asimismo, en el marco de esta visita, se llevo a cabo la Il Reunién del Mecanismo de Consultas Politicas
México-Rumania en la Cancilleria mexicana. Durante los trabajos de esta reunion, presidida por el
Subsecretario para América del Norte y Europa, de la SRE y por el Subsecretario rumano, se
intercambiaron puntos de vista para estrechar y fortalecer el didlogo politico, asi como los marcos de
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cooperacion comercial, cultural y cientifico-tecnolégica. De la misma manera, se conversd sobre la
culminacién de las negociaciones comerciales entre México y la UE y del actual proceso de adhesion que
ha iniciado Rumania, asi como de los beneficios que ello generara para ambas economias. Se
analizaron, ademas, asuntos internacionales de interés comun.

En junio, el Gobierno espafiol aprob6 la firma del Acuerdo de Cooperacién Mutua entre Espafia y México,
para el Intercambio de Informacién sobre Operaciones Financieras, con el objeto de combatir el lavado de
dinero. El acuerdo pretende facilitar el intercambio de informacion entre las autoridades competentes de
ambos paises sobre operaciones financieras para detectar y congelar aquellas que lleven aparejada
ocultacién, cambio o transferencia de activos que sean sospechosos de haber sido realizados con
recursos obtenidos de forma ilicita.

Por instrucciones de la Canciller mexicana y con el propdsito de fortalecer el dialogo politico y los
vinculos de cooperacion y amistad de México con la Republica Eslovaca y Letonia, el Subsecretario para
América del Norte y Europa, visitd dichos paises. En la Republica Eslovaca, entre otras actividades, el
Subsecretario sostuvo una reunion con el Ministro de Relaciones Exteriores de este pais, a quien entregd
la nota diplomatica mediante la cual el Gobierno de México confirma la vigencia de los tratados firmados
con la Republica Socialista de Checoslovaquia y la Republica Federativa Checa y Eslovaca. Asimismo,
suscribié un Memorandum de Entendimiento para el establecimiento de un Mecanismo de Consultas, en
materias de interés mutuo. También se reunio con el Secretario de Estado de la Cancilleria Eslovaca, con
quien efectud una revision de la relacion bilateral en sus diferentes ambitos de cooperacion.

En la Republica de Letonia, el Subsecretario sostuvo encuentros, entre otras personas, con la Presidenta
de ese pais, con el Primer Ministro, con el Vicepresidente de la Seimas, con el Ministro de Economia, y
con el Presidente del Comité Parlamentario de Asuntos Exteriores.

En julio, con el mandato de la Canciller de México, el Subsecretario para América del Norte y Europa,
concluyd su visita de trabajo a Lituania. Durante su visita, sostuvo reuniones con el Presidente y con los
lideres parlamentarios de ese pais. Con todos ellos intercambié puntos de vista sobre temas de la
relacién bilateral y las posibilidades de ampliar el didlogo politico y reforzar los intercambios econémicos y
de cooperacién entre México y Lituania. En su reunién de trabajo con el Ministro de Relaciones
Exteriores, el Subsecretario le manifesto el interés de nuestro pais de fortalecer su presencia en Lituania,
mediante la apertura de un Consulado Honorario, en reciprocidad a la que ese pais mantiene en México.
Firmaron un Memorandum de Entendimiento entre ambas Cancillerias para el Establecimiento de un
Mecanismo de Consultas, sobre Temas de Interés Mutuo, mediante el cual se promovera el dialogo
politico bilateral al mas alto nivel.

La Secretaria de Relaciones Exteriores, sostuvo una reunién de trabajo en Madrid, con su homdlogo
espafiol, en la que ambos funcionarios constataron el excelente estado de las relaciones bilaterales y la
cooperacién existente en los diferentes foros internacionales. Asimismo, intercambiaron puntos de vista
sobre el desarrollo de la relacién econémica México y Espafia, las recientes inversiones que ha hecho el
pais ibérico en nuestro pais y las perspectivas del AAECPC.

En el marco de la visita oficial que realiz6 a Austria y a los organismos internacionales con sede en esta
ciudad, la Secretaria del Ramo, sostuvo encuentros con representantes del Gobierno y el Parlamento
austriacos, asi como con el Jefe de Gobierno de Austria, el Canciller Federal. Posteriormente, llevo a
cabo una reunién de trabajo con la Ministra de Relaciones Exteriores de Austria, con quien evalué el
estado que guardan las relaciones bilaterales en todos sus ambitos. Acordaron fortalecer los intercambios
culturales, cientificos y tecnolégicos entre Austria y México.

Se entrevisté también con el Presidente del Consejo Nacional (Camara Baja) del Parlamento austriaco, a
quien agradeci6 el respaldo del legislativo de Austria tanto en la aprobacién del Acuerdo México-UE,
como en el ingreso de México como pais observador en la Asamblea Parlamentaria del CE.

En Roma la Canciller mexicana llevd a cabo un intenso programa de actividades con parlamentarios y
representantes de partidos politicos, a fin de impulsar la ratificacién del Acuerdo Global México-UE por
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parte de la Camara de Diputados italiana. Para ello, se reunié con el responsable de Asuntos Exteriores
del Partido Forza Italia y ex Ministro de Relaciones Exteriores, quien reafirmé su mejor disposicion de
intervenir con los diputados de su partido para concluir en forma acelerada el proceso mencionado.

En México, la Secretaria del Ramo recibi6 al Presidente de Rumania, quien realiz6é una visita de Estado a
nuestro pais. El Presidente Rumano, se entrevistdé con el Presidente de nuestro pais, con quien abordé
temas de cardcter bilateral e internacional de interés mutuo.

La Canciller mexicana recibié la copia de las Cartas Credenciales del Embajador de la Republica de
Eslovenia, a quien le expreso el beneplacito del Gobierno de México por su presencia en nuestro pais,
con el caracter de Embajador Concurrente Designado.

En agosto, en el marco de la conmemoracion, del CX aniversario de la formalizacién de relaciones
diplomaticas entre México y la Federacion Rusa, se llevé a cabo la Ill Reunién de la Comision Mixta de
Cooperacién Cultural, Educativa y Deportiva México-Rusia, en la que se realiz6 una evaluacién de las
relaciones bilaterales en dichos campos y los resultados del Programa de Intercambio, suscrito en junio
de 1997. Durante la reunién se aprobd el Programa Bilateral de Cooperacion en los Campos de la
Cultura, la Educacion y el Deporte para el periodo 2000-2003, mediante el cual se desarrollaran diversas
actividades e intercambios y se otorgaran becas para estudiantes de ambos paises en instituciones rusas
y mexicanas.

En septiembre, la titular del Ramo, sostuvo una reunién con su homélogo de Letonia con quien coincidio
en que debe incrementarse y fortalecerse la cooperacion entre ambos paises, enfatizando la importancia
que tiene Letonia como una puerta de entrada al comercio e intercambio con Europa del Norte.

En el marco de la LV Asamblea General de la ONU, la Secretaria de Relaciones Exteriores de México,
se entrevistd con sus homologos de Espafia, Alemania, Noruega y Portugal, con quienes analiz6 diversos
temas de la agenda internacional.

Con el Canciller espafiol, se refirié a la situacién politica y econémica en México. El Ministro de Asuntos
Exteriores de Alemania, destaco el acuerdo comercial alcanzado entre México y la UE y la enorme
importancia que tiene México como socio comercial de su pais. Posteriormente, en su encuentro con el
Ministro noruego, ambos cancilleres se refirieron a la necesidad de estabilizar el mercado petrolero
internacional, cuya volatilidad, coincidieron, pone en peligro los esfuerzos por racionalizar el uso de la
energia. Ambos Cancilleres también examinaron la relacion comercial de México con la UE y se refirieron
a las negociaciones sobre los acuerdos globales de Bruselas. Finalmente, con su homélogo portugués,
repasé temas de la agenda multilateral, especialmente de las relaciones entre las regiones europea y
latinoamericana.

En octubre, por acuerdo del Presidente de la Republica, y con la representacién de la Secretaria de
Relaciones Exteriores, el Subsecretario para América del Norte y Europa, impuso la condecoracion de la
Orden Mexicana del Aguila Azteca en Grado de Banda, a la Embajadora de Suecia en México.

La Secretaria de Relaciones Exteriores y el Ministro de Asuntos Exteriores de Espafia, revisaron el
estado que guardan las relaciones entre los dos paises. Ambos Cancilleres evaluaron los acuerdos que
se encuentran en proceso de negociacion, en materia de transporte aéreo, cinematografia, educacion y
capacitacion en el area de derechos humanos.

En noviembre, la Canciller mexicana inauguré formalmente en Berlin, la nueva Embajada de México en
Alemania. La Titular del Ramo subray6 que Alemania es el primer socio comercial de México entre los
paises de la UE. Precis6 que entre 1995 y 1999 el comercio reciproco se increment6 en casi 110 por
ciento. Adicionalmente, expuso, de 1994 a 2000 las empresas con capital aleman en México
materializaron inversiones por 2 400.0 millones de délares, consolidando a Alemania como el tercer pais
inversionista en México entre los paises comunitarios y el quinto en el mundo. En el ambito de la
cooperacion, sefialé que los nexos bilaterales han adquirido también un alto perfil. Dijo que en el Gltimo
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lustro se han efectuado cuatro reuniones de las comisiones mixtas en los campos técnico y cientifico-
tecnoldgico, que han dado como resultado 318 proyectos de cooperacion en la materia.

Ademas, se han llevado a cabo dos reuniones de las comisiones mixtas de cooperacién educativa y
cultural y se cuenta, asimismo, con la Comisién México-Alemania 2000, como un cuerpo colegiado esta
integrada por funcionarios, académicos y empresarios cuyo fin es planear y proyectar adecuadamente las
relaciones bilaterales entre ambos paises. En el marco de la inauguracion de la sede diplomética, la
Canciller de México presentd la exposicién Arte Contemporaneo de México, que relne obras de 14
artistas mexicanos de prestigio internacional.

En diciembre, el nuevo Canciller de México envido un mensaje de felicitacién al Ministro de Relaciones
Exteriores de la Federacion Rusa, con motivo de la conmemoracion del CX aniversario del
establecimiento de relaciones diplomaticas entre ambos paises. En dicho mensaje, se resalta la larga
tradicion de amistad y colaboracion que ha existido entre los pueblos de México y Rusia, asi como las
amplias perspectivas de desarrollo que hay en la relacion bilateral y multilateral. Asimismo, se menciona
el interés del gobierno mexicano en continuar colaborando con Rusia para enfrentar los nuevos retos del
Siglo XXI.

Africa y Medio Oriente

En enero se llevé a cabo el Seminario de Difusion de Oportunidades Comerciales con Egipto e Israel, en
el Area de Conferencias de la Cancilleria. El Seminario, organizado por la SRE, SECOFI, BANCOMEXT
y la Camara Arabe Mexicana de Industria y Comercio, tuvo como objetivo principal organizar la
participacion de México en la Feria Internacional de El Cairo 2000 que se efectué en marzo y la eventual
misién comercial a Egipto e Israel de algunos empresarios mexicanos. Al inaugurar el Seminario, en
representacién de la Secretaria de Relaciones Exteriores, la Subsecretaria para Naciones Unidas, Africa
y Medio Oriente, expresd que las transformaciones y los nuevos desafios del milenio deben ser
aprovechados por los empresarios mexicanos. Afirmé que la SRE tiene particular interés por fortalecer
nuestros vinculos con Africa y Medio Oriente y que Egipto e Israel tienen especial importancia en la
region. EI Embajador de Israel en México, afirmé en el marco de las negociaciones de un Tratado de
Libre Comercio entre ambos paises, que en la actualidad, los casi 140.0 millones de US ddlares de
intercambio comercial bilateral no reflejan el potencial de México e Israel; ni en exportacion ni en
importacion, y se pueden aprovechar los acuerdos que se tienen con otras naciones, toda vez que
México e Israel son los Unicos paises del mundo que tienen simultdneamente Tratados de Libre Comercio
con los mercados de los EUA y la UE.

En marzo, la Secretaria de Relaciones Exteriores recibié copia de las cartas credenciales del nuevo
Embajador de Nigeria, a quien subray6 el interés permanente del Gobierno mexicano por diversificar las
relaciones politicas, econdmicas, culturales y de intercambio tecnoldgico y cientifico con el mundo.

En abril la Canciller mexicana recibi6 al Viceministro de Relaciones Exteriores de Israel, quien realizé una
visita oficial a México. Durante la entrevista, la Canciller de nuestro pais y el Viceministro conversaron
acerca de las perspectivas de la relacion México-Israel, sobre todo a la luz del tratado bilateral de libre
comercio, y de los aspectos relativos a la cooperacion cientifico-técnica y educativo-cultural.

Respecto a la cooperacion cientifico-técnica, se destaco el interés de nuestro pais por adquirir tecnologia
de punta israeli en materias tales como medio ambiente, uso del agua, ecologia y forestacion,
biodegradacion, lucha contra el proceso de desertificacion, sistemas de irrigacion por goteo, invernaderos
y maquinaria agricola, @mbitos en los que podrian obtenerse importantes beneficios para el desarrollo del
campo mexicano. En cuanto a la colaboracién educativa y cultural, destacaron las iniciativas conjuntas en
educacion superior, formacion de recursos humanos, artes visuales y escénicas, musica, literatura,
cooperacion editorial y cinematografia.

También recibio las copias de las Cartas Credenciales de los Embajadores de la Republica Tunecina, de

Burkina Faso, de la Republica Democratica Popular de Laos, de la Republica de Namibia y del Sultanato
de Brunei Darussalam.
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En mayo, recibio las copias de las Cartas Credenciales de los nuevos Embajadores de Lesotho y
Rwanda. Al intercambiar puntos de vista con cada uno de los diplomaticos, la Titular de la SRE destacd
que la politica exterior de México impulsa, como estrategia de su insercién en el escenario internacional,
la diversificacion de sus relaciones politicas, econdmicas, culturales y de intercambio tecnolégico y
cientifico con todos los paises del mundo.

En el marco de la visita que realizé a diversos paises de Medio Oriente, la Canciller de México realiz6
una visita oficial a Libano, siendo ésta, la primera ocasion que un Canciller mexicano visita ese pais,
desde el establecimiento de relaciones diplomaticas en 1945. Durante su estancia en Beirut, la Canciller
mexicana se entrevisté con el Presidente de la Repulblica Libanesa. Durante el encuentro, que se
caracterizd por su cordialidad, se abordaron diversos temas de interés comun, tanto regional como
mundial, asi como las perspectivas para alcanzar una paz global en el Medio Oriente. Asimismo, se
reunié con el Presidente del Parlamento Libanés, y sostuvo una reunion de trabajo con el Presidente del
Consejo de Ministros y Ministro de Asuntos Exteriores. Con el primero, la Secretaria del Ramo abordé,
entre otros temas, la importancia de fortalecer las relaciones entre los respectivos poderes legislativos
entre México y Libano. Con el Presidente del Consejo, se coincididé en la importancia de incrementar el
nivel de la relacion bilateral, indicando que la suscripcién de un memorandum, para el Establecimiento de
un Mecanismo de Consultas en Materia de Interés Comun; y de dos convenios de Cooperacién en
Materia Cientifica y Técnica y Educativa y Cultural contribuyen a crear el marco juridico adecuado para
impulsar y fortalecer las relaciones bilaterales entre México y Libano.

Asia-Pacifico

En enero el Subsecretario de Relaciones Exteriores para América Latina y Asia Pacifico, inauguro el
Seminario México y China en el Nuevo Milenio, y se destacé que entre México y China existe un
horizonte muy promisorio de oportunidades de inversion, de colaboracion e intercambio comercial.

En el edificio de la Cancilleria y ante el Viceministro de Finanzas de la Republica Popular China y el
Director General del BANCOMEXT, el Subsecretario subrayé que México y China se otorgan
mutuamente un alto valor estratégico. Recordé que en la visita que hizo la Canciller mexicana a China en
1998, sugirié disefiar una estrategia de inversion y comercio entre ambos paises, por lo que este
seminario forma parte de esas acciones que buscan mejorar el conocimiento de las respectivas
realidades.

En febrero la Canciller de México realizé una visita oficial a Japén, donde fue recibida por el Primer
Ministro de esa Nacion, con quien conversé sobre el desarrollo de las relaciones bilaterales, destacando
el excelente nivel politico alcanzado en afios recientes, asi como el creciente dinamismo y diversificacién
de los intercambios comerciales y financieros entre México y Japén. También sostuvo una reunién de
trabajo con el Viceprimer Ministro y Ministro de Asuntos Exteriores, con quien evalué el desarrollo de la
estrategia de cooperacion bilateral y acord6 propuestas para promover e impulsar el acercamiento entre
ambos paises. Ambos cancilleres coincidieron en la necesidad de impulsar el comercio bilateral
concluyendo el Acuerdo de Proteccion y Promocion Reciproca de Inversiones (APPRI), y consolidando
los programas que ambos paises han disefiado para brindar asistencia técnica a Centroamérica y el
Caribe.

En marzo, la Secretaria de Relaciones Exteriores, recibié copias de las cartas credenciales del nuevo
Embajador de Vietnam, a quien subrayo el interés permanente del Gobierno mexicano por diversificar las
relaciones politicas, econémicas, culturales y de intercambio tecnoldgico y cientifico con el mundo.

El Viceministro de Relaciones Exteriores del Reino de Tailandia, realizé una visita de trabajo a México,
acompafiado por funcionarios de alto nivel del gobierno de su pais. Sostuvo una reunién de trabajo con el
Subsecretario para América Latina y Asia Pacifico, en la que evaluaron los principales temas de la
agenda bilateral en los ambitos politico, econdémico y de cooperacion.
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En abril, el Presidente de México transmitié su determinacién al Jefe de Estado de Vietnam mediante el
nuevo Embajador de ese pais, sobre la decision de México de reabrir su Embajada en Hanoi. En el
mensaje, el Primer Mandatario mexicano expreso su plena satisfaccion por la marcha de las relaciones
bilaterales entre ambas naciones e hizo votos a favor de promover la cooperacién mutua. Después de
Cuba, México es el pais latinoamericano con mayor antigiiedad en los nexos diplomaticos con Hanoi,
pero actualmente esos vinculos se venian atendiendo por su Embajador en Bangkok, Tailandia.

También en abril, la Secretaria de Relaciones Exteriores participé en la XXIlII Reuniéon del Comité
Empresarial México-Japon. DestacO que para México, la vinculacion con Japon es altamente prioritaria,
ya que ese pais es el tercer socio comercial de México, asi como el principal inversionista de Asia en
nuestro pais. Agreg6 que la continuacién del didlogo politico, el robustecimiento de la cooperacion y los
mayores intercambios comerciales, financieros, culturales y tecnolégicos, no sélo redundaran en una
relacion mas intensa entre ambos paises, sino que habran de reflejarse también en la posicion que
México y Japdn ocupan en sus respectivas areas geograficas. La Canciller mexicana expresé que en los
diversos foros de la Cuenca del Pacifico de los que son parte; como el Consejo Econémico de la Cuenca
del Pacifico (PBEC), el Consejo de Cooperacién Econdmica del Pacifico (PECC) y el APEC, México y
Japén contribuyen a propiciar una cultura de solidaridad internacional para beneficio tanto de sus pueblos
como de todos aquellos que integran la gran comunidad de la Cuenca del Pacifico.

En el marco de su presencia en la sede de la ONU en Nueva York, en ocasion de la VI Conferencia de
Examen del Tratado sobre la No Proliferacion de las Armas Nucleares, la Secretaria del Ramo sostuvo un
encuentro con la Canciller de Nueva Zelanda. Ambas Cancilleres se refirieron a la importancia que sus
respectivos paises conceden al mecanismo de APEC y a la necesidad de impulsarlo y fortalecerlo. La
Titular del Ramo recordd que México sera sede de este mecanismo durante el afio 2002, y que ello nos
permitira realizar el compromiso para consolidar la presencia de nuestro pais en la Cuenca del Pacifico.

En mayo la Secretaria del Ramo recibié las copias de las Cartas Credenciales del nuevo Embajador de
Filipinas. Al intercambiar puntos de vista con el diplomatico, la Titular de la SRE, destacd que la politica
exterior de México impulsa, como estrategia de su insercion en el escenario internacional, la
diversificacion de sus relaciones politicas, econdmicas, culturales y de intercambio tecnolégico y cientifico
con todos los paises del mundo.

La Secretaria del Ramo sostuvo también una reunion de trabajo con el Ministro de Comercio e Industria
de Singapur. El Ministro estuvo acompafiado por el Viceministro de Relaciones Exteriores de Singapur,
asi como por un importante grupo de empresarios de ese pais. Los funcionarios intercambiaron puntos
de vista sobre los avances en la estrategia disefiada entre México y Singapur para otorgar mayor
dinamismo y certidumbre a la relacion econdmica bilateral, especialmente a partir del posible inicio de
negociaciones para suscribir un acuerdo de libre comercio entre ambos paises.

Se llevé a cabo en la Cancilleria la V Reuniéon de la Comision Mixta de Cooperacion Econdmica,
Cientifica y Técnica México-Corea. En este encuentro, las delegaciones mexicana y coreana
manifestaron la decisién de construir una relacién bilateral mas profunda que incida positivamente en la
prosperidad de los pueblos de ambas naciones.

En el ambito bilateral, las delegaciones evaluaron la adopcion de medidas que, en el corto plazo, puedan
contribuir a eliminar obstaculos al comercio y a impulsar las inversiones reciprocas. Ambos paises
analizaron también la posibilidad de suscribir un memorandum de entendimiento sobre servicios
aduaneros, asi como de iniciar negociaciones para la posible suscripcién de un acuerdo de cooperacion
pesquera y otro en el ambito cientifico-tecnolégico. En este sentido, identificaron un amplio potencial de
cooperacion técnica y cientifica bilateral en campos tales como nuevos materiales, éptica, biotecnologia,
biociencias, ingenieria antisismica, metrologia, electrénica y microelectrénica. Asimismo, intercambiaron
opiniones sobre su participaciéon en los foros de caracter regional y mundial tales como el APEC, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) y la Organizacién Mundial de
Comercio (OMC). Igualmente, realizaron una evaluacion de los esfuerzos que se han llevado a cabo en el
ambito nacional y global para contribuir a consolidar un sistema financiero internacional mas estable y
predecible.
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En junio la Canciller de México realiz6 una visita oficial al Reino de Jordania, durante la cual sostuvo
encuentros con funcionarios de alto nivel del Gobierno jordano. Ahi se entrevisté con el Regente del
Reino de Jordania y con el lider de la Autoridad Nacional Palestina (ANP). Asimismo, se entrevist6 con el
Ministro de Planificacion y Cooperacion Internacional de la ANP, a quien informo la decision del Gobierno
de México de establecer en Gaza, una Oficina de Enlace para la Cooperacion, que atendera todos
aquellos temas de interés mutuo en los que se pueda establecer una colaboracion entre México y la ANP.

Con el propdsito de fortalecer el dialogo politico y los vinculos de cooperacion y amistad de México con
Turquia, el Subsecretario para América del Norte y Europa, visité dicho pais. En el marco de su visita se
llevé a cabo la Il Reunién del Mecanismo de Consultas Politicas México-Turquia. Ambas delegaciones
intercambiaron puntos de vista sobre la busqueda de mecanismos para complementar y reforzar el
dialogo politico y la cooperacion entre las dos naciones en los ambitos comercial, cultural y cientifico-
tecnoldgico.

En julio la Canciller mexicana recibi6 la copia de las Cartas Credenciales del Embajador del Reino de
Jordania a quien les expresé el beneplacito del Gobierno de México por su presencia en nuestro pais,
con el caracter de Embajador Concurrente Designado.

La Secretaria del Ramo arrib6 a Beijing, Republica Popular China para realizar una visita oficial junto con
los Cancilleres de la Troika del Grupo de Rio en ocasién del X Aniversario del didlogo politico
institucionalizado entre el Grupo de Rio y ese pais. La Canciller mexicana desarroll6 un intenso programa
de actividades que incluyo la visita a las ciudades de Beijing y Beidahe y encuentros con el Presidente, el
Primer Ministro, y el Viceprimer Ministro de esa Nacién asiatica. En la entrevista con el Viceprimer
Ministro, la Titular del Ramo recordd que el didlogo institucionalizado entre el Grupo de Rio y China se
inicié en 1990, cuando su interlocutor era Canciller. Durante la reunién la representante mexicana y los
cancilleres de Colombia y Chile, en representacion de los 19 paises integrantes del Grupo de Rio,
intercambiaron puntos de vista sobre el panorama politico y econdmico mundial y, en particular, de
América Latina y Asia. La Canciller de nuestro pais por su parte, destacé que la estancia en Beijing de la
Troika del Grupo de Rio constituye el testimonio de la prioridad que otorgan los paises de América Latina
y el Caribe a sus relaciones con la Republica Popular China. El Mandatario chino se congratulé por el X
aniversario de este dialogo politico, el cual ha contribuido a estrechar aun mas los lazos de amistad y
cooperacion entre los paises de América Latina y el Caribe y China.

En agosto, durante el Ultimo dia de su visita de trabajo a China, la Canciller mexicana sostuvo una
entrevista con el Alcalde de Shanghai. En la reunion se puso énfasis en la necesidad de aprovechar al
maximo las capacidades y los potenciales de ambos paises, a fin de incrementar el intercambio
econdmico entre los dos paises.

En septiembre, durante su Ultimo dia de actividades, en el marco de la LV Asamblea General de la ONU,
la Secretaria del Ramo, se entrevistd con su homoélogo de Singapur, con quien analizé diversos temas de
la agenda internacional.

El Ministro de Relaciones Exteriores de la Republica Popular China arribé a la Ciudad de México y
sostuvo una reunion de trabajo con la Canciller de México, en la que se destacé el sefialado impulso que
han recibido las relaciones bilaterales en todos los ambitos. En el ambito de la cooperacion bilateral se
refirieron a los diferentes acuerdos interinstitucionales suscritos recientemente por ambos paises en las
areas de agricultura, medicina tradicional, pesca, desarrollo rural y telecomunicaciones, y destacaron la
operacion satisfactoria de los programas vigentes de cooperacion cientifico-técnica, cultural y educativa.

Por acuerdo del Presidente de la Republica, y con la representacion de la Secretaria del Ramo, el
Subsecretario para América Latina y Asia-Pacifico, impuso la condecoracién de la Orden Mexicana del
Aguila Azteca, en grado de Banda, al Embajador de Tailandia en México, al término de su mision
diplomatica en nuestro pais. En la ceremonia de condecoracion, realizada en la Cancilleria mexicana, el
Subsecretario de la SRE, hizo un reconocimiento a la labor del Embajador, por su contribuciéon al
fortalecimiento de las relaciones entre México y Tailandia. Por su parte, el diplomatico tailandés agradecio
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la condecoracion del Gobierno mexicano y externé su satisfaccion por el excelente nivel de las relaciones
entre México y Tailandia.

En octubre, la Nueva Comisién México-Japon Siglo XXI presenté su Informe Final a los Gobiernos de
ambos paises, en el que se incorporan una serie de importantes recomendaciones a fin de fortalecer la
histérica relacibn entre México y Japon. En el area politica, el Informe recomienda formalizar la
institucionalizacion del dialogo al mas alto nivel sobre politicas exteriores, a fin de coordinar posiciones y
fortalecer la cooperacién de ambos paises en foros multilaterales. Las recomendaciones incluyen
propuestas para promover la inversion japonesa en México y lograr que se inicie la negociacion de un
Tratado de Libre Comercio México-Japon.

Por otra parte, la Canciller mexicana sostuvo también una reunion de trabajo con el Ministro de
Relaciones Exteriores y Comercio de Corea, en la que evaluaron el estado que guarda la relacion
bilateral. En dicha reunién, la Canciller mexicana se refiri6 a los avances alcanzados en las relaciones
bilaterales y destacé que México y Corea han dado pasos importantes en los ambitos politico, econémico
y social que auguran una relacibn mas rica e intensa en los proximos afios. Subrayé también la
importancia que la regién asiatica tiene para la politica exterior de México y agregé que México, como
Presidente de APEC en el afio 2002, consolidara los esfuerzos de acercamiento y cooperacién con esta
parte del mundo.

En esa gira de trabajo, el objetivo principal fue participar en la VIII Cumbre del APEC, cuya sede fue la
ciudad de Bandar Seri Begawan, Brunei Darussalam, que tuvo como tema central La Recuperacion
Econdmica, el Impulso al Sistema Multilateral de Comercio y los Acuerdos Regionales, y la Creacion de
Nuevas Tecnologias, ademas del asunto de la situacién de una posible desestabilizacion del mercado
petrolero. Esto quedé reflejado en la Declaracion Final de Brunei, cuyo titulo fue el del tema central de la
Cumbre.

Actividades en territorio nacional

En enero, se realiz6 en la sede de la Cancilleria la XI Reuniéon de Embajadores y Consules de México. A
lo largo de la Reunion, 95 Embajadores, Coénsules y Jefes de Misiones Diplomaticas mexicanas
intercambiaron opiniones con el Secretario de Gobernacion, el Secretario de Hacienda y Crédito Publico,
el Secretario de Comercio y Fomento Industrial, El Secretario de Desarrollo Social, el Secretario de
Turismo, El Procurador General de la Republica y con el Director General del BANCOMEXT.

Los diplomaticos mexicanos adscritos en el exterior se reunieron también con el Consejero Presidente del
Instituto Federal Electoral y con representantes del Senado de la Republica. De igual forma, tuvieron la
oportunidad de conocer los puntos de vista de diversos actores sociales mediante la realizaciéon de cinco
mesas redondas denominadas Avance y Perspectivas de la Politica de Promocién de Exportaciones;
Negociaciones Comerciales con el Resto del Mundo, lo Interno y lo Externo de la Proyeccion
Internacional de México, en las que participaron lideres empresariales, académicos, analistas politicos y
comunicadores.

Ademads, establecieron un didlogo sobre Negociaciones Comerciales con América Latina. Sobre la
participacion de México en Organismos Internacionales, dialogaron con los representantes de México
ante la ONU, ante Organismos Internacionales con sede en Ginebra, y ante la OEA. La reunion concluyo
con un intercambio de puntos de vista entre la Canciller mexicana y los diplomaticos acreditados en el
exterior, sobre los programas y acciones de la politica internacional mexicana.

En marzo, con el propdsito de actualizar informacioén y contar con elementos para la promocion de la
politica exterior, se llevé a cabo la | Reunidn Nacional de Jefes de Oficinas de Enlace de la Cancilleria, en
la que participaron 128 funcionarios de este rango. Las Oficinas de Enlace de la Cancilleria ofrecen
servicios como son la expedicién de pasaportes, ofrecimiento de becas y proteccidon a connacionales en
el exterior. Durante los trabajos, se subrayé la importancia del proceso de descentralizacion de la SRE
en todo el territorio nacional y se destaco la necesidad de que las Oficinas de Enlace difundan en las
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entidades federativas programas relativos a cursos y becas que ofrece la Cancilleria, asi como las
actividades del Programa de Comunidades Mexicanas en el Exterior (PCME).

La Titular del Ramo se reunié en la Cancilleria, con una comision mixta de legisladores de los partidos
politicos representados en la Camara de Diputados y en el Senado de la Republica previo a su
participacion en la XXXIX Reunion Interparlamentaria México-EUA, la cual se celebrd en la ciudad de
Puebla. En este sentido, subray6 que la detencion de migrantes por parte de rancheros de Arizona es
intolerable porque pone en riesgo su seguridad y viola sus derechos fundamentales, asi como el Derecho
Internacional. Agrego que la Cancilleria continuara sus acciones de defensa del migrante.

En relacion con el tema de infraestructura fronteriza, sefialé6 que las condiciones de extrema sequia que
se han vivido a lo largo de la frontera desde hace ocho afios han generado un déficit de agua con los
EUA de alrededor de 1 880 millones de metros cubicos. Por ello, dijo que la Cancilleria apoya un proyecto
elaborado por la CILA MEX-EUA que permitira ir paliando los problemas de sequia y de déficit de agua.

En materia de cooperacion antidrogas, la Canciller reiteré que México comparte plenamente los objetivos
y el espiritu de la Ley de Designacion de Jefes del Narcotrafico en el Extranjero, toda vez que su
propdsito es neutralizar a los narcotraficantes y a quienes los auxilian, asi como a las empresas que les
sirven de frentes.

En mayo, la Secretaria del Ramo recibi6 en la Cancilleria a los Embajadores de América del Norte y de
Ameérica Latina y el Caribe acreditados en México. En dicho encuentro, la Canciller mexicana inst6 a los
representantes diplomaticos a seguir trabajando en favor de la unidad americana en un espiritu de
concordia y hermandad.

También en mayo, la Canciller mexicana se reunié con los Embajadores de los paises de Asia-Pacifico,
Africa y Medio Oriente acreditados en México. Durante el encuentro, sefiald6 que México fortalece sus
relaciones con las naciones de estas importantes regiones. Destacé, asimismo, el espiritu de amistad y
cooperacidn que prevalece en las relaciones bilaterales con cada una de ellas. Luego de indicar que
México concede un caracter prioritario a sus relaciones con los paises de la region de Asia-Pacifico, la
Canciller de nuestro pais afiadi6 que se ha incrementado en ella el numero y el nivel de las
representaciones diplomaticas mexicanas. Destaco que México se ha integrado a los foros multilaterales
de esa region y puso de relieve el hecho de que nuestro pais sera sede del APEC en el afio 2002.

En junio, la Secretaria de Relaciones Exteriores difundio el decreto por el que se aprueba AAECPC
México-UE, asi como sus estados miembros, suscrito en Bruselas en diciembre de 1997. El documento
fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion. Al reunirse con un grupo de senadores y diputados de
todas las tendencias politicas de la LVII Legislatura del Congreso de la Unién, la Canciller mexicana
afirmé que la convergencia de los esfuerzos de la Cancilleria con la participacién activa, responsable y
dinamica de los legisladores, en el marco de un didlogo constructivo, permanente y respetuoso,
contribuye a la consolidacién de una diplomacia parlamentaria cada vez mas vigorosa y propositiva, y
afirmé que la intensidad y la riqueza de los intercambios durante los Ultimos tres afios, no tiene
precedente.

Al finalizar el mes de junio, la Secretaria del Ramo recibi6 en la Cancilleria a una comision de legisladores
del Parlamento Europeo que visitaron nuestro pais, como observadores internacionales del proceso
electoral federal del 2 de julio de 2000. Al darles la bienvenida, destaco el didlogo permanente que
México ha tenido con dicho Parlamento desde el afio de 1998.

En julio, en cumplimiento a las instrucciones del Presidente de la Republica, la Secretaria de Relaciones
Exteriores recibio en la Cancilleria al virtual Presidente electo, a quien informé de las acciones que se han
desplegado para fortalecer y hacer de la politica exterior mexicana, una politica de Estado. En la reunién
hizo una extensa exposicién de las relaciones bilaterales de México. Destacd que con los EUA se ha
trabajado intensamente en construir una nueva vision de la frontera, asi como la importancia del
intercambio de nuestro pais con otras regiones, como son la Cuenca del Pacifico, la UE y el acento en
Ameérica Latina y el Caribe.
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El mismo dia, inaugur6é en la Cancilleria, el VII Taller de Derecho Internacional. Ahi destac6 que el
ejercicio del derecho internacional ha dado fortaleza a la presencia internacional de nuestro pais y le ha
permitido contribuir a generar las condiciones que permitan la convivencia pacifica y arménica entre los
Estados. Sefial6 también que el derecho internacional ha permitido negociaciones como la del AAECPC,
ademas de que permitid6 culminar exitosamente la negociacién con los EUA, del Acuerdo de Limites
Maritimos en el Poligono Occidental del Golfo de México, con apoyo en las normas del Derecho del Mar,
en beneficio de los intereses nacionales.

En octubre, la Canciller mexicana se reunié con los representantes de 46 naciones de los cinco
continentes, que forman parte del Cuerpo Diplomatico acreditado en México. La Canciller destacé que la
convivencia es propicia para nutrir el didlogo y el entendimiento entre los representantes de los paises, lo
cual puede y debe traducirse en el fortalecimiento de la amistad entre los pueblos. Participaron en el
encuentro, entre otros, los Embajadores de Alemania, Argentina, Brasil, Corea, Costa Rica, Cuba, Chipre,
Dinamarca, Filipinas, Gran Bretafia, Holanda, Honduras, India, Panama, Republica Dominicana y
Tailandia.

En diciembre, el nuevo Canciller de México tomdé posesion de su cargo como Secretario de Relaciones
Exteriores. Destacd que la primera tarea del nuevo régimen serd construir un pais y, por tanto, una
imagen de pais honesto, democratico y seguro, incorporando las experiencias adquiridas en estos rubros
al quehacer diplomatico. El Canciller dijo que el trabajo de la Secretaria de Relaciones Exteriores se
articulara en torno a las siguientes premisas generales: Fortalecer la capacidad para proteger y defender
los derechos de todos los mexicanos en el extranjero; utilizar los esquemas de concertacion regional para
equilibrar la agenda politica exterior mexicana, creando nuevos ejes de accién politica; y apuntalar y
encabezar los esfuerzos de promocion econodmica y comercial, para participar activamente en el disefio
de la nueva arquitectura nacional. También instal6 la Comision de Reforma del Servicio Exterior
Mexicano. Es propdsito de la Comisién analizar con profundidad y transparencia la Ley y el Reglamento
del SEM, asi como los mecanismos de ingreso, ascenso, rotacion y evaluacion de sus cuadros.

Uno de los mandatos centrales de la Comision sera identificar las fortalezas y debilidades del SEM, asi
como evaluar su capacidad para formar y contar con los cuadros que requerira la politica exterior de
nuestro pais para confrontar los retos y aprovechar las oportunidades que presenta el sistema
internacional en el nuevo milenio.

Para establecer nuevos vinculos de la politica interior y exterior
América del Norte

En marzo, los 11 paises participantes en la V Conferencia Regional sobre Migracién, que tuvo lugar en
Washington, D.C., EUA, reiteraron el compromiso de preservar y fortalecer este foro de didlogo y
cooperacién, conocido como Proceso de Puebla. Los paises miembros de la conferencia son México,
Belize, Canada, Costa Rica, El Salvador, EUA, Guatemala, Honduras, Nicaragua, Panama y Republica
Dominicana. Durante esta V Conferencia destacé el amplio intercambio de informacién y experiencias
gue han permitido fortalecer la cooperacion en materia migratoria, tanto en el plano multilateral como en
el bilateral.

Ameérica Latina y el Caribe

En febrero, el Tratado de Libre Comercio entre México y el Triangulo Norte de Centroamérica conformado
por Honduras, Guatemala y El Salvador concluyd sus negociaciones.

Delegaciones de México y Brasil iniciaron en abril, la Il Ronda de Negociaciones del Acuerdo de Alcance
Parcial en el marco de la ALADI, en la que se esperan importantes avances respecto al sector automotriz.

En mayo, los Ministros de Honduras, Guatemala, El Salvador y México se reunieron en la capital
mexicana, a la espera de que comisiones técnicas superaran diferencias sobre productos y plazos de
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desgravaciéon que se aplicarian en el Tratado de Libre Comercio entre el Triangulo Norte de América
Central y México.

El Presidente guatemalteco dijo que este acuerdo era apenas el primer paso de una mayor colaboracion
entre los paises, en busca de una integracién para el 2005, del Area de Libre Comercio de las Américas.
Ahi estuvieron como testigos de honor los Presidentes de Costa Rica, de Nicaragua y de Panama. El
Tratado de Libre Comercio del Triangulo del Norte, fue firmado por los presidentes de los tres paises y
entrara en vigor el 1 de enero de 2001.

En junio se llevd a cabo el curso de formacion diplomatica para funcionarios de las Cancillerias de
Centroamérica y el Caribe, convocado por sexto afio consecutivo por la Comision Mexicana para la
Cooperacién con Centroamérica y la Academia Diplomatica del Instituto Matias Romero de la Cancilleria
mexicana. Este curso se desarrollé en el marco de la cooperacion que México otorga a dicha regién, en
el terreno de la formacién y capacitacion de los cuadros diplomaticos. En esta ocasién, asistieron al curso
20 funcionarios de las Cancillerias de los paises centroamericanos y de algunos caribefios como Cuba,
Guyana, Jamaica, Republica Dominicana y Trinidad y Tobago. Los cursantes cubrieron un programa de
tres semanas de conferencias impartidas por prestigiados académicos y por funcionarios de la SRE.

En agosto, la Secretaria de Relaciones Exteriores participé en una reuniéon convocada por el Canciller de
Guatemala, en el marco de los trabajos de la Reunién Ministerial Preparatoria de la IV Reunién Cumbre
del Mecanismo de Dialogo y Concertacion de Tuxtla. En la reunion, la Canciller mexicana afirmé que
México estd empefiado en construir una asociacion privilegiada con los paises de América Central que
contribuya a ampliar los consensos bilaterales y regionales, que promueva el conocimiento mutuo v,
sobre todo, que apoye el desarrollo y bienestar de los pueblos de la region. Destac6 que nuestro pais se
ha comprometido a avanzar hacia el establecimiento de una zona de libre comercio México-
Centroamérica, uno de los objetivos primordiales del Mecanismo.

También se realizé la Reunion de los Ministros de Relaciones Exteriores, de los paises integrantes del
Mecanismo de Didlogo y Concertaciéon de Tuxtla, en la que participdé la Canciller de México y los
Cancilleres de Belize, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras, Nicaragua y Panama. La reunién
ministerial, permitié realizar una evaluacion del avance del cumplimiento de los compromisos adoptados
por los ocho paises, desde el Gltimo encuentro de los Mandatarios y Jefes de Gobierno de este
Mecanismo, al tiempo que se acordaron las lineas de accion que permitirdn profundizar ain mas la
cooperacion tanto en el ambito politico como econémico y de cooperacion regional.

En octubre, la Canciller de México presidio la ceremonia conmemorativa del X aniversario de la Comision
Mexicana para la Cooperacion con Centroamérica. En el acto, destacé que en los Ultimos diez afios
México ha consolidado su dialogo politico con cada uno de los paises del istmo centroamericano y del
Caribe. Subrayd que nuestro pais ha establecido con dichas naciones diversos programas de
cooperacién orientados a construir un futuro comin de prosperidad y bienestar. En la Comision
participan mas de 100 instituciones publicas y privadas, animadas por la certeza de que México y
Centroamérica, ademas de compartir historia, lengua y tradiciones, estan hermanados por un futuro
comun de prosperidad y bienestar.

Europa

En febrero, con el proposito de dar continuidad al proceso de profundizacién de las relaciones de México
con la UE, la Canciller mexicana efectu6 una visita de trabajo a Bruselas, Bélgica. Durante su estancia,
se entrevistd con altos funcionarios de la Comision y del Consejo de la UE, asi como lideres de los
principales grupos politicos. Sostuvo encuentros con la Presidenta del Parlamento, con la Presidenta de
la Delegacion para la Relaciones con América Central y México, y con los Presidentes de las principales
fracciones parlamentarias. En el CE, tuvo encuentros de trabajo con la Vicepresidenta y Comisaria, y con
los Comisarios responsables de las carteras de Relaciones Exteriores y de Comercio, con el Secretario
General y el Alto Representante para la Politica Exterior y la Seguridad Comun de la UE. En estos
encuentros, abord6 los asuntos prioritarios en la agenda internacional de México y las estrategias
orientadas a la instrumentacion y consolidacion de la nueva relacién de México con la UE. Finalmente,
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inaugurd una reunion de trabajo con los Embajadores de México acreditados ante los Estados miembros
de la UE. EIl Objetivo de este encuentro fue el analisis del AAECPC y los mecanismos para su promocion
en los 15 paises que la integran.

En marzo, el Consejo de Ministros de la UE anunci6 la aprobacion formal del AAECPC entre la UE y
México. Ese mes, el Presidente de México, el Primer Ministro Portugués, Presidente en turno de la UE, y
el Presidente de la Comision Europea, firmaron en Lisboa, el AAECPC México-UE. Al acto solemne de la
firma del acuerdo asistieron los gobernantes de los otros catorce paises de la UE, que participan en la
capital lusa en el Consejo Europeo extraordinario dedicado al empleo. El tratado, que comenzé a
negociarse en 1995, entr6 en vigor el 1 de julio de 2000.

La Secretaria del Ramo realiz6 una visita de trabajo a la Republica Italiana. El propdsito de esta visita fue
entrevistarse con dirigentes de los partidos politicos que integran la Camara de Diputados de Italia a fin
de dialogar con ellos sobre el proceso de ratificacion de dicha Camara, del AAECPC. La Secretaria del
Ramo hizo del conocimiento de los parlamentarios italianos la evolucién del proceso de ratificacion del
Acuerdo Global en los otros paises que componen la UE y sefalé como pendiente, la ratificacion por
parte de la Camara Baja de Italia, ya que el Senado de ese pais lo ratific6 en noviembre de 1998. Para
concluir esta intensa jornada de trabajo, imparti6 una conferencia magistral en el Instituto Italo-
Latinoamericano. El tema principal fue el futuro de las relaciones entre México y la UE, a la luz de la
conclusion de las negociaciones de los diferentes Acuerdos y a la suscripcion de la Declaracién de Lisboa
por parte del Primer Mandatario mexicano y la UE.

En mayo, la Canciller mexicana se reunido con embajadores de los paises europeos acreditados en
México. Durante el encuentro, la Canciller subrayé el firme proposito de México de ampliar y profundizar
el fructifero didlogo politico que ha construido con cada uno de los paises de Europa. Destacd, asimismo,
el caracter prioritario que el viejo continente tiene para la politica exterior de México. Sefalé que México
ha establecido mecanismos de consulta politica con 23 paises europeos, lo cual permite conocer mejor
las realidades particulares de cada pais y buscar soluciones a problemas comunes. La Canciller record6
que ya se han obtenido avances extraordinarios. Por un lado, en enero de este afio, México tuvo su
primera participacion formal como Observador Permanente en el Consejo de Europa.

En junio, la SRE publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto promulgatorio del AAECPC
México-UE. Asimismo, publicé la Decision del Consejo Conjunto del Acuerdo Interino sobre Comercio y
Cuestiones Relacionadas con el Comercio entre México y esa region. Asi el 1 de julio México y la UE
abrieron sus fronteras para dar inicio a un area de libre acceso de bienes y servicios, la cual tiene el
objetivo de incrementar los flujos de comercio y las inversiones en ambas partes. De acuerdo con el
Embajador ante la UE, la creacion de fuentes de trabajo es el principal beneficio que este acuerdo traera
a los mexicanos, gracias a que el tratado, firmado en marzo en Lisboa, Portugal, redundara en un
aumento de las exportaciones y de las inversiones. México se convirtié en el segundo pais, después de
Israel, en dar acceso comercial a los dos mercados mas grandes del mundo; el norteamericano (EUA y
Canada) y el europeo (los 15 Estados miembros de la UE. Sin embargo, México también tiene una gran
cantidad de acuerdos bilaterales con gran parte de las naciones latinoamericanas, siendo el mas reciente
el que firmoé con el Triangulo del Norte (El Salvador, Guatemala y Honduras).

En septiembre, inicid en la ciudad de Bruselas, Bélgica, el primero de una serie de seminarios orientados
a difundir las oportunidades de inversion que, mediante el AAECPC ofrece México en materia de
comercio, servicios y produccion industrial. Durante este primer seminario, se destaco que el Acuerdo es
un instrumento que abre un escenario nuevo y prometedor para las relaciones entre México y la UE.
Asimismo, se sefal6é que la coyuntura actual es excelente para la promociéon econémica internacional de
México, dada la positiva evolucién que ha tenido la economia del pais.

En octubre la Secretaria del Ramo inaugur6 en Madrid, Espafia el Centro de Estudios de México en la UE
(CEMUE). Subray6 que ha sido un objetivo prioritario del Gobierno de México construir una relacién
estratégica con los paises del continente europeo. Acerca del CEMUE, la Canciller mexicana expreso la
conviccion de que este centro, dotado de las mas modernas herramientas de informacion, habra de
convertirse en semillero de expertos que pondran su conocimiento e influencia al servicio de los
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proyectos académicos, diplomaticos, politicos y empresariales que propicien un mayor acercamiento y
beneficios mutuos. Considerdé que la formacion profesional de estudiosos europeos sobre México se
traducira, sin duda, en una difusion mas amplia y fidedigna de la realidad econémica, politica, social y
cultural de nuestro pais en Europa.

Asia-Pacifico

En agosto, en el marco de su visita oficial a China, la Secretaria del Ramo participé en una Conferencia
en el Auditorio de la Cancilleria de ese pais en Beijing, en la que se abordé el tema de la evolucién
histérica y situacion actual de las relaciones de cooperacion sino-latinoamericanas. Destaco la
trascendencia de la visita de los Cancilleres de la Troika del Grupo de Rio a China por el alto nivel que
han sostenido los encuentros durante el desarrollo de la misma. La Canciller mexicana coment6 que las
relaciones entre México y la Republica Popular China han evolucionado de manera extraordinaria, desde
el establecimiento de relaciones diplomaticas en 1972.

Por lo que respecta al intercambio comercial, enfatiz6 que en México existen condiciones ideales para
recibir inversion directa de China y reiterd el apoyo de nuestro pais al ingreso de China a la OMC, para lo
cual esta por suscribirse el acuerdo bilateral respectivo. Al mismo tiempo, subrayé la importancia de los
intercambios culturales, ejemplo de lo cual son los numerosos funcionarios chinos que han aprendido
espafiol en México, asi como los mexicanos que se encuentran en China estudiando chino o
perfeccionando sus conocimientos de dicha lengua. Posteriormente, la Secretaria de México se entrevisto
con la Consejera de Estado, con quien abordo diversos temas de interés mutuo en el terreno econémico
y comercial, destacando los relativos al ingreso de China a la OMC y a la presidencia del APEC, cargo
gue China y México ocuparan respectivamente en 2001 y 2002.

Organismos Internacionales

En el dltimo aflo el ambito multilateral ha constituido para México un espacio ideal para encontrar,
mediante la concertaciéon y el didlogo entre todas las naciones, soluciones conjuntas a problemas
globales. Es también el entorno propicio para insistir en el disefio de un orden mundial mas justo, mas
seguro y respetuoso del derecho internacional. Durante este periodo, el Gobierno mexicano participd
activamente en diversos foros sobre temas como el desarme, la lucha contra las drogas, la defensa y la
promocion de los derechos humanos, asi como la proteccion del medio ambiente.

La posicion de México en el debate internacional parte de la conviccion de que cualquier cambio a los
principios que rigen la capacidad de la ONU para mantener la paz y que estan contemplados en la Carta
de San Francisco, debe ser el resultado de una reflexion colectiva, democratica, consensada y en pie de
igualdad. Con base en estos conceptos, al participar en la Cumbre del Milenio, organizada por la ONU,
México reiterd la importancia no sélo de fortalecer los organismo internacionales, sino el imperativo de
hacerlos mas representativos, mas eficientes y mas democraticos. La Cumbre del Milenio fue el
escenario propicio para que México actualizara su pertenencia a algunos de los mas importantes
instrumentos juridicos de caracter internacional.

De esta manera, el Gobierno de México suscribié los dos Protocolos Facultativos de la Convencion sobre
los Derechos del Nifio, con lo cual refrend6 su firme compromiso con la proteccion de este sector,
especialmente vulnerable. Adicionalmente, en un acto coherente con la vocacion mexicana de respeto al
derecho y de compromiso con la justicia, el Gobierno de México firmo el Estatuto de la Corte Penal
Internacional. Ademas, nuestro pais ha apoyado diversas iniciativas como la Declaracién del Grupo de
Paises de la Nueva Agenda en materia de desarme; la Convencion Interamericana contra la Fabricacion
llicita y el Trafico de Armas, Municiones, Explosivos y otras Materias Relacionadas; la Convencion
Internacional sobre los Derechos de Todos los Trabajadores Migratorios y sus Familiares; la creacion de
la figura de un Relator Especial de las Naciones Unidas para los Migrantes; la aceptacion de la
jurisdiccion obligatoria de la Corte de San José; el Protocolo de Kioto sobre Proteccion al Medio
Ambiente, y el Mecanismo de Evaluacion Multilateral Contra las Drogas de la OEA.
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La Directora de Cultura de la OEA, informd que este Organismo prepar6 proyectos de intercambio cultural
entre Yucatan y diversos paises, que permitiran proyectar la imagen de esta entidad hacia otras partes
del mundo. Agreg6 que estos proyectos de cooperacién internacional se realizaran incluso con otras
naciones que no pertenecen a este organismo americano como en el caso de Polonia. Indicé que el
objetivo es apoyar a Mérida ahora que estuvo inmersa en el escenario internacional por haber sido
designada la Capital Americana de la Cultura para el afio 2000.

En enero, la Canciller mexicana participé en la ceremonia de traspaso del Gobierno de México a
Colombia de la Secretaria Pro-Témpore del Mecanismo Permanente de Consulta y Concertacion Politica,
conocido como Grupo de Rio, que tuvo lugar en Cartagena de Indias, Colombia. Durante la reunion,
cada uno de los representantes de los organismos presentd su programa de trabajo para el afio 2000. Asi
como los resultados de las actividades realizadas durante 1999, destacando los programas de
cooperacion ejecutados en los diferentes estados de la Republica en materia de educacion, salud,
poblacién proteccion a la infancia, combate al narcotrafico, industria, aspectos financieros y promocién
del empleo.

Participaron los representantes de los siguientes organismos: ACNUR; Banco Mundial (BM); Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe; Corporacién Financiera Internacional; Organizacién de las
Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacién (FAO); Fondo Monetario Internacional (FMI); Fondo
de Poblacion de las Naciones Unidas; la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT); Organizacion
Mundial de la Salud (OMS); Organizacién de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI);
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD); Programa de las Naciones Unidas para la
Fiscalizacion Internacional de Drogas; Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNICEF); y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

También en enero se llevd a cabo en la sede de la Cancilleria, la 1ll Reunién entre Representantes del
Gobierno de México y los 18 Organismos y agencias del Sistema de la ONU con sede en México. El
objetivo de la reunién fue fortalecer la coordinacién y el dialogo entre dichos organismos y las
dependencias e instituciones del Gobierno Federal con las cuales desarrollan una amplia gama de
proyectos de colaboracién en materias como la cooperacién industrial, cientifica, laboral, desarrollo
social o de salud y ambiental, entre otras.

La Canciller mexicana pronuncio en Estrasburgo, Francia, un mensaje ante el pleno de la Asamblea
Parlamentaria, principal 6rgano deliberativo del CE. En su discurso, abogo por un refuerzo substancial de
los lazos entre México y Europa. Tras subrayar los principios que fundamentan la politica exterior de
México, la Canciller enfatizé la prioridad que concede el pais a la diversificacion de sus relaciones
exteriores y a la promocion de la cooperacion internacional, marco en el que Europa ocupa una posicion
estratégica. Expresé su satisfacciéon por la presencia en la Asamblea Parlamentaria Europea, de una
delegacion de seis parlamentarios del Congreso mexicano que tienen desde diciembre pasado el estatuto
de observadores en el CE, junto con los EUA, Canad4, Jap6n y El Vaticano. Esta fue la primera ocasion
en que un Canciller mexicano, asiste representando a nuestro pais como Observador Permanente en
este relevante foro politico europeo. También por primera vez, una delegacion plural del Congreso
Mexicano particip6 en el pleno de la Asamblea.

Ademas, la Secretaria del Ramo sostuvo encuentros con el Presidente del Comité de Ministros y Canciller
de Irlanda; con el Presidente de la Corte Europea de los Derechos Humanos; con el Comisario del
Consejo, y con el Secretario General Adjunto de la Organizacion. Las conversaciones versaron sobre
asuntos prioritarios para Meéxico dentro de la extensa red de entidades de cooperacion
intergubernamental que constituyen al Consejo de Europa.

En febrero, los paises menos desarrollados asistieron a la X Conferencia de las Naciones Unidas sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD), que se inauguré en Bangkok, Tailandia, con la esperanza de reducir el
desequilibrio econémico entre éstos y las naciones desarrolladas. La Canciller mexicana participd en el
pleno de la Conferencia, una de cuyas vicepresidencias le fue otorgada a México. El principal objetivo de
la Reunion fue definir las bases que permitan la insercion de los paises en desarrollo en el proceso de
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globalizacion economica, de forma tal que los beneficios de la misma sean equitativos y contribuyan al
efectivo mejoramiento del bienestar de la comunidad internacional.

En este marco, la Canciller sostuvo reuniones por separado con el Ministro de Relaciones Exteriores del
Reino de Tailandia y con el Secretario General de la UNCTAD. El encuentro con el Ministro permitid
confirmar el excelente nivel de las relaciones entre México y Tailandia, asi como el potencial de
cooperacidon entre ambos paises en los ambitos bilateral y multilateral. Ambos cancilleres se
congratularon por la celebraciéon del Seminario sobre Cooperacién Interregional en Comercio e Inversion
Asia-América Latina. Este seminario, se realiz6 en forma paralela a la reunion de la UNCTAD, bajo los
auspicios de la Comision Econémica y Social de las Naciones Unidas para Asia y el Pacifico (ESCAP), y
la Comision Economica para América Latina y el Caribe (CEPAL), como una muestra constructiva del
dialogo interregional entre Asia y América Latina.

En febrero, la OEA eligi6 a México junto con otros ocho paises, para integrar la Junta Directiva de la
nueva Agencia Interamericana para la Cooperacion y el Desarrollo (AICD) por un periodo de dos afios. La
Junta Directiva es el érgano rector de la Agencia, por lo que la eleccién de nuestro pais representa un
reconocimiento a su politica de cooperacion internacional. México participara en las labores de la Junta
Directiva a través de expertos de reconocida competencia en este ambito, bajo la coordinacién del
Instituto Mexicano de Cooperacion Internacional (IMEXCI) de la SRE, privilegiando las éareas de
educacion, cultura, ciencia, tecnologia y desarrollo.

La Secretaria del Ramo encabezé la delegacién mexicana que participé en Algarve, Portugal, en la IX
Reunion Ministerial Institucionalizada entre el Grupo de Rio y la UE. En la Reunion se intercambiaron
puntos de vista sobre la situacion y perspectivas en ambas regiones, el futuro de las negociaciones
comerciales en la OMC, la globalizacion y sus efectos, el seguimiento de compromisos adoptados en la
Cumbre de Rio de Janeiro y la cooperacién birregional. En el marco de esta Reunidn, se realiz6 la
Reunién Ministerial entre la UE y México, en donde la Canciller mexicana sostuvo un didlogo muy
productivo con el Ministro de Relaciones Exteriores de Portugal, en su calidad de Presidente del Consejo
de Ministros; con el Secretario de Estado para la Cooperacion de Francia; con el Secretario General del
Consejo y Alto Representante para la Politica Exterior, y con el Comisario para Relaciones Exteriores de
la UE.

En marzo, la OCDE celebré una conferencia internacional sobre la seguridad de los alimentos
genéticamente modificados, en Edimburgo, Escocia. Iniciaron los trabajos de la Ill Reunion del Grupo de
Trabajo Ad-Hoc sobre Limitacion de Armas Convencionales del Grupo de Rio, en la que participaron mas
de 40 delegados de 16 paises. A nombre de la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Subsecretario para
América Latina y Asia-Pacifico, puso en marcha los trabajos de la Reunién. En la ceremonia inaugural
destacé que la lucha por la paz y la seguridad internacionales es un principio constitucional de la politica
exterior de México, que orienta la permanente labor del Gobierno mexicano en todos los foros de caracter
regional y mundial para sumar esfuerzos en favor del desarme.

Recordd, asimismo, que a 33 afios de la apertura a la firma del Tratado de Tlatelolco, éste y la
desnuclearizacion de la zona, son una contribucién elocuente de América Latina y el Caribe al desarme
mundial, asi como un ejemplo de la tradicional vocacién pacifista de la region.

En el marco del CVI periodo de sesiones de la Comision Interamericana de Derechos Humanos (CIDH),
gue se celebré en la ciudad de Washington, EUA, el Gobierno de México particip6 en diversas reuniones
de trabajo convocadas por ese 6rgano interamericano a fin de examinar casos individuales que se
encuentran bajo estudio de dicha Comision. En esta ocasién, representantes del Gobierno de México, de
organizaciones no gubernamentales y de la Comisiéon Interamericana, dialogaron ampliamente sobre las
acciones y medidas que podrian ser emprendidas para solucionar, por la via amistosa, estos casos.

El Gobierno de México participa en todos los mecanismos y reuniones convocados o promovidos por la
CIDH de conformidad con la Convencion Americana de Derechos Humanos. Asimismo, continuara
fortaleciendo el didlogo y la cooperacion tanto con la Comisién, como con las organizaciones no
gubernamentales involucradas, mismo que de manera permanente lleva a cabo, a través de la Comision
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Intersecretarial para la Atencion de los Compromisos Internacionales de México, en materia de Derechos
Humanos y su Mision Permanente ante la OEA.

Inici6 en Washington, EUA, la | Reunién Ordinaria del Comité Consultivo de la Convencion
Interamericana contra la Fabricacién y el Tréfico llicitos de Armas de Fuego, Municiones, Explosivos y
otros Materiales Relacionados; el Comité eligié por aclamacion a México para ocupar la Secretaria Pro-
Témpore del propio Comité. EI Comité Consultivo, es el érgano de seguimiento integrado por los diez
Estados que hasta la fecha han ratificado la Convencién (Bahamas, Belice, Bolivia, Brasil, Ecuador, El
Salvador, México, Nicaragua, Panama y Per0). Esta encargado de promover el intercambio de
informacion y la cooperacion entre los Estados parte, con el proposito de detectar exportaciones e
importaciones ilicitas y de contribuir a los esfuerzos nacionales orientados a dar cumplimiento a la
Convencion.

En una intervencién ante la Comision de Derechos Humanos de la ONU, la Subsecretaria para Naciones
Unidas, Africa y Medio Oriente de la SRE, reconocié que en México aun falta mucho por hacer en materia
de derechos humanos, pero destacé el especial esfuerzo del gobierno en los dltimos seis afios para
lograr una cultura de pleno respeto a los derechos humanos.

México participé en las sesiones de la Conferencia de Desarme, realizadas en Ginebra, Suiza. Es el
Unico foro de negociacién multilateral que la comunidad internacional ha establecido en esta materia.
Durante la sesion, la delegacion de México resaltd la falta de consenso sobre una agenda global de
desarme en la posguerra fria, lo que contribuye a poner en peligro la paz y la seguridad internacionales, e
invité a los delegados a iniciar una reflexién seria con objeto de que se logren acuerdos urgentes en
materia de desarme nuclear. La delegacion mexicana, propuso la negociacion de un instrumento juridico
internacional, sobre la prohibicién del ensayo, emplazamiento y utilizaciéon de armas y sistemas de
armamentos y/o sus componentes en el espacio ultraterrestre, que coadyuve a prevenir una carrera de
armamento en el espacio.

En abril, la Secretaria del Ramo inauguré el XXVIII Periodo Ordinario de Sesiones de la CEPAL, de cuya
reunién México fue sede. En la ceremonia inaugural desarrollada en la Sala Magna de la Secretaria, la
Canciller mexicana destacé que la CEPAL, debe tener como objetivos prioritarios la eliminacion de la
pobreza y la busqueda de la equidad social.

Ante representantes de 41 estados miembros y 7 asociados que participaron puso de relieve que la
CEPAL debe continuar propiciando la reflexién y el andlisis que contribuyan al disefio de estrategias, para
promover el crecimiento econdmico sostenible y el desarrollo social de los pueblos. Asi como coadyuvar
en forma decidida a promover la cooperacion de América Latina y el Caribe con otros paises y regiones
contribuyendo a la insercion eficiente y ventajosa de nuestras economias en el contexto internacional.

La OCDE inicié en Republica Dominicana, un seminario de dos dias para analizar las perspectivas de la
region del Caribe como receptora de inversién extranjera directa. Delegados de los 24 paises miembros
de la region del Caribe y del resto de América Latina, asi como representantes de instituciones
internacionales y del sector privado, participaron en la Conferencia. Los principales temas en la reunién
fueron, las perspectivas para los paises mas pequefios en la region, qué areas deberian mantener
restricciones a la inversion y los impactos de los tratados de libre comercio regionales en los fondos de
inversion externa. La ultima conferencia de este tipo organizada por la OCDE se celebr6 en Lima, Perq,
en 1998.

El Presidente de México inauguré la XXVI Conferencia Regional de FAO, para América Latina y el Caribe,
en el estado de Yucatan. El Jefe del ejecutivo presidié dicho acto, cuyo objetivo fue alentar el intercambio
de informacion y tecnologia relacionada con los niveles nutricionales y la productividad agricola de
América Latina y el Caribe.

México fue elegido para presidir los trabajos del Consejo Interamericano de Desarrollo integral (CIDI) de
la OEA, en Washington, D. C., EUA. El CIDI es el 6rgano hemisférico responsable de la promocién de la
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cooperacion para el desarrollo, con responsabilidad especial en las actividades dirigidas al combate de la
pobreza extrema.

En el ambito hemisférico, México es el tercer contribuyente a los fondos de cooperacién. En este sentido,
la eleccion de México para presidir los trabajos del CIDI representa un reconocimiento a la politica de
cooperacién internacional del Gobierno de la Republica. La delegacién mexicana estara encabezada por
el Director Ejecutivo del IMEXCI de esta Cancilleria.

Se llevo a cabo la XXV Reunion Anual del Grupo de Trabajo Interagencial sobre Adquisiciones de la
ONU, en la sede de la Cancilleria. Cabe destacar que la ONU decidi6 que el Grupo de Trabajo se
reuniera por primera vez en nuestro pais, ya que México ha presentado varias propuestas con objeto de
otorgar mayor transparencia a los procesos de adquisiciones de dicha organizacion. A esta reunion
asistieron los jefes de adquisiciones de las organizaciones de la ONU, la cual se celebré con el apoyo del
BANCOMEXT y de la propia SRE. Este encuentro brindé la oportunidad a los exportadores mexicanos de
conocer el funcionamiento del proceso y las reglas de adquisiciones de Naciones Unidas para que
puedan competir y beneficiarse de sus mecanismos de licitacion.

México participé activamente en el X Congreso de Naciones Unidas Sobre Prevencién del Delito y
Tratamiento del Delincuente, celebrado en Viena, Austria. EI Congreso ofrecio la posibilidad de examinar
la situacion del delito y la justicia penal en el mundo, con énfasis en su fortalecimiento, en la prevencion
eficaz, en los derechos de las victimas de ilicitos y en la cooperacién internacional para la lucha contra la
delincuencia organizada transnacional, entre otros temas. Durante el Congreso, la delegacion mexicana
dio a conocer a la comunidad internacional los esfuerzos que realiza el Gobierno de México para la
modernizacion de las instancias de seguridad publica y procuracion de justicia del pais, a fin de preveniry
combatir la delincuencia.

En el marco del LVI Periodo de Sesiones de la CDH de la ONU, celebrada en Ginebra, Suiza, se aprob6
por unanimidad una iniciativa de México, en la que se proponen acciones contra las restricciones vigentes
en leyes, politicas, costumbres y tradiciones relativas al acceso de las mujeres a la propiedad y a la
vivienda adecuada, las cuales, generalmente las excluyen de una plena participacién en los procesos de
desarrollo. La propuesta mexicana conté con el copatrocinio de 50 paises de todas las regiones del orbe.

El reconocimiento pleno de los derechos a la igualdad de la mujer a la propiedad, a una vivienda
adecuada, y al acceso y control de la tierra ha sido un reclamo de grupos de mujeres en diversas partes
del mundo. La iniciativa mexicana refleja la politica del Gobierno de la Republica para garantizar la plena
igualdad de la mujer en todos los campos.

Se llevo a cabo en Nueva York una reunion entre los Ministros de Relaciones Exteriores de Brasil, Egipto,
Irlanda, México, Nueva Zelandia, Sudéfrica y Suecia encaminada a examinar el estado que guarda su
iniciativa conjunta Hacia un Mundo Libre de Armas Nucleares: la Necesidad de una Nueva Agenda, asi
como las medidas y acciones futuras necesarias para su plena instrumentacion. El encuentro se dio, en el
marco de la VI Conferencia de Examen del Tratado Sobre la No Proliferacién de las Armas Nucleares
(TNP), y estuvo presidido por la Canciller de México. Durante la reunién de los siete paises que integran
la iniciativa, se analizo la situacion que guardan los temas de paz y seguridad internacionales. En este
sentido, se subray6 la necesidad de continuar los esfuerzos tendientes a alcanzar la meta de un mundo
libre de armas nucleares, asi como la importancia de convocar el apoyo de la sociedad civil de todos los
paises para alcanzar esta meta.

En mayo, viajé a Santa Fe de Bogota, Colombia, la Canciller mexicana para participar en la XIX Reunién
Ordinaria de Ministros de Relaciones Exteriores del Grupo de Rio. En el marco de esta visita de trabajo,
sostuvo conversaciones con la Canciller de Chile, en las que pasaron revista de los diversas temas de la
agenda bilateral y destacaron el dinamismo de las excelentes relaciones entre ambos paises. Los
trabajos concluyeron con un pronunciamiento a favor del desarme nuclear y, en este contexto, con el
apoyo del Grupo de Rio a la iniciativa presentada por México, en nombre de siete paises, en la VI
Conferencia de Examen del Tratado sobre la No-Proliferacién de Armas Nucleares, presentada en la
ONU.
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Concluyé en la ciudad de Nueva York la VI Conferencia de Revision del Tratado de No Proliferacion de
Armas Nucleares (TNP). El documento final adoptado por consenso en dicha conferencia, recoge el
llamado formulado por México y el grupo de paises que integra la Nueva Agenda de Desarme Nuclear
para que las potencias nucleares se comprometan con la eliminacién total de sus arsenales atomicos. La
Iniciativa de una Nueva Agenda de Desarme Nuclear ha sido promovida desde 1998 por México, Brasil,
Egipto, Irlanda, Nueva Zelandia, Sudafrica y Suecia. Durante los trabajos de la VI Conferencia de
Revision del TNP, el grupo estuvo coordinado por México.

Se llevd a cabo en la Cancilleria la 1l Reunién de la Comision Mixta de la CARICOM. Durante el
encuentro, se analizé la ampliacion y el fortalecimiento de las relaciones de México con los paises
caribefios en los campos econémico, educativo, cultural y tecnolégico. Ambas delegaciones acordaron
iniciar conversaciones a la brevedad posible para la eventual suscripcion de un acuerdo para promover el
comercio y las inversiones. Asimismo, intercambiaron puntos de vista sobre la posibilidad de adoptar un
programa complementario de cooperacién en materia de salud, educacién, desarrollo sustentable y
prevencion de desastres. La Delegacién de México fue presidida por el Subsecretario para América
Latina y Asia-Pacifico de la Secretaria de Relaciones Exteriores, en representacion de la Canciller y por
el Secretario General Adjunto de Relaciones Externas y Comunitarias de la Comunidad del Caribe.

En junio, la Canciller mexicana inauguré en la sede de la Cancilleria la XV Asamblea Plenaria del
Parlamento Indigena. Afirmo6 que el Gobierno de México ha llevado a cabo diversas acciones, en los
ambitos nacional e internacional, para apoyar el desarrollo integral, justo y equitativo de las poblaciones
indigenas. Ante legisladores del Parlamento Indigena de América y representantes de organismos
internacionales, subray6 que México reconoce la importancia de la Asamblea. Manifesté que en el ambito
gue compete a la SRE, se han impulsado diversas iniciativas vinculadas a cuestiones de interés para las
poblaciones indigenas de México y del continente. Detall6 que, en el marco de la Asamblea General de la
ONU, México apoyd la propuesta para establecer una Década Internacional para las Poblaciones
Indigenas durante el periodo de 1994 al afio 2004, con el proposito de fortalecer la cooperacion
internacional para la solucién de problemas en materia de derechos humanos, medio ambiente,
desarrollo, educacién y salud de esas poblaciones.

La Comision Intersecretarial para la Atencion de los Compromisos Internacionales de México en Materia
de Derechos Humanos, en su V Reunion de Titulares, adopté por unanimidad una Declaracion sobre la
situacion de los migrantes mexicanos en la frontera norte, particularmente aquéllos que han sido victimas
de agresiones por particulares estadounidenses. La Declaracion reconoce y apoya la labor que realiza la
SRE para hacer frente a los asesinatos y otras vejaciones en contra de los migrantes mexicanos.
Asimismo, acuerda estrechar la coordinacién entre las dependencias e instancias involucradas para
desarrollar nuevas acciones tanto en foros internacionales como ante las autoridades de los EUA, a fin de
apoyar a la Cancilleria mexicana en su persistente esfuerzo para lograr que el gobierno estadounidense
adopte las medidas necesarias para garantizar el pleno respeto de los derechos humanos de los
migrantes.

Se dio inicio formal a los trabajos del XXX Periodo Ordinario de Sesiones, de la Asamblea General de la
OEA, en la cual la Canciller de México participé en el debate relativo al tema de Seguridad Humana,
sostuvo un encuentro con diversos representantes de organizaciones no gubernamentales en materia de
derechos humanos, e intercambié puntos de vista sobre la importancia de fortalecer el sistema
interamericano de promocion y defensa de los derechos humanos. Sefial6 que para México la seguridad
de las personas se debe concentrar en dos temas primordiales: la erradicacion de la pobreza extrema y la
defensa y promocidn de los derechos humanos.

También se celebr6 en México la V Reunion Mundial de Salud, con la participacién de Ministros,
Viceministros y Directores de 86 paises. En dicha reunién se discutieron estrategias para reorientar las
politicas sanitarias, consolidar alianzas y promover la equidad de los recursos. Los asuntos centrales
fueron los mecanismos de inversion para el desarrollo de la salud, la responsabilidad social, el
fortalecimiento de capacidades de individuos y comunidades, la infraestructura para promocion y
reorientacion de sistemas, y los servicios sanitarios. El cénclave fue inaugurado por el Presidente de
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México. A la cita también asistieron la Directora General de la OMS, el Director de la Organizacion
Panamericana de la Salud y una delegacion de la UE.

El Comité Especial para la elaboracién de una Convencion Contra la Delincuencia Organizada
Transnacional celebré su IX Periodo de Sesiones en la ciudad de Viena, Austria. Durante sus trabajos se
alcanzaron avances sustantivos en la negociacion de un protocolo para prevenir, reprimir y sancionar la
trata de personas, especialmente mujeres y nifios. El protocolo tiene por objeto prevenir y combatir la
trata de personas y facilitar la cooperacién internacional para alcanzar esos fines, atendiendo en
particular la proteccién de las mujeres y nifios que frecuentemente son victimas de explotacion sexual o
laboral.

La Secretaria del Ramo participé en la X Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno del Grupo de los 15,
gue tuvo lugar en El Cairo, Egipto. Ahi, México planted que se requiere de la voluntad politica de los
gobiernos y de la activa participaciéon de los ciudadanos para consolidar una sociedad mas justa y
democrética en cada pais y en el ambito internacional. La Cumbre finalizé sus trabajos en El Cairo, con
un llamado para que los estados desarrollados ayuden a los paises pobres a superar sus crisis
econlOmicas y a integrarse en la economia mundial. Asistieron delegaciones de diecisiete paises en
desarrollo de Africa, Asia, América Latina y el Caribe; Egipto, Argentina, Nigeria, Argelia, Senegal,
Indonesia y Zimbabwe estuvieron representados por sus respectivos presidentes, mientras que el resto
de los Estados miembros; Brasil, Chile, Venezuela, México, Perd, Jamaica, Sri Lanka, India, Kenia y
Malasia, enviaron representaciones de gobierno.

Fue aceptada una propuesta de la Secretaria del Ramo, para acoger la Reunion de los Ministros de
Asuntos Exteriores del Grupo, en la que se discutieron medios para eliminar los obstaculos que impiden
el establecimiento de inversiones conjuntas. Sefialé que el G-15 tiene que uniformar sus posturas si
quiere convertirse en interlocutor del Grupo de los Ocho (G-8) conformado por los paises mas
desarrollados.

Se llevo a cabo la Reunidn de Ministros de la OCDE. En el marco de la Reunidn, la Canciller mexicana
sostuvo una reunién con el Secretario General del organismo internacional, con quien intercambié puntos
de vista sobre la agenda de la organizacién, asi como sobre diversos temas de interés mundial. A juicio
de la Delegacion de México, resaltan muy particularmente los siguientes temas: crecimiento econémico y
cohesion social; desarrollo sustentable, ya que México destaca por poseer gran diversidad ecolégica. De
ahi que los temas de cambio climatico, conservacion de la biodiversidad y los compromisos asumidos en
el Protocolo de Kyoto, resulten de especial importancia para hacer compatible el crecimiento econémico
con la proteccién del medio ambiente y la elevacion de la calidad de vida en el planeta; movimientos
migratorios internacionales; la necesidad de una convencién internacional sobre cohecho; didlogo con
paises no miembros; lineamientos para empresas multinacionales; y apoyar al Grupo de Accién
Financiera Internacional (GAFI), ya que, dentro de la lucha internacional en contra del lavado de dinero,
México se integré como miembro de pleno derecho del GAFI, en funcién de los avances registrados en el
pais tanto en materia legislativa y administrativa, como en la investigacion y persecucién de este delito.

En julio, la Canciller mexicana entregd al Secretario Ejecutivo de la Comision Preparatoria de la
Organizacion del Tratado para la Prohibicién de Ensayos Nucleares, un instrumento juridico que permite
al territorio mexicano albergar, al menos cuatro estaciones de observacion que permitan monitorear el
cumplimiento del Tratado para la Prohibicion de Ensayos Nucleares, de acuerdo al instrumento
diplomatico entregado en Viena, Austria. La entrega se dio en el marco de la visita que concluyé la
Secretaria del Ramo a Viena. Las estaciones en el territorio mexicano se estableceran en Veracruz, Baja
California, Nayarit, asi como en la Isla Socorro, del estado de Quintana Roo. La funcionaria mexicana
sostuvo también un encuentro con el Director General de Organismo Internacional de Energia Atdmica
(OIEA), durante el cual reiterd el apoyo de México a la No-Proliferacién de Armas Nucleares. Suscribié de
la misma manera un acuerdo con el Director General de la ONUDI. El acuerdo tiene el objetivo de que la
ONUDI financie de manera parcial, y en conjunto con el gobierno mexicano, proyectos para apoyar a la
microempresa en el estado de Chiapas.
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En agosto concluyeron en Viena, los trabajos del Xl Periodo de Sesiones de la Comision Preparatoria de
la Organizacién del Tratado de Prohibicion Completa de Ensayos Nucleares. La sesion estuvo presidida
por la Representacién Permanente de México ante los organismos internacionales, con sede en esa
ciudad. Durante la Reunion, la Secretaria Ejecutiva de la Comisién Preparatoria informé de los
alentadores avances alcanzados, en el marco de las tareas de establecimiento del Sistema Internacional
de Vigilancia previsto en el Tratado. En la actualidad, 80 estaciones envian informacién al Centro
Internacional de Datos, lo que permite detectar movimientos sismicos que pudieran ser producidos por
explosiones de ensayo de armas nucleares en el mundo. A iniciativa de México, la Comision Preparatoria
hizo un llamado a los Estados para que hagan uso de la oportunidad que brinda la Cumbre del Milenio de
la ONU para firmar o ratificar el Tratado.

En el marco de la Cumbre del Milenio la Canciller mexicana, en representacion del Gobierno de México,
firmo el Estatuto de la Corte Penal Internacional adoptado en Roma, ltalia, en julio de 1998. Esta decision
se basa en el hecho de que los principios que sustentan esta iniciativa son convicciones esenciales de la
nacion mexicana. Se sustenta también en el reconocimiento mexicano a la culminacion del esfuerzo de la
comunidad internacional para establecer una jurisdiccién penal internacional que garantice la proteccion
de los derechos humanos y la lucha contra la impunidad en el caso de las violaciones de lesa humanidad.

Al firmar el Estatuto, la Secretaria del Ramo hizo entrega de una nota formal del Gobierno de México al
Secretario General de la ONU. En ella, manifiesta que dicha firma fue realizada ad referéndum. Es decir,
gue la ratificacion del Estatuto de la Corte Penal Internacional por parte del Senado Mexicano, sélo podra
ser considerada cuando el Poder Constituyente Permanente y el Poder Legislativo, en ejercicio libre de
sus respectivas soberanias, realicen las adecuaciones constitucionales y legales correspondientes.

En septiembre, en el marco del LV Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea General de la ONU,
los Ministros de Relaciones Exteriores del Grupo de Rio sostuvieron una reunién, a fin de intercambiar
puntos de vista sobre los temas relevantes de la agenda regional e internacional. Este encuentro fue
presidido por el Canciller de Colombia, en su calidad de Secretario Pro-Témpore del Grupo. La
delegacion mexicana estuvo presidida por la Secretaria del Ramo. Durante su reunioén, los ministros
coincidieron en que el fortalecimiento de la ONU es fundamental para que la comunidad internacional
pueda enfrentar eficazmente los retos globales tales como: la lucha contra la pobreza, la ignorancia, las
enfermedades, la injusticia, la violencia, el terror, el crimen, y la degradaciéon ambiental. La Canciller
mexicana firmé junto con sus homologas, las Cancilleres de Austria, Bulgaria, Chile, EUA, Luxemburgo,
Liechtenstein, Madagascar, Malawi, El Salvador, Sudafrica, Surinam y Suecia, una carta dirigida al
Secretario General de la ONU, en la que manifiestan su determinacién de combatir el flagelo global del
VIH/SIDA. La carta hace un llamado a todos los gobiernos a redoblar los esfuerzos en la lucha contra la
epidemia que azota principalmente a los paises menos desarrollados.

La Secretaria del Ramo reafirmé el compromiso de México, con la plena vigencia de los principios del
derecho humanitario, y el fortalecimiento de las normas de proteccion a la infancia. Asi lo afirmé ante el
pleno de la Conferencia Internacional sobre Nifios Afectados por la Guerra, convocada por el gobierno de
Canada; ante el Ministro de Relaciones Exteriores de dicho pais, la Directora Ejecutiva UNICEF y el
Subsecretario General y Representante Especial del Secretario General de ONU para los Nifios en
Conflictos Armados, entre otros altos funcionarios de la Organizacion. Destaco que el Gobierno mexicano
impulsara la difusién de las disposiciones del Protocolo Facultativo sobre la Utilizacion de los Nifios en
Conflictos Armados y subrayd la especial preocupaciéon de México por el empleo de las minas
antipersonal, que ha impactado con lamentable frecuencia a la poblacién infantil. Dijo que México seguira
promoviendo la ratificacion Universal de la Convencion de Ottawa.

En Nueva York, la Asamblea General de las Naciones Unidas, adopté la Convenciéon contra la
Delincuencia Organizada Transnacional y los protocolos para prevenir, reprimir y sancionar la trata de
personas, especialmente mujeres y nifios, y contra el trafico ilicito de migrantes por tierra, mar y aire, que
la complementan, los cuales fueron negociados durante los Ultimos dos afios en la sede de la ONU en
Viena. La Convencion se aplicard a una amplia gama de delitos graves de naturaleza transnacional;
establece un marco juridico novedoso para la prevencion, investigacion y enjuiciamiento de los delitos
tipificados y desarrolla medidas de extradicion y asistencia juridica mutua.
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Al culminar en Viena, Austria, la XLIV Reunion de la Conferencia General del Organismo Internacional de
Energia Atomica (OIEA), México fue electo para formar parte de la Junta de Gobernadores de dicho
Organismo para el periodo 2000-2002. Durante su participacion en el debate general de la Conferencia,
la delegacién mexicana destac6 el impulso que el grupo de paises que integran la Nueva Agenda de
Desarme, en el cual México participa activamente, da a la causa del desarme nuclear y la no proliferacion
del armamento atémico, al tiempo que propicia un clima favorable para la paz y la seguridad
internacionales. También reiter6 su apoyo a las actividades de salvaguardias de OIEA y subray6 la
intensa colaboracion que nuestro pais mantiene con el organismo en temas de seguridad nuclear. En ese
contexto, destaco el programa permanente de cultura de la seguridad, de la Central Nucleoeléctrica de
Laguna Verde y la estrategia de gestion segura de desechos radioactivos.

Al término de los trabajos de la Reunion, se aprobaron resoluciones para establecer mecanismos para el
financiamiento de las salvaguardias y de la cooperacion técnica, asi como para fortalecer los programas
vigentes en estos rubros. Presidi6 a la delegacion mexicana en esta Reunién, la Representante
Permanente de México ante la OIEA, e integraron dicha delegacion representantes de la Secretaria de
Energia, del Instituto de Investigaciones Nucleares y de la Comision Nacional de Seguridad Nuclear y
Salvaguardias.

En octubre, la Canciller mexicana recibié6 la visita del Representante Regional para México y
Centroamérica del Programa de las Naciones Unidas para la Fiscalizacion Internacional de Drogas
(PNUFID). Durante el encuentro, el funcionario de las Naciones Unidas informé a la Canciller sobre el
avance de los proyectos que ejecuta en colaboracion con los gobiernos de la regién, en seguimiento del
Memorandum de entendimiento suscrito entre los Gobiernos de México, Centroamérica y PNUFID,
relativo a la cooperacién subregional, firmado en 1996, a fin de establecer un mecanismo de coordinacion
de politicas para enfrentar los problemas relacionados con el uso y el trafico ilicito de drogas.

La Secretaria del Ramo presidio en la Cancilleria la ceremonia conmemorativa del LV aniversario de la
ONU en la que participaron el Presidente de la mesa directiva del Senado de la Republica y la
Vicepresidenta de la Camara de Diputados; el Representante del Sistema de la ONU en México y
miembros del Cuerpo Diplomatico acreditado en nuestro pais.

La Titular de esta Dependencia inauguro la XXl Reunion de Ministros de Relaciones Exteriores del Grupo
de los 15 (G-15). La reunién tuvo como objetivo explorar nuevas vias para fortalecer al grupo y contribuir
a la preparacion de su proxima Reunién Cumbre a celebrarse en Jakarta, Indonesia, el primer semestre
de 2001. Asisten a la reunién los Cancilleres de Colombia, Indonesia, Jamaica, Malasia, Nigeria, y
Senegal, ademas de representantes de alto nivel de Argelia, Argentina, Brasil, Chile, Egipto, India, Iran,
Kenia, Perd, Sri Lanka, Venezuela y Zimbabwe. Al concluir sus trabajos, los Ministros emitieron un
pronunciamiento que sefiala una serie de tareas concretas. Los miembros del Grupo de los 15 acordaron,
ademas, fortalecer su colaboracion en los distintos foros multilaterales y se comprometieron al
establecimiento de un programa de capacitacion de recursos humanos, propuesto por México.

En noviembre la Canciller mexicana viajo a ltalia, para participar en la Conferencia Interministerial sobre
Derechos Humanos y en la ceremonia conmemorativa del L aniversario de la Convencion Europea sobre
Derechos Humanos, organizadas por el CE. Cabe destacar que éste reline a las 41 naciones europeas
como miembros de pleno derecho. Desde diciembre de 1999, México es Observador Permanente del
Consejo, distincidn que comparte con otros tres paises no europeos: los EUA, Canada y Japon.

Bajo la Presidencia de México concluyé en Viena el Xlll Periodo de Sesiones de la Comisién Preparatoria
de la Organizacion del Tratado de Prohibicion Completa de Ensayos Nucleares. La reunién, que es la
Gltima que celebr6é la Comisién durante el afio 2000, estuvo encaminada a definir las prioridades y
modalidades de los trabajos que se llevaran a cabo durante 2001 para establecer el sistema internacional
vigilancia previsto en el Tratado.

La Canciller de México presidié también los trabajos de la Conferencia de la OCDE Sobre la Relevancia
de la Perspectiva de Género en la Definicion de las Politicas Publicas, que se realiz6 en Paris. En esta
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conferencia participaron mas de 300 especialistas en el tema, incluidos varios Ministros de los paises
miembros, representantes de Organizaciones Internacionales, el Secretario General de la OCDE y los
Secretarios Generales Adjuntos. La Canciller de México destacé la importancia de incorporar las
consideraciones de género en el disefio y puesta en marcha de las politicas publicas. Reiter6 que
corresponde al Estado asegurar el acceso de oportunidades para todos los ciudadanos y proveer
condiciones que permitan a la mujer desarrollar sus capacidades, participar y contribuir plenamente en el
crecimiento y el desarrollo econémicos.

Poco antes de dejar su encargo, y al participar en el foro XXXV Afios de Compromiso con la Integracion
Regional, organizado en Buenos Aires, Argentina, por el Instituto para la Integracion de América Latina y
el Caribe (INTAL) del BID, la Canciller mexicana afirmo que el principal reto que enfrenta el Estado ante
la globalizacion es aprovechar sus oportunidades para generar crecimiento y prosperidad y, al mismo
tiempo, minimizar sus posibles efectos nocivos. Destaco que la formacién de bloques regionales, como el
TLCAN, la UE, APEC y Mercosur, al consolidar nuevos centros geopoliticos y geoeconémicos de poder,
se convierten en verdaderos contrapesos al supuesto unipolarismo.

En diciembre, México suscribi6 la Convencion de las Naciones Unidas contra la Delincuencia Organizada
Transnacional. Asimismo, firm6 los dos protocolos complementarios, el primero contra la trata de
personas, especialmente mujeres y nifios y, el segundo, contra el trafico de migrantes por tierra, mar y
aire. La firma de dichos instrumentos internacionales se realizé en el marco de la Conferencia Politica de
Alto Nivel para la firma de la Convencién que se llevo a cabo en Palermo, lItalia. Cabe sefialar que la
celebracion de la Conferencia en la ciudad de Palermo, en Sicilia, fue un reconocimiento a esa ciudad por
sus esfuerzos en el combate a la delincuencia organizada, ya que era considerada cuna de la
organizacion criminal conocida como la Cosa Nostra.

Finalmente, en diciembre se realiz6 en la Cancilleria, una ceremonia conmemorativa del L aniversario del
establecimiento de la Oficina ACNUR. En dicha ceremonia, en la que participaron el Subsecretario para
Africa, Asia, Europa y Naciones Unidas, la Embajadora Especial para Derechos Humanos y Democracia
de la SRE, y el Representante Regional del ACNUR en nuestro pais. Ahi se reconocid la importante labor
emprendida por el Gobierno de México para encontrar soluciones duraderas, humanitarias e integrales a
los problemas y necesidades de los miles de refugiados que han sido acogidos por nuestro pais.

Cooperacion Internacional
Europa

En febrero se realizé en la Ciudad de México el | Taller de Cooperacién Cientifica y Tecnoldgica entre
México y Suecia, con el objetivo de propiciar la colaboracién entre cientificos e instituciones de
investigacion y desarrollo tecnoldgico de ambos paises, con el fin de identificar proyectos de investigacién
conjunta para su desarrollo en el corto y mediano plazos, asi como de estudiar los mecanismos
apropiados para su financiamiento, se evaluaron campos como los de biotecnologia, farmacéutica, disefio
de maquinaria, tecnologia de la energia, telematica e ingenieria ambiental. Este taller se realizd en el
Palacio de Mineria, auspiciado por la propia Cancilleria, la Secretaria de Educacién Publica y la
Fundacion Sueca para la Cooperacion Internacional en Investigacion y Educacion Superior.

En febrero también se llevé a cabo la firma del contrato de participacién de México en la Feria Mundial
Expo Hannover 2000, la cual se desarrollo de junio a octubre de ese afio. En dicho acto participaron el
embajador de México en Alemania y la Cénsul General de México en Hamburgo. La tematica del
Pabellén Mexicano fue, acorde con el tema de la Feria mundial: El Hombre, la Naturaleza y la Tecnologia,
en el Marco del Desarrollo Sustentable, y reflejé a través de la historia, la cultura, el arte, la arquitectura,
los productos y su gente, el pasado, el presente y el futuro de México. Dicho Pabellén fue de los mas
visitados, entre los visitante estuvo el Presidente de la Baja Sajonia. A ese evento acudieron 187
representaciones de otros tantos paises. México participé en la Expo como simbolo del interés en la
relacion con Alemania en particular y con Europa en general, especialmente a la luz de la puesta en
marcha del AAECPC con la UE.
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Paralelamente, una delegacion de funcionarios y académicos suecos de las universidades de Estocolmo,
Lund, Chalmers, Umea y Lindkoping y de la Agencia Sueca para la Educacion Superior realizé visitas de
trabajo a centros de ensefianza superior y de investigacion en el Distrito Federal, Jalisco y Guanajuato. A
partir de estas visitas, se analizara la posibilidad de poner en marcha acuerdos de colaboracién
interinstitucionales que permitan aumentar los intercambios académicos en diversos niveles y
modalidades de estudio entre México y Suecia.

Ameérica del Norte

En marzo, el IMEXCI y el Gobierno del Estado de Florida, EUA, firmaron un Memorandum de
Entendimiento en Materia de Cooperacién Educativa y Cultural. Con base en dicho Memorandum, en el
area educativa se ampliara el intercambio de becas, profesores e investigadores pertenecientes a
diversas instituciones de educacion superior entre México e instituciones educativas y culturales de dicho
estado. Por lo que se refiere al &mbito cultural, se fomentara el enriquecimiento mutuo de experiencias
en los campos de la mdsica, artes visuales, literatura, artes escénicas, medios audiovisuales y
cinematografia.

Asia-Pacifico

En septiembre, se llevo a cabo el Seminario de Evaluacién de la Cooperacion Técnica entre México y
Japon, 1988-1998. Durante el encuentro se destacdé que el monto de la cooperacién cientifica y
tecnoldgica entre ambas naciones asciende a alrededor de 30 millones de délares al afio. La delegacion
mexicana subray6 que la cooperacion mexicano-japonesa es de gran relevancia en el plano bilateral, en
tanto que su contraparte enfatizé que el Gobierno de Japén otorga una alta prioridad al fortalecimiento de
sus vinculos de cooperacion tecnoldgica con nuestro pais. Dentro de las areas en las que México y Japén
tienen proyectos comunes de cooperacién destacan: mineria, transportes, medio ambiente, educacion,
administracion, prevencion de desastres, salud publica y agricultura. Encabezaron la ceremonia inaugural
el Director Ejecutivo del IMEXCI de la SRE, en representacion de la Canciller y el Embajador de Jap6n en
México.

Organismos Internacionales

En mayo, el IMEXCI de la Cancilleria firmo6 tres convenios de cooperacion con las universidades
Autonoma de Chapingo (UACH), Autonoma de Puebla (UAP) y con la Facultad Latinoamericana de
Ciencias Sociales (FLACSO) para el otorgamiento de becas a estudiantes extranjeros. Con el convenio
signado con la UACH se beneficiara a estudiantes de otros paises en areas como desarrollo sostenible,
desarrollo rural regional, produccién animal, proteccion vegetal y sociologia rural. Por lo que toca a la
UAP, el acuerdo respectivo abarca areas como literatura mexicana, matematicas, optoelectrénica,
ciencias quimicas, ciencias fisiolégicas, ingenieria de transito y transporte, ciencias ambientales, fisica y
microbiologia. En cuanto al convenio con la FLACSO, se apoyara a becarios de posgrado en materias
como gobierno y asuntos publicos, poblacién y trabajo, asi como en ciencias sociales.

En julio, el IMEXCI y la Oficina de la Agencia de Cooperacién Internacional de Jap6n en México,
suscribieron el convenio Fortalecimiento del IMEXCI para el desarrollo de la cooperacién Sur-Sur; a
través del cual las instituciones mexicana y japonesa sumaran esfuerzos para desarrollar nuevas
férmulas de administracion y gestion de la cooperacion internacional, cuyos beneficios se extenderan a
paises de América Latina y el Caribe. En el marco de la reunién en la que fue firmado el convenio, se
destaco que el acuerdo basico de cooperacion vigente entre México y Japon es el mas extenso que tiene
nuestro pais en materia educativa, técnica y cientifica. Los ambitos donde hay mayor incidencia de
proyectos de cooperacion entre ambos paises son medio ambiente, prevencion de desastres naturales,
educacion tecnoldgica e industrial, salud publica, desarrollo social y comunitario, y agricultura.
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lll. EXPLICACION A LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
IIl.1 Estructuray Orientacion del Gasto

El presupuesto ejercido total de 2000 de la SRE ascendié a 3 415 821.9 miles de pesos, cifra superior en
278 127.6 miles de pesos, 8.9 por ciento, con relacién al presupuesto originalmente autorizado por la H.
Céamara de Diputados para el mismo ejercicio fiscal y que ascendié a 3 137 694.3 miles de pesos.

Durante el ejercicio se autorizaron a la Cancilleria recursos adicionales netos por 381 776.4 miles de
pesos, mediante oficios de autorizacién presupuestaria, resultado del menor ejercicio por 103 648.8 miles
de pesos y de la incorporacion total al presupuesto de egresos de 398 355.6 miles de pesos, como sigue:
24 802.5 miles de pesos con oficio No. 311-A-0033 para efectuar obras de adaptacion y mantenimiento
en las residencias oficiales de las representaciones de México en Buenos Aires, Argentina; Los Angeles,
Houston y Washington, EUA; Atenas, Grecia; y Ginebra, Suiza. También se recibieron recursos
presupuestarios por 10 322.2 miles de pesos con oficio No. 311-A-00167 para llevar a cabo la primera
etapa de la construccién del Consulado de México en Chicago, EUA, 3 851.2 miles de pesos con oficio
No. 311-A-00221 para incorporar al presupuesto de egresos la indemnizacién obtenida con motivo del
incendio ocurrido en las instalaciones de esta Secretaria en el edificio ubicado en Avenida Paseo de la
Reforma No. 175, de la Ciudad de México; 2 494.7 miles de pesos con oficio No. 311-A-0073 para cubrir
el arrendamiento y mantenimiento de las oficinas de la Secretaria de Turismo en diversas
representaciones de México en el exterior; 248.8 miles de pesos con oficio No. 311-A-004-0607 para
cubrir el pago del Estudio Binacional México-EUA Sobre Migracion, recursos provenientes de la SEGOB,;
71.9 miles de pesos con oficio N0.311-A-10-0360 para cubrir el pago de pasajes y viaticos a los
asistentes al Seminario de Capacitaciéon de Promotores de Comercio, recursos provenientes de la
SECOFI; 300.0 miles de pesos con oficio No. 311-A-04-1531 para cubrir la implantacion de un paquete
de computo denominado MQSERIES para la elaboracién de la Clave Unica de Registro de Poblacion
(CURP), recursos provenientes de la SEGOB; 110.4 miles de pesos con oficio No. 315-A-3534 para
cubrir los gastos de la Casa de México en La Habana, Cuba, recursos provenientes de la Secretaria de
Educacién Publica (SEP); y 356 153.9 miles de pesos con oficio No. 311-A-05-415 ampliacion liquida
para cubrir el pago del impuesto sobre productos del trabajo (ISPT) de las remuneraciones del personal
de mandos medios y superiores y del SEM, (Tabla Reversa).

También hubo reducciones liquidas totales al presupuesto de egresos, por 16 579.2 miles de pesos,
como sigue: por 8 596.3 miles de pesos con oficio No. 311-A-17 para transferir recursos presupuestarios
a la SEGOB por el uso del tiempo oficial en los medios masivos de comunicacion y el Programa de
Comunicacion Social del Gobierno Federal; y 7 982.9 miles de pesos con oficio No. 311-A-05-373 para
transferir al Ramo XXIIl remanentes del ejercicio presupuestal en el Capitulo 1000 Servicios Personales.

La variacion positiva neta por 381 776.4 miles de pesos, del presupuesto original y el presupuesto
modificado que ascendié a 3 519 470.7 miles de pesos, incluye el menor ejercicio presupuestario con
relacién al monto modificado por 103 648.8 miles de pesos, que representd el 3.0 por ciento del
presupuesto ejercido, 3.3 por ciento del presupuesto original y 2.9 por ciento del presupuesto modificado.
Las causas del menor ejercicio se explican en cada uno de los apartados correspondientes a los
indicadores estratégicos y las actividades institucionales.

El ejercicio de los recursos presupuestales autorizados estuvo orientado a asegurar el cumplimiento de
las actividades y acciones sustantivas de las representaciones de México en el exterior, incluidas las
delegaciones de nuestro pais ante los principales foros y mecanismos multilaterales y ante organismos
internacionales, bilaterales, multilaterales y regionales descritos en el apartado anterior, todo ello en el
marco del Programa sectorial 01 Plan Nacional de Desarrollo. El siguiente cuadro muestra la estructura
del presupuesto original y ejercido de la SRE por Programa Sectorial y Programa Especial, y por Funcién
y Subfuncion, desagregado en Gasto Corriente y Gasto de Capital y en Gasto Directo y en Ayudas,
Subsidios y Transferencias, y su estructura porcentual del total del presupuesto original y el ejercido
durante 2000.

Del ejercicio total correspondieron 3 324 831.6 miles de pesos al gasto directo y 90 990.3 miles de pesos
a ayudas, subsidios y transferencias. El gasto directo ejercido varié en forma positiva en 268 137.3 miles
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de pesos, es decir, 8.8 por ciento en términos relativos, respecto del presupuesto original autorizado, el
cual ascendi6 a 3 056 694.3 miles de pesos, mientras que el ejercicio de ayudas, subsidios y
transferencias varié positivamente en 9 990.3 miles de pesos, 12.3 por ciento mas respecto del
presupuesto original autorizado, el cual ascendié a 81 000.0 miles de pesos.

La variacién positiva del gasto directo ejercido respecto de su presupuesto original por 268 137.3 miles de
pesos represent6 el 96.4 por ciento de la variacién absoluta total del Ramo, que ascendi6é a 278 127.6
miles de pesos, y la variacién positiva del gasto en ayudas, subsidios y transferencias represent6 el 3.6
por ciento, lo que representa el 100.0 por ciento de la variacién total.

Clasificacion Administrativa del Gasto Programable Devengado de la Secretaria de Relaciones Exteriores
(Miles de pesos con un decimal

| ) T | e e | e
Categoria Denominacién e o Corriente Capital . . . . .
Original Ejercido Original Ejercido original Ejercido Total Corriente | Capital Total Corr. |Capit.| Orig. | Ejer.
TOTAL 3137 694.3| 3415821.9 2972 494.3| 3 248 447.6| 165200.0| 167 374.3| 278 127.6| 275 953.3| 21743 8.9 9.3] 1.3 100.0[ 100.0|
Gasto Directo 3056 694.3| 3324 831.6| 2891494.3| 3157 457.3| 165200.0| 167 374.3| 268 137.3| 265 963.0| 2174.3) 8.8 9.2] 1.3 974 97.3
Ayudas, Subsidios y Transferencias 81 000.0 90 990.3] 81 000.0 90 990.3 9 990.3 9 990.3 12.3] 12.3 2.6 2.7
PS | PE POR PROGRAMA
01 Plan Nacional de Desarrollo 3137 694.3| 3415821.9 2972 494.3| 3 248 447.6| 165200.0| 167 374.3| 278 127.6| 275 953.3| 2174.3 8.9 9.3] 1.3| 100.0[ 100.0|
Gasto Directo 3056 694.3| 3324 831.6( 2891494.3| 3157 457.3| 165200.0| 167 374.3| 268 137.3 265 963.0| 21743 8.8 9.2] 1.3 97.4] 97.3
Ayudas, Subsidios y Transferencias 81 000.0 90 990.3] 81 000.0 90 990.3 9990.3 9990.3 0.0| 12.3] 12.3| 2.6| 2.7]
000 | Programa Normal de Operacién 3136 409.5| 3414 015.4( 2971 209.5| 3 246 641.1| 165200.0| 167 374.3| 277 605.9| 275 431.6| 2174.3 8.9 9.3] 1.3 100.0[ 99.9|
Gasto Directo 3055 409.5| 3323 025.1 2890 209.5| 3 155 650.8| 165200.0| 167 374.3| 267 615.6| 265 441.3| 2174.3) 8.8 9.2] 1.3 97.4] 97.3
Ayudas, Subsidios y Transferencias 81 000.0 90 990.3| 81 000.0 90 990.3 9990.3 9990.3 12.3] 12.3| 2.6 2.7
019 | Fomento de la Investigacion
Cientificay Tecnolégica 1284.8 1 806.5] 1284.8 1806.5 521.7| 521.7| 40.6| 40.6| n.s. 0.1
Gasto Directo 1284.8 1 806.5] 1284.8 1806.5 521.7] 521.7] 40.6| 40.6| ns. 0.1
Ayudas, Subsidios y Transferencias
F SF POR FUNCION/SUBFUNCION
06 Gobierno 3083 190.4| 3353796.8( 2917 990.4| 3 186 422.5| 165200.0| 167 374.3| 270 606.4| 268 432.1| 2174.3 8.8 9.2] 1.3 983 982
Gasto Directo 3002 190.4| 3262 806.5( 2836 990.4| 3 095 432.2| 165200.0| 167 374.3| 260 616.1| 258 441.8| 2174.3) 8.7| 9.1 1.3 95.7| 95.5
Ayudas, Subsidios y Transferencias 81 000.0 90 990.3| 81 000.0 90 990.3 9990.3 9990.3 12.3] 12.3 2.6 2.7
02 Politica exterior 3083 190.4| 3353796.8( 2917 990.4| 3 186 422.5| 165200.0| 167 374.3| 270 606.4| 268 432.1| 21743 8.8 9.2] 1.3 983 98.2
Gasto Directo 3002 190.4| 3262 806.5( 2836 990.4| 3 095432.2| 165200.0| 167 374.3| 260 616.1| 258 441.8| 21743 8.7| 9.1] 1.3 95.7| 95.5
Ayudas, Subsidios y Transferencias 81 000.0 90 990.3| 81 000.0 90 990.3 9990.3 9990.3 12.3] 12.3 2.6 2.7
09 Seguridad Social 54 503.9 62 025.1] 54 503.9 62 025.1] 7521.2) 7521.2 13.8] 13.8 1.7] 1.8]
Gasto Directo 54 503.9 62 025.1] 54 503.9 62 025.1] 7521.2 7521.2 13.8] 13.8 1.7] 1.8]
Ayudas, Subsidios y Transferencias
03 Seguros 54 503.9 62 025.1 54 503.9 62 025.1 7 521.2) 7 521.2 13.8] 13.8 1.7] 1.8
Gasto Directo 54 503.9 62 025.1] 54 503.9 62 025.1] 7 521.2) 7 521.2 13.8] 13.8 1.7] 1.8
Ayudas, Subsidios y Transferencias
n.s. No significativo

Fuente: Secretaria de Relaciones Exteriores

El presupuesto original del Programa Especial 000 Programa Normal de Operacion ascendié a
3136 409.5 miles de pesos, el presupuesto ejercido fue de 3 414 015.4 miles de pesos. La variacion
absoluta positiva fue de 277 605.9 miles de pesos, 8.9 por ciento mas en términos relativos.

Este Programa Especial represento el 99.9 por ciento del presupuesto original y ejercido total del Ramo, y
en él se atendieron las principales prioridades de la Cancilleria, tales como el gasto de operacion de las
Representaciones de México en el exterior, el pago de cuotas a los organismos internacionales, el pago
de servicios personales de los miembros del SEM y de las oficinas centrales, las adquisiciones de bienes
muebles e inmuebles y las obras publicas en territorio nacional y en el extranjero, entre otras.

El presupuesto original del Programa Especial 019 Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
fue de 1 284.8 miles de pesos mientras que el presupuesto ejercido ascendié a 1 806.5 miles de pesos.
La variacion absoluta positiva fue de 521.7 miles de pesosy 40.6 por ciento mas.

El ejercicio del gasto directo varié positivamente respecto del presupuesto original, debido a la
incorporacion de recursos para cubrir el pago del impuesto sobre productos del trabajo de las
remuneraciones del personal operativo, de mandos medios y superiores y del SEM (Tabla Reversa) y
para cubrir diversas adquisiciones de bienes muebles en México y en el extranjero, principalmente.

El gasto de ayudas, subsidios y transferencias vario positivamente respecto del presupuesto original del
mismo rubro, debido a la reorientacion de 7 315.0 miles de pesos del gasto directo a la unidad D03
Direccién General de Cooperacion Educativa y Cultural para cubrir el pago de cuotas a la Comision
México-EUA (COMEXUS); asi como 2 675.3 miles de pesos a la misma unidad responsable para reforzar
el pago de becas conforme a los convenios de cooperacién vigentes, mientras que el gasto de proteccion
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a las comunidades mexicanas en el exterior en la unidad responsable 214 Direccion General del
Programa para las Comunidades Mexicanas en el Extranjero varié positivamente en 7 557.5 miles de
pesos respecto de su presupuesto original, por reorientacién de recursos de ayudas a mexicanos y
repatriados en el exterior de la unidad responsable 211 Direccion General de Proteccion y Asuntos
Consulares, y 1 795.6 miles de pesos, a otras unidades, como se explica en el siguiente cuadro.

Ayudas, Subsidios y Transferencias de la Secretaria de Relaciones Exteriores, 2000
(Miles de pesos con un decimal)

Variaciones
Clave Unidad Responsable Original | Modificado | Ejercido Ejercido/Original Ejercido/Modificado
Absoluta [ Porcentual | Absoluta | Porcentual

TOTAL 81 000.0 94 047.8| 90 990.3 9990.3 12.3 -3057.5 -3.3
Corriente 81 000.0 94 047.8] 90 990.3 9990.3 12.3 -3057.5 -3.3
Capital

200 |Subsecretaria de Relaciones Exteriores para
Ameérica del Norte y Europa 3500.0 3500.0f 3500.0
Corriente 3500.0 3500.0 3500.0
Capital

210 |Direccion General para América del Norte 44.2 44.2 44.2
Corriente 44.2 44.2 44.2
Capital

211 Direccion General de Proteccion y Asuntos
Consulares 21 781.0 14 415.4( 12 427.9 -9 353.1 -42.9 -1987.5 -13.8
Corriente 21781.0 14 415.4( 12 427.9 -9 353.1 -42.9 -1987.5 -13.8
Capital

212 |Direccion General para Europa 266.5 126.7 126.7 -139.8 -52.5
Corriente 266.5 126.7 126.7 -139.8 -52.5
Capital

214 |Direccion General del Programa para las
Comunidades Mexicanas en el Extranjero 16 785.0 24 430.6| 24 342.5 7557.5 45.0 -88.1 -0.4
Corriente 16 785.0 24 430.6| 243425 7557.5 45.0 -88.1 -0.4
Capital

310 Direpcién General para América Latinay el
Caribe 484.0 468.7 468.7 -15.3 -3.2
Corriente 484.0 468.7 468.7 -15.3 -3.2
Capital

313 |Direccion General para Asia-Pacifico
y sus Organismos 31.4 31.4 31.4
Corriente 31.4 314 31.4
Capital

510 Direccion General del Servicio Exterior y
Personal 120.0 150.0 145.0 25.0 20.8 -5.0 -3.3
Corriente 120.0 150.0 145.0 25.0 20.8 -5.0 -3.3
Capital

D01 [Direccion General parala Cooperacion con
Centroaméricay el Caribe 8 000.0 8913.2| 87420 742.0 9.3 -171.2 -1.9
Corriente 8000.0 8913.2 8742.0 742.0 9.3 -171.2 -1.9
Capital

D02 D!recgif)n General de Cooperacién Técnicay
Cientifica 500.0 -500.0 -100.0
Corriente 500.0 -500.0 -100.0
Capital

D03 Direccién General de Cooperacion Educativa
y Cultural 30 314.0 41812.5| 41161.9 10 847.9 35.8 -650.6 -1.6
Corriente 30 314.0 41812.5| 41161.9 10 847.9 35.8 -650.6 -1.6
Capital

FUENTE: Secretaria de Relaciones Exteriores

El destino del presupuesto original autorizado para el ejercicio fiscal de 2000 por 3 137 694.3 miles de
pesos, fue en el gasto corriente un total de 2 972 494.3 miles de pesos y al gasto de capital fueron
asignados 165 200.0 miles de pesos, del gasto corriente se asignaron al gasto directo 2 891 494.3 miles
de pesos y a las ayudas, subsidios y transferencias 81 000.0 miles de pesos.

El ejercicio presupuestal del gasto corriente registré una variacion positiva de 275 953.3 miles de pesos,
9.3 por ciento respecto de su asignacion original al ascender a 3 248 447.6 miles de pesos, Yy
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2 972 494.3 miles de pesos respectivamente, mientras que el gasto de capital varié positivamente en su
ejercicio en 2 174.3 miles de pesos, 1.3 por ciento, respecto del presupuesto original autorizado al pasar
de 165 200.0 miles de pesos, a 167 374.3 miles de pesos. La variacion del gasto corriente obedece a la
incorporacion neta de recursos presupuestarios para cubrir el pago del impuesto sobre productos del
trabajo sobre las remuneraciones al personal de mandos medios y superiores y del SEM (Tabla Reversa),
y la variacion del gasto de capital se debi6 al incremento de los recursos para cubrir diversas erogaciones
en materia de adquisiciones en territorio nacional y en el extranjero, principalmente.

El presupuesto original del gasto corriente se compuso a nivel de capitulo de gasto de la siguiente
manera: el capitulo 1000 Servicios Personales 560 380.0 miles de pesos; el capitulo 2000 Materiales y
Suministros 49 537.1 miles de pesos; el capitulo 3000 Servicios Generales 2 281 577.2 miles de pesos; el
capitulo 4000 Ayudas, Subsidios y Transferencias 81 000.0 miles de pesos.

El gasto de capital presentd en el capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles 16 700.0 miles de pesos, y
en el capitulo 6000 Obras Publicas recibié 148 500.0 miles de pesos, lo que arroja un total de 165 200.0
miles de pesos, que formaron parte del gasto directo. El gasto en ayudas, subsidios y transferencias no
recibié recursos en el gasto de capital.

Las variaciones entre el presupuesto original y el ejercido del gasto corriente y de capital, del gasto
directo y del de ayudas, subsidios y transferencias, por capitulo de gasto se debieron a las siguientes
transferencias, a través de oficios de autorizacién de afectacion presupuestaria, las cuales conformaron el
presupuesto modificado autorizado.

El capitulo 1000 Servicios Personales tuvo un ejercicio presupuestal de 743 815.9 miles de pesos, es
decir, presenté una variacion absoluta positiva respecto de su presupuesto original de 183 435.9 miles de
pesos, y una variacion porcentual de 32.7 por ciento mas.

La variacién positiva neta del presupuesto modificado que ascendi6é a 769 865.5 miles de pesos respecto
del presupuesto original, por 209 485.5 miles de pesos, 37.4 por ciento mas, se produjo por la aplicacién
de ampliaciones netas al capitulo 1000 por un monto total de 217 899.4 miles de pesos, mediante oficios
de autorizacién de afectacidbn presupuestaria emitidos por SHCP, con recursos presupuestarios
provenientes del capitulo 2000 por 281.3 miles de pesos, del capitulo 3000 Servicios Generales, por un
monto de 174 125.6 miles de pesos y del capitulo 4000 Ayudas, Subsidios y Transferencias por 68.6
miles de pesos, y una ampliacion liquida por 43 424.0 miles de pesos, y que son los siguientes: con el
oficio de autorizacion de afectacion presupuestaria No. 311-A-31 por 32 413.2 miles de pesos, para
cubrir el pago de prestaciones contractuales al personal de homologados y rehomologados del SEM, a
partir del mes de enero de 2000; por 1 240.0 miles de pesos con el oficio No. 311-A-21 para cubrir el
pago de honorarios a partir de enero de 2000; No. 311-A-87 por 8 629.6 miles de pesos para cubrir el
incremento salarial al personal del SEM a partir de marzo de 2000; con oficio No. 311-A-05-131 por
1 109.1 miles de pesos, para cubrir el incremento al personal por el redimensionamiento de las
estructuras basica y no basica de la plantilla autorizada de la SRE, a partir del mes de enero de 2000,
mismo caso de los oficios de autorizacion Nos. 311-A-05-132 por 1 049.4 miles de pesos, 311-A-05-133
por 933.9 miles de pesos, 311-A-05-134 por 1 054.9 miles de pesos, 311-A-05-135 por 1 033.2 miles de
pesos, 311-A-05-136 por 765.5 miles de pesos, y 311-A-05-137 por 2 152.2, y para el mismo fin a partir
de marzo con los oficios de autorizacion Nos. 311-A-05-138 por 10 171.7 miles de pesos, 311-A-05-139
por 9 483.2 miles de pesos, 311-A-05-140 por 7 998.4 miles de pesos, y 311-A-05-141 por 12 029.8 miles
de pesos, y 311-A-05-142 por 1 394.9 miles de pesos, 311-A-05-143 por 1 302.4 miles de pesos, 311-A-
05-144 por 1 080.9 miles de pesos, y 311-A-05-145 por 962.6 miles de pesos, a la Funcion 09 del
capitulo 3000 de la Funcion 06, para cubrir el pago de las cuotas de seguridad social derivadas del
redimensionamiento; con el oficio No. 311-A-164 por 140.7 miles de pesos, para cubrir el pago del
impuesto sobre ndminas derivado del redimensionamiento de las estructuras basica y no basica por el
periodo enero-febrero 2000 y con oficio No. 311-A-165 por 846.1 miles de pesos, para cubrir el pago del
impuesto sobre néminas derivado del redimensionamiento de las estructuras basica y no basica por el
periodo marzo-diciembre 2000; con oficio No. 311-A-156 por 13 098.2 miles de pesos, para cubrir el pago
de la rehomologacion del personal del SEM derivada del redimensionamiento de las estructuras basica y
no basica por el periodo enero-diciembre 2000; con oficio 311-A-183 por 10 648.9 miles de pesos, para
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cubrir el pago de estimulos por productividad al personal de mandos medios y superiores por el periodo
enero-mayo 2000 (con el capitulo 2000 Materiales y Suministros por 264.6 miles de pesos, y con el
capitulo 3000 10 384.3 miles de pesos); con oficio No. 311-A-05-185 por 15.3 miles de pesos neto para
complementar la conversién de 22 plazas técnico-administrativas a 10 de ministro, a partir de mayo de
2000; con oficio No. 311-A-213 por 2 206.2 miles de pesos para cubrir el pago estimulos por
productividad al personal de mandos medios y superiores por el mes de junio de 2000; con oficio No.
311-A-05-324 por 1 265.8 miles de pesos para cubrir el pago del Reconocimiento Unico a la Calidad y
Servicio (RUCAS), al personal operativo de la Cancilleria, por el periodo enero-junio 2000 (del capitulo
2000 16.7 miles de pesos, 1 180.5 miles de pesos del capitulo 3000 y del capitulo 4000 Ayudas,
Subsidios y Transferencias 68.6 miles de pesos); con oficio No. 311-A-05-267 por 4 403.7 miles de
pesos, para cubrir el pago de estimulos por productividad al personal de mandos medios y superiores por
el periodo julio-agosto 2000; con oficios Nos. 311-A-05-290 por 6 455.0 miles de pesos (3 347.6 miles de
pesos a la Funcion 09), 311-A-05-291 por 19 385.4 miles de pesos (5 205.9 miles de pesos a la Funcion
09), y 311-A-05-292 por 9 615.0 miles de pesos, para cubrir el pago de la homologacion del personal del
SEM por el periodo marzo-abril, mayo-diciembre y marzo-diciembre, respectivamente; con oficio 311-A-
05-354 por 6 698.9 miles de pesos para cubrir el pago estimulos por productividad al personal de mandos
medios y superiores por el periodo de septiembre a noviembre de 2000; con oficio No. 311-A-05-360 por
3 783.5 miles de pesos neto, para cubrir el pago de la compensacion de retiro de seis embajadores; 311-
A-05-406 por 1 107.8 miles de pesos para cubrir el pago del RUCAS, al personal operativo de la
Cancilleria, por el periodo julio-noviembre 2000; y con oficio No. 311-A-05-415 43 424.0 miles de pesos
ampliacion liquida en proceso de autorizacién para cubrir el pago del impuesto sobre productos del
trabajo (ISPT) de las remuneraciones del personal de mandos medios y superiores (Tabla Reversa).

También hubo reducciones al capitulo 1000, por un total de 8 413.9 miles de pesos, con oficios Nos. 311-
A-28 por 42.9 miles de pesos, 311-A-53 por 146.2 miles de pesos, 311-A-86 por 101.7 miles de pesos,
311-A-148 por 76.4 miles de pesos, 311-A-200 por 63.8 miles de pesos, al capitulo 3000 para reorientar
recursos por diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US doélar a favor de esta Secretaria; y con
oficio 311-A-05-373 por 7 982.9 miles de pesos que fue una reduccién liquida para transferir al Ramo
XXIIl remanentes del ejercicio presupuestario en el capitulo 1000. El presupuesto modificado ascendi6 a
769 866.2 miles de pesos.

Asimismo, hubo transferencias compensadas dentro del capitulo 1000, con cambio de Funcion, de la 06 a
la 09, las cuales estan descritas en el apartado de la Funcion 09.

Este capitulo presentd un remanente en el ejercicio del gasto por 26 050.3 miles de pesos, es decir,
inferior en 3.5 por ciento respecto al propio ejercicio del capitulo 1000 por 743 815.9 miles de pesos, el
cual se debié al menor ejercicio en lo relativo al pago de salarios y cuotas del personal a terceras
instituciones como el ISSSTE y FOVISSSTE por vacancia de plazas autorizadas, en los estimulos al
personal, y en el pago de compensacion garantizada al personal de mandos medios y superiores, todo lo
cual producido por la diferencia entre la plantilla ocupada consistente en 3.9 miles de plazas y las
vacancias existentes por 0.2 miles de plazas.

En el capitulo 2000 Materiales y Suministros se ejercieron 40 459.6 miles de pesos, lo que arroja una
variacion negativa en términos absolutos en 9 077.5 miles de pesos y en términos relativos en 18.3 por
ciento respecto a su presupuesto original autorizado por 49 537.1 miles de pesos.

La variacion negativa neta se present6 como resultado de la sumatoria del subejercicio del presupuesto
ejercido respecto al presupuesto modificado por 6 056.0 miles de pesos y de los traspasos de recursos
presupuestarios de este capitulo a los otros capitulos en el presupuesto modificado autorizado, por
3 021.6 miles de pesos, mediante oficios de autorizacion de afectacion presupuestaria emitidos por la
SHCP, como a continuacién se describe.

Se ampliaron recursos presupuestarios totales al capitulo 2000 por 15 343.2 miles de pesos,
provenientes del capitulo 3000 Servicios Generales un total de 15 309.4 miles de pesos, con los
siguientes oficios de autorizacién de afectacion presupuestaria: No. 311-A-07 por 1 800.0 miles de
pesos, para llevar a cabo la adquisicion de materiales de oficina y suministros de consumo; 311-A-83 por
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3 980.0 miles de pesos para recuperar recursos destinados a adecuar el presupuesto calendarizado de
los organismos internacionales OEA y Fondo Especial Multilateral del Consejo Interamericano para el
Desarrollo Integral (FEMCIDI); 311-A-85 por 14.0 miles de pesos y 311-A-05-261 por 228.4 miles de
pesos para adquirir suministros y licencias informaticos; 311-A-194 por 0.2 miles de pesos para adquirir
Gtiles de oficina; 311-A-05-241 por 55.0 miles de pesos, para suministros diversos; 311-A-221 por 61.0
miles de pesos, ampliacion liquida por concepto de la indemnizacion recibida con motivo del incendio
ocurrido en el edificio de la Cancilleria ubicado en Av. Paseo de la Reforma No. 175; 311-A-05-283 por
36.0 miles de pesos, para adquirir suministros de cémputo; y para adquirir materiales y Utiles de oficina
diversos para la operacion normal de la Cancilleria, los oficios Nos. 311-A-05-339 por 5.3 miles de pesos;
311-A-05-37 por 77.5 miles de pesos neto; 311-A-05-96 por 0.2 miles de pesos neto; 311-A-05-195 por
52.4 miles de pesos neto; 311-A-05-187 por 538.1 miles de pesos neto; 311-A-05-220 por 800.0 miles de
pesos; 311-A-05-203 por 8.7 miles de pesos; 311-A-05-207 por 5 350.0 miles de pesos; 311-A-05-244 por
466.3 miles de pesos; 311-A-05-210 por 3.5 miles de pesos; 311-A-05-223 por 3.2 miles de pesos; 311-
A-05-266 por 156.3 miles de pesos; 311-A-05-275 por 804.8 miles de pesos; 311-A-05-322 por 458.5
miles de pesos; 311-A-05-346 por 203.1 miles de pesos; y 311-A-05-400 por 207.0 miles de pesos.
También fue ampliado el capitulo 2000 con recursos provenientes del capitulo 5000 Bienes Muebles e
Inmuebles con oficio No. 311-A-58 por 33.7 miles de pesos, para adquirir suministros informaticos.

Las reducciones ascendieron a 18 364.7 miles de pesos, autorizadas con los oficios de afectacion
presupuestaria Nos. 311-A-18 por 5 000.0 miles de pesos, para contratar servicios profesionales de
defensa legal de México en los EUA; 311-A-36 por 32.5 miles de pesos neto, al capitulo 3000 para cubrir
el pago de servicios basicos; 311-A-65 por 400.0 miles de pesos, al capitulo 6000 Obras Publicas para
realizar el retiro de asbesto en las instalaciones del Consulado de México en Chicago, EUA; 311-A-82 por
3 980.0 miles de pesos, al capitulo 3000 para adecuar el presupuesto calendarizado de los organismos
internacionales OEA y FEMCIDI; 311-A-183 por 264.6 miles de pesos, al capitulo 1000 para cubrir el
pago de estimulos por productividad al personal de mandos medios y superiores por el periodo enero-
mayo de 2000; 311-A-171 por 563.7 miles de pesos al capitulo 5000 para cubrir el pago del equipamiento
de diversas representaciones de México en el exterior; 311-A-219 por 1.6 miles de pesos al capitulo 3000
para cubrir el pago de servicios diversos; 311-A-224 por 99.9 miles de pesos, al capitulo 5000 para
equipar diversas representaciones de México en el exterior y a la Direccion General de Comunicaciones e
Informéatica de la Cancilleria; 311-A-324 por 16.6 miles de pesos al capitulo 1000 para cubrir el pago del
RUCAS al personal operativo de la Cancilleria, por el periodo enero-junio 2000; 311-A-05-236 por 119.9
miles de pesos al capitulo 5000 para equipar el Centro de Desarrollo Infantil (CENDI); 311-A-05-250 por
39.0 miles de pesos, al capitulo 5000 para adquirir una estufa para el CENDI; 311-A-05-269 por 122.4
miles de pesos al capitulo 5000 para adquirir mobiliario y equipo para diversas representaciones de
México en el exterior y maquinaria para la Direccién General de Inmuebles y Recursos Materiales de la
SRE; 311-A-05-326 por 863.0 miles de pesos, al capitulo 5000 para adquirir equipo de telefonia para el
edificio de la Cancilleria ubicado en Av. Paseo de la Reforma No. 175; 311-A-05-351 por 460.0 miles de
pesos, al capitulo 5000 para adquirir equipo de telefonia para el edificio de la Cancilleria ubicado en Av.
Paseo de la Reforma No. 255; al capitulo 3000 las siguientes: 311-A-05-376 por 0.7 miles de pesos, para
reorientar recursos por diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta
Secretaria; 311-A-05-150 por 20.0 miles de pesos neto, para cubrir el pago de servicios diversos; 311-A-
05-98 por 400.2 miles de pesos neto, para cubrir el pago de pasajes internacionales; 311-A-05-168 por
47.3 miles de pesos, para cubrir el pago de servicios basicos; 311-A-05-216 por 104.8 miles de pesos
neto, para cubrir el pago de gastos de ceremonial y de orden social; 311-A-05-217 por 1 378.6 miles de
pesos neto, para cubrir el pago de servicio de telefonia, asi como de mantenimiento y conservacion de
mobiliario, equipo, de maquinaria, de inmuebles y de instalaciones de equipo y de redes de datos; 311-A-
05-243 por 142.4 miles de pesos neto, para cubrir gastos de propaganda en materia de la Direccién
General de Comunicacién Social de la SRE; 311-A-05-228 por 319.4 miles de pesos neto y 311-A-05-229
por 406.0 miles de pesos neto para apoyar los gastos de operacion de las delegaciones foraneas de la
Cancilleria; 311-A-05-253 por 115.6 miles de pesos, 311-A-05-254 por 462.0 miles de pesos y 311-A-05-
255 por 84.5 miles de pesos para reforzar el pago de némina del SEM; 311-A-05-260 por 46.7 miles de
pesos, para cubrir los gastos de la Reunién de Representantes del Grupo de los 15 (G-15) en territorio
nacional; 311-A-05-270 por 104.5 miles de pesos neto, para cubrir asesoria inmobiliaria para diversos
consulados de México en los EUA; 311-A-05-281 por 625.0 miles de pesos neto, para cubrir el pago de
servicio telefénico; 311-A-05-300 por 657.6 miles de pesos, para cubrir el pago de impresiones y
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publicaciones oficiales del Instituto Matias Romero de la SRE; 311-A-05-329 por 400.0 miles de pesos
neto, para cubrir el pago de arrendamiento de equipo informatico; y 311-A-05-405 por 1 086.2 miles de
pesos neto (al capitulo 3000 1 026.2 miles de pesos para arrendamiento de maquinaria y equipo y para
cubrir el pago de impresiones oficiales, para la impresién de bases para licitaciones publicas, y 60.0 miles
de pesos al capitulo 4000 para reforzar el pago de becas a extranjeros conforme a los tratados existentes
con Centroamérica y el Caribe).

En resumen, se redujeron 15 355.6 miles de pesos del capitulo 2000 para traspasarlos al capitulo 3000;
281.2 miles de pesos al capitulo 1000; 60.0 miles de pesos al capitulo 4000; 2 267.9 miles de pesos al
capitulo 5000; y 400.0 miles de pesos al capitulo 6000. En total, 18 364.9 miles de pesos de reduccion al
capitulo 2000. El presupuesto modificado ascendi6 a 46 515.6 miles de pesos.

El menor ejercicio presupuestario por 6 055.8 miles de pesos, se presenté como resultado de la
aplicacion de medidas de racionalidad y austeridad en la adquisiciones de materiales y suministros, en
funcion del acatamiento de las normas del Gobierno Federal en materia austeridad, racionalidad y
disciplina presupuestaria en vigor.

La variacion negativa entre el presupuesto original y el presupuesto modificado autorizado ascendié a
3 021.5 miles de pesos, lo que aunado al menor ejercicio presupuestario registrado por 6 056.0 miles de
pesos, se obtiene la diferencia ya mencionada entre el presupuesto original y el ejercicio presupuestario
por 9 077.5 miles de pesos. El menor ejercicio representd respecto al monto modificado el 12.2 por ciento
del presupuesto original y el 15.0 por ciento del presupuesto ejercido. La variacion del presupuesto
ejercido respecto del modificado fue por 6 056.0 miles de pesos, 13.0 por ciento en sentido negativo.

En el capitulo 3000 Servicios Generales se ejercié un total de 2 373 181.8 miles de pesos, y presento
una variacion absoluta positiva de 91 604.6 miles de pesos, respecto de su presupuesto original
autorizado por 2 281 577.2 miles de pesos, lo que representd una variacion relativa de 4.0 por ciento
mas. Dicha variacion se debié a un menor ejercicio de 59 900.9 miles de pesos y a la ampliacién neta del
presupuesto original autorizado, mediante oficios de autorizacién de afectacidn presupuestaria emitidos
por la SHCP, por 151 505.5 miles de pesos, como a continuacion se sefiala.

Ampliaciones, por un total de 406 634.4 miles de pesos, autorizadas con los oficios de afectacion
presupuestaria Nos. 311-A-221 por 3 085.6 miles de pesos, ampliacion liquida por la indemnizacion
derivada del incendio ocurrido en las instalaciones del edificio de esta Secretaria de Av. Paseo de la
Reforma No. 175; 311-A-23 por 60.0 miles de pesos, del capitulo 6000, para complementar trabajos de
remodelacion en la Embajada de México en Buenos Aires, Argentina; 311-A-05-241 por 945.0 miles de
pesos neto, del capitulo 5000, para cubrir el pago de servicios basicos; 311-A-199 por 100.0 miles de
pesos del capitulo 6000, para llevar a cabo trabajos de mantenimiento en las instalaciones del Consulado
de México en Chicago, EUA; 311-A-34 por 11 345.8 miles de pesos, del capitulo 5000, para la apertura
de los consulados de México en Omaha, Raleigh y Presidio, EUA; para reorientar recursos por
diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US ddlar, a favor de esta Secretaria los siguientes:
311-A-28 por 609.8 miles de pesos neto del capitulo 1000 (42.9 miles de pesos), del capitulo 4000 (30.7
miles de pesos), y del capitulo 6000 (536.2 miles de pesos); 311-A-56 por 224.0 miles de pesos neto, del
capitulo 1000 (146.2 miles de pesos), y del capitulo 4000 (77.7 miles de pesos); 311-A-86 por 407.4 miles
de pesos neto, del capitulo 1000 (101.7 miles de pesos), del capitulo 4000 (62.4 miles de pesos) y del
capitulo 6000 (243.3 miles de pesos); 311-A-148 por 77.6 miles de pesos neto, del capitulo 1000 (76.4
miles de pesos) y del capitulo 4000 (1.2 miles de pesos); 311-A-200 por 147.2 miles de pesos neto, de
los capitulos 1000 (63.8 miles de pesos), 4000 (68.7 miles de pesos), y 5000 (14.6 miles de pesos); 311-
A-225 por 303.7 miles de pesos neto, del capitulo 4000 ( 125.2 miles de pesos), del capitulo 5000 (87.4
miles de pesos) y del capitulo 6000 (91.1 miles de pesos); 311-A-05-239 por 1 214.0 miles de pesos neto,
de los capitulos 4000 (307.8 miles de pesos), 5000 (164.5 miles de pesos) y 6000 (741.7 miles de pesos);
311-A-05-264 por 144.1 miles de pesos neto, de los capitulos 4000 (33.5 miles de pesos), 5000 (106.7
miles de pesos) y 6000 (3.9 miles de pesos); 311-A-05-358 por 122.8 miles de pesos neto, de los
capitulos 4000 (87.1 miles de pesos), 5000 (29.8 miles de pesos), y 6000 (5.8 miles de pesos); 311-A-05-
376 por 34.3 miles de pesos neto, de los capitulos 2000 (0.7 miles de pesos), 4000 (25.6 miles de pesos),
5000 (3.4 miles de pesos) y 6000 (4.6 miles de pesos); 311-A-05-301 por 4 276.8 miles de pesos, del
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capitulo 6000, para cubrir el seguro para dafios del Gobierno Federal; 311-A-05-314 por 1 284.7 miles de
pesos, del capitulo 5000 (43.1 miles de pesos) y 6000 (1 241.6 miles de pesos), para reforzar el gasto de
noémina del SEM; 311-A-05-339 por 206.1 miles de pesos neto, del capitulo 6000, para cubrir el pago de
instalacién de un sistema telefonico en el Consulado de México en Laredo, EUA; 311-A-05-359 por
10 080.6 miles de pesos del capitulo 6000, para reforzar el gasto de némina del SEM; 311-A-05-382 por
16 293.1 miles de pesos del capitulo 6000, 311-A-05-402 por 4 265.8 miles de pesos del capitulo 5000
(1 591.5) y del capitulo 6000 (2 674.3 miles de pesos) y 311-A-05-389 por 8 427.7 miles de pesos del
capitulo 6000 para reforzar el gasto de operacion de las representaciones de México en el exterior); 311-
A-05-73 por 2 494.7 miles de pesos, ampliacion liquida para cubrir el pago del arrendamiento y
mantenimiento de las oficinas de la Secretaria de Turismo en las representaciones de México en el
exterior; 311-A-04-607 por 248.8 miles de pesos, ampliacion liquida para cubrir el pago del Estudio
Binacional México-EUA sobre Migracion; 311-A-10-360 por 71.9 miles de pesos, ampliacion liquida para
cubrir pasajes y viaticos a los participantes en el Seminario de Capacitacion para Promotores de
Comercio; 311-A-04-1531 por 300.0 miles de pesos, ampliacion liquida para la implantacion de un
paquete informatico denominado MQSERIES para la elaboracion de la CURP; 315-A-3534 por 110.4
miles de pesos, ampliacion liquida para cubrir los gastos de la Casa de México en La Habana, Cuba; 311-
A-05-259 por 31.0 miles de pesos, del capitulo 4000 para llevar a cabo trabajos de mantenimiento en el
Consulado de México en San Antonio, EUA; y del capitulo 2000 los siguientes: 311-A-219 por 1.6 miles
de pesos del capitulo 2000 para cubrir el pago de servicios diversos; 311-A-82 por 3 980.0 miles de
pesos neto, del capitulo 2000, para adecuar el presupuesto calendarizado de los organismos
internacionales OEA y FEMCIDI; 311-A-36 por 32.5 miles de pesos neto, para cubrir el pago de servicios
béasicos; 311-A-18 por 5 000.0 miles de pesos neto, para contratar servicios profesionales de defensa
legal de México en los EUA; 311-A-05-150 por 20.0 miles de pesos neto, para cubrir el pago de servicios
diversos; 311-A-05-98 por 400.2 miles de pesos neto, para cubrir el pago de pasajes internacionales;
311A-05-168 por 47.3 miles de pesos, para cubrir el pago de servicios basicos; 311-A-05-216 por 104.8
miles de pesos neto, para cubrir el pago de gastos de ceremonial y de orden social; 311-A-05-217 por
1 378.6 miles de pesos neto, para cubrir el pago de servicio de telefonia, asi como de mantenimiento y
conservacion de mobiliario, equipo, de maquinaria, de inmuebles y de instalaciones de equipo y de redes
de datos; 311-A-05-243 por 142.4 miles de pesos neto, para cubrir gastos de propaganda en materia de
la Direccién General de Comunicacién Social de la SRE; 311-A-05-228 por 319.5 miles de pesos neto y
311-A-05-229 por 406.0 miles de pesos neto, para apoyar los gastos de operacién de las delegaciones
fordneas de la Cancilleria; 311-A-05-253 por 115.6 miles de pesos neto, 311-A-05-254 por 462.0 miles
de pesos neto y 311-A-05-255 por 84.5 miles de pesos neto, para reforzar el pago de némina del SEM;
311-A-05-260 por 46.7 miles de pesos neto, para cubrir los gastos de la Reunion de Representantes del
Grupo de los 15 (G-15) en territorio nacional; 311-A-05-270 por 104.5 miles de pesos neto, para cubrir
asesoria inmobiliaria para diversos consulados de México en los EUA; 311-A-05-281 por 625.0 miles de
pesos neto, para cubrir el pago de servicio telefénico; 311-A-05-300 por 657.6 miles de pesos neto, para
cubrir el pago de impresiones y publicaciones oficiales del Instituto Matias Romero de la SRE; 311-A-05-
329 por 400.0 miles de pesos neto, para cubrir el pago de arrendamiento de equipo informatico; 311-A-
05-405 por 1 026.2 miles de pesos neto, para arrendamiento de maquinaria y equipo y para cubrir el
pago de impresiones oficiales, para la impresion de bases para licitaciones publicas; 311-A-05-411 por
7 788.7 miles de pesos del capitulo 5000, y 311-A-05-412 por 3 847.9 miles de pesos (1 043.7 miles de
pesos del capitulo 4000, 2 331.6 miles de pesos del capitulo 5000, y 472.6 miles de pesos del capitulo
6000), ambos para cubrir al Taller de Impresion de Etiquetas y Valores (TIEV) el pago de la emision de
las libretas de pasaportes; y 311-A-05-415 por 312 729.9 miles de pesos, ampliacion liquida para cubrir el
pago del impuesto sobre productos del trabajo (ISPT) de las remuneraciones del personal de mandos
medios y superiores y del SEM (Tabla Reversa).

Las reducciones que se presentaron en el capitulo 3000 ascendieron a 255 128.9 miles de pesos,
autorizados con los oficios de autorizacion de afectacion presupuestaria que a continuacion se describen:
311-A-17 por 8 596.3 miles de pesos, reduccion liquida para transferir recursos a la SEGOB para cubrir el
Programa de Comunicacién Social y del uso del tiempo oficial en los medios masivos de comunicacion;
311-A-31 por 32 413.2 miles de pesos para el capitulo 1000 (4 095.2 miles de pesos a la Funcién 09),
para cubrir el pago de prestaciones contractuales, al personal del SEM homologados y rehomologados;
311-A-07 por 1 800.0 miles de pesos para llevar a cabo la adquisicion de materiales de oficina y
suministros de consumo; 311-A-21 por 1 240.0 miles de pesos al capitulo 1000, para cubrir el pago de
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contratos de honorarios por el periodo enero-diciembre 2000; 311-A-87 por 8 629.6 miles de pesos al
capitulo 1000 (1 536.4 miles de pesos a la Funcién 09), para cubrir el incremento salarial al personal del
SEM por el periodo marzo-diciembre 2000; 311-A-65 por 850.0 miles de pesos al capitulo 6000, para
llevar a cabo el retiro de asbesto en la sede del Consulado de México en Chicago, EUA; 311-A-73 por
7 500.1 miles de pesos a los capitulos 5000 (3 500.1 miles de pesos) y 6000 (4 000.0 miles de pesos),
para adquirir 130 sistemas de aire acondicionado y 130 guardapolvos, asi como diversas obras de
adaptacion, en las delegaciones foraneas y locales de la SRE; 311-A-175 por 2 320.4 miles de pesos al
capitulo 5000, y 311-A-176 por 494.6 miles de pesos neto, a los capitulos 5000 (254.6 miles de pesos) y
6000 (240.0 miles de pesos), para llevar a cabo obras de acondicionamiento en la sede del nuevo
Consulado de México en Presidio, EUA; 311-A-147 por 1 417.3 miles de pesos al capitulo 5000, para
llevar a cabo el equipamiento de diversas representaciones de México en el exterior; 311-A-83 por
3 980.0 miles de pesos neto para recuperar al capitulo 2000 recursos destinados a adecuar el
presupuesto calendarizado de los organismos internacionales OEA y FEMCIDI; 311-A-85 por 4 319.7
miles de pesos neto, al capitulo 2000 (14.0 miles de pesos) para adquirir accesorios de computo y al
capitulo 5000 (4 305.6 miles de pesos) para adquirir equipo informatico; 311-A-93 por 19.0 miles de
pesos al capitulo 5000, para adquirir equipo de computo; 311-A-88 por 504.4 miles de pesos a capitulo
5000, para adquirir vehiculos para la Embajada y el Instituto Cultural de México en Costa Rica; para
cubrir el incremento por el redimensionamiento de las estructuras basica y no basica de la plantilla
autorizada a la Secretaria, al capitulo 1000 las siguientes: a partir de enero los oficios Nos. 311-A-05-131
por 1 109.3 miles de pesos, 311-A-05-132 por 1 049.4 miles de pesos, 311-A-05-133 por 933.9 miles de
pesos, 311-A-05-134 por 1 054.9 miles de pesos, 311-A-05-135 por 1 033.2 miles de pesos, 311-A-05-
136 por 765.5 miles de pesos (93.7 miles de pesos a la Funcién 09), y 311-A-05-137 por 2 152.2 miles de
pesos (263.4 miles de pesos a la Funcion 09), y a partir de marzo los oficios Nos. 311-A-05-138 por
10 171.7 miles de pesos, 311-A-05-139 por 9 483.2 miles de pesos, 311-A-05-140 por 7 998.4 miles de
pesos, 311-A-05-141 por 12 029.8 miles de pesos, 311-A-05-142 por 1 394.9 miles de pesos (a la
Funcién 09), 311-A-05-143 por 1 302.4 miles de pesos (a la Funcion 09), 311-A-05-144 por 1 080.9 miles
de pesos (a la Funcion 09), 311-A-05-145 por 962.7 miles de pesos (a la Funcién 09), 311-A-164 por
140.7 miles de pesos para cubrir el impuesto sobre néminas derivado del redimensionamiento por el
periodo enero-febrero de 2000, y 311-A-165 por 846.1 miles de pesos, para el mismo fin por el periodo
marzo-diciembre de 2000; 311-A-089 por 2 700.0 miles de pesos, al capitulo 6000 para cubrir el pago de
la supervisién de las obras llevadas a cabo en la Delegaciéon Guadalajara de la SRE; 311-A-090 por 45.2
miles de pesos, al capitulo 5000 para adquirir mobiliario por la reapertura de la Embajada de México
Hanoi, Vietnam; 311-A-152 por 549.4 miles de pesos al capitulo 5000 para equipar a diversas
representaciones de México en el exterior; 311-A-194 por 10.1 miles de pesos, para el capitulo 2000 (0.2
miles de pesos) y 5000 (9.9 miles de pesos), para adquirir Gtiles de oficina y un refrigerador para la
Embajada de México en Guatemala; 311-A-156 por 13 098.2 miles de pesos, al capitulo 1000 para cubrir
el pago de la rehomologacién del personal del SEM, por el redimensionamiento; 311-A-162 por 2 153.5
miles de pesos, al capitulo 5000, para el equipamiento de diversas representaciones de México en el
exterior; 311-A-183 por 10 384.3 miles de pesos, al capitulo 1000, para cubrir el pago del estimulo por
productividad al personal de mandos medios y superiores, por el periodo enero-mayo; 311-A-171 por
545.2 miles de pesos al capitulo 5000 para cubrir el pago del equipamiento de diversas misiones de
México en el exterior; 311-A-05-185 por 15.3 miles de pesos al capitulo 1000 (Funcién 09) para realizar la
conversion de 22 plazas técnico-administrativas a 10 de ministro del SEM a partir del mes de mayo de
2000; 311-A-179 por 398.9 miles de pesos, al capitulo 5000 para equipar al Consulado de México en
Omaha, EUA; 311-A-202 por 1 235.3 miles de pesos, al capitulo 5000, para equipar diversas
representaciones de México en el exterior; 311-A-213 por 2 206.1 miles de pesos, al capitulo 1000, para
pagar el estimulo por productividad al personal mandos medios y superiores, correspondiente al mes de
junio de 2000; 311-A-208 por 1 051.7 miles de pesos, al capitulo 5000, para efectuar la actualizacion del
equipo de cémputo de la Cancilleria; 311-A-212 por 1 063.7 miles de pesos, a los capitulos 5000 (932.6
miles de pesos) y 6000 (131.0 miles de pesos), para equipar diversas representaciones de México en el
exterior y para realizar diversas adaptaciones en la sede del Consulado de México en Vancouver,
Canada, respectivamente; 311-A-224 por 1 745.6 miles de pesos al capitulo 5000, para equipar diversas
misiones de México en el extranjero y de la Direccién General de Comunicaciones e Informéatica; 311-A-
05-324 por 1 180.5 miles de pesos, al capitulo 1000, para cubrir el pago del RUCAS del periodo enero-
junio de 2000; 311-A-05-267 por 4 403.7 miles de pesos al capitulo 1000, para cubrir el pago del estimulo
por productividad al personal mandos medios y superiores, correspondiente al periodo julio-agosto de
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2000; 311-A-05-258 por 58.9 miles de pesos al capitulo 5000, para adquirir equipo de computo para la
expedicion de pasaportes; 311-A-05-262 por 356.1 miles de pesos, al capitulo 5000, para adquirir un
conmutador para el Consulado de México en Raleigh, EUA, y equipo para el Area de comunicacién social
de la Cancilleria; para homologar al personal del SEM los oficios Nos. 311-A-05-290 (3 347.6 miles de
pesos a la Funcién 09), 311-A-05-291 (5 205.9 miles de pesos a la Funcién 09), y 311-A-05-292 por
6 455.0 miles de pesos de marzo y abril, 19 385.4 miles de pesos de mayo a diciembre y 9 615.0 miles de
pesos de marzo a diciembre, respectivamente, todos al capitulo 1000; 311-A-05-269 por 396.1 miles de
pesos al capitulo 5000, para adquirir mobiliario y equipo en diversas representaciones de México en el
exterior y en territorio nacional; 311-A-05-274 por 1 728.0 miles de pesos, al capitulo 6000, para concluir
la remodelacién de la Embajada de México en Buenos Aires, Argentina; 311-A-05-283 por 3 000.3 miles
de pesos, al capitulo 5000, para adquirir mobiliario de oficina para la Embajada de México en Berlin,
Alemania; 311-A-05-312 por 937.8 miles de pesos, al capitulo 5000, para llevar a cabo el Programa de
Adquisicion Inmediata (PAI) en las representaciones de México en el exterior; 311-A-05-326 por 450.0
miles de pesos al capitulo 5000, para adquirir equipo de telefonia para el edificio de la Cancilleria ubicado
en Av. Paseo de la Reforma No. 175; 311-A-05-337 por 1 034.4 miles de pesos, al capitulo 6000, para
realizar trabajos de adaptacién en el Area de Conferencias de la Torre de Tlatelolco, de la Cancilleria;
311-A-05-351 por 643.2 miles de pesos, al capitulo 5000, para adquirir equipo de telefonia para el nuevo
edificio de la SRE ubicado en Av. Paseo de la Reforma No. 255; 311-A-05-354 por 6 698.9 miles de
pesos, al capitulo 1000, para pagar el estimulo por productividad al personal mandos medios y
superiores, correspondiente al periodo septiembre-noviembre de 2000; 311-A-05-356 por 904.6 miles de
pesos, al capitulo 5000, para equipar diversas representaciones de México en el exterior; 311-A-05-360
por 3 783.5 miles de pesos, al capitulo 1000, para cubrir el pago de la compensacion de retiro de seis
embajadores; 311-A-05-406 por 1 107.8 miles de pesos al capitulo 1000, para cubrir el pago del RUCAS,
correspondiente al periodo julio-noviembre de 2000; 311-A-05-393 por 2 416.2 miles de pesos, al capitulo
5000, para adecuar el presupuesto para estar en condiciones de realizar adquisiciones de equipo
telefénico para los edificios de la Cancilleria en Av. Paseo de la Reforma; 311-A-05-402 por 4 265.8 miles
de pesos, para llevar a cabo el PAI; 311-A-05-37 por 77.5 miles de pesos neto al capitulo 2000, para
adquirir materiales y Utiles de oficina diversos para la operaciéon normal de la Cancilleria; 311-A-05-96 por
0.2 miles de pesos neto, al capitulo 2000, para adquirir suministros diversos; 311-A-05-92 por 1 510.0
miles de pesos neto al capitulo 4000, para reforzar las ayudas a mexicanos en el exterior, especialmente
al Programa para las Comunidades Mexicanas en el Exterior; 311-A-05-195 por 212.4 miles de pesos
neto al capitulo 2000 (52.4 miles de pesos) y al capitulo 4000 (160.0 miles de pesos), para adquirir
materiales y Utiles de oficina diversos para la operacion normal de la Cancilleria y para reforzar el
programa de proteccion consular; 311-A-05-05-187 por 538.1 miles de pesos neto, al capitulo 2000, para
adquirir suministros diversos; 311-A-05-220 por 800.0 miles de pesos neto al capitulo 2000, para el
mismo fin del anterior; 311-A-05-190 por 500.0 miles de pesos, y 311-A-05-197 por 4 000.0 miles de
pesos, al capitulo 4000, para cubrir la aportacion a la COMEXUS; 311-A-05-203 por 8.7 miles de pesos
neto al capitulo 2000, para adquirir materiales y Utiles de oficina diversos para la operacion normal de la
Cancilleria; 311-A-05-207 por 5 350.0 miles de pesos neto al capitulo 2000, para adquirir materiales
diversos; 311-A-05-244 por 466.3 miles de pesos neto al capitulo 2000, para atender las adquisiciones de
materiales y Utiles de oficina diversos; 311-A-05-210 por 3.5 miles de pesos neto, para adquirir accesorios
informaticos; 311-A-05-223 por 3.2 miles de pesos al capitulo 2000 para el mismo fin que el anterior; 311-
A-05-266 por 156.3 miles de pesos neto, al capitulo 2000 para adquirir suministros diversos; 311-A-05-
261 por 228.4 miles de pesos neto, al capitulo 2000, para adquirir material informatico, paquetes de
cémputo y sus respectivas licencia; 311-A-05-275 por 804.8 miles de pesos neto, al capitulo 2000, para
adquirir suministros para la operacion normal de la Cancilleria; 311-A-05-322 por 458.5 miles de pesos
neto, al capitulo 2000 para la adquisicion de insumos para la operacion normal; 311-A-05-346 por 3 203.1
miles de pesos neto, al capitulo 2000 (203.1 miles de pesos) y al capitulo 4000 (3 000.0 miles de pesos),
para adquirir materiales y Utiles de oficina, accesorios informaticos, insumos para alimentacién de
personas, material de limpieza, material de apoyo informativo, materiales de impresién, materiales
fotogréaficos y otros, necesarios para la operaciéon normal de la Cancilleria, asi como para reforzar el
programa de becas a extranjeros derivadas de los convenios de cooperacién educativa y cultural en
vigor; 311-A-05-377 por 2 969.1 miles de pesos neto, al capitulo 4000 para reforzar el programa de
proteccién consular a mexicanos y repatriados en el extranjero; 311-A-05-400 por 207.0 miles de pesos
neto al capitulo 2000, para adquirir insumos necesarios para la operacion normal de la SRE; y 311-A-05-
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413 por 14.3 miles de pesos, al capitulo 4000 para complementar el pago de becas conforme a los
convenios de intercambio cultural en vigor.

Estos traspasos de recursos arrojan una variaciéon absoluta positiva entre el presupuesto original
autorizado y el presupuesto modificado del capitulo 3000 de 151 505.5 miles de pesos, al pasar de
2281577.2 miles de pesos a un presupuesto modificado de 2433082.7 miles de pesos,
respectivamente. Esto, menos la economia en el ejercicio fiscal por 59 900.9 miles de pesos (2.6 por
ciento del presupuesto original y 2.5 por ciento del ejercicio presupuestario), se obtiene la diferencia entre
el presupuesto original y el ejercido por 91 604.6 miles de pesos sefialada anteriormente.

El menor ejercicio presupuestario se debid a que esta Secretaria aplicé las medidas de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestaria en aspectos como servicios financieros, servicios de traslado e
instalacién en México y en el extranjero, fletes y maniobras, servicios de energia eléctrica, instalacion
maquinaria y equipo en los edificios de la Secretaria, y vigilancia, arrendamientos de edificios y locales,
de maquinaria y equipo, mantenimiento de equipo informatico, y de maquinaria y equipo de oficina,
servicios de difusion e informacion, gastos de las CILAS, y gastos de ceremonial y de orden social, entre
otros.

En el capitulo 4000 Ayudas, Subsidios y Transferencias se ejercieron 90 990.3 miles de pesos, lo que
arrojo una variacion absoluta positiva respecto de su presupuesto original autorizado por 81 000.0 miles
de pesos de 9 990.3 miles de pesos y una variacion porcentual de 12.3 por ciento mas. Dicha variacion
se debio principalmente a atender los compromisos que a continuacion se mencionan y que implicaron la
modificacion del presupuesto original autorizado con los siguientes oficios de autorizacion de afectacion
presupuestaria emitidos por la SHCP.

Ampliaciones al capitulo 4000 por un monto total de 15 028.4 miles de pesos, autorizadas con los oficios
Nos. 311-A-193 por 2 815.0 miles de pesos de los capitulos 5000 (2 575.0 miles de pesos), y 6000 (240.0
miles de pesos), 311-A-05-197 por 4 000.0 miles de pesos del capitulo 3000, y 311-A-05-190 por 500.0
miles de pesos, del capitulo 3000, para cubrir las aportaciones a la COMEXUS; 311-A-05-92 por 1 510.0
miles de pesos, del capitulo 3000 para apoyar las actividades de proteccion a las comunidades
mexicanas en el exterior; 311-A-05-195 por 160.0 miles de pesos neto, del capitulo 3000, y 311-A-05-346
por 3 000.0 miles de pesos del capitulo 3000, para cubrir el pago de becas a extranjero de conformidad a
los convenios de cooperacion educativa y cultural vigentes; 311-A-05-377 por 2 969.1 miles de pesos
neto, del capitulo 3000, para reforzar la proteccion consular a mexicanos y repatriados en el extranjero,
de las comunidades mexicanas que residen en el exterior, asi como a los connacionales itinerantes o
residentes en las regiones de América Latina y el Caribe, Asia-Pacifico, Europa y Canada, ademas de
reforzar el programa de becas a extranjeros por los programas de cooperacion con Centroamérica y el
Caribe; 311-A-05-405 por 60.0 miles de pesos, del capitulo 2000, para cubrir el pago de becas a
extranjero de conformidad a los convenios de cooperacion con Centroamérica y el Caribe; y 311-A-05-
413 por 14.3 miles de pesos, del capitulo 3000, para complementar el pago de becas conforme a los
convenios de intercambio cultural en vigor.

Las reducciones autorizadas por un total de 1 980.9 miles de pesos, fueron las siguientes: 311-A-28 por
30.7 miles de pesos, 311-A-056 por 77.8 miles de pesos, 311-A-086 por 62.4 miles de pesos, 311-A-148
por 1.2 miles de pesos, 311-A-200 por 68.8 miles de pesos, 311-A-225 por 125.1 miles de pesos, 311-A-
05-239 por 307.8 miles de pesos, 311-A-05-264 por 33.5 miles de pesos, 311-A-05-358 por 87.2 miles de
pesos, y 311-A-05-376 por 25.6 miles de pesos, todos al capitulo 3000 para regularizar recursos a favor
de la Secretaria, por diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US ddlar; 311-A-05-324 por 68.6
miles de pesos, al capitulo 1000, para cubrir el pago del RUCAS del periodo enero-junio de 2000; 311-A-
05-258 por 17.5 miles de pesos, al capitulo 6000, para realizar obras de adaptacion en las instalaciones
del Consulado de México en San Antonio, EUA; 311-A-05-259 por 31.0 miles de pesos al capitulo 3000,
para llevar a cabo trabajos de mantenimiento en las instalaciones del Consulado de México en San
Antonio, EUA; y 311-A-05-412 por 1 043.7 al capitulo 3000, para cubrir al Taller de Impresiéon de
Etiquetas y Valores (TIEV) el pago de la emision de las libretas de pasaportes.
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La variacion positiva entre el presupuesto original y el presupuesto modificado autorizados por 13 047.8
miles de pesos incluye el subejercicio presupuestal por 3 057.5 miles de pesos, el cual se debid a la
reduccién en ayudas a mexicanos y repatriados en el extranjero, en los programas de cooperacién con
Centroamérica y en el otorgamiento de becas a extranjeros y representé el 3.8 por ciento del presupuesto
original y el 3.4 por ciento del presupuesto ejercido.

En el capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles fueron ejercidos 35 793.4 miles de pesos, con una
variacién absoluta positiva de 19 093.4 miles de pesos, respecto de su presupuesto original autorizado de
16 700.0 miles de pesos, lo que representa una variacion de 114.3 por ciento mas. Esto, como resultado
de la modificacién del presupuesto original autorizado, como a continuacion se describe por oficio de
autorizacion de afectacion presupuestaria.

Ampliaciones al capitulo 5000, por un total de 55 002.1 miles de pesos, del capitulo 3000, excepto donde
se indica: 311-A-73 por 3 500.1 miles de pesos para apoyar el gasto de las delegaciones foraneas; 311-
A-175 por 2 320.4 miles de pesos y 311-A-176 por 254.6 miles de pesos para realizar la apertura del
Consulado de México en Presidio, EUA (recursos reducidos posteriormente con el oficio No. 311-A-193
para cubrir la cuota del COMEXUS); 311-A-147 por 1 417.3 miles de pesos para equipar diversas
representaciones de México en el exterior; 311-A-85 por 4 305.6 miles de pesos para adquirir equipo
informatico; 311-A-93 por 19.0 miles de pesos neto, para el mismo fin del oficio anterior; 311-A-88 por
504.4 miles de pesos para adquirir vehiculos para la Embajada y el Instituto Cultural de México en Costa
Rica; 311-A-90 por 45.2 miles de pesos para adquirir mobiliario por reapertura de la Embajada de México
en Hanoi, Vietnam; 311-A-152 por 549.4 miles de pesos para llevar a cabo el equipamiento de diversas
representaciones de México en el exterior; 311-A-194 por 9.9 miles de pesos para adquirir un refrigerador
en la Embajada de México en Guatemala; 311-A-162 por 2 153.5 miles de pesos para equipar diversas
representaciones de México en el exterior; 311-A-171 por 1 109.0 miles de pesos del capitulo 2000
(563.8 miles de pesos) y del capitulo 3000 (545.2 miles de pesos), para equipar diversas
representaciones de México en el exterior; 311-A-179 por 398.9 miles de pesos para equipar el
Consulado de México en Omaha, EUA; 311-A-202 por 1 235.4 miles de pesos para realizar el
equipamiento de diversas misiones de México en el exterior; 311-A-208 por 1 051.6 miles de pesos para
actualizar el equipo de cémputo de la Cancilleria; 311-A-212 por 932.6 miles de pesos para el mismo fin
de la anterior; 311-A-221 por 704.6 miles de pesos por indemnizacién derivada del incendio de las
instalaciones del edificio de la Secretaria ubicado en Av. Paseo de la Reforma No. 175; 311-A-224 por
1 845.5 miles de pesos, para realizar el equipamiento de diversas representaciones de México en el
exterior, asi como de la Direccién General de Comunicaciones e Informatica de la SRE; 311-A-05-236 por
119.9 miles de pesos del capitulo 2000, para equipar el CENDI; 311-A-05-250 por 39.0 miles de pesos
del capitulo 2000, para adquirir una estufa para el CENDI; 311-A-05-258 por 58.9 miles de pesos para
adquirir equipo de cémputo para la expedicién de pasaportes; 311-A-05-262 por 356.1 miles de pesos
para adquirir un conmutador telefénico para el Consulado de México en Raleigh, EUA; 311-A-05-269 por
440.8 miles de pesos de los capitulos 2000 (44.7 miles de pesos) y 3000 (396.1 miles de pesos); 311-A-
05-283 por 2 964.3 miles de pesos para adquirir equipo de computo para las oficinas centrales de la
Cancilleria; 311-A-05-312 por 937.8 miles de pesos para cubrir el PAI; 311-A-05-326 por 1 313.0 miles de
pesos de los capitulos 2000 (863.0 miles de pesos) y 3000 (450.0 miles de pesos), para adquirir equipo
de telefonia para el edificio de la Cancilleria ubicado en AV. Paseo de la Reforma No. 175; 311-A-05-339
por 91.7 miles de pesos para adquirir mobiliario para la Embajada de México en Bruselas, Bélgica; 311-A-
05-351 por 1 103.2 miles de pesos de los capitulos 2000 (460.0 miles de pesos) y 3000 (643.2 miles de
pesos); 311-A-05-356 por 904.6 miles de pesos para equipar diversas representaciones de México en el
exterior; 311-A-05-393 por 2 416.2 miles de pesos para adecuar el presupuesto para llevar a cabo las
adquisiciones de los equipos telefonicos para los edificios centrales de la Cancilleria; 311-A-05-403 por
4 265.8 miles de pesos, para llevar a cabo el PAI; 311-A-05-201 por 2 383.1 miles de pesos y del capitulo
6000 los siguientes: 311-A-05-282 por 2 406.5 miles de pesos, para equipar a la Embajada de México en
Berlin, Alemania; 311-A-05-249 por 2 584.2 miles de pesos para adquirir equipo de coOmputo para la
Direccidon General de Comunicaciones e Informatica y tres casas prefabricadas para el Consulado de
México en Presidio; 311-A-05-322 por 1 917.8 miles de pesos, para llevar a cabo el PAI; 311-A-05-325
por 314.4 miles de pesos para equipar diversas representaciones de México en el exterior; 311-A-05-335
por 1 175.5 miles de pesos para adquirir mobiliario y equipo para los Consulados de México en Houston y
Laredo, EUA; 311-A-05-364 por 2 197.8 miles de pesos para llevar a cabo el PAI; 311-A-05-368 por 413.4
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miles de pesos para adquirir mobiliario y equipo para varias delegaciones foraneas; y 311-A-05-385 por
4 241.1 miles de pesos para llevar a cabo el PAI.

Reducciones de este capitulo un total de 30 315.6 miles de pesos, con oficios Nos. 311-A-034 por
11 345.7 miles de pesos al capitulo 3000, para llevar a cabo la apertura de los Consulados de México en
Omabha, Raleigh y Presidio; 311-A-021 por 3 200.0 miles de pesos, al capitulo 6000 para pagar el
proyecto arquitectonico de la remodelacién del consulado de México en Chicago, EUA; 311-A-193 por
2 575.0 miles de pesos al capitulo 3000, para cubrir las aportaciones a la COMEXUS; 311-A-200 por 14.6
miles de pesos, 311-A-05-239 por 164.5 miles de pesos, 311-A-05-264 por 106.6 miles de pesos, 311-A-
05-358 por 29.8 miles de pesos, 311-A-05-376 por 3.4 miles de pesos, y 311-A-225 por 87.4 miles de
pesos al capitulo 3000, para reorientar recursos por concepto de diferencias en el tipo de cambio del
peso frente al US dolar, a favor de esta Secretaria; 311-A-05-241 por 1 000.0 miles de pesos a los
capitulos 2000 (55.0 miles de pesos) y al 3000 (945.0 miles de pesos), para cubrir el pago de servicios
basicos; 311-A-05-314 por 43.1 miles de pesos y 311-A-05-402 por 1 591.5 miles de pesos para reforzar
el gasto de némina del SEM; 311-A-05-058 por 33.7 miles de pesos neto al capitulo 2000, para adquirir
materiales y accesorios informaticos; 311-A-05-411 por 7 788.7 miles de pesos y 311-A-05-412 por
2 331.6 miles de pesos, al capitulo 3000, para cubrir al Taller de Impresion de Etiquetas y Valores (TIEV)
el pago de la emisién de las libretas de pasaportes. El presupuesto modificado ascendié a 41 386.5 miles
de pesos.

La variacion positiva entre el presupuesto original y el presupuesto modificado por 24 686.5 miles de
pesos, incluye el subejercicio presupuestario por 5 593.0 miles de pesos (33.5 por ciento del presupuesto
original y 15.6 por ciento del presupuesto ejercido), el cual se debid a la aplicacion de las medidas de
austeridad en materia de equipamiento de las representaciones de México en el exterior y a la demora en
los procesos de licitacion para la adquisicion de bienes muebles en el extranjero, conforme a la
legislacion existente en cada pais.

El capitulo 6000 Obras Publicas presentd una variacion negativa de 16 919.1 miles de pesos, entre el
ejercicio por 131 580.9 miles de pesos y el presupuesto original autorizado por 148 500.0 miles de pesos,
11.4 por ciento menos en términos relativos, debido a las modificaciones en sentido negativo a su
presupuesto original autorizado como a continuacion se describe.

En este sentido las ampliaciones fueron por un total de 49 503.2 miles de pesos, autorizadas con los
siguientes oficios de afectacion presupuestaria emitidos por la SHCP: 311-A-33 por 24 802.6 miles de
pesos, ampliacion liquida para cubrir el pago de obras de adaptaciéon en diversas representaciones de
México en el exterior; 311-A-21 por 3 200.0 miles de pesos, del capitulo 5000 para cubrir el pago del
proyecto arquitectonico de las obras de adaptacién en el Consulado de México en Chicago, EUA; 311-A-
65 por 1 250.0 miles de pesos de los capitulos 2000 (400.0 miles de pesos) y 3000 (850.0 miles de
pesos), para llevar a cabo el retiro de asbesto de las instalaciones del Consulado de México en Chicago,
EUA; 311-A-311-A-73 por 4 000.0 miles de pesos del capitulo 3000, para realizar obras de adaptacion en
diversas delegaciones foraneas en territorio nacional; 311-A-176 por 240.0 miles de pesos del capitulo
3000, para realizar obras con motivo de la apertura del Consulado de México en Presidio, EUA (recursos
reorientados posteriormente con oficio No. 311-A-193 para cubrir el pago de la cuota a la COMEXUS);
311-A-89 por 2 700.0 miles de pesos del capitulo 3000, para cubrir el pago de la supervision de la obra
en la Delegacion Guadalajara; 311-A-167 por 10 322.2 miles de pesos, ampliacion liquida para llevar a
cabo la primera etapa de construccion del Consulado de México en Chicago, EUA; 311-A-212 por 131.0
miles de pesos del capitulo 3000, para llevar a cabo obras de adaptacion en el Consulado de México en
Vancouver, Canada; 311-A-05-258 por 17.5 miles de pesos del capitulo 4000, para realizar obras de
adaptacién en el Consulado de México en San Antonio, EUA; 311-A-05-269 por 77.6 miles de pesos del
capitulo 2000, para llevar a cabo el retiro de asbesto de las instalaciones del Consulado de México en
Laredo, EUA; 311-A-05-274 por 1 728.0 miles de pesos del capitulo 3000, para concluir la remodelacion
de la Embajada de México en Buenos Aires, Argentina; y 311-A-05-337 por 1 034.3 miles de pesos el
capitulo 3000, para realizar obras de adaptacion en el Area de Conferencias de la Torre de Tlatelolco.

Las reducciones ascendieron en capitulo 6000 a 63 430.3 miles de pesos, y fueron autorizadas con los
siguientes oficios: 311-A-23 por 60.0 miles de pesos neto, al capitulo 3000, para realizar trabajos de
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adaptacion en las instalaciones de las Embajadas de México en Buenos Aires, Argentina, y Guatemala;
311-A-311-A-28 por 536.3 miles de pesos, 311-A-86 por 243.3 miles de pesos, 311-A-225 por 91.1 miles
de pesos, 311-A-05-239 por 741.7 miles de pesos, 311-A-05-264 por 3.9 miles de pesos, 311-A-05-358
por 5.8 miles de pesos, 311-A-05-376 por 4.6 miles de pesos, al capitulo 3000, para reorientar recursos
por diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar, a favor de esta Secretaria; 311-A-193 por
240.0 miles de pesos al capitulo 3000, para cubrir la aportacién del Gobierno de México a la COMEXUS;
311-A-199 por 100.0 miles de pesos al capitulo 3000, para llevar a cabo trabajos de mantenimiento en el
Consulado de México en Chicago, EUA; 311-A-05-301 por 4 276.8 miles de pesos al capitulo 3000 para
cubrir el pago del Seguro para Dafios del Gobierno Federal, 311-A-05-314 por 1 241.6 miles de pesos al
capitulo 3000, para reforzar el gasto de nomina del SEM; 311-A-05-339 por 303.0 miles de pesos a los
capitulos 2000 (5.3 miles de pesos) y 3000 (297.8 miles de pesos), para adquirir estructuras metalicas
para el Consulado de México en Houston, EUA, y para pagar la instalacion de un sistema telefonico en el
Consulado de México en Laredo, EUA; 311-A-05-359 por 10 080.6 miles de pesos, 311-A-05-389 por
8 427.7 miles de pesos, 311-A-05-402 por 2 674.3 miles de pesos, y 311-A-05-382 por 16 293.1 miles de
pesos al capitulo 3000, para fortalecer los gastos de operacién de las representaciones de México en el
exterior; 311-A-05-201 por 2 383.1 miles de pesos, y 311-A-05-282 por 2 406.6 miles de pesos, al
capitulo 5000, para llevar a cabo el equipamiento de la Embajada de México en Berlin, Alemania; 311-A-
05-249 por 2 584.2 miles de pesos al capitulo 5000, para adquirir equipo de coémputo para las oficinas
centrales de la Cancilleria y tres casas prefabricadas para el Consulado de México en Presidio, EUA;
311-A-05-322 por 1 917.8 miles de pesos neto, y 311-A-05-385 por 4 241.1 miles de pesos, al capitulo
5000, para llevar a cabo el PAI; 311-A-05-325 por 314.4 miles de pesos, y 311-A-05-364 por 2 197.8
miles de pesos, 311-A-05-368 por 413.4 miles de pesos, al capitulo 5000, para llevar a cabo el
equipamiento de diversas representaciones de México en el exterior; 311-A-05-335 por 1 175.5 miles de
pesos, al capitulo 5000 para adquirir mobiliario y equipo para los Consulados de México en Houston y
Laredo, EUA; y 311-A-05-412 por 472.6 miles de pesos, al capitulo 3000, para cubrir al Taller de
Impresién de Etiquetas y Valores (TIEV) el pago de la emision de las libretas de pasaportes. El
presupuesto modificado ascendié a 134 572.8 miles de pesos.

La variacién negativa entre el presupuesto original y el presupuesto modificado autorizados por 13 927.1
miles de pesos menos representd el 9.4 negativo en términos relativos respecto al presupuesto original,
mas el subejercicio presupuestario en el ejercicio fiscal por 2 992.0 miles de pesos se alcanza la variacion
total entre el presupuesto original y el ejercicio presupuestal por 16 919.1 miles de pesos. El subejercicio
represento el 2.0 por ciento del presupuesto original y el 2.3 por ciento del ejercicio presupuestal. La
variacion del presupuesto ejercido respecto al modificado fue de 2.2 por ciento menos.

Asi pues, el gasto directo total del Ramo ejercié recursos presupuestarios por 3 324 831.6 miles de
pesos, lo que representd una variacion absoluta positiva de 268 137.3 miles de pesos y porcentual de
8.8 por ciento respecto del presupuesto original autorizado por 3 056 694.3 miles de pesos, debido
fundamentalmente a la incorporacién de recursos adicionales para cubrir el pago del impuesto sobre
productos del trabajo (ISPT) sobre las remuneraciones al personal de mandos medios y superiores y del
SEM (Tabla Reversa), mientras que el gasto de ayudas, subsidios y transferencias ejercié 90 990.3 miles
de pesos y presenté una variacién positiva de 9 990.3 miles de pesos, cuyo comportamiento fue descrito
en el apartado del capitulo 4000 Ayudas, Subsidios y Transferencias.

Las variaciones netas combinadas de los capitulos de gasto del presupuesto original respecto al
presupuesto modificado, arrojan la diferencia neta positiva del Ramo Relaciones Exteriores por 381 776.4
miles de pesos que, adicional al menor ejercicio presupuestario por 103 648.8 miles de pesos, conforman
la variacién por 278 127.6 miles de pesos entre el presupuesto original autorizado y el ejercicio
presupuestal.

La Funcién 06 Gobierno, Subfuncién 02 Politica Exterior representd el 98.2 por ciento del presupuesto
ejercido total del Ramo y es la que mas influyé en la variacion positiva del presupuesto ejercido total
respecto del original autorizado total del Ramo, al pasar de un presupuesto original de 3 083 190.4 miles
de pesos, a un ejercicio de 3 353 796.8 miles de pesos, con una variacion positiva entre ambos de
270 606.4 miles de pesos, de variacion positiva, 8.8 por ciento, y 97.3 por ciento de la variacion total del
Ramo entre su presupuesto original autorizado y ejercido, por 278 127.6 miles de pesos, lo que aunado a
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la variacién positiva de la Funcién 09 por 7 521.2 miles de pesos, 13.8 por ciento entre ambos y 2.7 por
ciento respecto a la variacion relativa del Ramo, arroja el 100.0 por ciento del total.

III.2 Andlisis de las Variaciones Programaticas
FUNCION: 06 Gobierno

La NEP establece en esta Funcion las actividades sustantivas que realiza el Sector Relaciones Exteriores
derivadas de los compromisos del Gobierno Federal en materia de politica exterior, cuyo objetivo
fundamental es fortalecer la soberania y la seguridad nacional y prestar servicios administrativos y
financieros.

En la NEP estan establecidos la mision de la Dependencia y los objetivos especificos para esta Funcion,
en los cuales se considera disefiar y ejecutar las estrategias de la politica exterior de México, promover
las relaciones del pais a nivel internacional, formar servidores publicos especializados en la materia,
coordinar las relaciones del Gobierno Federal con los distintos érdenes y niveles de gobierno, coordinar,
suscribir y negociar convenio y tratados a nivel internacional, coordinar la prestacién de servicios de
proteccién a connacionales y a las comunidades de mexicanos, en el exterior, promover la cooperacién
nacional e internacional, llevar a cabo la investigacién cientifica en materia de politica exterior, y
administrar los recursos humanos, materiales y financieros del Ramo, con observancia de las medidas de
austeridad, racionalidad y disciplina presupuestarias que establecen las Dependencias globalizadoras.

Estos objetivos especificos fueron alcanzados buscando defender los intereses de México en los
distintos foros y mecanismos de caracter bilateral, regional y multilateral de los que nuestro pais es
miembro, a fin de aprovechar las oportunidades de negocios y enfrentar los retos derivados de la
globalizacion, cuyo ejemplo mas notable es la puesta en marcha del AAECPC en julio de 2000.

Los objetivos de esta Funcién se manifestaron en los distintos indicadores estratégicos de las actividades
institucionales que la conforman, y de conformidad con lo establecido en la NEP, lo que a su vez fue
autorizado en el PEF por la SHCP.

En dicho documento se asigné a esta Funcién un presupuesto original de 3 083 190.4 miles de pesos,
3 002 190.4 miles de pesos para el gasto directo y 81 000.0 miles de pesos para ayudas, subsidios y
transferencias. Del ejercicio presupuestario total de la Funcion por 3 353 796.8 miles de pesos se destind
a los mismos rubros 3 262 806.5 miles de pesos y 90 990.3 miles de pesos, respectivamente. Las
variaciones de ambos fueron de 260 616.1 miles de pesos en términos absolutos y de 8.7 por ciento en
términos relativos en sentido positivo para el gasto directo, y de 9 990.3 miles de pesos, 12.3 por ciento,
para el gasto de ayudas, subsidios y transferencias, también en sentido positivo. La variacion total de la
Funcién entre el presupuesto original y el ejercido ascendi6 a 270 606.4 miles de pesos.

El ejercicio presupuestario en ayudas, subsidios y transferencias fue ejercido en las siguientes unidades
responsables: 3 500.0 miles de pesos, 3.8 por ciento en la 200 Subsecretaria de Relaciones Exteriores
para América del Norte y Europa, para cubrir el pago del Programa Paisano; 12 427.9 miles de pesos,
13.7 por ciento en la 211 Direccién General de Proteccién y Asuntos Consulares, para apoyar a
mexicanos residentes en el exterior; 24 342.5 miles de pesos, 26.8 por ciento en la 214 Direccién General
del Programa para las Comunidades Mexicanas en el Extranjero, para apoyar a los connacionales
residentes en el extranjero, agrupados en comunidades especialmente en los EUA; 44.2 miles de pesos
0.1 por ciento, en la 210 Direccion General para América del Norte, para apoyar a la proteccion de
mexicanos en el exterior; 468.7 miles de pesos, 0.5 por ciento en la 310 Direccion General para América
Latina y el Caribe; 126.7 miles de pesos, 0.1 por ciento en la 212 Direccion General para Europa, para el
mismo fin; 145.0 miles de pesos, 0.2 por ciento en la 510 Direccion General de Servicio Exterior y
Personal, para cubrir el pago de pagas por defuncién; 8 742.0 miles de pesos 9.6 por ciento en la D01
Direccidon General para la Cooperacion en Latinoamérica y el Caribe, para apoyar los proyectos de
cooperacion con Centroamérica y el Caribe; y 41 161.9 miles de pesos, 45.2 por ciento en la D03
Direccién General de Cooperacion Educativa y Cultural para cubrir el pago de becas con base en los
convenios culturales existentes.
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Al gasto corriente se asignaron originalmente 2 917 990.4 miles de pesos y al gasto de capital 165 200.0
miles de pesos. El ejercicio presupuestario ascendié en los mismos rubros a 3 186 422.5 miles de pesos
y 167 374.3 miles de pesos, respectivamente. Las variaciones de ambos fueron de 268 432.1 miles de
pesos en términos absolutos y de 9.2 por ciento en términos relativos para el gasto corriente, y de 2 174.3
miles de pesos, 1.3 por ciento, para el gasto de capital.

Del gasto corriente el capitulo que mas influyé en el comportamiento del ejercicio fue el 3000 Servicios
Generales, el cual tuvo un presupuesto original autorizado de 2 281 577.2 miles de pesos y ejercio
2 373 181.8 miles de pesos. La variacion absoluta positiva fue de 91 604.6 miles de pesos, y relativa de
33.9 por ciento respecto a la variacion total de la Funcion por 270 606.4 miles de pesos, la cual fue
analizada en el apartado I1l.1 Estructura y Orientacién del Gasto.

El capitulo 1000 Servicios Personales tuvo un presupuesto original total de 560 380.0 miles de pesos, y
ejercié en forma total 743 815.9 miles de pesos. La variacion positiva de estos dos rubros ascendié a
183 435.9 miles de pesos en términos absolutos y 32.7 por ciento en términos relativos. En la Funcién 06,
el presupuesto original de este capitulo ascendié a 505 876.1 miles de pesos y ejercié en el mismo
aspecto 681 790.8 miles de pesos. El presupuesto original y el ejercicio de este capitulo representaron
del total de la Funcién 06, respectivamente el 16.4 por ciento y el 20.3 por ciento.

El gasto de capital presenté en el presupuesto original de 165 200.0 miles de pesos y ejerci6 167 374.3
miles de pesos, lo que arroja como variacion positiva absoluta 2 174.3 miles de pesos y relativa de 1.3
por ciento. La variacién fue analizada en el apartado Ill.1 Estructura y Orientacién del Gasto de este
documento.

El capitulo 6000 Obras Publicas tuvo una variacién absoluta negativa de 16 919.1, 11.4 por ciento entre
el presupuesto original autorizado por 148 500.0 miles de pesos y el ejercido de 131 580.9 miles de
pesos.

El capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles es el que mas influyé en el gasto de capital al pasar de un
presupuesto original autorizado de 16 700.0 miles de pesos a un ejercicio de 35 793.4 miles de pesos, lo
que arroja una diferencia absoluta positiva de 19 093.4 miles de pesos, y relativa de 114.3 por ciento, lo
gue queda explicado en el apartado del capitulo 5000 global. Las variaciones combinadas de los dos
capitulos arrojan la variacion positiva total del gasto de capital.

Las causas de variacion entre el presupuesto original autorizado y el presupuesto ejercido globales de la
Funcién estan también contenidas en el apartado IIl.1 Estructura y Orientacién del Gasto, a nivel de
capitulo de gasto y por oficio de autorizacion de afectacion presupuestaria, siendo la principal la
ampliacién liquida al presupuesto original por 356 153.9 miles de pesos, para cubrir el importe del ISPT
sobre las remuneraciones al personal de mandos medios y superiores y del SEM (Tabla Reversa), y las
transferencias a la Funcién 09 Seguridad Social, con los siguientes oficios de autorizacidn de afectacion
presupuestaria.

Reducciones de la Funcion 06 por 25 208.1 miles de pesos, con los oficios Nos. 311-A-10 por 50.9 miles
de pesos (del capitulo 1000); 311-A-185 por 35.4 miles de pesos (20.1 miles de pesos del capitulo 1000 y
15.3 miles de pesos del capitulo 3000); 311-A-11 por 19.2 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-12
por 79.7 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-14 por 85.0 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-
15 por 31.7 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-16 por 199.2 miles de pesos (del capitulo 1000);
311-A-005 por 869.0 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-019 por 33.8 miles de pesos (del capitulo
1000); 311-A-24 por 175.1 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-25 por 188.4 miles de pesos (del
capitulo 1000); 311-A-26 por 293.4 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-059 por 516.8 miles de
pesos (del capitulo 1000); 311-A-087 por 1 536.4 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-060 por
468.9 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-061 por 488.0 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-
062 por 767.5 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-063 por 50.6 miles de pesos (del capitulo 1000);
311-A-064 por 74.8 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-131 por 135.1 miles de pesos (del capitulo
1000); 311-A-132 por 128.5 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-133 por 113.3 miles de pesos (del
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capitulo 1000); 311-A-134 por 128.6 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-135 por 125.2 miles de
pesos (del capitulo 1000); 311-A-136 por 93.7 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-137 por 263.4
miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-142 por 1 394.9 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-143
por 1 302.4 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-144 por 1 080.9 miles de pesos (del capitulo 3000);
311-A-145 por 962.6 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-05-290 por 3 347.6 miles de pesos, (del
capitulo 3000); 311-A-291 por 5 205.9 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-031 por 4 095.2 miles
de pesos (del capitulo 3000); los oficios Nos. 311-A-330 por 30.7 miles de pesos, 311-A-331 por 36.8
miles de pesos, 311-A-332 por 18.6 miles de pesos, 311-A-333 por 54.3 miles de pesos y 311-A-334 por
117.7 miles de pesos (del capitulo 1000 como parte de la renivelacion de plazas operativas); y 311-A-146
por 608.9 miles de pesos (del capitulo 1000).

En resumen, se transfirieron de la Funcion 06 a la Funcién 09, 5 909.8 miles de pesos del capitulo 1000 y
19 298.3 miles de pesos del capitulo 3000.

También hubo reducciones netas por 7 388.9 miles de pesos a la Funcién 09 todas al capitulo 1000 para
ampliar la Funcion 06 con oficios Nos. 311-A-409 por 6 510.5 miles de pesos para cubrir el pago de los
estimulos por productividad, eficiencia y calidad en el desempenio, del personal del SEM, por el periodo
enero-diciembre de 2000, y 311-A-192 por 500.0 miles de pesos y 311-A-237 por 378.4 miles de pesos,
para cubrir el pago de contratos por honorarios, por lo que el incremento neto a la Funcién 09 ascendi6 a
17 819.2 miles de pesos.

Esta Funcion presentd un subejercicio de 93 350.7 miles de pesos, el cual represent6 el 2.8 por ciento del
presupuesto ejercido, y 3.0 del presupuesto original autorizado. El presupuesto ejercido respecto al
modificado por 3 447 147.5 miles de pesos fue inferior en 93 350.7 miles de pesos, 2.7 por ciento. Se
debio principalmente a la aplicacién de medidas de austeridad y disciplina presupuestaria en materia de
estimulos al personal, combustibles y lubricantes, alimentacién de personas, traslado de personas,
gastos de difusion e informacion, gastos de las CILAS, cuotas a organismos internacionales, impresiones
y publicaciones oficiales, gastos de ceremonial y de orden social, congresos y convenciones, adquisicion
de mobiliario y equipo para las representaciones de México en el exterior, en la realizacién de obra
publica en territorio nacional y en el extranjero, asi como por vacancia de plazas autorizadas.

En esta Funcién hay una sola Subfuncion, por lo que el comportamiento presupuestal es igual en ambos
casos.

SUBFUNCION: 02 Politica exterior

Los objetivos especificos de esta Subfuncién es la promocién y ejecucion de la politica exterior de México
en los ambitos bilateral y multilateral, la proteccion a los connacionales y a las comunidades mexicanas
en el exterior, la negociacién y suscripcion de convenios y tratados internacionales, el fomento de la
cooperacion internacional y las acciones culturales y la formacién de servidores publicos especializados
en materia de politica exterior.

El presupuesto original y ejercido, total y por clasificacion de gasto corriente y de capital, gasto directo y
ayudas, subsidios y transferencias, asi como sus variaciones absolutas y relativas y del Programa
Sectorial Plan Nacional de Desarrollo, las causas que las originaron y los capitulos de gasto que mas
influyeron en el comportamiento presupuestal, corresponden a lo descrito en el apartado de la Funcién
06.

PROGRAMA SECTORIAL: 01 Plan Nacional de Desarrollo

En este Programa Sectorial, la SRE ejercié su presupuesto buscando contribuir al logro de sus objetivos
sustantivos en materia de politica exterior, los cuales se pueden sintetizar en el siguiente: recuperar,
preservar y hacer valer la mayor estatura y peso economico de México frente a los centros de la
economia mundial y en los foros multinacionales. EI comportamiento presupuestal de este Programa
Sectorial corresponde a lo descrito en el apartado de la Funcion 06.
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La actividad institucional que mas influyé en el comportamiento presupuestal de este Programa Sectorial
en la Funcion 06 es la 204 Coordinar y promover las relaciones del pais a nivel internacional, la cual
represento el 73.0 por ciento del gasto total ejercido de la Funcién, ya que en ella se encuentran ubicados
los recursos presupuestarios asignados a las representaciones de México en el exterior, las cuotas que
se cubren a los organismos internacionales de los cuales nuestro pais es miembro, y los recursos para
cubrir el pago por el uso del tiempo oficial de la Dependencia en los medios de comunicacién social. En
esta actividad institucional el capitulo 3000 Servicios Generales es el que mas influyd en su
comportamiento general, al concentrar 1 911 088.9 miles de pesos, 78.0 por ciento del ejercicio total por
2 449 136.3 miles de pesos. Las causas de las desviaciones presupuestarias estan reflejadas en el
andlisis a nivel de oficios de autorizacion de afectacion presupuestaria en el apartado Ill.1.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

Su objetivo fue llevar a cabo las actividades sustantivas inherentes a la mision de la Dependencia, para el
desarrollo de la politica exterior. Este Programa Especial se aplica en todas las actividades institucionales
autorizadas en el PEF a la SRE, excepto la 433 Llevar a cabo la investigacion cientifica y tecnoldgica,
debido a que la Cancilleria cuenta con un solo Programa Especial, el 019 Fomento de la investigacion
cientifica y tecnolégica, asignado también a una sola unidad responsable, circunscritos ambos en la
actividad institucional 433.

En la Funcion 06 el monto de su presupuesto ejercido fue por 3 351 990.3 miles de pesos, con una
variacion absoluta positiva de 270 084.7 miles de pesos, 8.8 por ciento mas, respecto de su presupuesto
original autorizado, el cual ascendio a 3 081 905.6 miles de pesos. En el presupuesto original se aplicaron
2 916 705.6 miles de pesos, 94.6 por ciento del total, al gasto corriente y 165 200.0 miles de pesos, 5.4
por ciento al gasto de capital, asi como 3 000 905.6 miles de pesos, 97.4 por ciento al gasto directo y
81 000.0 miles de pesos, 2.6 por ciento al gasto en ayudas, subsidios y transferencias.

En el presupuesto ejercido por 3 351 990.3 miles de pesos, se aplicaron 3 184 616.0 miles de pesos,
95.0 por ciento, en el gasto corriente y 167 374.3 miles de pesos, 5.0 por ciento en el gasto de capital.
Asimismo, se aplicaron 3 261 000.0 miles de pesos, 97.3 por ciento en el gasto directo y 90 990.3 miles
de pesos, 2.7 por ciento al gasto en ayudas, subsidios y transferencias.

La variacién de absoluta positiva de 270 084.7 miles de pesos, 8.8 por ciento mas del presupuesto
ejercido respecto al presupuesto original se debié principalmente a la incorporacion de recursos
presupuestarios netos para cubrir el pago del ISPT por las remuneraciones del personal de mandos
medios y superiores y del SEM (Tabla Reversa), correspondiente al ejercicio fiscal 2000, con oficio de
autorizacion de afectacion No. 311-A-05-415.

Hubo un subejercicio presupuestario por 93 196.9 miles de pesos, el cual representé el 3.2 por ciento del
presupuesto original, el 2.8 por ciento del presupuesto ejercido y el 2.8 por ciento del presupuesto
modificado, el cual ascendié a 3 445 187.2 miles de pesos. Se dehié principalmente a la aplicacién de
medidas de austeridad y disciplina presupuestaria en materia de estimulos al personal, combustibles y
lubricantes, alimentacién de personas, traslado de personas, gastos de difusion e informacion, gastos de
las CILAS, cuotas a organismos internacionales, impresiones y publicaciones oficiales, gastos de
ceremonial y de orden social, congresos y convenciones, adquisicion de mobiliario y equipo para las
representaciones de México en el exterior, en la realizacion de obra publica en territorio nacional y en el
extranjero, asi como por vacancia de plazas autorizadas. El ejercicio presupuestario represento el 97.3
por ciento del presupuesto modificado.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 101 Disefiar politicas publicas y las estrategias para su implantacién

Su objetivo establecido en el PEF es disefiar, ejecutar y coordinar las estrategias generales de la politica
exterior de México, a fin de promover y defender los intereses de nuestro pais en el exterior.

El presupuesto ejercido total en esta actividad institucional fue de 32 452.4 miles de pesos, lo que
comparado con el presupuesto original autorizado por 25 829.9 miles de pesos, arroja una variacion
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absoluta positiva de 6 622.5 miles de pesos, 25.6 por ciento en términos relativos, la cual se explica por
la incorporacion de recursos presupuestarios para cubrir el pago del incremento al tabulador de sueldos
del personal autorizado por la SHCP, asi como para cubrir gastos de ceremonial, de propaganda e
imagen institucional y asesorias. El subejercicio presupuestario de 874.8 miles de pesos, represento el
2.7 por ciento del ejercicio y 3.4 por ciento respecto del presupuesto original autorizado. Se debi6 a la
vacancia de plazas autorizadas, la aplicacion de medidas de austeridad en materia de estimulos al
personal, pasajes y viaticos nacionales, arrendamiento de edificios y locales, mantenimiento de equipo, y
gastos de congresos y convenciones. El presupuesto ejercido respecto al modificado de 33 327.2 miles
de pesos, fue inferior en 2.6 por ciento.

El gasto corriente y el gasto directo constituyeron el 100.0 por ciento del presupuesto original y ejercido
de esta actividad institucional. El capitulo que mas influyé en el comportamiento de la actividad
institucional fue el 1000 Servicios Personales, el cual representd el 63.5 por ciento del presupuesto
original, el 64.1 por ciento del presupuesto modificado y el 64.4 por ciento del presupuesto ejercido. Esta
actividad institucional s6lo cuenta con un indicador estratégico.

PROYECTO: N0OOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad sustantiva de la Secretaria distinta del pago de cuotas a
organismos internacionales.

La actividad institucional 101 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.

NOMBRE DEL INDICADOR: Planear, establecer y coordinar las estrategias de operacion de la
Cancilleria

Los elementos constitutivos de este indicador estratégico reflejados en la formula del mismo, son los
eventos relacionados con las actividades realizadas directamente por el Titular del Ramo.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/Eventos programados

La meta programada original de este indicador fue de 176 eventos consistentes en reuniones de la
Canciller mexicana con sus homologos y/u otros dignatarios extranjeros, tanto en México como en el
exterior, y alcanzoé un logro de 90 eventos, 51.1 por ciento respecto a la meta anual. En el ejercicio fiscal
de 1999 alcanzé un logro de 59 eventos, con una variacion positiva respecto de 2000, de 52.5 por ciento
mas. El presupuesto original de este indicador estratégico fue de 25 829.9 miles de pesos el cual se
modificé a 33 327.2 miles de pesos, y se ejercieron 32 452.4 miles de pesos, con una variacion absoluta
positiva por 6 622.5 miles de pesos, 25.6 por ciento respecto al original.

El comportamiento programatico-presupuestal muestra que si bien el presupuesto ejercido fue superior al
presupuesto original debido principalmente al incremento salarial al personal autorizado por la SHCP, a la
autorizacion de realizar contratacion de asesores especializados, y al incremento en gastos de
ceremonial y de orden social para las recepciones que realiza la Cancilleria, la meta fisica del indicador
estratégico tuvo un menor logro de 48.9 por ciento respecto a su meta programada, debido a la distinta
naturaleza de ambos rubros: mientras que el ejercicio presupuestal responde primordialmente a
compromisos de la Cancilleria de orden contractual ineludible, el indicador estratégico es de naturaleza
eminentemente politica y obedece a factores externos ajenos a la Secretaria, sobre los cuales ésta no
tiene control. Cabe destacar que el ejercicio presupuestal fue inferior en 2.6 por ciento al presupuesto
modificado.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un resultado de 0.5 eventos
realizados por cada evento programado en este indicador estratégico. El incumplimiento de 48.9 por
ciento de la meta programada obedeci6 a la compactacion de diferentes giras de la Titular del Ramo, a fin
de realizar una mayor cobertura de compromisos en cada gira de trabajo, visitando mas paises en cada
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viaje o realizando encuentros bilaterales en los foros multilaterales, para aprovechar al maximo el tiempo
y los recursos presupuestarios aplicados en cada gira.

Dentro de las principales actividades realizadas en este indicador estan las giras de trabajo que la
Canciller de México realizé a Guatemala; Estrasburgo, Francia a la Asamblea Parlamentaria del Consejo
de Europa; Bogota, Colombia, para la transmisién de la Secretaria Pro-Témpore del Grupo de Rio;
Davos, Suiza, como parte de la delegacién que acomparfo al Presidente de México, al Foro Econémico
Mundial, Madrid, Espafia también como parte de la comitiva del Titular del Poder Ejecutivo Federal en su
gira europea; Bruselas, Bélgica; Bangkok, Tailandia, para participar en el pleno de la X Conferencia de la
UNCTAD; visita oficial a Tokio, Japon; Algarve, Portugal, para participar en la IX Reunion Ministerial
Institucionalizada Grupo de Rio-UE; San Petersburgo, Rusia; Montevideo, Uruguay, para asistir en
representacion del Jefe del Ejecutivo mexicano, a la ceremonia de transmision del mando en esa nacion;
en comitiva presidencial, a Tel Aviv, Israel para la firma del TLC con esa nacién del Medio Oriente;
Santiago, Chile, para la transmisién de mando en esa nacion; Lisboa, Portugal, como parte de la comitiva
presidencial para asistir a la firma del AAECPC; Roma, ltalia, para dialogar con parlamentarios de ese
pais, en el contexto de la ratificacion del AAECPC; Varsovia, Polonia; La Habana, Cuba, para asistir
como invitada de ese Gobierno a la Cumbre del Sur del Grupo de los 77; Santa Fe de Bogota, Colombia,
para asistir a la XIX Reunién Ordinaria de Ministros de Relaciones Exteriores del Grupo de Rio;
Washington, D. C., EUA, para asistir a la XVIlI Reunién de la Comision Binacional México-EUA; San
Salvador, El Salvador, para asistir a la Ill Reunidon de la Comision Binacional México-El Salvador;
Windsor, Canada, para asistir al XXX Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea General de la OEA;
como parte de la comitiva presidencial a las ciudades de Nueva York y Washington, D. C., EUA;
Cartagena, Colombia, a la Reunién Ministerial Preparatoria de la Cumbre del Grupo de Rio; El Cairo,
Egipto, para participar con la representacion presidencial en la X Cumbre de Jefes de Estado y de
Gobierno del Grupo de los 15; en primera visita de un Canciller mexicano, desde el establecimiento de
relaciones diplomaticas en 1945 visité Beirut, Libano; en esa gira por Medio Oriente visit6 Amman,
Jordania; Paris, Francia para participar Reunion de Ministros de la OCDE; gira de trabajo por Madrid,
Espafa y Viena, Austria; Phoenix, Arizona, EUA; Beijing, China, para participar junto con los cancilleres
de la Troika en la Ceremonia Conmemorativa del X Aniversario del Dialogo Politico Institucionalizado
Grupo de Rio-Republica Popular China; Nueva York, EUA, para participar en la Cumbre del Milenio en la
sede de la ONU, y para asistir al LV Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea General de la ONU;
nuevamente a Madrid, Espafia, para asistir a la inauguracién del Centro de Estudios de México en la UE
(CEMUE); roma, ltalia, para asistir a la Ceremonia Conmemorativa del L Aniversario de la Convencién
europea Sobre Derechos Humanos, organizada por el CE; en gira por la region de Asia-Pacifico visitd
Sedl, Corea del Sur, y como parte de la comitiva presidencial estuvo en Singapur, en visita de trabajo y
asistio a la VIII Cumbre de Lideres del Foro del APEC, en la ciudad de Bandar Seri Begawan, Brunei
Darussalam; Panama, Panam4, para asistir junto al Presidente de México a la X Reunion cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, y a Berlin Alemania, para asistir a la inauguracion de
la sede de la Embajada de México en ese pais.

Los beneficios obtenidos con el trabajo desarrollado para el logro de la meta de este indicador estratégico
son el fortalecimiento de la presencia de nuestro pais en todo el orbe, especialmente en los grandes
centros econémicos mundiales y la obtencién de mayores oportunidades de negocios para los sectores
productivos nacionales.

También se presentaron casos de cancelacion o posposicién de encuentros y visitas por causas de las
agendas de trabajo de los homologos de la Canciller mexicana, lo cual escapa al ambito de competencia
de esta Dependencia. También estuvo en funcién de la agenda de trabajo del Titular del Poder Ejecutivo
Federal. Cabe sefialar que en el ejercicio fiscal 2000 se llevé a cabo la transferencia del Poder Ejecutivo
Federal, por lo que cambié la agenda de trabajo.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 104 Comunicar y difundir las actividades y compromisos del Gobierno
Federal

El objetivo de esta actividad institucional es dar seguimiento a los compromisos del Gobierno Federal
respecto de la atencion de las demandas de la poblacién e informar sobre la implantaciéon de politicas
publicas en materia de Politica Exterior.

El presupuesto original autorizado ascendid a 25 995.7 miles de pesos y se ejercieron 19 919.1 miles de
pesos. La variacion absoluta negativa entre el presupuesto original y el ejercido fue de 6 076.6 miles de
pesos en términos absolutos, y de 23.4 por ciento en términos relativos, misma que fue motivada por un
menor ejercicio por 1 618.6 miles de pesos, asi como por una reduccion neta a esta actividad institucional
por 4 458.0 miles de pesos en los rubros de gastos de difusion e informacion, especialmente en lo relativo
a la transferencia de recursos netos a la Secretaria de Gobernacion, para cubrir el pago del uso del
tiempo oficial en los medios masivos de comunicacion. El subejercicio fue de 1 618.5 miles de pesos, 6.2
por ciento del presupuesto original y 8.1 por ciento del presupuesto ejercido. Se debi6 a la vacancia de
plazas autorizadas a las unidades responsables de esta actividad institucional, a la racionalidad en el
pago de estimulos al personal, alimentacidn de personas, gastos de propaganda, pasajes nacionales, y
gastos de informacién, principalmente.

El gasto corriente fue el 100.0 por ciento del presupuesto original autorizado y el 98.9 por ciento del
presupuesto ejercido, el gasto de capital no tuvo presupuesto original y representé el 1.1 por ciento del
presupuesto ejercido de esta actividad institucional, mientras que el gasto directo represento el 100.0 por
ciento de los recursos originales autorizados y ejercidos de la actividad institucional, ya que no hubo
recursos para las ayudas, subsidios y trasferencias.

El indicador estratégico que mas influyé en el comportamiento presupuestal de la actividad institucional
fue Emitir boletines, organizar conferencias de prensa, reuniones especificas y elaborar documentos
informativos sobre sucesos relevantes en el exterior, ya que representd el 84.3 por ciento del
presupuesto original y el 70.2 por ciento del ejercicio presupuestario de la actividad institucional.

PROYECTO: N0OOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad sustantiva de la Secretaria distinta del pago de cuotas a
organismos internacionales.

La actividad institucional 104 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.

NOMBRE DEL INDICADOR: Emitir boletines, organizar conferencias de prensa, reuniones especificas
y elaborar documentos informativos sobre sucesos relevantes en el
exterior

El atributo considerado para este indicador estratégico y presentado en su férmula es la emisiéon de
ejemplares derivados de los informes de las actividades sustantivas desarrolladas por la Cancilleria.

FORMULA DEL INDICADOR: Ejemplares elaborados/ Ejemplares programados

El cumplimiento de la meta de este indicador estratégico fue del 104.1 por ciento respecto a la meta
programada anual, al emitir 3 438 ejemplares contra 3 303 respectivamente, consistentes en boletines de
prensa, discursos, carpetas y tarjetas informativas para acuerdo superior, carpetas de monitoreo de
medios de prensa, informes del balance de la imagen de México en el exterior, sintesis informativas de
medios electrénicos, valijas diplomaticas a las representaciones de México en el extranjero y reportes
informativos de las actividades de la Canciller. En el ejercicio fiscal de 1999 alcanzé un logro de 8 446
documentos, lo que arroja una diferencia negativa de 5 008 documentos 59.3 por ciento de un afio a otro,
debido al apego de esta Secretaria a las Medidas de Racionalidad, Austeridad y Disciplina
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Presupuestaria, emitidas por las instancias globalizadoras del ejercicio presupuestario, lo que orillo
incluso a reducir la meta programada anual para 2000.

El presupuesto original de la unidad responsable del cumplimiento de la meta de este indicador
estratégico ascendié a 21 919.8 miles de pesos, ejerciéndose al final del afio 13 979.5 miles de pesos,
con una diferencia negativa de 7 940.3 miles de pesos, 36.2 por ciento menos, debido principalmente a
un menor ejercicio presupuestario por 1 376.6 miles de pesos y a la combinacién de reduccion del
presupuesto original por la transferencia de recursos al Ramo IV por 8 596.3 miles de pesos, con oficio
No. 311-A-17, para pagar el uso del tiempo oficial en los medios de comunicacion social, y ampliacién al
capitulo 1000 Servicios Personales, para cubrir el pago del incremento salarial al personal, autorizado por
la SHCP. EIl subejercicio presupuestario en este indicador fue de 1 376.4 miles de pesos, se debié a lo
explicado en la actividad institucional y representd el 9.9 por ciento del ejercicio y 6.3 por ciento del
presupuesto original. El presupuesto ejercido fue inferior en 1 376.4 miles de pesos, 9.0 por ciento con
respecto al presupuesto modificado el cual ascendié a 15 355.9 miles de pesos.

El comportamiento programatico-presupuestal de este indicador muestra que si bien el presupuesto
ejercido tuvo una diferencia neta respecto al presupuesto original de 7 940.3 miles de pesos, ésta se
debié a la transferencia al Ramo IV de los recursos presupuestarios destinados a cubrir el pago del uso
del tiempo oficial en los medios masivos de comunicacién, mientras que entre el presupuesto modificado
y el ejercicio presupuestario hubo una diferencia negativa de 9.0 por ciento, y la meta del indicador
estratégico alcanz6 una diferencia positiva de 4.1 por ciento respecto de la meta programada, lo que esta
en funcioén de las actividades politicas de la Cancilleria. Esto demuestra el interés de la SRE por eficientar
el uso de los recursos presupuestarios especialmente en los gastos de propaganda y en el pago de
estimulos al personal, sin menoscabo del logro de las metas establecidas.

El resultado de la férmula del indicador estratégico ejemplares elaborados/ejemplares programados es
1.0 ejemplares elaborados por cada ejemplar programado. La variacién positiva en el cumplimiento del
compromiso del indicador de 4.1 por ciento, en el ejercicio fiscal 2000 se debié al mayor interés de la
SRE por informar a los distintos sectores de la sociedad mexicana interesada en las actividades de la
Cancilleria, de las principales acciones desarrolladas por las distintas areas del Sector Relaciones
Exteriores, lo que estuvo en funcion de las agendas y los acontecimientos politicos internacionales. El
impacto obtenido con el trabajo desarrollado en este indicador estratégico es la adecuada difusién tanto
del trabajo de la Cancilleria hacia la sociedad en su conjunto como de las oportunidades de negocios
obtenidas en beneficio de los sectores productivos nacionales.

NOMBRE DEL INDICADOR: Apoyar la participacion del Gobierno de México en foros
internacionales sobre medio ambiente y desarrollo sostenible

El elemento principal presente en la férmula de este indicador estratégico es la realizacién de eventos
consistentes en reuniones en los distintos foros especializados en materia de medio ambiente y
desarrollo sostenible.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Se programo la realizacion de 300 eventos, alcanzando 371, lo que arroja una diferencia positiva de 71
eventos en términos absolutos y 23.7 por ciento mas respecto a la meta anual. En el ejercicio fiscal 1999
alcanzo un logro de 425 eventos, lo que arroja una diferencia negativa de un afio a otro de 54 eventos,
12.7 por ciento menos, lo que se debié a la disminucién de reuniones en los distintos foros especializados
en los que participa México, lo cual escapa al control de las delegaciones de nuestro pais concurrentes
en dichos foros.

El presupuesto original de 2 154.6 miles de pesos se modific6 a 3 088.8 miles de pesos, y ejercid 3 036.2
miles de pesos, lo que arroja una variacion absoluta positiva entre los presupuestos original y ejercido de
881.6 miles de pesos, 40.9 por ciento en términos relativos, la cual obedecié a la incorporacion de
recursos para pagar el incremento salarial al personal y a un subejercicio de 52.6 miles de pesos, el cual
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guedo explicado en la actividad institucional, 1.7 por ciento respecto al presupuesto ejercido y equivalente
a 2.4 por ciento del presupuesto original.

El comportamiento programatico-presupuestal indica que hubo congruencia al alcanzar un logro superior
a la meta programada por 23.7 por ciento y ejercer recursos 40.9 por ciento superiores al presupuesto
original autorizado.

La férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador estratégico de 1.2 eventos
realizados por cada evento programado. La diferencia positiva en el afio 2000 se debié a la creciente
importancia que a nivel internacional se otorga a los problemas ambientales de caracter global y a la
activa participacion de México en el tratamiento de la agenda ambiental internacional.

Las delegaciones mexicanas participaron con lineamientos y documentos especializados en los foros
internacionales cuyas reuniones versaron sobre tépicos como desertificacién, contaminantes organicos
persistentes, cambio climatico, pesca responsable y proteccion de recursos maritimos vivos,
confinamiento de sustancias peligrosas, contaminacion de la atmdsfera, rios, lagos, mares y océanos,
tala clandestina de bosques, y disposicién de desechos peligrosos en zonas habitadas, principalmente.

Asimismo, participaron en los siguientes foros: VI Conferencia de las Partes de la convencion Marco de
Cambio Climatico en La Haya, Holanda; Xl Reunién de la Conferencia de las Partes Integrantes del
Protocolo de Montreal; V Reunién del Comité Intersesional del Foro de Ministros de Medio Ambiente de
Ameérica Latina y el Caribe; la Reunion Regional Preparatoria de Estambul+5; Reunion Intersesional del
Grupo de los 15; XIIl Reunion de los Organos Subsidiarios de la Convencién Marco sobre Cambio
Climatico; V Reunion del Grupo de Trabajo sobre las Enmiendas a la Convencion de la Comision
Interamericana del Atdn Tropical; el Foro sobre la Caza de la Ballena, Pesca llegal, Bosques y Cambio
Climatico en el Marco de la LV Asamblea General de la ONU; y en la | Reunién Intergubernamental del
Protocolo de Cartagena y se atendieron consultas oficiales de diversas dependencias sobre la posicion
del Gobierno de México y las actividades de los organismos internacionales relacionados con el
desarrollo sostenible y la proteccién de la capa de ozono, capacidad pesquera, cuidado del medio
ambiente y los recursos naturales y la bioseguridad integral.

El impacto del trabajo desarrollado en torno a este indicador estratégico radica tanto en el fortalecimiento
de la posicion de México en los temas de proteccién al medio ambiente y desarrollo sostenible, como en
el intercambio de experiencias y desarrollo de politicas y tecnologia en la materia, en beneficio de la
proteccion de los recursos naturales no renovables y del entorno natural de bosques, selvas, mares y
recursos hidraulicos nacionales.

NOMBRE DEL INDICADOR: Informar a los organismos internacionales sobre las actividades del
Gobierno de México en materia de derechos humanos

El elemento constitutivo de la férmula de este indicador estratégico es el niumero de informes a
organizaciones internacionales como la ONU, la OEA vy las Organizaciones No Gubernamentales (ONG),
sobre la situacion de los derechos humanos en México.

FORMULA DEL INDICADOR: Informes realizados/ Informes programados

La meta anual programada del indicador estratégico fue de 3 070 informes y alcanz6 3 136 informes, con
una diferencia positiva de 66 informes, 2.1 por ciento mas respecto a la meta anual. En el ejercicio fiscal
de 1999 alcanz6 246 informes, lo que arroja una variacion positiva absoluta de 2 890 informes, 1 174.8
por ciento de variacién relativa de un afio a otro. Esto se debié al establecimiento de una meta anual
superior, por el incremento de la capacidad instalada de la unidad responsable de este indicador
estratégico, al pasar de 50 informes en 1999 a 3 070 en 2000.

Su presupuesto original ascendio a 1 921.3 miles de pesos y el gjercicio presupuestario a 2 903.4 miles

de pesos, lo que arrojé un mayor ejercicio presupuestario de 982.1 miles de pesos, 51.1 por ciento mas,
debido principalmente al incremento salarial otorgado a los trabajadores. Este indicador estratégico
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presentd un subejercicio presupuestario de 189.5 miles de pesos, cuyas causas estan explicadas en la
actividad institucional, 9.9 por ciento respecto del presupuesto original, 6.5 por ciento respecto del
presupuesto ejercicio, y 6.1 por ciento del presupuesto modificado, el cual ascendié a 3 092.9 miles de
pesos. El presupuesto ejercido respecto al modificado fue inferior en 6.1 por ciento.

El comportamiento programatico-presupuestal indica que la meta alcanzada del indicador estratégico fue
superior en un 2.1 por ciento respecto a la meta programada, mientras que el presupuesto ejercido fue
superior en un 51.1 por ciento respecto al presupuesto original autorizado. Este incremento
presupuestario se debio principalmente al incremento salarial otorgado al personal en el capitulo 1000
Servicios Personales, el cual se modificé positivamente en un 62.8 por ciento respecto al presupuesto
original. Este rubro es de caracter contractual mientras que la meta fisica del indicador estratégico se ve
influida por aspectos politicos ajenos a la Cancilleria.

El indicador estratégico obtenido de la aplicacion de su foérmula informes realizados/informes
programados da como resultado 1.0 informes realizados por cada informe programado. El dinamismo de
las solicitudes de proteccién de los derechos humanos por parte de los connacionales mexicanos, asi
como de los organismos internacionales encargados de la vigilancia de su aplicacion motivd que la meta
alcanzada fuera superior a la programada.

Entre las actividades desarrolladas destacan la presentacion y seguimiento de casos ante instancias
internacionales como la OEA, la ONU, y ONG, de los que se ofrecen los siguientes ejemplos: solicitud de
medidas cautelares a favor de un ciudadano mexicano y de las comunidades de Chenalho, Polh6, Acteal
y Los Chorros, Chiapas; seguimiento y medidas cautelares de los casos de ciudadanos mexicanos;
coordinacion con diversas dependencias del ejecutivo federal para dar respuesta a casos a cargo de la
Cancilleria; comunicacidon con la delegacion de México ante la OEA, relativa al Instituto Federal Electoral,
con miras a coordinar la llegada de observadores del proceso electoral 2000 en México; seguimiento al
caso de varios profesores del Estado de Oaxaca; aportaciones par la ponencia del nuevo Canciller
mexicano con motivo del Dia Internacional del Migrante; atencion a las solicitudes del Grupo de Trabajo
sobre Detencion Arbitraria, en el marco de la ONU; respuesta a las notas enviadas por el Relator Especial
sobre la Tortura y Ejecuciones Extrajudiciales, Sumarias o Arbitrarias, de la ONU; IV Informe del
Gobierno de México al comité Contra la Tortura de la ONU; envio de informacion sobre el tema a las
representaciones de México en el extranjero; acreditacion de la delegacién mexicana ante el LXII Periodo
de Sesiones del Grupo de Trabajo sobre Desapariciones Forzadas o Involuntarias; recordatorio a la
CNDH con arreglo al procedimiento 1503 referente a supuestos actos de intimidacion y espionaje contra
61 personas relacionadas con presos de la regiéon de Loxicha, Chiapas; nota de llamado urgente conjunto
a la Relatora Especial sobre la Libertad de Opinién y Expresion; comentarios al Proyecto de Resolucién
sobre la Situacion de los Derechos Humanos en Iran, enviado por la delegaciéon en Francia, en nombre
de la UE; comentarios al Proyecto de Resolucién sobre Derechos Humanos y Diversidad Cultural,
circulado por Iran, en el marco de la Il Comision de la LV Asamblea General de la ONU; comunicaciones
diversas a la OEA sobre las medidas cautelares, videos e informacion adicional en el caso del atentado
sufrido por una periodista mexicana de la Empresa Television Azteca; envio a la Procuraduria General
de Justicia del Distrito Federal y de Chihuahua sobre aspectos procedimentales de audencias en la
comision Interamericana de Derechos Humanos; informacién al Instituto Nacional Indigenista sobre la
participacion de la delegacién mexicana ante el LIl Periodo de Sesiones de la subcomisién de Promocion
y Proteccion de los derechos humanos de la ONU en el tema Los Derechos de los Pueblos Indigenas;
respuesta al llamado urgente de la Relatora Especial sobre Tortura de la ONU respecto al caso de un
miembro de la Organizacion Campesina Sierra del Sur; envio de informacién sobre el Il Informe de
Cumplimiento del Programa Nacional de Promocion y Fortalecimiento de los Derechos Humanos;
compilacién y analisis de recomendaciones emitidas por mecanismos de la ONU y la OEA; preparacion y
desarrollo de la visita del Relator Especial sobre Jueces y Abogados; informacién sobre casos
particulares al Relator Especial sobre Libertad de opinién y Expresion de la ONU; elaboracion y envio de
informacion sobre los resultados de las XXIX y XXX Reuniones de la Comisién Intersecretarial para la
Atencion de los Compromisos Internacionales de México en Materia de Derechos Humanos, con
documentos emanados del LVI Periodo de Sesiones de la Comision de Derechos Humanos de la ONU;
informacion de diversas instancias civiles y militares par atender notas de la Oficina del Alto comisionado
de los Derechos Humanos de la ONU, con arreglo al procedimiento confidencial 1503; y la elaboracion y
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envio de documentos informativos para la participacion de México en la LVI Reunion de la Comision de
Derechos Humanos de la ONU en Ginebra, Suiza; respuesta a esta Ultima instancia acerca de la solicitud
de comentarios del Gobierno de México a las resoluciones denominadas Formas Contemporaneas de
Esclavitud y al Informe del Grupo de Trabajo sobre el mismo tema; y respuestas a las recomendaciones
de Amnistia Internacional, entre otros asuntos.

El impacto de este indicador estratégico se revela en el mejoramiento de la imagen de México en el
exterior, como un estado respetuoso de la vida y los derechos humanos de todos sus ciudadanos, lo que
repercute en una mayor certidumbre como Nacion para atraer inversiones extranjeras, las cuales se
aplican en los distintos sectores productivos y contribuyen a la generacion de empleos permanentes.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 106 Coordinar las relaciones del Gobierno Federal con los diferentes
ordenes y niveles de gobierno

Su objetivo contenido en el PEF es establecer, coordinar y conducir las relaciones del Gobierno Federal,
con los Poderes de la Unién, con las instituciones publicas, privadas y sociales y con la poblacién en
general, en materia de politica exterior.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional fue de 1 711.0 miles de pesos, y su presupuesto
original autorizado fue de 1 474.7 miles de pesos, la variacion absoluta positiva entre ambos
presupuestos fue de 236.3 miles de pesos en términos absolutos, y de 16.0 por ciento en términos
relativos

El mayor ejercicio presupuestario obedecio al incremento salarial otorgado al personal en el capitulo 1000
Servicios Personales, el cual se modificé positivamente en 353.6 miles de pesos, lo que se compensa
con la reduccién por 7.5 miles de pesos del capitulo 3000 para alcanzar la variacién total por 346.1 miles
de pesos del presupuesto original y el presupuesto modificado de la actividad institucional. El capitulo
1000 genero también 86.1 miles de pesos, 78.4 por ciento del subejercicio total de la actividad. Se debio
a la vacancia de plazas autorizadas y en el rubro de estimulos al personal. El subejercicio presupuestario
de 109.8 miles de pesos, representd el 6.4 por ciento de su ejercicio, 7.4 por ciento de su presupuesto
original y 6.0 por ciento del presupuesto modificado por 1 820.8 miles de pesos. El presupuesto ejercido
fue inferior en 109.8 miles de pesos, 6.0 por ciento respecto al modificado.

Esta actividad institucional solo tiene un indicador estratégico. El gasto corriente y el gasto directo
absorbieron el 100.0 por ciento del presupuesto original autorizado y ejercido de esta actividad
institucional.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad sustantiva de la Secretaria distinta del pago de cuotas a
organismos internacionales.

La actividad institucional 106 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.

NOMBRE DEL INDICADOR: Fijar los lineamientos y politicas a seguir para difundir entre las
organizaciones interesadas los contenidos de la politica exterior de México

El elemento clave de este indicador estratégico reflejado en su formula es la realizacion de eventos de
difusion de las principales acciones en materia de politica exterior.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados
Este indicador programé originalmente 180 eventos de enlace del Ramo Relaciones Exteriores con otras

instancias nacionales y extranjeras para dar a conocer la actividad que se realiza, y se alcanzaron 256
eventos, con una diferencia positiva de 76 eventos, 42.2 por ciento mas. En 1999 este indicador logré
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201 eventos, con una diferencia entre ejercicios fiscales de 55 eventos mas, 27.4 por ciento mas. Estas
variaciones se debieron a la actividad sustantiva de las distintas unidades responsables de la SRE, la
cual se vio influida por factores externos y ajenos al control de ella, los cuales se explican en cada
apartado de los distintas indicadores estratégicos.

Su presupuesto original ascendié a 1 474.7 miles de pesos y el ejercicio presupuestario a 1 711.0 miles
de pesos, lo que arrojé una variacion absoluta positiva de 236.3 miles de pesos, 16.0 por ciento mas,
debido principalmente al incremento salarial otorgado a los trabajadores. El indicador estratégico
presentd un subejercicio presupuestario de 109.8 miles de pesos, 7.4 por ciento del presupuesto original,
6.4 por ciento del presupuesto ejercicio, y 6.0 por ciento del presupuesto modificado. El presupuesto
ejercido respecto al modificado fue inferior en 6.0 por ciento.

El comportamiento programatico-presupuestal indica que hubo congruencia, ya que la meta alcanzada
del indicador estratégico fue superior en un 42.2 por ciento respecto a la meta programada, mientras que
el presupuesto ejercido fue superior en un 16.0 por ciento respecto al presupuesto original autorizado.
Esta variacion presupuestaria se debid principalmente al incremento salarial otorgado al personal en el
capitulo 1000 Servicios Personales. Este rubro es de caracter contractual mientras que la meta fisica del
indicador estratégico se ve influida por aspectos politicos ajenos a la Cancilleria.

El resultado de la formula eventos realizados/eventos programados arroja como resultado un indicador
estratégico de 1.4 eventos realizados por cada evento programado. Las actividades del indicador
estratégico estuvieron en funcién de las agendas de trabajo de distintas instancias nacionales y
extranjeras, asi como de los eventos en materia de politica exterior que se presentaron a lo largo del
ejercicio fiscal.

Los principales sucesos de que se dio cuenta a la sociedad mexicana durante el ejercicio fiscal 2000
fueron: notas sobre el activismo de las ONG en territorio nacional; resultados de la CIV Conferencia de la
Unién Interparlamentaria Mundial, celebrada en Jakarta, Indonesia; la X Reunién del Grupo Técnico de la
Comisién Intersecretarial para la Atencidon de los Compromisos Internacionales de México en Materia de
Derechos Humanos; informacién a peticibn de instancias diversas, de la situacién juridica de
connacionales en el exterior; reuniones preparatorias para la Conferencia Regional sobre Racismo,
Xenofobia y Discriminacion; gestiones para una reunién entre el Vicepresidente del Parlamento aleman
de visita en México, y el Presidente de la Mesa directiva de la Camara de Diputados de nuestro pais;
gestiones ante el Gobierno de lItalia para la visita de legisladores mexicanos a Roma, en el marco del
evento Parlamentarios Jubileo 2000; la VIII Cumbre de Lideres del APEC en la ciudad de Bandar Seri
Begawan, Brunei Darussalam; la X Cumbre Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, en la
ciudad de Panama; apoyo para hacer extensiva a los alcaldes mexicanos la invitacion para asistir al VIII
Encuentro para la Cooperacién y la Solidaridad de los Ayuntamientos con La Habana, celebrada en
Cuba; gestiones para la comparecencia de la Canciller mexicana ante la Camara de Senadores de
México, en el marco del VI Informe de Gobierno del C. Presidente de la Republica; apoyo para la
Conferencia YMCA México 2000, EI Papel de la nifiez y la Juventud; informes a las ONG sobre la
situacién en México de los derechos humanos, el medio ambiente, las mujeres y la academia;
informacion sobre la Cumbre del Milenio en la sede de la ONU; informacion sobre la IV Reuniéon Cumbre
de Jefes de Estado y de Gobierno del Mecanismo de Didlogo y Concertacion de Tuxtla, en la ciudad de
Guatemala; informacion al Congreso de la Republica de Irlanda referente a la conmemoracion del
Batallon de San Patricio; informes de los documentos emanados de la LVI Sesion de la Comision de
Derechos Humanos de la ONU y elaboracién del analisis de su Informe Ejecutivo Todos los Derechos
para Todos; ficha analitica de la reunién de la ONG Sin Fronteras con la Cancilleria, en el marco del
| Seminario-Taller sobre Promocién de Politicas Migratorias y Relaciones entre Organizaciones Civiles y
Gobiernos; asi como notas informativas sobre la participacion de la Titular del Ramo en distintos foros y
mecanismos multilaterales como la OEA, la ONU, la APEC, la UE y el CE, los cuales celebraron
importantes reuniones durante 2000.

El impacto derivado del desarrollo de este indicador estratégico se refleja en el beneficio obtenido por la
difusién completa y oportuna a la sociedad mexicana de los alcances de la aplicacién de los principios de
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la politica exterior mexicana, en términos de convenios de cooperacion, acuerdos comerciales bilaterales,
multilaterales y regionales, asi como el fortalecimiento de los vinculos con el exterior.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 107 Coordinar, negociar y suscribir convenios y tratados a nivel
internacional

El objetivo en el PEF de esta actividad institucional es disefiar dictamenes juridicos y opiniones
relacionadas con la participacion de México en los foros internacionales y para la celebracion de tratados
y acuerdos relacionados con los limites y aguas internacionales, asi como observar el protocolo en las
visitas de Estado y de Gobierno que se efectlen.

El presupuesto original de esta actividad institucional ascendié6 a 35 439.8 miles de pesos y ejercio
42 271.5 miles de pesos. La variacion positiva existente entre ambos rubros fue de 6 831.7 miles de
pesos en términos absolutos y de 19.3 por ciento mas en términos relativos. Se presenté un subejercicio
presupuestario por 3 018.9 miles de pesos, 7.1 por ciento de su ejercicio, 8.5 por ciento del presupuesto
original y 6.7 por ciento del presupuesto modificado, el cual ascendi6 a 45 290.4 miles de pesos. El
presupuesto ejercido fue inferior en 6.7 por ciento respecto al presupuesto modificado. El subejercicio se
debié a la vacancia de plazas autorizadas, el menor pago de estimulos al personal, en el gasto de las
CILAS, el pago de seguros, insumos informaticos, material didactico, mantenimiento de mobiliario y
equipo informatico, e impresiones oficiales, principalmente.

El 100.0 por ciento del presupuesto original autorizado y el ejercido de la actividad institucional recay6 en
el gasto corriente y en el gasto directo. La variacién presupuestaria se debio principalmente al incremento
salarial al tabulador de sueldos autorizado por la SHCP y que repercutio en todos los indicadores
estratégicos asignados a esta actividad institucional. El indicador estratégico que mas influyé en el
comportamiento de esta actividad institucional es Negociar tratados y acuerdos interinstitucionales, el
cual representé el 78.8 por ciento del ejercicio presupuestal total de la actividad institucional.

PROYECTO: N0OOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad sustantiva de la Secretaria distinta del pago de cuotas a
organismos internacionales.

La actividad institucional 107 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.

NOMBRE DEL INDICADOR: Negociar tratados y acuerdos interinstitucionales

El elemento principal de la férmula de este indicador estratégico es la celebracion de acuerdos juridicos
de todo tipo con otros paises.

FORMULA DEL INDICADOR: Acuerdos realizados/ Acuerdos programados

El cumplimiento de este indicador estratégico se encomendd a tres unidades responsables, cuya meta
programada acumulada fue de 186 acuerdos y el alcanzado acumulado llegé a 295 acuerdos con una
variacion positiva absoluta de 109 acuerdos y relativa de 58.6 por ciento mas. Durante 1999 este
indicador estratégico alcanzé un logro de 120 acuerdos, lo que arroja una variacion entre ambos
ejercicios fiscales de 175 eventos, 145.8 por ciento mas, debido a la celebracion de convenios y
acuerdos, en funcion de las agendas de las partes firmantes, asi como a eventos imprevistos de caracter
politico, econémico o social, 0 a la reprogramacion de la firma de acuerdos para el afio 2000, cuya
conclusién se estimé para ejercicios fiscales anteriores, lo cual no depende Unicamente de la Cancilleria
sino de las contrapartes signatarias de los acuerdos.

Su presupuesto original fue de 28 284.3 miles de pesos, que es resultado de la suma del presupuesto

autorizado a las unidades responsables del cumplimiento del compromiso del indicador estratégico en el
PEF y ejercié 33 300.1miles de pesos, lo que arroj6é una variacion absoluta positiva de 5 015.8 miles de
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pesos, 17.7 por ciento mas, debido al incremento salarial que se otorgé al personal de las tres unidades
responsables del cumplimiento de este indicador. Se presentd un subejercicio respecto al presupuesto
ejercido por 2 804.3 miles de pesos, el cual qued6 explicado en la actividad institucional y representé el
8.4 por ciento respecto de su ejercicio y 9.9 por ciento del presupuesto original. El presupuesto
modificado ascendié a 36 104.4 miles de pesos, el menor ejercicio ascendié al 7.8 por ciento del
modificado y el presupuesto ejercido fue inferior en 7.8 por ciento respecto al presupuesto modificado.

El comportamiento programatico-presupuestal indica que la meta alcanzada del indicador estratégico fue
superior en un 58.6 ciento respecto a la meta programada, mientras que el presupuesto ejercido fue
superior en un 17.7 por ciento respecto al presupuesto original autorizado. Estos comportamientos se
debieron a la distinta naturaleza de esos rubros, ya que la meta presupuestaria estuvo ligada a
compromisos contractuales como es el pago al personal en el capitulo 1000 Servicios Personales, cuyo
ejercicio representé el 69.2 por ciento del ejercicio total del indicador estratégico, al ascender a 23 042.1
miles de pesos, mientras que la meta fisica del indicador estratégico se ve influida por aspectos politicos
ajenos a la Cancilleria, como son las agendas de los Comisionados Internacionales o la conclusion y
firma de acuerdos juridicos.

El resultado de aplicar la férmula acuerdos realizados/acuerdos programados arroja un indicador de 1.6
acuerdos alcanzados por cada acuerdo programado. El impacto del logro de esta meta es el incremento
de las regulaciones de caracter juridico de las relaciones de México con otros paises, lo que redunda en
certidumbre para las partes y en el incremento de las relaciones comerciales, econémicas, financieras y
de cooperacion con todo el orbe, en beneficio de la sociedad mexicana y de los sectores productivos en
Su conjunto.

Los principales acuerdos alcanzados en distintas fases de negociacion, son los siguientes: Acuerdo de
Cooperacién Entre la Secretaria de Educacién y Cultura del Estado de Quintana Roo y el Instituto
Pedagégico Latinoamericano y Caribefio de la Republica de Cuba; Convenio de Cooperacion
Interinstitucional Entre la Secretaria de Educacién Publica de los EUM y el Ministerio de Educacion
Superior de la Republica de Cuba; Acuerdo Entre el Gobierno de los EUM y el Gobierno de la Republica
de Corea para la Promocién y Proteccion Reciproca de Inversiones; Proyectos de Acuerdo sobre
Agricultura Entre los EUM y la Confederacién Suiza, el Reino de Noruega y la Republica de Islandia;
Proyecto de Tratado sobre Ejecucion de Sentencias Penales Entre los EUM y la Republica de Honduras;
Proyecto de Convenio Marco de Colaboracion Entre el Centro Nacional de Desarrollo Municipal de los
EUM vy la fundacion José Ortega y Gasset de Espafia; Convenio de Transporte Aéreo México-EUA;
Acuerdo para la Promocién y Proteccion Reciproca de Inversiones entre los Gobiernos de los EUM y la
Republica de Francia; Proyecto de Acuerdo de Cooperacion Entre la SHCP de los EUM y sus Homologos
de los EUA, Argentina Chile y Francia; Proyecto de Acuerdo de Hermanamiento Entre la ciudad de
Altamira, Tamaulipas de los EUM y la ciudad de Altamira, Puerto Plata de la Republica Dominicana;
Proyecto de Convenio de Colaboracion y Cooperacién entre la Universidad Nacional autbnoma de México
(UNAM) de los EUM y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO); Proyecto de Acuerdos Interinstitucionales de Cooperacion Técnica Entre el Instituto Nacional
de Ecologia de los EUM y la Agencia de Cooperacién Internacional de Japén para la Instrumentacion de
los Programas de Mejoramiento del Control de los Residuos Agroindustriales en El Salvador, de
Administracion Ambiental, Fortalecimiento de la Capacidad de Andlisis Ambiental, Monitoreo Humano,
Microambiental, Fuentes de Contaminacion, y de Manejo de Desechos y Sustancias Peligrosas en Costa
Rica; Proyecto de Acuerdo de Cooperacion Entre el Gobierno de los EUM vy la Republica de Italia en la
Lucha Contra la Delincuencia Organizada; Proyecto de Convenio de Cooperacion Educativa y Cultural
Entre el Gobierno de los EUM y el Gobierno de la Republica Eslovaca; Proyecto de Acuerdo sobre
Servicios Aéreos México-Letonia; Convenio de Cooperacién Educativa y Cultural Entre el Gobierno de los
EUM y el Gobierno de la Republica Arabe de Siria; Acta de Rectificacion al XV Protocolo Modificatorio del
Acuerdo de Complementacién Econémica México-Uruguay; Proyecto de Acuerdo de Hermanamiento de
Ciudad Juérez de los EUM y la ciudad de El Paso EUA; Proyecto de Acuerdo Entre el Gobierno de los
EUM y el Gobierno de la Republica Socialista de Vietham para la Supresion de Visas en Pasaportes
Diplomaticos y Oficiales; Proyectos de Acuerdo de Cooperacion entre el Banco de Comercio Exterior de
los EUM y el Ministerio de Asuntos Exteriores de El Salvador, la Fundacién para la Inversion y Desarrollo
de las Exportaciones de la Repulblica de Honduras; Proyecto de Acuerdo sobre Cooperacion para
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Combatir la Delincuencia Organizada y Otros Tipos de Delincuencia México-Polonia; Proyecto de
Convenio de Cooperacion Econdmica Entre los Gobiernos de los EUM y la Republica de Eslovenia;
Proyecto de Acuerdo de Colaboracion Académica Entre la Secretaria de Educacién Publica de los EUM y
el Ministerio de Educacién Superior de la Republica de Cuba; Proyecto de Acuerdo Complementario de
Cooperacién Técnica sobre Automatizacion de las Contrataciones Gubernamentales Entre la Secretaria
de Contraloria y Desarrollo Administrativo de los EUM y el Ministerio de Hacienda de la Republica de
Costa Rica; Proyecto de Acuerdo de Hermanamiento Entre el Estado de Jalisco de los EUM y el Estado
de California de los EUA; Proyecto de Acuerdo de Cooperacién para la Ejecucion del Proyecto
Acuacultivos Experimentales de Camaron Rosado (Penaeus Duodarum) y Corvina Roja (Sciaenops
Ocellatus) Entre los EUM y la Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion
(FAO); Proyecto de Convenio de Cooperacion Cientifica y Técnica entre el Gobierno de los EUM vy el
Gobierno de la Republica de Sudafrica; Proyecto de Acuerdo para Establecer una Comision de Salud
Fronteriza México-EUA; Proyecto de Acuerdo por el que se Prorroga la Vigencia del Programa de
Cooperacién sobre Bosques Modelo Entre el Gobierno de los EUM y el Centro Internacional de
Investigacion para el Desarrollo de Canadd; Proyecto de Acuerdo en Materia Deportiva Entre la Comision
Nacional del Deporte de los EUM y su Homoélogo de la Republica de El Salvador; Proyectos de Acuerdos
de cooperacion Entre la secretaria de Educacion y Cultura del Estado de Quintana Roo de los EUM y sus
Similares de Republica Dominicana, Cuba, Costa Rica; Proyecto de Convenio de Cooperacion Educativa
y Cultural México-Lituania; Proyecto de Cooperacion Cientifica y Tecnolégica México-Letonia; Acuerdo de
Cooperacion Comercial Entre la SECOFI de los EUM y el Ministerio de Economia y Comercio de la
Republica de Libano; Acuerdo de Cooperacion en Materia Agropecuaria, Fitosanitaria y Desarrollo Rural
Entre SAGAR de los EUM y el Ministerio de Agricultura de la Republica de Libano; Tratado de Extradicion
Entre los EUM y la Republica de Perl; Ratificacion del Convenio México-Israel para Evitar la Doble
Imposicion e Impedir la Evasion Fiscal del Impuesto Sobre la Renta y el Patrimonio; Convenio EUM-Pert
sobre Asistencia Juridica en Materia Penal; Acuerdo Entre los Gobiernos de los EUM y de los EUA para
la Erradicacion del Gusano Barrenador; Acuerdo por el que se Modifica el Convenio sobre Transporte
Aéreo México-Italia; Convenio Basico de Cooperacion para el Desarrollo Entre los Gobiernos de los EUM
y la Republica de Cuba; Proyecto de Acuerdo en Materia de Salud México-India; Proyecto de Acuerdo de
Hermanamiento de las ciudades de Guadalajara, EUM y Sevilla, Espafia; Proyecto de Acuerdo Entre el
Instituto Mexicano del Petréleo y el Instituto Francés del Petréleo; Proyecto de Tratado de Cooperacion y
Asistencia Juridica Mutua en Materia Penal México-Japdn; Proyectos de Convenio de Cooperacién en
Materia de Radio y Television y en materia Ambiental México.Costa Rica; Proyecto de Convenio de
Cooperacion Técnica y Centifica en Materia de Proteccion Civil para la Prevencién de Desastres México-
Nicaragua; Proyecto de Convenio de Cooperacion en Materia de Salud México-Ecuador; y el Proyecto de
Convenio de Cooperacion en Materia Minera México-Nicaragua, entre otros.

También se alcanzaron los siguientes acuerdos en el contexto de las CILA MEX-EUA y México-
Guatemala-Belize: Acta 303 intitulada Operacién y Mantenimiento de las Obras Financiadas
Conjuntamente para la Solucién del Problema de la Salinidad en el Bajo Rio Bravo; Acta 304 intitulada
Programa de Inversiones Conjuntas para Proyectos de Infraestructura de Agua Potable y de
Saneamiento para las Poblaciones en la Franja Fronteriza Entre México y los EUA; Actas 305 y 306
intituladas Demarcacion y Monumentacién de la Linea Divisoria Internacional en los Puentes Ubicados
Sobre el Rio Bravo y Marco Conceptual Entre México y los EUA para el Desarrollo de Estudios que
Permitan Emitir Recomendaciones Respecto a la Ecologia Riberefia y del Estuario del Tramo Limitrofe
del Rio Colorado y su Delta; Convenio para que la Seccion Guatemalteca de la CILA Lleve a Cabo los
Trabajos de Monumentacion Entre los Monumento Limitrofes Internacionales Principales 9 y 10 en la
Segunda Linea Geodésica de la Linea Divisoria Internacional Terrestre; Minutas 3, 4 y 5/2000 referentes
a los Trabajos de Sefialamiento en los Tramos Comprendidos entre los Monumentos Limitrofes
Internacionales Principales en la Segunda Linea Geodésica de la Linea Divisoria Internacional Terrestre;
y las Minutas 8, 9, 10 y 11/2000 sobre los Trabajos de Construccion de Nuevos Monumentos Limitrofes
Internacionales Intermedios para Demarcar 5.9 Kildmetros del Primer Paralelo.

El impacto de este indicador estratégico esta reflejado en el fortalecimiento de los vinculos con
certidumbre juridica con todo el orbe y las regiones norteamericana y centroamericana en particular, lo
gue conlleva mejores oportunidades de intercambio asi como el compartimiento de las responsabilidades
de la administracion de las franjas fronteriza comun, en beneficio de las partes contratantes.
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NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar los programas de las visitas oficiales y gestionar las
autorizaciones respectivas para su desarrollo

El elemento constitutivo de la formula de la meta de este indicador estratégico es la realizacion de
eventos de caracter protocolario con motivo de las visitas a nuestro pais de dignatarios extranjeros como
resultado de los esfuerzos de diversificacion y fortalecimiento de los vinculos con otros paises.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

La meta original de este indicador estratégico fue de 35 eventos relacionados con los actos protocolarios
efectuados durante las Visitas de Estado de dignatarios extranjeros a México y realizé 107, lo que arroja
una variacion absoluta positiva de 72 eventos y relativa de 205.7 por ciento respecto de la meta anual. En
1999 se alcanzaron 42 eventos, lo que arroja una diferencia positiva absoluta de un afio a otro de 65
eventos, 154.8 por ciento mas. Dicha variacion se debi6 a la variabilidad de la politica exterior en materia
de visitas de estado, de agendas bilaterales y de coyuntura politica, lo que favorecié en 2000 la
realizacion de este tipo de eventos, debido principalmente al factor de las elecciones generales en México
para renovar el Poder Ejecutivo Federal, lo que atrajo a un gran ndmero de visitantes, no sélo a los
comicios, en calidad de observadores electorales, sino también a la Toma de Posesion del nuevo Titular
del Ejecutivo en el mes de diciembre, durante el cual se registré practicamente la totalidad de los eventos
registrados en la variacion positiva anual.

Su presupuesto original fue de 7 155.5 miles de pesos y ejercié 8 971.4 miles de pesos, lo que arrojé una
variacion absoluta positiva de 1 815.9 miles de pesos, 25.4 por ciento mas en términos relativos, debido
principalmente al incremento salarial al personal autorizado por la SHCP.

Hubo un subejercicio presupuestal por 214.5 miles de pesos, que representd el 2.4 por ciento respecto de
su ejercicio y 3.0 por ciento de su presupuesto original. El presupuesto ejercido fue menor en 2.3 por
ciento respecto al modificado el cual ascendié a 9 185.9 miles de pesos. El menor ejercicio se debié a la
vacancia de plazas autorizadas, al menor pago de estimulos al personal, en material didactico,
impresiones oficiales, y mantenimiento de mobiliario y equipo informatico.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja como resultado un indicador de
3.1 eventos realizados por cada evento programado. El comportamiento programatico-presupuestal se
debi6 a la agenda de visitantes extranjeros tanto de la Canciller como del Titular del Poder Ejecutivo
Federal, en lo relativo a las metas de indicadores estratégicos, y a la transferencia de recursos para cubrir
el incremento salarial al personal, en lo relativo a la parte presupuestaria. Ambos aspectos, como se ha
explicado, son de naturaleza distinta, politica el primero y contractual e ineludible el segundo.

Las Visitas de Estado llevadas a cabo a nuestro pais por parte de Jefes de Estado y de Gobierno durante
2000 fueron las siguientes: de los Presidentes de Costa Rica, Nicaragua, Indonesia, Panama, Rumania,
Argentina y Chile, asi como de la Reina de Espafia. Asimismo, se llevaron a cabo numerosos eventos de
caracter protocolario con dignatarios extranjeros, como la imposicién de la Orden del Aguila Azteca en
Grado de Banda al Ministro de Relaciones Exteriores de Costa Rica, al de la Republica Oriental del
Uruguay, de Guatemala, de Repulblica Dominicana, de Colombia, de Panama, de El Salvador, de
Tailandia, de Suecia, al Nuncio Apostolico del Vaticano, y al Exconsul de los EUA en la ciudad de
Guadalajara, y a los Parlamentarios europeos en Grado de Venera; en la sede de la Cancilleria en
México la Il Reunion del Mecanismo de Consultas Politicas México-Rumania; la XV Asamblea Plenaria
del Parlamento Indigena; la V Reuniéon Mundial de Salud; la Ceremonia Conmemorativa del L Aniversario
del Establecimiento de la Oficina del ACNUR; la XXV Reunién Anual del Grupo de Trabajo Interagencial
sobre Adquisiciones de la ONU; la VIII Reunion del Grupo de Contacto de Alto Nivel México-EUA Contra
las Drogas; el XXVIII Periodo Ordinario de Sesiones de la Comisién para América Latina y el Caribe
(CEPAL); la 11l Reunién de la Comisién Binacional México-Nicaragua, la Reunion del Grupo de Asuntos
Politicos de la Comisién Binacional México-EUA; la V Reunion de la Comisién Mixta de Cooperacion
Econdmica, Cientifica y Técnica México-Corea; la XXVI Conferencia Regional de la FAO, en Mérida
Yucatan; y la recepcion de las cartas credenciales de los nuevos embajadores en nuestro pais, de los
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Gobiernos de Bahamas, Guatemala, de la Republica Oriental del Uruguay, del Per(, de Vietnam, de
Filipinas, de Nigeria, de Republica Tunecina de Burkina Fasso, de la Republica Democratica Popular de
Laos, de Namibia, del Sultanato de Brunei Darussalam, de Lesotho, de Rwanda, Canada, Polonia,
Chipre, Lituania, Sri Lanka, Albania, Siria, Yemen, Estonia y Hungria, entre otros eventos.

El impacto de estas acciones protocolarias radica en el beneficio para nuestro pais de atraer posibles
inversores, lo que repercute en la generacién de empleos, asi como en la mejora de la imagen de México
en el exterior y el fortalecimiento de los vinculos de todo tipo con todas las naciones, regiones y bloques
econémicos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 108 Coordinar acciones y servicios de proteccion a mexicanos en el
exterior

El objetivo de esta actividad institucional es fortalecer, ampliar y consolidar el fomento a nuestras
tradiciones, historia y cultura en las comunidades mexicanas en el extranjero y el trato digno a los
connacionales en el exterior, mediante la atencion de las solicitudes de protecciéon consular que se
presenten.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendi6 a 364 306.2 miles de pesos, el
presupuesto original autorizado fue de 386 690.8 miles de pesos, con una variacion absoluta negativa de
22 384.6 miles de pesos y relativa de 5.8 por ciento menos, motivada por la reorientacion de recursos del
gasto de operacién de los consulados de México en el exterior para atender prioridades tales como, el
pago al Taller de Impresion de Estampillas y Valores (TIEV) por 8 158.1 miles de pesos, con oficio de
autorizacion de afectacion presupuestaria No. 311-A-05-412; reforzar el pago de la némina del SEM por
9 897.5 miles de pesos con oficio No. 311-A-05-355; gastos de ceremonial y de orden social de las
Oficinas del C. Secretario del Ramo por 1 071.2 miles de pesos, reforzar el pago del gasto de operacién
de las representaciones de México en América del Norte por 450.0 miles de pesos y asesorias por
1 861.7 miles de pesos, todos con oficio No. 311-A-05-195. Se presentd un subejercicio presupuestario
por 4 416.1 miles de pesos, se debié a la aplicacion de medidas de austeridad en la adquisicion de
equipo y mobiliario para los consulados de México en el exterior, al gasto de ayudas a mexicanos y
repatriados en el exterior, en gastos de ceremonial, y a la vacancia de plazas autorizadas, como al menor
pago de estimulos al personal, y representd el 1.2 por ciento respecto del ejercicio, 1.1 por ciento del
presupuesto original y 1.2 por ciento del presupuesto modificado, el cual ascendié a 368 722.3 miles de
pesos. El presupuesto ejercido fue inferior en 1.2 por ciento respecto al modificado.

El presupuesto original autorizado presenté en el gasto corriente 381 690.8 miles de pesos, en tanto que
al gasto de capital se asignaron 5 000.0 miles de pesos. Del gasto corriente, 343 124.8 miles de pesos
correspondieron al gasto directo y 38 566.0 miles de pesos a ayudas, subsidios y transferencias. El gasto
directo total original ascendi6 a 348 124.8 miles de pesos.

El presupuesto ejercido en el gasto corriente fue de 327 081.0 miles de pesos, en el gasto de capital fue
de 37 225.2 miles de pesos, se ejercieron 327 535.8 miles de pesos en el gasto directo y 36 770.4 miles
de pesos en el gasto de ayudas, subsidios y transferencias.

La diferencia negativa entre el gasto corriente original y ejercido fue de 54 609.8 miles de pesos, 14.3 por
ciento menos. En el gasto directo la diferencia negativa entre el presupuesto original y el ejercicio fue de
20 589.0 miles de pesos, 5.9 por ciento menos y entre ayudas, subsidios y transferencias, original y
ejercido, 1 795.6 miles de pesos, 4.7 por ciento menos. La variacién absoluta positiva entre el gasto de
capital original y ejercido ascendié a 32 225.2 miles de pesos, 644.5 por ciento mas.

El gasto corriente representé el 98.7 por ciento del presupuesto original autorizado y el 89.8 por ciento del

presupuesto ejercido total. El gasto de capital representé el 1.3 por ciento del presupuesto original y el
10.2 por ciento del ejercicio total.
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El indicador estratégico que mas influyé en el comportamiento de esta actividad institucional fue el de
Realizar las gestiones necesarias para reforzar la proteccion a mexicanos en el extranjero, el cual
represento el 91.5 por ciento del ejercicio presupuestal total de la actividad institucional.

PROYECTO: N0OOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad sustantiva de la Secretaria distinta del pago de cuotas a
organismos internacionales.

La actividad institucional 108 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.

NOMBRE DEL INDICADOR: Realizar las gestiones necesarias para reforzar la proteccion a mexicanos
en el extranjero

El elemento central de la formula de este indicador estratégico es el nimero de personas atendidas, en
su calidad de connacionales en el exterior solicitantes de un servicio de proteccién consular.

FORMULA DEL INDICADOR: Personas atendidas/Personas solicitantes

Este indicador tuvo un programado original de 100 000 personas solicitantes de servicios diversos en los
consulados de México en el extranjero, y logré atender 148 289 personas, lo que arroja una diferencia
absoluta positiva de 48 289 personas, 48.3 por ciento mas, respecto de la meta anual.

Su presupuesto original fue de 364 549.8 miles de pesos y ejercio 333 202.6 miles de pesos, con una
variacion absoluta negativa de 31 347.2 miles de pesos, 8.6 por ciento menos, debido a la reduccién de
recursos presupuestarios en el rubro de materiales para el procesamiento de equipos informaticos,
derivados de la expedicién de matricula consular, en congresos y convenciones, en el gasto de operacion
de los consulados de México en los EUA, en ayuda a mexicanos en el exterior, asi como en el gasto de
capital para reorientar recursos por diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de
esta Secretaria, para reforzar el gasto de operacién de diversas Representaciones en el extranjero, y
para llevar a cabo el PAI, principalmente.

El comportamiento programatico-presupuestal se debié al permanente interés del Gobierno de México
por atender la mayor cantidad de solicitudes de apoyo, asesoria y proteccion consular que presenten los
connacionales de México en otros paises, especialmente en los EUA, a quienes se brinda apoyo lo mas
ampliamente posible via telefénica, correo postal, correo electrénico, fax, con atencion personal,
correogramas o telegramas, mismos medios que emplean los mexicanos residentes en otras naciones
para solicitar apoyo consular, mientras que el aspecto presupuestario mostré en su comportamiento la
reduccion de recursos producto de la expedicion de matricula consular y de recursos destinados al gasto
de operacién de los consulados, para cumplir con las medidas de austeridad dictadas por las instancias
globalizadoras y para atender otras prioridades del mismo SEM, de caracter diplomatico.

El subejercicio presupuestario ascendio a 4 125.4 miles de pesos, 1.2 por ciento respecto de su egjercicio
y 1.1 por ciento de su presupuesto original. El presupuesto ejercido fue inferior en 1.2 por ciento respecto
al modificado el cual ascendié a 337 328.0 miles de pesos. Represent6é también el 98.8 por ciento del
presupuesto modificado. Sus causas quedaron explicadas en la actividad institucional.

El resultado de la formula personas atendidas/personas solicitantes da como resultado un indicador
estratégico de 1.48 personas atendidas por cada persona solicitante estimada.

Paralelamente, se desarrollan trabajos para mantener actualizadas bases de datos, elaborar informes
especiales, comunicados prensa, boletines y otras formas de defensa y orientaciéon a los solicitantes,
como tripticos, el encarte del periédico La Paloma y carteles informativos de servicios. En 1999 se logro
atender 139 622 personas, lo que arroja una variacién absoluta positiva entre ambos afios de 8 667
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personas, 6.2 por ciento mas, debido al incremento de solicitudes de apoyo consular por parte de los
connacionales residentes en el extranjero.

El impacto de este indicador estratégico consiste en la prestacion de servicios de asesoria juridica,
laboral, y de proteccién de los derechos humanos esenciales en beneficio de los connacionales de
México residentes en otros paises, principalmente en los EUA.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar y evaluar las actividades de centros e institutos mexicanos en
Estados Unidos en materia de educacién, deportes, negocios, salud,
cultura, difusién y organizacién comunitaria

El elemento central de la férmula de este indicador estratégico es el nUmero de personas atendidas en su
calidad de lideres de comunidades de mexicanos en el exterior, solicitantes de apoyo para la realizacion
de acciones en materia de organizacién comunitaria.

FORMULA DEL INDICADOR: Solicitudes atendidas/Solicitudes recibidas

En este indicador estratégico se programé originalmente atender a 340 personas, en materia de
organizacién comunitaria en diversos aspectos de las comunidades mexicanas y se logré atender a 364
personas, con una variacion positiva absoluta de 24 personas, 7.1 por ciento mas en términos relativos
respecto de la meta anual. En 1999 se atendieron a 464 personas, con una variacion negativa de un afio
a otro de 100 personas, 21.6 por ciento menos, debido a la variabilidad en los aspectos de organizacion
comunitaria, lo cual depende de los connacionales.

Su presupuesto original fue de 22 141.0 miles de pesos y su ejercicio de 31 103.6 miles de pesos, con
una variacién absoluta positiva de 8 962.6 miles de pesos, 40.5 por ciento mas, debida a la incorporacién
de recursos para cubrir el pago del incremento salarial al personal y para reforzar el gasto de proteccion a
las comunidades mexicanas en el extranjero.

Hubo un subejercicio de 290.7 miles de pesos debido a la vacancia de plazas autorizadas, al menor pago
de estimulos al personal y en el rubro de ayudas a mexicanos y repatriados en el exterior. Represento el
0.9 por ciento de su ejercicio, 1.3 por ciento del presupuesto original y 0.9 por ciento respecto al
presupuesto modificado, el cual ascendio a 31 394.3 miles de pesos. El ejercicio presupuestario fue el
99.1 por ciento del presupuesto modificado.

El comportamiento programatico-presupuestal mostré congruencia al alcanzar un logro superior de la
meta fisica del indicador estratégico de 7.0 por ciento y un ejercicio mayor por 40.5 por ciento, respecto al
presupuesto original.

La féormula solicitudes atendidas/solicitudes recibidas arroja como resultado un indicador de 1.1
solicitudes atendidas por cada solicitud estimada de personas en el exterior.

La diferencia existente del ejercicio fiscal 2000 se debid a que se buscé atender el mayor nimero posible
de solicitudes de personas lideres que deseaban participar en actividades comunitarias de caracter
cultural en los centros e institutos mexicanos en los EUA, tales como: exposiciones culturales Este es Mi
Mexico | y Il; Viva México | y II; Tesoro de Imagenes; Paisajes del Alma; El Rebozo; Rompecabezas;
Eternidades; Ofrenda de Dia de Muertos; coordinacion del Programa de Practicas Profesionales,
convocatoria a rectores y coordinadores de 15 universidades y asesoria a seis estudiantes interesados;
curso para multiplicadores del Instituto Nacional de Educacion para Adultos (INEA) y tramite de
certificados originales y constancias de estudio a estudiantes mexicanos en los EUA; Reuniones de
trabajo con médicos especialistas en el contexto de la Conferencia Crossing Borders in Hispanic Health
Care y el Proyecto Por Si las Moscas; dos reuniones con la compaifiia Optivisora, para definir los
capitulos del Programa de television La Paloma; intercambio de maestros; reuniones con la
representacion del Estado de Querétaro, con miembros del Consejo para la Promocion de Negocios con
las Comunidades Mexicanas e Hispanas, y con funcionarios de la Fundacion para el Desarrollo Rural,
para definir esquemas de colaboracion mutua; apoyo al equipo de Canal Once de televisién del programa
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Aguila o Sol, en su gira de trabajo por diversos consulados en los EUA; y en acciones paralelas,
elaboracién y distribucion del Calendario Mexicano 2001, coordinacion de la distribucion entre las
comunidades mexicanas de los libros de texto gratuito, videos didacticos, decodificadores Edusat,
colecciones de libros Palabra Generadora, curso propedéutico Plan Vacacional 2000, coordinado por
CONASIDA, con temas como la sensibilizacion hacia el VIH, elementos béasicos de la sexualidad humana
y vias de transmision del virus y otros temas de salud publica, elaboracién de la gaceta Raices,
participacion en la organizacién de las ceremonias conmemorativas del CXXXVII Aniversario de la Batalla
de Puebla y del XC Aniversario de la Revolucién Mexicana, y la elaboracion de la Memoria del X
Aniversario del Programa para las Comunidades Mexicanas en el Extranjero, principalmente.

El impacto del cumplimiento de la meta de este indicador estratégico estd en el beneficio de los
connacionales residentes en comunidades en el exterior, por la realizacion de acciones en materia de
salud, educacion, organizacion comunitaria y de fortalecimiento de los vinculos histéricos, culturales,
linguisticos y juridicos con México.

En esta actividad institucional fueron autorizados en el PEF y durante el ejercicio 2000 los siguientes
proyectos de inversién, derivados de la incorporacion al presupuesto de egresos de recursos adicionales
por aprovechamiento de derechos, los que se aplicaron principalmente en el gasto de capital para
atender proyectos prioritarios como a continuacion se describe.

Remodelacion del edificio de la Seccién Consular en Washington, EUA

En 1999 se desarrollaron trabajos de remodelacién del area que ocupa la Seccion Consular de la
Embajada de México en Washington, EUA, para mejorar el aprovechamiento del espacio y mejorar la
funcionalidad en las instalaciones, la cual se deterior6é debido al incremento de la plantilla del personal, y
en la afluencia solicitud de servicios por parte de los connacionales que radican en esa jurisdiccion. Los
trabajos proyectados para 1999 fueron concluidos en un 100.0 por ciento de avance fisico, sin embargo,
por la magnitud de las adaptaciones requeridas, no fue posible concluir la remodelacién en forma total en
ese afio, por lo que, derivado de la determinacion de prioridades para 2000, se considero la necesidad de
llevar a cabo nuevamente, diversos trabajos de acondicionamiento en la Seccion Consular en
Washington, D. C., a fin de proporcionar mayor funcionalidad en sus instalaciones, en beneficio tanto del
publico que visita las oficinas como para agilizar las labores en la Representacion.

El plazo de ejecucion de los trabajos de 1999 y de 2000 fueron enero-diciembre de cada afio, por lo que
no son acumulables.

Este proyecto de inversién no estuvo contemplado en el PEF, sino que fue autorizado con oficio de
autorizacion de afectacién presupuestaria No. 311-A-033 por 3 995.0 miles de pesos, ampliacion liquida
al capitulo 6000. La inversion fisica fue autorizada con oficio No. 311-A-1181, con un presupuesto
ejercido de 3 995.0 miles de pesos, 100.0 por ciento de avance fisico. Ejercié el mismo importe.

Remodelacioén en el edificio del Consulado de México en Los Angeles, EUA

Este proyecto consisti6 en la realizacion de diversos trabajos para mejorar la seguridad en las
instalaciones del Consulado de México en Los Angeles, EUA y tuvo como objetivo incrementar las
medidas de seguridad, para prevenir actos delictivos de diversa indole en el interior de la Representacién
Consular, en beneficio de la integridad y salvaguarda fisica de las personas ya sea visitantes o personal
que labora en él.

Este proyecto de inversion no estuvo contemplado en el PEF, sino que fue autorizado con oficio de
autorizacion de afectacion presupuestaria No. 311-A-033 por 1 510.0 miles de pesos, ampliacion liquida
al capitulo 6000. La inversion fisica fue autorizada con oficio No. 311-A-1181, con un presupuesto
ejercido de 1 510.0 miles de pesos, 100.0 por ciento de avance fisico. Ejercié la misma cifra.

Pagina 80 de 158



Trabajos de remodelacion y retiro de asbesto en el Consulado de México en Houston, EUA

En 1999 este proyecto consistio en la realizacion de trabajos de adaptacion de las instalaciones del
Consulado General de México en Houston, EUA, como resultado de la adquisicion del inmueble sede,
sin embargo, en 2000 fue necesario llevar a cabo diversos trabajos adicionales de remodelacion, asi
como la coordinacion de los mismos, por nuevos requerimientos de la Representacion.

La reglamentacion sanitaria emitida por las autoridades locales con relacion a los trabajos de adecuacion
y/o acondicionamiento de inmuebles, establece a que antes de iniciar cualquier trabajo, sera requisito
indispensable retirar del lugar todos aquellos elementos que contengan asbesto, asi como obtener un
certificado de la no existencia de este elemento.

El plazo de ejecucion de los trabajos de 1999 y de 2000 fueron enero-diciembre de cada afio, por lo que
no son acumulables.

Este proyecto de inversion fue autorizado en el PEF por un monto de 5 000.0 miles de pesos, sin
embargo, recibié recursos adicionales con oficio de autorizacion de afectacion presupuestaria No. 311-A-
033 por 16 115.2 miles de pesos, ampliacion liquida al capitulo 6000. De los recursos del PEF se
destinaron finalmente 2 000.0 miles de pesos de lo autorizado en PEF a la realizacion de trabajos de
adaptacion en las oficinas de la Direccion General de Proteccion y Asuntos Consulares de esta
Cancilleria, y 292.7 miles de pesos a la realizacion de obras de adaptacion en el Consulado de México en
Presidio. Estas reorientaciones no requirieron de oficios de autorizacion de afectacién presupuestaria,
debido a que ambos proyectos se encuentran asignados a la misma clave presupuestaria.

Asimismo, fueron reducidos a este proyecto, con oficio de autorizacién de afectacion presupuestaria No.
311-A-086 por 100.0 miles de pesos al capitulo 3000 por diferencias en el tipo de cambio del peso frente
al US délar a favor de esta Secretaria; 2 584.2 miles de pesos con oficio No. 311-A-05-249, para
transferirlos al capitulo 5000, para adquirir tres casas prefabricadas para albergar el Consulado de
México en Presidio, EUA, y para adquirir equipo informatico para las oficinas centrales de la Cancilleria
(estas adquisiciones fueron autorizadas con el oficio de autorizacion de inversién No. 311-A-6178). El
remanente por 23.1 miles de pesos se sumo a lo autorizado con el No. 311-A-033 por 16 115.2 para
llegar al presupuesto modificado por 16 138.3 miles de pesos.

La diferencia positiva entre el presupuesto original y el ejercido se debid a la incorporacion al presupuesto
de egresos de la Secretaria de los recursos enterados a la Tesoreria de la Federacion por la enajenacion
del inmueble del Consulado de México en Nueva York, EUA, los cuales se emplearon, entre otros rubros,
para reforzar este proyecto de inversion.

La inversion fisica fue autorizada con oficio No. 311-A-1181, en lo relativo a los recursos autorizados con
el oficio de autorizacion de afectacién presupuestaria No. 311-A-033, con un presupuesto ejercido de
16 110.3 miles de pesos, 100.0 por ciento de avance fisico. El ejercicio ascendié a 16 110.3 miles de
pesos. Hubo un subejercicio de 4.9 miles de pesos proveniente de los recursos autorizados con el oficio
No. 311-A-033, que aunados a 2.0 miles de pesos del PEF, se conforma el menor ejercicio
presupuestario en la actividad institucional de 6.9 miles de pesos.

La diferencia entre el ejercicio presupuestario, que representd el 99.8 por ciento del presupuesto
modificado del proyecto y el avance de obra del 100.0 por ciento se debi6 a la variabilidad del tipo de
cambio del peso frente al US dolar favorable a la Cancilleria, asi como por un menor costo de la obra,
respecto a lo estimado.

Remodelacién del inmueble del Consulado de México en Laredo, EUA
Este proyecto consistid en la realizacion de trabajos de remodelacion en la sede del Consulado de

México en Laredo con el objetivo de mejorar la funcionalidad y el aprovechamiento de los espacios en
sus instalaciones, en beneficio de visitantes y del personal adscrito a la mision.
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Este proyecto de inversion no estuvo contemplado en el PEF, sino que fue autorizado con el oficio de
autorizacion de afectacion presupuestaria No. 311-A-040 por 3 150.0 miles de pesos, con recursos
provenientes de la construccion de la Delegacién Tijuana de la SRE, por 2 867.9 miles de pesos y 282.1
miles de pesos de las adecuaciones en el nuevo edificio de Tlatelolco.

La inversion fisica fue autorizada por el mismo monto con oficio No. 311-A-1403, y ejercié el mismo
importe.

Retiro de asbesto en el Consulado de México en Laredo, EUA

Este proyecto consistié en la realizacion de trabajos de retiro de asbesto para poder llevar a cabo la
remodelacion en la sede del Consulado de México en Laredo, en acatamiento a las disposiciones locales
en materia de sanidad y obras de construccién, con el objetivo de estar en condiciones de realizar las
mejoras a la funcionalidad y el aprovechamiento de los espacios en sus instalaciones, en beneficio de
visitantes y del personal adscrito a la mision.

Este proyecto de inversidn no estuvo contemplado en el PEF, sino que fue autorizado con los oficios de
autorizacion de afectacion presupuestaria Nos. 311-A-05-322 por 88.6 miles de pesos, con recursos
provenientes de la construccion de la Embajada de México en Berlin, Alemania; 311-A-05-269 por 77.6
miles de pesos provenientes del capitulo 2000 del gasto corriente, y 311-A-05-355 por 431.9 miles de
pesos con recursos provenientes de la construcciéon de la Embajada de México en Guatemala (autorizada
en el PEF), sin embargo no fueron aplicados a la realizacion de este proyecto. Y 431.9 miles de pesos sin
oficio de afectacion presupuestaria por ser la misma clave presupuestaria, al Proyecto Remodelacion del
inmueble del Consulado de México en Chicago, EUA. El presupuesto modificado total de este proyecto
ascendio a 166.2 miles de pesos.

La inversidn fisica autorizada fue con los oficio No. 311-A-8511, por 88.6 miles de pesos y 311-A-6703
por 77.6 miles de pesos. Este proyecto registré 100.0 por ciento de avance fisico. Ejercié la misma cifra
del presupuesto modificado.

Remodelacién del inmueble del Consulado de México en Chicago, EUA

Este proyecto consistid en la realizacion de trabajos de remodelacion en la sede del Consulado de
México en Chicago con el objetivo de mejorar la funcionalidad y el aprovechamiento de los espacios en
sus instalaciones, en beneficio de visitantes y del personal adscrito a él.

Este proyecto de inversidn no estuvo contemplado en el PEF, sino que fue autorizado con los oficios de
autorizacion de afectacion presupuestaria Nos. 311-A-021 por 3 200.0 miles de pesos, para realizar el
proyecto arquitecténico de la remodelacion, con recursos provenientes del capitulo 5000 (2 200.0 miles
de pesos para adquirir vehiculos para las delegaciones, recursos autorizados en el PEF, y 1 000.0 miles
de pesos para adquirir mobiliario para diversas representaciones de Europa, provenientes del PEF), de
los cuales 779.8 miles de pesos fueron reorientados con el oficio No. 311-A-05-389 al capitulo 3000 del
gasto corriente, para reforzar el gasto de operacion de las representaciones de México en el exterior;
311-A-167 por 9 422.2 miles de pesos, ampliacion liquida (posteriormente reorientada con los oficios Nos.
311-A-05-389 por 6 747.9 miles de pesos, al capitulo 3000 del gasto corriente, para reforzar el gasto de
operacion de las representaciones de México en el exterior, y 311-A-05-402 y 311-A-05-403 por 2 674.3
miles de pesos, al capitulo 5000, para llevar a cabo el PAI); 311-A-05-310 por 10 080.6 miles de pesos,
recursos provenientes de la construccién de la Embajada de México en Berlin, Alemania, posteriormente
reorientados con oficio de autorizacién de afectacion presupuestaria No. 311-A-05-359, al capitulo 3000,
para reforzar el gasto de operacion de las representaciones de México en el exterior; 311-A-05-239 por
355.0 miles de pesos, para reorientar recursos por diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US
dolar a favor de esta Secretaria; y 311-A-199 por 100.0 miles de pesos para cubrir el pago de la cuota de
México a la COMEXUS; y 431.9 miles de pesos del Proyecto Retiro de Asbesto en el Consulado de
México en Laredo, EUA. El presupuesto modificado autorizado final del proyecto ascendié a 2 397.1 miles
de pesos. Adicionalmente requirié de 21.1 miles de pesos ubicados en el Proyecto Retiro de Asbesto en
el Consulado de México en Houston, EUA, sin necesidad de oficio de autorizacion de afectacion
presupuestaria, por tratarse de la misma clave presupuestaria.
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La inversion fisica fue autorizada con oficio No. 311-A-1403, y se ejercieron 2 418.2 miles de pesos.
Retiro de asbesto en el Consulado de México en Chicago, EUA

Este proyecto consistié en la realizacion de trabajos de retiro de asbesto para poder llevar a cabo la
remodelacion en la sede del Consulado, en observancia de las disposiciones locales en materia de
sanidad y obras de construccién, con el objetivo de realizar posteriormente las mejoras en sus
instalaciones, en beneficio de visitantes y del personal adscrito a la mision.

Este proyecto de inversion no estuvo contemplado en el PEF, sino que fue autorizado con los oficios de
autorizacion de afectacion presupuestaria Nos. 311-A-065 por 1 250.0 miles de pesos, de los capitulos
2000 (400.0 miles de pesos) y 3000 (850.0 miles de pesos del gasto corriente); y 311-A-167 900.0 miles
de pesos posteriormente reorientados con oficio No. 311-A-05-389 por 900.0 miles de pesos al capitulo
3000 del gasto corriente, para reforzar el gasto de operacion de las representaciones de México en el
exterior. El presupuesto modificado ascendié a 1 250.0 miles de pesos.

La inversion fisica fue autorizada con oficios Nos. 311-A-1673, por 1 250.0 miles de pesos, No. 311-A-
4275 por 900.0 miles de pesos. No hubo diferencias entre el ejercicio y los recursos originalmente
autorizados. Este proyecto registré 100.0 por ciento de avance fisico.

Obras de adaptacion en el Consulado de México en Presidio, EUA

Este proyecto consistio en la realizacion de trabajos de adaptacion en el edificio arrendado para albergar
al Consulado, consistentes en construccion de bafios, demoliciones, albafiileria, carpinteria, electricidad,
plomeria, acabados, y habilitacion de espacios exteriores, con el objetivo de incrementar la funcionalidad
de las areas y aprovechar mejor el espacio disponible, en beneficio de visitantes y del personal adscrito a
la misién.

No estuvo incluido en el PEF, sino que fue autorizado con 292.7 miles de pesos con recursos autorizados
en el PEF para la remodelacion del Consulado de México en Houston, y para ello no requirio de oficio de
autorizacion de afectaciéon presupuestaria, por encontrarse ambos proyectos ubicados en la misma clave
presupuestaria; con oficios Nos. 311-A-176 por 240.0 miles de pesos, del capitulo 3000, recursos
posteriormente devueltos a ese capitulo, para cubrir la cuota de la COMEXUS.

También tuvo reducciones con oficios Nos. 311-A-05-358 por 5.8 miles de pesos, y 311-A-05-376 por 0.2
miles de pesos, al capitulo 3000 por diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor
de esta Secretaria. El presupuesto modificado ascendié a 286.7 miles de pesos.

La inversién fisica fue autorizada con oficio No. 311-A-6319, y ejercio 286.7 miles de pesos, sin
diferencias respecto al presupuesto modificado. Este proyecto registré 100.0 por ciento de avance fisico.

Obras de adaptacion en el Consulado de México en San Antonio, EUA
Este proyecto consistid en la realizacion de trabajos de adaptacién en el edificio sede del Consulado,
consistentes en el reasfaltado del estacionamiento, en beneficio de visitantes y personal, asi como de la

imagen de México en el exterior.

No estuvo incluido en el PEF, sino que fue autorizado con el oficio de autorizacién de afectacion
presupuestaria No. 311-A-05-258 por 17.4 miles de pesos.

La inversion fisica fue autorizada con oficio No. 311-A-6480 y ejercié 17.4 miles de pesos. Este proyecto
registrd 100.0 por ciento de avance fisico. El ejercicio presupuestario fue igual al presupuesto modificado.
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Obras de adaptacion en el Consulado de México en Vancouver, Canada

Este proyecto consistié en la realizacion de trabajos de adaptacion en el edificio sede del Consulado, con
el fin de mejorar la funcionalidad de las instalaciones, en beneficio de los usuarios.

No estuvo incluido en el PEF, sino que fue autorizado con el oficio de afectacion presupuestaria No. 311-
A-212 por 131.0 miles de pesos, con recursos provenientes del capitulo 3000.

La inversion fisica fue autorizada con oficio No. 311-A-4988 y ejercié el mismo monto.
Remodelacién del area de oficinas de la Direccién General de Proteccion y Asuntos Consulares

Esta obra fue planeada para dar funcionalidad al area de oficinas de esa Direccién General. No estuvo
contemplada en el PEF, sino que fue autorizada con recursos presupuestarios derivados del PEF por
2 000.0 miles de pesos, para la construccion del Consulado de México en Houston, EUA. La inversién
fisica fue autorizada con oficio No. 311-A-3842 por el mismo importe. El ejercicio fue por el mismo monto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 203 Promover la cooperacién nacional e internacional

El objetivo de esta actividad institucional es fortalecer, ampliar y consolidar las actividades de
cooperacién de México con los paises y las organizaciones internacionales con los que se tienen vinculos
de cooperacién de caracter cientifico, tecnoldgico, educativo y cultural, bilateral y multilateral en el marco
de los instrumentos juridicos existentes.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 94 468.0 miles de pesos, con una
variacién absoluta positiva de 17 596.3 miles de pesos y relativa de 22.9 por ciento mas, respecto del
presupuesto original autorizado, que fue de 76 871.7 miles de pesos. Este mayor ejercicio presupuestario
obedecié al reforzamiento del gasto en rubros tales como el pago del incremento salarial al personal, el
pago de becas a extranjeros con base en los convenios de cooperacion educativa y cultural en vigor, y
los gastos de ceremonial, principalmente. Hubo un subejercicio presupuestario de 2 780.8 miles de
pesos, el cual se debio a la vacancia de plazas autorizadas, al menor pago de estimulos la personal, de
seguros, gastos de ceremonial, material de oficina, becas, espectaculos culturales, pasajes y viaticos
nacionales y en la celebracién de congresos, en apego a las medidas de austeridad establecidas por las
instancias globalizadoras, y representé el 2.9 por ciento del ejercicio total, 3.6 por ciento del su
presupuesto original y 2.9 por ciento con relacién al presupuesto modificado, el cual ascendi6 a 97 248.8
miles de pesos. El presupuesto ejercido fue inferior en 2.9 por ciento respecto al presupuesto modificado.

La estructura del gasto fue la siguiente. En el gasto corriente se aplicé el 100.0 por ciento del presupuesto
original y del ejercido. En el presupuesto original autorizado se aplicaron 38 057.7 miles de pesos al gasto
directo y 38 814.0 miles de pesos al gasto de ayudas, subsidios y transferencias. El ejercicio en esos
mismos rubros ascendio a 44 564.1 miles de pesos y 49 903.9 miles de pesos, respectivamente.

La variacién absoluta entre ambos rubros en términos absolutos y relativos respectivamente, fue de
6 506.4 miles de pesos, 17.1 por ciento en sentido positivo para el gasto directo y 11 089.9 miles de
pesos, 28.6 por ciento también en sentido positivo para las ayudas, subsidios y transferencias.

La variacidn positiva por 17 596.3 miles de pesos entre el presupuesto original autorizado y ejercido de la
actividad institucional, se vio reflejada principalmente en el capitulo 4000 Ayudas, Subsidios y
transferencias, mismo que registra una variacion absoluta de 11 089.9 miles de pesos, 28.6 por ciento
también en sentido positivo de su ejercicio presupuestario con respecto a su presupuesto original, porque
se apoyo al otorgamiento de becas de cooperacion educativa y cultural con base en los convenios en
vigor.

El indicador estratégico que mas influyé en el comportamiento de la actividad institucional fue el de

Negociar y suscribir convenios de cooperacion educativa y cultural, el cual represent6 el 62.5 por ciento
del ejercicio total de la actividad institucional.
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PROYECTO: N0OOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad sustantiva de la Secretaria distinta del pago de cuotas a
organismos internacionales.

La actividad institucional 203 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.

NOMBRE DEL INDICADOR: Formular politicas para promover los intereses de México en los foros de
la O.N.U. asi como para fortalecer las relaciones bilaterales con los paises
de Africa y Medio Oriente

El elemento central de la formula de este indicador estratégico es el nimero de eventos de promocion de
los intereses de México en los foros de la ONU, asi como de fortalecimiento de los vinculos con Africa y
Medio Oriente.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Este indicador estratégico programd 300 eventos relativos a la coordinacion de la participacion de las
delegaciones mexicanas ante los distintos foros y organismos multilaterales del Sistema de la ONU, y
alcanzo 319 eventos, lo que arroja una diferencia positiva absoluta de 19 eventos y una variacion relativa
de 6.3 por ciento respecto de la meta anual. En 1999 alcanz6 367 eventos, lo que arroja una variacion
absoluta negativa de 48 eventos, 13.1 por ciento menos, lo cual se debié principalmente a la variabilidad
en la realizacion de acciones para coordinar la participacion de México en las reuniones en los foros de la
ONU, lo cual depende de los 6rganos directivos y de los miembros de ellos, y por lo tanto no es sujeto de
control por parte de las delegaciones de la SRE.

Su presupuesto original fue de 7 497.7 miles de pesos y su ejercicio de 9 017.5 miles de pesos, con una
variacion absoluta positiva de 1 519.8 miles de pesos, 20.3 por ciento mas, debido al incremento salarial
autorizado al personal. Asimismo, hubo un subejercicio presupuestario de 533.5 miles de pesos, 7.1
por ciento respecto del presupuesto original, 5.9 por ciento del ejercicio, y 5.6 por ciento del presupuesto
modificado, el cual ascendié a 9 551.0 miles de pesos. La causa del subejercicio coincide con lo
explicado en la actividad institucional.

El comportamiento programatico-presupuestario indica que hubo congruencia al superar la meta fisica
programada del indicador estratégico en un 6.3 por ciento por el interés de México de participar en los
foros de la ONU, para defender y hacer valer los intereses y la posicién de nuestro pais en el ambito
internacional y el ejercicio al presupuesto original en un 20.3 por ciento, el cual responde a aspectos
contractuales ineludibles, en un 83.6 por ciento de su ejercicio presupuestario, que es la participacion del
capitulo 1000 Servicios Personales.

El resultado de la aplicacion de la formula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de
1.1 eventos llevados a cabo por cada evento programado.

La variacion positiva de 2000, se debié al interés de personalidades extranjeras de los paises de la
region de Africa y Medio Oriente por estrechar vinculos y aprovechar las oportunidades de negocios entre
ambas partes, asi como de instancias nacionales en reuniones intersecretariales para coordinar las
actividades de funcionarios mexicanos de otros Ramos Generales con sus contrapartes extranjeros,
funcionarios internacionales de derechos humanos, reuniones con organismos internacionales, y casos
diversos.

Entre las principales acciones de coordinacién de la participacién de las delegaciones mexicanas en los
foros de la ONU, asi como de fortalecimiento de los lazos de amistad y cooperacion con los paises de la
region, destacan las siguientes: la Conferencia Interministerial sobre Derechos humanos, en Roma, Italia;
conmemoracion del L Aniversario de la Convencion de Europa sobre Derechos del Hombre, en Roma,
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Italia; V Congreso Anual de la Federacion Iberoamericana; L Aniversario de la ACNUR; XX Reunion de
Ministros de Relaciones Exteriores del G-15; Reuniones Preparatorias y asistencia a la LV Asamblea
General de la ONU y Cumbre del Milenio en Nueva York, EUA; Reunion de Embajadores del G-8; X
Reunién Cumbre del G-15 en El Cairo, Egipto; Conferencia Ministerial Hacia una Comunidad de
Democracias, en Varsovia, Polonia; VI Conferencia de Partes del Tratado Sobre la No-Proliferacion de
Armas Nucleares, en Nueva York, EUA; X Conferencia de las Naciones Unidas Sobre Comercio y
Desarrollo (UNCTAD), en Bangkok, Tailandia; asistencia en Tel Aviv, Israel, a la firma del Tratado de
Libre Comercio México-Israel; visita de trabajo a Ginebra, Suiza, para reuniones de alto nivel con
autoridades de los organismos OIT, UNCTAD, de derechos humanos y la Sesion de la Conferencia de
Desarme de la ONU; XXVI Conferencia Regional de la FAO para América Latina y el Caribe, en Mérida,
Yucatan; conversaciones bilaterales con representantes de comisiones de derechos humanos de
diversos paises, con misiones especiales de invitados a la transmision del Poder Ejecutivo Federal de
México, con los embajadores de la CE, de la Republica Arabe de Egipto, con el Director para América
Latina de la Cancilleria israeli, con un enviado de la UNESCO, con un enviado de la CEPAL, con un
enviado del Programa de Futuros de la OCDE, con el Comité Intersecretarial de la Cruz Roja
Internacional (CRI), con el Canciller de Namibia, con un representante de la Autoridad Nacional Palestina,
con un representante del Fondo de las Naciones Unidas para la Poblacion (FNUAP), con el Embajador
de Israel, con un enviado especial del Gobierno de Argelia; asistencia al Seminario Latinoamericano:
Retos de la Seguridad, a la Mesa Redonda EIl Papel de la ONU en el Siglo XXI, a las Reuniones
Intersecretariales sobre Racismo, Bioseguridad, Derechos Humanos, y para la CRI; visita a Libano para
la firma de acuerdos de cooperacion cientifica y técnica, y para una entrevista con el Presidente del
Parlamento; visita a Jordania para una reunién con el Regente en Ausencia del Rey, con el Primer
Ministro y el Ministro de Defensa, asi como con el Canciller de ese pais, entre otras.

El impacto del logro de este indicador radica en el fortalecimiento de los vinculos con los paises de Africa
y Medio Oriente, asi como de las posiciones de México en temas politicos, econdmicos, sociales y
juridicos en los distintos foros de la ONU, lo que se traduce en mayores oportunidades de negocios
reciprocos, en el sostenimiento del grado de certidumbre de nuestro pais como posible mercado para
inversiones, asi como del prestigio internacional de la politica exterior de México en asuntos de interés
global en el seno de la ONU.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar, evaluar y conducir las negociaciones de los programas
intergubernamentales de cooperacion internacional

El elemento principal de la formula de la meta del indicador estratégico es el nimero de eventos de
negociacion de acuerdos de cooperacion internacional con todo el orbe.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Este indicador estratégico tuvo una meta anual programada de 120 eventos, consistentes en la
celebracion de reuniones para firma de convenios de cooperacidon, para la presentacién de libros,
conferencias, simposios, etc., y se alcanzaron 115, con una variacidon absoluta negativa de 5 eventos y
relativa de 4.2 por ciento menos de la meta programada. En 1999 se alcanzaron 120 eventos, por lo que
la variacion de un afio a otros es la misma que la registrada en 2000.

Su presupuesto original fue de 3 286.6 miles de pesos (en el Resumen Programatico Economico
Financiero del PEF) y ejercio 4 382.1 miles de pesos, con una variacion absoluta positiva de 1 095.5
miles de pesos, 33.3 por ciento mas, debido principalmente al incremento salarial otorgado al personal
durante 2000. Hubo un subejercicio presupuestario de 162.4 miles de pesos, debido a la vacancia de
plazas, al menor pago de estimulos al personal, de material de oficina, de seguros, y de gastos de
ceremonial, y representd el 3.7 por ciento del ejercicio presupuestario, 4.9 por ciento del presupuesto
original, y el 3.6 por ciento del presupuesto modificado, el cual ascendié a 4 544.5 miles de pesos.

El comportamiento programatico-presupuestal indica que la meta del indicador tuvo un menor logro de

4.2 por ciento respecto de la meta programada, y el presupuesto ejercido registré una variacion positiva
de 33.3 por ciento respecto al presupuesto original, lo cual se debi6é a la distinta naturaleza de ambos
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rubros, ya que la meta del indicador estratégico responde a aspectos politicos e incluso coyunturales,
ajenos al control de la Secretaria, mientras que el ejercicio presupuestario estuvo ligado en un 89.7 por
ciento a aspectos contractuales de caracter ineludible del pago de servicios personales.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 0.9 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Entre las principales acciones desarrolladas en 2000 estan las siguientes: reuniones de trabajo con el
Embajador aleman, con el Jefe de la delegacion de la CE que visitd México; con funcionarios de otras
dependencias del Ejecutivo Federal; con el Jefe de la Delegacion Permanente de México ante la ONU;
asistencia a la LXXXVIII Reunidn Especial de la OCDE en Paris, Francia; con el Representante de Japén
ante la OCDE; ceremonia de firma del Proyecto de Cooperacion Técnica para el Fortalecimiento de la
Cultura Democratica entre el Instituto Federal Electoral (IFE) y el Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo (PNUD); Reunién con el Secretario de Cooperacién Iberoamericana, para la revisiéon de sus
Proyectos de cooperacidn; Il Reunidn de Responsables de Cooperacién Iberoamericana asi como de
este grupo con los Ministros de Relaciones Exteriores, en el marco de la X Cumbre Iberoamericana de
Jefes de Estado y de Gobierno, en Panama; Encuentro Binacional México-Francia titulado Diversidad y
Medios Audiovisuales, en el marco del V Festival de Cine Francés, en el puerto de Acapulco, México;
Presentacion oficial y Reunién de Trabajo para la preparacién del Festival Internacional del Caribe 2001,
coordinado por el Gobierno del Estado de Quintana Roo y el IMEXCI; Reunion de Trabajo con el
Embajador de Canadd, para revisar programas culturales de cooperacion; visita a la ciudad de San
Diego, EUA, para revisar programas de cooperacion con la Universidad de California; participacion en la
ceremonia inaugural del Centro de Estudios de México en la UE, en Madrid, Espafia; Reunién de la junta
Directiva de la Agencia Internacional para la Cooperacion al Desarrollo de la OEA; Reunién de trabajo
con el Alcalde de Biarritz, Francia para definir el programa de encuentro del Centro de Management;
participacion en el Seminario de Evaluacion de la Cooperacion México-Japon; ceremonia de inauguracién
del ciclo de cine cubano en el marco del Programa Cultural México-Cuba; Reunién trilateral México-EUA-
Canada en Santa Fe, Nuevo México, EUA, en el marco de la Conferencia Trilateral de la Juventud,
Perspectivas Panamericanas; ahi mismo, presentacién del Programa de Intercambio de Directores de
Museos; participacién en la IV Reunidon Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de los Paises
Integrantes del Mecanismo de Dialogo y Concertacién de Tuxtla, asi como en la Il Reunién Técnica de
Cooperacion del mismo Mecanismo; Reunién de trabajo con una delegacion de la CE y revision de los
programas de cooperacion; firma del Memorandum de Cooperacion para el Desarrollo Sur-Sur entre la
Agencia Japonesa de Cooperacion y el IMEXCI; reunion con una representante de la OEA para revisar
los programas de cooperacion vigentes; Reunién Preparatoria de la Exposicion Conmemorativa del D
Aniversario del Descubrimiento de Brasil, Negro de Cuerpo y Alma, a celebrarse en el afio 2002, en el
marco del Programa de Cooperacion Cultural México-Brasil; Reunién de Trabajo para elaborar el
Programa de Cooperacion MéxicoTriangulo del Norte (Guatemala-El Salvador-Honduras); Reunién del
Programa de Cooperacion Técnica México-Brasil, en Brasilia; Reunién de la Comisiébn Mixta de
Cooperacién Educativa y Cultural México-Argentina; Ceremonia de Reinstalacion de la Céatedra Alfonso
Reyes en la Facultad de filosofia y Letras de la Universidad de Buenos Aires, Argentina; Reunion
Ministerial de la OCDE; firma de los Convenios de Cooperacion del IMEXCI con la Universidad de las
Ameéricas, la Universidad Chapingo y la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO);
Reunion de la Comision Mixta de Cooperacion México-Australia; Reunién de Trabajo del Grupo de Alto
Nivel de Ciencia, Tecnologia, Educacion y Cultura México-EUA; Reunion de la Comision Mixta de
Cooperacién Técnico-Cientifica México-Costa Rica; Reunion de trabajo con el Grupo de Expertos para la
Evaluacion de Programas Nacionales de la OEA; Reunion con el Consejero de Educacion de la Alcaldia
de Madrid, Espafia, para la presentacion de la Maestria en Cooperacion Internacional desarrollada por el
IMEXCI y la Universidad Rey Juan Carlos; Reunién con el Consejo de Administracion del Instituto Cultural
Mexicano en Washington, D. C., EUA; Reunién de trabajo con la Embajadora Administradora Adjunta de
la Agencia de cooperacion Internacional para el Desarrollo, de los EUA; Reunion de trabajo con el
Director General de Relaciones Culturales, Ministerio para la Cultura, Comunicaciones y Planeacién, del
Gobierno de Canada, para la revisién de los programas bilaterales de cooperacién; Reuniones con los
directivos de los Institutos Cervantes y Ortega y Gasset para la Integracion; participacion en el XXVII
Periodo de Sesiones de la Comisidn Econdmica para América Latina y el Caribe de la ONU; y el
Seminario-Taller con los Agregados de Cooperacion de México en los Paises Centroamericanos.
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El impacto de este indicador radica en la celebraciéon de nuevos convenios de cooperacion de diversa
indole, en beneficio de los sectores productivos, educativos y culturales de México.

NOMBRE DEL INDICADOR: Promover, negociar, coordinar, ejecutar y evaluar programas, proyectos y
acciones de cooperacion bilateral y regional

El elemento principal de la formula de la meta del indicador estratégico es el nimero de eventos de
coordinacién de programas y proyectos de cooperacion con Centroamérica y el Caribe.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

La meta original programada fue de 330 eventos de cooperacion de diversa indole con Centroamérica y
el Caribe, y se realizaron 491, lo que arroja una diferencia absoluta positiva de 161 eventos, 48.8 por
ciento mas en términos relativos, respecto a la meta anual. En 1999 se realizaron 600 eventos, lo que
arroja una diferencia absoluta negativa de un afio a otro de 109 eventos, 18.2 por ciento menos en
términos relativos, debido a que se desarroll6 un programa de cooperacidon acorde a la situacion
econOmica y politica de México y la region, y en funcion de las necesidades de los paises
centroamericanos.

Su presupuesto original fue de 9 077.0 miles de pesos (en el Resumen Programatico Economico
Financiero del PEF) y ejercié 11 089.4 miles de pesos, con una variacion absoluta positiva de 2 012.4
miles de pesos, 22.2 por ciento mas, debido al incremento salarial otorgado al personal y al reforzamiento
del Programa de Cooperacion con Centroamérica. Se presentd un subejercicio que ascendié a 348.4
miles de pesos, 3.8 por ciento del presupuesto original, 3.1 por ciento del ejercicio, y 3.0 por ciento
respecto al presupuesto modificado el cual ascendi6é a 11 437.8 miles de pesos. El menor ejercicio esta
ubicado principalmente en el capitulo 1000 por vacancia de plazas autorizadas y por racionalizacion en el
pago de compensacién garantizada a los mandos medios y superiores, asi como en el capitulo 4000 para
el pago de los Proyectos de Cooperacion con Centroamérica.

El comportamiento presupuestal y programatico muestra congruencia al superar tanto la meta fisica del
indicador estratégico como el presupuesto original, en un 48.8 por ciento y 22.2 por ciento
respectivamente.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 1.5 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

La diferencia positiva en 2000 se debié al interés de nuestro pais por fortalecer la cooperacion con
Centroamérica y el Caribe y a que se procuré incrementar el apoyo a las naciones centroamericanas a
través de proyectos de cooperacion en desarrollo de microindustria, artesanias, oficios diversos, cultivos
y proteccion contra plagas, en cumplimiento al mandato establecido en el PND, de diversificar los
vinculos de cooperacién con el mayor nimero de naciones posible, y principalmente con nuestros
vecinos de Latinoamérica y el Caribe, los cuales son ademas parte de nuestra comunidad lingiistico-
cultural y con los que tenemos la mayor afinidad historica y politica.

Entre las principales acciones de cooperacion llevadas a cabo destacan las siguientes: Proyecto de
Construccion del Museo Nacional de Belize; Proyecto de Produccion de Plantas Transgénicas de Maiz
Resistente con Costa Rica; Capacitacion para el Uso de Tecnologia Satelital con El Salvador; Programa
para Apoyar el Desarrollo de la Fruticultura de Guatemala; Programa de Asistencia Técnica para el
Sector Manufacturero de la Microempresa en Honduras; Programa de Administracion de Empresas
Acuicolas en Nicaragua; Reunidn para Coordinar la Cooperacion Trilateral con el Sector Salud de
Panamd; Reunion de Agregados de Centroamérica de Cooperacién Técnica-Cientifica y Educativa-
Cultural; Taller sobre Implementacién de Sistemas de Vigilancia y Control con Enfasis en el Manejo y
Reconocimiento Sanitario con Belize; Proyecto de Mejoramiento de la Calidad en la Produccion de
Plantas Medicinales con Costa Rica; Proyecto de Capacitacion Estratégica y en Finanzas Publicas con El
Salvador; Proyecto de Manejo de Desechos Sdlidos en las Alcaldias de Corinto y Managua, Nicaragua;
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Proyecto de Manejo Postcosecha de Productos Perecederos con Panam@; Proyecto de Establecimiento
de Programas Reproductivos para Mejorar la Utilizacion de la Inseminacion Artificial con Costa Rica;
Proyecto de Analisis de Experimentos en la Optimizacién de Factores de Fertilidad de Suelos con
Guatemala; Proyecto de Desarrollo del Sector Informal Urbano en la ciudad de Tegucigalpa, Honduras,
Proyecto de Estudio de la Biodiversidad y Evaluacién de los Recursos Acuéticos de Rio San Juan,
Nicaragua; Proyecto de Capacitacion Académica, Administrativa y Técnica para la Gestion de la Escuela
de Postgrado de la Universidad de Panama; Proyecto de Prevencién y Control del VIH con Especial
Atencion a la Poblacion Migrante, con Belize; Programas Reproductivos para Mejorar la Utilizaciéon de la
Inseminacion Atrtificial, con Costa Rica; Proyecto Conjunto México-Canada-OPS para la Atencién de las
Victimas de las Minas en El Salvador y Nicaragua; Programa para Mejorar el Cultivo de la Pitahaya con
Guatemala; Proyecto de Asistencia Técnica para Disminuir riesgos Laborales Clinicos con Honduras;
Proyecto de Curso sobre Radares Meteoroldgicos y Estaciones Meteorologicas Automaticas con
Nicaragua, Proyecto para Construccion de Pozos Profundos de Uso Agropecuario con Panama; Mision a
Centroamérica para presentar la Iniciativa Agua Limpia en identificar las poblaciones donde se ejecutara;
Proyecto de Desarrollo de Iniciativas Locales por Medio de Incubadoras de Empresas con Costa Rica;
Proyecto Procesamiento y Conservacion de Alimentos y Curso de Postgrado en Ingenieria de Transporte
Terrestre, con Nicaragua; Proyecto Biodiversidad de la Zona del Pacifico con Panam@; Proyecto Regional
con Centroamérica Deteccion Molecular de Enfermedades del Camardn; Proyecto de Industrializacién del
Heno en la Region Chorotega de Costa Rica; Curso Teoérico-Practico para el Diagnéstico de la
Leptopirosos Humana en Honduras; Curso de Administracion Hotelera en el Salvador; Programa de
Capacitacién a Funcionarios del Instituto Nicaragliense de Seguridad Social; Curso sobre Abasto y
Mercado con Honduras; Programa Seguros de Crédito para las Exportaciones con El Salvador; Proyecto
de Cooperacion en el Area de Conservacion y Restauracion de Arte, con Jamaica; Proyecto de Turismo
Alternativo con Belize; Proyecto de Capacitacion en Educacion Ambiental y Zoolégicos con Cuba;
Proyecto Universidad y Sectores Productivos con Costa Rica; Proyecto Reingenieria y Calidad Total en el
Proceso de Modernizacion con El Salvador; Proyecto Capacitacién en la Formulacién, Evaluacién y
Administracién de Proyectos de Inversion Social en el Sector Publico Municipal, con El Salvador;
Proyecto Fortalecimiento Organizacional, Empresarial y Productivo con Guatemala; y el Proyecto de
Capacitacion a Profesores del Caribe en la Ensefianza del Espafiol, con San Kitts y Nevis, entre otros.

El impacto del logro de la meta de este indicador estratégico esta en el beneficio a las poblaciones y
sectores de las naciones centroamericanas, como una forma de proteccion de los intereses nacionales, a
fin de evitar migraciones masivas hacia nuestro territorio, asi como para fortalecer los vinculos de todo
tipo con esos paises que ademas de ser vecinos geograficamente, también comparte con nosotros
idioma, cultura y origen, por lo que es producto de una visién estratégica el contribuir a la viabilidad de
esa region. Ademas, se fortalecen los programas de cooperacion reciproca en beneficio mutuo.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar la ejecucion de programas nacionales de cooperacion técnica y
Cientifica que México recibe del exterior, asi como los programas
bilaterales y multilaterales con los paises en desarrollo

El elemento principal de la formula de la meta del indicador estratégico es el nimero de eventos de
coordinacion de programas de cooperacion bilaterales y multilaterales.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

En este indicador estratégico fueron programados originalmente 95 eventos consistentes en la
celebracion de reuniones de seguimiento a los convenios vigentes, y en la celebracion de nuevos
convenios, y se realizaron 93 eventos, con una diferencia negativa de 2.1 por ciento entre las metas
original y alcanzada. En 1999 se alcanzaron 1 035 acciones de cooperacién, lo que arroja una variacion
absoluta negativa de un afio a otro de 942 eventos, 91.0 por ciento menos.

Su presupuesto original fue de 5 107.5 miles de pesos y ejercid6 6 297.0 miles de pesos, con una
variacion absoluta positiva de 1 189.5 miles de pesos, 23.3 por ciento mas, debido al incremento salarial
autorizado al personal durante 2000. Hubo también un subejercicio de 228.2 miles de pesos, cuyas
causas estan explicadas en el apartado de la actividad institucional, y representé el 4.5 por ciento del
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presupuesto original, 3.6 por ciento del ejercicio total, y 3.5 por ciento del presupuesto modificado, el cual
ascendio a 6 525.2 miles de pesos.

El comportamiento programatico-presupuestal como ya se explicd, estuvo influido por factores de
naturaleza distinta, ya que la meta fisica que logré asegurar la aplicacion de 93 convenios en vigor,
responde a factores politicos y el ejercicio presupuestario se destind al cumplimiento de compromisos
contractuales ineludibles para la Secretaria, al destinar un 99.2 por ciento del ejercicio total a cubrir el
pago de remuneraciones por servicios personales.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 1.0 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

La meta anual de este indicador estratégico debe entenderse en términos de programas de cooperacion
técnica y cientifica, los cuales son constantes; por ello la unidad responsable de su cumplimiento
establecié una meta anual para cuyo logro son necesarias acciones de seguimiento y coordinacién de
esos programas de cooperacion, de tal manera que se consideraron 95 programas de cooperacion a
coordinar y aunque se realizaron 93 desde el inicio del ejercicio presupuestario, se requirieron acciones
de coordinacién de esos programas continuamente, a largo de 2000.

Asi, el logro de la meta de este indicador estratégico, obedece a la concepcién metodoldgica que de éste
tiene la unidad responsable, ya que presentd un calendario uniforme de la meta anual, sin embargo el
logro de la meta esta orientado al cumplimiento de los convenios de cooperacion técnica y cientifica en
vigor, a través de diversas actividades que aseguren su vigencia. Esto significa que la Secretaria tiene
suscritos y en vigor un total de 93 convenios de cooperacién técnica y cientifica, todos los cuales se
aplican permanentemente desde el inicio del ejercicio presupuestario. Por lo tanto, la meta alcanzada
debe entenderse como la aplicacién y puesta en marcha de todos los convenios de cooperacién en vigor,
desde el inicio del ejercicio fiscal, detras de lo cual existe un conjunto de acciones tendientes a asegurar
el cumplimiento de la totalidad de dichos convenios.

Los programas de cooperacién técnica y cientifica de caracter bilateral se celebraron con: Argentina,
Alemania, Australia, Bolivia, Brasil, Bulgaria, Colombia, Corea del Sur, Chile, Ecuador, EUA, Espafia,
Francia, Federacién Rusa, Finlandia, Guinea Ecuatorial, Gran Bretafia, Grecia, Hungria, India, Iran,
Israel, Japén, Marruecos, Moldova, Paraguay, Peru, Polonia, Republica Checa, Provincia de Quebec,
Republica Eslovaca, Republica Popular China, Republica de Guinea, Rumania, Sudafrica, Ucrania,
Uruguay, Venezuela. Asimismo, se llevaron a cabo programas multilaterales de cooperacion los
organismos internacionales ONU, SELA, ALADI, OEA, la APEC, CEPAL PNUD, OMI, G-15, Cumbre
Iberoamericana, OIEA, OPS, OMS, PMA y la UE, entre otros. El impacto derivado de este indicador
radica en la celebracién de convenios de cooperacién reciproco en los ambitos cientifico y técnico, en
beneficio de esos sectores en México.

NOMBRE DEL INDICADOR: Negociar y suscribir convenios de cooperacion educativa y cultural

El atributo basico de la formula de la meta de este indicador estratégico es el nimero de convenios de
cooperacion educativa y cultural celebrados por México.

FORMULA DEL INDICADOR: Convenios realizados/ Convenios programados

En este indicador estratégico se planeé originalmente realizar 6 convenios y fue suscrito 1, con una
diferencia absoluta negativa de 5 y porcentual de 83.3 por ciento menos.

El presupuesto original ascendié a 48 321.2 miles de pesos, y ejercié 59 009.9 miles de pesos, con una
variacion absoluta positiva de 10 688.7 miles de pesos, y de 22.1 por ciento mas. La variacion del
presupuesto ejercido respecto al original se debié al incremento presupuestal para el desarrollo de
convenios de cooperacion educativa y cultural y otorgamiento de becas, como parte de la suscripcion de
dichos convenios. Asimismo, se presento un subejercicio presupuestal por 1 269.3 miles de pesos, que
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representd el 2.2 por ciento del ejercicio, 2.6 por ciento del presupuesto original, y 2.1 por ciento del
presupuesto modificado, el cual ascendio a 60 279.2 miles de pesos.

Este menor ejercicio se derivo del capitulo 4000 por congresos y eventos culturales no llevados a cabo,
en gastos de ceremonial, en congresos y convenciones, en espectaculos culturales, en seguros, por
acatamiento a las normas de austeridad establecidas y por un ejercicio menor en el pago de
remuneraciones por servicios personales por vacancias en plazas autorizadas y en estimulos al personal.

El comportamiento programatico-presupuestal revela que si bien el presupuesto ejercido fue superior al
presupuesto original, en un 22.1 por ciento y la meta del indicador estratégico alcanz6 un logro negativo
del 83.3 por ciento respecto a la meta anual, no significa inactividad, toda vez que los convenios de
cooperacion se negocian durante periodos incluso mayores a un afio natural, en tanto que el presupuesto
de la unidad responsable de este indicador estratégico estuvo asociado al financiamiento de estas
negociaciones en un 69.8 por ciento, y en un 16.7 por ciento a cubrir el pago de servicios personales, el
cual es de caracter contractual. Esto representa el 86.5 por ciento del ejercicio presupuestario total.

El resultado de la féormula convenios realizados/convenios programados arroja un indicador de 0.2
convenios llevados a cabo por cada convenio programado.

El convenio que se suscribié fue el de Cooperacion Educativa y Cultural EUM-Republica Libanesa, en
Beirut. No se suscribieron mas convenios de cooperacion educativa y cultural durante 2000, debido a
gue las negociaciones son de mediano y largo plazo, y ademas de que en su mayoria se celebran
convenios de caracter cientifico y tecnolégico mas que de caracter cultural, lo que se reflejo en el
indicador estratégico anterior. En 1999 se concertaron 3 convenios, lo que arroja una diferencia absoluta
de un afio a otro de 2 convenios menos, 66.7 por ciento en sentido negativo.

El impacto de este indicador se reflej6 en la diversificacion de los lazos de cooperacién con una nacion
del continente africano, en la blisqueda de la ampliacion de la esfera de accion de México en el orbe.

NOMBRE DEL INDICADOR: Promover y coordinar la participaciéon interinstitucional en los foros
multilaterales de caracter econémico de la OCDE

El atributo basico de la formula de la meta de este indicador estratégico es el nUmero de eventos con
participacion de México en los distintos foros de la OCDE.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

En 2000 se programaron originalmente 200 eventos, y se alcanzaron 200, lo que hace que no hubiera
desviacién entre las metas programada y alcanzada. El logro de este indicador estratégico en 1999 fue
de 192 eventos, lo que arroja una variacion absoluta positiva de un afio a otro de 8 eventos 4.2 por ciento
mas, lo cual se debio a factores de indole politica de los foros de la OCDE.

Su presupuesto original fue de 3 581.7 miles de pesos y ejercid 4 672.1 miles de pesos, con una
variacion absoluta positiva de 1 090.4 miles de pesos, y relativa de 30.4 por ciento mas, respecto al
presupuesto original, debido al incremento salarial autorizado al personal. También hubo un menor
ejercicio de 239.0 miles de pesos, 5.1 por ciento del ejercicio, 6.7 por ciento del presupuesto original, y
4.9 por ciento del presupuesto modificado, el cual ascendié a 4 911.1 miles de pesos, derivado de las
vacancias existentes en la plantilla de personal, lo que se reflejé en el capitulo 1000, asi como del pago
de seguros. El presupuesto ejercido fue inferior en 4.9 por ciento respecto al presupuesto modificado.

El comportamiento programatico y presupuestal indica que hubo congruencia en las metas alcanzadas
del indicador estratégico las cuales igualaron la meta original y el presupuesto ejercido, el cual fue
superior en un 30.4 Unicamente por la incorporacion de recursos adicionales para cubrir el incremento
salarial al personal de la unidad responsable del cumplimiento de la meta del indicador.
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El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 1.0 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

En esta meta se realizaron las siguientes acciones: Reunién del Grupo de trabajo sobre cohecho en
Transacciones Comerciales Internacionales, en Paris; Apoyo a la candidatura de un especialista
mexicano como asesor en Recursos Humanos de la OCDE; reunion SRE-SHCP para fijar la postura de
México en el Dialogo Multilateral de Alto nivel para Contrarrestar las Practicas Fiscales Dafiinas;
Conferencia las Perspectivas Econdmicas Mundiales de la OCDE; Conferencia Internacional para el
Desarrollo Sustentable; Participacién del Grupo Intersecretarial en la IX Reunion del Grupo sobre la
Armonizacion de la Supervision Regulatoria en Biotecnologia, en Paris; Conferencia de la OCDE Gender
Mainstreaming Competitiveness and Growth, con la asistencia de la Canciller mexicana; Xll Reunion
Plenaria del Grupo de Accion Financiera contra el Lavado de Dinero, en Madrid, Espafia; Reunion del
Grupo de Trabajo sobre Politica Social de la OCDE, en Paris; Conferencia Ministerial sobre Estrategias
para Hacer Frente a la Pobreza y la Exclusibn Mundial, en Londres, Gran Bretafia; Conferencia
Internacional sobre Asociaciones para el Empleo Local, en Helsinki, Finlandia; Reunién del Grupo de
Asesores de Jefes de Gobierno, en Budapest, Hungria; Seminario Diez Afios de Liberalizaciéon Financiera
en los Paises en Transicidn; y Conferencia sobre el Libro Economia Mexicana 2000, editado por la
OCDE, principalmente.

El impacto del logro de este indicador estratégico reside en el fortalecimiento y defensa de los intereses
de México en los foros de la OCDE.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 204 Coordinar y promover las relaciones del pais a nivel internacional

El objetivo de esta actividad institucional es fortalecer, ampliar y consolidar las relaciones politicas,
econlOmicas y de cooperacién con los paises de América del Norte, Latina y el Caribe, Europa, Asia,
Africa y el Pacifico, asi como en los organismos internacionales a los que pertenece México, asegurando
la presencia y participacién en los foros y en los esquemas de cooperacién bilateral y multilateral a fin de
promover los intereses de la Nacion.

El presupuesto ejercido total ascendi6é a 2 449 136.3 miles de pesos, el presupuesto original autorizado
fue de 2 130 536.1 miles de pesos, con una diferencia positiva absoluta de 318 600.2 miles de pesos, y
relativa de 15.0 por ciento mas. El subejercicio presupuestal en esta actividad institucional ascendio a
20 642.3 miles de pesos, el 1.0 por ciento respecto del presupuesto original autorizado, 0.8 del ejercicio,
y 0.8 por ciento respecto al presupuesto modificado, el cual ascendio a 2 469 778.6 miles de pesos. El
presupuesto ejercido fue inferior en 0.8 por ciento respecto al modificado.

El subejercicio se debi6 a la vacancia de plazas autorizadas, al menor pago de estimulos al personal, de
asesorias, de pasajes y viaticos nacionales y en el extranjero, en ceremonial y congresos, en el pago de
cuotas a organismos internacionales de los que nuestro pais es miembro, en equipamiento de las
representaciones de México en el exterior de caracter diplomatico, en mantenimiento de inmuebles, en
obras publicas, en el extranjero, en material de oficina e informéatico, y en capacitacion, principalmente.

La estructura del gasto fue como sigue. El presupuesto original autorizado presenté en el gasto corriente
1 987 336.1 miles de pesos, 93.3 por ciento del presupuesto original total de la actividad institucional; el
ejercicio en el gasto corriente ascendié a 2 340 576.2 miles de pesos equivalente al 95.6 por ciento del
gasto ejercido total, con una variacién positiva de 353 240.1 miles de pesos, es decir, de 17.8 por ciento.

La variacion positiva obedecié a la asignacion de recursos para cubrir el pago del incremento salarial al
personal autorizado por la SHCP.

Al gasto de capital se asigné en el presupuesto original 143 200.0 miles de pesos y represento el 6.7 por
ciento del presupuesto original autorizado total de la actividad institucional. En este gasto se ejercieron
108 560.1 miles de pesos, 4.4 por ciento del total. La diferencia negativa entre el presupuesto original
autorizado y ejercido del gasto de capital fue de 34 639.9 miles de pesos, 24.2 por ciento menos.
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La variacion negativa obedecio a la reasignacion al gasto corriente de recursos autorizados para llevar a
cabo la construccion de la sede de la Embajada de México en Berlin, Alemania, para reforzar el gasto de
operacion de las representaciones de México en el exterior, para llevar a cabo la apertura de los
consulados de México en Presidio, Omaha, y Raleigh, EUA, y por diferencias en el tipo de cambio del
peso frente al US délar a favor de esta Secretaria, ademas del subejercicio por 4 201.7 miles de pesos en
el gasto de capital.

Al gasto directo se asignaron originalmente 2 126 916.1 miles de pesos, 99.8 por ciento del total y 3 620.0
miles de pesos a las ayudas, subsidios y transferencias, 0.2 por ciento del total. El ejercicio fue de
2 444 820.3 miles de pesos y 4 316.0 miles de pesos, respectivamente, con una diferencia absoluta
positiva de 317 904.2 miles de pesos, y relativa de 14.9 por ciento mas para el gasto directo, y de 696.0
miles de pesos, 19.2 por ciento, en sentido positivo, para las ayudas, subsidios y transferencias, lo que
arroja la diferencia neta positiva de la actividad institucional por 318 600.2 miles de pesos.

La variacion presupuestal total en sentido positivo de la actividad institucional obedece al incremento en
el tabulador de sueldos del personal tanto en territorio nacional como de los miembros del SEM,
autorizado por la SHCP, a la incorporacion liquida al presupuesto modificado de recursos presupuestarios
con el oficio de autorizacién de afectacion presupuestaria No. 311-A-033 para llevar a cabo obras de
adaptacion en las representaciones de México en Buenos Aires, Washington, D. C., Ginebra, Atenas, Los
Angeles y Houston, asi como para pagar el impuesto sobre productos del trabajo sobre las
remuneraciones al personal de mandos medios y superiores y del SEM.

En esta actividad institucional se encuentran ubicados los indicadores estratégicos sustantivos de la SRE
derivados de sus objetivos y de su misién. El indicador estratégico que mas influy6é en el comportamiento
de esta actividad fue el de Participar en la formulacion de estudios sobre opciones de politica exterior
bilateral para los organismos y paises de Europa, el cual representé el 11.4 por ciento del ejercicio
presupuestario total.

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Su objetivo fue llevar a cabo las actividades sustantivas de las unidades responsables del desarrollo de la
politica exterior y las relaciones de nuestro pais a nivel internacional de la Cancilleria, asi como coordinar
las misiones de México en el extranjero, ademas de adquirir los insumos necesarios para la operacion, el
pago por servicios personales a los empleados, funcionarios y miembros del SEM, el pago de servicios
generales y del programa de inversion de las representaciones de México en el exterior.

A este proyecto se destinaron recursos totales en el presupuesto original autorizado por 1 784 236.1
miles de pesos, y fueron ejercidos 2 171 101.8 miles de pesos, lo que da una diferencia positiva absoluta
de 386 865.7 miles de pesos, y relativa de 21.7 por ciento mas. El mayor ejercicio presupuestario
observado obedece principalmente al pago del ISPT de las remuneraciones del personal de mandos
medios y superiores y del SEM, correspondiente al ejercicio fiscal 2000.

El presupuesto original se conformé de la siguiente manera: 1 641 036.1 miles de pesos, 92.0 por ciento
del total al gasto corriente, y 143 200.0 miles de pesos, 8.0 por ciento al gasto de capital; 1 780 616.1
miles de pesos, 99.8 por ciento al gasto directo y 3 620.0 miles de pesos, 0.2 por ciento al gasto de
ayudas, subsidios y transferencias.

El presupuesto ejercido presenté en los mismos rubros los siguientes importes: 2 062 541.7 miles de
pesos, 95.0 por ciento del total al gasto corriente, y 108 560.1 miles de pesos, 5.0 por ciento del total al
gasto de capital; 2 166 785.8 miles de pesos, 99.8 por ciento al gasto directoy 4 316.0 miles de pesos,
0.2 por ciento al gasto de ayudas, subsidios y transferencias. Las diferencias entre el presupuesto original
y ejercido fueron como sigue: en el gasto corriente de 421 505.6 miles de pesos, 25.7 por ciento positiva,;
en el gasto de capital 34 639.9 miles de pesos, 24.2 por ciento negativa; en el gasto directo de
386 169.7 miles de pesos, 21.7 por ciento positiva; y en el gasto de ayudas, subsidios y transferencias
de 696.0 miles de pesos, 19.2 por ciento positiva.
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En este Proyecto se presentd un subejercicio por 18 788.8 miles de pesos, 91.0 por ciento del menor
ejercicio total de la actividad institucional, 0.9 por ciento respecto al presupuesto original, 0.9 por ciento
respecto al presupuesto ejercido y 0.8 por ciento respecto del presupuesto modificado, el cual ascendié a
2 189 890.6 miles de pesos.

Este subejercicio se deriva del menor pago de estimulos al personal, de asesorias, de pasajes y viaticos
nacionales y en el extranjero, en ceremonial y congresos, en equipamiento de las representaciones de
México en el exterior de caracter diplomatico, en mantenimiento de inmuebles, en obras publicas, en el
extranjero, en material de oficina e informatico, y en capacitacion, principalmente.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar las visitas de alto nivel en el ambito bilateral con América del
Norte y Europa

El elemento central en la férmula de este indicador estratégico es el nUmero de eventos relacionados con
las visitas oficiales de caracter bilateral reciproco con América del Norte y Europa.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Este indicador estratégico tuvo una meta anual de 280 eventos consistentes en apoyar los viajes del
Presidente de México y otros funcionarios mexicanos a los paises de la region, y alcanzé un logro de 163,
con una diferencia negativa absoluta de 117 eventos y relativa de 41.8 por ciento menos respecto a la
meta anual. En 1999 alcanzo6 un logro de 220 eventos, lo que arroja una diferencia negativa absoluta
entre un afio y otro de 57 eventos y relativa de 25.9 por ciento menos.

Su presupuesto original fue de 11 912.4 miles de pesos (en el Resumen Programético Econémico
Financiero del PEF) y ejerci6 12 463.6 miles de pesos, con una variacién absoluta positiva de 551.2
miles de pesos, 4.6 por ciento mas, debido principalmente a la combinacion de modificaciones
presupuestarias para rubros como el incremento salarial autorizado por la SHCP, otorgado al personal y
la reduccién de recursos en asesorias; pasajes y viaticos nacionales; y gastos de ceremonial, congresos,
convenciones y exposiciones.

El subejercicio presupuestario que se registro en este indicador estratégico fue de 414.6 miles de pesos,
el 3.3 por ciento del ejercicio, el 3.5 por ciento del presupuesto original y el 3.2 por ciento del
presupuesto modificado, el cual ascendio a 12 878.2 miles de pesos. Este menor ejercicio se debio a la
vacancia de plazas autorizadas, al menor pago de estimulos al personal, en asesorias en el Congreso de
los EUA, en pasajes nacionales, en gastos de ceremonial y en la celebracion de convenciones y
exposiciones.

El comportamiento programatico-presupuestal se debié a que si bien la meta alcanzada fue menor en un
41.8 por ciento respecto a la meta anual en el indicador estratégico y se presenté un ejercicio mayor por
4.6 por ciento respecto al presupuesto original, el ejercicio responde en un 61.7 por ciento a obligaciones
de caracter contractual, mientras que la agenda politica responde a aspectos coyunturales como la
cancelacién o posposicion de eventos, por parte de las autoridades de México y/o de los paises de la
region. Cabe sefalar que fue ejercido el 96.8 por ciento del presupuesto modificado, lo que arroja una
variaciéon negativa entre ambos de 3.2 por ciento.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 0.6 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Las diferencias, tanto entre un afio y otro como la registrada durante 2000 se debieron a la dindmica
propia de las relaciones bilaterales con la regién, asi como a la aplicacion de medidas de austeridad,
racionalidad y disciplina presupuestaria en materia de comisiones y viajes al extranjero, lo que obligé a
trabajar mas en el fortalecimiento de las relaciones internacionales y los vinculos con el exterior a través
de los mecanismos permanentes de intercambio existentes, asi como mediante la utilizacion de los
medios electronicos a disposicion de la Secretaria, dando prioridad a las consultas bilaterales a través de
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ellos, mas que a la realizacién de giras de trabajo y visitas de Estado por parte de los funcionarios
mexicanos.

Las visitas llevadas a cabo en 2000 en ambos sentidos, destacan las siguientes: visitas del Presidente del
Pais Vasco; del Presidente de la Asamblea Parlamentaria del CE; del Secretario de Estado de Rumania;
de una delegacién de los grupos politicos de la Asamblea Parlamentaria del CE; del Gobernador de
Minnessota, EUA; de un Representante Personal del Primer Ministro de la Gran Bretafia; del
Representante del Primer Ministro de Canad4; del Titular del Departamento del Tesoro de los EUA; del
Viceministro Adjunto para las Américas del Ministerio de Asuntos Exteriores de la Gran Bretafia; de un
funcionario de la OCDE; de un grupo de senadores de los EUA a México; del Subsecretario del Tesoro de
los EUA, con funcionarios; de la Canciller mexicana para participar en el Consejo de las Américas en
Nueva York, EUA; de la delegacién de México asistente en Washington, D. C. EUA, a la XVII Reunion de
la Comision Binacional México-EUA; del Grupo de Trabajo de Asuntos Politicos de la Comision
Binacional México-EUA y entrevista con la Secretaria de Estado de ese pais; del Subsecretario de
Relaciones Exteriores para América del Norte y Europa a San Antonio, Texas, EUA, para participar en el
Seminario Mexico: Economic and Politic Outlook; de la Titular del Ramo a Bruselas, Bélgica, sede del CE;
de los Embajadores de México en la UE a Bruselas; del Subsecretario de Asuntos Exteriores de Italia
para la | Reunion del Mecanismo de Consultas Politicas México-ltalia en la Ciudad de México; del
Director de la Oficina de Politica Nacional de la Casa Blanca de los EUA para el Combate a las Drogas;
del Secretario General de la Cancilleria de Yugoslavia; del Viceministro de Relaciones Exteriores de la
Republica Checa; de varios funcionarios mexicanos a la ciudad de Algarve, Portugal, para asistir a la IX
Reunion Ministerial del Grupo de Rio-UE; de la Canciller mexicana a la Federacion Rusa; del Viceministro
de Relaciones Exteriores de Canada; de un funcionario de la Subsecretaria a la ciudad de Miami, EUA;
del Subsecretario y acompafiantes a Washington, D. C., EUA para asistir a la V Conferencia Regional
sobre Migracion; del Coordinador de Asesores del Subsecretario a San Diego, Tucson, Houston, San
Francisco y Dallas, EUA; del Subsecretario a Sofia, Bulgaria; de un asesor para asuntos exteriores del
Primer Ministro de Canada a nuestro pais; de una delegacién para las relaciones con América Latina del
Parlamento Europeo; del Director de la Oficina de Control de Bienes del Departamento del Tesoro de los
EUA; y de funcionarios de la Divisién de Derechos Civiles del Departamento de Justicia de los EUA, entre
otras.

El impacto obtenido con el logro de la meta de este indicador estratégico esta en el fortalecimiento de los
intereses nacionales y los vinculos bilaterales con el hemisferio norte, donde residen dos de los grandes
centros econdémicos mundiales, como son los EUA y la UE.

NOMBRE DEL INDICADOR: Apoyar las visitas de alto nivel a Estados Unidos y Canada en ambos
sentidos de los funcionarios mexicanos y sus homologos

El elemento central en la férmula de este indicador estratégico es el nUmero de eventos relacionados con
las visitas oficiales de caracter bilateral reciproco con América del Norte.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

En este indicador estratégico fueron programados originalmente 235 eventos consistentes en coordinar
las visitas oficiales de funcionarios mexicanos y sus homélogos de la region a México, y realizd 165, lo
gue arroja una diferencia absoluta negativa de 70 eventos y de 29.8 por ciento menos en términos
relativos, respecto a la meta anual. En 1999 se realizaron en este indicador estratégico 138 eventos, lo
gue arroja una variacion absoluta positiva entre los dos afios de 27 eventos, 19.6 por ciento mas. Esto se
debi6 a que la agenda de visitas bilaterales estd en funcion de aspectos imprevistos e incluso
coyunturales, como fueron la celebracion de comicios federales y el cambio de Titular del Poder Ejecutivo
Federal en México.

Su presupuesto original fue de 95 097.0 miles de pesos (en el Resumen Programéatico Econémico
Financiero del PEF) y su ejercicio de 98 891.0 miles de pesos, con una variacion absoluta positiva de
miles de pesos, 3 794.0, 4.0 por ciento mas, por el incremento salarial al personal autorizado por la
SHCP para 2000 y por la incorporacion de recursos al capitulo 5000 para equipar a las representaciones
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de México en el exterior. El subejercicio ascendié a 522.9 miles de pesos, equivalente al 0.5 por ciento
del presupuesto original, del presupuesto ejercido y del presupuesto modificado, el cual ascendi6 a
99 413.9 miles de pesos, y se debi6 a la racionalizacién del gasto en las asesorias que expertos
prestaron a la Secretaria en los trabajos politicos en el Congreso de los EUA, en servicios de instalacion
de equipos en las oficinas de las representaciones de México en el exterior, asi como en el pago de
remuneraciones por servicios personales, derivado de la vacancia de plazas autorizadas.

El comportamiento del ejercicio presupuestario respecto a la meta del indicador estratégico muestra un
menor logro de éste, por 29.8 por ciento por factores politicos como la cancelacién de giras de por parte
de los funcionarios mexicanos o de sus homologos a México, mientras que el ejercicio presupuestario
estuvo asociado al cumplimiento de obligaciones contractuales en materia de servicios personales, en un
8.7 por ciento, asi como al gasto de operacion de las representaciones de México en el exterior en un
70.4 por ciento, ambos rubros suman 79.1 por ciento del presupuesto ejercido total del indicador
estratégico.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 0.7 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

La desviacion negativa en 2000 obedecié a factores como la cancelaciéon de la gira de trabajo el
Presidente de México a los EUA por parte del Congreso de la Union, a la cancelacion o reprogramacion
para el afio 2000 de reuniones y visitas programadas originalmente, y a las agendas de las contrapartes
mexicanas de los paises de la region, lo cual propicia que las metas estimadas originalmente no se hayan
alcanzado. Todo lo anterior esta en funcion de variables de politica exterior ajenas al control de la
Cancilleria, sin embargo las visitas o giras de trabajo no realizadas y cuya pertinencia sea indudable
estan consideradas en las agendas a desarrollarse durante el ejercicio fiscal 2000.

Entre las principales visitas reciprocas de funcionarios mexicanos y sus homologos en ambos sentidos
estan las siguientes: viaje del Presidente de México, de la Jefa de Gobierno del Distrito Federal, del
Procurador General de la Republica, de los Secretarios de Energia, de Comercio y Fomento Industrial y
de Hacienda y Crédito Publico de México, del Gobernador de Puebla y la Canciller a la ciudad de Nueva
York, EUA; del Presidente Electo de México a Nueva York, Dallas, Washington, D. C., Miami y Austin,
EUA y Ottawa y Toronto, Canada; de la Canciller de México a Santa Fe, Nuevo México, EUA y a Ottawa
y Winnipeg, Manitoba, Canada; visita del Director de la Oficina de la Casa Blanca para el Control de las
Drogas, a Chihuahua, México; del Ministro de Asuntos Exteriores de Canada a México; del
Representante Especial del Primer Ministro de Canad4; del Grupo Regional de Consulta sobre Migracion,
del Secretario de Comunicaciones y Transportes de México, del Gobernador del Estado de México, de la
Jefa de Gobierno del Distrito Federal y de un grupo de funcionarios mexicanos a Washington, D. C., EUA,
para asistir a la Reunion Extraordinaria de la CICAD; de la Jefa de Gobierno del Distrito Federal a San
Diego, EUA; de la Jefa de Gobierno del Distrito Federal, del Secretario de Comercio y Fomento Industrial
y del Gobernador de Jalisco a Los Angeles, EUA; del Gobernador de Chihuahua, del Gobernador de
Veracruz y del Gobernador de Jalisco a Chicago, EUA; del Gobernador de Tamaulipas a San Antonio,
EUA; del Gobernador de Baja California Sur a El Paso, EUA, del Gobernador de Hidalgo a Pennsylvania;
de miembros del Subcomité de Normas de Transporte Terrestre y Grupo Trilateral de Asesoria del
Transporte a México; de los coordinadores nacionales del Programa Frontera XXI a El Paso, EUA; del
Presidente Municipal Electo de Monterrey y de los Gobernadores de Hidalgo y Guanajuato a Dallas, EUA,
del Secretario de Salud de México a Phoenix, Nueva York y Washington, D. C., EUA; del Gobernador de
Morelos a Riverside y Sacramento, EUA; del Representante Especial de las Américas de la Casa Blanca
a México; de una delegacion comercial de Washington, D. C. a Monterrey, Guadalajara y Distrito Federal,
México; de una delegacibn mexicana al Seminario del Consejo Mexicano de Inversién, a Calgary,
Winnipeg y Vancouver, Canadd; de una delegacion comercial de Utah, EUA a Guadalajara, México; del
Gobernador de Minnessota, de la Canciller mexicano y la Gobernadora de Arizona, EUA a México; del
Gobernador del Banco de México y del Secretario de Hacienda y Crédito Publico de México a Montreal,
Canada; del Secretario del Trabajo y Prevision Social de México a Ottawa, Canad4; del Secretario de
Estado de Texas, EUA a Ciudad Victoria, México; del Secretario de Energia de los EUA a México; del
Representante Permanente de los EUA ante la OEA a México; del Procurador General Adjunto de los
EUA y de una Comision Indigenista de Canada a México; de una delegacion de los EUA a Puebla,
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México, para asistir a la XXXIX Reunién Interparlamentaria México-EUA; del Asesor en Materia de
Politica Exterior y del Representante del Primer Ministro de Canada para la Ill Cumbre de las Américas
Quebec 2001, a México; de una delegacion del Austin Community College de los EUA a México; y de la
Secretaria de Estado de los EUA a Oaxaca, México.

El impacto de este indicador estratégico estéa reflejado en el estrechamiento de los vinculos con una zona
no solo vecina de México en su frontera norte, sino también una de las economias mas dindmicas del
mundo, con la cual se tiene firmado y vigente el TLCAN y con las que se han intensificado las relaciones
de intercambio comercial, y con la que también se tiene una intensa agenda mdultiple, que incide
directamente en el respeto a los derechos y la dignidad de un nimero importante de connacionales
residentes en los EUA, quienes resultan beneficiados, ademas de la sociedad en su conjunto, por el
trabajo desarrollado en este indicador estratégico.

NOMBRE DEL INDICADOR: Participar en la formulacion de estudios sobre opciones de politica exterior
bilateral para los organismos y paises de Europa

El elemento central en la formula de este indicador estratégico es el nUmero de estudios relacionados con
las oportunidades de intercambio y cooperacion de caracter bilateral reciproco con Europa.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

El indicador estratégico program6 360 estudios sobre las opciones del incremento del intercambio con
paises y/u organismos europeos como el Parlamento Europeo y el Consejo de Europa, y alcanzé 394
estudios, con una diferencia absoluta positiva de 34 estudios, 9.4 por ciento mas, respecto a la meta
anual. En 1999 alcanz6 367 eventos consistentes en reuniones con funcionarios de los paises y
organismos europeos. Al ser de distinta naturaleza la unidad de medida de un afio a otro, no se considera
procedente realizar comparacion alguna entre ellas.

Las desviaciones obedecen a la intensificacién de las relaciones bilaterales y multilaterales con la UE en
el marco de la negociacién del AAECPC, en la parte programatica y a la autorizacion de recursos
adicionales para la ejecucidn del PAI, el equipamiento en la Embajada de México en Berlin, la adquisicion
de vehiculos en el extranjero y los inmuebles de las embajadas de México en Berlin, en Atenas, y en
Ginebra, asi como para la realizacién de obras publicas que son la direccidon arquitecténica de la
construccion en la Embajada de México en Berlin, y las adaptaciones en la sede de la Embajada de
México en Atenas, asi como para cubrir el incremento salarial al personal de la unidad responsable
encargada del cumplimiento de la meta de este indicador estratégico.

Su presupuesto original fue de 364 223.3 miles de pesos (en el Resumen Programatico Econémico
Financiero del PEF) y ejerci6 280 377.0 miles de pesos, hubo una variacién absoluta negativa de
83 846.3 miles de pesos, 23.0 por ciento menos, debido a la reorientacién de recursos originales para la
construccion de la Embajada de México en Berlin, para apoyar el gasto de némina del SEM y por
diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US doélar a favor de esta Secretaria; asi como de
recursos asignados al gasto de operacion de las misiones en el exterior, para cubrir el pago de los
estimulos por productividad, eficiencia y calidad en el desempefio a los servidores publicos de mandos
medios y superiores.

El comportamiento programatico-presupuestal indica que la meta fisica programada fue superada en un
9.4 por ciento, mientras que se registrd una diferencia negativa entre el presupuesto original y el
ejercicio, por 23.0 por ciento menos, debido a la reorientacion de recursos autorizados para atender otras
prioridades, como queda descrito en el parrafo anterior, lo que muestra un esfuerzo por optimizar los
recursos a disposicién de la Secretaria.

El resultado de la férmula estudios realizados/estudios programados arroja un indicador de 1.1 estudios
realizados por cada estudio programado.

Pagina 97 de 158



Entre los estudios sobre las acciones de politica exterior bilateral, con los paises de Europa realizados
destacan los siguientes: estudios sobre la visita del Presidente de México a Espafia; de la logistica y
materiales de apoyo de la visita a México de un enviado especial del Primer Ministro de la Gran Bretafia;
de la visita a México de una delegacion de Suecia encabezada por el Ministro de Defensa de ese pais;
sobre la apertura de una Seccion Consular de México en Sofia, Bulgaria dependiente de la Embajada de
México en Hungria; sobre los materiales de apoyo de la entrevista que sostuvieron los presidentes
saliente y entrante de México con el Ministro de Asuntos Exteriores de Espafia; del mensaje de
condolencias del Presidente de México a la Reina de Dinamarca con motivo del deceso de la Reina
Madre de esa nacion; del mensaje de felicitacion del Presidente y la Canciller mexicanos a sus
homologos de Yugoslavia con motivo de la conformacion del nuevo gobierno federal yugoslavo; tarjeta
informativa relativa a la invitacion al nuevo Presidente de México para participar en el XXXI Foro
Econdémico Mundial a celebrarse en Davos, Suiza, en 2001; sobre la ceremonia de la firma del Acuerdo
de Libre Comercio México-Islandia; tarjetas informativa sobre las delegaciones de la Federacion Rusa y
del Presidente del Parlamento Federal de Yugoslavia asistentes a la toma de posesion del nuevo Titular
del Ejecutivo de México y de una delegacién italiana que vino a hacer entrega de un equipo de
generacion eléctrica a la comunidad La Realidad del estado de Chiapas; sobre la firma del AAECPC;
sobre las condolencias que dirigié en Presidente de México a su similar de la Republica de Austria, con
motivo del accidente ocurrido en Kaprun, Austria; sobre la minuta de conversaciones con el enviado
especial del Primer Ministro Britanico; sobre la visita a México de una delegacién de economia, transporte
y tecnologia del Estado Libre de Baviera; sobre los acontecimientos politicos en Yugoslavia que derivaron
en el cambio de titular de la Presidencia de la Republica yugoslava; sobre la conversacion de la Canciller
mexicana con la Lider de la Camara de los Comunes de la Gran Bretafia; sobre la visita a México del
Vicepresidente del Parlamento aleman; sobre la visita a México de la reina de Espafia con el fin de
inaugurar la muestra pictérica EI Mundo de Carlos V. De la Espafia Medieval al Siglo de Oro; sobre la
visita de la Canciller mexicana a Espafia; sobre la visita de una comisién de senadores socialistas de
Bélgica a México; sobre la Reunién del Grupo de Apoyo al Proceso de Paz en Colombia, celebrada en
Madrid; del Convenio Contra el Crimen Organizado Transnacional y su Protocolo, firmado en Palermo,
Italia; sobre las entrevistas bilaterales sostenidas por el Presidente de México con sus similares de
Francia, Espafia y Rusia, en el marco de la Cumbre del Milenio; sobre la visita a México de una
delegacion encabezada por el Alcalde de la ciudad de Hamburgo, Alemania; sobre el proceso de
extradicion que se sigue a solicitud de Espafia, al ciudadano argentino Ricardo Miguel Cavallo; sobre el
mensaje de felicitacion del Presidente de México al Papa Juan Pablo II, con motivo del XXIl Aniversario
de su Pontificado; sobre la aprobacion de Bulgaria del Acuerdo Bilateral sobre Cooperacion en Materia de
Combate al Trafico llicito de Estupefacientes, Sustancias Psicotrépicas, Control de Propulsores Quimicos
y Delitos Conexos México-Bulgaria; sobre la IV Mision de Observacion de Suiza en el Sur de México, en
el marco del AAECPC; sobre la celebracion de la VII Reunién del Mecanismo de Consultas Politicas
México-Reino Unido; sobre la apertura de una representacion diplomatica de México en Ucrania;
sobre el proyecto de discurso del nuevo Titular del Poder Ejecutivo Federal con motivo de la celebracién
del XX Aniversario del Movimiento Solidaridad de Polonia; del intercambio de felicitaciones con la
Federacion rusa con motivo del XC Aniversario del Establecimiento de Relaciones Diplomaticas
bilaterales; de la exposicion itinerante para fomentar la cultura de la paz, en la ciudad francesa Carriéres-
sous-Poissy; del mensaje del nuevo Presidente de México a su homdlogo de Ucrania, sobre el cierre de
la planta nuclear de Chernobyl; del mensaje de felicitacion del Canciller mexicano a su homologo de
Belarus, con motivo del nombramiento de éste como Viceprimer Ministro de ese pais; de los mensajes de
felicitacién del Canciller mexicano por el reciente nombramiento de sus homoélogos de Moldova, Eslovenia
y Polonia; sobre la solicitud de beneplacito para Embajadores propuestos; sobre las elecciones generales
en Rumania; sobre los proyectos de respuesta a los mensajes de felicitacion al nuevo Presidente de
México por su toma de posesion, de sus homologos de Rusia, Hungria, Irlanda, Eslovenia, Polonia, y del
Rey de Espafa; sobre las minutas de conversaciones y materiales de apoyo a las mismas, del nuevo
Presidente mexicano con personalidades de Alemania, Austria, Espafia, Finlandia, Francia, Italia,
Polonia, Reino Unido, Republica Checa, Federacion Rusa y Suecia; de apoyo al nombramiento del
nuevo Embajador de México en Espafa, para su comparecencia ante el Senado mexicano para su
ratificacion; de elementos justificatorios para la toma de posesion del nuevo Cénsul General de México en
Barcelona; sobre el beneplacito otorgado al nuevo Nuncio Apostolico del Vaticano en México; sobre la
visita a México del Presidente de la Generalitat de Catalufia; y sobre la desaparicion de una ciudadana
britanica en México; entre otros.
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El impacto de la realizacion de estos estudios esta reflejado en hechos relevantes como la firma de
acuerdos comerciales de la importancia y alcances del AAECPC, el cual abre grandes oportunidades a
los sectores productivos nacionales para ingresar al mercado europeo, que presenta un elevado poder
adquisitivo y representa una oportunidad de desarrollo de la industria mexicana, no sélo por la venta de
nuestros productos en Europa sino también por la atraccién de inversiones europeas a México, con lo
cual se abre la posibilidad de crear un gran nimero de empleos permanentes, lo cual redunda en
beneficio de la sociedad mexicana en su conjunto.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar la participacion de México en temas econdémicos de las
comisiones mixtas y binacionales con los paises de América del Norte y
Europa

El elemento esencial de la formula de este indicador estratégico es el nimero de eventos realizados en
materia de asuntos econdémicos a través de la participacion de las delegaciones mexicanas en reuniones
a nivel de comisiones con sus similares de los paises de la region.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Este indicador estratégico tuvo como meta programada 115 eventos consistentes en la participacion de
México en las comisiones mixtas establecidas con los paises de las regiones de América del Norte y
Europa, y realizd6 100 eventos, 15 menos en términos absolutos y 13.0 por ciento menos en términos
relativos con respecto a la meta anual. En 1999 realiz6 131 eventos, lo que arroja una diferencia absoluta
de un afio a otro de 31 eventos y relativa de 23.7 por ciento menos. Esto se debié a que la celebracion de
reuniones de los mecanismos bilaterales establecidos la determina los cuerpos directivos de éstos, lo que
hace que nuestro pais asista Gnicamente a las reuniones a las que se convoca.

La causa de la desviacién negativa en 2000 obedece a los mismos factores ya sefialados, lo que escapa
al control de la Cancilleria y hace que se registre un incumplimiento de la meta programada originalmente
como estimacion anual.

Su presupuesto original fue de 5 086.1 miles de pesos (en el Resumen Programatico Econdmico
Financiero del PEF) y ejercié 6 851.9 miles de pesos, y se registré una variacion absoluta positiva de
1 765.8 miles de pesos, 34.7 por ciento mas, debido al incremento salarial al personal autorizado por la
SHCP en 2000, asi como un subejercicio presupuestario de 83.4 miles de pesos, 1.2 por ciento del
ejercicio y 1.6 por ciento del presupuesto original. El presupuesto ejercido fue inferior en 1.2 por ciento
con respecto al presupuesto modificado, el cual ascendié a 6 935.3 miles de pesos. Esto se debi6 a la
vacancia existente de las plazas autorizadas en la unidad responsable del cumplimiento de este indicador
estratégico.

El comportamiento del ejercicio presupuestal y del logro de la meta de este indicador estratégico muestra
que la meta del indicador estratégico fue inferior en 13.0 por ciento a la meta anual y el ejercicio
presupuestal fue superior en 34.7 por ciento respecto al presupuesto original. La causa de estas
desviaciones fue, en cuanto al indicador estratégico, la posposicion de reuniones, lo que generd una
desviacion negativa a la meta programada originalmente como estimacion anual, mientras que el
presupuesto crecié por la incorporacion de recursos adicionales para cubrir el incremento salarial al
personal de la unidad responsable del cumplimiento de la meta del indicador estratégico.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 0.9 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Los eventos mas relevantes fueron los siguientes: la Cumbre del Milenio de la ONU en Nueva York, EUA
y entrevistas bilaterales en su contexto; el Ill Foro de Acercamiento al Mercado Hispano de los EUA, en la
ciudad de México; la Ill Reunion Ministerial Trilateral de Cancilleres de América del Norte, en Santa Fe,
EUA,; la reunion con el Ministro de Agricultura de Bulgaria, de gira por México; la Reunion de Cancilleres
de la Troika del Grupo de Rio en Nueva York, EUA; la conferencia sobre diversidad y Cohesién: Nuevos
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Retos para la Integracion de Inmigrantes y Minorias, en Namur, Bélgica; ceremonia de apertura de la
Representacion de México en Estrasburgo, Francia; Mision Comercial del Norte de California a la Ciudad
de México; visita de una Misién del Consejo Binacional de la Camara de Comercio México-EUA, a la
Ciudad de México; Il y IV Rondas de Negociaciones México-UE en Ginebra, Suiza, previas a la firma del
AAECPC; la IX Reunion del Grupo de Trabajo de Entrada Temporal de Personas de Negocios del
TLCAN, en la Ciudad de México; Conferencia Ministerial Europea de Derechos Humanos y L Aniversario
de la Convencion Europea de Derechos Humanos, Roma, lItalia; Reuniéon del Mecanismo de Consultas
México-Reino Unido; la XVIII Reunién de Gobernadores Fronterizos México-EUA, en Sacramento,
California, EUA; la XXX Asamblea General de la OEA, en Windsor, Ontario, Canada; Reunion Ordinaria
del Comité Consultivo Pablico Conjunto (CCPC) y la VII Reunion de la Comision para la Cooperacion
Ambiental México-EUA, en Dallas, Texas, EUA; la Il Reunion del Mecanismo de Consultas Politicas
Bilaterales México-Turquia; la XXXIX Reunién Interparlamentaria México-EUA, en Puebla, México; la Il
Cumbre de la Alianza del Corredor Internacional de Comercio de América del Norte y la VI Cumbre de
Alcaldes de América del Norte, en Manzanillo, México; la XXVII Reunién de la Comisién Binacional
México-EUA, en Washington, D. C., EUA; la Reunién Publica Extraordinaria del Consejo Directivo de la
Comisién de Cooperacion Ecoldgica Fornteriza México-EUA en El Paso, Texas, EUA; Reunién Anual de
Evaluacion del Programa de Trabajadores Agricolas Temporales México-Canada, en Ottawa, Canada; la
| Reunion del Mecanismo de Consultas México-Italia; la Reunion Ordinaria del Comité Consultivo Publico
Conjunto de la Comisién de Cooperacién Ambiental Fronteriza México-EUA, en Guadalajara, México; la
Xl Reunién Interparlamentaria México-Canada, en Nayarit, México; y la Reunién con los Lideres Politicos
de la Asamblea Parlamentaria del Consejo de Europa, en la Ciudad de México, entre otras.

El impacto obtenido con la realizacion de este indicador estratégico radica en la defensa de los intereses
nacionales en los principales foros y mecanismos de consulta con dos de las regiones econémicas mas
dinamicas del mundo, como son Norteamérica y Europa, lo que trae beneficios como la atraccion de
inversiones a nuestro pais, la introduccién de los productos mexicanos a esos mercados, asi como el
fortalecimiento de los vinculos de cooperacion, en beneficio de los sectores productivo y educativo de
México.

NOMBRE DEL INDICADOR: Promover y coordinar las visitas de alto nivel de México y de los paises de
la region

El elemento esencial de la férmula de este indicador estratégico es el nimero de eventos en materia de
visitas reciprocas de alto nivel a y de los paises de la region.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

El indicador estratégico programd 260 eventos consistentes en la coordinacion de visitas oficiales de
funcionarios mexicanos y sus homélogos en ambos sentidos, y realizé 551, con una variacion absoluta
positiva de 291 eventos, 111.9 por ciento mas, en términos relativos, respecto a la meta anual. En 1999
realizé 325 eventos, lo que arroja una variacién positiva absoluta de un afio a otro de 226 eventos, 69.5
por ciento mas, debido a la intensificacién de las relaciones con los paises de América Latina y Asia-
Pacifico, producto de las agendas de las contrapartes negociadoras, asi como de los eventos del
momento politico internacional.

La variacion positiva de 2000 se debi6 al interés del Gobierno de México por fortalecer los vinculos con
las regiones de América Latina y el Caribe y especialmente en Asia-Pacifico, y a la realizacion de
importantes reuniones, las cuales requirieron también de la realizacion de reuniones preparatorias y de
consultas para definir la agenda de aquéllas.

Su presupuesto original fue de 12 686.3 miles de pesos (en el Resumen Programatico Econémico
Financiero del PEF) y ejercié 10 298.0 miles de pesos, con una variacion absoluta negativa de 2 388.3
miles de pesos, 18.8 por ciento menos, debido a la reorientacion de recursos para congresos,
convenciones y exposiciones para cubrir el pago de estimulos por productividad, eficiencia y calidad en el
desempefio de los servidores publicos de mandos medios y superiores, principalmente.
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El menor ejercicio respecto al presupuesto modificado por 582.0 miles de pesos, estuvo reflejado
principalmente en el capitulo 3000 por ejercicios menores como resultado de la aplicacion en esta
Secretaria de las medidas de austeridad, racionalidad y disciplina presupuestarias, en pasajes y viaticos
nacionales, gastos de ceremonial, de orden social y en congresos, convenciones y exposiciones, y
representd el 5.7 por ciento del presupuesto ejercido, el 4.6 por ciento del presupuesto original y el 5.4
por ciento del presupuesto modificado, el cual ascendié a 10 880.0 miles de pesos.

El comportamiento programatico-presupuestal muestra en lo relativo a la meta del indicador estratégico,
un logro superior a la meta programada de 111.9 por ciento, mientras que por la parte presupuestaria, se
presentd un menor ejercicio presupuestario, debido a la reorientacion de recursos autorizados para
congresos y convenciones, para cubrir el pago de estimulos. Esto revela el esfuerzo por eficientar en
mayor medida los recursos a disposicion de la Cancilleria, asi como la incidencia de factores externos de
politica exterior, ajenos al control de la Secretaria.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 2.1 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Los eventos principales fueron: visitas a México de los Presidentes de Argentina, Costa Rica, Chile,
Indonesia, Panaméa y Nicaragua, del Presidente de la Zona Libre de Corozal, Belize, del Ministro de
Asuntos Exteriores de China, del Canciller de Perl, Ministro de Asuntos Exteriores de Uruguay, del
Representante Permanente de Panaméa ante la OEA, del Viceministro de Relaciones Exteriores de
Tailandia y del Director para América Latina de la Cancilleria de Nueva Zelanda; de la Canciller mexicana
a El Salvador, Tokio, Jap6n, a Corea, y a Algarve, Portugal para asistir a la IX Reunién Ministerial
Institucionalizada de Cancilleres del Grupo de Rio-UE; del Presidente de México a Singapur y al
Sultanato de Brunei Darussalam, para asistir a la VIII Reunién de Lideres del APEC, y a Panama para
asistir a la X Reunion de Jefes de Estado y de Gobierno de la Conferencia Iberoamericana; de los
participantes en la IV Reunién de Jefes de Estado y de Gobierno del Mecanismo de Dialogo y
Concertacion Politica de Tuxtla, en Guatemala; de la Titular del Ramo a Ginebra, Suiza, para asistir a la
XXI Reunién de Cancilleres del Grupo de los 15; a Argentina, Brasil, Belize, Colombia, Chile y Uruguay,
del Presidente Electo de México; de la Troika del Grupo de Rio a China; del Secretario Superior de
Estado de Asuntos Exteriores, del Director General para América Latina y del Jefe de Asesores sobre
Asuntos Internacionales del Primer Ministro de Japén a México, entre otras.

El impacto de los logros en este indicador se refleja en la apertura de mercados y el incremento de las
relaciones de intercambio y cooperacién con los paises de las regiones, lo que beneficia a los sectores
productivos nacionales y la sociedad mexicana en su conjunto.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar y evaluar las acciones de México en reuniones bilaterales y
multilaterales con los paises de la region para fortalecer la presencia de
nuestro pais en la zona y fomentar los vinculos de todo tipo

El elemento esencial de la formula de este indicador estratégico es el nimero de eventos en materia de
reuniones bilaterales y multilaterales con los paises de la region.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

El indicador estratégico programado fue de 12 y logré 21 eventos, lo que representd una variacion
absoluta positiva de 9 eventos y relativa de 75.0 por ciento mas, respecto a la meta anual. En 1999
alcanzo un logro de 40 eventos, lo que representé una variacion absoluta negativa de un afio a otro de 19
eventos, 47.5 por ciento menos. Esto se debié a que la realizaciéon de estos eventos esta en funcion de
las agendas politicas de los mecanismos regionales, asi como de los funcionarios de los paises de
América Latina y el Caribe.

La variacion positiva en 2000 se debi6 a la intensa actividad diplomatica con los paises del Area, que

obedeci6 al interés de fortalecer la presencia de México en la regién y de estrechar los vinculos con esa
area estratégica para la politica exterior de México.
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Su presupuesto original fue de 121 154.9 miles de pesos (en el Resumen Programatico Economico
Financiero del PEF) y ejercié 113 094.5 miles de pesos, con una variacién absoluta negativa de 8 060.4
miles de pesos, 6.7 por ciento menos, a causa de la reorientacion de recursos para cubrir el pago de los
estimulos por productividad, eficiencia y calidad en el desempefio a los servidores publicos de mandos
medios y superiores.

El comportamiento programatico-presupuestal muestra la influencia de factores externos ajenos al control
de la Cancilleria, en lo programatico, derivado de la intensa actividad diplomatica con los paises de
Ameérica Latina y el Caribe, mientras que en lo presupuestal la reorientacion de para cubrir el pago de
estimulos obligo a eficientar el uso de los recursos a disposicion del Ramo, sin menoscabo de los
compromisos establecidos en los indicadores estratégicos.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 1.8 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Entre los eventos realizados en 2000 estan los siguientes: reuniones del Presidente Electo de México con
los Mandatarios de Argentina, Brasil, Belize, Costa Rica, Colombia, El Salvador, Guatemala, Honduras,
Panama, Uruguay Yy Venezuela, con los Vicepresidentes de Bolivia y Paraguay y con el Canciller de
Per; XXI Reunidon de Ministros de Relaciones Exteriores del G-15; Reunién Técnica Preparatoria,
Reunion de Ministros de Relaciones Exteriores y IV Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno del
Mecanismo de Dialogo y Concertacion de Tuxtla; VIII Reunion Binacional México-Guatemala sobre
Asuntos Migratorios; XIV Reunion del Grupo de Rio; Reunion del Presidente de México con su similar de
Guatemala, en el marco de la XIV Reunion del Grupo de Rio; V Mecanismo Permanente de Consultas
Politicas en Materias de Interés Mutuo México-Per(; Seminario en Materia de Asuntos Consulares,
Proteccion y Atencion a Comunidades para consules salvadorefios; Ill Reunion sobre Seguridad en la
Frontera México-Belize; Ill Reunién de la Comisién Binacional México-Nicaragua; y V Reunién de la
Comision Binacional México-Costa Rica; entre otros.

El impacto de la realizacion de estos eventos esta en la ampliacion de las oportunidades de negocios con
los paises de la regién, en beneficio de los sectores productivo y educativo nacionales.

NOMBRE DEL INDICADOR: Formular los lineamientos generales que deben normar la participacion de
México en los organismos de caracter regional

El elemento esencial de la formula de este indicador estratégico es el nimero de eventos consistentes en
la participacion de las delegaciones mexicanas en reuniones en el ambito de los Organismos y
Mecanismos Regionales Americanos.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Este indicador estratégico programd 77 eventos y realizé 124, con una diferencia positiva absoluta de 47
y relativa de 61.0 por ciento mas, respecto a la meta anual. En 1999 realiz6 118 eventos, lo que arroja
una variacion absoluta positiva de un afio a otro de 6 eventos, 5.1 por ciento mas, debido al dinamismo
de las agendas de los organismos regionales americanos, lo que no puede ser controlado por la
Cancilleria. La variacion positiva en 2000 obedecio también a la intensa actividad de las agendas de los
mecanismos regionales americanos en los que México participa, la cual es decidida por sus 6rganos de
direccion.

Su presupuesto original fue de 3 385.1 miles de pesos (en el Resumen Programatico Econdmico
Financiero del PEF) y su ejercicio de 4 504.5 miles de pesos, con una variaciéon absoluta positiva de
1119.4 miles de pesos, 33.1 por ciento mas, debido al incremento salarial autorizado al personal de la
unidad responsable del cumplimiento de la meta del indicador estratégico.

Asimismo, se registrd un menor ejercicio presupuestario respecto al monto modificado por 80.8 miles de
pesos, 73.9 por ciento del total del menor ejercicio de la unidad responsable de este indicador, 2.4 por
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ciento respecto del presupuesto original, 1.8 por ciento del ejercicio, y 1.8 por ciento respecto al
presupuesto modificado, el cual ascendié a 4 585.3 miles de pesos, y cuya mayor parte se ubica en el
capitulo 1000 como resultado de vacancia de plazas autorizadas.

El comportamiento de los aspectos programatico y presupuestal muestra que hubo congruencia en el
ejercicio, ya que la meta alcanzada superd la meta anual en un 61.0 por ciento, mientras que el
presupuesto ejercido fue superior en 33.1 por ciento respecto al presupuesto original.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 1.6 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Entre los eventos en el seno de la OEA realizados estuvieron los siguientes: la XXX Asamblea General
de la OEA, en Windsor, Canad4; la Ill Reunién de Ministros de Justicia o Procuradores Generales de las
Américas, en San José Costa Rica; la Reunion de Presidentes de la Comisiones de Relaciones
Exteriores o el Cuerpo Equivalente de los Parlamentos o Congresos Nacionales de los Estados
Miembros, en Washington, D. C., EUA; la XVIII Reunién del Grupo de Revisién e Implementacion de
Cumbres, en Washington, D. C., EUA; la | Reunién del Consejo Directivo del Centro de Estudios de
Justicia de las Américas, en Washington, D. C., EUA; Sesion Especial, Fortalecimiento de la Probidad y la
Lucha Anticorrupcién en las Américas, en Washington, D. C., EUA; | Reunién del Comité Consultivo
sobre la Convencién Interamericana Contra la Fabricacion y el Tréfico llicito de Armas de Fuego,
Municiones, Explosivos y Otros Materiales Relacionados, en Washington, D. C., EUA; en el contexto del
seguimiento de los compromisos derivados de la Cumbre América Latina-Unién Europea, se celebré la I
Reunion de Alto Nivel del Mecanismo de Coordinacion y Cooperacion en la Lucha Contra las Drogas, en
Lisboa, Portugal y reuniones preparatorias; la [l Reunion del Grupo Birregional de Altos Funcionarios
sobre el Seguimiento de la Cumbre; la Xl Reunion del Consejo Directivo del Fondo Indigena, en Lima,
Perd; Reunidon del Grupo de Trabajo Ad-Hoc sobre Limitacion de Armas Convencionales del Grupo de
Rio, en la Ciudad de México; la XIV Reunion del Comité Consultivo Permanente Il
Radiocomunicaciones, en Mar del Plata, Argentina; la IX Reunién Ministerial Institucionalizada Grupo de
Rio-UE, y reuniones ministeriales previas, en Algarve, Portugal; la XIV Reunién Cumbre de Jefes de
Estado y de Gobierno del Grupo de Rio, en Cartagena de Indias, Colombia; el Ill Foro de
Telecomunicaciones, la Xl Reunion del Comité Consultivo Permanente de la Coordinacion
Interamericana de Telecomunicaciones (CITEL), en Isla Margarita, Venezuela; | Reuniéon Ordinaria de
Coordinadores Nacionales del Grupo de Rio, en Santa Marta, Colombia; el Il Congreso de Administracion
Penitenciaria de Iberoamérica; Reunion de Expertos Preparatoria a la VI Conferencia Especializada
Interamericana sobre Derecho Internacional Privado, en Washington, D. C., EUA; Ceremonia de
Traspaso de la Secretaria Pro-Témpore del Grupo de Rio y Reunién de la Troika de Ministros de
Relaciones Exteriores del Grupo de Rio, ambas en Cartagena de Indias, Colombia; la Reunién de
Seguimiento sobre las Decisiones Adoptadas por la Xl Conferencia Interamericana de Ministros de
Trabajo, en Washington, D. C., EUA; Il Reunién del Grupo de Expertos sobre Reduccién de la
Demanda, en Santiago de Chile; LVII Reunién del Comité Ejecutivo de la Comisién Latinoamericana de
Aviacion Civil, en Buenos Aires, Argentina; VIII Reunién de Directores de Programas Nacionales de
Control de la Rabia en América Latina, en Lima, Per(; Reunion de la Troika de Cancilleres del Grupo de
Rio-Republica Popular China, en Beijing, China; V Congreso Internacional sobre la Reforma del Estado y
de la Administracion Publica del Centro Latinoamericano de Administracion para el Desarrollo (CLAD);
XLII Reunién del Consejo Directivo de la Organizacion Panamericana de la Salud (OPS); XXVIII Periodo
Ordinario de Sesiones de la Comision Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD); llI
Reunion Ordinaria de la Comision Interamericana de Ciencia y Tecnologia (COMCYT) en Washington, D.
C., EUA; Reunién de Coordinacion sobre los Comités Técnicos Consultivos y la lll Reunién del Subcomité
de Politica y Coordinacion de la Comisiéon Interamericana de Puertos, en Brasilia; | Reunién de la CITEL,
en Montreal, Canada; la LXV Reunion Ordinaria de la Comisién Ejecutiva Permanente del Consejo
Interamericano para el Desarrollo Integral (CEPCIDI); XXX Asamblea de Delegadas de la Comision
Interamericana de Mujeres (CIM); en el marco del LV Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea
General de la ONU en Nueva York, reuniones del Grupo de Rio con la Asociacion de Naciones del
Sudeste Asiatico (ANSEA), Canada, China, el Consejo de Cooperacion del Golfo (CCG) Rusia, Japon y la
UE; y la X Cumbre Iberoamericana en Panama y reuniones paralelas, entre otras.
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El impacto de este indicador esta en la ampliacién y fortalecimiento de los vinculos politicos, econémicos
y de cooperacion con la region de América Latina y el Caribe, lo que permite estrechar los lazos de
amistad y abrir nuevas oportunidades de negocios en beneficio de los sectores productivos nacionales,
como parte de la estrategia de diversificacién de las relaciones de nuestro pais con el mayor nimero de
Estados, especialmente con los de nuestros vecinos geograficos, a los que nos unen ademas, lazos
culturales, histéricos y lingtisticos.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar la participacion en reuniones bilaterales y multinacionales de
caracter econémico

El atributo esencial de la formula de este indicador estratégico es el nimero de eventos realizados en el
marco de las relaciones econdmicas bilaterales y multilaterales con América Latina y Asia-Pacifico.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Este indicador estratégico programé originalmente 97 eventos y logré 124, con una variacidon positiva
absoluta de 27 eventos y relativa de 27.8 por ciento mas, respecto a la meta anual. En 1999 alcanz6 76
eventos, lo que arroja una variacién absoluta positiva de un afio a otro, de 48 eventos, 63.1 por ciento
mas, debido a la intensificacion de las relaciones econémicas con América Latina y Asia-Pacifico, lo que
derivéd en acuerdos comerciales como el Tratado de Libre Comercio con el Triangulo del Norte.

Su presupuesto original fue de 3 516.7 miles de pesos (en el Resumen Programatico Economico
Financiero del PEF) y ejercié 4 525.1 miles de pesos, con una variacion absoluta positiva de 1 008.4
miles de pesos, 28.7 por ciento mas, debido al incremento salarial al personal. EI menor ejercicio
presupuestario en relacion al monto modificado en este indicador estratégico ascendio a 151.6 miles de
pesos, que represent6 el 3.4 por ciento del ejercicio, 4.3 por ciento del presupuesto original, y 3.2 por
ciento del presupuesto modificado, el cual ascendi6 a 4 676.7 miles de pesos, y se debié al menor pago
de némina por plazas vacantes, asi como en la adquisiciébn de materiales y suministros diversos y
pasajes nacionales.

La variacién positiva en 2000 obedecié al interés nacional de diversificar los vinculos comerciales y
econdmicos con esas regiones, en apego a las directrices en materia de politica exterior establecidas en
el PND, a fin de incrementar el margen de maniobra en materia de politica econémica, en beneficio de los
sectores productivos mexicanos y para evitar desequilibrios estructurales, lo que beneficia a la sociedad
mexicana en su conjunto.

El comportamiento programatico-presupuestal reflejé congruencia al alcanzar un logro superior en 27.8
por ciento de la meta del indicador estratégico respecto de la meta anual, mientras que el presupuesto
ejercido fue superior en un 28.7 por ciento respecto al presupuesto original.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 1.3 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Entre los eventos realizados estuvieron los siguientes: Reunion de Ministros y Viceministros de Comercio
de México y el Triangulo del Norte, en la Ciudad de México; visita de Estado del Presidente de Costa Rica
y V Reunion de la Comision Binacional México-Costa Rica, en la Ciudad de México; Reunién del Grupo
de Trabajo Ad-Hoc del Comité Especial de Comercio y de las Relaciones Econ6micas Externas de la
Asociacion de Estados del Caribe, en Puerto Espafa, Trinidad y Tobago; | Reunion de la Comision del
Tratado de Libre Comercio México-Chile, en la Ciudad de México; visita de Estado del presidente de
Nicaragua y Ill Reuniéon de la Comision Binacional México- Nicaragua, en la Ciudad de México, VI
Reunién de Autoridades de Transporte México-Cuba, en la Ciudad de México; Reunién del Grupo de
Trabajo del SELA, en Caracas, Venezuela; Xl Reunion Intersesional de la Comunidad de Naciones del
Caribe (CARICOM); | Reunién de la Mesa Directiva del Comité Especial de Desastres Naturales y IV
Reunion del Comité Especial de Transporte, de la Asociacién de Estados del Caribe (AEC), en Puerto
Espafia, Trinidad y Tobago; reuniones del Subsecretario de Relaciones Exteriores para América Latina y
Asia-Pacifico con su similar de Tailandia e Indonesia, en la Ciudad de México; XXVIII Periodo de
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Sesiones de la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL), en la Ciudad de México;
XXIV Reunion de Autoridades de Pesca México-Cuba, en Manzanillo, México; XlII Reunion de la Mesas
Directiva del Consejo de Ministros de la AEC y XV Reunién de la Mesa Directiva del Consejo de
Ministros, en Puerto Espafia, Trinidad y Tobago; visita de estado de la Presidenta de Panama; Ill Reunién
de la Comision Mixta México-CARICOM, en la Ciudad de México; Ill Comision Binacional México-El
Salvador en San Salvador y visita de la Canciller mexicana a esa Nacién; V Reunién del Comité Especial
de Turismo de la AEC, en San José, Costa Rica; V Reunion del Mecanismo Permanente de Consultas
Politicas en Materia de Interés Mutuo México-Perl, en la Ciudad de México; IV Reunién de Jefes de
Estado y de Gobierno de los Paises Integrantes del Mecanismo de Dialogo y Concertaciéon de Tuxtla, en
Guatemala; XI Reunion del Consejo de Ministros de la Asociacion Latinoamericana de Integracion
(ALADI); XIX Renovacion del Programa de Cooperacién Energética para Paises de Centroamérica y el
Caribe, en la Ciudad de México; VI Reunién del Grupo Especial de Trabajo de la CEPAL; visita de Estado
del Presidente de Argentina; V Ronda de Negociaciones Comerciales México-Trinidad y Tobago, en
Puerto Espafia, Trinidad y Tobago; XVI Reunién de la Mesa Directiva del Consejo de Ministros de la AEC,
y VIII Reunion del Consejo de Representantes Nacionales del Fondo Especial de la AEC, en San Pedro
Sula, Honduras; entre otras.

El impacto de este indicador estratégico, como ya se dijo, fue el incrementar las oportunidades de
negocios con América Latina y la region de Asia-Pacifico, mediante nuevos instrumentos comerciales asi
como por la celebracion de reuniones con organismos lideres de esas areas, para defender los intereses
nacionales y fortalecer la presencia de México en dichas zonas.

NOMBRE DEL INDICADOR: Fortalecer las relaciones bilaterales en todos los aspectos de México con
los paises de la regién y coordinar las visitas de alto nivel de funcionarios
mexicanos y sus homoélogos en ambos sentidos

El atributo esencial de la formula de este indicador estratégico es el nimero de eventos consistentes en
apoyar las visitas de alto nivel en ambos sentidos con los paises de la region, en el marco de las
relaciones econdmicas bilaterales con Asia-Pacifico.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Su meta original fue de 42 eventos, y realizé 27 eventos con una diferencia absoluta negativa de 15
eventos, 35.7 por ciento menos, respecto a la meta anual. En 1999 alcanzé 25 eventos, con lo que se dio
una diferencia absoluta positiva de dos eventos, 8.0 por ciento mas, debido a la variabilidad en materia de
visitas de Estado, las cuales estan en funcion de las agendas bilaterales e incluso de factores
coyunturales o del momento politico.

La diferencia en 2000 obedeci6é también a la variabilidad en las agendas de los paises de la region asi
como de los mecanismos politicos existentes, los cuales obedecen a las necesidades reales del trabajo
politico diplomatico lo que modifica las estimaciones previas al ejercicio fiscal.

Su presupuesto original fue de 79 117.4 miles de pesos, (en el Resumen Programatico Econémico y
Financiero del PEF), y ejercid 73 410.4 miles de pesos, con una variacion absoluta negativa de 5 707.0
miles de pesos, 7.2 por ciento menos, debido a la reorientacion de recursos para cubrir el pago de los
estimulos por productividad, eficiencia y calidad en el desempefio al personal de mandos medios y
superiores.

El subejercicio presupuestario que registré este indicador estratégico ascendié a 613.4 miles de pesos,
0.8 por ciento del presupuesto original, del ejercicio y del presupuesto modificado, el cual ascendi6 a
74 023.8 miles de pesos. Se debié a la vacancia de plazas autorizadas, al gasto de ceremonial, y al
esfuerzo de racionalizacién en el equipamiento de las oficinas del SEM.

El comportamiento programatico-presupuestal mostrd congruencia, al presentar una variacion negativa

de 35.7 por ciento en el logro de la meta fisica del indicador estratégico, respecto de la meta anual, y de
7.2 por ciento menos en el presupuesto ejercido respecto al presupuesto original.
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El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 0.6 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Entre los eventos mas relevantes estan los siguientes: visitas de trabajo del Presidente de la Republica a
Brunei para patrticipar en la VIII Reunién Cumbre de Lideres Econémicos de la APEC; de la Titular del
Ramo a, China, Brunei, la India, Tailandia; visitas a México del Viceministro de Asuntos Exteriores de
Tailandia; de una Delegacion de funcionarios de la Oficina Municipal de Seguridad Publica de Shanghai,
China; del Viceprimer Ministro Miembro del Politburé de China; del Director de un organismo de la APEC
y del Director del Secretariado de dicho Mecanismo en Brunei; del Director de Inmigracion de Hong Kong;
del Ministro de comercio e Industria de Singapur; de la Directora para Asia-Pacifico de la Cancilleria de
México a Brunei; del Director Ejecutivo del Secretariado del APEC a México; del Director para América
Latina de la Cancilleria de Japdn; del Jefe de Asesores sobre Asuntos Internacionales del Primer Ministro
de Japo6n y del Secretario Superior de Asuntos Exteriores de Japon; de delegaciones de Cancilleres y
Jefes de Estado y Gobierno de la India, Malasia y Sri Lanka para participar en la XXI Reunion del G-15 en
la Ciudad de México; de una delegacién de parlamentarios de China; entre otras.

El impacto de este indicador estratégico se refleja en la generaciéon de oportunidades de negocios e
intercambio de diversa indole, ademéas de diversificar las relaciones de México con otras regiones,
especialmente con la Cuenca de Pacifico, que es una de las de mayor pujanza econémica en el mundo.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar la participacién del Gobierno de México en las reuniones de los
foros de la ONU

El atributo fundamental de la formula de este indicador estratégico es el nimero de eventos consistentes
en la participacion de las delegaciones mexicanas ante diversos foros de organismos del Sistema de la
ONU.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Se programd una meta anual de 954 eventos relativos a la participacion de las delegaciones mexicanas
ante el Sistema de la ONU, y se lograron 155, lo que da una diferencia absoluta negativa de 799 eventos
y relativa de 83.8 por ciento menos, respecto de la meta anual. En 1999 se lograron 193 eventos, lo que
arroja una diferencia absoluta negativa de un afio a otro, de 38 eventos, debido a la posposicion de
numerosas reuniones, en funciéon de las decisiones que toma la Asamblea General de la O.N.U., lo que
no es posible modificar por parte de la Delegacion de México ante ese organismo.

Sin embargo, la unidad responsable del cumplimiento de la meta de este indicador estratégico, realiza
una serie de actividades paralelas tales como preparacién de informacion para acuerdo superior sobre
diversos temas de la agenda internacional, informacién a instancias ajenas a la Cancilleria acerca de
tratados internacionales, acuerdos en reuniones multilaterales, preparacién de reuniones futuras, apoyo a
visitas de trabajo de funcionarios de la O.N.U. a México, envio de comunicados de caracter diplomatico a
diversas oficinas de las Naciones Unidas, concertacion de entrevistas entre altos funcionarios mexicanos
y sus homologos y otros dignatarios, en forma paralela a las reuniones en los foros de la O.N.U.

Su presupuesto original fue de 5 366.9 miles de pesos (en el Resumen Programatico Economico
Financiero del PEF) y ejercid 6 792.9 miles de pesos, con una variacion absoluta positiva de 1 426.0
miles de pesos, 26.6 por ciento mas, debido al incremento salarial al personal autorizado por la SHCP.
Hubo un menor ejercicio presupuestal con relacién al monto modificado por 170.3 miles de pesos,
reflejado principalmente en el capitulo 1000 por la existencia de plazas vacantes, asi como por el menor
pago de estimulos al personal, y representd el 3.2 por ciento respecto del presupuesto original, 2.5 por
ciento respecto del ejercicio presupuestarioy 2.4 por ciento respecto del presupuesto modificado, el cual
ascendio a 6 963.2 miles de pesos.

El comportamiento presupuestario y programatico muestra que el logro de la meta fisica del indicador
estratégico fue del 83.8 por ciento negativo y el ejercicio presupuestario fue superior respecto del
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presupuesto original en un 26.6 por ciento, sin embargo éste se destin6é en un 99.7 por ciento al pago de
servicios personales, el cual es de caracter contractual y por lo tanto ineludible para la Cancilleria,
mientras que la meta fisica esta influida por factores externos como son las decisiones que toman los
organos directivos de la ONU. Cabe sefialar que a pesar de la desviacion en la meta programéatica, se
desarroll6 una intensa labor paralela a las reuniones de los foros de la ONU, consistente en la
elaboracién de documentos informativos y para acuerdo superior sobre una gran diversidad de temas
relacionados con la agenda internacional, tales como seminarios, misiones de verificacion,
negociaciones, solicitudes de autorizacién de acreditacion, carpetas informativas para visitas, reuniones y
acontecimientos internacionales, todo lo cual no es susceptible de verse reflejado en la meta alcanzada
por tratarse de acciones de naturaleza distinta a la de la unidad de medida del indicador estratégico
establecida en el PEF.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 0.2 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Entre los principales eventos destacan: el LV Periodo Ordinario de Sesiones de la Asamblea General de
la ONU; Asamblea Cumbre del Milenio de la ONU y reuniones preparatorias; el Periodo Extraordinario de
Sesiones de la Asamblea General de la ONU sobre Desarrollo Social; la X Conferencia de la ONU sobre
Comercio y Desarrollo (UNCTAD); V Reunién del Mecanismo de Consulta en Materia de Interés Mutuo
México-Venezuela; VI Periodo de Sesiones del Grupo de Trabajo de la Comision de Derechos Humanos
Relativo a la Participacion de Nifios en Conflictos Armados y a la Venta de Nifios para la Prostitucion
Infantil; VII Periodo de Sesiones del comité Encargado de Elaborar una Convencion Contra la
Delincuencia Organizada Transnacional; Seminario sobre Reclutamiento, Entrenamiento y Operacion del
Futuro Cuerpo de Inspectores Encargados de la Aplicacién de la Convencién sobre la Prohibicion de
Armas Biologicas; Seminario sobre la Solucién de Diferencias en el Comercio Internacional, la Inversién y
la Propiedad Intelectual; Il Reunidn Intersecretarial Preparatoria a la X UNCTAD; LVIII Reunion de
Representantes Personales de los Jefes de Estado y de Gobierno del G-15; IV Periodo de Sesiones del
Comité Preparatorio para el Establecimiento de una Corte Penal Internacional; XVIII Periodo de Sesiones
del Grupo Ad-Hoc de los Estados Parte de la Convencién sobre la Prohibicion del Desarrollo, la
Produccion y el Almacenamiento de Armas Bacterioldgicas, Biolégica, Toxinicas y sobre su Destruccion; |
Reunién del Comité de Expertos sobre el Estado General y Operacion de la Convencién sobre la
Prohibicién del Empleo, Almacenamiento, Produccion y Transferencia de Minas Terrestres Antipersonal y
sobre su Destruccién; XXXVIII Periodo de Sesiones de la Comisién de Desarrollo Social de la ONU; I
Periodo de Sesiones del Grupo de Trabajo de la CDH Encargado del Establecimiento de un Foro
Permanente para las Poblaciones Indigenas; | Periodo de Sesiones del Comité Preparatorio de la
Conferencia de la ONU sobre el Comercio llicito de Armas Pequefias y Ligeras en Todos sus Aspectos, a
celebrarse en 2001; XIV Periodo de Sesiones del Grupo de Trabajo de la Comisién Preparatoria de la
Organizacion del Tratado de Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares; XVIII. XIX, XX, XXy XXII
Periodo de Sesiones del Comité Ejecutivo de la Organizacion para la Prohibicién de las Armas Quimicas
(OPAQ); X Congreso de la ONU sobre Prevencion del Delito y Tratamiento del Delincuente; Reunion del
Grupo de Trabajo para Examinar la Convencion sobre la Proteccién Fisica de los Materiales Nucleares;
XXXI Periodo de Sesiones de la Comisién de Estadistica; XXXIX Periodo de Sesiones de la Subcomision
de Asuntos Juridicos de la Comisién sobre la Utilizacion del Espacio Ultraterrestre con Fines Pacificos;
XXXIII Periodo de Sesiones de la Comision de Poblacion y Desarrollo; XLIII Periodo de Sesiones de la
Comision de Estupefacientes; | Reunion de Expertos sobre la Creacion de un Sistema Global de Control
de No Proliferacion de Cohetes y Tecnologias Coheteriles; XLIV Periodo de Sesiones de la Comisién de
la Condicion Social y Juridica de la Mujer; VI Periodo de Sesiones de la Autoridad Internacional de los
Fondos Marinos; | Reunion Regional de Autoridades Nacionales de los Estados Miembros de América
Latina y el Caribe; Reunién de la Junta de Gobernadores del Organismo Internacional de Energia
Atémica; Il Conferencia Anual de Estados Parte al Protocolo Il Enmendado de la Convencién sobre
Prohibicién o Restriccion sobre el Uso de Ciertas Armas Convencionales Que Pueden Considerarse
Excesivamente Nocivas o de Efectos Indiscriminados; Conferencia Regional Americana Preparatoria de
la Conferencia Mundial Contra el Racismo, la Discriminacion Racial, la Xenofobia y las Formas Conexas
de Intolerancia; Taller Regional sobre Cooperacion para la Ratificacion e Instrumentacion Nacional del
Tratado de Prohibicion Completa de Ensayos Nucleares; Junta de Gobernadores del OIEA; Periodo de
Sesiones de la Comision de Desarme 2000; Seminario de Formacion sobre Cooperacién Juridica
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Internacional Penal; Conferencia Ministerial Hacia una Comunidad de Democracias; | Periodo de
Sesiones del comité Preparatorio del Periodo Extraordinario de Sesiones de la Asamblea General de la
ONU sobre el Seguimiento de la Cumbre a Favor de la Infancia; XVIIl Reunién del Subcomité de Expertos
en el Transporte de Mercaderias Peligrosas; XXIII Periodo Extraordinario de Sesiones de la Asamblea
General de la ONU: la Mujer en el Afio 2000: Igualdad de Género, Desarrollo y Paz para el Siglo XXI;
Seminario sobre las Perspectivas del Desarrollo Econdmico de Palestina y el Proceso de Paz en Oriente
Medio; Reunién de Expertos sobre Fusiones y Adquisiciones: Politicas Destinadas a Acrecentar al
Méaximo los Efectos Positivos de las Inversiones Internacionales y de Reducir al Minimo sus Posibles
Efectos Negativos; | Periodo de Sesiones del Comité Preparatorio y Conferencia Mundial Contra el
Racismo, la Discriminacion Racial, la Xenofobia y las Formas Conexas de Intolerancia; Il Conferencia
Regional de América Latina y el Caribe sobre la Cumbre Mundial de Desarrollo Social; Conferencia sobre
el Convenio Marco de Asistencia en Materia de Proteccién Civil; Reunién sobre Financiacion para el
Desarrollo; X Reunidn de Estados Parte de la Convencion de las Naciones Unidas sobre el Derecho del
Mar; XLIX Periodo de Sesiones del Comité Cientifico sobre los Efectos de las Radiaciones Atdmicas; IV
Reunién del Consejo de la Fundacion del Centro Internacional para el Desminado Humanitario; VII
Periodo de Sesiones de la Comision de Limites de la Plataforma Continental; | Periodo de Sesiones del
Grupo de Trabajo Interagencial para la Reduccion de los Desastres Naturales; Reunién Especial entre el
ECOSOC vy las Instituciones de Bretton Woods; XII Conferencia Ministerial del Movimiento de Paises No
Alineados; y la XXXIII Reunion del Grupo Consultivo Mixto del Centro de Comercio Internacional; entre
otras.

El impacto benéfico de la realizacion de la meta de este indicador estratégico radicé en la defensa y el
fortalecimiento de la posicién de México en diversos temas prioritarios de la agenda mundial, en funcion
de los intereses nacionales. Esto repercute positivamente en la sociedad mexicana en su conjunto.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar la participacion del Gobierno de México en reuniones
bilaterales y multilaterales con los paises de la region

El atributo fundamental de la formula de este indicador estratégico es el nimero de eventos consistentes
en la celebracion de reuniones con funcionarios de Africa y Medio Oriente.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Se programaron realizar 26 eventos consistentes en la participacion de las delegaciones mexicanas en
foros de Africa y Medio Oriente, y logro 34, con una diferencia absoluta positiva de 8 eventos y relativa de
30.8 por ciento mas, respecto a la meta anual. En 1999 logré 21 eventos lo que arroja una diferencia
absoluta positiva de un afio a otro de 13 eventos, 61.9 por ciento mas. Esta diferencia se debié a los
factores de politica exterior que escapan al control de la Cancilleria como, las agendas bilaterales o de
trabajo conjunto en los mecanismos multilaterales, aspectos coyunturales, y otros. La diferencia en 2000
obedecié también a la variabilidad de las agendas de los funcionarios extranjeros de la region asi como
de los mecanismos de dialogo regional con Africa y Medio Oriente.

Su presupuesto original fue de 52 723.9 miles de pesos (en el Resumen Programatico Econdmico
Financiero del PEF) y ejercié 43 727.6 miles de pesos, con una variacion absoluta negativa de 8 996.3
miles de pesos, 17.1 por ciento menos, derivado de la reorientacion de recursos del gasto de operacion
del SEM, para cubrir el pago de estimulos por productividad, eficiencia y calidad en el desempefio de los
servidores publicos de mandos medios y superiores. También hubo un menor ejercicio respecto al monto
modificado de 1 140.4 miles de pesos, equivalente a 2.5 por ciento del presupuesto modificado, 2.6 por
ciento del ejercicio y 2.2 por ciento del presupuesto original. El presupuesto modificado ascendié a
44 868.0 miles de pesos. La causa del ejercicio menor fue por la aplicacion de medidas de austeridad en
materia de gastos de ceremonial asi como en el equipamiento de las representaciones de México en el
exterior, principalmente.

El comportamiento presupuestario y programatico fue como sigue: el indicador estratégico alcanzé un
logro superior de 30.8 por ciento de la meta anual y el ejercicio presupuestario fue inferior respecto del
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presupuesto original en un 17.1 por ciento, lo que indica un esfuerzo por eficientar el uso de los recursos
a disposicion de la Secretaria.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 1.3 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Entre los principales logros destacan los siguientes: visita del Presidente de México a Israel y entrevista
con su homoélogo, el lider del Kneset (Parlamento) y el Primer Ministro de ese pais, en el contexto de la
firma del Tratado de Libre Comercio México-Israel; Entrevista del Titular del Poder Ejecutivo Federal con
el Rey de Jordania, en el marco de la Cumbre del Milenio de la ONU; visita de la Canciller mexicana a
Israel y entrevistas con su homélogo y otras personalidades de ese pais, acompafiada por una mision de
empresarios mexicanos; a Egipto para participar como Representante personal del Presidente de México
en la X Cumbre del Grupo de los 15; la Subsecretaria de Relaciones Exteriores para Naciones Unidas,
Africa y Medio Oriente a Kuwait, Jordania y Egipto; la V Comision sobre Financiamiento de la Misién de la
ONU para el Referéndum del Sahara Occidental (MINURSO) en Marruecos; la Il Reuniéon Conjunta
México-Irén; la V Conferencia Global de Promocion de la Salud México 2000; la Reunién Cumbre del
Grupo de los 77; Curso para la Promocién comercial en El Cairo, Egipto; la XXXIII Feria Internacional de
El Cairo, Egipto; visita a México del Canciller de Nigeria y de un Representante de la Republica Arabe
Saharaui Democratica; entrevista de la Canciller mexicana con su homélogo de Iran, en el marco del Foro
Econémico Mundial de Davos, Suiza; XXXVI Reunion Cumbre de la Organizacion para la Unidad
Africana, a la cual México asisti6 como invitado especial, en Togo; firma del Memorandum de
entendimiento sobre Consultas entre la SRE y la Cancilleria libanesa; participacion de Empresas
mexicanas en la Feria Plurisectorial y Estilo de Vida 2000, en Yeda, Arabia Saudita; delegaciones de Iran,
Argelia, Arabia Saudita, Israel, Marruecos y Nigeria para asistir a la ceremonia de transmision del Poder
Ejecutivo Federal de México; entrada en vigor del Acuerdo General de Cooperacion México-Sudafrica; y
Encuentro con Empresarios Mexicanos para Promover los Mercados de Africa del Norte y Medio Oriente,
entre otras.

El impacto del desarrollo de este indicador estratégico se reflejé en el fortalecimiento de los vinculos de
cooperacién con Africa y Medio Oriente, asi como la apertura de nuevas opciones de intercambio
comercial, econémico y de cooperacién, en beneficio de la sociedad mexicana en su conjunto. La causa
de las desviaciones fue la variabilidad que existe en las agendas de los mecanismos de dialogo regional
con Africa y Medio Oriente, lo cual se debe a las necesidades reales de la politica exterior de los paises
miembros, situacién que escapa al control de esta Cancilleria, en lo programatico y a un menor ejercicio
en el gasto de las oficinas del SEM y en ceremonial y orden social, en lo presupuestario.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinar la participacion de las delegaciones de nuestro pais en los
organismos internacionales

El atributo fundamental de la férmula de este indicador estratégico es el nimero de eventos consistentes
en la celebracién de reuniones en los foros de los organismos internacionales de los que nuestro pais es
miembro.

FORMULA DEL INDICADOR: Eventos realizados/ Eventos programados

Su meta programada original fue de 264 eventos y alcanzé 225, lo que da como diferencia absoluta
negativa 39 eventos, 14.8 por ciento menos en términos relativos. En 1999 alcanz6 262 eventos, lo que
arroja una diferencia absoluta negativa de 37 eventos, 14.1 por ciento menos. Ambas diferencias se
debieron a la programacion de reuniones por parte de los cuerpos directivos de los organismos
internacionales, los cuales convocan a reuniones de forma colegiada, por lo que nuestro pais Gnicamente
asiste a dichas reuniones sin influir en su nimero o fecha de realizacion.

Su presupuesto original fue de 2 665.5 miles de pesos (en el Resumen Programatico Econdémico

Financiero del PEF) vy ejerci6 2 974.0 miles de pesos, con una variacion absoluta positiva de 308.5
miles de pesos, 11.6 por ciento mas, debido al incremento salarial otorgado al personal,
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Hubo un menor ejercicio respecto al presupuesto modificado por 92.9 miles de pesos que represento el
3.1 por ciento respecto del presupuesto ejercido, el 3.5 por ciento del presupuesto original y 3.0 por ciento
del presupuesto modificado el cual ascendi6 a 3 066.9 miles de pesos, y fue motivado principalmente por
la vacancia de plazas autorizadas.

El comportamiento presupuestario y programatico muestra que en el indicador estratégico la meta
alcanzada fue inferior a la anual en un 14.8 por ciento y el ejercicio presupuestario fue superior respecto
del presupuesto original en un 11.6 por ciento. Esto revela la influencia de factores externos ajenos al
control de la Cancilleria como son las agendas de los organismos internacionales en los que participa,
mientras que el presupuesto responde al cumplimiento de obligaciones contractuales en el pago de
remuneraciones al personal en un 99.7 por ciento.

El resultado de la férmula eventos realizados/eventos programados arroja un indicador de 0.9 eventos
llevados a cabo por cada evento programado.

Las principales reuniones desarrolladas durante 2000 fueron: la XX Reunién de la Comisién Forestal para
América del Norte en St. Andrews, Canada; Reunidn del Grupo de Trabajo en Biotecnologia de la FAO,
en Roma, Italia; XXIV Reunion de la Mesa Directiva del Comité de Patrimonio Mundial, Paris, Francia;
XVII Reunién del Consejo Internacional del Azlcar; XV Reunién de la Asamblea de la Organizacion
Internacional de Telecomunicaciones Moviles por Satélite (INMARSAT); LXXXVIIl Reunién de la
Conferencia Internacional del Trabajo de la OIT en Ginebra, Suiza; CCLXXVIII Reunién del Consejo de
Administracion de la OIT, en Ginebra, Suiza; VIII Reunion Plenaria del Comité Técnico de Administracion
Ambiental, en Estocolmo, Suecia; XXXIII Reunién del Consejo Ejecutivo de la Comision Oceanografica
Intergubernamental de la UNESCO, en Paris, Francia; LXIll Reunion del Consejo Ejecutivo de la OMT, en
Colombo, Sri Lanka; XXII Reunién del Codex Alimentarius sobre Nutricion y Alimentos para Regimenes
Especiales, XXIV Reunidn sobre Pescado y Productos Pesqueros, y XXXII Reunién sobre Residuos de
plaguicidas, de la FAO, en Berlin, Alemania; Alesund, Noruega; y La Haya, Holanda, respectivamente;
LXXVI Reunion del Comité de Programa y Presupuesto de la ONUDI, en Viena, Austria; LXIX Periodo de
Sesiones del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola (FIDA), en Roma, Italia; LIIl Asamblea Mundial
de la Salud de la OMS, en Ginebra, Suiza; XLIV Periodo de Sesiones del Comité de Proteccion del Medio
Marino, Londres, Gran Bretafia; | Periodo de Sesiones de la Junta Ejecutiva del Programa Mundial de
Alimentos (PMA), en Roma, Italia; CV Reunién del Consejo Ejecutivo de la OMS, en Ginebra, Suiza;
I Reunion Extraordinaria del Consejo Ejecutivo de la Organizacion Mundial de turismo, en Madrid,
Espafia; XVI Reunién del Consejo Internacional de Coordinacion del Programa sobre el Hombre y la
Biosfera de la UNESCO, Paris, Francia; XXIIl Periodo de Sesiones de la Junta de Desarrollo Industrial de
la ONUDI, en Viena, Austria; XXIV Reunién del Comité del Patrimonio Mundial de la UNESCO, Cairns,
Australia; LIV Asamblea General de la UNIDROIT, Roma, ltalia; XXI Comision Forestal para América
Latina y el Caribe (COFLAC), de la FAO, Santa Fe de Bogota, Colombia; y XXXV Reunién de la
Asamblea de los Estados Miembros de la Organizacién Mundial de la Propiedad Intelectual (OMPI), en
Ginebra, Suiza, entre otras.

El impacto de este indicador reside en el fortalecimiento de la presencia de México en los foros
multilaterales mundiales, para defender los intereses y las posiciones de nuestro pais respecto de los
temas de la agenda mundial. La causa de las desviaciones fue la celebracion de reuniones en funcion de
los intereses y las agendas regionales, los cuales influyen en lo estimado originalmente, en funcién de la
politica internacional y su dinamica particular, en lo programatico y a un menor ejercicio en adquisiciéon de
papeleria y Utiles de oficina y en impresiones y publicaciones oficiales, en lo presupuestario.

Los proyectos institucionales a cargo de esta Secretaria son los que a continuacién se enumeran,
incluyendo sus objetivos, caracteristicas y sus principales beneficios y su gasto corresponde al gasto
corriente y al gasto directo en un 100.0 por ciento, ya que su ejercicio es cubierto con recursos
autorizados en el capitulo 3000 Servicios Generales.
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PROYECTO: 1001 Organizacioén de los Estados Americanos (OEA)

Organizacion creada en la IX Conferencia Internacional Americana celebrada en Bogota, Colombia, el 30
de abril de 1948, la OEA es un organismo regional dentro del marco de la ONU que sustituyé a la Oficina
Comercial de las Republicas Americanas, la cual funcion6 desde el afio 1890. Su sede estéa en la ciudad
de Washington, D. C. EUA. Los objetivos de la OEA son: el mantenimiento de la paz entre los Estados
miembros; la ayuda mutua en caso de agresién; la resolucién de todos los problemas que afecten al
bienestar de los pueblos americanos y la realizacion conjunta de esfuerzos para impulsar el desarrollo
cultural, social y econdmico de los Estados miembros. Todos estos objetivos se traducen en beneficios
para las naciones americanas, en cada uno de esos rubros.

En 2000 las acciones desarrolladas por México en el marco de la OEA estuvieron enfocadas a la
promocion de nuestro interés nacional y al cumplimiento del compromiso de participar como actor
fundamental, en los cambios y adecuaciones de la cooperacién interamericana a fin de que ésta
responda a los retos del nuevo milenio. Se llevaron a cabo siguientes reuniones de la OEA: la XXX
Asamblea General de la OEA, en Windsor, Canada, durante la cual se desarrollé6 el mecanismo Dialogo
de Cancilleres, sobre democracia y derechos humanos, y se abordaron en el Pleno de la Asamblea los
temas situacion electoral en Perd, derechos humanos de todos los trabajadores migratorios y sus familias
en el hemisferio, donde se cred la relatoria especial cuyos recursos se obtienen de un fondo voluntario,
imparticion de justicia, fortalecimiento de la OEA, seguridad humana en las Américas, asi como la
Reunion Preparatoria de la Ill Cumbre de las Américas, a celebrarse en Quebec, Canada en abril de
2001. Asimismo, se aprobaron 67 resoluciones y dos declaraciones y hubo una sesién especial sobre la
conflictiva situacion electoral en Haiti. También se formularon recomendaciones sobre el funcionamiento
de la Organizacioén y sobre la coordinacién de sus érganos subsidiarios, organismos y comisiones.

También se desarrollaron en el contexto de la ONU las siguientes: Il Periodo Ordinario de Sesiones del
Comité Interamericano Contra el Terrorismo, la 1l Reunién de Ministros de Justicia o Procuradores
Generales de las Américas, en San José Costa Rica; la Reunion de Presidentes de la Comisiones de
Relaciones Exteriores o el Cuerpo Equivalente de los Parlamentos o Congresos Nacionales de los
Estados Miembros, en Washington, D. C., EUA; la XVIII Reunién del Grupo de Revision e
Implementacion de Cumbres, en Washington, D. C., EUA; la | Reunién del Consejo Directivo del Centro
de Estudios de Justicia de las Américas, en Washington, D. C., EUA; Sesion Especial, Fortalecimiento de
la Probidad y la Lucha Anticorrupcion en las Américas, en Washington, D. C., EUA; | Reunion del Comité
Consultivo sobre la Convencién Interamericana Contra la Fabricacion y el Trafico llicito de Armas de
Fuego, Municiones, Explosivos y Otros Materiales Relacionados, en Washington, D. C., EUA; la Xll
Reunion del Consejo Directivo del Fondo Indigena, en Lima, Perl; Reunion del Grupo de Trabajo Ad-Hoc
sobre Limitacion de Armas Convencionales del Grupo de Rio, en la Ciudad de México; la XIV Reunién del
Comité Consultivo Permanente 1ll: Radiocomunicaciones, en Mar del Plata, Argentina; la XIV Reunién
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno del Grupo de Rio, en Cartagena de Indias, Colombia; el llI
Foro de Telecomunicaciones, la XII Reunion del Comité Consultivo Permanente de la Coordinacion
Interamericana de Telecomunicaciones (CITEL), en Isla Margarita, Venezuela; | Reuniéon Ordinaria de
Coordinadores Nacionales del Grupo de Rio, en Santa Marta, Colombia; el Il Congreso de Administracién
Penitenciaria de Iberoamérica; Ceremonia de Traspaso de la Secretaria Pro-Témpore del Grupo de Rio y
Reunion de la Troika de Ministros de Relaciones Exteriores del Grupo de Rio, ambas en Cartagena de
Indias, Colombia; la Reunion de Seguimiento sobre las Decisiones Adoptadas por la XI Conferencia
Interamericana de Ministros de Trabajo, en Washington, D. C., EUA; I1ll Reunién del Grupo de Expertos
sobre Reduccién de la Demanda, en Santiago de Chile; LVIlI Reunién del Comité Ejecutivo de la
Comision Latinoamericana de Aviacion Civil, en Buenos Aires, Argentina; VIII Reunion de Directores de
Programas Nacionales de Control de la Rabia en América Latina, en Lima, Perd; V Congreso
Internacional sobre la Reforma del Estado y de la Administracion Publica del Centro Latinoamericano de
Administracién para el Desarrollo (CLAD); XXVIII Periodo Ordinario de Sesiones de la Comision
Interamericana para el Control del Abuso de Drogas (CICAD); Ill Reunién Ordinaria de la Comision
Interamericana de Ciencia y Tecnologia (COMCYT) en Washington, D. C., EUA; Reuniéon de
Coordinacion sobre los Comités Técnicos Consultivos y la Il Reunidon del Subcomité de Politica y
Coordinacion de la Comisién Interamericana de Puertos, en Brasilia; y la LXV Reunion Ordinaria de la
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Comision Ejecutiva Permanente del Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral (CEPCIDI), entre
otras.

Su presupuesto original autorizado para 2000 fue de 50 995.1 miles de pesos y ejercié 43 147.3 miles de
pesos. El presupuesto original se modific6 a 43 147.3 miles de pesos, de la siguiente manera:
reducciones con los oficios de autorizacion de afectacion presupuestaria Nos. 311-A-0028 por 253.5
miles de pesos, 311-A-0148 por 348.3 miles de pesos, para reorientar recursos por diferencias en el tipo
de cambio del peso frente al US dodlar; 311-A-0089 por 2 700.0 miles de pesos, al capitulo 6000 para
cubrir el pago de la supervision de los trabajos de adaptacion en la Delegacion de la Cancilleria en
Guadalajara; 311-A-0183 por 2 481.1 miles de pesos, al capitulo 1000 para cubrir el estimulo de
productividad, eficiencia y calidad en el desempefio, del personal de mandos medios y superiores, del
periodo enero-mayo de 2000; 311-A-0224 por 196.3 miles de pesos, al capitulo 5000 para realizar el
equipamiento de diversas representaciones de México en el exterior y oficinas centrales; 311-A-0267 por
800.0 miles de pesos, al capitulo 1000 para cubrir el estimulo de productividad, eficiencia y calidad en el
desempefio, del personal de mandos medios y superiores, del periodo julio-agosto de 2000; 311-A-0377
por 16.1 miles de pesos, para reforzar el gasto en materiales, suministros y servicios generales; 311-A-
0204 por 79.3 miles de pesos, para reforzar el pago de cuotas de los organismos 1019 TDR, 1069
UNOMSIL e 1071 TO; 311-A-0222 por 970.0 miles de pesos, para cubrir la novena cuota para la
ampliacion de la planta internacional de tratamiento de aguas residuales del organismo 1029 SSIN; y
311-A-0223 por 3.2 miles de pesos al capitulo 5000 para adquirir accesorios informatico para el
Consulado de México en Frankfurt, Alemania. No hubo menor ejercicio respecto al presupuesto
modificado.

PROYECTO: 1002 Fondo Especial Multilateral del Consejo Interamericano para el Desarrollo Integral
(FEMCIDI)

El objetivo del Organismo es impulsar la cooperacién y el intercambio académico y con ello el desarrollo
econdmico de la regién.

Organismo rector del plan estratégico de cooperacion para el desarrollo, cuyos Estados miembros
participan en el financiamiento de las actividades de cooperacion solidaria para el desarrollo, mediante
contribuciones voluntarias las cuales se distribuyen en la cuenta de desarrollo integral y las cuentas
sectoriales establecidas de acuerdo con las prioridades del plan. Las aportaciones son trasladadas para
su administracion a la Agencia Interamericana para la Cooperacion y el Desarrollo (AICD).

Entre sus principales logros estuvieron: en el marco de la Subcomision de Programa-Presupuesto del
Organismo, se negoci6 la modificacion de los articulos 15, 17 y 23 del FEMCIDI; se aplicé el Plan de
Negocios Aprobado por la Junta Directiva para Ayudar a los Paises en Desarrollo de Proyectos de Alta
Calidad, fueron aprobados los siguientes proyectos presentados por México, cuya aplicacion serd en
2001: Impulso al Proceso de Integracién Educativa de la Poblacién con Discapacidad a los Centros de
Educacién Inicial y Preescolar; Programa de Cooperacién Regional México-Centroamérica sobre
Educacién a Distancia; y Fortalecimiento de las Actividades de la Red Social de América Latina y el
Caribe.

El presupuesto original autorizado de este proyecto fue de 12 085.2 miles de pesos y su ejercicio de
10 292.0 miles de pesos. La variacién negativa entre ambos fue de 1 793.2 miles de pesos, 14.8 por
ciento menos. En este Organismo hubo ampliaciones a su presupuesto original con oficio No. 311-A-266
por 2.0 miles de pesos, provenientes del capitulo 3000 del gasto de operacion de las representaciones de
México en el exterior, para complementar la cuota de México al Organismo 1002 FEMCIDI, y reducciones
con oficios Nos. 311-A-028 por 58.5 miles de pesos y 311-A-200 por 13.1 miles de pesos, para reorientar
recursos por diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; y
311-A-183 por 1 723.6 miles de pesos para cubrir el pago del estimulo de productividad, eficiencia y
calidad en el desempefio, del personal de mandos medios y superiores, del periodo enero-mayo de 2000.
El presupuesto modificado ascendié a 10 292.0 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al
presupuesto modificado. No hubo subejercicio.
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PROYECTO: 1003 Organizacion de las Naciones Unidas (ONU)

Constituida para suceder a la sociedad de Naciones creada en 1919 por el Tratado de Versalles, la ONU
nacié por la Carta de las Naciones Unidas firmada en San Francisco el 26 de junio de 1945 con el
objetivo de salvaguardar la paz y la seguridad mundiales y para instituir entre las naciones la cooperacion
econdmica, social y cultural. Su sede esta en Nueva York.

México comparte y contribuye al logro de estos objetivos, principios rectores de su politica exterior, en la
medida de su capacidad estructural, de conformidad con el articulo 17 de la Carta de las Naciones
Unidas, y esta obligado a contribuir al financiamiento de la Organizacion.

Los beneficios que se derivan de la participacion de México son de orden politico y consisten en la
promocion de la paz y la seguridad internacionales, la defensa de la soberania nacional, fomento de la
solucién pacifica de las controversias, del desarrollo y la cooperacion econémico y social, asegurar el
pleno respeto a los derechos humanos y del medio ambiente. Todo esto redunda en el cuidado e
incremento del prestigio internacional de México, ya que nuestro pais siempre se ha caracterizado por
una vocacién multilateral que reconoce las posibilidades de la comunicacién y el acercamiento entre las
naciones.

En 2000 la ONU continué avanzando en los poderes y funciones de sus érganos (Asamblea General.
Consejo de Seguridad, Consejo Econémico y Social, Consejo de Administracion Fiduciaria y Corte
Internacional de Justicia), mediante acciones tendientes a la aplicacién de medidas colectivas eficaces
para prevenir y eliminar amenazas a la paz, para suprimir actos de agresion y otros quebrantamientos de
la paz, para fomentar la amistad entre las naciones basada en el principio de igualdad juridica de los
Estados y la libre autodeterminacién de los pueblos, para fomentar la cooperacion internacional y servir
de centro que armonice los esfuerzos por alcanzar los propdésitos comunes.

En ese sentido, se celebré la Cumbre del Milenio con la presencia de mas de 150 Jefes de Estado o de
Gobierno, para renovar los esfuerzos de la Organizacién en el logro de sus objetivos. En este evento se
adopt6 la Declaracion del Milenio, en la que se reafirmaron los principios de la Carta de las Naciones
Unidas y se reconocié como reto fundamental conseguir que la mundializacién se convierta en una fuerza
positiva para todos. Asimismo, se destacaron como valores fundamentales para las relaciones en el
nuevo siglo la libertad, la igualdad, la solidaridad, la tolerancia, el respeto por la naturaleza y la
responsabilidad compartida. Las metas establecidas en la Declaracion se refieren al logro de los objetivos
en materia de la paz, la seguridad y el desarme, el desarrollo y la erradicacion de la pobreza, proteccion
del entorno comun, respeto a los derechos humanos, la democracia y buena gestién de los asuntos
publicos, la proteccion a personas vulnerables, la atencién a las necesidades especiales de Africa y el
fortalecimiento de la ONU.

Otras importantes reuniones se celebraron en 2000, incluida la LV Asamblea General de la Organizacion,
las cuales se encuentran descritas detalladamente en el indicador estratégico Coordinar la participacién
del Gobierno de México en las reuniones de los foros de la ONU, de la actividad institucional 204.

El presupuesto original fue de 125 339.2 miles de pesos y ejercid 100 240.9 miles de pesos. La diferencia
negativa entre ambos fue de 25 098.3 miles de pesos, 20.0 por ciento menos. El presupuesto original de
este Organismo presentd las siguientes reducciones con los oficios de autorizacion de afectacion
presupuestaria Nos: 311-A-009 por 4 810.0 miles de pesos con motivo de la reduccion liquida; por
165 000.0 miles de pesos al techo de gasto autorizado a esta Secretaria para 2000 y 311-A-377 por 12.5
miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de némina del SEM; 311-A-028 por 275.6 miles de
pesos y 311-A-225 por 4 027.3 miles de pesos al capitulo 3000 para reorientar recursos por concepto de
diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; 311-A-084 por
2 807.1 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de operacién de las representaciones de
México en el exterior; 311-A-202 por 1 235.3 miles de pesos, al capitulo 5000 para realizar el
equipamiento de diversas misiones en el extranjero; 311-A-267 por 2 000.0 miles de pesos, al capitulo
1000 para cubrir el pago del estimulo de productividad, eficiencia y calidad en el desempefio, del personal
de mandos medios y superiores, del periodo julio-agosto de 2000; 311-A-197 por 4 000.0 miles de pesos,

Pagina 113 de 158



al capitulo 4000 para cubrir el pago de la aportacion de México a la COMEXUS; 311-A-203 por 961.1
miles de pesos al gasto de inversion para realizar el equipamiento de diversas representaciones de
México en el exterior asi como trabajos de mantenimiento en instalaciones de diversas misiones en el
exterior; y 311-A-204 por 4 969.2 miles de pesos, para reforzar el pago de cuotas de los organismos 1019
TDR, 1069 UNOMSIL e 1071 TO. Asi, el presupuesto modificado ascendié a 100 240.9 miles de pesos. El
presupuesto ejercido fue igual al presupuesto modificado. No hubo variacién negativa del presupuesto
ejercido respecto al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1004 Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Derivado del XX Periodo de Sesiones la Asamblea General de la ONU de 1996, adopt6 la resolucion
2029 (XX), por la que aprobd el establecimiento del PNUD. Sus objetivos son proveer a los paises de un
marco de coordinacion para evaluar los recursos sociales, econémicos y ambientales destinados al
desarrollo, asi como asistencia técnica, en especial a los paises menos desarrollados.

En 2000 continud en vigor el | Marco de Cooperacion 1997-2001 del PNUD, uno de los instrumentos mas
eficaces en materia de la cooperacién multilateral, el cual fue aprobado por la Junta Ejecutiva del PNUD
y en el cual se sustenta el VI Ciclo de Cooperacién con dicho Organismo, con el que se ha fomentado el
desarrollo sustentable, se ha dado apoyo a la pequefia y mediana empresas y se ha fortalecido la politica
mexicana de cooperacion internacional.

Su presupuesto original autorizado fue de 11 190.0 miles de pesos, y ejercid 9 445.9 miles de pesos. La
diferencia negativa fue de 1 744.1 miles de pesos, 15.6 por ciento menos. En este Organismo se llevaron
a cabo las reducciones siguientes: con oficio de autorizacion No. 311-A-283 1 400.3 miles de pesos, para
el capitulo 5000 para adquirir equipo de proteccion del sistema telefénico y de computo de los inmuebles
de la Cancilleria; 311-A-358 por 254.1 miles de pesos, al capitulo 3000 para reorientar recursos por
concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dolar a favor de esta Secretaria; y 311-
A-377 por 89.7 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de ndémina del SEM. El
presupuesto modificado ascendié a 9 445.9 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al
presupuesto modificado.

PROYECTO: 1005 Corte Permanente de Arbitraje (CPA)

La CPA constituye el mecanismo de solucién de controversias internacionales a nivel estatal mas antiguo,
ya que en 1999 cumplié sus primeros 100 afios. Es ampliamente reconocido por un gran ndamero de
Estados de la comunidad internacional. México es Parte de la CPA desde 1907 (suscribio la convencion
de la CPA el 18 de octubre de 1907 y deposité su instrumento de ratificacién el 27 de noviembre de
1909), y actualmente cuenta con tres miembros en la lista de arbitros de la Corte. Cabe destacar que
México fue el primer pais que sometié un caso a la CPA, en un litigio con los EUA sobre el Fondo
Piadoso de las Californias.

Su objetivo es comprometer a los Estados miembros para hacer uso eficiente del sistema global de
solucion de controversias en temas como el armamentismo, el derecho humanitario, derechos y
costumbres de guerra y la solucién pacifica de las controversias. En apego a la experiencia derivada de
su historia, México se ha manifestado por un arreglo integral, pacifico y definitivo de cualquier solucién
gue amenace la armonia en las relaciones internacionales. Con ello, el pueblo mexicano resulta
beneficiado.

Su presupuesto original autorizado fue de 41.4 miles de pesos y ejercid 33.5 miles de pesos, 7.9 miles
de pesos de diferencia en términos absolutos y 19.1 por ciento menos en términos relativos, debido a las
variaciones en el tipo de cambio entre la moneda local (florines holandeses) frente al délar de los EUA, lo
que produjo que se requiriera un pago menor al estimado de cuota a este Organismo.

En este Organismo hubo reducciones con oficios de autorizacion Nos. 311-A-225 por 1.6 miles de pesos

para reorientar recursos por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dolar a
favor de esta Secretaria; y 311-A-204 por 6.3 miles de pesos, al capitulo 3000 para cubrir las cuotas del
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Organismo 1019 TDR. El presupuesto modificado fue de 33.5 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue
igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1006 Organismo para la Proscripcion de las Armas Nucleares en América Latina y el Caribe
(OPANAL)

Los objetivos de este organismo son comprometer a los Estados miembros la eliminacién de las armas
nucleares en la region, fortalecer la capacidad de reacciébn y de actuacidn politica del OPANAL y
consolidar la reorganizacion y el saneamiento definitivo de la situacion econdmica y financiera del
Organismo: México busca reforzar el cumplimiento del papel politico en la Organizacion, lo que redunda
en beneficio de la poblacién de México en lo particular y de América Latina y el Caribe, en lo general.

Entre sus logros destacan: el XIV Periodo Extraordinario de Sesiones de la Conferencia General del
OPANAL, en la Ciudad de México, durante el cual se aprobd el programa-presupuesto 2001 del
Organismo, se formulé un llamado a los estados miembros a cubrir oportunamente sus cuotas, se reeligié
a Brasil por un periodo anual, y se aprobé la certificacion del Auditor Externo de los estados financieros;
ocho reuniones ordinarias y una extraordinaria del Consejo del OPANAL, 6rgano encargado de velar por
el funcionamiento del Sistema de Control del Tratado de Tlatelolco y de hacer cumplir las resoluciones
de la Conferencia General, durante las cuales se abordaron cuestiones relativas a la cooperacién con
otras zonas desnuclearizadas del mundo y al uso de la energia nuclear para fines pacificos; y la Comision
de Cuotas, Asuntos Administrativos y Presupuesto, érgano subsidiario del Organismo celebré siete
reuniones bajo la presidencia de Pera.

El presupuesto original autorizado de este Organismo ascendié a 816.2 miles de pesos y ejercio 565.9
miles de pesos. La diferencia negativa fue de 250.3 miles de pesos, 30.7 por ciento menos. El
presupuesto modificado ascendié a 565.9 miles de pesos, derivado de las reducciones presupuestarias
con oficios Nos. 311-A-28 por 10.0 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos
presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de
esta Secretaria; y 311-A-204 por 240.2 miles de pesos para cubrir las cuotas de los Organismos 1019
TDR, 1069 UNOMSIL, e 1071 TO. El presupuesto ejercido fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1007 Fuerzas de las Naciones Unidas de Observacion de la Separacion (FNUOS)

Mediante su resolucion 350 de 1974, el Consejo de Seguridad de la ONU aprobé la creacion de las
FNUOS. Su objetivo es lograr la efectiva separacion entre las milicias israelies y sirias en las zonas de
enfrentamiento en Medio Oriente, especialmente en Golan sirio, con el fin de contribuir a la paz mundial
como un factor de equilibrio y de prosperidad de las economias nacionales y regionales, en un contexto
de globalidad. Es por esto que México participa en estos foros de pacificacion. EI mandato de estas
Fuerzas de Paz contribuye al cumplimiento de los objetivos y compromisos de la ONU.

El presupuesto original autorizado de este Organismo fue de 671.4 miles de pesos y ejercié 541.9 miles
de pesos. La diferencia negativa ascendié a 129.5 miles de pesos, 19.3 por ciento menos. La variacion
fue producto de las siguientes reducciones al presupuesto original: con oficios Nos. 311-A-358 por 14.6
miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en
el tipo de cambio del peso frente al US ddlar a favor de esta Secretaria; y 311-A-295 por 114.9 miles de
pesos al capitulo 3000 para complementar el pago de cuotas del organismo 1069 UNOMSIL. El
presupuesto modificado ascendi6 a 541.9 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al
presupuesto modificado.

PROYECTO: 1008 Instituto de Investigaciones de las Naciones Unidas para el Desarrollo Social
(UNRISA)

La Asamblea General de la ONU aprobd la creacion del Organismo mediante la resolucion 1827 (XVII),
de 1962. Sus objetivos son promover la investigacion en el campo del desarrollo social para propiciar
soluciones a diferencias sociales, uso de poder de instituciones y conflictos de interés, asi como la
promocion de la capacidad de investigacion de paises en desarrollo.
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UNRISA proporciona a los gobiernos, agencias, organizaciones de base y académicos un mejor
entendimiento de como las politicas de desarrollo y los procesos de cambio econdmicos y sociales
afectan a los diferentes grupos y al medio ambiente. Ha organizado conferencias para fomentar el
intercambio de informacién sobre las iniciativas adoptadas por los gobiernos a fin de fomentar el
Programa de Accién de la Cumbre Mundial de Desarrollo Social. México busca con su participacién en
UNRISA fomentar la cooperacidn internacional y establecer programas econémicos, politicos y sociales
que permitan determinar las posibles vias de solucién de problemas que obstaculizan el desarrollo
social.

El presupuesto original autorizado de este Organismo fue de 27.9 miles de pesos y ejercid 24.0 miles de
pesos. La diferencia negativa fue de 3.9 miles de pesos, 14.0 por ciento menos. Su presupuesto original
se modificé a 24.0 miles de pesos por reducciones con oficios Nos. 311-A-376 por 0.2 miles de pesos al
capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio
del peso frente al US dolar a favor de esta Secretaria, y 311-A-377 por 3.8 miles de pesos, al capitulo
3000 para reforzar el gasto de néminas del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 24.0 miles de
pesos. El presupuesto ejercido fue igual al modificado.

PROYECTO: 1009 Conferencia de Revision al Tratado de No-Proliferacion de las Armas Nucleares (TNP)

México suscribié el TNP en 1968, fecha en que fue abierto a firma, y lo ratific6 al afio siguiente. De
conformidad con su articulo VIII.3, desde 1970 se efectia una conferencia de examen del TNP cada
cinco afios, para asegurar el cumplimiento de sus funciones. En 1995, la V Conferencia de Partes decidio
prorrogar indefinidamente el Tratado. En 2000 se celebré la VI Conferencia de las Partes Encargadas del
Examen del TNP, en Nueva York. En dicha Conferencia, México junto con Brasil, Egipto, Irflanda, Nueva
Zelanda, Sudafrica y Suecia, lograron obtener un compromiso inequivoco de las potencias nucleares para
la eliminacién completa de sus arsenales nucleares, asi como la adopcion de un programa de accién
sobre desarme nuclear. En dicha conferencia, México fue coordinador del grupo de paises mencionados
y Vicepresidente de la region América Latina y el Caribe.

La comprometida participacion de México fue sustantiva para que se lograra después de quince afios, la
adopcion de un documento final por consenso, el cual fortalece a la TNP como piedra angular del
desarme y la no proliferacion nuclear.

Su presupuesto original fue de 895.2 miles pesos, y ejercio 23.0 miles de pesos. La diferencia negativa
fue de 872.2 miles de pesos, 97.4 por ciento menos. Este presupuesto original presentd reducciones por
781.5 miles de pesos con oficio No. 311-A-05-412; y 90.7 miles de pesos con oficio No. 311-A-384 para
complementar el pago de las cuotas del Organismo 1019 TDR. Su presupuesto modificado ascendié a
23.0 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1010 Mision de Observadores de las Naciones Unidas en Tadjikistan (MONUT)

El Consejo de Seguridad de la ONU aprobo el establecimiento de la MONUT, mediante la resolucion 968
(1994) y su mandato fue prorrogado por resoluciones posteriores, la mas reciente es la 1206 (1998). Su
objetivo es asegurar la plena aplicacion del Acuerdo General Sobre el Establecimiento de la Paz y
Concordia Nacional en Tadjikistan, incluido el Protocolo Sobre Cuestiones Militares.

México ha contribuido a este Organismo en cumplimiento de los principios rectores del PND y de la
politica exterior mexicana, con un presupuesto original autorizado de 391.7 miles de pesos y un ejercicio
de 110.9 miles de pesos. La diferencia negativa entre ambos ascendié a 280.8 miles de pesos, 71.7 por
ciento menos. Las variacién presupuestaria entre el monto original y el modificado ascendié a por 136.8
miles de pesos, fueron por reducciones con oficios Nos. 311-A-358 por 3.0 miles pesos con oficio al
capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio
del peso frente al US dolar a favor de esta Secretaria; y 311-A-384 por 133.8 miles de pesos para
complementar las cuotas del organismo 1012 MINURSO. El presupuesto modificado ascendié a 254.9
miles de pesos.
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El menor ejercicio respecto al presupuesto modificado fue en términos absolutos de 144.0 miles de pesos
y relativos de 129.8 por ciento del presupuesto ejercido, 56.5 por ciento del presupuesto modificado, y
36.8 por ciento del presupuesto original, y se debié a que el organismo da a conocer las cuotas hasta que
empieza el ejercicio respectivo y se determinan en base a sus propias escalas, por lo que no es posible
tener oportuno conocimiento del monto exacto.

PROYECTO: 1011 Fondo de Desarrollo de las Naciones Unidas para la Mujer (FDNUM)

El FDNUM es un fondo auténomo que trabaja en estrecha colaboracion con el PNUD. Cuenta con un
Comité Consultivo el cual brinda asesoria en todo lo relacionado al desarrollo de la mujer. El
establecimiento del FDNUM se efectu6 con base en el objetivo previsto en la Resolucion 39/125 de 1985
y derivado de la Conferencia Mundial del Afio Internacional de la Mujer que tuvo lugar en México en 1975.
Su objetivo es prestar asistencia a las actividades que beneficien directamente a la mujer y su integracién
al desarrollo, para elevar su contribucion efectiva y en potencia en la vida econdmica de las naciones.

México se ha caracterizado como un activo promotor para la generacién de recursos a fin de asistir a los
gobiernos en la aplicacién de la Convencion sobre la Eliminacion de Todas las Formas de Discriminacién
contra la Mujer, incluyendo la elaboracion de los informes nacionales que se presentan al Comité que
vigila la aplicacion de la Convencion.

El presupuesto original autorizado ascendio a 111.9 miles de pesos, y ejercié 95.8 miles de pesos. La
diferencia negativa fue de 16.1 miles de pesos, 14.4 por ciento menos. Esta variacion negativa se debi6 a
las reducciones con oficios Nos. 311-A-376 por 1.2 miles de pesos al capitulo 3000 para regularizar
recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US ddlar a
favor de esta Secretaria, y 311-A-377 por 14.9 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de
nominas del SEM, asi como a la variacion en el tipo de cambio del peso frente al délar al momento de
cubrir la cuota respecto de la estimacion hecha durante el proceso de programacion y presupuesto anual
de esta Secretaria. El ejercicio fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1012 Misi6bn de las Naciones Unidas para el Referéndum del Sahara Occidental
(MINURSO)

El establecimiento de la MINURSO fue aprobado por el Consejo de Seguridad de la ONU mediante su
resolucion 690 (1991) y su mandato ha sido prorrogado por resoluciones posteriores, de las cuales la
mas reciente es la 1238 de 1999. Su objetivo es llevar a cabo una serie de acciones contempladas en el
Plan de Arreglo y de los acuerdos concertados por las partes, para lograr una solucién justa y duradera
en el proceso de paz en la region. Los principales logros de la Misién son la emisién de decisiones que
son obligatorias para las partes, juridicamente, de acuerdo con el articulo 17 parrafo Il de la Carta de las
Naciones Unidas.

México promueve y apoya la solucion pacifica de las controversias, como una forma de beneficiar a la
poblacion y en cumplimiento de las directrices establecidas en materia de politica exterior en el PND.

El presupuesto original autorizado fue de 1 007.1 miles de pesos, su ejercicio presupuestal ascendio a
789.2 miles de pesos. La diferencia negativa fue de 217.9 miles de pesos, 21.6 por ciento. Su
presupuesto original present6 las siguientes reducciones: con oficios Nos. 311-A-358 por 17.6 miles de
pesos al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo
de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; 311-A-406 por 300.0 miles de pesos al
capitulo 1000 para cubrir el RUCAS por el periodo julio-noviembre de 2000; 311-A-377 por 167.9 miles de
pesos para reforzar el gasto de némina del SEM; y ampliaciones con oficios Nos. 311-A-384 por 133.8
miles de pesos, del capitulo 3000 Organismo 1010 MONUT, y 311-A-371 por 133.8 miles de pesos, del
capitulo 3000 Organismo 1029 SSIN para complementar el pago de la cuota. El presupuesto modificado
ascendio a 789.2 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al modificado.
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PROYECTO: 1013 Fuerza Provisional de las Naciones Unidas en el Libano (FPNUL)

El establecimiento de la FPNUL se llevé a cabo por el Consejo de Seguridad de la ONU, mediante la
aprobacion de la Resolucién 425 (1978). Su mandato ha sido prorrogado por resoluciones posteriores,
siendo la mas reciente la 1223 de 1999. Su objetivo es apoyar la integridad territorial, sobre la soberania
e independencia politica del Libano dentro de sus fronteras internacionalmente reconocidas.

El presupuesto original autorizado ascendié a 3 245.1 miles de pesos, y ejercid 2 469.7 miles de pesos.
La diferencia negativa entre ambos rubros fue de 775.4 miles de pesos y 23.9 por ciento, en términos
absolutos vy relativos, respectivamente, derivado de las reducciones con oficios Nos. 311-A-358 por 66.4
miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en
el tipo de cambio del peso frente al US dolar a favor de esta Secretaria; y 311-A-295 por 709.0 miles de
pesos, al capitulo 3000 para complementar las cuotas del Organismo 1069 UNOMSIL. El presupuesto
modificado ascendi6 a 2 469.7 miles de pesos. El ejercicio fue igual al presupuesto modificado.

En este Organismo como en el caso de las fuerzas de paz, la cuota es estimada por la Secretaria durante
su proceso de programacion y presupuesto anual, con base en la escala de cuotas disefiadas con base a
la experiencia de ejercicios fiscales anteriores, sin embargo, durante el desarrollo del ejercicio fiscal el
Organismo anuncia la cuota que cada miembro habra de cubrir, segln las condiciones internacionales y
las variables macroecondmicas de los paises miembros, por lo que no es posible conocerla por
anticipado.

PROYECTO: 1014 Academia de Derecho Internacional (ADI)

La ADI fue fundada en 1923 con sede en La Haya, Paises Bajos y tiene como objetivos reunir cada afio a
jurisconsultos, diplomaticos, magistrados y abogados, para abordar aspectos de derecho internacional;
investigar y promover el estudio del derecho internacional; y difundir la jurisprudencia en la materia como
una poderosa herramienta de convivencia pacifica y resolucién de las controversias entre los Estados.

El presupuesto original autorizado en 2000 fue de 28.0 miles de pesos, su ejercicio fue de 24.0 miles de
pesos. La diferencia fue de 4.0 miles de pesos, 14.3 miles de pesos. En este Organismo hubo
reducciones con oficios Nos. 311-A-376 por 0.3 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar
recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US ddlar a
favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por 3.7 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto
sobre néminas del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 24.0 miles de pesos, cifra igual al
presupuesto ejercido.

PROYECTO: 1015 Instituto Internacional de Investigacion y Capacitacién para la Promocién de la Mujer
(INSTRAW)

En cumplimiento de las disposiciones de la Resolucidon 3520 (XXX) de 1975, la Conferencia Mundial del
Afio Internacional de la Mujer celebrada en la Ciudad de México, decidio establecer el INSTRAW.

Sus objetivos como organismo rector de la labor de investigacion a favor de la promocion de la mujer, son
realizar investigaciones, reunir y difundir informacion que sirva de base para la formulacién de programas
y politicas conducentes a la participacion efectiva de la mujer en los procesos productivos y en la agenda
nacional de los Estados miembros; preparar proyectos de investigacion para la observacion de los
cambios en su situacion y determinar el efecto de las transformaciones econdmicas, sociales y
tecnoldgicas en la vida de la mujer; y elaborar programas de capacitacion para la mujer.

Desde la Conferencia de Pekin 1995, sus labores se han centrado en estudios sobre la utilizaciéon del
tiempo, de tecnologias de comunicacién, los problemas de las trabajadoras migratorias, y la incorporacion
de la perspectiva de género en los marcos normativos de las instituciones publicas. México asume
plenamente este compromiso de la perspectiva de género en sus politicas publicas.
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Durante el LV Periodo de Sesiones de la Asamblea General de la ONU, se volvié a analizar la dificil
situacion financiera del INSTRAW, para lo cual aprobo el Proyecto de Resolucién La situacion Critica del
INSTRAW, el cual fue apoyado por México. Como resultado de esto, la Asamblea General decidié apoyar
financieramente al Organismo para que pueda operar durante 2001.

El presupuesto original autorizado de este Organismo fue de 111.9 miles de pesos, el presupuesto
ejercido fue de 95.8 miles de pesos, con una diferencia negativa absoluta de 16.1 miles de pesos y
relativa de 14.4 por ciento entre ambos. Esta diferencia obedecié a la variacion en el tipo de cambio del
peso frente al US dolar, a favor de México al momento de pagar la cuota al Organismo. Hubo reducciones
al presupuesto original con oficio no. 311-A-377 por 14.9 miles de pesos al capitulo 3000 para reforzar el
gasto de nomina del SEM y 311-A-376 por 1.2 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos
presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dolar a favor de
esta Secretaria. El presupuesto modificado ascendié a 95.8 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue
igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1016 Conferencia sobre Armas Bacteriol6gicas, Biolégicas, Téxicas y sobre su Destruccion
(CABTD)

La Conferencia de los Estados Parte de la CABTD fue firmada en Londres, Moscu y Washington, D. C. el
10 de abril de 1972 y entr6 en vigor el 26 de marzo de 1975, México firmé la Convencion en abril de 1972
y la ratifico en abril de 1974. Esta dirigida a examinar la aplicacién de la Convencion y asegurar el
cumplimiento de sus disposiciones. Para ello en 1994 se estableci6 un mecanismo de verificacion
detallado Grupo Ad-Hoc, cuyo mandato es considerar las medidas apropiadas, incluyendo las posibles
medidas de verificacion y proyectos de propuesta para fortalecer la Convencién y convertirlo en un
instrumento juridico vinculante.

México es parte del Grupo Ad-Hoc de la CABTD, el cual concluyé en 2000 su labor y presentara un texto
final ante la Conferencia Especial de los Estados Parte para la Adopcién del Protocolo sobre Armas
Bioldgicas, que se celebrara en Ginebra, Suiza. De conformidad con el articulo XIl de la CAB, cada cinco
afios se celebrara una Conferencia similar. México ha favorecido el establecimiento de un régimen de
control de exportaciones, negociado multilateralmente y cuyas transferencias sean incluidas en el
Protocolo. Asimismo, ha sido un importante promotor del fortalecimiento de la cooperacion internacional
de la futura organizacion que prohiba las armas biolégicas a través de la multiplicacion y asistencia
directa en la ejecucion de proyectos sobre la utilizacion pacifica de agentes bacteriolégicos y toxinicos.

El presupuesto original autorizado de 503.6 miles de pesos y ejerci6 277.8 miles de pesos. La diferencia
negativa absoluta fue de 225.8 miles de pesos, 44.8 por ciento menos. Este Organismo presentd las
siguientes reducciones: con oficios Nos. 311-A-283 por 218.3 miles de pesos, al capitulo 5000 para
adquirir equipo de proteccion de los sistemas telefénico e informatico de los edificios de la Cancilleria en
territorio nacional; y 311-A-384 por 7.5 miles de pesos, al capitulo 3000 para complementar la cuota del
organismo 1012 MINURSO. EIl presupuesto modificado ascendi6é a 277.8 miles de pesos. El presupuesto
ejercido fue igual al presupuesto modificado.

Esta contribucion redunda en beneficio de la poblacién nacional al contribuir a la eliminacion de las
amenazas de conflagraciones con armas de destruccion masiva y dafios al medio ambiente que
conllevan, lo que afectaria no s6lo a los Estados beligerantes sino a toda la humanidad.

PROYECTO: 1017 Organismo de Obras Publicas y Socorro de las Naciones Unidas para los Refugiados
en el Cercano Oriente (OOPS)

La Asamblea General de la ONU aprob6 el establecimiento del OOPS mediante su resolucion 302 (IV) de
1949 y tiene como objetivo llevar a cabo los programas de socorro directo y las obras publicas
recomendados a favor de los refugiados de Palestina. Acorde con los principios de politica exterior de
México de respeto a la soberania y no intervencion en los asuntos internos de los paises, la delegacion
mexicana ha votado favorablemente las resoluciones de la Asamblea General para apoyar la labor
humanitaria que lleva a cabo este Organismo a favor de los palestinos.
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El OOPS continta contribuyendo desde 1950 con sus actividades principalmente en las areas de
educacion, salud y servicios sociales a la poblacion palestina y de otros paises del Medio Oriente
afectada por el conflicto arabe-israeli, el cual se ha agudizado desde el Gltimo trimestre de 2000.

El presupuesto original autorizado fue de 33.6 miles de pesos, el ejercicio presupuestal fue de 28.8 miles
de pesos. Las diferencias negativas fueron, absolutas de 4.8 miles de pesos y relativas de 14.3 por
ciento. Hubo reducciones al presupuesto original, con oficios Nos. 311-A-376 por 0.4 miles de pesos, al
capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio
del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria, y 311-A-377 por 4.4 miles de pesos, al capitulo
3000 para reforzar el pago de némina del personal del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 28.8
miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al presupuesto modificado. No hubo menor ejercicio
presupuestario.

PROYECTO: 1018 Cuenta del Grupo de los 77 (CEPD)

El Grupo de los 77 es una cuenta de la Conferencia de Alto Nivel sobre Cooperacién Econémica entre
Paises en Desarrollo (CEPD) establecida desde 1981, con el objetivo de fomentar las relaciones de
intercambio econémico y la cooperacién entre paises con economias de grado de desarrollo similar, y
propiciar una mayor vinculacion con otros paises y regiones en desarrollo, para atenuar la dependencia
respecto de los paises industrializados.

Este foro proporciona a México apoyo politico de los paises en desarrollo, que se traduce en programas
de cooperacidn técnica en beneficio de los sectores educativo y productivo y de la poblacion en general,
a través de las reuniones de la Conferencia, que versan sobre diversos aspectos relacionados con el
desarrollo de los Estados miembros, como son el agricola, el ambiental, el comercio, y otros.

En 2000 se celebro la cumbre del Sur, convocada por el grupo de los 77, en La Habana, Cuba. Esta fue
la primera reunién sustantiva a nivel de Jefes de Estado o de Gobierno del Grupo, en la que participd un
namero importante de miembros del Organismo, asi como representantes de mas de 50 paises y de mas
de 80 organizaciones, en calidad de observadores y se cont6 con la presencia del Secretario General de
la ONU. La cumbre fue una oportunidad para revisar los desafios a los que se enfrentan los paises en
vias de desarrollo en el siglo XXI, en virtud de los cambios econdémicos y tecnolégicos, a nivel global y
para encontrar mecanismos colectivos que se deberan seguir para enfrentarlos. Como resultado se
adopt6 la Declaracion Final y un Plan de Accion. La Declaracién reconoce la urgente necesidad de
reflexionar sobre la situacion econdmica mundial, para determinar problemas y soluciones en los paises
en desarrollo. El Plan de Accién establecié que es necesario responder a la mundializacién para que
resulte benéfica, y promueve activamente la participacién efectiva de las naciones en desarrollo en la
promocion de decisiones sobre politica econémica internacional y se pronuncia por revitalizar la ONU en
materia de fomento del desarrollo y la cooperacidn internacionales.

El presupuesto original ascendié a 112.7 miles de pesos, y se ejercieron 96.5 miles de pesos, con una
diferencia absoluta negativa de 16.2 miles de pesos y 14.4 por ciento, en términos relativos, entre uno y
otro. Hubo reducciones al presupuesto original con oficios Nos. 311-A-376 por 1.2 miles de pesos, al
capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio
del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por 15.0 miles de pesos al capitulo
3000 para reforzar el pago de némina del personal del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 96.5
miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1019 Tribunal de Rwanda (TDR)
El Consejo de Seguridad decidié establecer el TDR, con la Resolucion 995 de 1994, cuyo objetivo es
juzgar a las personas presumiblemente responsables de actos de genocidio o de otras violaciones graves

del derecho internacional humanitario cometidos en el territorio de Rwanda en perjuicio de los habitantes
de ese pais.
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México participa en este Organismo en cumplimiento de las obligaciones que se derivan de su
pertenencia a las Naciones Unidas, lo que le permite participar mas activamente en las negociaciones de
dicho foro e influir en la toma de decisiones en temas de interés para el desarrollo de nuestro pais,
garantizando asi la defensa de los intereses de los ciudadanos mexicanos donde quiera que se
encuentren en el mundo.

El presupuesto original autorizado fue de 4 140.3 miles de pesos y ejercié 4 293.8 miles de pesos, con
una diferencia positiva del ejercicio respecto del presupuesto original de 153.5 miles de pesos, 3.7 por
ciento, en términos absolutos y relativos, respectivamente. Obedecié a las circunstancias politicas de la
region, tales como inestabilidad, enfrentamientos civiles y amenaza de hambruna, lo que obligé a ratificar
el mandato de esta fuerza de paz.

Este Organismo tuvo las siguientes variaciones: ampliaciones con oficio No. 311-A-204 por 960.3 miles
de pesos, del capitulo 3000 organismo 1003 ONU, para complementar el pago de sus cuotas.

Y reducciones con oficios Nos. 311-A-264 por 37.0 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar
recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dodlar a
favor de esta Secretaria; 311-A-251 por 610.1 miles de pesos, y 311-A-295 por 69.0 miles de pesos al
capitulo 3000 para complementar la cuota del organismo 1069 UNOMSIL. El presupuesto modificado
ascendio a 4 384.5 miles de pesos.

El menor ejercicio presupuestario con respecto al monto modificado fue por 90.7 miles de pesos, 2.2 por
ciento del presupuesto original, 2.1 por ciento del ejercicio y del presupuesto modificado. Por lo anterior,
el presupuesto ejercido fue inferior en 2.1 por ciento respecto al presupuesto modificado. Se debi6 a que
la cuota es estimada durante el proceso de programacion y presupuesto anual y se conoce con certeza
cuando el Organismo la anuncia a los paises miembros durante el ejercicio fiscal.

PROYECTO: 1020 Tribunal Internacional de Ex-Yugoslavia (TDY)

El Consejo de Seguridad decidié establecer el TDY, con la Resoluciéon 1166 de 1993. Su objetivo es
someter a juicio a los presuntos responsables de violaciones al derecho internacional humanitario,
cometidas durante el conflicto bélico en la zona de los Balcanes, tales como crimenes de lesa
humanidad, ejecuciones sumarias, detenciones arbitrarias, desplazamiento forzado de civiles por razones
de raza o credo, violaciones de mujeres organizadas y sistematicas, y la practica de depuracion étnica.

México apoya este Organismo en apego a los principios de solucion pacifica de las controversias y de
respeto de la soberania y libre autodeterminacion de los Estados.

El presupuesto original autorizado fue de 6 098.6 miles de pesos y se ejercieron 5 965.1 miles de pesos,
con una diferencia positiva del ejercicio respecto del presupuesto original de 133.5 miles de pesos, 2.2
por ciento, en términos absolutos y relativos, respectivamente la cual se debié a las siguientes
adecuaciones presupuestaria a través de oficio de autorizacién de afectacion presupuestaria emitido por
la SHCP.

Este Organismo tuvo las siguientes reducciones: con oficios Nos. 311-A-376 por 7.4 miles de pesos y
311-A-358 por 126.1 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por
concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria. El
presupuesto modificado ascendi6 a 5 965.1 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al
presupuesto modificado.

PROYECTO: 1021 Conferencia de La Haya sobre Derecho Internacional Privado (CHDIP)
Este foro cuenta con mas de un siglo de labor juridica, ya que fue creado en 1893 con el fin de promover
la unificacion progresiva de las reglas del derecho internacional privado, mediante la armonizacion de las

diversas legislaciones de los Estados miembros. México ingresé a la CHDIP en 1986. El Gobierno de
México es de los pocos latinoamericanos que tiene participacion y representacion activa en dicho foro.
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Ahi, ha buscado armonizar las tendencias actuales del derecho internacional privado, con la tradicion
juridica del derecho escrito. En 2000 nuestro pais participd en las reuniones del grupo redactor del
Proyecto de Convencién sobre la Competencia Internacional y el Reconocimiento de las Sentencias
Judiciales Extranjeras en Materia civil y Comercial, cuyo texto sera adoptado en una conferencia
diplomética a mediados de 2001. Con su participacién se beneficia a la poblacién mexicana, al dejar de
manifiesto que México hace valer los principios del derecho internacional sobre la solucién bélica de los
conflictos.

El presupuesto original autorizado fue de 391.7 miles de pesos y ejercio 377.2 miles de pesos. La
diferencia negativa absoluta del presupuesto ejercido respecto al presupuesto original fue de 14.5 miles
de pesos y la relativa de 3.7 por ciento menos debido a las transferencias presupuestarias que a
continuacion se describen.

Hubo reducciones con oficios Nos. 311-A-264 por 12.8 miles de pesos, 311-A-358 por 1.2 miles de pesos
y 311-A-376 por 0.5 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por
concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria. El
presupuesto modificado ascendié a 377.2 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al
presupuesto modificado.

PROYECTO: 1022 Organizacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Industrial (ONUDI)

El instrumento juridico que enmarca la colaboracion entre las Partes es la Carta Constitutiva de la
ONUDI, acordada en Viena el 8 de abril de 1979. Actualmente se desarrollan seis proyectos en el area de
medio ambiente (Protocolo de Montreal) uno en agroindustrias. Los proyectos se desarrollan basicamente
a partir de la capacitacion de recursos humanos, transferencia de tecnologia apropiada y la imparticion
de seminarios y talleres. Estan pendientes de aprobarse dos proyectos relacionados con el cambio de
tecnologias para proteccién del medio ambiente.

Con el apoyo de ONUDI, el IMEXCI conjuntamente con el Gobierno de Chiapas, concretara el Programa
de Apoyo a Mujeres Microempresarias del Estado de Chiapas, en cuya primera fase se dara apoyo a 500
mujeres. Para su ejecucién se prevé la aportacién de 335.0 miles de US délares por parte de ONUDI, con
lo cual se cubriria la movilizacion de expertos, la transferencia de tecnologia y la capacitacion. México
paso6 a ser miembro de pleno derecho el 17 de marzo de 1980. También se prevé la instrumentacion de la
programacion de futuras acciones de cooperacion con la participacioén de expertos mexicanos en terceros
paises.

A través de la ONUDI se ha puesto en marcha un Programa de convencién Industrial para la Eliminacion
de los Clorofluorocarbonos (CFC), en el marco del Protocolo de Montreal.

El presupuesto original autorizado fue de 8 784.2 miles de pesos y ejerci6 8 595.6 miles de pesos. La
diferencia del presupuesto ejercido respecto al presupuesto original fue de 188.6 miles de pesos, y de
2.1 por ciento menos, en términos absolutos y relativos, respectivamente.

Este Organismo tuvo las siguientes reducciones: con oficios Nos. 311-A-028 por 58.5 miles de pesos,
311-A-358 por 126.7 miles de pesos, y 311-A-376 por 3.4 miles de pesos, al capitulo 3000 para
regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al
US ddlar a favor de esta Secretaria. El presupuesto modificado ascendié a 8 595.6 miles de pesos, cifra
igual al ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1023 Instituto Internacional para la Unificacion del Derecho Privado (UNIDROIT)

El UNIDROIT fue creado en 1926 como un drgano auxiliar de la entonces Sociedad de Naciones y fue
reconstituido en 1940 al aprobarse su Estatuto Organico. El Instituto es una organizacién
intergubernamental independiente, con sede en Roma, Italia, cuyo objetivo es estudiar los medios de
armonizar y coordinar el derecho privado entre los Estados y preparar gradualmente la adopcion de una
legislacion de derecho privado uniforme. EI UNIDROIT ha elaborado cerca de 70 estudios en las
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principales ramas del derecho, muchos de estos trabajos han desembocado en instrumentos
internacionales.

Durante 2000 el Gobierno de México particip6 activamente en la elaboracion del Proyecto de Convencion
sobre Garantias Internacionales sobre Equipos Moéviles y de un Protocolo sobre Aeronaves, cuyos textos
seran adoptados en una conferencia diplomatica en 2001. Actualmente se prepara un Protocolo sobre
Ferrocarriles y otro sobre Satélites.

México se unié al UNIDROIT se realizé en 1940 y actualmente es miembro del Consejo Directivo del
Instituto. Funcionarios del Organismo impartieron seminarios en la Ciudad de México y en al ciudad de
Colima en 2000.

El presupuesto original autorizado fue de 302.1 miles de pesos, y ejercid 217.5 miles de pesos. La
diferencia del presupuesto ejercido respecto al presupuesto original fue de 84.6 miles de pesos, y de
28.0 por ciento menos, en términos absolutos y relativos, respectivamente.

Hubo reducciones con oficios Nos. 311-A-028 por 3.9 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar
recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US doélar a
favor de esta Secretaria; y 311-A-183 por 80.7 miles de pesos al capitulo 1000, para cubrir el pago del
estimulo por productividad, eficiencia y calidad en el desempefio de los servidores piblicos de mandos
medios y superiores, del periodo enero-mayo 2000. El presupuesto modificado ascendio a 217.5 miles de
pesos, mismo importe del presupuesto ejercido.

PROYECTO: 1024 Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI)

La ALADI es un organismo intergubernamental creado el 12 de agosto de 1980 con la suscripcion del
Tratado de Montevideo y su antecedente fue la Asociacién Latinoamericana de Libre Comercio (ALALC)
de 1960.

Su objetivo principal es promover la expansién de la integracion regional a fin de asegurar su desarrollo
econdmico y social, teniendo como objetivo final establecer un mercado comun latinoamericano.
Actualmente, la ALADI esta constituida por 12 paises miembros: Argentina, Bolivia, Brasil, Colombia,
Chile, Cuba, Ecuador, Paraguay, Perd, Uruguay, Venezuela y México, quien ha suscrito acuerdos de
complementacion econdmica o de alcance parcial con 11 paises de la regién, asi como los tratados de
libre comercio con Chile, Bolivia, Colombia, Venezuela, Costa Rica y Nicaragua y el Triangulo del Norte
(Guatemala, el Salvador y Honduras).

La ALADI esta llamada a desempefiar un papel de primer orden en la dinamica de la integracion
latinoamericana y por ello debe asumir un papel de liderazgo en la regidon. México considera que la ALADI
puede impulsar la integracion mediante el perfeccionamiento de sus instrumentos juridicos.

En particular, es preciso avanzar en la conformacién de una normativa comun regional, moderna y que
armonice los esfuerzos realizados por la via de acuerdos parciales y que permita avanzar en la
articulacion y convergencia de los procesos de integracion de los paises miembros. La ALADI debe
incorporar en su agenda, temas nuevos, como el de los servicios, la propiedad intelectual y las
inversiones. Asimismo, debe establecer un mecanismo confiable y expedito para la solucién de
controversias.

Frente al nuevo milenio, México promueve una reflexién que permita definir la arquitectura de una ALADI
moderna que ayude a los paises miembros a enfrentar los desafios del nuevo siglo, que contribuya al
ordenamiento de sus relaciones, que aliente una mas eficiente complementacién de sus economias y
que motive el libre comercio y la inversion.

Logros obtenidos en 2000: durante la XI Reunién del consejo de ministros en Montevideo, Uruguay, el

Secretario General de la ALADI presenté un balance de la evolucion del proceso de integracion. Los
Ministros de Relaciones Exteriores realizaron Intervenciones, destacando las lineas de accién futuras. El
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consejo aprob6 una Declaracién Ministerial y la Resolucion 54 (XI) Encomiendas para la Accion de la
ALADI, a través de un estudio cuyos resultados deberan hacerse del conocimiento de los Estados
miembros en 2001. Asimismo, se urgio a definir los términos de la cooperacion con el CEFIR.

Finalmente, en el marco de consejo de ministros se conmemord el XX Aniversario de la Fundacion del
ALADI, en cuyo motivo se emitié un sello postal alusivo a la ocasién. Dicha iniciativa fue apoyada por
México y la hizo extensiva a las autoridades del Servicio Postal Mexicano para la emision de una
estampilla conmemorativa.

El presupuesto original autorizado fue de 11 301.9 miles de pesos, su ejercicio fue de 9 679.1 miles de
pesos, con una diferencia absoluta negativa de 1 622.8 miles de pesos y de 14.4 por ciento, en términos
relativos.

En este Organismo se presentaron las siguientes reducciones: con oficios Nos. 311-A-028 por 48.8 miles
de pesos, 311-A-358 por 184.6 miles de pesos y 311-A-376 por 1.2 miles de pesos, al capitulo 3000 para
regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al
US délar a favor de esta Secretaria; 311-A-360 por 632.5 miles de pesos, al capitulo 1000 para pagar
compensaciones de retiro a seis embajadores mexicanos; 311-A-406 por 600.0 miles de pesos, para
cubrir el pago del RUCAS del periodo julio-noviembre; y 311-A-377 por 127.2 miles de pesos, al capitulo
3000 para reforzar el gasto de nomina del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 9 707.6 miles de
pesos.

El menor ejercicio presupuestario respecto al monto modificado fue de 28.5 miles de pesos, 0.3 por
ciento del presupuesto original, del ejercicio y del presupuesto modificado. El presupuesto ejercido fue
inferior en 0.3 por ciento respecto al presupuesto modificado. La diferencia negativa del presupuesto
ejercido respecto al presupuesto original se debe a que la cuota es estimada durante la elaboracion del
Proyecto de Presupuesto de Egresos de esta Secretaria y sélo la da a conocer el Organismo hasta que
se encuentra avanzado el ejercicio fiscal, por lo que no es posible conocerla con exactitud antes de que la
dé a conocer la ALADI.

PROYECTO: 1025 Sistema Econémico Latinoamericano (SELA)

El SELA fue constituido en 1975, a iniciativa de México, es un foro para promover la cooperacion y la
coordinacion regional en materia econdémica. Actualmente son miembros 28 paises.

Su objetivo es promover la cooperacion y la coordinacion regional en materia econémica. Actualmente se
encuentra en un proceso de reforma que busca adecuarlo a la realidad actual del mundo e identificar las
nuevas prioridades en sus objetivos y funciones, evitando duplicidades con otros organismos regionales.

Hasta el momento, México ha participado en 26 reuniones ordinarias y en 8 extraordinarias del Consejo
Latinoamericano del SELA. También ha participado en las reuniones del Grupo Informal de Trabajo del
SELA, creado a iniciativa de nuestro pais para evaluar el avance de los trabajos del Organismo.

En ellas México ha tenido una actuacion destacada. En los Ultimos afios el SELA ha llevado a cabo un
profundo proceso de reforma, a fin de adecuar sus objetivos y funciones a la realidad en identificar las
nueva prioridades teniendo en cuenta la necesidad de evitar duplicidades con otros organismos
regionales. Asimismo, con el fin de superar la grave crisis financiera del SELA se han establecido
modalidades para facilitar y estimular el pago de las cuotas adeudadas por los Estados miembros. En el
proceso de reestructuraciéon y en el disefio del mecanismo para solucionar el problema de las deudas,
México ha participado activamente.

Como resultado del proceso de reestructuracion, el SELA concentra ahora su acciéon en un nimero
limitado de temas concretos, tomando en consideracion las prioridades de los paises miembros y la
disponibilidad de recursos y guarda un equilibrio hacia adentro y fuera de la region. En 2000 se desarrollo
la XXVI Reunion Ordinaria del Consejo Latinoamericano.
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El presupuesto original autorizado fue de 3 703.9 miles de pesos, y ejercio 3 630.1 miles de pesos, con
una diferencia negativa absoluta de 73.8 miles de pesos y relativa de 2.0 por ciento, entre ambos rubros.

La diferencia se debi6 a las siguientes reducciones: con oficios Nos. 311-A-028 por 19.5 miles de pesos,
311-A-358 por 50.5 miles de pesos y 311-A-376 por 3.8 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar
recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dodlar a
favor de esta Secretaria. El presupuesto modificado ascendié a 3 630.1 miles de pesos. El presupuesto
ejercido fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1027 Tribunal Internacional del Derecho del Mar (TIDM)

El Tribunal funge como foro para la solucion de controversias sobre la interpretacion y aplicacion de la
Convencion de la ONU sobre Derecho del Mar (CONVEMAR) instrumento que cuenta con 127 Estados
Parte, México incluido. Su objetivo es reglamentar el uso y usufructo de los espacios marinos. En ese
contexto conoce de las controversias y demandas que le son sometidas de conformidad con la
Convencién y decide sobre las mismas de acuerdo con lo previsto con las normas de derecho que sean
compatibles con ella.

Durante la X Reunién de los Estados Parte celebrada en 2000 se decidi6 recomendar a la Asamblea
General en establecimiento de tres Fondos de Contribuciones Voluntarias: para asistir a los Estados que
lleven casos al tribunal, para financiar a la Comision de Limites de la Plataforma Continental y para
cumplir las obligaciones derivadas del articulo 76 de la CONVEMAR, relativa a la promocion de la
capacitacion de los Estados menos adelantados.

A la fecha ha conocido de cuatro casos sobre controversias respecto a al pesca del atun azul en el
Pacifico Austral, y el caso del buque Saiga, entre otros.

El presupuesto original autorizado fue de 1 303.7 miles de pesos, y ejercié 1 099.0 miles de pesos. La
diferencia negativa entre el presupuesto ejercido y el original en términos absolutos y relativos fue de
204.7 miles de pesos y 15.7 por ciento menos, respectivamente.

Hubo dos reducciones con oficios Nos. 311-A-028 por 19.5 miles de pesos, al capitulo 3000 para
regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al
US ddlar a favor de esta Secretaria; y 311-A-183 por 185.2 miles de pesos, al capitulo 1000 para cubrir
el pago del estimulo de productividad, eficiencia y calidad en el desempefio de los servidores publicos de
mandos medios y superiores del periodo enero-mayo 2000. El presupuesto modificado ascendié a
1 099.0 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1028 Alto Comisionado para los Derechos Humanos (CDH)

Su creacién se realizé en cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién 141 de 1994 de la Asamblea
General. Este Organismo de la ONU tiene como objetivos promover y proteger el disfrute de los derechos
civiles de todos los seres humanos; el derecho al desarrollo; la eliminacién de obstaculos para la plena
realizacion de todos; entablar un didlogo con los gobiernos para asegurar el respeto de todos los
derechos del hombre; y coordinar las actividades en pro de los derechos humanos en todo el Sistema de
la ONU.

La contribucion de México refleja el apoyo que otorga a la labor de la Alta Comisionada con la que se ha
fortalecido la cooperacidn. Destaca en particular las visitas que ha realizado a México y la firma de un
acuerdo de cooperacidn técnica mediante el cual, la Oficina ejecutara diversos proyectos encaminados a
fortalecer los mecanismos de promocién y proteccion de los derechos humanos en nuestro pais.

El presupuesto original autorizado fue de 111.9 miles de pesos y ejercié 95.8 miles de pesos, con una
variacion absoluta negativa de 16.1 miles de pesos y relativa de 14.4 por ciento menos.
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Hubo reducciones con oficios Nos. 311-A-376 por 1.2 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar
recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US ddlar a
favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por 14.9 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de
nomina del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 95.8 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue
igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1029 Sistema Sanitario Internacional de Nogales (SSIN)

El SSIN fue construido por los dos Gobiernos en 1951 y consiste en un colector principal en México que
conecta en la linea internacional con un colector que se extiende al norte en Nogales, Arizona, llamado
Planta Internacional de Tratamiento de Aguas Residuales (PITAR). La division de los costos de
operacion se lleva a cabo conforme a las estipulaciones de las Actas 206 y 227.

El objetivo es tratar aguas residuales de la zona de Nogales, Sonora, a fin de prevenir un problema
fronterizo de sanidad, lo cual por la condicién topogréafica de la zona, escurririan hacia el territorio de los
EUA, lo que violaria los Acuerdos de las Actas 206, 227 y 276, con las que México adquirié la obligacion
de cubrir los costos de operacién y mantenimiento de la PITAR, lo que generaria problemas
internacionales.

Conforme a lo acordado en el Acta 276 de la Comisidn Internacional de Limites y Aguas México-EUA,
(CILA MEX-EUA) titulada Conduccién, Tratamiento y Disposicién de las Aguas Residuales de Nogales,
Sonora y Nogales, Arizona, en Exceso de las Capacidades Asignadas a México y a los EUA en la Planta
Internacional de Tratamiento, de 1988, se amplié la capacidad de la planta internacional de tratamiento
incrementando la capacidad asignada a México de 217 litros/segundo a 434 litros/segundo, cuyo costo
México se comprometié a cubrir a razon de 10 anualidades de 100.0 miles de US dolares cada una a
partir de 1992. En 2000 se cubrid el pago de la novena y ademas cubrié los costos de la operacion y
mantenimiento de la PITAR.

Esta ampliacién beneficié directamente a los agricultores y habitantes de las zonas urbanas de Nogales,
Sonora, al proveerlos de agua con mayor afluencia, o que es especialmente significativo en una zona
desértica y donde la frecuencia de precipitaciones pluviales es baja.

El presupuesto original fue de 5 035.5 miles de pesos y ejercid6 5 042.4 miles de pesos, con una
diferencia positiva absoluta de 6.9 miles de pesos y 0.1 por ciento relativa, debido a las modificaciones
presupuestarias que a continuacion se describen.

En este Organismo se presentaron las siguientes ampliaciones al presupuesto original: con oficios Nos.
311-A-222 por 970.0 miles de pesos, del capitulo 3000, organismo 1001 OEA, para cubrir el pago de la
novena anualidad de la PITAR; y 311-A-3534 por 110.4 miles de pesos, ampliacién liquida con recursos
provenientes de la SEP, para cubrir el pago de los gastos de la Casa de México en La Habana, Cuba.

Ademas hubo reducciones con oficios Nos. 311-A-358 por 6.5 miles de pesos y 311-A-376 por 23.9 miles
de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el
tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; 311-A-333 por 207.8 miles de
pesos, al capitulo 1000 para cubrir el RUCAS del periodo julio-noviembre de 2000; 311-A-371 por 133.8
miles de pesos, para transferir recursos al capitulo 3000, al organismo 1012 MINURSO; y 311-A-377 por
591.2 miles de pesos para reforzar el gasto de néminas del SEM. El presupuesto modificado ascendi6 a
5 152.7 miles de pesos.

Se presentd también un menor ejercicio respecto al presupuesto modificado de 110.3 miles de pesos,
2.2 por ciento del presupuesto original, del presupuesto ejercido y 2.1 por ciento del presupuesto
modificado. El presupuesto ejercido fue inferior en 2.2 por ciento respecto al presupuesto modificado. Se
debié a la diferencia entre las cuotas estimada y solicitada por el organismo.
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PROYECTO: 1030 Operacion y Mantenimiento de los Bordes | y Il del Rio Colorado (PAMBI-II)

Los bordos de los grupos | y I, se encuentran ubicados aguas arriba de la Presa Morelos y tienen como
objetivo proteger los terrenos ubicados dentro de los EUA de los dafios que pudieran producirse a causa
de las crecientes del Rio Colorado, como resultado de la construccién, operacion y mantenimiento de la
Presa Derivadora Morelos, cuya finalidad es derivar las aguas mexicanas del Rio Colorado para su
aprovechamiento en el Valle de Mexicali.

Esto, conforme a las estipulaciones de las Actas 209 y 221 intituladas Parte asignable a México de los
costos de operacion y mantenimiento de los bordos del grupo | del Rio Colorado aguas arriba de la Presa
de Derivacién Morelos, y Liquidacién final de la parte correspondiente a México de los costos de la
construccion del Bordo Gila Sur y determinacion de los costos de operacién y mantenimiento,
respectivamente.

El objetivo de este Organismo es conservar los bordos de proteccién del Rio Colorado aguas arriba de la
Presa Morelos, a fin de proteger los terrenos ubicados dentro de los EUA de los dafios que pudieran
producirse a causa de las crecientes del rio y asegurar la entrega de agua a México durante 2000.

Las actividades llevadas a cabo durante 2000 consistieron en lo siguiente: trabajos de nivelacién y
compactacion de la corona de los bordos, asi como el control de la maleza en los mismos. Los costos
asignados a México segun las Actas mencionadas son 29 por ciento para el Grupo | y 16 por ciento para
el Grupo II; realizar inspecciones periddicas a los bordes referidos para observar el avance en los
trabajos; y revisar y aprobar al final de cada afio, el informe de los trabajos anuales ejecutados en los
bordos de los grupos | y Il del Rio Colorado, a fin de gestionar el pago de la parte correspondiente a
México.

Los bordos son parte del sistema hidraulico del Rio Colorado y su operacién y mantenimiento estan
considerados en los acuerdos binacionales en vigor entre México y los EUA, por lo que no participar por
parte de México podria repercutir en la agenda bilateral e impactaria negativamente en el desarrollo
agricola de aproximadamente 250 mil hectareas de cultivo en el Valle de Mexicali y el propio
abastecimiento del liquido a la Ciudad de Mexicali, con las previsibles consecuencias sociales,
econdmicas y politicas.

El presupuesto original autorizado fue de 369.2 miles de pesos y ejercio 130.6 miles de pesos, con una
diferencia absoluta negativa de 238.6 miles de pesos y relativa de 64.6 por ciento menos. Esto se debid
a las siguientes modificaciones al presupuesto original y al hecho de que correspondié a México cubrir un
porcentaje menor del costo de los trabajos en 2000.

Reducciones con oficios Nos. 311-A-376 por 0.8 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar
recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dodlar a
favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por 237.9 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de
nominas del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 130.6 miles de pesos. El presupuesto ejercido
fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1031 Presa Derivadora Anzaldtas (PDA)

La Presa se termin6é de construir en julio de 1960 como parte del Sistema Internacional de Defensa
Contra Inundaciones en el Bajo Rio Bravo, asi como para la derivacion de las aguas pertenecientes a
cada pais para uso municipal y agricola, principalmente. En la construccion de la Presa no se
consideraron las obras necesarias para la colocacién de ataguias que permitieran dar mantenimiento a
las compuertas. La operacion y mantenimiento de la presa se encuentra bajo la jurisdiccién de la CILA
MEX-EUA conforme al Tratado de Aguas de 1944 y las Actas 203 y 265, de 1955 y 1980,
respectivamente. En el Acta 265 intitulada Instalacion de Ataguias en la PDA, México y los EUA
acordaron los términos bajo los cuales se llevarian a cabo los trabajos de colocacion de las mismas.
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Actualmente el movimiento de ataguias es efectuado mediante la aportacion de personal y equipos
propios y de gruas rentadas. De su correcta operacion depende el abastecimiento de agua para las
comunidades riberefias y para la agricultura de ambos paises en el Bajo Rio Bravo.

Los costos son sufragados por ambos paises. El costo para 2000 de México fue el 50.0 por ciento del
total. Su objetivo es realizar la operacién para control de crecientes y mantener la presa para el manejo y
distribucién de las aguas de cada pais, considerando la seguridad de la presa y los intereses riberefios.

El cumplimiento del programa de mantenimiento permitira realizar una operacion eficiente de las
compuertas de la Presa durante 2001 y efectuar la distribucion de las aguas entre México y los EUA para
sus fines y usos en el Bajo Rio Bravo, lo que permitira la operacion adecuada de esa estructura hidraulica
en condiciones normales y de avenidas.

Esta presa forma parte del sistema de control de avenidas y distribuciéon de aguas del Bajo Rio Bravo y
su operacion y mantenimiento esta considerado en los acuerdos vigentes México-EUA, por lo que la no
participacion de nuestro pais implicaria un incumplimiento del acuerdo binacional que repercutiria
negativamente en la relacién bilateral. Asimismo, beneficia a 250 mil hectareas de riego y abastece de
agua a las ciudades de Reynosa y Matamoros, Tamaulipas, México, lo que beneficia a todos sus
habitantes.

El presupuesto original autorizado fue de 28.0 miles de pesos, se ejercieron 18.7 miles de pesos. Las
diferencias negativas de 9.3 miles de pesos, 33.2 por ciento menos se debieron a las siguientes
reducciones con oficios Nos. 311-A-376 por 0.1 miles de pesos al capitulo 3000 para regularizar recursos
presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dolar a favor de
esta Secretaria; y 311-A-377 por 9.2 miles de pesos, pesos al capitulo 3000 para reforzar el gasto de
nominas del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 18.7 miles de pesos. El presupuesto ejercido
fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1032 Oficina Internacional de Exposiciones (OIE)

México se adhirié a la OIE en 1982, se retir6 en 1995 y reingresé en 1997. Su objetivo es promover la
realizacion de exposiciones en las que México pueda participar en beneficio de productores agricolas,
artesanos, artistas, industriales y cientificos mexicanos.

El reingreso de México se llevé a cabo debido a un compromiso presidencial para favorecer los intereses
comerciales, econdémicos, de inversiones y educativos de la sociedad mexicana en su conjunto y de los
sectores interesados.

En su seno México ha participado en las Exposiciones Universales de Sevilla 1992, Lisboa 1998 y las
mas reciente Hannover 2000. En ésta México fue el primer pais latinoamericano en iniciar la construccién
de su Pabelldn, el cual se calcula que fue visitado por 1 190 800 personas y tuvo una superficie de 2 500
metros cuadrados. Asimismo, se apoy0 la realizacién de la Exposicion Universal Aichi 2005, en Japén.

El presupuesto original autorizado fue de 72.7 miles de pesos, el ejercicio fue de 43.8 miles de pesos, con
una diferencia negativa de 28.9 miles de pesos, 39.8 por ciento menos, debido a las siguientes
reducciones al presupuesto original: con oficios Nos. 311-A-225 por 2.1 miles de pesos, al capitulo 3000,
para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso
frente al US ddlar a favor de esta Secretaria; y 311-A-204 por 26.8 miles de pesos, al capitulo 3000 para
complementar la cuota del organismo 1069 UNOMSIL. El presupuesto modificado ascendié a 43.8 miles
de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1033 Mision de Verificacién de las Naciones Unidas en Angola (MVNUA)
Establecida en 1997 por la aprobacién de la Resolucion 1118 del Consejo de Seguridad, su mandato ha

sido prorrogado por resoluciones posteriores, siendo la mas reciente la 1239 de 1999. Su objetivo es
restablecer el proceso de normalizacién de la administracion del Estado en Angola. El Consejo de
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Seguridad ha hecho repetidos llamados a las partes en conflicto en esa nacién a dar cumplimiento de los
acuerdos establecidos para que se abstengan de realizar actos que den lugar a renovadas tensiones.

México participa en este organismo en cumplimiento a sus obligaciones como Estado miembro de la ONU
y del Articulo 17 parrafo Il de la Carta de las Naciones Unidas. Su participacion es congruente con sus
principios de politica exterior tales como la autodeterminaciéon de los pueblos, la igualdad juridica de los
Estados y la solucion pacifica de las controversias como una forma de hacer valer el derecho
internacional.

El presupuesto original autorizado fue de 1 678.5 miles de pesos, el ejercicio fue de 229.7 miles de
pesos, con una diferencia negativa absoluta de 1 448.8 miles de pesos, equivalente a una disminucién de
86.3 por ciento, debido a las reducciones con oficios Nos. 311-A-358 por 3.6 miles de pesos al capitulo
3000, para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del
peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; 311-A-295 por 1 300.0 miles de pesos para contribuir
a la complementacion de la cuota del organismo 1069 UNOMSIL; y 311-A-377 por 142.1 miles de pesos,
para reforzar el pago de némina del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 232.8 miles de pesos.

Se presentd un menor ejercicio respecto al presupuesto modificado en este Organismo por 3.1 miles de
pesos, 0.2 por ciento del presupuesto original, 1.3 por ciento del ejercicio y del presupuesto modificado.
El presupuesto ejercido fue inferior en 1.3 por ciento respecto al presupuesto modificado. Se debio a
que la cuota la comunica el organismo durante el ejercicio presupuestario, sobre la base de sus propias
escalas.

PROYECTO: 1034 Misién de las Naciones Unidas en Bosnia y Herzegovina (UNMIBH)

En el parrafo 1 de la Resolucion 1035 de 1995, el Consejo de Seguridad de la ONU aprobéd el
establecimiento de este Organismo cuyo mandato fue prorrogado con las resoluciones 1174 y 1222 de
1998 y 1999, respectivamente. Su objetivo es prestar asistencia a las partes en conflicto con la finalidad
de establecer un entorno seguro, vigilar el respeto a los derechos humanos y las libertades
fundamentales y de la junta directiva del Consejo de Aplicacién del Acuerdo de Paz de Luxemburgo.

La participacion de México en el Organismo se sustenta en su interés por apoyar el proceso de paz,
como parte del cumplimiento del Gobierno mexicano de sus obligaciones como Estado miembro de la
ONU.

El presupuesto original fue de 1 678.5 miles de pesos y ejerci6 1 638.5 miles de pesos, con una
diferencia negativa en términos absolutos de 40.0 miles de pesos, 2.4 por ciento menos. Esto se dehié
a las reducciones al presupuesto original con oficios Nos. 311-A-358 por 31.0 miles de pesos, y 311-A-
376 por 2.8 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de
diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por
6.2 al capitulo 3000, para reforzar el gasto de ndminas del SEM. EIl presupuesto modificado ascendi6 a
1 638.5 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1035 Mision de las Naciones Unidas de Verificacion de Derechos Humanos en Guatemala
(MINUGUA)

Fue establecida por decision del Consejo de Seguridad de la ONU con la Resolucién 1094 de 1997 para
verificar el cese al fuego definitivo de conformidad con el Acuerdo suscrito en Oslo en 1996 por las partes
beligerantes. Su objetivo es observar un cese formal de hostilidades entre la guerrilla y el Gobierno
guatemaltecos, la separacion de las fuerzas y la desmovilizacién de los combatientes.

Esta fuerza de paz no fue ratificada en su mandato por la ONU para 2000 debido a la firma de los
acuerdos de paz entre las partes, en México.

El presupuesto original fue de 111.9 miles de pesos sin embargo no se ejercieron recursos debido a que
sus recursos originales fueron reorientados como a continuacion se explica: 111.9 miles de pesos con
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oficio No. 311-A-377 al capitulo 3000, para reforzar el gasto de némina del SEM. El presupuesto
modificado ascendio a 0.0 miles de pesos.

PROYECTO: 1036 Autoridad Internacional de los Fondos Marinos (AIFM)

La Ill Conferencia de las Naciones Unidas sobre Derecho del Mar adopt6 la Convencién que prevé el
establecimiento de la AIFM, la cual fue ratificada por México en 1983. A través de la autoridad, los
Estados parte en la CONVEMAR organizan y controlan las actividades relativas a los recursos minerales
situados en la zona internacional de los fondos marinos, fuera de los limites de las jurisdicciones
nacionales. Sus objetivos son regular las actividades comerciales y mineras de los fondos marinos por
conducto de su brazo comercial, administrar el patrimonio comin de la humanidad y regular la
exploracion y explotacion de los fondos marinos.

Durante la Il Parte del VI Periodo de Sesiones de la AIFM, fue aprobado el Cédigo Minero, el que cubre
s6lo aspectos preliminares de la mineria submarina, como la exploraciébn vy la prospeccién. La
aprobacion del Cdédigo es positiva porque permite al Secretario General suscribir contratos con los
inversionistas pioneros y asi la prospeccion y la exploraciéon seran debidamente reglamentadas por un
Cédigo vigente y por contratos, salvo en el caso de algunos paises industrializados, que no han ratificado
la Convencidn de la ONU sobre el Derecho del Mar.

El presupuesto original autorizado fue de 816.8 miles de pesos, y un ejercicio de 717.8 miles de pesos.
La diferencia negativa absoluta entre ambos fue de 99.0 miles de pesos, 12.1 por ciento. Esto se debio a
las siguientes reducciones: con oficios Nos. 311-A-028 por 12.7 miles de pesos, al capitulo 3000 para
regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al
US ddlar a favor de esta Secretaria; y 311-A-183 por 86.3 miles de pesos, al capitulo 1000 para cubrir el
pago del estimulo de productividad, eficiencia y calidad en el desempefio de los servidores publicos de
mandos medios y superiores del periodo enero-mayo de 2000. El presupuesto modificado ascendi6 a
717.8 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue igual al presupuesto modificado.

PROYECTO: 1037 Comisién Preparatoria de la Organizacién del Tratado de la Prohibicion Completa de
Ensayos Nucleares (OCTBT)

La creacion del OCTBT esta prevista con el objetivo de hacer cumplir el TPCEN, asegurar la aplicacion
de sus disposiciones, incluidas las referentes a la verificacién internacional de su cumplimiento y servir de
foro para consultas y cooperacion entre los Estados Parte. La Organizacion entraria en funciones en el
momento de la entrada en vigor del TPCEN. En virtud de que éste no ha entrado en vigor, la Comisién
Preparatoria de conformidad con al Resolucion sobre el Establecimiento de una Comisidon Preparatoria
de la OCTBT, suscrita en Nueva York, posee un estatus de organizacién internacional a fin de llevar a
cabo los preparativos necesarios para la aplicacién eficaz del Tratado, asi como preparar el | Periodo de
Sesiones de la Conferencia de Estados Parte del Tratado.

México participa como miembro de pleno derecho en la Comisién preparatoria ya que es Estado Parte.
Los costos del establecimiento de la Comision y de las actividades de los 6rganos del Tratado, deberan
ser cubiertos por los Estados signatarios, de conformidad con la escala de cuotas de la ONU.

México ha participado activamente durante las negociaciones realizadas en el seno de la Conferencia de
Desarme, conforme a la decisidon dos Principios y Objetivos de la No Proliferacién Nuclear y Desarme.
Adoptada en la Conferencia de Examen y Prérroga del TNP, la cual establecié el mandato de llevar a la
conclusioén la elaboracion de un TPCEN. La Asamblea General de la ONU lo aprobé con al Resolucion
50/245.

Durante 2000 México presidié exitosamente las labores de la Comisién Preparatoria de la OCTBT.
Durante el XIIl Periodo de Sesiones de ésta, fue aprobado el cambio de coordenadas de la estacion
sismolégica auxiliar 64, ubicada ahora en Matias Romero, Oaxaca. En el marco de la reunion de la
Canciller mexicana con el Secretario ejecutivo de la Comision Preparatoria, se hizo entrega del
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instrumento juridico que permitird iniciar los trabajos de instalacion y acondicionamiento de las cinco
estaciones de vigilancia con las que México contribuye al Sistema de Verificacion.

Su presupuesto original autorizado fue de 7 273.5 miles de pesos y ejercié 6 820.1 miles de pesos, con
una diferencia absoluta negativa de 453.4 miles de pesos y 6.2 por ciento de diferencia relativa, la cual
se debi6 a las siguientes reducciones: con oficio No. 311-A-358 por 183.5 miles de pesos, al capitulo
3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso
frente al US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-251 por 269.9 miles de pesos, al capitulo 3000 para
complementar la cuota del organismo 1069 UNOMSIL. El presupuesto modificado ascendié a 6 820.1
miles de pesos, cifra igual al ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1038 Instituto Italo-Latinoamericano (IILA)

El IILA es una organizacién gubernamental en la que participan 21 naciones de América Latina y el
Caribe e Italia. Tiene como objetivos desarrollar, coordinar y divulgar la investigacion y la documentacién
de asuntos relacionados con los ambitos cultural, cientifico, técnico, econdmico y social de los paises
miembros. Asimismo, busca promover la exposicion de manifestaciones culturales en los espacios del
propio Instituto.

El lILA, se ha vigorizado en los ultimos afios con un mayor apoyo del ministerio de Asuntos Exteriores del
Gobierno de ltalia, definiendo con los paises miembros las prioridades de cooperacion. México ha
participado en el Instituto recibiendo un mayor ndmero de becas por parte de los paises europeos
miembros, en beneficio de la comunidad académica y estudiantil de nuestro pais.

Entre las principales acciones desarrolladas durante 2000 se encuentran: exposiciones colectivas,
muestras fotograficas, esculturas, pinturas y arquitectura latinoamericanas, con produccion dentro y fuera
de ltalia; se celebrd el Xl Festival de Cine Latinoamericano de Trieste, en la cual México presenté la cinta
Como Agua para Chocolate; la exposicion de la escultora mexicana Maria Lagunes y la muestra pictorica
Feminalia 2000, con la participacion de artistas jalicienses.

Se continu6 con el analisis de la aplicacion del Convenio Internacional sobre Derecho del Mar, y llevé a
cabo coloquios y seminarios sobre el tema de la globalizaciéon y su efecto en los mercados de trabajo, las
migraciones internacionales, el desarrollo del turismo y la solucidon de controversias internacionales, y la
promocion de la participacion de los paises latinoamericanos en la Feria Internacional de la Pesca de
Ancona, en la Feria de la Plateria de Firenze, la Feria Tecno Bar and Food de Padua y la Feria Sana de
Bologna sobre Agricultura Biolégica.

El presupuesto original autorizado fue de 304.4 miles de pesos, y ejercié 251.7 miles de pesos y las
diferencias negativas entre ambos fueron por 52.7 miles de pesos absoluta y 17.3 por ciento relativa.
Esto obedeci6 a las siguientes reducciones al presupuesto original: con oficio No. 311-A-086 por 8.7
miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en
el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-183 por 44.0 miles de
pesos, al capitulo 1000 para cubrir el pago del estimulo de productividad, eficiencia y calidad en el
desempefio de los servidores publicos de mandos medios y superiores del periodo enero-mayo de 2000.
El presupuesto modificado ascendio a 251.7 miles de pesos, cifra igual al ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1040 Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Georgia (ONUMIG)

Establecida por el Consejo de Seguridad de la ONU con la Resolucion 858 de 1993, el mandato de esta
fuerza de paz fue prorrogado por resoluciones posteriores, siendo la mas reciente la 1225 de 1999. Su
objetivo es enviar una fuerza de mantenimiento de la paz Georgia, miembro de la Comunidad de Estados
Independientes (CEI). México contribuye al establecimiento de la paz, con su pertenencia al organismo,
en congruencia con su politica exterior, en beneficio del pueblo mexicano en su conjunto.

El presupuesto original autorizado fue de 671.4 miles de pesos, y ejercié 525.5 miles de pesos, con unas
diferencias negativas absoluta y relativa de 145.9 miles de pesos y 21.7 por ciento, respectivamente
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entre ambos. Esto se debid a las reducciones a su presupuesto original con oficios Nos. 311-A-3584 por
14.1 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de
diferencias en el tipo e cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por
131.8 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de némina del SEM. El presupuesto
modificado ascendi6 a 525.5 miles de pesos, mismo importe del ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1041 Corte Internacional de Justicia (CIJ)

De conformidad con el articulo 92 de la Carta de las Naciones unidas, la corte tiene como objetivo
analizar litigios que las partes sometan a su consideracion voluntariamente y los asuntos previstos en la
Carta o0 en los tratados y convenciones internacionales vigentes. La corte esta facultada para
proporcionar opiniones consultivas al Consejo de Seguridad y a la Asamblea General de la ONU, asi
como a los demas érganos de la ONU u organismos especializados sobre asuntos juridicos que surjan
dentro de la esfera de sus actividades.

El ingreso de México a la ClJ fue en 1945. Su objetivo acorde con el mandato de la Asamblea General de
la ONU, la CIJ es el 6rgano judicial principal y da cumplimiento a uno de sus propdésitos fundamentales
relativo al arreglo de controversias por medios pacificos, de conformidad con los principios de la justicia y
el derecho internacional, con lo que México concuerda plenamente en su politica exterior, en beneficio del
pueblo mexicano.

En 2000 Republica Democratica del Congo (RDC) interpuso una demanda relativa a las actividades
armadas en el territorio congolés. Se continué con el proceso suscitado entre Nicaragua y Honduras, en
el caso de las acciones armadas en la zona fronteriza comun; continué el proceso de soberania sobre las
Islas de Pulau Ligitan y Pulau Sipadan entre Indonesia y Malasia; se continu6 con la causa interpuesta
por Eritrea contra Etiopia, aunque al parecer la corte no llevar4 a cabo accion alguna debido a que
Etiopia no reconoce su jurisdiccion; se mantiene la revisién del conflicto entre la RDC y Bélgica, sobre la
disputa concerniente al arresto internacional del Ministro de Relaciones Exteriores congolés, con fines de
extradicion a Bélgica para ser juzgado por violaciones serias al derecho humanitario internacional.

Su presupuesto original fue de 55.9 miles de pesos y su ejercicio ascendi6é a 47.9 miles de pesos. Las
diferencias negativas entre ambos fueron en términos absolutos de 8.0 miles de pesos, Yy relativos de
14.3 por ciento, debido a las reducciones con oficios Nos. 311-A-358 por 0.5 miles de pesos, al capitulo
3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso
frente al US dolar a favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por 7.5 miles de pesos, al capitulo 3000 para
reforzar el gasto de némina del SEM. El presupuesto modificado ascendi6 a 47.9 miles de pesos, igual al
ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1042 Grupo de los 15 (G-15)

El G-15 se form6 como uno de los acuerdos alcanzados por el movimiento de paises no alienados en
1989 y tiene como objetivo participar con paises de similar desarrollo econémico en el Grupo de Consulta
y Cooperacién Sur-Sur, a fin de establecer un foro que permita instrumentar mecanismos para promover
la cooperacion internacional, entre paises en desarrollo, mediante la elaboracion de estrategias comunes
para hacer frente a las politicas de los paises industrializados.

El Grupo desarrollé diversas actividades como mecanismo de concertacion multirregional para alcanzar
sus objetivos, tales como la X Reunion Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno del G-15, la cual se
llevd a cabo en El Cairo, Egipto en junio de 2000. En esa ocasion México subrayd que se requiere la
voluntad de los gobiernos y la activa participacién de los ciudadanos para consolidar una sociedad mas
justa y democratica en cada pais y en el &mbito internacional. Asimismo, plante6 cinco desafios actuales:
la globalizacion el lanzamiento de una nueva ronda multilateral de negociaciones comerciales de caracter
integral y sin exclusiones de sector alguno, el fortalecimiento del sistema financiero internacional, el
impacto transfronterizo de politicas nacionales y la adopciéon de un nuevo enfoque para tratar temas
politicos, econémicos y sociales que coloquen a la persona en el centro de atencion.
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El Gobierno de México auspicié en 2000 una reunion de cancilleres para fortalecer la cooperacion entre
los miembros y analizar areas en que se puedan concertar posiciones y fortalecer al Grupo como
interlocutor eficaz ante otras instancias, principalmente el Grupo de los Ocho.

El presupuesto original autorizado fue de 548.3 miles de pesos, ejercié 447.3 miles de pesos, con una
diferencia negativa absoluta de 101.0 miles de pesos y relativa de 18.4 por ciento en términos relativos, la
cual se debié a las reducciones con oficios Nos. 311-A-225 por 21.3 miles de pesos, al capitulo 3000,
para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso
frente al US ddlar a favor de esta Secretaria; y 311-A-204 por 79.7 miles de pesos, al capitulo 3000 para
complementar la cuota del organismo 1069 UNOMSIL. El presupuesto modificado ascendio a 447.3 miles
de pesos, igual que el ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1043 Misién de Observadores de las Naciones Unidas para Irak y Kuwait (UNIKOM)

Esta fuerza de paz fue establecida por el Consejo de Seguridad con la Resolucién 687 de 1991, para
crear una zona desmilitarizada a lo largo de la frontera comin de ambos paises. A la UNIKOM se le
confirié el mandato ratificado en 2000 de impedir violaciones del territorio kuwaiti, mediante la presencia y
supervision de la zona, y evitar las incursiones en pequefia escala entre ambos paises por parte de
civiles, militares o policias. La participacion de México se debe al cumplimiento de sus obligaciones como
Estado miembro de la ONU.

El presupuesto original fue de 503.6 miles de pesos, el ejercicio fue de 273.6 miles de pesos, la diferencia
negativa absoluta fue de 230.0 miles de pesos y relativa de 45.7 por ciento menos. Esto se debio las
reducciones con oficios Nos. 311-A-358 por 5.4 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos
presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dolar a favor de
esta Secretaria; y 311-A-377 por 222.7 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de
noéminas del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 275.5 miles de pesos.

El menor ejercicio presupuestario respecto al presupuesto modificado de 1.9 miles de pesos, represento
el 0.4 por ciento del presupuesto original, 0.7 por ciento del ejercicio y del presupuesto modificado. Se
debié a que el organismo comunica la cuota a pagar durante el ejercicio fiscal, la cual varia respecto a lo
estimado por esta Secretaria.

PROYECTO: 1044 Consejo de Cooperacion del Pacifico (PECC)

El PECC se cre6 en 1987 y México se adhirioé al mismo en 1991. Es un mecanismo de cooperacion entre
los paises de la Cuenca del Pacifico, que tiene como objetivos incrementar, reforzar y facilitar la
presencia de México en los foros multilaterales; promover la presencia de nuestro pais en las reuniones
generales y especializadas; y difundir entre diversas entidades interesadas, informacién relativa a
negociaciones, reuniones, eventos y trabajos que realizan los foros del PECC.

En 2000 México asistié a las siguientes reuniones: PEO-Forecasters en Osaka, Japén, reunién que tuvo
como objetivo analizar las caracteristicas econdmicas de la region y concluyé que a la region la
caracteriza la diversidad de grados de desarrollo y de distribucién de la riqueza; la IV Reunién del
Proyecto de Perspectivas Alimentarias del Pacifico que se llevé a cabo en Canberra, Australia, cuyo
objetivo fue presentar perspectivas alimentarias para cada economia de la region y emitié el estudio
Pacific Food Outlook; el Foro d Telecomunicaciones del PECC en Cancun, México; la Reunién Anual del
Grupo de Trabajo sobre Desarrollo de Recursos Humanos, en Hualien Taipei; Reunion del comité
Permanente y Grupo Coordinador en Yakarta, Indonesia, durante la cual se present6 el documento PECC
Vision Paper, cuyo objetivo es determinar las futuras prioridades y emitir propuestas para modernizar al
PECC; Sesion Especial sobre la situacion politica en Indonesia; finalmente se presentaron los informes
de los distintos foros del Organismo, y se evalué la relacién del PECC con otros organismos regionales,
especialmente la APEC.

El presupuesto original autorizado fue de 179.0 miles de pesos, el ejercicio fue de 152.5 miles de pesos,
las diferencias negativas fueron de 26.5 miles de pesos, 14.8 por ciento, en términos absolutos y
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relativos, respectivamente. Esto se debié a las siguientes reducciones: con oficio No. 311-A-086 por 4.6
miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en
el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-183 por 21.9 miles de
pesos al capitulo 1000 para cubrir el pago del estimulo de productividad, eficiencia y calidad en el
desempefio de los servidores publicos de mandos medios y superiores del periodo enero-mayo de 2000.
El presupuesto modificado ascendié a 152.5 miles de pesos, igual que el ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1045 Union Latina (UL)

El convenio constitutivo de la UL fue adoptado en Madrid, en 1954. El proceso de adhesion de México
finalizd en 1992. Su objetivo es fomentar los intercambios culturales entre los pueblos hablantes de las
lenguas derivadas del latin o romances.

México se ha beneficiado con las actividades de la UL a través de diversas exposiciones llevadas a cabo
en nuestro pais, asi como del financiamiento para que especialistas mexicanos participen en reuniones
del organismo. Tal es el caso de una especialista mexicana en la Reunién RITERM-BD, Red
Iberoamericana de Bancos de Datos Terminol6gicos en Barcelona, Espafia. En igual forma se llevaron a
cabo en México las Il Jornadas Iberoamericanas de Terminologia.

Por otra parte, durante el XIX Congreso de la UL en Paris, Francia, México result6 electo para formar
parte de la Comision de Candidaturas y de la Comision de Adhesiones para el periodo 2000-2002.

El presupuesto original fue de 939.9 miles de pesos y ejercié 827.0 miles de pesos, con una diferencia
negativa entre ambos de 112.9 miles de pesos, 12.0 por ciento, en términos absolutos y relativos,
respectivamente. Esto se debio a las siguientes reducciones: con oficios Nos. 311-A-225 por 39.3 miles
de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el
tipo de cambio del peso frente al US dodlar a favor de esta Secretaria; y 311-A-204 por 73.6 miles de
pesos, al capitulo 3000 para complementar la cuota del organismo 1069 UNOMSIL. El presupuesto
modificado ascendi6 a 827.0 miles de pesos, igual que el ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1046 Administracion de Transicién de las Naciones Unidas en Eslovenia Oriental,
Bioranja y Srijem Occidental (UNTAES)

La UNTAES fue establecida como resultado de la Resolucion 1037 de 1996 del Consejo de Seguridad de
la ONU para favorecer los procesos politicos en la regién. Su objetivo es establecer una administracion
transitoria para gobernar la region y coadyuvar en la integracion pacifica en el sistema legal y
constitucional de Croacia, asi como facilitar el retorno de las personas desplazadas. México participa en
este Organismo en cumplimiento a sus obligaciones como Estado miembro de la ONU.

El presupuesto asignado originalmente ascendié a 111.9 miles de pesos, y no se ejercieron recursos
debido a que sus recursos originales fueron reducidos de la siguiente manera: 111.9 miles de pesos con
oficio No. 311-A-295, al capitulo 3000 para complementar la cuota del organismo 1069 UNOMSIL. El
presupuesto modificado ascendié a 0.0 miles de pesos.

PROYECTO: 1047 Fuerza de Despliegue Preventivo de las Naciones (UNPREDEP)

La Resolucion 983 de 1995 establecio este mecanismo el cual tiene como objetivo fortalecer el
componente militar de disuasion de las amenazas de acciones bélicas y realizar una labor de supervisién
de las zonas fronterizas en lugares con tensiones politicas que pudieran constituir una amenaza a la
soberania y la integridad territorial de Macedonia. El mandato de este organismo no fue ratificado para
2000 por parte de la ONU.

El presupuesto original fue de 111.9 miles pesos, sin embargo no ejercidé esos recursos, lo que fueron

reducidos con oficio No. 311-A-295 por 111.9 miles de pesos, al capitulo 3000 para complementar la
cuota del organismo 1069 UNOMSIL. El presupuesto modificado ascendio a 0.0 miles de pesos.
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PROYECTO: 1049 Misién de Policia Civil de las Naciones Unidas en Haiti (MIPONIH)

Creado con la Resolucién 1063 de 1996 del Consejo de Seguridad de la ONU, su mandato se prorrog6
hasta 2000. El objetivo de este Organismo es asistir al Gobierno de Haiti en el desarrollo profesional de la
Policia para contribuir al mantenimiento de la estabilidad social.

En el presupuesto original se autorizaron 447.6 miles de pesos, y fueron transferidos totalmente al
capitulo 3000, con oficio de autorizacion de afectacion presupuestaria No. 311-A-05-412 para pagar al
Taller de Impresion de Etiquetas y Valores (TIEV) la emisién de libretas de pasaportes. Por lo tanto, no
presentoé ejercicio alguno. No hubo diferencias entre el presupuesto modificado y el ejercicio.

PROYECTO: 1050 Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Liberia (UNOMIL)

El establecimiento del a UNOMIL se sustenta en la Resolucién 866 de 1993, y su mandato ha sido
prorrogado con resoluciones posteriores, siendo la mas reciente la 1116 de 1997. Su objetivo es verificar
el cese al fuego, el desarme y desmovilizacién de los contendientes hasta la celebracién de elecciones
nacionales, realizar esfuerzos para prestar asistencia humanitaria y apoyar la pacificacion de Liberia y
disuadir la violacion de los derechos humanos en ese pais. Su mandato no se prorrogé en 2000.

El presupuesto asignado originalmente ascendié a 111.9 miles de pesos, y no se ejercieron recursos
debido a que sus recursos originales fueron reducidos de la siguiente manera: 111.9 miles de pesos con
oficio No. 311-A-295, al capitulo 3000 para complementar la cuota del organismo 1069 UNOMSIL. El
presupuesto modificado ascendié a 0.0 miles de pesos.

PROYECTO: 1051 Fondo Fiduciario para Simposio Sobre Derecho Mercantil Internacional (CNUDMI)

La Asamblea General de la ONU establecié al CNUDMI con la Resolucion 2205 de 1966. Su objetivo es
apoyar la celebracién de simposios para beneficiar a paises en desarrollo y con economias en transicion.

El presupuesto original fue de 55.9 miles de pesos y ejercié 47.9 miles de pesos, 8.0 miles de pesos de
diferencia absoluta y 14.3 por ciento de diferencia relativa, negativas entre ambos, debido a las
reducciones con oficios Nos. 311-A-376 por 0.5 miles de pesos al capitulo 3000 para regularizar recursos
presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dolar a favor de
esta Secretaria; y 311-A-377 por 7.5 miles de pesos, al capitulo 3000. El presupuesto modificado
ascendio a 47.9 miles de pesos, igual que el ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1052 Centro para la Formacién en Integracion Regional (CEFIR)

Al igual que el 1048, este Organismo tiene como objetivo contribuir a la pacificacién de la zona balcanica,
como una actividad prioritaria. EI Grupo de Rio realiz6 en 2000 un proceso de consultas con miras a la
suscripcién del convenio de la financiacién para la IV Fase del Programa del CEFIR. Entre las principales
acciones estan: la Reunién de Coordinadores Nacionales del Grupo de Rio, Santa Martha, Colombia;
Reunion de Cancilleres en el marco de la IX Reunién Ministerial Institucionalizada Grupo de Rio-UE,
Vilamoura, Portugal; Reunién de Representantes de la Troika del Grupo de Rio, Bruselas, Bélgica, en
marzo y diciembre de 2000, entre otras.

No obstante las dificultades enfrentadas en el avance de la integracion regional América Latina y el
Caribe-UE, se logré lo siguiente: un proyecto de Convenio con la UE para obtener recursos para la
continuidad del Centro; el compromiso de apoyo de los Cancilleres para la continuidad del CEFIR en el
marco de la IX Reunién Ministerial Institucionalizada Grupo de Rio-UE, Vilamoura, Portugal; solicitud de
compromiso permanente de la UE para asegurar la continuidad del CEFIR como institucion birregional,
durante la Reunién de Representantes de la Troika del Grupo de Rio, Bruselas, Bélgica; compromisos de
los Cancilleres para solucionar el problema financiero del CEFIR durante los encuentros regionales XIV
Cumbre del Grupo de Rio y la XI Reunion del Consejo de Ministros de la ALADI.
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Cabe sefalar la respuesta favorable de los representantes de la CE, que plantearon un nuevo modelo de
financiacion por subregiones latinoamericanas, ademas de que se proyectd desarrollar en 2001 otros
instrumentos para acordar una nueva financiacién, derivado de la decision politica de la UE de adelantar
este proceso.

El presupuesto original fue de 1 119.0 miles de pesos y ejercié 943.3 miles de pesos, con una diferencia
negativa entre ambos de 175.7 miles de pesos, 15.7 por ciento, en términos absolutos y relativos,
respectivamente. Esto se debi6 a las siguientes reducciones: con oficios Nos. 311-A-028 por 16.7 miles
de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el
tipo de cambio del peso frente al US ddlar a favor de esta Secretaria; y 311-A-183 por 159.0 miles de
pesos, al capitulo 1000 para cubrir el pago del estimulo de productividad, eficiencia y calidad en el
desempefio de los servidores publicos de mandos medios y superiores del periodo enero-mayo de 2000.
El presupuesto modificado ascendio a 943.3 miles de pesos, igual al ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1053 Organizacién para la Prohibicion de las Armas Quimicas (OPAQ)

La OPAQ fue creada a la entrada en vigor de la Convencién sobre la Prohibicién del Desarrollo, la
Produccion, el Almacenamiento y el Empleo de las Armas Quimicas y sobre su Destruccion, con el fin de
asegurar la aplicacién de sus disposiciones relativas a la verificacion internacional de su cumplimiento y
proporcionar un foro para consultas y colaboracion entre los Estados Parte.

En 1992 la Conferencia de Desarme adoptd en Ginebra, Suiza el texto de la Convencion. México firmé la
convencion en enero de 1993 y la ratificé en agosto de 1994. La convencion entré en vigor en abril de
1997. Su importancia para nuestro pais radica en el hecho de participar en un Sistema Multilateral de
Verificacion sobre desarme que contempla la eliminacion de armas de destruccidon masiva sobre la base
de un control internacional aplicado universalmente para contribuir a la pacificacién mundial.

El presupuesto original autorizado fue de 5 830.0 miles de pesos, y ejercid6 3 147.7 miles de pesos, con
una diferencia negativa entre ambos absoluta de 2 682.3 miles de pesos, y 46.0 por ciento menos en
términos relativos, debida a las reducciones con oficios Nos. 311-A- 028 por 29.2 miles de pesos y 311-A-
225 por 117.6 miles de pesos, al capitulo 3000, para regularizar recursos presupuestarios por concepto
de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dolar a favor de esta Secretaria; y 311-A-204
por 1561.5 miles de pesos, al capitulo 3000 para complementar la cuota de los organismos 1019 TDR,
1069 UNOMSIL e 1071 TO. El presupuesto modificado ascendié a 4 121.7 miles de pesos.

Hubo un menor ejercicio respecto al presupuesto modificado por 974.0 miles de pesos, 16.7 por ciento
del presupuesto original, 30.9 por ciento del ejercicio y 23.6 por ciento del presupuesto modificado. Se
debié a la diferencia entre la cuota estimada por la SRE y la solicitada por el organismo.

PROYECTO: 1054 Fuerza de las Naciones Unidas para el Mantenimiento de la Paz en Chipre
(UNFICYP)

Fue constituido por la Resolucion 186 de 1964 y su mandato fue prorrogado en 1998 con la Resolucion
1217. Su objetivo es contribuir a que las partes en conflicto adopten medidas reciprocas para reducir la
tension, incluidos compromisos mutuos por intermedio de la UNFICYP, de prohibir que en las lineas de
cesacion del fuego, haya municiones activas o armas, con excepcion de armas portatiles, y de prohibir
también todo uso de armas de fuego que se pueda ver u oir en la zona de amortiguacion.

El presupuesto original fue de 503.6 miles de pesos y ejercié 413.3 miles de pesos, con una diferencia
absoluta negativa de 90.3 miles de pesos y relativa de 17.9 por ciento, esto originado por las
reducciones al presupuesto original con oficios Nos. 311-A-358 por 11.1 miles de pesos, al capitulo 3000,
para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso
frente al US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-295 por 79.2 miles de pesos, al capitulo 3000 para
complementar la cuota del organismo 1069 UNOMSIL. El presupuesto modificado ascendi6 a 413.3 miles
de pesos, igual al ejercicio presupuestario.
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PROYECTO: 1055 Centro Regional para el Fomento del Libro en América Latina y el Caribe (CERLAC)

Este Organismo tiene como objetivos promover entre los paises miembros la aplicacién de politicas de
fomento al libro, la lectura, la capacitacion de recursos humanos y la defensa de los derechos de autor.

Actualmente 20 paises iberoamericanos conforman el Centro incluyendo Espafia. La actividad del
CERLALC se desarrolla en areas como la produccion, difusion y circulacion del libro, promocién de la
lectura, autoria, y servicio regional de informacién sobre el libro.

Sus principales logros son la aportacion de asesorias a los gobiernos de la regién en la instrumentacion
de leyes de derecho de autor, y la estructuracion de politicas y estrategias nacionales para el fomento y
arraigo de la lectura como factor de movilidad social en los paises de la region.

En México, el Centro en coordinacién con la SEP llevé a cabo como desde hace siete afios, el Programa
Podemos Leer y Escribir, extensivo a 14 paises; ademas en coordinacién con el Consejo Nacional para la
Cultura y las Artes (CONACULTA) brind6 apoyo para la realizacion de Ferias Internacionales para nifios y
jévenes y ejecuté el Programa Nacional Leamos de la Mano de Papa y Mama. Actualmente México
ocupa la Presidencia del Consejo del CERLALC por el bienio 2000-2001.

El presupuesto original fue de 190.2 miles de pesos, su ejercicio fue de 154.9 miles de pesos, las
diferencias negativas absoluta y relativa fueron: 35.3 miles de pesos y de 18.6 por ciento, debido a las
reducciones: con oficio No. 311-A-239 por 5.2 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos
presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dolar a favor de
esta Secretaria; y 311-A-204 por 30.1 miles de pesos al capitulo 3000 para complementar la cuota de los
organismos 1019 TDR, 1069 UNOMSIL e 1071 TO. El presupuesto modificado ascendié a 154.9 miles de
pesos, igual que el ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1056 Cooperacién Econémica Asia-Pacifico (APEC)

Su objetivo es integrar en un solo foro en base al principio de igualdad juridica, a los paises cuyas
economias, aunque asimétricas, converjan en la Cuenca del Pacifico, para aprovechar las oportunidades
de negocios, fomentar las inversiones y lograr el desarrollo conjunto de esas naciones.

En 2000, como parte del interés del Gobierno de México de incrementar su presencia en la region y de
reforzar su participacion en el Mecanismo de Cooperacion Econdémica Asia-Pacifico, se registro el
concurso de delegaciones mexicanas en mas de 50 reuniones de grupos de trabajo, talleres, seminarios
y reuniones ministeriales.

Destaca la asistencia a la VIII Reunidn de Lideres de la APEC. Los Jefes de Estado y de Gobierno de las
21 economias miembros del organismo suscribieron la Declaracion Retribuyendo a la Comunidad, en la
que reafirmaron su compromiso con la vision de APEC, de una comunidad de economias abiertas e
interdependientes como medios para fortalecer su capacidad para crecer en el mercado global y retribuir
prosperidad a los habitantes de la region. Asimismo, se reafirmé la voluntad de incrementar el libre
comercio y la inversién abierta en la zona.

Su presupuesto original fue de 1 566.6 miles de pesos, se ejercieron 1 264.3 miles de pesos, con una
diferencia absoluta negativa de 302.3 miles de pesos y relativa de 19.3 por ciento entre ambos, debida a
las siguientes reducciones: con oficio No. 311-A-056 por 22.1 miles de pesos, al capitulo 3000 para
regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al
US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-183 por 280.2 miles de pesos, al capitulo 1000 para cubrir el
pago del estimulo de productividad, eficiencia y calidad en el desempefio de los servidores publicos de
mandos medios y superiores del periodo enero-mayo de 2000. El presupuesto modificado ascendi6 a
1 264.3 miles de pesos, igual que el ejercicio presupuestario.
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PROYECTO: 1059 Organizacion de Cooperacion y Desarrollo Econémico (OCDE)

El objetivo de la OCDE es asegurar un tratamiento adecuado de los temas comunes de los paises
miembros para la instrumentacién de politicas nacionales de desarrollo econdmico, para arribar a
soluciones concertadas a los problemas que afectan a los miembros del Organismo, en temas como la
educacion y el desarrollo de recursos humanos, combate a la pobreza y fomento de la unidad social,
protecciéon al medio ambiente y monitoreo de movimientos migratorios, entre otros, con miras a un
desarrollo sostenido y sustentable de sus economias.

El objetivo principal de la participacion de México es asegurar la presencia de nuestro pais en el foro para
incorporar nuestra perspectiva e intereses particulares a los problemas comunes, con el fin de promover
los intereses nacionales en el seno de la Organizacion, promover entre los paises miembros un mayor
conocimiento de la realidad nacional de México que redunde en beneficio de la imagen de nuestro pais
en el exterior, y aprovechar el intercambio de experiencias para instrumentar politicas nacionales que
procuren soluciones viables a los problemas que enfrenta el pais.

Se continué en 2000 con la aplicacion de dos estrategias: la consolidacién de la presencia y la
participacion de México en el Organismo y el fortalecimiento de la cooperacion con los paises miembros.

Las principales acciones desarrolladas en 2000 son las siguientes: Reunion del Comité Ejecutivo en
Sesion Especial (CESE); aprobacion del examen fase 1 de la Convencion Contra el Cohecho de
Servidores Publicos en Transacciones Comerciales Internacionales; aceptacion de México como miembro
del Grupo de Accion Financiero Internacional Contra el Lavado de Dinero (GAFI); Reunién del Consejo a
Nivel Ministerial; presentacion del Estudio Econdémico de México; visita del Secretario General de la
OCDE a México; Asamblea Anual del Comité Consultivo de Negocios de Industria Ante la OCDE, en la
Ciudad de México; participacion de México como examinador de la legislacion de Espafia con respecto a
al la Convencion Contra el Cohecho de Servidores Publicos en Transacciones Comerciales
Internacionales; y la organizacién de un diplomado sobre la OCDE conjuntamente con la Universidad de
Berkeley; entre otras.

El presupuesto original fue de 35 808.0 miles de pesos y ejercié 18 895.0 miles de pesos, 16 913.0 miles
de pesos y 47.2 por ciento de diferencia negativa absoluta y relativa, respectivamente. Esto debido a que
se reorientaron recursos presupuestarios de este organismo para atender otras prioridades como sigue:
con oficios Nos. 311-A-009 por 10 190.0 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de
némina del SEM, con motivo de la reduccién liquida por 165 000.0 miles de pesos al techo de gasto
autorizado a esta Secretaria para 2000; 311-A-084 por 1 581.0 miles de pesos, al capitulo 3000 para
reforzar el gasto de operacion del SEM; 311-A-358 por 600.0 miles de pesos, al capitulo 3000 para
regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al
US ddlar a favor de esta Secretaria, 311-A-283 por 257.2 miles de pesos, al capitulo 5000 para adquirir
equipo de respaldo y proteccién de los sistemas informéatico y telefénico de los edificios de la Cancilleria
en territorio nacional; y 311-A-289 por 4 284.8 miles de pesos, al capitulo 3000 para cubrir el pago de la
rehomologacion del personal del SEM adscrito a las oficinas en el territorio nacional. El presupuesto
modificado ascendio a 18 895.0 miles de pesos, igual al ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1061 Asociacion del Estados del Caribe (AEC)

El origen de la AEC es la | Cumbre Especial Sobre Turismo de los Jefes de Gobierno de la Comunidad
del Caribe (CARICOM), celebrada en Kingston, Jamaica en 1992. Fue establecida formalmente en
Cartagena de Indias, Colombia, en 1994 y realiz6 su | Reunién Cumbre en 1995 en Trinidad y Tobago,
donde establece su sede permanente, en la que se aprobd el Plan de Accién, eje fundamental de la AEC.

Su objetivo es fomentar en la regién del Caribe el desarrollo sustentable a fin de impulsar el combate a la
pobreza en ella. Entre sus miembros estan los de la CARICOM, el G-3 (que incluye a México), los paises
centroamericanos y las Grandes Antillas y cuenta con dos miembros asociados: Francia y las Antillas
Neerlandesas.
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El Caribe es una zona estratégica para México con un importante valor geopolitico. Por ello, nuestro pais
ha intensificado sus intercambios politicos, econdmicos y culturales con esa region.

En la AEC participan como miembros de pleno derecho, 25 Estados miembros que incluyen a los
agrupados en la CARICOM, el G-3, Centroamérica y las Grandes Antillas. De igual forma participan dos
Miembros Asociados: Francia a titulo de Guadalupe, Guayana Francesa y Martinica, y las Antillas
Neerlandesas.

La estructura de la AEC se conforma de un Consejo de Ministros, rgano maximo de decision de la AEC,
una Secretaria General y diversos Comités Especiales para el desarrollo de los trabajos. México ha
desempefiado un importante papel en esa estructura, ha ocupado la Presidencia del Consejo de
Ministros, la Presidencia del Comité de Turismo y hasta la VI Reunién del Consejo de Ministros nuestro
pais ocupé la Presidencia de Fondo Especial de la AEC, la Vicepresidencia del Comité de Medio
Ambiente y Recursos Materiales y la Relatoria del Comité de Turismo.

En 2000 se celebré la VI Reunidn del Consejo de Ministros de la AEC, en San Pedro Sula, Honduras. Su
objetivo fue revisar el avance de los trabajos del organismo y establecer lineas de accion para el futuro.
Asimismo, se lograron 17 acuerdos en los temas referentes a transporte, medio ambiente, y estructura y
funcionamiento de la Asociacion.

También se acordaron acciones futuras como la Ill Cumbre de Jefes de Estado y Gobierno de la AEC
para fines de 2001, la aprobacion del Proceso de Racionalizacion y Establecimiento de Prioridades para
la AEC en 2001, el Programa de Trabajo 2001, la admision de Turquia como pais observador, asi como
de la CEPAL, la definicion de una politica comun sobre transporte aerocomercial y de una estrategia en
materia ambiental, y el nombramiento de la Mesa Directiva del Consejo de Ministros hasta la VIl Reunion
en diciembre de 2001.

El presupuesto original fue de 2 249.2 miles de pesos y ejerci6 1 917.2 miles de pesos, con una
diferencia negativa absoluta y relativa entre ambos de 332.0 miles de pesos y de 14.8 por ciento,
respectivamente. Esto se debid a que se presentaron las siguientes reducciones: con oficio No. 311-A-
225 por 91.1 miles de pesos al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de
diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-204 por
240.9 miles de pesos, al capitulo 3000 para complementar la cuota de los organismos 1019 TDR, 1069
UNOMSIL e 1071 TO. El presupuesto modificado ascendié a 1 917.2 miles de pesos, igual al ejercicio
presupuestario.

PROYECTO: 1062 Organizacion de las Naciones Unidas (Oficinas en México) (ONUM)

A través de este Organismo, México cubre el pago de las cuotas del arrendamiento de la representacion
de la ONU en México, como parte del cumplimiento de sus obligaciones como Estado miembro, con lo
que a su vez asegura la presencia y cercania de este Organismo mundial, para facilitar la negociacién de
las politicas publicas en defensa de los intereses nacionales.

Su objetivo es proporcionar servicios a los funcionarios incorporados a los distintos programas de
asistencia técnica concertados por México y por los paises de otras regiones geograficas.

Se destinaron en el presupuesto original autorizado un monto de 60.0 miles de pesos a este fin, se
ejercieron 60.0 miles de pesos. El presupuesto modificado ascendié a 60.0 miles de pesos.

PROYECTO: 1063 Subsidio para el Funcionamiento de las Naciones Unidas en México (SFNUM)
Como el anterior, este Organismo tiene como objetivo contar con una oficina de la ONU en territorio

nacional, para lograr un mayor dinamismo en la defensa de los intereses de México ante la ONU y
coordinar de mejor manera la actuacion de la delegacion mexicana ante esa Organizacion.

Péagina 139 de 158



El presupuesto original fue de 246.2 miles de pesos vy ejercid 210.8 miles de pesos, con una diferencia
negativa absoluta de 35.4 miles de pesos, y relativa de 14.4 por ciento menor, debido a las reducciones
con oficios Nos. 311-A-376 por 2.6 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos
presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de
esta Secretaria; y 311-A-377 por 32.8 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de némina
del SEM. El presupuesto modificado ascendié a 210.8 miles de pesos, al igual que el ejercicio
presupuestario.

PROYECTO: 1064 Programa del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR)

La Asamblea General de la ONU, mediante Resolucion 248 (IX) del Consejo Econdmico y Social
(ECOSOC) de 1949 decidio crear a partir de 1951 la ACNUR, Organismo que establecio en 1982, por
invitacién del Gobierno mexicano, una oficina en territorio nacional para recibir y atender a los refugiados
guatemaltecos que abandonaron su pais a principios de la década de 1980, desplazados por la guerra
civil que asolé a esa nacién centroamericana. Sus objetivos son promover convenios internacionales
para proteger a los refugiados y desplazados, ejecutar medidas destinadas a mejorar la situaciéon de los
refugiados y garantizar un retorno seguro a sus paises de origen. En el caso de México, esto se llevd a
cabo en dos etapas durante 1999.

En seguimiento a las acciones realizadas por México, en el periodo de sesiones de 2000 se presento la
Resolucién 55/72 solicitando el ingreso de nuestro pais como miembro de pleno derecho del Comité
Ejecutivo de la ACNUR. Esta resolucion fue adoptada sin votacién por el pleno de la Asamblea General.

El presupuesto original autorizado de la ACNUR ascendié a 1 119.0 miles de pesos y ejercié 968.2 miles
de pesos, las diferencias negativas absoluta y relativa fueron por 150.8 miles de pesos y 13.5 por ciento,
respectivamente, debido a reducciones con los oficios Nos. 311-A-283 por 124.8 miles de pesos, al
capitulo 5000, para adquirir equipo de proteccion a los sistemas telefonico e informatico de los edificios
de la Cancilleria en territorio nacional; y 311-A-358 por 26.0 miles de pesos, al capitulo 3000 para
regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al
US délar a favor de esta Secretaria. El presupuesto modificado y el ejercido ascendieron a 968.2 miles de
pesos.

PROYECTO: 1065 Programa de las Naciones Unidas de Informacion sobre Desarme (PNUID)

El objetivo de este Programa es informar al publico en general sobre las actividades en materia de
desarme, a través de medios electrénicos, seminarios, conferencias y con el contacto con
organizaciones no gubernamentales, escuelas e institutos de educacion superior e investigacion.

Es un instrumento que permite que los Estados miembros de las Naciones Unidas tengan conocimiento y
participen en las deliberaciones sobre desarme y mantiene actualizada la informacion sobre los tratados
en vigor.

En 1982, durante el Il Periodo Extraordinario de Sesiones dedicado al Desarme, fue creada la Campafia
Mundial de Desarme, la que se transformé en Programa de las Naciones Unidas de Informacion sobre
Desarme.

Un resultado claro de como se ha visto beneficiado México ha sido por el Programa de Becas de la ONU
sobre Desarme, lanzado en 1978. Después de 22 afios de existencia, ha probado ser uno de los mejores
instrumentos de capacitacion de funcionarios mexicanos de diversas disciplinas. En la diplomacia
mexicana ha contribuido a la formacién de cuadros con niveles de excelencia que han llegado a ocupar
puestos de alta responsabilidad vinculados al tema del desarme. En 2000 un becario mexicano,
funcionario de la Cancilleria particip6 en el Programa.

Su presupuesto original autorizado ascendié a 55.9 miles de pesos y ejercid 47.9 miles de pesos, las
diferencias negativas absoluta y relativa fueron por 8.0 miles de pesos y 14.3 por ciento, respectivamente,
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debido a las reducciones con oficios Nos. 311-A-376 por 0.5 miles de pesos, al capitulo 3000 para
regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al
US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por 7.5 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el
gasto de némina del SEM. El presupuesto modificado y el ejercido ascendieron a 47.9 miles de pesos.

PROYECTO: 1066 Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR)

El CICR fue fundado en 1963 en Ginebra, Suiza, es una institucion independiente y neutral de acuerdo
con sus propios estatutos, cuyo objetivo es proteger y salvaguardar las vidas y dignidad de las victimas
de conflictos bélicos y prestarles asistencia médica, promoviendo el derecho humanitario y los principios
universales del hombre. Este organismo coordina las actividades de socorro internacionales de la Cruz
Roja y la Media Luna Roja en situaciones de conflicto.

En 2000 el CICR colaboré con México mediante la instalacion de oficinas encargadas de atender a los
sectores mas desprotegidos de la region sureste del pais.

Su presupuesto original fue de 1 119.0 miles de pesos y ejerci6 944.6 miles de pesos, las diferencias
negativas absoluta y relativa fueron por 174.4 miles de pesos y 15.6 por ciento, respectivamente, que se
debié a las reducciones con oficios Nos. 311-A-283 por 149.0 miles de pesos, al capitulo 5000, para
adquirir equipo de proteccién a los sistemas telefonico e informatico de los edificios de la Cancilleria en
territorio nacional; y 311-A-358 por 25.4 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos
presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dolar a favor de
esta Secretaria. El presupuesto modificado ascendio a 944.6 miles de pesos, igual que el ejercicio
presupuestario.

PROYECTO: 1067 Instituto de las Naciones Unidas para la Formacién y la Investigacion (UNITAR)

Los objetivos de este Organismo son proveer a los asistentes al programa un conocimiento amplio en
materia de relaciones politicas internacionales, instituciones intergubernamentales, derecho internacional,
diplomacia multilateral, politica exterior, instrumentos para la diplomacia y otras areas relativas, vitales en
el proceso de formacion de los miembros diploméaticos de México, responder a las necesidades concretas
de los diplomaticos miembros de las delegaciones negociadoras en los ambitos bilateral y multilateral, de
México, facilitar el intercambio de experiencias entre diplomaticos y especialistas en relaciones
internacionales.

El UNITAR continGa brindando entrenamiento a personas de paises en desarrollo y realizando
investigaciones y estudios sobre funciones y objetivos de la ONU:

Su presupuesto original fue de 55.9 miles de pesos y ejerci6 47.9 miles de pesos, las diferencias
negativas absoluta y relativa fueron por 8.0 miles de pesos y 14.3 por ciento, respectivamente, debidas a
las reducciones con oficios Nos. 311-A-376 por 0.5 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar
recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US dodlar a
favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por 7.5 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de
némina del SEM. El presupuesto modificado ascendio a 47.9 miles de pesos, igual que el ejercicio
presupuestario.

PROYECTO: 1068 Convencidn sobre la Prohibicion del Empleo, Almacenamiento, Produccion y
Transferencia de Minas Antipersonal y sobre su Destruccion (CPEATMAD)

Dentro de la serie de Conferencias Internacionales Integrantes del Proceso de Ottawa, en Viena, Bonn 'y
Bruselas, surgié el compromiso de los Estados participantes, entre ellos México, de concluir
negociaciones de la Convencién antes de 1997. México aportd ideas para la elaboracion del texto
definitivo. La Conferencia Internacional de Oslo, Noruega 1997 represento el eslabén mas importante de
este proceso, ya que de ella emané el proyecto definitivo de la CPEATMAD.
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Este organismo esta dirigido a lograr que cada Estado Parte se comprometa a que bajo ninguna
circunstancia emplee minas antipersonal, desarrolle, produzca, adquiera, almacene, conserve o transfiera
cualquiera, directa o indirectamente, este tipo de armas. Asimismo busca que ninguna nacién ayude,
estimule, o induzca a cualquier otro pais a participar en esta actividad prohibida, conforme a lo
establecido por esta Convencién. También busca que cada Estado Parte se comprometa a destruir o
asegurar la destruccion de todas las minas antipersonal.

México la suscribié junto a 122 naciones, en ese mismo afio y en 1998 el Presidente de México depositd
ante el Secretario General de la ONU el instrumento de ratificacion de la Convencion de Ottawa. Asi,
México promueve activamente la universalizacién e instrumentacion completa y pronta de esa
Convencion, la cual entré en vigor en 1999.

En 2000, México particip6 como Copresidente en la Reunién del Comité Permanente sobre Asistencia a
Victimas, Reintegracién Socioeconémica y Sensibilizacién sobre Minas, en Ginebra, Suiza, en el mes de
diciembre. También participé6 en la Il Reuniéon de Estados Parte de la CPEATMAD en el mes de
septiembre en la misma ciudad. En esta Ultima México presenté un informe sobre el proyecto tripartito
con la OPS y Canada, cuyos resultados fueron ampliamente destacados durante esa Reunién.

De conformidad con el articulo 7 de la Convencién de Ottawa, México present6 su declaracion intitulada
Medidas de Transparencia, en la que se reiter6 que nuestro pais no fabrica ni comercia con minas
terrestres antipersonal y mantiene una estricta vigilancia sobre las empresas o sociedades mexicanas o
en territorio mexicano que utilizan material explosivo y no otorga permisos para la fabricacion de minas.

Su presupuesto original fue de 305.5 miles de pesos y ejercio 64.1 miles de pesos, las diferencias
negativas absoluta y relativa fueron por 241.4 miles de pesos y 79.0 por ciento, respectivamente,
debidas a las reducciones con oficios Nos. 311-A-05-412 por 238.3 miles de pesos, al capitulo 3000 para
pagar al TIEV la emision de las libretas de pasaportes; y 311-A-225 por 3.1 miles de pesos, al capitulo
3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso
frente al US délar a favor de esta Secretaria. El presupuesto modificado ascendié a 64.1 miles de pesos,
igual que el ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1069 Misién de Observadores de las Naciones Unidas en Sierra Leona (UNOMSIL)

La crisis interna que prevalece en Sierra Leona se inici6 en 1991, cuando el movimiento rebelde Frente
Unido Revolucionario (FUR), inicié una guerra civil para demandar la instauracion de la democracia. La
guerra de guerrillas se intensificd6 con dos golpes de Estado subsecuentes y puso de manifiesto la
incapacidad del gobierno para controlar a los rebeldes. El gobierno instaurado en 1996, inici6 el dialogo
con el FUR, el cual permitié la celebracién de elecciones generales multipartidistas, resultando electo
Presidente el lider del Partido Popular de Sierra Leona. Asimismo, en noviembre de ese afio, se firmé el
Acuerdo de Paz de Abidjan, donde se estipulaba que el FUR seria considerado como partido politico.
Ello le ha permitido un amplio margen de maniobra en las diversas mesas de negociaciones.

Sin embargo, el 25 de mayo de 1997, el Presidente fue derrocado mediante un golpe militar del FUR. La
intransigencia de la Junta Militar para lograr el cese al fuego y reconocer al gobierno constitucional
provocaron que la ONU apoyara la iniciativa de la Comunidad Econdmica de los Estados de Africa
Occidental (CEDEAO) de imponer un régimen de sanciones econémicas y se constituyera el Comité de
los Cinco sobre Sierra Leona el cual promovid la firma de un nuevo acuerdo de paz, en octubre de 1997,
autorizando la presencia de las Fuerzas del Grupo de Observadores Militares de la CEDEAO (ECOMOG)
encabezadas por Nigeria y las sanciones impuestas por el Consejo de Seguridad de la ONU de
conformidad a la Resolucién 1132.

En marzo de 1998, el Presidente retorn6 al poder y en julio de ese afio, el CSONU adopt6 la Resolucion
1181, mediante la cual creé la Mision de Observadores en Sierra Leona (UNOMSIL), para vigilar la
situacion militar y las condiciones de seguridad en todo el pais, asi como apoyar al gobierno y al
ECOMOG a instrumentar el Programa de Desarme, Desmovilizacién y Reclutamiento de ex combatientes
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(PDDR). Sin embargo, los enfrentamientos entre el ECOMOG y el FUR continuaron hasta la suscripcion
del Acuerdo de Paz de Lomé.

Por su parte, el CSONU adopt6 la Resolucién 1260 de 1999, que autorizd la ampliacion provisional de la
UNOMSIL hasta un maximo de 210 observadores militares para apoyar el mantenimiento de la paz y la
supervisién del PDDR. Aun cuando la presencia de las Naciones Unidas era reducida, representaba un
importante apoyo a la labor desempefiada por el ECOMOG en el mantenimiento al cese al fuego y la
supervision del acuerdo de paz. La decision de Nigeria de retirar sus efectivos del ECOMOG en
diciembre de 1999, y la fragilidad de los tres acuerdos de paz suscritos, obligaron a las Naciones Unidas
a incrementar su presencia en Sierra Leona, mediante la Resolucion 1289 de febrero de 2000, que
amplia el componente de la UNOMSIL hasta un maximo de 11 mil elementos.

En mayo del 2000, las fuerzas rebeldes del FUR hicieron prisioneras a 500 personas, en su mayoria
miembros del UNOMSIL procedentes de los batallones de India, Kenia, Nigeria y Zambia, poniendo fin al
fragil proceso de paz sierraleonés. Los rebeldes argumentan que las Naciones Unidas y el gobierno han
obstaculizado el Acuerdo de Paz de Lomé, debido al incumplimiento en torno a la reinsercién de los ex
combatientes en la vida civil o en el ejército. Analistas internacionales consideran que la nueva escalada
de violencia obedece a la intervencion de la UNOMSIL en las zonas productoras de diamantes, de donde
el movimiento rebelde obtiene su financiamiento.

En cumplimiento de los objetivos de la ONU, en el afio 2000 se ratificé el mandato de esta fuerza de paz
cuyo objeto es vigilar el cumplimiento de las disposiciones de la Organizacién en materia de respeto a los
derechos humanos y a la integridad fisica de la poblacién civil en Sierra Leona, ante los acontecimientos
politicos ocurridos en esa Nacion africana.

Su presupuesto original fue de 1 119.0 miles de pesos y ejercié 9 631.2 miles de pesos, las diferencias
positivas absoluta y relativa fueron por 8 512.2 miles de pesos y 760.7 por ciento, respectivamente, se
debieron a la modificacion del presupuesto original de la siguiente manera: hubo reducciones con oficios
Nos. 311-A-264 por 106.7 miles de pesos, 311-A-358 por 111.4 miles de pesos, y 311-A-376 por 17.3
miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en
el tipo de cambio del peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por 18.1 miles de
pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de nominas el SEM.

Asimismo, hubo ampliaciones para complementar la cuota de este organismo, como sigue: 311-A-204 por
2 767.4 miles de pesos, de los organismos 1001 OEA, 1003 ONU, 1005 CPA, 1006 OPANAL, 1032 OIE,
1042 G-15, 1045 UL, 1053 OPAQ, 1055 CERLAC e 1061 AEC; 311-A-230 por 2 228.5 miles de pesos, del
organismo 1072; 311-A-251 por 880.1 miles de pesos, de los organismos 1019 TDR, e 10370CTBT, 311-
A-295 por 2 889.7 miles de pesos, de los organismos 1007 FNUOS, 1013 FPNUL, 1019 TDR, 1033
MVNUA, 1046 UNTAES, 1047 UNPREDEP, 1050 UNOMIL, 1054 UNFICYP, y 1070 MINURCA. EI
presupuesto modificado ascendié a 9 631.2 miles de pesos, igual que el ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1070 Mision de Observadores de las Naciones Unidas de la Republica Centro Africana
(MINURCA)

Esta fuerza de paz se constituy6 con el fin de vigilar el respeto a los derechos humanos en esa Nacién a
raiz del estallido del conflicto bélico civil que la asuela.

Su mandato se da en cumplimiento a los objetivos de la ONU, como fuerza defensora de los derechos
humanos mas elementales, aun en situaciones de conflicto interno de los paises, sin vulnerar su
soberania, ya que su autoridad emana de la comunidad internacional en su conjunto.

Su presupuesto original fue de 1 119.0 miles de pesos y ejercié 81.0 miles de pesos, las diferencias
negativas absoluta y relativa fueron por 1 038.0 miles de pesos y 92.8 por ciento, respectivamente,
debidas a la variabilidad en el tipo de cambio del peso frente al ddlar al momento del cubrir el pago de la
cuota, asi como por la diferencia entre la cuota estimada y la solicitada por el organismo.
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El presupuesto original se modificé de la siguiente manera: hubo reducciones con oficios Nos. 311-A-05-
412 por 253.0 miles de pesos, para pagar al TIEV la emision de libretas de pasaportes; 311-A-358 por
2.2 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos presupuestarios por concepto de
diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US ddlar a favor de esta Secretaria; y 311-A-295 por
282.0 miles de pesos, al capitulo 3000 para complementar la cuota del organismo 1069 UNOMSIL. El
presupuesto modificado ascendié a 581.8 miles de pesos.

El menor ejercicio de 500.8 miles de pesos respecto al presupuesto modificado representd el 44.8 por
ciento del presupuesto original, 618.3 por ciento del ejercicio y 86.1 por ciento del presupuesto
modificado. Se debid a que la cuota la inform6 el organismo durante el ejercicio fiscal con base en sus
escalas.

PROYECTO: 1071 Timor Oriental (TO)

Este organismo tiene como objetivo asegurar una administracion de transicion en Timor Oriental, de la
soberania de Indonesia a su autonomia, asi como vigilar el respeto a los derechos humanos elementales
de los pobladores de esa isla, por parte de las tropas indonesias.

El mandato de esta fuerza de paz fue ratificado en 2000, desde que se dio a conocer el conflicto a raiz de
gue el mayor luchador social por la autodeterminacién de TO obtuvo el Premio Nobel de la Paz.

Su presupuesto original fue de 1 007.1 miles de pesos y ejercié 10 531.9 miles de pesos, las diferencias
positivas absoluta y relativa fueron por 9 524.8 miles de pesos y 945.8 por ciento, respectivamente, se
debieron a que el presupuesto original se modificé de la siguiente manera: hubo reducciones con oficios
Nos. 311-A-264 por 138.0 miles de pesos, 311-A-358 por 190.7 miles de pesos, al capitulo 3000 para
regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al
US délar a favor de esta Secretaria; y 311-A-377 por 134.2 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar
el gasto de némina del SEM.

Asimismo, hubo ampliaciones para complementar la cuota del organismo, con los oficios Nos. 311-A-204
por 3 579.8 miles de pesos el organismo 1003 ONU; y 311-A-230 por 6 407.9 miles de pesos, del
organismo 1072 FIK. EIl presupuesto modificado ascendié a 10 531.9 miles de pesos, igual que el
ejercicio presupuestario.

PROYECTO: 1072 Fuerza Internacional para Kosovo (FIK)

Este organismo tiene como objetivo garantizar el respeto a los derechos humanos elementales de la
poblacién civil, durante el conflicto bélico en esa Nacién.

El mandato de esta fuerza de paz fue ratificado en 2000, en consonancia con los objetivos de la ONU de
defender la integridad fisica y los derechos humanos de los ciudadanos en paises en situacion de
conflicto militar sin ingerir en la soberania nacional de éstos.

Su presupuesto original fue de 27 975.0 miles de pesos y ejercid 9 240.1 miles de pesos, las diferencias
negativas absoluta y relativa fueron por 18 734.9 miles de pesos y 67.0 por ciento, respectivamente, se
debieron a las reducciones con oficios Nos. 311-A-358 por 248.5 miles de pesos, al capitulo 3000 para
regularizar recursos presupuestarios por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al
US dolar a favor de esta Secretaria; 311-A-354 por 6 698.9 miles de pesos, al capitulo 1000 para cubrir el
pago de los estimulos por productividad, eficiencia y calidad en el desempefio, de los servidores publicos
de mandos medios y superiores, por el periodo de septiembre a noviembre de 2000; 311-A-360 por
3 151.1 miles de pesos, al capitulo 1000 para cubrir el pago de las compensaciones de retiro de seis
embajadores; y 311-A-230 por 8 636.4 miles de pesos, al capitulo 3000, para complementar la cuota de
los organismos 1069 UNOMSIL e 1071 TO. El presupuesto modificado ascendi6 a 9 240.1 miles de pesos,
igual que el ejercicio presupuestario.
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En esta actividad institucional se autorizaron los siguientes proyectos de inversion.
Trabajos para mejorar la seguridad en la Embajada de México en Washington, EUA

Este proyecto alcanzé en 1999 el 100.0 por ciento de avance fisico, sin embargo debido a que se
requirieron llevaran a cabo diversos trabajos adicionales en la Embajada de México en Washington, EUA,
con el objetivo de incrementar las medidas de seguridad y mejorar el acceso vehicular en la Residencia
oficial, en beneficio del publico usuario, personal adscrito a la misién y de la imagen de México en el
exterior, lo que implica ademas cubrir el costo de la coordinacion y supervision de esos trabajos.

El plazo de ejecucion de los trabajos de 1999 y de 2000 fueron enero-diciembre de cada afio, por lo que
no son acumulables.

Este proyecto de inversién no estuvo contemplado en el PEF, sino que fue autorizado con oficio de
autorizacion de afectacion presupuestaria No. 311-A-033 por 1 869.5 miles de pesos, ampliacion liquida
al capitulo 6000. La inversion fisica fue autorizada con oficio No. 311-A-1181, con un presupuesto
ejercido de 1 869.5 miles de pesos, 100.0 por ciento de avance fisico. Ejercié 1 869.5 miles de pesos, sin
diferencia entre el presupuesto modificado y el ejercicio presupuestal.

Direccién arquitectonica de la construccion de la sede de la Embajada de México en Berlin, Alemania

Desde 1999 se inici6 el proyecto de direccion arquitectdénica de la construccion de la sede de la
Embajada de México en Berlin, ubicada en zona diplomatica de esa ciudad, sede de los poderes de la
Alemania Unificada. En ese afio alcanzé un avance fisico del 51.1 por ciento. Durante 2000 se llevo a
cabo la construccién de la sede de la Representacion lo que implicé el desarrollo de la direccion
arquitectonica de la obra, alcanzando un 100.0 por ciento de avance fisico acumulado en los dos
ejercicios fiscales. Su objetivo fue realizar la obra para contar con una representacion diplomatica en la
sede de los poderes de esa Nacién, uno de los paises lideres de la UE, a fin de tener presencia
permanente en el centro politico de Alemania y de la propia UE, en beneficio de la sociedad mexicana en
su conjunto y de los sectores productivos y financieros nacionales.

Recibié recursos presupuestarios en el PEF por 118 300.0 miles de pesos, y sufrid reducciones con
oficios de autorizacién de afectacion presupuestaria Nos. 311-A-05-201 al capitulo 5000 por 1 950.1 miles
de pesos, para equipar a la propia Embajada en Alemania; 311-A-05-310 por 10 080.6 miles de pesos, al
capitulo 6000 para complementar la construccion del Consulado de México en Chicago, recursos que
finalmente fueron transferidos al gasto corriente, capitulo 3000 con oficio No. 311-A-05-359, para reforzar
el gasto de operacion del SEM; 311-A-05-325 por 314.4 miles de pesos, al capitulo 5000, para llevar a
cabo el equipamiento de diversas representaciones de México en el exterior; 311-A-05-353 por 1 730.7
miles de pesos al capitulo 6000, para realizar la construccién de la Embajada de México en Buenos Aires,
Argentina; 311-A-05-282 por 2 406.5 miles de pesos, al capitulo 5000 para equipar a la propia Embajada
en Alemania; 311-A-05-322 por 2 006.4 miles de pesos, para equipar diversas representaciones de
México en el exterior (capitulo 5000 por 1 917.8 miles de pesos) y para llevar a cabo el retiro de asbesto
en el Consulado de México en Laredo, EUA (capitulo 6000 por 88.6 miles de pesos); 311-A-028 por
536.3 miles de pesos, al capitulo 3000 para reorientar recursos por diferencias en el tipo de cambio del
peso frente al US délar a favor de esta Secretaria; 311-A-05-314 por 1 241.6 miles de pesos, al capitulo
3000 para reforzar el gasto de operacion del SEM; 311-A-05-339 por 5.3 miles de pesos al capitulo 2000,
para cubrir el pago de estructuras metélicas en las instalaciones del Consulado de México en Houston,
EUA; 311-A-05-382 por 14 500.0 miles de pesos, al capitulo 3000 para reforzar el gasto de operacion de
las representaciones de México en el exterior; 311-A-05-385 por 4 241.1 miles de pesos, para reforzar el
PAI; y 311-A-05-412 por 433.1 miles de pesos por diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US
dolar a favor de esta Secretaria. Adicionalmente recibié los recursos destinados a Adaptaciones en la
sede de la Embajada de México en Ginebra, Suiza, por 345.0 miles de pesos y Coordinacion de trabajos
de adaptacion en la sede de la Embajada de México en Atenas, Grecia, por 40.0 miles de pesos. El
presupuesto modificado ascendio a 79 238.9 miles de pesos.
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Este proyecto de inversion estuvo contemplado en el PEF, y fue autorizado con oficios de autorizacion de
inversion Nos. 311-A-0559 por 118 300.0 miles de pesos y 311-A-8513, por 96 006.3 miles de pesos,
100.0 por ciento de avance fisico.

Ejercié 79 051.4 miles de pesos, con una diferencia negativa respecto al presupuesto modificado de
187.5 miles de pesos, 0.2 por ciento. Este proyecto registr6 100.0 por ciento de avance fisico. La
diferencia entre el ejercicio presupuestario que representé el 99.8 por ciento del presupuesto modificado
del proyecto y el avance de obra registrado estuvo ubicada en el menor ejercicio de la actividad
institucional y se debié a un menor costo de la obra respecto a lo estimado, asi como por las diferencias
en el tipo de cambio del peso frente al US ddlar a favor de esta Secretaria.

Adaptaciones en la sede de la Embajada de México en Ginebra, Suiza.

Este proyecto consistié en la realizacion de trabajos de adaptacion de la Residencia oficial de la
Embajada de México en Ginebra, Suiza. Su objetivo fue incrementar la funcionalidad y el mejor
aprovechamiento del espacio con que cuenta la Embajada, en beneficio de sus ocupantes y de los
visitantes y de la imagen de México en el exterior.

Este proyecto no estuvo contemplado en el PEF, sino que recibid recursos con el oficio de autorizacion
de afectacion presupuestaria No. 311-A-033 ampliacion liquida por 345.0 miles de pesos, la cual fue
reorientada para llevar a cabo la construccién de la Embajada de México en Berlin, Alemania, sin
necesidad de oficio de autorizacion de afectacion presupuestaria, por estar ambos proyectos en la misma
clave presupuestaria. La inversion fue autorizada con el oficio No. 311-A-1181 por el mismo monto y
ejercié 0.0 miles de pesos, sin diferencias respecto al presupuesto modificado, el cual ascendié a 0.0
miles de pesos, sin avance fisico de obra.

Coordinacion de trabajos de adaptacion en la sede de la Embajada de México en Atenas, Grecia.

En 1999 este proyecto desarrolld en un 100.0 por ciento los trabajos de adaptacion de las instalaciones
de la Embajada de México en Atenas, Grecia, debido a la necesidad de desocupar el inmueble que aloja
a la Residencia oficial de la Embajada de México en Atenas, Grecia, desde hace 16 afios, y por que el
propietario solicité la desocupacion del inmueble se determind iniciar la basqueda de un inmueble. Por lo
anterior, y debido a la conveniencia del mercado inmobiliario de ese momento, el Gobierno de México
adquirié en 1999 un inmueble al que sélo sera necesario hacer algunos trabajos de adecuacién para las
actividades propias de una Residencia oficial de la Embajada.

En 2000 se cubrié el pago de los costos de la coordinacién y supervision de los trabajos de adaptacion,
proyecto no contemplado en el PEF, sino que recibié recursos con el oficio de autorizacion de afectacion
presupuestaria No. 311-A-033 por 40.0 miles de pesos, ampliacion liquida, la cual fue reorientada para
llevar a cabo la construccion de la Embajada de México en Berlin, Alemania, sin necesidad de oficio de
autorizacion de afectacion presupuestaria, por estar ambos proyectos en la misma clave presupuestaria.
La inversidn fue autorizada con el oficio No. 311-A-1181 por el mismo monto y ejercié 0.0 miles de pesos,
sin diferencias respecto al presupuesto modificado, el cual ascendié a 0.0 miles de pesos, sin avance
fisico de obra.

Remodelacion del inmueble de la Embajada de México en Buenos Aires, Argentina

Este proyecto consistié en la realizaciéon de trabajos de remodelacion en la sede de la Embajada con el
objetivo de mejorar la funcionalidad y el aprovechamiento de los espacios en sus instalaciones, en
beneficio de visitantes y del personal adscrito a él.

Este proyecto de inversion no estuvo contemplado en el PEF, sino que fue autorizado con los oficios de
autorizacion de afectacion presupuestaria Nos. 311-A-033 por 927.9 miles de pesos, ampliacién liquida;
311-A-023 por 7 072.1 miles de pesos, recursos provenientes de lo autorizado en el PEF para
adecuaciones a la Delegacion Tijuana; 311-A-05-274 por 1 728.0 miles de pesos, del capitulo 3000 del
gasto corriente; y 311-A-05-353 por 1 730.7 miles de pesos del capitulo 6000 de la construccion de la
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Embajada de México en Berlin, Alemania; y 132.2 miles de pesos de la construccion de la Embajada de
México en Guatemala, ambas en la misma clave presupuestaria. También tuvo una reduccion con oficio
de autorizacién No. 311-A-086 por 147.8 miles de pesos, por diferencias en el tipo de cambio del peso
frente al US dolar a favor de esta Secretaria. El presupuesto modificado ascendié a 11 443.1 miles de
pesos y ejercié 11 417.5 miles de pesos.

La inversion fisica fue autorizada con oficios Nos. 311-A-1181 por 8 000.0 miles de pesos; 311-A-6766
por 1 728.0 miles de pesos; 311-A-8285 por 1 730.7 miles de pesos. Este proyecto registré 100.0 por
ciento de avance fisico. La diferencia de 25.6 miles de pesos, ubicada en el menor ejercicio
presupuestario de la actividad institucional, entre el ejercicio presupuestario que representd el 99.8 por
ciento del presupuesto modificado del proyecto y el avance de obra registrado se debi6 a la variabilidad
del tipo de cambio del peso frente al US dolar favorable a la Cancilleria, asi como por un menor costo de
la obra, respecto a lo estimado.

Construir la Embajada de México en Guatemala.

Este proyecto consistiria en la realizacién de trabajos de remodelacién en la sede de la Embajada con el
objetivo de mejorar la funcionalidad y el aprovechamiento de los espacios en sus instalaciones, en
beneficio de visitantes y del personal adscrito a él, sin embargo no se llevé a cabo debido a la necesidad
de atender otras prioridades, como a continuacion se describe.

Este proyecto de inversion estuvo considerada en el PEF, por 11 200.0 miles de pesos, sin embargo esos
recursos fueron reorientados con oficios de autorizacion de afectacion presupuestaria Nos. 311-A-05-335
por 1 175.5 miles de pesos al capitulo 5000 (545.1 miles de pesos, para equipar al Consulado de México
en Houston, EUA, y 630.4 miles de pesos para equipar al Consulado de México en Laredo, EUA); 311-
A-05-355 por 523.2 miles de pesos, para llevar a cabo el retiro de asbesto en el Consulado de México en
Laredo, EUA; 311-A-05-364 por 2 197.8 miles de pesos y 311-A-05-368 por 413.4 miles de pesos, para
llevar a cabo el equipamiento de diversas delegaciones foraneas de la Secretaria; 311-A-05-239 por
385.9 miles de pesos, y 311-A-05-376 por 4.3 miles de pesos, al capitulo 3000 para regularizar recursos
por concepto de diferencias en el tipo de cambio del peso frente al US ddlar a favor de esta Secretaria;
311-A-05-301 por 4 276.8 miles de pesos, al capitulo 3000 para cubrir el pago del seguro para dafios del
Gobierno Federal; 311-A-05-339 por 297.8 miles de pesos, al capitulo 3000 para cubrir el pago de la
instalacién de un sistema telefénico en el Consulado de México en Laredo, EUA; 311-A-05-382 por
1 793.1 miles de pesos al capitulo 3000 para reforzar el gasto de operacion del SEM; y sin oficio a la
construccion de la Embajada de México en Buenos Aires, Argentina, por 132.2 miles de pesos. El
presupuesto modificado ascendié a 0.0 miles de pesos.

La inversién fisica fue autorizada con oficio No. 311-A-3842 por 11 200.0 miles de pesos y cancelada con
oficio No. 311-A-8280 por el mismo monto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 432 Formar servidores publicos especializados

El objetivo de esta actividad institucional es capacitar a los miembros del SEM en materia de estudios
diplomaticos asi como preservar, ampliar y difundir el acervo bibliohemerografico con que cuenta la
Secretaria.

El presupuesto ejercido total ascendié a 14 150.9 miles de pesos, el presupuesto original autorizado total
fue de 11 100.8 miles de pesos, con una variacion absoluta positiva de 3 050.1 miles de pesos, y relativa
de 27.5 por ciento mas. El menor ejercicio presupuestario registrado con respecto al presupuesto
modificado ascendié a 591.3 miles de pesos, 5.3 por ciento del presupuesto original, 4.2 por ciento del
ejercicio presupuestario, y 4.0 por ciento del presupuesto modificado, el cual ascendié a 14 742.2 miles
de pesos. El presupuesto ejercido fue inferior en 4.0 por ciento respecto al presupuesto modificado.

Al gasto corriente y al gasto directo se asigné el 100.0 por ciento del presupuesto original y del ejercido.

Por lo tanto, las diferencias presupuestarias de la actividad institucional corresponden al gasto corriente y
al gasto directo.
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La variacién positiva entre el presupuesto autorizado original y el ejercido se debié al incremento en el
tabulador de sueldos al personal, asi como al fortalecimiento del presupuesto en materia de impresiones
y publicaciones oficiales, relativas al material didactico necesario para la imparticion de los cursos de
formacién diplomética y del concurso de ingreso al SEM, especificamente en relaciéon con el curso de
ingreso a los aspirantes, posterior a las dos primeras etapas del concurso. También fueron autorizados
recursos para gastos de ceremonial y para la celebraciéon de congresos, convenciones y exposiciones,
simposios, conferencias magistrales y presentaciones de libros, como parte de las actividades
académicas de la unidad responsable de esta actividad institucional.

El indicador estratégico que mas influyé en el comportamiento de esta actividad institucional fue el de
Apoyar en el cumplimiento de compromisos contraidos por las Unidades Responsables dependientes del
Instituto, tales como seminarios, cursos, conferencias, etc., el cual represent6 el 72.6 por ciento de su
presupuesto ejercido total.

PROYECTO: N0OOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad sustantiva de la Secretaria distinta del pago de cuotas a
organismos internacionales.

La actividad institucional 432 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.

INDICADOR ESTRATEGICO: Apoyar en el cumplimiento de compromisos contraidos por las Unidades
Responsables dependientes del Instituto, tales como seminarios, cursos,
conferencias, etc.

El atributo central de este indicador consiste en los cursos coordinados dirigidos a los miembros del SEM
y a funcionarios de otras dependencias, en materia de politica exterior.

FORMULA DEL INDICADOR: Cursos coordinados/Cursos programados

En este indicador se programaron 14 cursos a coordinar en el Instituto Matias Romero, y se coordinaron
12, con una diferencia absoluta negativa de 2 cursos, 14.3 por ciento menos respecto a la meta anual. En
1999 se coordinaron 14 cursos, lo que arroja una variacion absoluta positiva de un afio a otro de 2 cursos
14.3 por ciento mas. Estas variaciones se deben a la cancelacion de cursos a funcionarios de otras
dependencias, en 2000, y al logro del 100.0 por ciento de la meta programada en 1999.

Su presupuesto original fue de 8 062.7 miles de pesos y ejercié 10 269.5 miles de pesos, con una
variacion absoluta positiva de 2 206.8 miles de pesos, 27.4 por ciento mas, debido a la asignacion de
recursos adicionales para el cumplimiento del objetivo de esta actividad institucional, como queda
explicado en el parrafo correspondiente a ésta. El menor ejercicio en este indicador respecto al
presupuesto modificado ascendié a 289.4 miles de pesos, 3.6 por ciento respecto de su presupuesto
original, 2.8 por ciento de su ejercicio y 2.7 por ciento respecto al presupuesto modificado, el cual
ascendio a 10 558.9 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue inferior en 2.7 por ciento con respecto al
presupuesto modificado, lo cual se debié a la aplicacion de medidas de austeridad en materia de
seguros, pasajes y viaticos nacionales y a la vacancia de plazas autorizadas.

El comportamiento programatico-presupuestal indica que el cumplimiento de la meta del indicador
estratégico de 14.3 por ciento negativo se vio influido por factores externos como son los cursos que
solicitan otras dependencias del Poder Ejecutivo Federal, mientras que el presupuesto ejercido de 27.4
por ciento mas respecto al presupuesto original estuvo orientado a cumplir con los compromisos del
Instituto Matias Romero, los que responden a actividades paralelas a la imparticién propiamente dicha de
cursos, tales como conferencias magistrales de visitantes y dignatarios extranjeros, presentaciones de
libros y otros, lo que complementa el trabajo en este indicador estratégico, ademas del cumplimiento de la
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obligacién contractual del incremento en las remuneraciones en servicios personales, autorizado por la
SHCP.

El resultado de la féormula cursos coordinados/cursos programados arroja como resultado 0.9 cursos
coordinados por cada curso programado.

Entre los principales cursos coordinados destacan los siguientes: la Maestria en Estudios Diplomaticos, el
Curso Introductorio para Futuros Agregados Navales; Curso para Agregados Navales Especialista en la
Agenda de México; el XIV Diplomado en Politica Internacional: La Promocion y las Negociaciones
Comerciales como Herramienta de la Politica Exterior; destinado exclusivamente a miembros del SEM y
funcionarios de nivel de Director de Area y superior; el XV Diplomado en Politica Internacional: La
Proteccion Consular en los EUA y la Labor de la SRE; Curso sobre Relaciones Internacionales a la
Universidad Catdlica de Honduras, el VI Curso de Formacion Diplomatica para Funcionarios de las
Cancillerias de Centroamérica y el Caribe; Curso Negociacién y Resolucion de Conflictos en el
Hemisferio Occidental, para Becarios de la OEA; y apoyos para la aplicacién de exadmenes a los
aspirantes a ingresar al SEM, entre otros.

El impacto de este indicador radica en la formacion de cuadros de excelencia para el Servicio Exterior
Mexicano, a fin de contar con elementos altamente capacitados en las representaciones de México en el
exterior, en la defensa de los intereses nacionales y en beneficio de los connacionales en el extranjero,
itinerantes o residentes.

NOMBRE DEL INDICADOR: Impartir cursos de formacién diplomatica y de cooperacién internacional
para miembros del Servicio Exterior Mexicano y funcionarios en general

El atributo central de este indicador consiste en los cursos impartidos dirigidos a los miembros del SEM y
a funcionarios de otras dependencias, en materia de politica exterior.

FORMULA DEL INDICADOR: Cursos coordinados/Cursos programados

En este indicador se programaron 10 cursos a impartir en el Instituto Matias Romero y se realizaron 12,
con una variacion positiva entre lo programado y lo realizado de dos cursos, 20.0 por ciento mas, con
respecto a la meta anual, debido al interés por satisfacer la demanda de cursos para servidores publicos
especializados, tanto a funcionarios del SEM y la Cancilleria como de otras Dependencias. En 1999
impartié 14 cursos, lo que arroja una variacion absoluta negativa de un afio a otro de dos cursos 14.3 por
ciento menos. Estas variaciones de un afio a otro se deben a la cancelacion de cursos a funcionarios de
otras dependencias, en 2000, y la variacion positiva en 2000 se debié a la atencién a solicitudes de
instancias centroamericanas para apoyar la formacion de sus cuadros diplomaticos.

Su presupuesto original fue de 3 038.1 miles de pesos y su ejercicio de 3 881.4 miles de pesos, con una
variaciéon absoluta positiva de 843.3 miles de pesos, 27.8 por ciento mas, debido al incremento al
tabulador de sueldos del personal, por la publicacién de obras y materiales didacticos para la imparticion
de los cursos de formacién diplomatica y del concurso de ingreso al SEM y por la celebracién de
simposios, conferencias magistrales y presentaciones de libros. EI menor ejercicio presupuestario
respecto al presupuesto modificado en este indicador ascendié a 301.9 miles de pesos, 9.9 por ciento del
presupuesto original, 7.8 por ciento del ejercicio, y 7.2 respecto al presupuesto modificado, el cual
ascendio a 4 183.3 miles de pesos, el cual se debio principalmente a las vacantes en la plantilla
autorizada a la unidad responsable del cumplimiento de este indicador estratégico, en seguros, pasajes y
viaticos nacionales y en gastos de ceremonial y en congresos, convenciones y exposiciones. El
presupuesto ejercido fue inferior en 7.2 por ciento respecto al presupuesto modificado.

El comportamiento programatico-presupuestal indica que hubo congruencia en el trabajo de la unidad
responsable del cumplimiento de la meta del indicador estratégico, ya que la meta alcanzada fue 14.3 por
ciento superior respecto a la meta anual, en tanto que el presupuesto ejercido fue superior en 27.8 por
ciento respecto al presupuesto original. Los principales cursos impartidos estan explicados en el anterior
indicador.
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El resultado de la férmula cursos impartidos/cursos programados da como resultado un indicador de 1.2
cursos impartidos por cada curso programado.

El impacto de este indicador coincide con el anterior en el sentido de formar cuadros de excelencia para
el Servicio Exterior Mexicano, a fin de contar con elementos altamente capacitados en las
representaciones de México en el exterior, en la defensa de los intereses nacionales y en beneficio de los
connacionales en el extranjero, itinerantes o residentes, y de la sociedad mexicana en su conjunto.
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestion publica

El objetivo de esta actividad institucional es desarrollar el conjunto de acciones a realizar para llevar a
cabo las auditorias sobre la gestién publica de las unidades responsables.

La estructura del gasto que presentd esta actividad institucional muestra que el 100.0 por ciento de los
recursos presupuestarios se asignaron tanto en el presupuesto original como en el ejercicio, al gasto
corriente y al gasto directo.

El presupuesto ejercido total ascendié a 8 181.3 miles de pesos, el presupuesto original autorizado total
fue de 6 209.2 miles de pesos, la diferencia positiva fue de 1 972.1 miles de pesos y de 31.8 por ciento
mas la cual se debi6 a la incorporacion de recursos presupuestarios en esta actividad institucional de
apoyo administrativo, para cubrir el incremento de las remuneraciones por servicios personales,
autorizado por la SHCP.

El menor ejercicio con relacion al modificado fue de 214.6 miles de pesos, 3.5 por ciento del presupuesto
original, 2.6 por ciento del presupuesto ejercido y del presupuesto modificado, el cual ascendié a 8 395.9
miles de pesos, se debi6 a la vacancia de plazas autorizadas y al apego a las medidas de racionalidad y
austeridad presupuestaria en los rubros de materiales y suministros diversos, pasajes y viaticos
nacionales, y en almacenaje y embalaje. EIl presupuesto ejercido fue inferior en 2.6 por ciento con
respecto al presupuesto modificado.

En esta actividad institucional no fueron establecidos indicadores estratégicos porque se trata de
actividades de apoyo administrativo. Las acciones realizadas consistieron en verificar el cumplimiento en
tiempo y forma de la normatividad vigente, aplicable a las actividades del Proceso Integral de
Programacion y Presupuesto anual que dictan las instancias globalizadoras, tales como la concertacion
de la Nueva Estructura Programatica (NEP), el Programa Operativo Anual (POA), el Proyecto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF), la calendarizacion de los recursos presupuestarios
autorizados en el PPEF, asi como a las actividades del ejercicio del gasto mediante cuentas por liquidar
certificadas asi como su respectivo registro y soporte con documentos comprobatorios del ejercicio y del
presupuesto modificado en sus fases de elaboraciéon de oficios de afectacidbn presupuestaria y de
inversion, ademas de los procesos de licitacién publica conforme a la Ley de Adquisiciones y Obras
Pudblicas, las adquisiciones directas que correspondan, el control y pago de némina del personal de la
Cancilleria, tanto en territorio nacional como en las representaciones de México en el exterior, la atencién
de asuntos juridicos diversos, del ejercicio de pasajes y viaticos a funcionarios y miembros del SEM y sus
familias por el Programa de Rotacion anual, establecido en la Ley del SEM y su Reglamento, asi como la
asignacion de comisiones a funcionarios de la Cancilleria, ademas del seguimiento del acatamiento de
las recomendaciones emanadas de las auditorias, y en su caso, la aplicacion de las sanciones que
correspondan, de conformidad a la Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

PROYECTO: N0OOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad sustantiva de la Secretaria distinta del pago de cuotas a
organismos internacionales.

La actividad institucional 602 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El objetivo de esta actividad institucional es cumplir oportunamente con los procesos de programacion,
organizacion y presupuesto que establece la SHCP, asi como proporcionar en forma eficiente y eficaz los
recursos humanos, materiales, financieros y de otra indole, que requieran las unidades administrativas de
esta Secretaria para el desarrollo de sus funciones.

El presupuesto ejercido total ascendié a 313 524.5 miles de pesos, el presupuesto original autorizado
total fue de 338 847.7 miles de pesos, la diferencia negativa fue de 25 323.2 miles de pesos y de 7.5 por
ciento menos, la cual se debio principalmente a que no se ejercieron recursos presupuestario autorizados
para cubrir el pago al Taller de Impresion de Estampillas y Valores (TIEV), por 44 165.3 miles de pesos,
recursos que se reflejaron en el subejercicio de la actividad institucional 701, el cual ascendié a 58 416.4
miles de pesos, y que represento el 17.2 por ciento del presupuesto original, 18.6 por ciento de su
ejercicioy 15.7 por ciento de su presupuesto modificado, el cual ascendié a 371 940.9 miles de pesos.
El presupuesto ejercido fue inferior en 15.7 por ciento con respecto al presupuesto modificado.

El subejercicio se debié, ademas del TIEV, a la vacancia de plazas autorizadas y al apego a las medidas
de racionalidad y austeridad presupuestaria en los rubros de arrendamiento de bienes informéaticos, de
servicios de mantenimiento de inmuebles, de pasajes y viaticos nacionales y en el extranjero; de
congresos y gastos de ceremonial; de la adquisicion de materiales de laboratorio, de prendas de
proteccién, de servicio de conduccién de sefales digitales, de material de oficina e informatico, de
alimentacion de personas, de material eléctrico, de combustibles y lubricantes, del servicio de energia
eléctrica, del servicio de vigilancia, del servicio de telecomunicaciones, de gastos de difusion de
informacion relativa a los concursos publicos de adquisiciones, de trabajos de adaptacion de las
instalaciones de las delegaciones foraneas, locales y de los edificios en la Ciudad de México, y de la
adquisicion de bienes informaticos, principalmente.

La estructura del gasto que presenté esta actividad institucional es la siguiente: el presupuesto original en
el gasto corriente fue de 321 847.7 miles de pesos, 95.0 por ciento, en tanto que en el gasto de capital
se asignaron 17 000.0 miles de pesos, 5.0 por ciento de los recursos.

El ejercicio del gasto corriente ascendié a 292 157.2 miles de pesos, 93.2 por ciento del ejercicio total
de la actividad institucional, mientras que en el gasto de capital se ejercieron 21 367.3 miles de pesos,
6.8 por ciento del total.

Las diferencias del gasto corriente original y ejercido absoluta y relativa fueron de 29 690.5 miles de
pesos, 9.2 por ciento, negativas; y del gasto de capital original y ejercido en términos absolutos fue de
4 367.3 miles de pesos y en términos relativos de 25.7 por ciento en sentido positivo. El gasto directo
absorbio6 el 100.0 por ciento del presupuesto, tanto del presupuesto original como del ejercicio.

En esta actividad institucional no se establecieron indicadores estratégicos porque se trata de actividades
de apoyo administrativo a las Areas sustantivas de la Secretaria. Las acciones realizadas consistieron en
cumplir en tiempo y forma con las actividades del Proceso Integral de Programacion y Presupuesto anual
gue dictan las instancias globalizadoras, (concertacion de la Nueva Estructura Programéatica (NEP); el
Programa Operativo Anual (POA), el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion (PPEF) y la
calendarizacion de los recursos presupuestarios autorizados en el PEF), actividades todas para el
ejercicio fiscal 2001, la elaboracion de oficios de afectacién presupuestaria y de inversion, los procesos
de licitacién publica conforme a la Ley de Adquisiciones y Obras Publicas, las adquisiciones directas que
correspondan, el control y pago de némina del personal de la Cancilleria, tanto en territorio nacional como
en las representaciones de México en el exterior, la atencién a asuntos juridicos diversos, el pago a
proveedores y el ejercicio directo de recursos presupuestarios, mediante cuentas por liquidar certificadas
asi como su respectivo registro y soporte con documentos comprobatorios del ejercicio, la atencion de las
necesidades de pasajes y viaticos a funcionarios en comisiones y miembros del SEM y sus familias por
el Programa de Rotacion anual, establecido en la Ley del SEM y su Reglamento, asi como la
realizaciones de auditorias financieras y programaticas, por parte del Organo de Control Interno de la
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Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo en la SRE y el seguimiento y acatamiento de las
recomendaciones emanadas de ellas, principalmente.

PROYECTO: N0OOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad de apoyo administrativo de la Secretaria distinta del pago de
cuotas a organismos internacionales.

La actividad institucional 701 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.

En esta actividad institucional se incluyeron los siguientes proyectos de inversion:
Proyecto arquitecténico en la Delegacién Tijuana, México

Este proyecto tuvo como periodo de ejecucion enero-diciembre de 1999, sin embargo en ese afio no
registré avance fisico. En 2000 estuvo considerado en el PEF por un monto de 10 000.0 miles de pesos,
sin embargo no se llevd a cabo, y los recursos presupuestarios fueron aplicados a otros fines como a
continuacion de sefiala.

Con oficio No. 311-A-023 por un total de 7 132.1 miles de pesos: 7 072.1 miles de pesos al capitulo 6000
para llevar a cabo la remodelacién en la embajada de México en Buenos Aires, Argentina y 60.0 miles de
pesos, al capitulo 3000 para llevar a cabo el mantenimiento en las instalaciones de la Embajada de
México en Guatemala; y 311-A-040 por 2 867.9 miles de pesos al capitulo 6000 para llevar a cabo la
remodelacion en el Consulado de México en Laredo, EUA. El presupuesto modificado y el ejercicio
ascendieron a 0.0 miles de pesos.

Proyecto de remodelacién del area de conferencias, en la Torre de Tlatelolco

Este proyecto se programo para 1999 y alcanz6 0.0 por ciento de avance fisico en ese afo. El proyecto
de supervision de esta obra se llevo a cabo en 2000, por 261.0 miles de pesos, con recursos autorizados
en el PEF para las adecuaciones de las oficinas del nuevo edificio de la Cancilleria, sin que se requiriera
oficio de autorizacién de afectacién presupuestaria por estar ambos proyectos ubicados en la misma
clave. Su objetivo fue desarrollar el proyecto ejecutivo para los trabajos de acondicionamiento del area de
conferencias, en beneficio de los participantes en reuniones desarrolladas en esas instalaciones, sean
nacionales o extranjeros.

La inversién fisica fue autorizada con el oficio No. 311-A-1181 por 261.0 miles de pesos, ejercié 260.3
miles de pesos y registré 100.0 por ciento de avance fisico. La diferencia negativa entre el ejercicio
presupuestario y el presupuesto modificado ascendié a 0.7 miles de pesos, 0.3 por ciento. El ejercicio
represento el 99.7 por ciento del presupuesto modificado del proyecto y la diferencia con el avance de
obra registrado se debié a un menor costo de la obra, respecto a lo estimado. En el menor ejercicio se
ubicaron los 0.7 miles de pesos.

Remodelacién del area de conferencias, en la Torre de Tlatelolco

Este proyecto consistié en la realizacién de los trabajos de acondicionamiento del area de conferencias,
en beneficio de los participantes en reuniones desarrolladas en esas instalaciones, sean nacionales o
extranjeros.

La inversion fisica fue autorizada con el oficio No. 311-A-05-337 por 1 034.4 miles de pesos, procedentes
del capitulo 3000 del gasto corriente. Recibié 882.2 miles de pesos de las adecuaciones de oficinas del
nuevo edificio, sin necesidad de oficio de autorizacion de afectacion presupuestaria, por estar ubicados
ambos proyectos en la misma clave presupuestaria. Su presupuesto modificado ascendié a 1 916.6 y
ejercid 1 916.6 miles de pesos. Registré 100.0 por ciento de avance fisico.
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Adecuaciones de oficinas del nuevo edificio

Este proyecto consistié en la realizacién de trabajos de marmoleria, carpinteria, barnizado, compostura
de instalaciones sanitarias y eléctricas e iluminacion en el nuevo edificio de la Cancilleria. Su objetivo fue
incrementar la funcionalidad, aprovechamiento del espacio y la imagen de las instalaciones de las
oficinas de la Secretaria, en beneficio de usuarios y personal.

Esta obra fue autorizada en el PEF por 4 000.0 miles de pesos y reorient6 con el oficio No. 311-A-05-412
472.6 miles de pesos, al capitulo 3000, para pagar al TIEV, la impresion de libretas de pasaportes; 282.1
miles de pesos con oficio No. 311-A-040, para llevar a cabo la remodelacion del Consulado de México en
Laredo, EUA; y 1 143.3 miles de pesos para la adecuacion del area de conferencias en la Torre de
Tlatelolco (incluye 261.0 miles de pesos para el proyecto), sin oficio de autorizacion de afectacion
presupuestaria debido a que ambos proyectos estuvieron ubicados en la misma clave presupuestaria. El
presupuesto modificado ascendié a 2 102.0 miles de pesos. La inversion fisica fue autorizada con el
oficio No. 311-A-1181 por 3 043.3 miles de pesos y no ejercié recursos. La diferencia negativa entre el
presupuesto modificado y el ejercicio ascendié a 2 102.0 miles de pesos, 100.0 por ciento menos, debido
a la posposicion de esta obra para el ejercicio fiscal 2001. El presupuesto modificado por 2 102.0 esta
reflejado en el subejercicio del capitulo 6000.

Adecuaciones en las Delegaciones de la Secretaria

Consisti6 en la realizacion de trabajos de adecuacién en diversas delegaciones de la Secretaria en la
Ciudad de México y foraneas. Su objetivo fue acondicionar los espacios disponibles de las oficinas de las
delegaciones, en beneficio de los usuarios y del personal que labora en ellas.

Este proyecto no estuvo incluido en el PEF, sino que recibié recursos por 4 000.0 miles de pesos, con
oficio de autorizacion de afectaciéon presupuestaria No. 311-A-073 con recursos provenientes del capitulo
3000 del gasto corriente. La inversion fisica fue autorizada con el oficio No. 311-A-1781 por el mismo
monto y ejercio 3 659.3 miles de pesos, con una diferencia negativa respecto al presupuesto modificado
de 340.7 miles de pesos, 8.5 por ciento menos. Esta se debié al menor costo de obra respecto a lo
estimado originalmente. La diferencia esta reflejada en el subejercicio del capitulo 6000. Alcanz6 el 100.0
por ciento de avance fisico.

Adecuaciones en la Delegacién Guadalajara de la Secretaria

Consistio en la realizacion de trabajos de adecuacion en las instalaciones de la delegacion Guadalajara
de la Secretaria. Su objetivo fue acondicionar los espacios disponibles de las oficinas de esa delegacion,
en beneficio de los usuarios y del personal que labora en ellas.

Este proyecto no estuvo incluido en el PEF, sino que recibio recursos por 2 700.0 miles de pesos, con
oficio de autorizacion de afectaciéon presupuestaria No. 311-A-089 con recursos provenientes del capitulo
3000 del gasto corriente, de las cuotas del organismo internacional 1001 OEA. La inversién fisica fue
autorizada con el oficio No. 311-A-3053 por el mismo monto y ejercié 2 371.5 miles de pesos, con una
diferencia negativa respecto al presupuesto modificado de 328.5 miles de pesos, 12.2 por ciento menos.
Esta se debi6 al menor costo de obra respecto a lo estimado originalmente. La diferencia esta reflejada
en el subejercicio del capitulo 6000. Alcanz6 el 100.0 por ciento de avance fisico.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 705 Conservar y preservar el acervo documental

El objetivo de esta actividad institucional es preservar, incrementar y difundir el acervo
bibliohemerografico con que cuenta la Secretaria, asi como establecer mecanismos de cooperacion
internacional en funcién de los vinculos de intercambio con otros paises.

El presupuesto ejercido ascendié a 11 869.1 miles de pesos, el presupuesto original autorizado fue de

7 829.2 miles de pesos, la diferencia positiva entre ambos fue de 4 039.9 miles de pesos 'y de 51.6 por
ciento mas en términos relativos, y se debié a la combinacion del incremento al tabulador de sueldos del
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personal, y a la reduccién de recursos en el capitulo 1000 por vacancias; y en el capitulo 3000 en gasto
de propaganda; en pasajes y viaticos nacionales; y en gastos de ceremonial, de orden social, y de
congresos y convenciones, principalmente. ElI menor ejercicio presupuestario con respecto al monto
modificado ascendié a 513.5 miles de pesos, 6.6 por ciento del presupuesto original, 4.3 por ciento del
ejercicio y 4.1 por ciento respecto al presupuesto modificado. Se debié a la vacancia de plazas
autorizadas y al menor pago de seguros e impresiones oficiales de obras del acervo histérico de la
Secretaria. El presupuesto ejercido fue inferior en 4.1 por ciento con respecto al presupuesto modificado
el cual ascendi6 a 12 382.6 miles de pesos.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad sustantiva de la Secretaria distinta del pago de cuotas a
organismos internacionales.

La actividad institucional 705 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.

NOMBRE DEL INDICADOR: Custodiar, conservar e incrementar los acervos, bibliografico y
hemerografico, fotografico y artistico de la Secretaria, asi como editar y
publicar obras relativas a la historia diplomatica de México

El elemento esencial de este indicador estratégico es el nimero de ejemplares objeto de conservacion,
clasificacion, ordenamiento y disposiciéon archivistica para su consulta y préstamo de documentos a
particulares e interesados, como parte de la preservacion del patrimonio bibliografico de la Secretaria.

FORMULA DEL INDICADOR: Ejemplares elaborados/Ejemplares programados

En este indicador se programaron 12 000 documentos del acervo histérico de la Secretaria preservados,
y alcanz6 18 235, con una diferencia absoluta positiva de 6 235 documentos, 52.0 por ciento mas
respecto de la meta anual. En 1999 se alcanzaron 25 204 ejemplares, lo que arroja una diferencia
negativa de 6 969 ejemplares de un afio a otro, 27.7 por ciento menos. Esto se debio a la variabilidad en
cuanto a la custodia de material bibliografico, por el grado de avance fisico de ejercicios fiscales
anteriores.

El comportamiento programatico-presupuestal indica que hubo congruencia, ya que la meta fisica original
fue superada en un 52.0 por ciento, en tanto que el presupuesto ejercido fue superior en 51.6 por ciento
respecto al presupuesto original, basicamente por el incremento al tabulador de sueldos y el apoyo
presupuestario para la impresion de obras relativas a la historia diplomatica de México.

El resultado de la formula ejemplares elaborados/ejemplares programados arrojé un indicador de 1.5
ejemplares restaurados por cada ejemplar programado.

La diferencia en 2000 se debié a la intensa actividad de rescate y conservacion que esta Secretaria
desarrolla en beneficio del acervo que custodia y que con estas acciones pone a disposicion de
investigadores y expertos de diferentes disciplinas. Las acciones desarrolladas consistieron en
encuadernacion de libros y legajos de la serie filibusterismo, corte diagonal y refinacion de escartivanas,
restauracion de hojas y periodicos, clasificacion de material bibliografico, cosido y armado de
cuadernillos, material hemerografico lavado y desacidificado, recortes colocados y compensaciones,
entre otras.

El impacto de este indicador reside en el hecho de rescatar un gran nimero de documentos histéricos de

la politica exterior de México, a fin de ponerlos a disposicion de los sectores académico y de la
investigacion, en beneficio de la sociedad mexicana y sectores interesados.

Pagina 154 de 158



ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 708 Prever el pago de los incrementos por servicios personales

Esta actividad institucional tiene como finalidad cubrir oportunamente los incrementos en materia de
servicios personales, conforme a la politica salarial que se establezca.

Para ello, de los recursos presupuestarios autorizados en esta actividad institucional por 35 080.0 miles
de pesos, el 100.0 por ciento de ellos, ubicados también al 100.0 por ciento en el gasto corriente y en el
gasto directo, fueron transferidos a las actividades institucionales 101, 104, 106, 107, 108, 203, 204, 432,
433, 701, 707 y 705, con los oficios de autorizacion de afectacién presupuestaria Nos. 311-A-10 por
338.4 miles de pesos; 311-A-11 por 127.7 miles de pesos; 311-A-12 por 542.5 miles de pesos; 311-A-13
por 2 809.5 miles de pesos; 311-A-14 por 568.0 miles de pesos; 311-A-15 por 211.9 miles de pesos;
311-A-16 por 1 360.5 miles de pesos; 311-A-22 por 31.4 miles de pesos, 311-A-027 por 75.5 miles de
pesos; 311-A-24 por 1 247.2 miles de pesos; 311-A-25 por 1 439.7 miles de pesos; 311-A-26 por 2 119.3
miles de pesos; 311-A-20 por 15.8 miles de pesos; 311-A-059 por 3 975.3 miles de pesos, 311-A-060 por
3 619.9 miles de pesos; 311-A-061 por 3 841.2 miles de pesos; 311-A-062 por 6 104.2 miles de pesos;
311-A-063 por 387.8 miles de pesos; 311-A-047 por 302.3 miles de pesos, 311-A-064 por 570.6 miles de
pesos; y 311-A-360 por 5 391.3 miles de pesos. El presupuesto modificado ascendié a 0.0 miles de
pesos. No se ejercieron recursos directamente en esta actividad institucional. No se contemplaron
indicadores estratégicos en esta actividad institucional.

PROYECTO: N0OOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad de apoyo administrativo de la Secretaria distinta del pago de
cuotas a organismos internacionales.

La actividad institucional 708 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.

PROGRAMA ESPECIAL: 019 Fomento de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica

Este Programa Especial tiene como objetivo realizar la investigacién cientifica, asi como su aplicacion en
materia de estudios diplomaticos y de politica exterior. La actividad institucional encargada en exclusiva
de este Programa Especial es la 433 Llevar a cabo la investigacion cientifica y tecnologica.

El monto de su presupuesto ejercido fue 1 806.5 miles de pesos, con una variacion absoluta positiva de
521.7 miles de pesos, 40.6 por ciento mas, respecto de su presupuesto original autorizado, el cual
ascendi6 a 1 284.8 miles de pesos. Tanto el presupuesto original como el ejercido estuvieron
considerados en un 100.0 por ciento, en el gasto corriente y en el gasto directo. Hubo un subejercicio
presupuestario por 153.8 miles de pesos, el cual representd el 12.0 por ciento del presupuesto original, el
8.5 por ciento del presupuesto ejercido y el 7.8 por ciento del presupuesto modificado, el cual ascendi6 a
1 960.3 miles de pesos. Se debi6 a la vacancia de plazas autorizadas y a la aplicacion de las medidas de
austeridad en materia de alimentacién de personas, combustibles y lubricantes, material de oficina,
pasajes nacionales y almacenaje y embalaje de obras impresas. El ejercicio presupuestario represento el
92.2 por ciento del presupuesto modificado. La variacion positiva del presupuesto ejercido respecto al
presupuesto original se debio al incremento salarial autorizado al personal en 2000.

El comportamiento programatico-presupuestal indica que se realizd un esfuerzo de congruencia en el
cumplimiento de la meta del indicador estratégico, y el ejercicio de los recursos autorizados, ya que la
meta alcanzada fue superior en 14.3 por ciento respecto a la meta anual, en tanto que el presupuesto
ejercido fue superior en 40.6 por ciento respecto al presupuesto original, principalmente por el incremento
salarial al personal, el cual es un compromiso de caracter contractual ineludible para la Secretaria.

El subejercicio se ubicé principalmente en el capitulo 1000 por vacancia en las plazas autorizadas, asi

como por un menor pago en estimulos al personal, también en el pago de materiales y suministros y
almacenaje y embalaje de obras editoriales. La desviacion programatica obedecié a que se requirieron
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mas estudios para su publicacién por parte de revistas especializadas en politica internacional, en funcién
del interés de la sociedad y de especialistas en la materia.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 433 Llevar a cabo la investigacién cientifica y tecnolégica

Su objetivo es realizar la investigacion cientifica, asi como su aplicaciébn en materia de estudios
diplométicos y de politica exterior.

El comportamiento presupuestario corresponde con el del Programa Especial 019.
PROYECTO: NOOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

La actividad institucional 433 se integra Unicamente por este proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en el Programa Especial 019.

NOMBRE DEL INDICADOR: Realizar investigaciones econémicas y politicas, asi como seminariosy
publicar obras en materia de politica nacional e internacional

El atributo esencial de este indicador estratégico consisti6 en la realizacion y publicacion de
investigaciones originales en materia de politica exterior.

FORMULA DEL INDICADOR: investigaciones realizadas/Investigaciones programadas

Fueron programados siete estudios de investigacion y prospectiva en materia de politica internacional, y
se realizaron ocho, con una diferencia absoluta positiva de un estudio, 14.3 por ciento mas respecto a la
meta anual y al universo de cobertura. En 1999 se efectuaron ocho investigaciones, por lo que no hay
diferencia entre un afio y otro.

La diferencia en 2000 se debié a que se requirieron mas estudios para su publicacién por parte de
revistas especializadas en politica internacional, por el creciente interés en la materia y como una
aportacion a la sociedad mediante investigaciones originales y especializadas.

El comportamiento presupuestal de este indicador estratégico corresponde con el descrito en el apartado
del Programa Especial 019.

El resultado de la aplicacién de la formula investigaciones realizadas/investigaciones programadas arroja
un indicador de 1.1 investigaciones realizadas por cada investigacién programada.

Entre las principales investigaciones se encuentran las siguientes: Centroamérica en el Nuevo Milenio; La
Sucesion Papal: Actores, Posiciones y Repercusiones Internacionales; Tuxtla IV en la Redefinicion de la
Politica Exterior de México Hacia la Regi6on Centroamericana; Comentarios al Informe sobre Desarrollo
Humano 2000: Derechos Humanos y Desarrollo Humano. En Pro de la Libertad y la Solidaridad;
Comentarios al Informe del Milenio del Secretario General de la ONU A/54-2000. Asimismo se realizaron
tres seminarios con la participacion de personalidades del ambito académico y la investigacion de
diferentes paises.

El impacto de este indicador reside en el desarrollo de andlisis de calidad y rigor cientifico sobre los
temas de politica exterior que mas interesan a la sociedad mexicana y a los sectores productivo,
educativo y de intercambio y cooperacién internacional, con lo cual se contribuye a un mejor desempefio
de los funcionarios y las delegaciones mexicanas en el escenario internacional. Su comportamiento
presupuestal coincide con el del Programa Especial 019 y el de la actividad institucional 433.
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FUNCION: 09 Seguridad Social

De acuerdo con los catalogos de la NEP, esta funcion comprende los programas especiales y/o las
actividades institucionales que desarrollan las entidades de seguridad social en servicios, prestaciones
econlmicas y sociales a los trabajadores y a la poblacion abierta.

Se autoriz6 a esta Funcion un presupuesto original de 54 503.9 miles de pesos, 100.0 por ciento en el
gasto corriente y en el gasto directo. El ejercicio total fue de 62 025.1 miles de pesos, con una variacién
absoluta positiva de 7 521.2 miles de pesos y 13.8 por ciento mas respecto al presupuesto original
autorizado, debido a que se le transfirieron recursos de la funcién 06 para pagar oportunamente las
cuotas del personal a terceras instituciones como el ISSSTE, FOVISSSTE y las cuotas del seguro
colectivo de retiro. El menor ejercicio respecto al presupuesto modificado fue por 10 298.1 miles de
pesos, 18.9 por ciento del presupuesto original, 16.6 por ciento del ejercicio y 14.2 por ciento del
presupuesto modificado, el cual ascendié a 72 323.2 miles de pesos. El presupuesto ejercido fue inferior
en 14.2 por ciento con respecto al presupuesto modificado.

El capitulo 1000 Servicios Personales absorbié el 100.0 por ciento de los recursos, cuyas causas de
variacién quedaron explicadas en el apartado 1ll.1 Estructura y Orientacién del Gasto, a nivel de capitulo
de gasto y por oficio de autorizacion de afectacion presupuestaria, con los siguientes oficios, cuyos
recursos provienen de la Funcién 06.

Ampliaciones por 25 208.1 miles de pesos, con los oficios Nos. 311-A-10 por 50.9 miles de pesos (del
capitulo 1000); 311-A-185 por 35.4 miles de pesos (20.1 miles de pesos del capitulo 1000 y 15.3 miles de
pesos del capitulo 3000); 311-A-11 por 19.2 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-12 por 79.7 miles
de pesos (del capitulo 1000); 311-A-14 por 85.0 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-15 por 31.7
miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-16 por 199.2 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-005 por
869.0 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-019 por 33.8 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-
24 por 175.1 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-25 por 188.4 miles de pesos (del capitulo 1000);
311-A-26 por 293.4 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-059 por 516.8 miles de pesos (del capitulo
1000); 311-A-087 por 1 536.4 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-060 por 468.9 miles de pesos
(del capitulo 1000); 311-A-061 por 488.0 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-062 por 767.5 miles
de pesos (del capitulo 1000); 311-A-063 por 50.6 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-064 por 74.8
miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-131 por 135.1 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-132
por 128.5 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-133 por 113.3 miles de pesos (del capitulo 1000);
311-A-134 por 128.6 miles de pesos (del capitulo 1000); 311-A-135 por 125.2 miles de pesos (del
capitulo 1000); 311-A-136 por 93.7 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-137 por 263.4 miles de
pesos (del capitulo 3000); 311-A-142 por 1 394.9 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-143 por
1 302.4 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-144 por 1 080.9 miles de pesos (del capitulo 3000);
311-A-145 por 962.6 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-05-290 por 3 347.6 miles de pesos, (del
capitulo 3000); 311-A-291 por 5 205.9 miles de pesos (del capitulo 3000); 311-A-031 por 4 095.2 miles
de pesos (del capitulo 3000); los oficios Nos. 311-A-330 por 30.7 miles de pesos, 311-A-331 por 36.8
miles de pesos, 311-A-332 por 18.6 miles de pesos, 311-A-333 por 54.3 miles de pesos y 311-A-334 por
117.7 miles de pesos (del capitulo 1000 como parte de la renivelacion de plazas operativas); y 311-A-146
por 608.9 miles de pesos (del capitulo 1000).

En resumen, se transfirieron de la Funcion 06 a la Funcion 09, 5 909.8 miles de pesos del capitulo 1000 y
19 298.3 miles de pesos del capitulo 3000.

También hubo reducciones netas por 7 388.9 miles de pesos a la Funcion 09 todas al capitulo 1000 para
ampliar la Funcién 06 con oficios Nos. 311-A-409 por 6 510.5 miles de pesos para cubrir el pago de los
estimulos por productividad, eficiencia y calidad en el desempenio, del personal del SEM, por el periodo
enero-diciembre de 2000, y 311-A-192 por 500.0 miles de pesos y 311-A-237 por 378.4 miles de pesos,
para cubrir el pago de contratos por honorarios, por lo que el incremento neto a la Funcién 09 ascendi6 a
17 819.2 miles de pesos y el presupuesto modificado a 72 323.1 miles de pesos. Esta Funcion cuenta
con una sola Subfuncion, por lo que el comportamiento presupuestal de ésta es el mismo en ambos
casos.
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SUBFUNCION: 03 Seguros

Esta Subfuncién incluye las aportaciones del Gobierno Federal para el pago del seguro institucional del
personal civil y militar a las entidades Aseguradora Hidalgo e ISSFAM. El comportamiento presupuestal
de este apartado es el mismo que el de la Funcién.

PROGRAMA SECTORIAL: 01 Plan Nacional de Desarrollo

Este Programa Sectorial tuvo como objetivo contribuir al logro de las metas en materia de politica exterior
que establece el PND, que consisten en recuperar, preservar y hacer valer la mayor estatura y el mayor
peso econdmico de México frente a los centros de la economia mundial y en los foros multinacionales. El

comportamiento presupuestal de este Programa Sectorial y su actividad institucional corresponde a lo
descrito en el apartado de la Funcién.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 707 Pagar las aportaciones del Gobierno Federal

El objetivo de esta actividad institucional es efectuar el pago de las aportaciones del Gobierno Federal a
terceras instituciones como el ISSSTE, FOVISSSTE, etc. Su comportamiento presupuestal coincide con
el de la funcién. No se establecieron indicadores estratégicos para esta actividad institucional.

PROYECTO: N0OOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos

Este proyecto se asocia a la actividad sustantiva de la Secretaria distinta del pago de cuotas a
organismos internacionales.

La actividad institucional 707 se integra Unicamente por este Proyecto, por lo que su comportamiento
presupuestario y los resultados obtenidos corresponden a los sefialados en dicha actividad institucional.
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