ANALISIS PROGRAMATICO
SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

I. ESTRATEGIA PROGRAMATICA SECTORIAL

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico es la encargada de proponer, dirigir y controlar las politicas
del Gobierno Federal en materia fiscal, de gasto e ingresos publicos, de precios y tarifas del sector
publico, deuda publica, financiera, bancaria y cambiaria, asi como de estadistica, geografia e informatica,
todo ello con el fin de fortalecer el bienestar de los mexicanos.

En este marco de actuacion institucional la SHCP tiene como visidn estratégica asegurar la continuidad y
solidez del crecimiento futuro, dotando a la economia de la fortaleza fiscal y financiera necesarias para
romper el ciclo de crisis econdmicas recurrentes hacia el cambio de Administracién y para responder con
flexibilidad a las variaciones del entorno internacional, con el propésito de propiciar las condiciones
perdurables para mejorar el nivel de vida de los mexicanos, al permitir su acceso a mayores niveles de
empleo y de ingreso.

Programas Sectoriales, Programas Especiales y Objetivos Estratégicos respectivos
Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo

Para obtener un crecimiento econémico sostenible y sustentable mediante la consolidacion del ahorro
total de la economia, que coadyuve a fortalecer el bienestar de la poblacion, la SHCP como encargada
de instrumentar la politica de financiamiento del desarrollo, plantea los objetivos siguientes:

Promover el ahorro del sector privado a través de la consolidacion del nuevo sistema de pensiones, la
promocion del ahorro popular, y una politica fiscal promotora del ahorro e inversién del sector privado,
que permita dar viabilidad a la politica de financiamiento del desarrollo, sin arriesgar el equilibrio externo
o la disciplina en las finanzas publicas.

Consolidar el ahorro publico a través de:

1. Incrementar los ingresos publicos, fortaleciendo la recaudacion mediante la reduccién de la evasion y
elusién fiscales y el incremento en el nimero de contribuyentes.

2. Una politica de precios y tarifas de bienes y servicios publicos que refleje su costo de oportunidad.
3. Limitar los egresos a la disponibilidad de recursos estables y permanentes, y orientarlos a:

- La inversion en infraestructura basica que consolide y asegure el flujo futuro de los ingresos del
sector publico y contribuya a estimular el crecimiento econémico y ampliar la capacidad productiva
del pais.

- Elevar el bienestar de la poblacion, y reducir los desequilibrios entre los grupos sociales y las
regiones demogréficas, mediante: el destino de una proporcién mayor del gasto programable a los
programas de educacién, seguridad social y salud, para crear condiciones que eleven
permanentemente las capacidades de los individuos y, de esta manera mejorar su desempefio
econdmico y social; y aumentar el nivel de ingresos y de bienestar de los grupos de escasos recursos
atendiendo integralmente sus necesidades de alimentacion, salud y educacion, asi como de mayores
oportunidades de ingresos y de acceso a la infraestructura social.

Fortalecer y modernizar el sistema financiero nacional a fin de que se constituya en la base y promotor de

las estrategias de ahorro privado, publico y externo, asi como en un canal eficiente de intermediacion de
los recursos de ahorro hacia la inversion a través de:
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- Una mayor solidez del sistema que, mediante un marco basado en la autorregulacion y en una
regulacién prudencial mas eficiente, promueva la confianza necesaria para aumentar la captacion.

- Una mayor penetracion en los mercados actuales y la promocién de nuevos mercados y productos
que atraigan mas recursos al sistema, y atiendan de mejor manera las necesidades de financiamiento
de la inversion privada, contribuyendo asi a una movilizacion mas eficiente del ahorro.

Utilizar el ahorro externo como complemento del ahorro interno para el financiamiento de la inversion, con
este fin, la estrategia de financiamiento externo tiene como objetivo promover primordialmente la
inversion extranjera directa complementada con colocaciones de empresas mexicanas en los mercados
internacionales de capital y préstamos de largo plazo, para asegurar que el pago futuro de los mismos
sea cubierto sin presiones sobre la balanza de pagos y coadyuvar a la estabilidad financiera del pais.
Esto implica promover la canalizacion del ahorro externo hacia sectores de bienes de exportacion, en el
caso de la inversién, y de infraestructura y capital humano, en el caso de préstamos de largo plazo.

Para ello se realizaron acciones tendientes a formular, reglamentar, ejecutar, controlar y evaluar las
lineas prioritarias de la politica financiera de ingresos y de gasto publico, de acuerdo al Programa
Nacional de Financiamiento del Desarrollo 1997-2000.

La politica de financiamiento del desarrollo se orientd a la generacién de recursos que permitan financiar
un crecimiento econémico vigoroso y sostenido en un contexto de estabilidad macroeconémica, de este
modo se lograra incrementar el empleo y elevar el bienestar de la poblacién. La politica fiscal se dirigira a
fortalecer el ahorro interno y a propiciar la inversion productiva. Las acciones para alcanzar estos
objetivos se deberan aplicar bajo esquemas que contribuyan a la estabilidad de precios y de mercados
financieros.

Programa Nacional de Procuracién e Imparticion de Justicia

Administrar los bienes asegurados directamente o a través de depositarios, interventores o
administradores; enterar a la Tesoreria de la Federacion de los bienes decomisados, abandonados, sus
frutos y productos, asi como los derivados de su enajenacién, y acordar con excepcién segun la
naturaleza de los bienes su destino a instituciones publicas y privadas.

Programa de Desarrollo Informatico

- Promover el aprovechamiento de la informacién en los sectores publico, privado y social del pais.

- Impulsar la formacién de recursos humanos y el desarrollo de la cultura informatica.

- Fomentar el desarrollo de la industria informatica.

- Consolidar las instancias de coordinacion y disposiciones juridicas adecuadas para la actividad
informatica.

- Estimular la investigacion cientifica y tecnoldgica en informatica.

- Propiciar el desarrollo de la infraestructura de redes de datos.

Programa Sectorial Agrario

Consolidar la nueva politica agraria para que la propiedad de la tierra sea base del desarrollo agrario, que
influya en forma determinante en el crecimiento sostenido de la produccién, productividad y rentabilidad

en el medio rural y se traduzca en mayores ingresos, bienestar social y fortalecimiento de la calidad de
vida en la comunidad.
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Programa de Desarrollo del Sector Turismo

La promocién de la actividad turistica parte del reconocimiento de su impacto en el desarrollo regional, la
generacion de empleo y divisas, y el rapido periodo de maduracién de las inversiones en la rama. El
turismo representa la tercera fuente de divisas del pais.

Para fomentar el Sector Turismo se plantean los siguientes objetivos:
- Fortalecer la competitividad y sustentabilidad de los productos turisticos mexicanos.

- Aumentar la capacidad del sector, a través de fomentar productos que se perciben como de valor
agregado.

- Planear, programar y efectuar las acciones necesarias para la promocién, operacion y desarrollo del
puerto de Cabo San Lucas, B.C.S., a fin de lograr eficiencia y competitividad en su gestion
administrativa y financiera, promoviendo la participacion de los sectores privado y social, de tal forma
que se logre la modernizacién portuaria y se propicie el desarrollo regional.

Objetivos y lineas de accion para 2000

Objetivos:

- Proponer estrategias en materia financiera, econémica, social, fiscal, de deuda publica, bancaria, de
divisas y de precios y tarifas de bienes y servicios del sector publico acordes con sus referencias
internacionales; asimismo elaborar estudios para conocer la situacidon econémica y social, nacional e
internacional.

- Conducir la determinacién de la normatividad en materia de programacion-presupuestacion,
contabilidad, administracion y desarrollo de personal, e inversiébn de la Administracion Publica
Federal, asi como en materia de desincorporacion de entidades paraestatales.

- Promover la consolidacion de la Nueva Estructura Programatica (NEP) y el Sistema de Evaluacion
del Desempefio (SED), con el proposito de lograr que el gasto publico sea mas eficaz y eficiente, y
que atienda de mejor manera las demandas de la sociedad.

- Mejorar la administracion de los fondos federales; prérrogas y pago diferido de créditos fiscales; la
ejecucién de pagos presupuestarios y ajenos; ministracion de fondos y garantias del Gobierno
Federal.

- Formular los proyectos de iniciativas de leyes o decretos, asi como los proyectos de reglamentos,
decretos, acuerdos y demas disposiciones de caracter general competencia de esta Secretaria.

- Fortalecer la recaudacién, determinando politicas tanto de contribuciones como de productos,
aprovechamientos y aportaciones de seguridad social.

- Administrar y proporcionar los recursos humanos, financieros y materiales, asi como los servicios
generales que requieran las unidades administrativas de la Secretaria.

Lineas de accion:

- Proponer los lineamientos de politica del Gobierno Federal en las materias financiera, fiscal, deuda
publica, crediticia, bancaria, de divisas y de precios y tarifas de bienes y servicios del sector publico.

- Formular el Programa Operativo Anual de Financiamiento de la Administracion Publica Federal.
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- Proponer las politicas de promocidn, regulacion y supervision de las instituciones de banca muiltiple,
seguros y fianzas, casas de bolsa y las demas instituciones financieras no bancarias.

- Coordinar las acciones para el proceso de formulaciéon, instrumentacién, ejecucion, seguimiento,
control y evaluacion de la programacion anual, sectorial e institucional de los programas-presupuesto
de las entidades y dependencias de la Administracion Publica Federal.

- Dirigir las acciones para establecer la normatividad y procedimientos en materia de contabilidad,
registros y consolidacion de los estados financieros de las dependencias y entidades paraestatales
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

- Dirigir y coordinar el establecimiento de criterios para la formulacion, financiamiento y evaluacion de
los proyectos de inversion, asi como coordinar la ejecucion y participacion en los procesos de
desincorporacién de las entidades paraestatales encomendadas.

- Realizar las acciones referentes al interés de la Federacion en controversias fiscales, a la Secretaria
y a las autoridades que de ella dependan en toda clase de juicios, investigaciones y procedimientos
administrativos ante los tribunales de la Republica y ante otras autoridades competentes.

- Formular las peticiones o querellas por la comision de los delitos previstos en las leyes que rigen a
las instituciones de crédito, seguros y de fianzas, a las organizaciones y actividades auxiliares del
crédito, al mercado de valores y al sistema de ahorro para el retiro.

- Dirigir y coordinar las acciones para el mejoramiento en el control y la supervision de la recaudacion,
concentracion, custodia, vigilancia y situacion de los fondos provenientes de la aplicacion de la Ley
de Ingresos y otros conceptos que deba percibir el Gobierno Federal, por cuenta propia o ajena
depositandolos diariamente en el Banco de México, o en instituciones de crédito autorizadas por la
Tesoreria.

- Mejorar y programar los pagos que afecten al Presupuesto de Egresos de la Federacion y los demas
que legalmente deba hacer el Gobierno Federal, en funcién de las disponibilidades.

- Establecer las acciones tendientes a mejorar los mecanismos y lineamientos para instrumentar el
proceso interno de programacion, presupuestacion, evaluacién, control presupuestario y contabilidad
de la Secretaria.

- Promover el cumplimiento voluntario de los contribuyentes mediante acciones que fortalezcan la
simplificacion del pago de impuestos, la modernizacion de la administracién tributaria y el
otorgamiento de mayor seguridad juridica.

- Aumentar el nimero de contribuyentes elevando la presencia fiscal y la cooperacién de autoridades
fiscales dentro de los tres 6rdenes de gobierno, asi como continuar el combate a la elusién y evasién
fiscal, mantener una politica de precios y tarifas del sector publico acorde con el costo de oportunidad
de los bienes y servicios y continuar el saneamiento financiero de las empresas que los generen.

II. PRINCIPALES RESULTADOS

Durante 2000, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) como responsable de la conduccion
de la politica econémica y de la hacienda publica concentré sus esfuerzos para fortalecer las bases
macroeconémicas del pais, contribuyendo a dar continuidad a la actual etapa de expansion, la cual
alcanzo 20 trimestres consecutivos de crecimiento al cierre del ejercicio.
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El objetivo fundamental de la estrategia de politica econémica fue la promocién de un crecimiento
econdmico, vigoroso y sostenible, que pudiera traducirse en el aumento de los niveles de bienestar de la
poblacion.

Los resultados macroecondmicos obtenidos en 2000 permiten afirmar que la estrategia econémica
aplicada fue la adecuada para aprovechar un entorno positivo y para permitir que la economia mexicana
alcanzara altos niveles de crecimiento. En efecto, el Producto Interno Bruto (PIB) crecié 6.9 por ciento en
términos reales en 2000, nivel 2.4 por ciento superior a la meta prevista. Interesa resaltar que la tasa de
crecimiento de la economia fue la més alta desde 1982.

En particular, la SHCP cumplié su compromiso de mantener la fortaleza fiscal indispensable para avanzar
en la consolidacion de la economia y reducir su vulnerabilidad y, por ende, romper el ciclo de crisis
recurrentes hacia el cambio de Administracion.

Las politicas aplicadas durante 2000 han fortalecido los fundamentos econémicos de México, lo cual
permiti6 un cambio de Administracién sin sobresaltos, la primera ocasion que esto ocurre en las Ultimas
dos décadas. Asimismo, se puede afirmar que la nueva administracion recibe una economia sana y en
vigorosa expansion.

El balance del desempefio del marco de actuacion de la SHCP, durante 2000, se concreté mediante los
resultados siguientes:

Estrategia de Politica Econémica

La coordinacion adecuada de los diferentes instrumentos de la politica econémica, permiti6 que la
mayor parte de las metas econdmicas propuestas hayan sido alcanzadas y en algunos casos superadas.

La solidez de las finanzas publicas constituyé uno de los principales fundamentos de la estrategia
econOmica. El sano manejo de las finanzas publicas se complementé con una politica monetaria
comprometida con el abatimiento de la inflacion, reforzando la estabilidad macroecondémica, alcanzando
mayores niveles de ahorro interno e inversion y logrando una reduccion gradual de las tasas de interés.

El balance publico registré un déficit del 1.1 por ciento del PIB, ligeramente superior a la meta de 1.0 por
ciento prevista. No obstante, la desviacion se explica por la creacion del Fondo de Estabilizacion
Petrolera, la acumulacién de recursos para enfrentar la devolucién de impuestos, erogaciones
extraordinarias para pago de jubilados y pensionados, asi como el aumento en el subsidio implicito a las
tarifas eléctricas ocasionado por el mayor precio del combustoleo.

Las medidas responsables en materia de politica fiscal permitieron generar resultados en linea con los
previstos originalmente. La evolucién favorable del precio del petréleo y el dinamismo de la actividad
econOmica permitieron obtener ingresos por encima de la estimacidn original, los recursos adicionales se
aplicaron de acuerdo con lo establecido en el articulo 35 del Decreto Aprobatorio del Presupuesto de
Egresos de la Federacion del afio 2000, destacando la constitucién del Fondo de Estabilizacion de los
Ingresos Petroleros.

Para la consecucion de las metas establecidas en el programa econdémico, la politica de ingresos se
orientd a fortalecer la seguridad juridica de los contribuyentes y a mejorar el cumplimiento voluntario de
las obligaciones tributarias. Asimismo, se buscé mantener la pertinencia de las disposiciones fiscales
para lograr su adecuada aplicacion y combatir las practicas de elusion y evasion fiscales, y se fortalecio
el federalismo fiscal, otorgando mayores potestades a las entidades federativas.
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Por su parte, la politica de precios y tarifas de los bienes y servicios plblicos se orienté a promover el
saneamiento financiero del sector paraestatal, a fomentar el uso eficiente de los recursos publicos y a
contribuir a la consolidacién de la actividad econdémica. Lo anterior, a través de ajustes graduales a los
precios y tarifas de los bienes y servicios publicos, procurando en todo momento minimizar su efecto
inflacionario y coadyuvar al saneamiento financiero de los organismos y empresas publicos, al mismo
tiempo que se estimulan diversas actividades productivas y se fomenta el bienestar de la poblacion.

En cuanto al gasto publico, se ejercio en apego a criterios de disciplina y transparencia fiscal y se dirigio
a fortalecer su componente social, a fomentar la inversién en areas estratégicas y a consolidar los
avances en el federalismo. El control del gasto publico contribuy6 a que el déficit de la cuenta corriente se
mantuviera en niveles congruentes con la disponibilidad de recursos de largo plazo para su
financiamiento y se evitaron presiones sobre los mercados financieros y las tasas de interés.

En términos generales, el gasto publico se mantuvo en un nivel compatible con las metas fiscales y
econOmicas del programa, destind mayores recursos a la seguridad publica, mantuvo la prioridad en el
gasto social y el combate a la pobreza, favorecid la inversién productiva e impulsé el desarrollo rural
integral. También, se continud con el manejo disciplinado de las erogaciones y se les adecué al nivel de
recursos fiscales disponibles, con el propésito de apoyar la consolidacion de la estabilidad
macroeconémica y financiera. Al mismo tiempo, se fortalecié el federalismo mediante la transferencia de
mayores recursos a los estados y municipios.

Es importante sefialar que aun cuando se advertia una mejoria en las condiciones del entorno externo,
como consecuencia de las perspectivas favorables de crecimiento mundial y de la recuperacion del
precio del petréleo, persistian elementos de incertidumbre asociados a la posibilidad de una
desaceleracién abrupta de la actividad productiva en los Estados Unidos de América. En este contexto, el
programa economico para el afio 2000 consider6 como factores primordiales un precio promedio de
exportacién del petréleo crudo de 16 dolares por barril y un crecimiento de la actividad econémica de 4.5
por ciento real. Por otra parte, habia la necesidad de consolidar los esfuerzos en materia de control de
gasto que permitieran romper el ciclo de crisis sexenales, sin olvidar que se requeria destinar recursos
para enfrentar erogaciones extraordinarias asociadas con el censo poblacional, el proceso federal
electoral, recursos para pensionados y jubilados del IMSS y ferrocarrileros, el Programa de Apoyos para
el Fortalecimiento a las Entidades Federativas y la creacién del Fondo de Estabilizacién de los Ingresos
Petroleros.

La disciplina sefialada en el ejercicio del gasto publico permitié6 que, al cierre de 2000, el saldo de la
deuda publica neta se redujera como porcentaje del PIB y alcanzara el menor nivel desde 1971.
Ademas, el favorable entorno internacional permitio llevar a cabo importantes operaciones de manejo de
deuda orientadas a mejorar los margenes de la nueva administracion y a fortalecer la posiciéon de la
economia para hacer frente a posibles episodios de volatilidad financiera provocados por el cambio de
Gobierno. Dentro de los aspectos mas sobresalientes destaca el retiro del mercado de Bonos Brady, la
realizacion de prepagos de obligaciones con los mercados internacionales de capital y la emisién en el
mercado doméstico, por primera vez, de bonos a tasa fija a plazos de tres y cinco afios, con el propésito
de mejorar el desarrollo de un mercado de deuda de largo plazo y cumplir con el requisito fundamental de
establecer una tasa de referencia libre de riesgo crediticio.

Estrategia de Financiamiento del Desarrollo

Un objetivo primordial de la politica instrumentada ha sido el fortalecimiento del ahorro interno, el cual
se espera constituya una fuente de financiamiento estable y de largo plazo en la economia. En este
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sentido, se puede afirmar que el aumento de la capacidad productiva se ha financiado, principalmente,
con ahorro interno, reduciéndose el nivel de dependencia que en afios anteriores tuvo la economia
mexicana del ahorro externo.

Las politicas instrumentadas durante el afio que se reporta permitieron que el ahorro total de la economia
mostrara un comportamiento satisfactorio, a pesar de las dificiles condiciones financieras externas que
México enfrentd durante el primer trimestre del afio. Asi, entre enero y diciembre de 2000 el ahorro total
fue equivalente al 23.3 por ciento del PIB. De esta cantidad, el 86.7 por ciento correspondié al rubro de
ahorro interno, es decir 20.2 puntos porcentuales del PIB. En contraste con lo anterior, a finales de 1994
el ahorro interno sélo representaba el 14.7 por ciento del PIB, mientras que el ahorro total ascendia a
21.7 puntos porcentuales del producto.

En lo que se refiere a las medidas tendentes a ampliar la base del ahorro privado, la transformacion del
sistema de pensiones ha jugado un papel fundamental. Al respecto, cabe enfatizar que el nuevo sistema
constituye un fondo de recursos estables que contribuird al financiamiento de proyectos de largo plazo
con alto impacto social. En este sentido, durante el periodo que se informa la Comisién Nacional del
Sistema del Ahorro para el Retiro (CONSAR) continué fortaleciendo el marco regulatorio del sistema con
la emisién de reglas que otorgan claridad y transparencia a los procesos operativos y favorecen la
eficiencia de los participantes.

El fortalecimiento del sistema de pensiones se observa en el nimero de trabajadores afiliados a las
Administradoras de Fondos para el Retiro (AFORES), que al cierre del afio ascendié a 17 845 miles de
trabajadores. De esta manera, los fondos acumulados totales de los trabajadores en las AFORES
ascendieron a 269 946 millones de pesos. Por su parte, las SIEFORES registraron un rendimiento real
promedio de 7.21 por ciento en el afio. Como producto de lo anterior, la participacion del ahorro privado
en el Producto Interno Bruto ascendié a 17.7 por ciento.

En el marco de la consolidacion del ahorro puablico, durante 2000, se mantuvieron las finanzas publicas
sanas, apoyando la estabilidad macroeconémica y la politica de ingresos buscé incrementar las fuentes
estables y permanentes, en tanto que la politica de gasto se ajust6 a una estricta disciplina,
manteniéndose en niveles sanamente financiables. Como consecuencia de lo anterior, se logré un ahorro
publico que se destind a financiar la inversion, apoyar los programas sociales y consolidar los avances
del federalismo. De esta manera, al cierre del afio se alcanzé un ahorro publico de 2.5 por ciento como
proporcién del PIB.

Dentro de las estrategias instrumentadas para utilizar el ahorro externo como complemento del
interno, las autoridades financieras del pais lograron renovar el convenio de blindaje financiero,
denominado “Programa de Fortalecimiento Financiero 2000-2001", apoyadas en el favorable desempefio
de la economia mexicana. Este acuerdo tiene como objetivo consolidar la confianza en la capacidad del
Gobierno Federal para cumplir oportunamente sus compromisos con el exterior y asegurar una transicion
ordenada hacia la nueva administracion, al contribuir a fortalecer la capacidad del sector publico para
enfrentar eventuales fendmenos de inestabilidad y volatilidad en los mercados financieros
internacionales.

En dicho arreglo se logré la ampliacion y la renovacion de las lineas de crédito, de tal forma que se
incrementaron los recursos disponibles, por lo que las autoridades financieras actualmente tienen a su
disposicion un total de 26 440 millones de délares. Asimismo, se logré la ampliacion de plazos de algunos
vencimientos. Adicionalmente, el programa tiene el objetivo de disminuir el costo y el saldo de la deuda
publica externa y mejorar el perfil de los vencimientos. De hecho, las condiciones internacionales durante
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2000 hicieron posible diversas operaciones de recompra con lo que se cancelaron bonos Brady del
Gobierno Federal, por un total de 7 097 millones de délares.

Asimismo se sustituy6 el “Acuerdo de Derecho de Giro” con el Fondo Monetario Internacional por un
“Convenio Precautorio”. Este nuevo convenio implica que las autoridades del pais expresan su intencion
de no girar los recursos disponibles conforme al programa anterior. Por otra parte, durante 2000 se
cancel6 de manera anticipada la totalidad de los pasivos que se tenian con dicho organismo
internacional. En este contexto, se determiné la conveniencia de liquidar la totalidad de las obligaciones
con el Fondo Monetario Internacional, con lo que se cerrd una etapa en la relacion con ese organismo y
se permite a la nueva administracion definir con plena libertad su relacion con esa institucién.

Fortalecimiento del Sistema Financiero

El fortalecimiento y modernizacién del sistema financiero constituye un elemento fundamental dentro de
la estrategia de financiamiento del desarrollo, ya que es de vital importancia contar con instituciones
financieras sélidas que canalicen los recursos de manera eficiente y competitiva. Con este propdésito,
durante 2000 se promovieron modificaciones orientadas a elevar su eficiencia y solvencia. Asimismo, se
realizaron acciones en el @&mbito de la regulacion prudencial y la supervision.

Con relacién a las modificaciones del marco juridico, se distingue la aprobacién de la Ley de Concursos
Mercantiles y la Miscelanea de Garantias de Crédito en mayo de 2000, con las cuales se otorga
seguridad juridica al crédito y se propician mejores condiciones para los acreditados. Dicha aprobacion
representa un paso importante en la constitucion de un aparato productivo mas flexible y eficiente en la
asignacioén de sus recursos.

Con el objetivo de promover el buen funcionamiento del sistema financiero, las reformas legales se
complementaron con las actividades del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB). Al
respecto, destacan los programas de saneamiento y la administracion de los activos de la banca
intervenida. En este sentido, durante el afio se lograron los siguientes avances:

- Concluyé el proceso de saneamiento del Grupo Financiero Serfin y se realiz6 su venta.

- El proceso de saneamiento financiero de Banca Promex concluyé con la adquisicion de esta
instituciéon por parte del Grupo Financiero Bancomer. Asimismo, se continué con el proceso de
saneamiento de Banco del Atlantico y Bancrecer.

- El Instituto redocumenté con el Grupo Financiero Banorte la deuda derivada del saneamiento del
Banco del Centro y Banpais. Esta reestructura establecié una tasa base de mercado para ambas
operaciones y redujo su costo financiero.

- Como resultado de las negociaciones entre el IPAB y Scotiabank para concluir el saneamiento del
Grupo Financiero Inverlat, el Scotiabank asumié en noviembre el control del 55.0 por ciento del capital
social de dicha Institucion.

- Se continud con el programa de venta de cartera propiedad de la banca intervenida y se pusieron en
marcha nuevos programas, como los de venta de bienes inmuebles mayores y menores, subastas de
obras de arte y venta de bienes muebles. Es importante subrayar que los recursos obtenidos de estas
operaciones se han destinado a disminuir el costo fiscal asociado a los programas de proteccién al
ahorro.

Por otro lado, las actividades de la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de Usuarios de
Servicios Financieros (CONDUSEF) han incrementado la seguridad juridica y la confianza del publico
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usuario en sus relaciones con las instituciones financieras. En este sentido, desde su fundacién en abril
de 1999 hasta el cierre de 2000, la CONDUSEF encauz6 250 454 acciones de orientacion y reclamacion
por parte de los usuarios.

A través del programa Punto Final se continu6 brindando apoyo a las empresas y familias deudoras.
Este programa se implementé con el fin de resolver de manera definitiva el problema financiero de los
deudores y, al mismo tiempo, contribuir a mejorar la calidad de la cartera bancaria. Al cierre del programa
se obtuvieron los siguientes resultados:

- El Programa de Beneficios a los Deudores de Créditos para el Sector Agropecuario y Pesquero
registrd6 un avance de 89.0 por ciento en el nimero de deudores susceptibles de incorporarse al
mismo y de 68.0 por ciento en el monto de la cartera reestructurable. Cabe mencionar que cinco de
cada seis deudores optaron por liquidar sus obligaciones crediticias pendientes con la banca.

- El Programa de Beneficios a los Deudores de Créditos Empresariales registré un avance de 68.0 por
ciento en el nimero de deudores y de 57.0 por ciento respecto al monto de la cartera con
posibilidades de participar. Uno de cada dos deudores resolvio de manera definitiva su problema con
la banca.

- Finalmente, el Acuerdo de Beneficios a los Deudores de Créditos a la Vivienda logré un avance de
85.0 por ciento en el numero de deudores y de 78.0 por ciento en el monto de la cartera con
posibilidades de reestructuracion. Bajo este esquema, uno de cada cuatro deudores opt6 por liquidar
la totalidad de sus adeudos con los bancos.

De esta manera, del total de 1122959 deudores que participaron en el programa Punto Final,
829 296 acreditados finiquitaron sus adeudos. Asi, Punto Final contribuy6 a restablecer la capacidad de
pago de un gran numero de deudores y a consolidar el sistema financiero mexicano, al promover una
cultura de pago y al aliviar el problema de cartera vencida generado por la crisis financiera.

Por lo que se refiere al costo fiscal total de los programas de apoyo a los deudores, el Gobierno Federal
destinara 167.7 miles de millones de pesos (valor presente a marzo de 2000). Este costo se absorbera en
un plazo maximo de 30 afios.

La consolidacion de la banca, especialmente de la banca de desarrollo, ha sido una tarea prioritaria. En
particular, las instituciones financieras de fomento constituyen un elemento indispensable para culminar
la reestructuracion integral del sistema financiero nacional. Por ello, su capitalizacién y saneamiento
financiero, asi como la actualizacién de su marco juridico e institucional las fortalece.

Actualmente, el Gobierno Federal cuenta con cinco instituciones que constituyen la banca de desarrollo:
Nacional Financiera (NAFIN), Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT), Banco Nacional de
Obras y Servicios Publicos (BANOBRAS), Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada
(BANJERCITO), y Banco Nacional de Crédito Rural (Sistema BANRURAL). El universo actual es
resultado del Programa de Reestructuracion de la Banca de Fomento, mismo que ha permitido el cambio
estructural en este sector, al eliminar la duplicidad de funciones entre las instituciones y habilitarlas para
gue apoyen a los sectores econdmicos a enfrentar los retos que imponen las nuevas condiciones del
entorno macroeconomico.

Las reformas realizadas durante 2000 a la normatividad de las instituciones financieras de fomento se
inscriben en un contexto mas amplio, que incluye dos nuevas reglamentaciones expedidas por la SHCP y
cuatro circulares emitidas por la Comisibn Nacional Bancaria y de Valores. Estas seis nuevas
reglamentaciones se refieren a los siguientes temas: capitalizacion, calificacion de cartera, administracion
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integral de riesgos, expedientes de crédito, riesgo operativo en el otorgamiento de crédito, disposiciones
de caracter prudencial en materia de crédito.

La nueva normatividad tiene como propésito hacer mas eficiente a la banca de desarrollo, lograr mayor
transparencia en su operacién y homologar con la banca comercial los parametros aplicables tanto a la
constituciéon de reservas sobre préstamos, como a mantener sanos niveles de capitalizacién. Para ello, se
ha tomado en consideracion al igual que con la banca comercial, los riesgos de liquidez, de mercado y
operativos.

Las caracteristicas principales de estos instrumentos normativos que modifican la legislacion financiera
para fortalecer el marco de regulacion prudencial y adoptar mejores practicas de supervision
consolidada, son los siguientes:

- En particular, cabe destacar la calificacion de la cartera crediticia referida en el articulo 76 de la Ley de
Instituciones de Crédito, en donde se definen disposiciones especificas en cuanto a requisitos de
documentacién e informacién para el otorgamiento o renovacidon de cualquier financiamiento,
estableciendo como indispensable la existencia de dos responsables por parte de cada institucion:
uno, para verificar todo lo relativo a documentacion, informacion y garantias; y otro que determina la
conformidad (desde el punto de vista juridico) en materia de textos contractuales y titulos de crédito
que se imitan.

- Asimismo, se incluyen normas para calificacion de cartera y reservas preventivas cuya metodologia
sera establecida por la Comisién Nacional Bancaria y de Valores. Cabe sefalar que la calificacion del
grado de riesgo de los créditos estara en funcién de los siguientes factores aplicables al deudor:
cumplimiento en el pago de principal e intereses del crédito y manejo de otras cuentas con la
institucién; situacion financiera, administrativa, laboral y de mercado de la empresa; asi como
situacién de las garantias.

- Por su parte, la normatividad para los requerimientos de capitalizacion hace referencia a las
operaciones sujetas a riesgos, tanto de mercado como de crédito. Respecto a los riesgos de mercado,
se consideran las operaciones en moneda nacional, en UDIS, en divisas y con acciones, ya sea con
tasas de interés nominal o real, indizadas a la inflacion o con rendimiento asociado a un referente
especifico; asi como operaciones de reporto, futuros, opciones, intercambio de rendimientos (“swap”),
derivados, operaciones estructuradas y con acciones de sociedades.

Con esta nueva reglamentacion, se busca que las instituciones de fomento cuenten con el capital y
reservas suficientes para cubrir el riesgo de su cartera. De esta manera, al aumentar la calidad de su
régimen de capitalizacion y con las revisiones continuas de sus portafolios, la banca de desarrollo
dispondra de un mayor margen de maniobra para poder prestar y asi contribuir a la reactivacion del
crédito durante el proximo afio.

Hoy en dia, bajo los nuevos y mas estrictos criterios contables y de acuerdo con los indicadores
financieros de las instituciones de la banca de desarrollo, se ha registrado en el sector una mejoria en
materia de morosidad, prevision de riesgos y capitalizacion.

En México siempre han existido instituciones financieras comprometidas y actuantes que han respondido
en las diversas coyunturas economicas a las necesidades nacionales. En este sentido, el marco
macroecondmico actual alcanzado por nuestro pais ha permitido también la consolidacion y adecuacién
de sectores como la banca de desarrollo. Es por ello que hoy en dia la banca de desarrollo, como una
sélida institucion, esta a la altura de los retos nacionales de largo plazo.
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En materia de supervisién destacan las siguientes medidas:

- Las visitas de inspeccién a bancos, sociedades controladoras, organizaciones auxiliares de crédito,
sociedades financieras de objeto limitado, empresas de servicios e inmobiliarias bancarias.

- La realizacion de visitas especiales, de acuerdo con las Disposiciones de Caracter General para
Prevenir y Detectar Operaciones con Recursos de Procedencia llicita.

Administracion Tributaria

Durante 2000, la politica tributaria desempefié una funcién relevante en la promocion del ahorro del
sector privado, fortaleciendo el ahorro familiar y empresarial, asi como la inversion. Para consolidar el
ahorro publico, se privilegio el fortalecimiento de los ingresos tributarios con el objetivo central de obtener
el nivel suficiente de recursos para el sano financiamiento de las erogaciones presupuestarias, en el
contexto de la racionalizacién del gasto publico. Interesa resaltar que para fortalecer las fuentes estables
de ingresos publicos, la estrategia tributaria se orienté a reforzar el combate a la evasion y elusion
fiscales, revisar y adecuar la estructura fiscal, incrementar el nUmero de contribuyentes, simplificar el
pago de los impuestos y modernizar la administracion tributaria.

El Servicio de Administracion Tributaria (SAT), es un 6rgano desconcentrado de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, que le otorga el caracter de autoridad fiscal para desarrollar actividades
estratégicas orientadas a la captacion de recursos a través de la determinacién y recaudacién de
impuestos, contribuciones, derechos, productos y aprovechamientos federales destinados al
financiamiento del gasto publico, y promover la eficiencia en la administracion tributaria y el 6ptimo
cumplimiento de los contribuyentes de las obligaciones establecidas en el marco de la cultura fiscal del
pais. El balance 2000 muestra las acciones y resultados principales siguientes:

- Se dio prioridad al desarrollo de las acciones vinculadas con la funciéon recaudadora, mediante la
aplicacion de un nuevo esquema de fiscalizacién enfocado a lograr un mayor grado de efectividad en
las revisiones.

- En materia de recaudacion bruta corriente, se alcanzé un monto de 495 991.5 millones de pesos, cifra
superior en 18.9 por ciento con respecto a la alcanzada en 1999.

- A través de las 47 aduanas del pais se tramitaron 24.7 millones de operaciones de importacién y
exportacién, con una variacion positiva respecto a 1999, del 15.6 por ciento. Por su parte, el valor de
las operaciones del comercio exterior alcanz6 un monto de 3 650 391.1 millones de pesos, cifra
superior en 25.5 por ciento, respecto al afio anterior. Este dinamismo generd una recaudacion por
comercio exterior de 121 013.0 millones de pesos, reflejando un aumento del 21.9 por ciento con
relacion a 1999.

- Con respecto a las acciones de notificacion, verificacién y cobro coactivo, se acortaron los tiempos de
diligenciacién en las Circunscripciones Regionales Hacendarias, en consecuencia se ejecutaron un
total de 8 956 037 diligencias, que representan un incremento del 40.4 por ciento respecto a 1999.

- Se dio un fuerte impulso a la difusién entre los contribuyentes y sus asociaciones de las bondades y
beneficios del recurso administrativo de revocacion tales como: las ventajas que ofrece el dirimir una
controversia fiscal por la via administrativa al no exigirle al contribuyente que garantice el interés fiscal;
un menor costo en el procedimiento para el contribuyente; la posibilidad de recurrir al juicio de nulidad
y una mayor celeridad en el proceso de resolucién del recurso de revocacién. Las resoluciones
emitidas ante los recursos interpuestos por los contribuyentes fueron de 146 995 con un incremento
del 10.8 por ciento respecto a 1999.
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- La atencion y prestacion de servicios a los contribuyentes se tradujo en la asistencia a 4 203 942
personas. Por su parte, en materia de asistencia al contribuyente, se realizaron las campafias de
difusion de las Reformas Fiscales; la de Declaraciones Informativas de Clientes y Proveedores a
través de medios magnéticos y la Campafia Nacional de Llenado de Declaraciones Anuales, que
atrajo a una gran cantidad de contribuyentes a los distintos médulos y centros de atencion instalados
en el pais, debido principalmente a los cambios que tuvieron los formatos para la presentacion de la
declaracion anual.

- En apego al programa de incorporacién de la Clave Unica de Registro de Poblacion (CURP) en la
Cédula de Identificacion Fiscal (CIF) de los contribuyentes ya inscritos en el Registro Federal de
Contribuyentes (RFC), se habilitaron ventanillas y centros de atencién especializados, llevandose a
cabo este tramite conforme al calendario previamente establecido en el que se sefialaban los periodos
con base a la primera letra del RFC. Al mes de diciembre del 2000 se gestionaron 4 244 166 Cédulas
de Identificacién Fiscal con CURP impresa, lo cual representé un avance del 65.3 por ciento con
respecto al total de 6.5 millones de contribuyentes.

Informacién para la Planeacion del Desarrollo

Asimismo, la SHCP en el desempefio de sus atribuciones continué impulsando los servicios nacionales
de estadistica e informacion geografica.

El Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica es el drgano desconcentrado de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, que tiene como objetivo, ser el 6rgano central de los servicios nacionales
de estadistica y de informacion geografica, con la responsabilidad de normar, administrar y regular su
operacion, para que sirvan de apoyo en la toma de decisiones del Gobierno Federal y proporcionar el
servicio publico de informacidn estadistica y geogréfica, asi como promover el desarrollo de la informatica
a nivel nacional.

La mision del Instituto, es brindar el servicio publico de informacién estadistica y geogréafica de manera
eficiente, confiable y oportuna, con la finalidad de satisfacer las necesidades de los distintos usuarios de
los sectores publico, privado y social. Dentro de las acciones realizadas destacan:

- Para el Xll Censo de Poblacion y Vivienda, del 7 al 18 de febrero de 2000 se llevé a cabo el
levantamiento de informacién en 26 106 937 viviendas en todo el pais. Para este efecto, se
capacitaron a 342 429 figuras de la estructura operativa estatal con un total de 19 650 616
horas-hombre durante el afio 2000, con el apoyo de oficinas centrales. Los resultados preliminares, se
dieron a conocer al publico a tan so6lo 15 semanas de haber concluido la recopilacion de la
informacion. Como resultado se obtuvo una poblacidn nacional de 97.4 millones de personas, de los
cuales 50.0 millones son mujeres y 47.4 millones son hombres.

- Para la generacién y publicacion de resultados definitivos de los Censos Econdmicos 1999, se realiz6
un procesamiento descentralizado dando como resultado la integracién en bases de datos a escala
nacional de todos los sectores de actividad econdmica, de las cuales se derivaron los tabulados
basicos correspondientes para resultados definitivos. La cifra de unidades econémicas procesada
durante el afio 2000, fue de 3 084 030 registros. Los sectores de actividad econémica en proceso de
impresién son: Comercio, Servicios Financieros, Agua, Pesca, Mineria, Transportes, Comunicaciones,
Manufacturas, Electricidad y Construccion.

- Los avances registrados en el Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares
Urbanos (PROCEDE) han sido de 1 499 nucleos agrarios medidos y 1 478 con planos elaborados. En
cuanto a superficie medida se cubrié un total de 5892 176 hectareas lo que representd haber
rebasado la meta anual en 10.4 por ciento y en el caso de productos cartograficos generados se
alcanzo el 95.7 por ciento de cumplimiento al generar 497 402 planos. Con el avance acumulado, se
tiene que en relacién a los 29 932 ejidos y comunidades agrarias que actualmente conforman el
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universo del PROCEDE, se ha cubierto para nucleos medidos el 76.4 por ciento es decir, se han
realizado los trabajos de medicién en 22 879 nucleos, cubriéndose un total de 69 476 986 hectareas
de las 103 290 099 hectareas de propiedad social del pais, lo que significa un avance de 67.3 por
ciento. Estos mismos avances acumulados respecto a los 23 891 nulcleos agrarios viables (aquéllos
que presentan condiciones juridicas y técnicas para llevarse a cabo la medicién y certificacién por
parte del PROCEDE), representan para medicion el 95.0 por ciento con 22 697 nucleos viables
medidos (182 nulcleos de los 22 879 se convirtieron en no viables en etapas posteriores a la
medicién), por lo que a superficie se refiere el total de nlcleos agrarios viables, cubren alrededor de
75 millones de hectareas, esto hace que los pocos mas de 69 millones de hectareas medidas
signifiquen un 92.7 por ciento de avance.

La SHCP definié con el consenso del Poder Legislativo y los diferentes sectores productivos, las lineas
globales de la estrategia econémica de corto plazo y el programa de finanzas publicas para el afio 2001,
mismos que fueron plasmados en los Criterios Generales de Politica Econdmica y las iniciativas de la Ley
de Ingresos y del Presupuesto de Egresos de la Federacion para ese afio. Dichos documentos fueron
presentados al Honorable Congreso de la Unidn en noviembre para su revisién y aprobacion.

También, se elaboraron y presentaron en tiempo y forma a la Representacion Nacional, el Informe de
Ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo y la Cuenta de la Hacienda Publica Federal correspondientes
al ejercicio de 1999, asi como los Informes Trimestrales sobre la Situacion Economica, las Finanzas
Pudblicas y la Deuda Publica de 2000.

IIl. EXPLICACION A LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
1. Estructuray Orientacién del Gasto

Durante el ejercicio fiscal 2000, el presupuesto ejercido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP) ascendi6 a 22 426 871.2 miles de pesos, recursos superiores en 2 841 050.2 miles de pesos y
14.5 por ciento respecto al presupuesto original (19 585 821.0 miles de pesos) aprobado por la Honorable
Céamara de Diputados, resultado fundamentalmente del apoyo otorgado por 1 785 000.0 miles de pesos
para cubrir la aportacién del Gobierno Federal en la constitucién del patrimonio del Fideicomiso que
administrara el Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de
Apoyo a sus Ahorradores con fundamento en los articulos 5°, 9° y quinto transitorio de la Ley que lo crea
(oficio de autorizacién 311-A-06-2075). Cabe sefialar que este Fideicomiso, constituido en Nacional
Financiera, S.N.C., institucién de banca de desarrollo, estima un esquema de rescate que apoyara
aproximadamente a 224 717 ahorradores, con base en los resultados de las auditorias practicadas a las
sociedades que en principio, cumplen con los requisitos a que se refiere la Ley de creacion del
Fideicomiso, entre las que se encuentran las Cooperativas Cajas Populares vinculadas al Sr. José
Ocampo Verdugo “Cajas JOV”, Caja Popular del Sol y Crédito y Ahorro del Noroeste “El Arbolito”.
Asimismo, el mayor ejercicio se explica por las ampliaciones liquidas para cubrir el Impuesto Sobre la
Renta (ISR) (oficios de autorizacién 311-A-06-2078, 2079, 2080, 2081 y 2082).

El presupuesto ejercido por 22 426 871.2 miles de pesos en el Ramo 06, se distribuyé por programa
sectorial de la siguiente manera:
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Clasificacién Administrativa del Gasto Programable Devengado de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 2000
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacion Absoluta Variacién Porcentual Estructura
Categoria Descripcion Original Ejercido Corriente Capital (Ejer/Orig) (Ejer/Orig) Porcentual
Original Ejercido Original Ejercido Total Corriente Capital Tot. | Corr. | Capit. [ Orig. Ejerc
TOTAL 19,585,821. 22,426,871.2| 18,151,780.821,337,880.9/1,434,040.2/1,088,990.3 2,841,050.2) 3,186,100.1 -345,049.9 14.5 17.6 -24.1 100.0| 100.f
Gasto Directo 4,575,910. 3,763,150.1) 3,948,619.8 3,520,063.4] 627,290.2] 243,086.7| -812,759.9| -428,556.4 -384,203.5 -17.8 -10.9| -61.2 23.4 16.8
Ayudas, Subsidios y Transferencias 15,009,911. 18,663,721.1 14,203,161.0{17,817,817.5 806,750.0 845,903.6| 3,653,810.1 3,614,656.5 39,153.6 24.3 25.4| 4.9 76.6) 83.2|
PS | PE POR PROGRAMA
04 Programa Nacional de Procuracion e Im-
particion de Justicia 203,299.9 196,869.4{ 199,499.9]  169,140.§ 3,800. 27,728.6) -6,430.5 -30,359.1 23,928.6) -3.2] -15.2] 629.7] 1.0 0.9
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 203,299.9 196,869.4{ 199,499.9]  169,140.§ 3,800. 27,728.6) -6,430.5 -30,359.1 23,928.6) -3.2] -15.2] 629.7] 1.0 0.9
11 Programa Nacional de Financiamiento del
Desarrollo 18,421,847 .4 21,033,242.5| 17,034,907.220,022,770.011,386,940.21,010,472.5 2,611,395.1) 2,987,862.8 -376,467.7| 14.2 17.5 -27.1 94.1) 93.8
Gasto Directo 4,575,910. 3,763,150.1) 3,948,619.8 3,520,063.4] 627,290.2] 243,086.7| -812,759.9| -428,556.4 -384,203.5 -17.8 -10.9| -61.2 23.4 16.8
Ayudas, Subsidios y Transferencias 13,845,937 .4 17,270,092.4 13,086,287.416,502,706.6 759,650.0| 767,385.8 3,424,155.0] 3,416,419.2 7,735.8 24.7 26.1f 1 70.7| 7.
22 Programa de Desarrollo Informatico 138,405.6| 160,752.9| 138,405.6 160,752.9 22,347.3 22,347.3 16.1 16.1 0.7 0.7|
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 138,405.6| 160,752.9| 138,405.6 160,752.9 22,347.3 22,347.3 16.1 16.1 0.7 0.7|
29 Programa de Desarrollo del Sector Turismol 43,300. 50,789.2) 43,300.! 50,789.2 7,489.2 7,489.2( 17.3 17.3 0.2 0.2
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 43,300. 50,789.2) 43,300.! 50,789.2 7,489.2 7,489.2( 17.3 17.3 0.2 0.2
35 Programa Sectorial Agrario 778,968.1 985,217.2| 778,968.1 985,217.2 206,249.1 206,249.1{ 26.5) 26.5| 4.0 4.4
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 778,968.1 985,217.2| 778,968.1 985,217.2 206,249.1 206,249.1{ 26.5) 26.5| 4.0 4.4
004 |Programa de Certificacion de Derechos
Ejidales y Titulacion de Solares Urbanos
PROCEDE) 778,968.1 985,217.2| 778,968.1 985,217.2 206,249.1 206,249.1{ 26.5) 26.5| 4.0 4.4
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 778,968.1 985,217.2| 778,968.1 985,217.2 206,249.1 206,249.1{ 26.5) 26.5| 4.0 4.4
000 [Programa Normal de Operacion 18,806,852.9) 21,441,654.0| 17,372,812.720,352,663.7|1,434,040.21,088,990.3 2,634,801.1) 2,979,851.0| -345,049.9| 14.00 17.2 -24.1 96.0) 95.6|
Gasto Directo 4,575,910. 3,763,150.1) 3,948,619.8 3,520,063.4] 627,290.2] 243,086.7| -812,759.9| -428,556.4 -384,203.5 -17.8 -10.9| -61.2 23.4 16.8
Ayudas, Subsidios y Transferencias 14,230,942.9) 17,678,503.9 13,424,192.9(16,832,600.3 806,750.0| 845,903.6| 3,447,561.0| 3,408,407.4f 39,153.6| 24.2( 25.4 4.9 72.7| 78.8
F | SF _[POR FUNCION / SUBFUNCION
04 [PROCURACION DE JUSTICIA 197,472.3 190,930.0) 193,672.3| 163,201.4 3,800. 27,728.6) -6,542.3 -30,470.9 23,928.6) -3.3 -15.7| 629.7] 1.0 0.9|
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 197,472.3 190,930.0) 193,672.3| 163,201.4 3,800. 27,728.6) -6,542.3 -30,470.9 23,928.6/ -3.3 -15.7| 629.7] 1.0 0.9|
06 IGOBIERNO 16,562,545.9) 19,230,467.6] 15,662,305.7/18,709,348.5 900,240.2] 521,119.1] 2,667,921.7| 3,047,042.8 -379,121.1] 16.1f 19.5 -42.1 84.6| 85.7|
Gasto Directo 4,391,975.7| 3,563,431.1) 3,764,685.5 3,320,344.4] 627,290.2] 243,086.7| -828,544.6( -444,341.1] -384,203.5 -18.9] -11.8] -61.2 22.4 15.9
Ayudas, Subsidios y Transferencias 12,170,570.2 15,667,036.5] 11,897,620.2/15,389,004.1] 272,950.00 278,032.4] 3,496,466.3 3,491,383.9 5,082.4f 28.7 29.3| 1.9 62.1) 69.9|
00 [Subfuncién de Servicios Compartidos 291,350.9 317,877.3| 289,100.9] 313,469. 2,250. 4,408.3 26,526.4 24,368.1) 2,158.3 9.3 8.4 959 1.5 1.4
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 291,350.9 317,877.3| 289,100.9] 313,469. 2,250. 4,408.3 26,526.4 24,368.1) 2,158.3 9.3 8.4 959 1.5 1.4
04 |Servicios Financieros, Fiscales y Estadis-
icos 16,271,195. 18,912,590.3] 15,373,204.8(18,395,879.5 897,990.2l 516,710.8 2,641,395.3 3,022,674.7| -381,279.4 16.2 19.7| -42.5 83.1) 84.3
Gasto Directo 4,391,975.7| 3,563,431.1) 3,764,685.5 3,320,344.4] 627,290.2] 243,086.7| -828,544.6( -444,341.1 -384,203.5 -18.9 -11.8] -61.2 22.4 15.9
Ayudas, Subsidios y Transferencias 11,879,219.3 15,349,159.2] 11,608,519.315,075,535.1] 270,700.00 273,624.1) 3,469,939.9 3,467,015.8 2,924.1f 29.20 29.9| 1.1 60.7| 68.4
09 ISEGURIDAD SOCIAL 794,134.7| 777,021.9| 794,134.7|  777,021.9 -17,112.8| -17,112.8 2.2 -2.2 4.1 3.5
Gasto Directo 183,934.3 199,719.0) 183,934.3] 199,719. 15,784.7| 15,784.7| 8.6| 8.6| 0.9 0.9|
Ayudas, Subsidios y Transferencias 610,200.4 577,302.9| 610,200.4  577,302.9 -32,897.5| -32,897.5) -5.4 -5.4 3.1 2.6|
03 [seguros 794,134.7| 777,021.9| 794,134.7|  777,021.9 -17,112.8| -17,112.8 2.2 -2.2 4.1 3.5
Gasto Directo 183,934.3] 199,719.0) 183,934.3] 199,719. 15,784.7| 15,784.7| 8.6| 8.6| 0.9 0.9|
Ayudas, Subsidios y Transferencias 610,200.4 577,302.9| 610,200.4  577,302.9 -32,897.5| -32,897.5) -5.4 -5.4 3.1 2.6|
12 [DESARROLLO REGIONAL Y URBANO 300,000.0 300,000.0| 300,000.00  300,000.0 1.5 1
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 300,000.0 300,000.0| 300,000.00  300,000.0 1.5 1
02 |vivienda 300,000.0 300,000.0| 300,000.00  300,000.0 1.5 1
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 300,000.0 300,000.0| 300,000.00  300,000.0 1.5 1
13 [DESARROLLO AGROPECUARIO 1,193,668.1 1,499,058.1) 1,193,668.1 1,349,058.1| 150,000.0 305,390.0 155,390.0| 150,000.0/ 25.6/ 13.0| 6.1 6.7|
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 1,193,668.1 1,499,058.1) 1,193,668.1 1,349,058.1| 150,000.0 305,390.0 155,390.0| 150,000.0/ 25.6/ 13.0| 6.1 6.7|
04 |Asuntos Agrarios 778,968.1 985,217.2| 778,968.1 985,217.2 206,249.1 206,249.1{ 26.5 26.5| 4.0 4.4
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 778,968.1 985,217.2| 778,968.1 985,217.2 206,249.1 206,249.1{ 26.5 26.5| 4.0 4.4
05 [Bancay Seguro Agropecuario 414,700 513,840.9| 414,700.f 363,840.9 150,000.0 99,140.9 -50,859.1) 150,000.0/ 23.9] -12.3| 2.1 2.
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 414,700.f 513,840.9| 414,700.f 363,840.9 150,000.0 99,140.9| -50,859.1) 150,000.0/ 23.9] -12.3| 2.1 2.
17 [OTROS SERVICIOS Y ACTIVIDADES
[ECONOMICAS 538,000.0 429,393.6| 8,000. 39,251.00 530,000.0| 390,142.6) -108,606.4 31,251.01 -139,857.4f -20.2] 390.6( -26.4| 2.7 1.9
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 538,000.0 429,393.6| 8,000. 39,251.01 530,000.0| 390,142.6/ -108,606.4 31,251.01 -139,857.4f -20.2] 390.6( -26.4| 2.7 1.9
02 |Fomento al Turismo 538,000.0 429,393.6| 8,000. 39,251.01 530,000.0| 390,142.6/ -108,606.4 31,251.01 -139,857.4f -20.2] 390.6( -26.4| 2.7 1.9
Gasto Directo
Ayudas, Subsidios y Transferencias 538,000.0 429,393.6| 8,000. 39,251.0) 530,000.0| 390,142.6) -108,606.4] 31,251.0) -139,857.4f -20.2] 390.6( -26.4| 2.7| 1.9

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico

En el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo se erogaron recursos por 21 033 242.5 miles
de pesos (93.8 por ciento del total), mismos que significaron un incremento por 2 611 395.1 miles de
pesos (14.2 por ciento), respecto a la prevision original de 18 421 847.4 miles de pesos, derivado
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esencialmente del apoyo proporcionado por 1 785 000.0 miles de pesos para cubrir la aportaciéon del
Gobierno Federal en la constitucién del patrimonio del Fideicomiso que administrara el Fondo para el
Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de Apoyo a sus Ahorradores con
fundamento en los articulos 5°, 9° y quinto transitorio de la Ley que lo crea (oficio de autorizacion
311-A-06-2075) y de las ampliaciones de recursos para cubrir el ISR. Los recursos erogados en este
programa se orientaron, en gran proporcién a las actividades relacionadas con el ejercicio de la politica
econOmica, a fin de promover un crecimiento sostenido con estabilidad de precios, entre las que
destacan las actividades vinculadas con el disefio de politicas publicas y las estrategias para su
implantacion; la recaudacién de los ingresos fiscales y la supervision del cumplimiento de las
obligaciones fiscales de los contribuyentes; asi como para el establecimiento y elaboracion de las bases
de informacion de la estadistica nacional.

En el Programa Sectorial Agrario se ejercieron recursos por 985 217.2 miles de pesos (4.4 por ciento del
total), los cuales superaron en 206 249.1 miles de pesos (26.5 por ciento) a los 778 968.1 miles de pesos
programados originalmente en virtud de las ampliaciones de recursos al INEGI para cubrir incrementos
salariales, el pago del impuesto sobre productos del trabajo, para aplicar el Programa de Retiro
Voluntario al personal adscrito al Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares
Urbanos (PROCEDE) y medidas de fin de afio aplicadas al personal técnico operativo. Cabe sefialar que
la totalidad de estos recursos se destinaron al PROCEDE, que tiene como objetivo regularizar y otorgar
certidumbre juridica en la tenencia de la tierra ejidal.

En el Programa Nacional de Procuracion e Imparticion de Justicia se erogaron recursos por 196 869.4
miles de pesos (0.9 por ciento del total), cantidad inferior en 6 430.5 miles de pesos (3.2 por ciento)
respecto a la prevision original de 203 299.9 miles de pesos, el menor ejercicio registrado obedecio
principalmente a que las convocatorias del comité de adquisiciones del Servicio de Administracion de
Bienes Asegurados (SERA) se declararon desiertas en virtud de que los proveedores no cumplian con
los requisitos de costo, calidad y oportunidad de entrega. Los recursos ejercidos fueron canalizados a las
actividades relativas a la recepcion, registro, custodia, conservacién y supervision de los bienes
asegurados a cargo del SERA.

Por su parte, en el Programa de Desarrollo Informatico se erogaron recursos por 160 752.9 miles de
pesos (0.7 por ciento del total), mismos que superaron en 22 347.3 miles de pesos (16.1 por ciento) a la
prevision original de 138 405.6 miles de pesos, en razon de las ampliaciones otorgadas para cubrir
incrementos salariales, el impuesto sobre el producto del trabajo y para apoyar el Programa de Retiro
Voluntario del personal de INEGI. El ejercicio de estos recursos se canalizd a establecer y coordinar las
acciones de promocién para el desarrollo de la informatica, el soporte técnico y servicios relacionados
necesarios para el logro de los objetivos sustantivos del INEGI.

En el Programa de Desarrollo del Sector Turismo se ejercieron recursos por 50 789.2 miles de pesos
(0.2 por ciento del total), cantidad superior en 7 489.2 miles de pesos (17.3 por ciento) con relacion a los
originalmente previstos que ascendieron a 43 300.0 miles de pesos, la variacion registrada obedecié
principalmente a la adquisicion de un campo de golf en San José del Cabo, B.C.S. y de cuatro lotes en el
Desarrollo Turistico de Cabo San Lucas, B.C.S., asi como a la ampliacion de recursos a BMO para la
compra de equipos de comunicacion, de computo y de transporte. Los recursos erogados se destinaron a
coadyuvar al desarrollo del sector turistico mediante la construccidon, modernizacion y equipamiento de la
infraestructura turistica del pais, a través de las obras publicas llevadas a cabo por Baja Mantenimiento y
Operacion, S.A. de C.V. (BMO) y el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR).

Del total del presupuesto ejercido en el Ramo 06 correspondié a gasto directo el 16.8 por ciento, con
3763 150.1 miles de pesos, monto inferior en 17.8 por ciento (812 759.9 miles de pesos) al presupuesto
autorizado originalmente de 4575 910.0 miles de pesos, derivado principalmente de las causas
siguientes:

La canalizaciéon de recursos al rubro de ayudas, subsidios y transferencias con motivo de la

reclasificacion de la contribucién por 112 531.0 miles de pesos que realizé esta Secretaria al Fondo
Monetario Internacional (FMI) Fideicomiso PRGF-HIPC (antes ESAF-HIPC) del concepto 3900 “Otros
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servicios” al 4100 “Ayudas” (oficio de autorizacion No.311-A-06-0959) y a la transferencia de recursos por
141 840.9 de los capitulos de gasto 2000 “Materiales y suministros”, 3000 “Servicios generales”, 5000
“Bienes muebles e inmuebles”, y 6000 “Obras publicas” para cubrir la capitalizacion de AGROASEMEX,
S. A. (oficio de autorizacién No. 311-A-06-2065).

Al subejercicio presupuestario derivado de una menor erogacién principalmente en los capitulos de gasto
siguientes:

Servicios generales, derivado de una menor erogacion principalmente en los conceptos de gasto relativos
a servicios de asesoria, informaticos, estudios e investigaciones, servicios comercial y bancario, servicios
de mantenimiento, conservacion e instalacion y servicios de traslado e instalacion.

Bienes muebles e inmuebles motivado por el subejercicio presupuestario presentado principalmente en el
concepto de maquinaria y equipo agropecuario, industrial y de comunicacion, en razén fundamentalmente
del retraso en la ejecucion del Proyecto denominado “Sistema Integral de Administracién Financiera
Federal”.

Inversion financiera y otras erogaciones derivado de un menor gasto en el concepto relativo a la
adquisicién de acciones de organismos internacionales debido de que no se conté en tiempo con la
aprobacion del Congreso para cubrir la participaciéon de México en el aumento de capital de la
Corporacion Interamericana de Inversiones (ClI).

Por su parte, al rubro de ayudas, subsidios y transferencias correspondié el 83.2 por ciento del total del
presupuesto ejercido en el Ramo 06, al erogarse recursos por 18 663 721.1 miles de pesos, monto
superior en 3653 810.1 miles de pesos (24.3 por ciento) respecto a la prevision original de
15009 911.0 miles de pesos; la variacion registrada obedecid principalmente a los apoyos
proporcionados para los propésitos siguientes:

Para la constitucion del patrimonio del Fideicomiso que administrara el Fondo para el Fortalecimiento de
Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de apoyo a sus Ahorradores constituido por
Nacional Financiera, S.N.C., institucién de banca de desarrollo (oficio de autorizacion No. 311-A-06-2075)
se otorgaron 1 785 000.0 miles de pesos.

Para cubrir el Impuesto Sobre la Renta (ISR) del personal del INEGI, SAT, y CONDUSEF (oficios de
autorizacion 311-A-06-2078, 2080, 2081 y 2082) se autorizaron 933 202.6 miles de pesos.

Para el SAT a efecto de cubrir los gastos de notificacién y de ejecucion (oficios de autorizacién No. 311-
A-06-1595, 1596, 1822 y 1913) se canalizaron 302 844.3 miles de pesos.

Al Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) se le autorizaron 266 200.0 miles de
pesos para cubrir el Programa de Retiro Voluntario de los Trabajadores que participaron en el Programa
de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacién de Solares Urbanos (PROCEDE), de conformidad con
el oficio 308-A- 0731 de la Unidad de Servicio Civil y la autorizacion No. 115 de la Unidad de Politica
Presupuestal (oficio de autorizacion No.311-A-06-1000).

Al Fideicomiso Liquidador de Instituciones y Organizaciones Auxiliares de Crédito (FIDELIQ) se
destinaron 244 392.7 miles de pesos, conforme a los acuerdos de la Comision Intersecretarial de
Desincorporacion (CID) Nos. 00-XX-3 y 00-XXX-6, en forma conjunta con la Comision Intersecretarial de
Gasto Financiamiento (CIGF), para que se efectuara la transferencia de recursos al Gobierno del Estado
de Veracruz para atender el pasivo ecoldgico en terrenos de Jaltipan (oficios de autorizacion No. 311-A-
06-1294 y 1965).

Finalmente 112 531.0 miles de pesos derivado de la reclasificacion de la contribucién que realizé esta

Secretaria al Fondo Monetario Internacional (FMI) Fideicomiso PRGF-HIPC (antes ESAF-HIPC) del
concepto 3900 “otros servicios” al 4100 “ayudas” (oficio de autorizacion No.311-A-06-0959).
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De los recursos ejercidos en el capitulo de ayudas, subsidios y transferencias por su importancia
destacan los recursos destinados para el cumplimiento de las funciones sustantivas del SAT por
8 640 331.8 miles de pesos, los cuales superaron en 15.3 por ciento (1 148 545.9 miles de pesos) la
prevision original de 7 491 785.9 miles de pesos, y del INEGI por 5820 656.7 miles de pesos, que
rebasaron en 5.9 por ciento (324 436.6 miles de pesos) el monto programado originalmente de
5496 220.1 miles de pesos. Los recursos erogados por estos drganos desconcentrados participaron con
el 46.3 por ciento y 31.2 por ciento del presupuesto ejercido en este rubro, respectivamente. A
continuacion se presenta la desagregacion del presupuesto original y ejercido del rubro de ayudas,
subsidios y transferencias por 6rgano desconcentrado y entidades de control presupuestal indirecto, con

Sus respectivas variaciones.

Pagina 17 de 161



Ayudas, Subsidios y Transferencias de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, 2000
(Miles de pesos con un decimal)

Variaciones
Clave Unidad Responsable Original Modificado Ejercido Ejercido / Original Ejercido / Modificado
Absoluta | Porcentual | Absoluta |Porcentual
Total 15,009,911.00 18,961,230.2 18,663,721.1] 3,653,810.1] 24.3 -297,509.1 -1.6
ICorriente 14,203,161.00 18,040,391.5 17,817,817.5 3,614,656.5 25.4 -222,574.0 -1.2
Capital 806,750.0| 920,838.7| 845,903.6 39,153.6 4.9 -74,935.1] -8.14
Total Sector Central 35,474.3] 1,984,876.5 1,975,513.8 1,940,039.5 5,468.9 -9,362.7| -0.5|
ICorriente 20,674.3 1,970,076.5 1,960,713.8 1,940,039.5 9,383.8] -9,362.7| -0.5
Capital 14,800.0] 14,800.0] 14,800.0
Total Sector Coordinado 14,974,436.7| 16,976,353.7| 16,688,207.3| 1,713,770.6| 11.4f -288,146.4 -1.7|
ICorriente 14,182,486.7| 16,070,315.00 15,857,103.7| 1,674,617.0| 11.8 -213,211.3 -1.3
Capital 791,950.0| 906,038.7| 831,103.6 39,153.6 4.9 -74,935.1] -8.3]
Suma Organos  Administrativos
Desconcentrados 13,361,006.0f 15,003,762.7| 14,811,849.4f 1,450,843.4] 10.9] -191,913.3 -1.3]
ICorriente 13,153,106.0f 14,736,612.3 14,577,096.7| 1,423,990.7| 10.8 -159,515.6| -1.1
Capital 207,900.0| 267,150.4 234,752.7 26,852.7 12.9 -32,397.7| -12.1
IAO0 Instituto  Nacional de Estadistica,
Geografia e Informética (INEGI) 5,496,220.1| 5,936,949.4f 5,820,656.7| 324,436.6 5.9 -116,292.7| -2.0|
ICorriente 5,438,520.1] 5,827,870.7| 5,722,180.7| 283,660.6 5.2 -105,690.0 -1.8
Capital 57,700.0 109,078.7| 98,476.0 40,776.0 70.7] -10,602.7| -9.7|
D00 IComision Nacional del Sistema de|
|Ahorro para el Retiro (CONSAR) 169,700.1] 169,700.0 153,991.5  -15,708.6| -9.3 -15,708.5] -9.3]
ICorriente 165,700.1] 165,700.0 151,013.8 -14,686.3 -8.9 -14,686.2 -8.9
Capital 4,000.0 4,000.0 2,977.7| -1,022.3 -25.6] -1,022.3 -25.6|
E00 Servicio de Administracion Tributaria
(SAT) 7,491,785.9 8,690,510.6| 8,640,331.8| 1,148,545.9 15.3 -50,178.8] -0.6|
ICorriente 7,349,385.9| 8,564,167.5| 8,534,761.4| 1,185,375.5 16.1 -29,406.1] -0.3]
Capital 142,400.0 126,343.1 105,570.4 -36,829.6 -25.9 -20,772.7 -16.4
FOO Servicio de Administracion de Bienes
IAsegurados (SERA) 203,299.9 206,602.7| 196,869.4] -6,430.5 -3.2 -9,733.3 -4.7
ICorriente 199,499.9 178,874.1] 169,140.8  -30,359.1] -15.2] -9,733.3 -5.4
Capital 3,800.0 27,728.6 27,728.6| 23,928.6| 629.7
Entidades de Control Presupuestal
Indirecto 1,613,430.7| 1,972,591.00 1,876,357.9] 262,927.2 16.3 -96,233.1 -4.9|
ICorriente 1,029,380.7 1,333,702.7 1,280,007.00 250,626.3 24.3] -53,695.7 -4.0
Capital 584,050.0| 638,888.3) 596,350.9 12,300.9 2.1 -42,537.4) -6.7|
G1K [Baja, Mantenimiento y Operacion, S.A., 43,300.0 51,300.1 50,789.2 7,489.2 17.3 -510.9| -1.0
de C.V. (BMO)
Corriente
Capital 43,300.0] 51,300.1 50,789.2] 7,489.2 17.3 -510.9 -1.0
G3A  [Comision Nacional para la Proteccion y|
Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF) 301,900.0| 329,747.0 327,586.8 25,686.8 8.5 -2,160.2] -0.7|
ICorriente 299,650.0 324,772.2 323,178.5 23,528.5| 7.9 -1,593.7 -0.5
Capital 2,250.0 4,974.8 4,408.3 2,158.3 95.9 -566.5 -11.4
G40  [Fideicomiso Liquidador de Instituciones
ly Organizaciones Auxiliares de Crédito|
(FIDELIQ) 251,223.3 245,616.00 245,616.0| -5,607.3 -2.2
ICorriente 245,616.0 245,616.00 245,616.0
Capital 5,607.3] -5,607.3 -100.0|
GSA  |Agroasemex, S.A. 414,700.0| 564,700.0 513,840.9 99,140.9 23.9 -50,859.1 -9.0|
ICorriente 414,700.0| 414,700.0 363,840.9) -50,859.1 -12.3] -50,859.1 -12.3
Capital 150,000.0 150,000.0 150,000.0
HAN  |[Fondo Nacional de Fomento al Turismo| 494,700.0 415,700.0 378,604.4] -116,095.6| -23.5 -37,095.6| -8.9
(FONATUR)
ICorriente 8,000.0 40,493.9 39,251.0 31,251.0 390.6 -1,242.9 -3.14
Capital 486,700.0| 375,206.1 339,353.4] -147,346.6| -30.3] -35,852.7 -9.6
HCG |Fondo de Operacion y Financiamiento| 300,000.0 300,000.0 300,000.0]
Bancario a la Vivienda (FOVI)
ICorriente 300,000.0f 300,000.0 300,000.0
Capital
HHI Instituto para el Desarrollo Técnico de|
las Haciendas Publicas (INDETEC) 7,030.7| 8,120.6| 8,120.6) 1,089.9 15.5
ICorriente 7,030.7| 8,120.6| 8,120.6| 1,089.9 15.5
Capital
HJO |Patronato del Ahorro Nacional| 51,800.0) 51,800.0| 51,800.0
(PAHNAL)
ICorriente
Capital 51,800.0 51,800.0 51,800.0

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
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Por clasificacion econdémica del gasto, del total de los recursos ejercidos por el Ramo 06 Hacienda y
Crédito Publico, el 95.1 por ciento correspondio a gasto corriente con 21 337 880.9 miles de pesos, cifra
mayor en 3186 100.1 miles de pesos (17.6 por ciento) respecto al presupuesto original de
18 151 780.8 miles de pesos, resultado de un mayor gasto en virtud esencialmente de la aportacion por
1 785 000.0 miles de pesos para la constitucion del patrimonio del Fideicomiso que administrara el Fondo
para el Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de Apoyo a sus
Ahorradores con fundamento en los articulos 5°, 9° y quinto transitorio de la Ley que lo crea (oficio de
autorizacion 311-A-06-2075), asi como de la ampliacién de recursos para cubrir el ISR. Cabe sefalar,
que del total de gasto corriente ejercido 3 520 063.4 miles de pesos (16.5 por ciento) se identifican como
gasto directo y el 17 817 817.5 miles de pesos (83.5 por ciento) como ayudas subsidios y transferencias.

Presupuesto Original, Modificado y Ejercido del Ramo 06
Clasificacién Econdmica del Gasto
(Miles de Pesos con un decimal)

Presupuesto Anual Variaciones
Concepto Original Modificado Ejercido Ejer/ Orig Ejer / Mod
Abs % Abs %

) &) 3) 3-1) @) (3-2) (32)
Total Ramo 06 19,585,821.0 23,495,455.4 22,426,871.2 2,841,050.2 14.5 -1,068,584.2 -4.5
Gasto Corriente 18,151,780.8 22,126,439.7 21,337,880.9  3,186,100.1 17.6 -788,558.8 -3.6
Gasto Directo 3,948,619.8 4,086,048.2 3,520,063.4 -428,556.4 -10.9 -565,984.8 -13.9
Servicios Personales 2,431,110.0 3,026,012.4 2,653,260.2 222,150.2 9.1 -372,752.2 -12.3
Materiales y Suministros 141,810.6 118,244.9 85,275.2 -56,535.4 -39.9 -32,969.7 -27.9
Servicios Generales 1,375,699.2 941,790.9 781,528.0 -594,171.2 -43.2 -160,262.9 -17.0
Ayudas Subsidios y Transferencias 14,203,161.0 18,040,391.5 17,817,817.5 3,614,656.5 25.4 -222,574.0 -1.2
Gasto de Capital 1,434,040.2 1,369,015.7  1,088,990.3 -345,049.9 -24.1 -280,025.4 -20.5
Gasto Directo 627,290.2 448,177.0 243,086.7 -384,203.5 -61.2 -205,090.3 -45.8
Bienes Muebles e Inmuebles 267,281.2 199,345.0 105,471.3 -161,809.9 -60.5 -93,873.7 -47.1
Obra Publica 53,800.0 61,106.3 44,657.8 -9,142.2 -17.0 -16,448.5 -26.9
Inversién Financiera y otras erogaciones 306,209.0 187,725.7 92,957.6 -213,251.4 -69.6 -94,768.1 -50.5
Ayudas Subsidios y Transferencias 806,750.0 920,838.7 845,903.6 39,153.6 49 -74,935.1 -8.1

Fuente: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

La variacion registrada entre el presupuesto ejercido y el previsto originalmente en el gasto corriente se
explica por capitulo de gasto de la siguiente manera:

Del total de gasto corriente ejercido correspondié a servicios personales el 12.4 por ciento, con
2 653 260.2 miles de pesos, cifra superior en 222 150.2 miles de pesos (9.1 por ciento) respecto al
presupuesto original por 2 431 110.0 miles de pesos, resultado de la ampliacion de los recursos para
cubrir el ISR del personal de mandos medios y homélogos del Sector Central de esta Secretaria (oficio de
autorizacion No. 311-A-06 2079).

Al capitulo de materiales y suministros correspondio el 0.4 por ciento del total del gasto corriente ejercido,
al erogarse recursos por 85 275.2 miles de pesos, cifra inferior en 56 535.4 miles de pesos (39.9 por
ciento) respecto al presupuesto original de 141 810.6 miles de pesos, derivado principalmente del
traspaso de recursos al capitulo de ayudas subsidios y transferencias para cubrir la capitalizacién de
AGROASEMEX, S. A. (16 536.6 miles de pesos mediante oficio de autorizacion No. 311-A-06-2065); y al
capitulo de servicios generales para cubrir esencialmente el costo del servicio por la movilizacién de
Fondos Federales que presta el Banco de México a la Tesoreria de la Federacion (5 530.0 miles de
pesos) de conformidad con el oficio No. 801.-1.-0173 (oficios de autorizacién Nos. 311-A-06-1237, 1734,
1775, 1851, 1919 1923, 1945, 1946, 1959), en virtud del incremento de la situacién de fondos al
extranjero, derivado del pago de deuda externa no contemplada originalmente y que se efectué
aprovechando la situacion favorable de los mercados de capitales y cambiario. De igual manera, el menor
gasto registrado en este capitulo se origind por el subejercicio presupuestario de 32 969.7 miles de pesos
registrados basicamente en los conceptos relativos a materiales y Utiles de administracion, materias
primas y materiales de produccién, materiales y articulos de construccion y vestuario, blancos, prendas
de proteccion y articulos deportivos.
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Por su parte, al capitulo de servicios generales correspondio6 el 3.7 por ciento del total de gasto corriente
erogado, con 781 528.0 miles de pesos, cifra inferior en 43.2 por ciento (594 171.2 miles de pesos) al
presupuesto previsto originalmente por 1 375 699.2 miles de pesos. La variacion registrada obedeci6
principalmente a la transferencia de recursos por 315 500.0 miles de pesos al capitulo de servicios
personales para la integracién de las percepciones salariales de los trabajadores de la Secretaria, de
conformidad con el dictamen 308-A.1.2.3-013 de la Unidad de Servicio Civil (oficios de autorizacién Nos.
311-A-06-0343, 0344,0345, 0346 y 0347); al traspaso de 112 531.0 miles de pesos al capitulo de ayudas,
subsidios y transferencias derivado de la reclasificacion de la contribucién que realiz6 esta Secretaria al
Fondo Monetario Internacional (FMI) Fideicomiso PRGF-HIPC (antes ESAF-HIPC) del concepto 3900
“otros servicios” al 4100 “ayudas” (oficio de autorizacion No. 311-A-06-0959); asi como por el subejercicio
presupuestario por 160 262.9 miles de pesos registrado principalmente en los conceptos de gasto
relativos a servicios de asesoria, informaticos, estudios e investigaciones, servicios comercial y bancario,
servicios de mantenimiento, conservacion e instalacion y servicios de traslado e instalacion.

En lo que respecta al gasto corriente del capitulo de ayudas, subsidios y transferencias, éste registré una
mayor erogacion al pasar de un original de 14 203 161.0 miles de pesos a un ejercido de 17 817 817.5
miles de pesos, que representé el 83.5 por ciento del total del gasto corriente erogado. El incremento
registrado por 3614 656.5 miles de pesos (25.4 por ciento), obedecié principalmente a los apoyos
proporcionados para los siguientes propdsitos:

1 785 000.0 miles de pesos para la constitucion del patrimonio del Fideicomiso que administrara el
Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de apoyo a sus Ahorradores
constituido por Nacional Financiera, S.N.C., institucion de banca de desarrollo (oficio de autorizacion No.
311-A-06-2075);

933 202.6 miles de pesos para cubrir el ISR del personal del INEGI, SAT, SERA, CONDUSEF (oficios de
autorizacion Nos. 311-A-06-2078, 2080, 2081 y 2082);

302 844.3 miles de pesos para el SAT a efecto de cubrir los gastos de notificacién y de ejecucién (oficios
de autorizacién Nos. 311-A-06-1595, 1596, 1822 y 1913);

266 200.0 miles de pesos al Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) para cubrir
el Programa de Retiro Voluntario de los Trabajadores que participan en el Programa de Certificacion de
Derechos Ejidales y Titulacién de Solares Urbanos (PROCEDE), de conformidad con el oficio No. 308-A
0731 de la Unidad de Servicio Civil y la autorizacion No. 115 de la Unidad de Politica y Control
Presupuestal (oficio de autorizacion No.311-A-06-1000);

244 392.7 miles de pesos destinados al FIDELIQ, conforme a los acuerdos de la Comisién
Intersecretarial de Desincorporacion (CID) Nos. 00-XX-3 y 00-XXX-6, en forma conjunta con la Comision
Intersecretarial de Gasto Financiamiento (CIGF), para que se efectuara la transferencia de recursos al
Gobierno del Estado de Veracruz para atender el pasivo ecolégico en terrenos de Jaltipan (oficios de
autorizacion Nos. 311-A-06-1294 y 1965).

Por su parte, al gasto de capital correspondio el 4.9 por ciento del total de los recursos ejercidos en el
Ramo 06 con 1 088 990.3 miles de pesos, cifra inferior en 345 049.9 miles de pesos (24.1 por ciento)
respecto a la prevision original de 1434 040.2 miles de pesos, derivado fundamentalmente de la
transferencia de recursos al capitulo de servicios generales esencialmente para cubrir el costo del
servicio por la movilizacion de Fondos Federales que presta el Banco de México a la Tesoreria de la
Federacion (62 967.4 miles de pesos) de conformidad con el oficio No. 801.-1.-0173 (oficios de
autorizacion No. 311-A-06-1236, 1696, 1877, 1914, 1915y 1917), en virtud del incremento de la situacion
de fondos al extranjero, derivado del pago de deuda externa no contemplada originalmente y que se
efectué aprovechando la situacion favorable de los mercados de capitales y cambiario, asi como al
subejercicio presupuestario registrado por 280 025.4 miles de pesos, derivado basicamente de un menor
gasto en el concepto relativo a la adquisicién de acciones de organismos internacionales, debido a que
no se contd a tiempo con la aprobacion del Congreso para cubrir la participaciéon de México en el
aumento de capital de la Corporacion Interamericana de Inversiones (ClIl), asi como en la adquisicién de
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bienes informaticos y equipos y aparatos de comunicacion, principalmente por el retraso en la ejecucion
del Proyecto denominado “Sistema Integral de Administracion Financiera Federal”.

Del total de recursos erogados en gasto de capital, el 22.3 por ciento con 243 086.7 miles de pesos
correspondio a gasto directo, monto menor en 384 203.5 miles de pesos (61.2 por ciento) con relacién al
previsto originalmente de 627 290.2 miles de pesos y el 77.7 por ciento con 845 903.6 miles de pesos
correspondié a ayudas, subsidios y transferencias, cantidad superior en 39 153.6 miles de pesos
respecto a la previsién original de 806 750.0 miles de pesos.

Por lo que respecta a los capitulos de gasto directo de naturaleza de capital, presentaron erogaciones
menores a las previstas originalmente como se muestra a continuacion:

En el caso de los bienes muebles e inmuebles se erogaron recursos por 105 471.3 miles de pesos, cifra
menor por 161 809.9 miles de pesos (60.5 por ciento) a los 267 281.2 miles de pesos del presupuesto
original. Esta variacion se explica principalmente por la transferencia de recursos a AGROASEMEX, S.A.
para cubrir su capitalizacién de conformidad con los oficios Nos. 366-111-A-6432 y 7770 de la Direccién de
Normatividad y Coordinacién Sectorial (oficio de autorizacién No. 311-A-06-2065) y por el subejercicio
presupuestario presentado principalmente en el concepto de maquinaria y equipo agropecuario, industrial
y de comunicacion, en razén del retraso en la ejecucién del Proyecto denominado “Sistema Integral de
Administracion Financiera Federal”.

En el capitulo de obra publica se ejercieron recursos por 44 657.8 miles de pesos, lo que representd una
disminucion de 9 142.2 miles de pesos (17.0 por ciento) respecto al original de 53 800.0 miles de pesos,
derivado del subejercicio presupuestario presentado en los rubros de obras de construccion para
edificios, y rehabilitacién de obras publicas.

El gasto ejercido por 92 957.6 miles de pesos en inversion financiera y otros gastos de capital fue menor
en 213 251.4 miles de pesos (69.6 por ciento) respecto al presupuesto original de 306 209.0 miles de
pesos. Esta disminucién obedece principalmente a la transferencia de recursos para los siguientes
capitulos de gasto:

Capitulo 3000 “Servicios generales” para cubrir el costo por el servicio de movilizacion de Fondos
Federales que presta el Banco de México a la Tesoreria de la Federacion (40 746.5 miles de pesos), en
virtud del incremento del pago de comisiones al Banco Central para la situacion de fondos al extranjero,
derivado del pago de deuda externa no contemplada originalmente y que se efectud aprovechando la
situacion favorable de los mercados de capitales y cambiario (oficio de autorizacién No. 311-A-06-1696);
y para cubrir la 4a. reposicién correspondiente al convenio constitutivo del Fondo Internacional de
Desarrollo Agricola (20 880.0 miles de pesos), cuyo Decreto fue publicado el dia 9 de diciembre de 1997
en el Diario Oficial de la Federacion y que tiene por objetivo financiar proyectos de desarrollo rural en los
paises en desarrollo y mejorar el nivel de vida de las familias rurales pobres con predominancia indigena
(oficio de autorizacién No. 311-A-06-1259).

Capitulo 5000 “Bienes muebles e inmuebles”, transferencia de recursos esencialmente para cubrir el
costo de adquisicién de una impresora de seis cabezas Heidelberg, un equipo de pre-prensa y una
maquina para estampado (27 544.1 miles de pesos) para los Talleres de Impresién de Estampillas y
Valores (oficio de autorizacion No.311-A-06-0518).

Asimismo, la variacion registrada obedecid al subejercicio presupuestario presentado por 94 768.1 miles
de pesos, derivado de un menor gasto en el concepto relativo a la adquisicion de acciones de organismos
internacionales debido de que no se cont6 en tiempo con la aprobacion del Congreso para cubrir la
participacion de México en el aumento de capital de la Corporacion Interamericana de Inversiones (ClI).

Por su parte, en el capitulo 4000 de “Ayudas, subsidios y transferencias” se ejercieron recursos de
naturaleza de capital por 845 903.6 miles de pesos, monto superior en 39 153.6 miles de pesos (4.9 por
ciento) a la prevision original, derivado basicamente de la transferencia de recursos de los capitulos de
gasto 2000 “Materiales y suministros”, 3000 “Servicios generales”, 5000 “Bienes muebles e inmuebles”, y
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6000 “Obra publica” para cubrir la capitalizacion de AGROASEMEX, S. A. (oficio de autorizacion No. 311-
A-06-2065).

Por clasificacion funcional, del presupuesto total ejercido por esta Secretaria correspondié a la funcion de
Gobierno 19 230 467.6 miles de pesos (85.7 por ciento), canalizados principalmente a las actividades
relacionadas con los Servicios Financieros, Fiscales y Estadisticos, con una erogacién de 18 912 590.3
miles de pesos. Por su parte, la funciéon de Desarrollo Agropecuario participé con 1 499 058.1 miles de
pesos que significaron el 6.7 por ciento de los recursos totales, destacando las actividades relacionadas
con asuntos agrarios que absorbieron recursos por 985 217.2 miles de pesos; la funcion de Seguridad
Social con 777 021.9 miles de pesos del presupuesto ejercido, el 3.5 por ciento del total erogado; la
funcién de Otros Servicios y Actividades Econdmicas tuvo una participacion del 1.9 por ciento al erogarse
recursos por 429 393.6 miles de pesos en actividades de Fomento al Turismo; la funcion de Desarrollo
Regional y Urbano con un ejercicio de 300 000.0 miles de pesos, el 1.3 por ciento del presupuesto total
erogado en actividades relativas al financiamiento de la vivienda; el 0.9 por ciento correspondié a la
funcion de Procuracién de Justicia con 190 930.0 miles de pesos.

El mayor ejercicio del gasto por 2 841 050.2 miles de pesos respecto a la previsién original autorizada al
Ramo 06, obedecié fundamentalmente a un mayor gasto en la funcion Gobierno por 2 667 921.7 miles de
pesos, derivado esencialmente del apoyo proporcionado por 1 785 000.0 miles de pesos para cubrir la
aportacion del Gobierno Federal en la constitucién del patrimonio del Fideicomiso que administrara el
Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de Apoyo a sus
Ahorradores con fundamento en los articulos 5°, 9° y quinto transitorio de la Ley que lo crea (oficio de
autorizacion 311-A-06-2075) y de las ampliaciones de recursos para cubrir el ISR.

2. Andlisis de las Variaciones Programaticas
FUNCION: 04 Procuracion de Justicia

Esta funcién considera las actividades relacionadas con la administracion de los bienes asegurados,
decomisados y abandonados en cuanto a la recepcién, registro, custodia, conservacién y supervision que
coadyuvan a vigilar y garantizar el manejo transparente de los citados bienes. Para ello se autorizé la
totalidad de recursos de esta funcion al Servicio de Administracion de Bienes Asegurados (SERA), con
un presupuesto original de 197 472.3 miles de pesos que se conforman de 193 672.3 miles de pesos
para gasto corriente y 3 800.0 miles de pesos para gasto de capital.

El presupuesto ejercido fue de 190 930.0 miles de pesos lo que significa un menor ejercicio
presupuestario respecto al original de 3.3 por ciento. En gasto corriente se ejercieron 163 201.4 miles de
pesos, es decir el 84.3 por ciento del monto previsto originalmente, lo cual se debe a que en el transcurso
del ejercicio se efectio una transferencia compensada de recursos para adquirir equipo de coémputo,
telecomunicaciones y comunicaciones en consideracion de que el SERA fue creado en agosto de 1999,
de esta forma el presupuesto original de capital pasé de 3 800.0 miles de pesos a un modificado de
27 728.6 miles de pesos, que fueron ministrados al SERA en su totalidad.

PROGRAMA SECTORIAL: 04 Programa Nacional de Procuracion e Imparticion de Justicia
El Servicio de Administracion de Bienes Asegurados participa en este programa con la administracion de
bienes asegurados, decomisados y abandonados, al llevar a cabo actividades que comprenden: recibir,

registrar, custodiar, conservar y supervisar los bienes sefialados en los procedimientos penales federales.

La informacion sobre las variaciones presupuestarias, quedaron descritas en la funciéon 04 Procuracion
de Justicia.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién
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El Servicio de Administracion de Bienes Asegurados participa en este programa con la administracion de
bienes asegurados, decomisados y abandonados, al llevar a cabo actividades que comprenden: recibir,
registrar, custodiar, conservar y supervisar los bienes sefialados en los procedimientos penales federales.

La informacion sobre las variaciones presupuestarias, quedaron descritas en la funciéon 04 Procuracion
de Justicia.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 455 Recibir, registrar, custodiar, conservar y supervisar bienes
asegurados

Esta actividad tiene como objetivo manejar con eficiencia, transparencia y oportunidad la actualizacion
legal y administrativa de los bienes asegurados, conforme a los procedimientos y normas aplicables. Para
ello se asignd un presupuesto original de 127 427.0 miles de pesos. Al cierre del gjercicio que se informa,
la ministracidon de recursos ascendié a 102 172.9 miles de pesos, de éstos 99 550.9 miles de pesos se
orientaron a gasto corriente y 2 622.0 miles de pesos para gasto de capital.

La variacion que se observa del gasto corriente ministrado en relaciéon con el original es de 25 254.1
miles de pesos, es decir se tuvo un menor ejercicio del 20.2 por ciento, resultado de que las
convocatorias del comité de adquisiciones se declararon desiertas en virtud de que los proveedores no
cumplian con requisitos de costo, calidad y oportunidad de entrega. En cuanto al gasto de capital, éste se
ejercio conforme a lo previsto originalmente

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no asociada a proyectos

El objetivo de este proyecto es el de manejar con eficiencia, transparencia y oportunidad la actualizacién
legal y administrativa de los bienes asegurados, conforme a los procedimientos y normas aplicables.

La informacion sobre las variaciones presupuestarias, quedaron descritas en la actividad institucional 455
Recibir, registrar, custodiar, conservar y supervisar bienes asegurados.

INDICADOR ESTRATEGICO: Cobertura de actualizacién de los expedientes de los aseguramientos

Este indicador se orienta a proporcionar informacion de los bienes asegurados de conformidad con La
Ley Federal de Bienes Asegurados, Decomisados y Abandonados (LFABADA), en tanto se resuelve su
devolucién, abandono o decomiso.

FORMULA DEL INDICADOR: Expedientes actualizados entre expedientes de aseguramientos

La férmula de este indicador mide el nimero de expedientes dictaminados juridicamente entre el nimero
de expedientes de los bienes asegurados y decomisados. La meta original prevista fue de 875
expedientes, alcanzandose al cierre del ejercicio que se informa la atencion de 7 926, cifra superior al
100.0 por ciento en relacion a la meta original, lo cual se explica en funcién de que el SERA al momento
de programar la meta no contaba con la informacién suficiente y necesaria para determinar con precision
la cantidad de los expedientes por dictaminar, asi como lo sefialado en el articulo cuarto transitorio de la
LFABADA referente a que la Procuraduria y el Consejo de la Judicatura Federal del Poder Judicial de la
Federacion conservaran los bienes asegurados y decomisados que se encuentren en su custodia. Dichos
bienes seran inventariados y entregados al SERA cuando éste los requiera.

El presupuesto ministrado para este indicador estratégico fue de 102 172.9 miles de pesos que significan
el 80.2 por ciento de la asignacidén original. La disminucién que se observa deriva de las convocatorias
del comité de adquisiciones, que se declararon desiertas con motivo de que los proveedores no cumplian
con requisitos de costo, calidad y oportunidad de entrega; asi como a la adquisicién gradual de
materiales e insumos dado que se contaban con inventarios suficientes del ejercicio anterior, optimizando
con ello el ejercicio del gasto ademas de contribuir a las acciones establecidas en materia de
racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal.
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En el periodo que se informa se establecieron criterios sobre la aplicacion de la LFABADA en materia del
articulo cuarto transitorio: nombramientos de depositarios; depositarios onerosos con cargo al SERA;
descuento de costos de administracion del SERA y gastos de mantenimiento y conservacién de bienes
asegurados. Estos criterios permitieron hacer homogénea la actuacién del SERA en la ejecucion de la
citada Ley.

Se logré un mayor acercamiento con agentes del Ministerio Publico de la Federacion y personal de los
juzgados de distrito en la Republica Mexicana coadyuvando a una actuaciéon mas diligente, pues ya hay
casos en que ellos mismos determinan la situacion juridica a seguir sin necesidad de consultar o
acompafiar la notificaciébn de aseguramiento, la documentacion exigida por la Ley de la materia para
proceder a la entrega-recepcion del bien asegurado.

Asimismo, se recibieron para su dictaminacion expedientes de bienes asegurados por la Procuraduria
General de la Republica (PGR) con anterioridad a la vigencia de la LFABADA, consistentes en joyas,
numerario, aeronaves, inmuebles, empresas productivas y vehiculos.

Se lograron avances significativos en el disefio, desarrollo e implementacion de una base de datos como
primera etapa para el control y registro de los bienes asegurados, abandonados y decomisados,
estableciendo lineamientos y politicas de operacion, entre ellos diversas actividades para fortalecer el
sistema, resaltando las adecuaciones fisicas en cuatro delegaciones regionales, instalacion y
configuracién de 30 equipos de cOmputo a usuarios de oficinas centrales, recepcion, instalacion y
configuracién del equipo central para el almacenamiento y operaciéon de la base de datos del sistema
integral de bienes asegurados.

Se expidieron diversos acuerdos para dar un mayor impulso a la descentralizacion administrativa y a la
desconcentracion de funciones, a efecto de mejorar las funciones publicas, abatir costos y asegurar que
las decisiones se tomen por los responsables directos.

Con base en el articulo 56 fraccion | de la LFABADA se emitieron los Lineamientos Generales por la
Junta de Gobierno del Servicio de Administracion de Bienes Asegurados, con el propésito de regular los
aspectos operativos y establecer criterios uniformes; asimismo se sostuvieron diversas reuniones de
trabajo con la PGR y el Consejo de la Judicatura Federal, con el objeto de establecer los procedimientos
relativos a la entrega-recepcion, destruccion y donacion de bienes asegurados, asi como publicacion de
edictos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Esta actividad Institucional tiene como objetivo manejar con eficacia y eficiencia los recursos humanos,
materiales y financieros, que permitan el logro de los objetivos y metas del SERA.

La asignacion presupuestal original ascendié a 70 045.3 miles de pesos de los cuales 68 867.3 miles de
pesos corresponden a gasto corriente y 1 178.0 miles de pesos a gasto de capital. Al cierre del afio 2000,
se ejercieron 88 757.1 miles de pesos mayor en 18 711.8 miles de pesos que representan el 26.7 por
ciento respecto al original, que deriva del incremento de recursos para cubrir necesidades de mobiliario,
equipo de comunicaciones, telecomunicaciones, de transporte y bienes informaticos y a la ampliacién de
recursos para el pago del ISR.

En este contexto, se adquirieron equipos de computo (escritorio y portatil), se disefié e implanto el
sistema de cableado estructurado de las oficinas centrales del SERA para conformar la red local de
comunicacién de datos; asimismo se proporciond el apoyo logistico para atender los aseguramientos a
nivel nacional y la operacion administrativa de las oficinas centrales y regionales.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

La informacién sobre las variaciones presupuestarias, quedaron descritas en la actividad institucional 701

Administrar recursos humanos, materiales y financieros.
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FUNCION: 06 Gobierno

Esta funcién se refiere a todas aquellas actividades institucionales relacionadas con el ejercicio de la
politica econdmica tanto interna como externa, a fin de promover un crecimiento sostenido con
estabilidad de precios y apoyar la generaciéon de empleos. Los recursos de esta funcién se orientaron
principalmente a las actividades vinculadas al disefio de politicas publicas y las estrategias para su
implantacion; la recaudacién de los ingresos fiscales y la supervision del cumplimiento de las
obligaciones fiscales de los contribuyentes; asi como para el establecimiento y elaboracién de las bases
de informacién de la estadistica nacional.

Para el ejercicio de 2000 se autoriz6 un presupuesto original de 16 562 545.9 miles de pesos,
conformado por 4 391 975.7 miles de pesos de gasto directo y 12 170 570.2 miles de pesos de ayudas,
subsidios y transferencias, ejerciéndose 19 230 467.6 miles de pesos, de los cuales correspondieron
3563 431.1 miles de pesos a gasto directo y 15 667 036.5 miles de pesos a ayudas, subsidios y
transferencias, observando un decremento con relacién al original de 18.9 por ciento (828 544.6 miles de
pesos) en el primero y un crecimiento en el segundo de 28.7 por ciento (3 496 466.3 miles de pesos).

Por naturaleza de gasto, del total de recursos ejercidos en esta funcién correspondié al gasto corriente el
97.3 por ciento con 18 709 348.5 miles de pesos, cifra mayor en 3 047 042.8 miles de pesos (19.5 por
ciento) al original de 15 662 305.7 miles de pesos, resultado de un mayor gasto derivado de la aportacién
por 1 785 000.0 miles de pesos para la constitucion del patrimonio del Fideicomiso que administrara el
Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de Apoyo a sus
Ahorradores con fundamento en los articulos 5°, 9° y quinto transitorio de la Ley que lo crea (oficio de
autorizacion 311-A-06-2075), y de la ampliacién de recursos por 1 239 934.9 miles de pesos para cubrir
el ISR.

La variacion registrada entre el presupuesto ejercido y el previsto originalmente en el gasto corriente se
explica por capitulo de gasto de la manera siguiente:

Del total de recursos ejercidos en gasto corriente el 13.1 por ciento correspondié al capitulo de servicios
personales, con 2 453 541.2 miles de pesos, cifra superior en 206 365.5 miles de pesos (9.2 por ciento)
respecto al presupuesto original de 2 247 175.7 miles de pesos, resultado esencialmente de la ampliacion
de los recursos para cubrir el ISR del personal.

Al capitulo de materiales y suministros correspondio el 0.5 por ciento del total de gasto corriente ejercido,
al erogarse recursos por 85 275.2 miles de pesos, cifra inferior en 56 535.4 miles de pesos (39.9 por
ciento) respecto al presupuesto original de 141 810.6 miles de pesos, derivado principalmente del
traspaso de recursos al capitulo de ayudas, subsidios y transferencias de la Funcién 13 “Desarrollo
Agropecuario” para cubrir la capitalizacion de AGROASEMEX, S. A. (16 536.6 miles de pesos) (oficio de
autorizaciéon No. 311-A-06-2065); y al capitulo de servicios generales de la Funcién 06 para cubrir
esencialmente el costo de la movilizacién de Fondos Federales que presta el Banco de México a la
Tesoreria de la Federacion (5530.0 miles de pesos) de conformidad con el oficio No. 801.-1.-0173
(oficios de autorizacién No. 311-A-06-1237, 1734,1775, 1851,1919 1923 1945 y 1946), en virtud del
incremento de la situacién de fondos al extranjero, derivado del pago de deuda externa no contemplada
originalmente y que se efectudé aprovechando la situacion favorable de los mercados de capitales y
cambiario. De igual manera, el menor gasto registrado en este capitulo de gasto se origind por el
subejercicio presupuestario por 32 969.7 miles de pesos registrados principalmente en los conceptos
relativos a materiales y Utiles de administracién, materias primas y materiales de produccion, materiales y
articulos de construccion y vestuario, blancos, prendas de proteccion y articulos deportivos.

Por su parte, al capitulo de servicios generales correspondio el 4.2 por ciento del total de gasto corriente
erogado, con 781 528.0 miles de pesos, cifra inferior en 43.2 por ciento (594 171.2 miles de pesos) al
presupuesto previsto originalmente por 1 375 699.2 miles de pesos. La variacion registrada obedecié
principalmente a la transferencia de recursos por 315 500.0 miles de pesos al capitulo de servicios
personales para la integracion de las percepciones salariales de los trabajadores de la Secretaria, de
conformidad con el dictamen 308-A.1.2.3-013 de la Unidad de Servicio Civil (oficios de autorizacion Nos.
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311-A-06-0343, 0344,0345, 0346 y 0347); al traspaso de 112 531.0 miles de pesos al capitulo de ayudas,
subsidios y transferencias derivado de la reclasificacion de la contribucion que realizé esta Secretaria al
Fondo Monetario Internacional (FMI) Fideicomiso PRGF-HIPC (antes ESAF-HIPC) del concepto 3900
“otros servicios” al 4100 “ayudas” (oficio de autorizacién No.311-A-06-0959); asi como por el subejercicio
presupuestario por 160 262.9 miles de pesos registrado principalmente en los conceptos de gasto
relativos a servicios de asesoria, informaticos, estudios e investigaciones, servicios comercial y bancario,
servicios de mantenimiento, conservacion e instalacion y servicios de traslado e instalacion.

En lo que respecta al gasto corriente del capitulo de ayudas, subsidios y transferencias, éste registré una
mayor erogacion al pasar de un original de 11 897 620.2 miles de pesos, a un ejercido de 15 389 004.1
miles de pesos, que representd el 82.3 por ciento del total del gasto corriente erogado. El incremento
registrado por 3 491 383.9 miles de pesos (29.3 por ciento), obedecié fundamentalmente a los apoyos
proporcionados para los siguientes propositos:

1785 000.0 miles de pesos para la constitucion del patrimonio del Fideicomiso que administrara el
Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de apoyo a sus Ahorradores
constituido por Nacional Financiera, S.N.C., institucion de banca de desarrollo (oficio de autorizacion
No. 311-A-06-2075);

920 246.4 miles de pesos para cubrir el Impuesto Sobre la Renta;

302 844.3 miles de pesos para el SAT a efecto de cubrir el pago de honorarios de notificadores y gastos
de ejecucion (oficios de autorizacion No. 311-A-06-1595, 1596, 1822 y 1913);

244 392.7 miles de pesos destinados al FIDELIQ, conforme a los acuerdos de la Comision
Intersecretarial de Desincorporacion (CID) Nos. 00-XX-3 y 00-XXX-6, en forma conjunta con la Comision
Intersecretarial de Gasto Financiamiento (CIGF), para que se efectuara la transferencia de recursos al
Gobierno del Estado de Veracruz para atender el pasivo ecolégico en terrenos de Jaltipan (oficios de
autorizacion Nos. 311-A-06-1294 y 1965).

Por su parte, al gasto de capital correspondié el 2.7 por ciento del total de los recursos ejercidos en la
Funcion 06, con 521 119.1 miles de pesos, cifra inferior en 379 121.1 miles de pesos (42.1 por ciento)
respecto a la prevision original de 900 240.2, derivado fundamentalmente de la transferencia de recursos
al capitulo de servicios generales, dentro de la misma funcién 06, esencialmente para cubrir el costo del
servicio por la movilizacion de Fondos Federales que presta el Banco de México a la Tesoreria de la
Federacion (62 967.4 miles de pesos) de conformidad con el oficio No. 801.-1.-0173 (oficios de
autorizaciéon Nos. 311-A-06-1236, 1696, 1877, 1914, 1915 y 1917), en virtud del incremento de la
situacién de fondos al extranjero, por el pago de deuda externa no contemplada originalmente y que se
efectué aprovechando la situacion favorable de los mercados de capitales y cambiario, asi como al
subejercicio presupuestario registrado por 243 661.8 miles de pesos, derivado fundamentalmente de un
menor gasto en el concepto relativo a la adquisicién de acciones de organismos internacionales debido a
que no se contd a tiempo con la aprobacién del Congreso para cubrir la participacion de México en el
aumento de capital de la Corporacion Interamericana de Inversiones (ClIl), asi como en la adquisicién de
bienes informaticos y equipos y aparatos de comunicacion principalmente por retraso en la ejecucion del
Proyecto denominado “Sistema Integral de Administracion Financiera Federal”.

Por lo que respecta a los capitulos de gasto directo de naturaleza de capital, presentaron erogaciones
menores a las previstas originalmente como se muestra a continuacion:

En el caso de los bienes muebles e inmuebles se erogaron recursos por 105 471.3 miles de pesos, 60.5
por ciento (161 809.9 miles de pesos) menor a los 267 281.2 miles de pesos del presupuesto original.
Esta variacién se explica principalmente por la transferencia de recursos a la Funcién 13 “Desarrollo
Agropecuario” para cubrir la capitalizacion de AGROASEMEX, S.A., de conformidad con los oficios Nos.
366-111-A-6432 y 7770 de la Direccion de Normatividad y Coordinacion Sectorial (oficio de autorizacion
No. 311-A-06-2065) y por el subejercicio presupuestario presentado principalmente en el concepto de
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magquinaria y equipo agropecuario, industrial y de comunicacion, en razén del retraso en la ejecucion del
Proyecto denominado “Sistema Integral de Administracion Financiera Federal”.

En el capitulo de obra publica se ejercieron recursos por 44 657.8 miles de pesos, lo que representd una
disminucién de 9 142.2 miles de pesos, (17.0 por ciento) respecto al original de 53 800.0 miles de pesos,
derivado del subejercicio presupuestario presentado en los rubros de obras de construccién para
edificios, y rehabilitacion de obras publicas.

El gasto ejercido por 92 957.6 miles de pesos en otros gastos de capital fue menor en 213 251.4 miles de
pesos (69.6 por ciento) con relacion al presupuesto original de 306 209.0 miles de pesos. Esta
disminucién obedece basicamente a la transferencia de recursos para los siguientes capitulos de gasto:

Capitulo 3000 “Servicios generales” para cubrir el costo de la movilizacion de Fondos Federales que
presta el Banco de México a la Tesoreria de la Federacién (40 746.5 miles de pesos), en virtud del
incremento del pago al Banco Central para la situacion de fondos al extranjero, derivado del pago de
deuda externa no contemplada originalmente y que se efectud aprovechando la situacion favorable de los
mercados de capitales y cambiario (oficio de autorizacion No. 311-A-06-1696); y para cubrir la 4a.
reposicion correspondiente al convenio constitutivo del Fondo Internacional de Desarrollo Agricola
(20 880.0 miles de pesos), cuyo Decreto fue publicado el dia 9 de diciembre de 1997 en el Diario Oficial
de la Federacion y que tiene por objetivo financiar proyectos de desarrollo rural en los paises en
desarrollo y mejorar el nivel de vida de las familias rurales pobres con predominancia indigena (oficio de
autorizacion No. 311-A-06-1259).

Capitulo 5000 “Bienes muebles e inmuebles”, transferencia de recursos esencialmente para cubrir el
costo de adquisicion de una impresora de seis cabezas Heidelberg, un equipo de pre-prensa y una
maquina para estampado (27 544.1 miles de pesos) para los Talleres de Impresion de Estampillas y
Valores (oficio de autorizacion No.311-A-06-0518).

Asimismo, la variacion registrada obedecié al subejercicio presupuestario presentado por 94 768.1 miles
de pesos, derivado de un menor gasto en el concepto relativo a la adquisicion de acciones de organismos
internacionales, debido a que no se contd en tiempo con la aprobacion del Congreso para cubrir la
participacion de México en el aumento de capital de la ClI.

Por su parte, en el capitulo de “ayudas, subsidios y transferencias” se ejercieron recursos por 278 032.4
miles de pesos, monto superior en 5082.4 miles de pesos (1.9 por ciento) a la prevision original de
272 950.0 miles de pesos, derivado basicamente de la transferencia de recursos de los capitulos de
gasto 2000 “Materiales y suministros”, 3000 “Servicios generales”, 5000 “Bienes muebles e inmuebles”, y
6000 “Obras publicas” para cubrir la capitalizacion de AGROASEMEX, S. A. (oficio de autorizacién No.
311-A-06-2065).

Respecto al gasto total ejercido en esta Funcién, la mayor participacién correspondié a la Subfuncién 04
“Servicios financieros, fiscales y estadisticos” con una erogacion de 18 912 590.3 miles de pesos, que
represento el 98.3 por ciento de los recursos ejercidos en la Funcion.

SUBFUNCION: 00 Subfuncién de servicios compartidos

En esta subfuncion se presupuestaron los recursos destinados a las actividades que permitan a la
Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros (CONDUSEF)
proporcionar los elementos técnicos-financieros y juridicos necesarios para fortalecer la seguridad y
equidad en las relaciones de los usuarios y las instituciones financieras. Esta Comision es la Unica que
participa en la subfuncién 00 Servicios compartidos.

En el afio 2000 se ejercid un presupuesto de 317 877.3 miles de pesos, monto superior en 26 526.4 miles

de pesos, respecto a los 291 350.9 miles de pesos programados originalmente, que representan el 9.1
por ciento, que se explica por la ampliacién de recursos para atender una mayor demanda de servicios
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gue presentaron los usuarios de servicios financieros, la adquisicién de bienes informaticos y el pago del
ISR.

PROGRAMA SECTORIAL: 11 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo

Los objetivos planteados en este programa, consisten en: la atencion a las solicitudes de asistencia
técnica a los usuarios de servicios financieros, programas de atencién de reclamaciones a través del
procedimiento conciliatorio y de tramite de juicios arbitrales, crear y fomentar entre los usuarios una
cultura sobre los productos y servicios financieros, desarrollo de los procesos operativos a nivel nacional
de la CONDUSEF, elaboracion del catdlogo para el control de contratos de adhesion, publicidad y
estados de cuenta de las instituciones financieras y apoyo a la desconcentracion institucional.

El ejercicio presupuestal y sus variaciones quedaron descritas en la subfuncion 00 Servicios compartidos.
PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

Para llevar a cabo la realizacién de las actividades comprendidas en los proyectos, se aplicé un esquema
de seguimiento y evaluacion del desarrollo de éstos, mediante el establecimiento de indicadores y a
través del sistema que instrumentd la SECODAM, con los cuales se llevaron a cabo sesiones de revision
de avances y logro de metas. Destaca el indicador estratégico que se formalizé con la SHCP consistente
en el nimero de atencion de casos.

Por lo que respecta a la asignacion de recursos y a su ejercicio este se presenta en la subfuncién 00
Servicios compartidos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 301 Regular y supervisar a agentes econémicos

Esta actividad, en la Comision Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros (CONDUSEF), tiene como objetivo promover, asesorar, proteger y defender los intereses de
los usuarios y actuar como arbitro en los conflictos que éstos sometan a la jurisdiccién de la Comisién
Nacional.

Para tal fin, en el 2000 se le asignd un presupuesto original de 250 267.8 miles de pesos, de los cuales
248 332.8 miles de pesos correspondieron a gasto corriente y 1 935.0 miles de pesos a capital, de tal
forma que éstos significaron el 99.2 por ciento y el 0.8 por ciento respectivamente. Al cierre del periodo
que se informa el presupuesto ejercido fue de 269 279.0 miles de pesos, superior en 19 011.2 miles de
pesos que representa el 7.6 por ciento en relacion al original.

El gasto corriente ejercido ascendié a 265 185.7 miles de pesos, incrementandose en 6.8 por ciento,
16 852.9 miles de pesos respecto a la asignacion original, derivado de la ampliacién de recursos para
atender la demanda de los servicios de la CONDUSEF vy el pago del ISR. En cuanto al gasto de capital,
éste presenta una erogacion de 4 093.3 miles de pesos, cantidad mayor en un 111.5 por ciento, 2 158.3
miles de pesos en relacion al presupuesto originalmente autorizado de 1 935.0 miles de pesos, con
motivo de la adquisicién de bienes informaticos necesarios para la operacion de la CONDUSEF.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Las funciones consideradas en esta actividad aparecen contempladas en la actividad institucional 301, en
donde igualmente se precisa el ejercicio del presupuesto.

NOMBRE DEL INDICADOR: Atencion de casos
Este indicador mide el desempefio de las actividades realizadas por el organismo mediante las

asistencias técnicas, orientaciones juridicas, atencidon de reclamaciones y las defensorias que se
proporcionan a los usuarios de los servicios financieros.
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FORMULA DEL INDICADOR: Numero de casos atendidos entre el nimero de casos recibidos

La formula de este indicador muestra el nUmero de casos atendidos en el afio respecto de los casos
recibidos; de esta manera, la meta de atencién prevista de 109 110 casos alcanzé la cifra de 162 570,
que se integra con 136 491 asistencias técnicas, 21 297 reclamaciones, 4 713 orientaciones juridicas y
69 defensas legales.

Por lo que respecta a la asignacién de recursos y a su ejercicio este se presenta en la actividad
institucional 301 Regular y supervisar a agentes econémicos.

En materia de conciliacion se integré un registro de poderes por areas para proveer al desahogo del
procedimiento conciliatorio. Con ello se reconoce la personalidad de los apoderados de las instituciones
financieras quienes con su numero de registro acreditan oficialmente su personalidad, con el propésito de
agilizar las audiencias de conciliacién, en cuanto al arbitraje se aplico la politica de que los juicios sean
rapidos y expeditos, y con ello emitir el maximo nimero de laudos correspondientes.

Para fortalecer la emision de laudos, se procedié a la incorporaciéon de personal juridicamente
especializado, dedicado exclusivamente a la proyeccion de los laudos respectivos que, en su caso, debe
formular la CONDUSEF; por lo que respecta a la orientacién juridica, se realizaron las acciones de
difusién y publicidad de este servicio por parte de este mismo organismo.

Respecto a la defensoria, la realizacion de estudios socioecondmicos para determinar la elegibilidad de
recibir este servicio, requiri6 desde preparar un marco normativo y operativo de referencia, hasta la
elaboracién de procedimientos y formatos que evitaran la aplicacion de criterios discrecionales, para dar
cabal cumplimiento a lo estipulado en la Ley para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios
Financieros.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Esta actividad institucional tiene como objetivo la administracion de los recursos para el abastecimiento
de los recursos humanos, materiales y financieros de la CONDUSEF.

Para lo anterior, se contd con un presupuesto original de 41 083.1 miles de pesos, que se integraron en
un 99.2 por ciento para gasto corriente y 0.8 por ciento de capital. Al cierre del periodo que se informa el
presupuesto ministrado fue de 48 598.3 miles de pesos, superior en 7 515.2 miles de pesos, es decir,
18.3 por ciento en relacion a la asignacion original, incremento presupuestal que se reflejo en gasto
corriente principalmente por la ampliacion de recursos para atender el aumento en la atencién de casos y
el pago del ISR.

Conforme a lo anterior, se proporcionaron a las diversas Unidades Administrativas de la CONDUSEF los
insumos necesarios para el desarrollo y consecucion de sus actividades sustantivas. Asimismo, se
atendieron los requerimientos formulados por las Unidades Administrativas, poniéndose mayor énfasis en
la adquisicion de equipos de computo y de telecomunicaciones para poner en marcha el sistema de
comunicacion que permita interaccionar a las Oficinas Centrales con las Delegaciones Estatales y las
Metropolitanas a fin de proporcionar una mejor atencion a los usuarios de servicios financieros.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Las funciones consideradas en esta actividad aparecen contempladas en la actividad institucional 701, en
donde igualmente se precisa el ejercicio del presupuesto.

SUBFUNCION: 04 Servicios financieros, fiscales y estadisticos

A través de esta subfuncion, la SHCP realiz6 las actividades institucionales referentes a la formulacion,

instrumentacion y seguimiento de las politicas financiera, fiscal, crediticia y de divisas, asi como la
reglamentacion de la administracion tributaria, la ejecucion y operacién de las politicas de ingresos y
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gasto publicos, y de crédito publico. También contempla, los sistemas de informacién y las estadisticas
nacionales.

Durante el afio 2000 la SHCP erog6 en esta subfuncién 18 912 590.3 miles de pesos, cifra superior a la
originalmente presupuestada en 16.2 por ciento, lo que significa 2 641 395.3 miles de pesos mas
respecto al presupuesto original de 16 271 195.0. Del total de presupuesto ejercido en esta subfuncion, el
18.8 por ciento correspondié a gasto directo con 3 563 431.1 miles de pesos, y el 81.2 por ciento al rubro
de ayudas, subsidios y transferencias, con 15 349 159.2 miles de pesos.

El mayor ejercicio del gasto por 2 641 395.3 miles de pesos obedeci6 a un mayor gasto derivado
principalmente a los apoyos proporcionados siguientes: 1 785 000.0 miles de pesos para la constitucion
del patrimonio del Fideicomiso que administrard el Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades y
Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de apoyo a sus Ahorradores; 302 844.3 miles de pesos para el
SAT a efecto de cubrir los gastos de notificacion y de ejecucion; y 244 392.7 miles de pesos destinados al
FIDELIQ, para que se efectuara la transferencia de recursos al Gobierno del Estado de Veracruz para
atender el pasivo ecolégico en terrenos de Jaltipan y de las ampliaciones de recursos para cubrir el ISR.

Del total de los recursos ejercidos en la subfuncién 04, correspondieron 18 751 837.4 miles de pesos
(99.2 por ciento) al Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo y 160 752.9 miles de pesos
(0.8 por ciento) al Programa de Desarrollo Informatico.

PROGRAMA SECTORIAL: 11 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo

Los recursos erogados en este programa sectorial se orientaron a promover las politicas fiscal, de deuda
publica, crediticia, financiera y cambiaria, asi como de desarrollo estadistico con objeto de mantener un
crecimiento sostenido y sustentable con estabilidad de precios, tasas de interés y tipo de cambio.
Asimismo, se buscé fortalecer los ingresos no petroleros a través de una politica tributaria equitativa,
reducir el peso del servicio de la deuda publica, promover un equilibrio en la relaciéon gasto-ingreso, a
través de la optimizacion en el uso de los recursos publicos, todo ello a fin de promover la inversion
privada y la generacién de empleos.

El ejercicio presupuestal por 18 751 837.4 miles de pesos, fue superior en 2 619 048.0 miles de pesos y
16.2 por ciento respecto al presupuesto original de 16 132 789.4 miles de pesos. Por tipo de gasto
correspondié el 97.2 por ciento a gasto corriente y el 2.8 por ciento a gasto de capital.

El mayor ejercicio del gasto por 2 619 048.0 miles de pesos obedecio principalmente a los apoyos
proporcionados siguientes: 1785 000.0 miles de pesos para la constituciéon del patrimonio del
Fideicomiso que administrara el Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y
Préstamo, y de apoyo a sus Ahorradores; 302 844.3 miles de pesos para el SAT a efecto de cubrir los
gastos de notificacion y de ejecucién; y 244 392.7 miles de pesos destinados al FIDELIQ, para que se
efectuara la transferencia de recursos al Gobierno del Estado de Veracruz para atender el pasivo
ecoldgico en terrenos de Jaltipan, y de la ampliacién de recursos para cubrir el ISR.

La actividad institucional que explica el mayor ejercicio registrado en este programa sectorial es la 701
“Administrar recursos humanos, materiales y financieros”, que registr6 una erogacion superior por
2 444 264.3 miles de pesos con respecto a su original de 2 808 923.5, derivado principalmente del apoyo
para la constitucion del patrimonio del Fideicomiso que administrara el Fortalecimiento de Sociedades y
Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de apoyo a sus Ahorradores, y de las ampliaciones de recursos
para cubrir el ISR.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 101 Disefiar politicas publicas y las estrategias para su implantacién
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En el marco de esta actividad institucional, la Secretaria desarroll6 el disefio, formulacién, proyeccion y
coordinacion de las politicas publicas y las estrategias en materia financiera, fiscal, de gasto e ingresos
publicos, deuda publica, crediticia, bancaria, de divisas y de precios y tarifas del sector publico.

Para la consecucién de estos objetivos, el presupuesto original ascendié a 1 700 474.8 miles de pesos,
integrados por 1 684 932.5 miles de pesos destinados a gasto directo (99.1 por ciento), y por 15542.3
miles de pesos para el capitulo de ayudas, subsidios y transferencias (0.9 por ciento). Al finalizar el
ejercicio la erogacion total fue por un monto de 1 435 483.0 miles de pesos, cifra inferior en 264 991.8
miles de pesos respecto al original (15.6 por ciento), de los cuales 1420 463.9 miles de pesos
correspondieron a gasto directo, y 15 019.1 miles de pesos a ayudas, subsidios y transferencias, lo que
representd menores ejercicios presupuestarios por 264 468.6 miles de pesos (15.7 por ciento) y por
523.2 miles de pesos (3.4 por ciento), respectivamente.

Del andlisis del gasto por su naturaleza, se desprende un ejercicio para el gasto corriente de 1 274 039.5
miles de pesos, lo que significé una variacién menor de 44 590.1 miles de pesos (3.4 por ciento) respecto
al original de 1 318 629.6 miles de pesos. Esta variacion se explica principalmente por la transferencia de
recursos a la actividad 701 para llevar a cabo la integracién de las percepciones salariales de los
trabajadores de esta Secretaria (dictamen No. 308-A.1.2.1.3-013 de la Unidad de Servicio Civil y oficios
de autorizacion Nos. 311-A-06-346 y 347), asi como a subejercicios presupuestarios ubicados
principalmente en los conceptos relativos a servicios de asesoria, informaticos, estudios e investigaciones
y a servicios de mantenimiento, conservacion e instalacion del capitulo de servicios generales.

Por lo que respecta al gasto de capital, la erogacion ascendié a 161 443.5 miles de pesos, lo que
representd un menor gasto por 220 401.7 miles de pesos (57.7 por ciento) respecto al original de
381 845.2, debido a la transferencia de recursos a la actividad 401 con el fin de apoyar a la Tesoreria de
la Federacién en sus compromisos de movilizacién de fondos, y a la actividad 701 para apoyar a la
Direccion General de Talleres de Impresién de Estampillas y Valores en la adquisicién de una impresora
de seis cabezas Heidelberg, un equipo de pre-prensa y una maquina para estampado (oficio de
autorizacion No. 311-A-06-518), asi como a subejercicios presupuestarios derivados fundamentalmente
de que no se realiz6 el pago correspondiente a la participacién de México en el Aumento de Capital de la
Cll, ya que no se contd con la aprobacion del Congreso de la Unién para la participacion de nuestro pais
en la Cll antes de la fecha de pago.

PROYECTO: 1006 Nueva estructura programatica

El proposito de este proyecto es elevar la productividad y calidad del gasto publico de las entidades y
dependencias de la Administracién Publica Federal. Es importante mencionar que el proyecto es
sumamente complejo y sélo podra consolidarse en el largo plazo.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el afio 2000 se consideraron recursos para este
proyecto por un monto de 1 750.0 miles de pesos, ubicados en su totalidad en el capitulo de bienes
muebles e inmuebles.

Al finalizar el ejercicio, no se present6 erogacion alguna en esta categoria programatica, debido a que no
se concretaron los proyectos especificos considerados con los recursos presupuestados en este proyecto
por la Unidad de Politica Presupuestal, por lo que éstos fueron reorientados para otorgar suficiencia
presupuestaria al capitulo de bienes muebles e inmuebles de la Tesoreria de la Federacion, y de diversas
unidades administrativas de la Secretaria que tenian compromisos programados en forma bianual.

No obstante lo anterior, durante el ejercicio de 2000 se llevaron a cabo diversas tareas de caracter
general relacionadas con la Reforma al Sistema Presupuestario con cargo al presupuesto del proyecto
NOOO de la actividad institucional 101.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
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En este proyecto se contemplaron originalmente recursos por 1 698 724.8 miles de pesos, y se ejercieron
un total de 1 435 483.0 miles de pesos. La reduccién presentada de 263 241.8 miles de pesos (15.5 por
ciento) se explica principalmente por la transferencia de recursos a las actividades 701 para llevar a cabo
la integracion de las percepciones salariales de los trabajadores de esta Secretaria, y apoyar a la
Direccion General de Talleres de Impresion de Estampillas y Valores en la adquisicién de equipo diverso;
y a la actividad 401 con el fin de apoyar a la Tesoreria de la Federacibn en sus compromisos de
movilizacion de fondos, asi como a subejercicios presupuestarios ubicados principalmente en los
capitulos de servicios generales en los conceptos relativos a servicios de asesoria, informaticos, estudios
e investigaciones y a servicios de mantenimiento, conservacion e instalacion, y en el capitulo de inversion
financiera y otras erogaciones, derivado esencialmente de que no se realizé el pago correspondiente a la
participacion de México en el Aumento de Capital de la CIl, ya que no se contd en tiempo con la
aprobacion del Congreso de la Union para la participacion de nuestro pais en la Cll antes de la fecha de

pago.
NOMBRE DEL INDICADOR: Programa Financiero Anual

Este indicador se orienta a medir el desempefio de las actividades realizadas por la Secretaria,
relacionadas con la formulacién del Programa Financiero Anual del Gobierno Federal.

FORMULA DEL INDICADOR: Formular el programa financiero 2000 y analizar sus variables entre las
variables del afio anterior

Para el cumplimiento de este indicador, se establecio la meta de formular el Programa Financiero Anual
del Gobierno Federal 2000, el cual consiste en preparar un ejercicio anual que muestre el
comportamiento esperado del endeudamiento neto del Gobierno Federal, tomando en consideracion el
techo de endeudamiento autorizado por el H. Congreso de la Unién en el articulo segundo de la Ley de
Ingresos de la Federacion.

Los recursos del presupuesto original asociados a este indicador fueron por un monto de 1 698 724.8
miles de pesos, y la meta original, la elaboracion de un documento. Al cierre del ejercicio presupuestal,
en este indicador se ejercieron 1435 483.0 miles de pesos que significaron el 84.5 por ciento de los
recursos previstos originalmente, recursos con los que se alcanzo al 100.0 por ciento la meta con la
elaboracién del Programa Financiero 2000. El menor ejercicio presupuestal respecto al original se explica
principalmente por la transferencia de recursos a las actividades 701 para llevar a cabo la integracion de
las percepciones salariales de los trabajadores de esta Secretaria, y apoyar a la Direccion General de
Talleres de Impresion de Estampillas y Valores en la adquisicion de equipo diverso; y a la actividad 401
con el fin de apoyar a la Tesoreria de la Federacion en sus compromisos de movilizacion de fondos, asi
como a subejercicios presupuestarios ubicados principalmente en los capitulos de servicios generales en
los conceptos relativos a servicios de asesoria, informaticos, estudios e investigaciones y a servicios de
mantenimiento, conservacién e instalacién, y en el capitulo de inversion financiera y otras erogaciones,
derivado esencialmente de que no se realizd el pago correspondiente a la participacién de México en el
Aumento de Capital de la Cll, ya que no se contd en tiempo con la aprobacién del Congreso de la Unién
para la participacion de nuestro pais en la Cll antes de la fecha de pago.

Otras acciones Yy resultados vinculados con esta actividad institucional que estuvieron en congruencia con
la estrategia del Gobierno Federal de disefiar y aplicar politicas orientadas a mantener el crecimiento
econdémico con estabilidad, asi como un entorno favorable para la generacién del ahorro y su
canalizacion a mayores flujos de inversion, se describen a continuacion.

La Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico mantuvo una vigilancia estrecha de la evolucién de los
mercados financieros, asi como de las principales variables macroecondmicas, oportunamente formulé
diversos documentos de propuestas de politica adecuadas para mantener el crecimiento del producto de
acuerdo con el mercado externo y el crecimiento de los precios internacionales del petrdleo.

En reuniones semanales se analizaron los montos y costos de emision de la deuda publica a fin de que
guardaran las condiciones mas adecuadas, y se mantuvo un estrecho seguimiento de los mercados
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financieros internacionales para posibilitar operaciones destinadas a mejorar el costo y los plazos de la
deuda publica externa, asi como una comunicacion estrecha con los inversionistas institucionales y los
analistas econémicos internacionales, con el fin de proporcionarles informacion precisa sobre las politicas
que el Gobierno Federal aplicé en el afio 2000 y sobre los resultados obtenidos.

A fin de apoyar la formulacién de lineamientos y evaluacion de politicas del Gobierno Federal en materia
de financiamiento del desarrollo, la Direccidon General de Planeacion Hacendaria efectué las siguientes
acciones:

Se realizaron permanentemente propuestas de lineamientos generales de politica econdémica que
sirvieron como marco de referencia para dictar politicas publicas que impactaran en el mejoramiento de la
situacion econémica del pais, para lo cual se realiz6 un seguimiento permanente de la evolucion de las
principales variables macroeconémicas y financieras, asi como de las finanzas publicas federales.

Se elabor6 informacion oportuna e histérica que sirvidé de sustento de los analisis y evaluaciones que se
realizaron, y a la actualizacién permanente de informacién documental, asi como la operacién constante
de programas que sirvieron de apoyo a los andlisis.

La evolucion de la economia y las finanzas publicas, asi como la evaluacién de los programas en los que
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico tiene competencia fueron difundidos oportunamente en los
informes que la Secretaria presenta, en representacion del Poder Ejecutivo, al Poder Legislativo y al
publico en general, destacando, entre otros, los Criterios Generales de Politica Econdmica para el afio
2001, los cuatro Informes Hacendarios y sobre la Situacion Econémica, las Finanzas Publicas y la Deuda
Publica, asi como el Informe de Labores y la participacion de la Secretaria en la elaboracion del Informe
de Gobierno.

En lo que respecta a la politica de deuda publica, ésta permitié6 al Gobierno Federal cumplir con sus
obligaciones financieras y mejorar el perfil de vencimientos. Con ello, se minimizaron las variaciones en el
servicio de la deuda ante movimientos en las condiciones de los mercados internacionales de capital, se
registré una tendencia descendente de la deuda publica respecto al tamafio de la economia y se redujo la
vulnerabilidad del pais ante choques externos. En este contexto, la Direccién General de Crédito Publico
participé en las acciones siguientes:

Durante este periodo se realizaron un total de ocho emisiones en los principales mercados
internacionales de capital, que equivalen aproximadamente a 6 896.8 millones de délares que se
colocaron a plazos que van de cuatro a 16 afios. Estas operaciones se realizaron en instrumentos
denominados en doélares americanos, yenes y euros. Cabe mencionar que el monto alcanzado en la
contratacién de crédito externo refleja las condiciones favorables de tasas de interés en los mercados
internacionales, la mejor percepcion del riesgo soberano y del comportamiento general de la economia
mexicana.

Se llevaron a cabo importantes operaciones de administracion de pasivos, a través de las cuales se logré
por una parte, mejorar el perfil de vencimientos y por otra, generar ahorros importantes en el costo de la
deuda externa e incluso una reduccion en su saldo. La reduccion en el saldo de la deuda externa fue
posible debido a una serie de operaciones de intercambio, recompras en los mercados, ofertas publicas
de compra y el pago anticipado de Bonos Brady.

En cuanto a las lineas globales de las fuentes bilaterales de financiamiento, durante este afio se logro
disminuir su costo financiero, principalmente en las lineas de crédito a corto plazo, las cuales se
negociaron con una sobretasa de 70 puntos base, lo cual se compara favorablemente con los 112 puntos
base que fueron los niveles prevalecientes en 1999.

En materia de primas de seguros aplicadas a las lineas de crédito que negocian las entidades y
dependencias de la Administracién Publica Federal, en el seno de la Organizacion para la Cooperacion y
el Desarrollo Econdmico (OCDE), se revisé el desempefio macroecondmico y financiero de nuestro pais,
logrando que se reclasificara de manera similar a las principales agencias independientes. En este
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contexto, se presentd una disminucion de las primas de seguro que aplican a nuestro pais algunas de las
Agencias de Crédito a la Exportacion (ACE's), tales como Alemania, Canada y Estados Unidos.

Con el propésito de asegurar una transicion econdmica ordenada hacia la nueva administracion y
contribuir a fortalecer las finanzas publicas y la economia en general, se implement6 un nuevo programa
de fortalecimiento financiero 2000-2001 como ampliacién del blindaje financiero anunciado para 1999 y
2000. Dentro de este paquete financiero se incluyeron nuevos créditos provenientes de Eximbanks por
4.0 miles de millones de dodlares, adicionales a los 4.0 miles de millones que ya se tenian con el
Eximbank de los Estados Unidos.

En cuanto al proceso de indemnizacion de las autopistas rescatadas se alcanzé un avance de 87.0 por
ciento, resultado de pagar de manera total 20 de 23 autopistas, ademas de que se participd en cuatro
sesiones de Comité Técnico, presentando diversas propuestas en materia financiera.

Se llevaron a cabo diversas acciones de fortalecimiento financiero al Fideicomiso de Apoyo para el
Rescate de Autopistas Concesionadas (FARAC), entre las que se encuentran la emisién por 3 500
millones de UDI's con los cuales se prepaga deuda bancaria a tasa nominal a fin de minimizar el costo de
la misma; la negociacion de la deuda bancaria con BANOBRAS a una Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE), excepto el tramo carretero Estacion Don-Nogales, y se emitié un bono cupén cero a 30
afios con el fin de sustituir los créditos bancarios con Nacional Financiera, S.N.C., en calidad de
mandatario y agente financiero del Gobierno Federal. Con lo anterior, la estructura financiera del FARAC
se encuentra en mejores condiciones para afrontar sus obligaciones de operacién y mantenimiento.

Se llevo a cabo un programa de compactacion tarifaria en 14 autopistas rescatadas con los objetivos de
homologar esquemas tarifarios con la red, incrementar el aforo de los camiones en estas autopistas,
considerando el mercado de usuarios de las vias alternas libres, e incrementar los ingresos del FARAC,
con lo cual se logré un beneficio en el costo de transporte de carga y a la poblaciéon en general al reducir
las tarifas de peaje.

En lo que se refiere a la captacion de recursos financieros en el mercado interno, se realizé la emision de
valores gubernamentales y se coordiné la emision de valores que realizan diversas entidades publicas en
el mercado interno, para lo cual se elaboraron 52 documentos, conteniendo informacion sobre la
colocacion de los valores gubernamentales, asi como para la decision de emisién y colocacion de
instrumentos de deuda considerando posibles plazos, montos y tipo de instrumentos a fin de cubrir las
necesidades de financiamiento del Gobierno Federal.

A fin de dar cumplimiento al Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 (PND) y el Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo 1997-2000 (PRONAFIDE), la Subsecretaria de Ingresos particip6é en la
formulacién, disefio, coordinacion y supervision de las politicas y normas en materia de ingresos
federales, con objeto de consolidar el ingreso publico mediante la creacion de un Sistema de
Recaudacion Fiscal transparente, equitativo y eficiente, orientado a estimular la actividad econémica, la
inversion, el ahorro tanto publico como privado, y la generacion de empleos.

Con los objetivos establecidos para la elaboracién de la Ley de Ingresos de la Federacion, se realizaron
reuniones de trabajo con los tres sectores que conforman la vida productiva, politica, econdmica y social
del pais, donde se analizaron y se aceptaron propuestas sobre la manera de conducir las Reformas
Fiscales.

Para definir las modificaciones a la Ley en materia tributaria se analiz6 la situacién econdémica del pais y
se evaluaron las repercusiones en los diferentes sectores de contribuyentes, para incorporar las
propuestas viables de éstos en las reformas fiscales.

Las medidas fiscales adoptadas durante el afio 2000 permitieron fortalecer los ingresos del sector

publico, mediante una mayor recaudacién por impuestos indirectos, la eliminacién y acotamiento de
estimulos fiscales que beneficiaban sélo a un pequefio nUmero de empresas, el mayor gravamen en el
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Impuesto Sobre la Renta (ISR) a las personas de altos ingresos, el impulso al cumplimiento voluntario de
las obligaciones fiscales y el combate a la evasién y elusion fiscales.

Los cambios fiscales introducidos en los impuestos sobre la renta y al valor agregado, explican en buena
medida, la dindmica mostrada por la recaudacién procedente de esos dos gravamenes durante el afio
2000. ElI H. Congreso de la Union aprobd durante el afio, una serie de modificaciones fiscales
encaminadas al combate a la evasién y elusion fiscales, destacando la incorporacion de disposiciones
relacionadas con el régimen de consolidacion fiscal, la restriccion aplicada a ciertas deducciones, y la
eliminacion de diversas lagunas legales.

Entre otras acciones realizadas por la Coordinacion General de Politica de Ingresos y de Coordinacion
Fiscal en la consecucion de esta actividad, destacan:

La formulacién en coordinacién con las unidades administrativas competentes, del proyecto de reglas de
caracter general para integrar y publicar la Resolucion de la Miscelanea Fiscal para el 2000.

La elaboracién de reglas de caracter general para la aplicacion del decreto por el que se condona y se
exime de las contribuciones federales, asi como el otorgamiento de facilidades administrativas a los
contribuyentes y a las personas morales no contribuyentes de las zonas geogréficas afectadas por las
lluvias ocurridas en los meses de septiembre y octubre de 1999.

Se coordind la elaboracién del proyecto para un nuevo Convenio de Colaboracion Administrativa en
materia de Régimen de Pequefios Contribuyentes.

Se continud con los trabajos relacionados a las disposiciones en materia de maquiladoras, de tal forma
que éstas tributen en mayor medida en nuestro pais.

Se elaboré en conjunto con la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) un decreto
mediante el cual se establece una nueva fraccién arancelaria para importar vehiculos tipo pick-up de mas
de diez afios. Asimismo, se llevaron a cabo una serie de reuniones con el Servicio de Administracion
Tributaria con el fin de determinar medidas tendientes a evitar la permanencia de autos ilegales en
territorio nacional, y se elabor6 el decreto que amplia el plazo que tienen para regularizar sus vehiculos
las personas fisicas propietarias de vehiculos pick-up publicado en el D.O.F. del 13 de septiembre de
2000.

La Direccion General de Politica de Ingresos por Impuestos y de Coordinacion Fiscal participé en la
elaboracién y evaluacion de la politica impositiva con el objeto de establecer los impuestos necesarios
para financiar el gasto publico, a través del disefio y formulacidn de una reforma fiscal equitativa, todo ello
con el fin de continuar con la estabilizacién de la economia nacional en congruencia con la politica
hacendaria, econémica y social del pais.

Se evalu6 el comportamiento de la recaudacion de las reformas en materia fiscal; se analizé y evalud la
politica de ingresos del Gobierno Federal por las diferentes fracciones de la Ley de Ingresos y la politica
de estimulos fiscales por areas y sectores de la actividad econémica, a través de las estadisticas.

Se revisaron, estudiaron y analizaron los planteamientos relacionados con la problematica derivada de
las disposiciones fiscales y se participd en el disefio de las formas oficiales, facilitando el cumplimiento de
las obligaciones de los contribuyentes.

Se estudiaron y formularon los anteproyectos y/o proyectos de iniciativas de Ley, decretos, acuerdos y
reglamentos en materia fiscal, aduanera y de comercio exterior, asi como de reglas generales y otras
disposiciones. Ademas se particip6 en la formulacion de aranceles y controles al comercio exterior,
permitiendo con ello, proponer instrumentos tributarios que lograran un nivel de ingresos suficientes para
cada ejercicio fiscal.
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Se particip6 en el disefio de la politica fiscal aplicable al sistema financiero, proponiendo alternativas
tendientes a mejorar el sistema tributario mexicano, evitar la doble tributacion y lograr una mayor
competitividad.

Con el objeto de analizar y evaluar las repercusiones econdmicas y financieras de la politica impositiva,
se elaboraron cuadros e informes estadisticos sobre los ingresos tributarios y no tributarios que percibié
el Gobierno Federal y ejercicios numéricos con el objeto de determinar el efecto derivado de las
propuestas de reforma a la Ley del Impuesto Sobre la Renta; ademas se formularon estadisticas sobre
los montos de los ingresos que sirvieron de base para el pago de las participaciones a las Entidades
Federativas.

Por lo que se refiere a negociar y formular los anteproyectos de convenios y tratados internacionales en
materia fiscal y aduanera, la Direccion General Técnica y de Negociaciones Internacionales llevé a cabo
diversas acciones, entre las que destacan la primera ronda de negociaciones para la firma de los tratados
de doble tributacién con el Gran Ducado de Luxemburgo y la Republica Checa; segunda ronda de
negociaciones entre México e Indonesia; negociaciones sobre la tasa de retencién por intereses con
Italia, Rumania, Bélgica, Canada, Suiza, Alemania y Espafia; la firma del convenio para evitar la doble
tributacion con Rumania; y la negociacion de la deduccién de costos incurridos por un establecimiento
permanente en el marco del convenio para evitar la doble tributacién con Grecia.

En materia aduanera, se formularon los Acuerdos de Cooperacion Aduanera México-Hungria y México-
Estados Unidos; el anexo de Cooperacion Aduanera de México y la Comunidad Europea; asi como
Comentarios al proyecto del Decreto para la aplicacion del Acuerdo de Complementacion Econdmica No.
51 suscrito entre México y Cuba.

En cuanto a los anteproyectos de modificaciones a las disposiciones de caracter fiscal, en el periodo que
se informa se formularon nueve anteproyectos, siendo los de mayor relevancia los que contienen
modificaciones al Cédigo Fiscal de la Federacion, a la Ley del Impuesto sobre la Renta, a la Ley del
Impuesto al Valor Agregado, a la Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios y a la Ley
Organica del Tribunal Fiscal de la Federacion, asi como el Anteproyecto de la Iniciativa de Ley de
Ingresos de la Federacion para el ejercicio fiscal de 2001.

En lo referente a la elaboracion de proyectos de decretos presidenciales y acuerdos secretariales
relativos a estimulos, exenciones, medidas administrativas y obligaciones, se elaboraron 41
anteproyectos de entre los cuales destacan el Decreto por el que se exime del pago del impuesto al
activo; los acuerdos mediante los cuales se dan a conocer las tasas para el calculo del impuesto especial
sobre produccién y servicios aplicables a la enajenacion de gasolinas y diesel; enajenacién de gas
natural para combustion automotriz; el indice nacional de precios de bebidas alcohdlicas, el factor de
actualizacion y las cuotas por litro vigentes durante 2000, asi como las tasas de recargos.

Asimismo, durante el 2000 se elaboraron de la Décimo Segunda a la Décimo Cuarta Resolucion de
Modificaciones a la Resolucion Miscelanea Fiscal para 1999. Ademas, se elabor6 la Resolucion
Miscelanea Fiscal para 2000, asi como las modificaciones a la misma (Primera a Décimo Primera
Resolucién de Modificaciones a la Resolucion Miscelanea Fiscal para 2000).

La Direccion General de Politica de Ingresos por la Venta de Bienes y la Prestacion de Servicios
Publicos, participé en acciones referentes al disefio de la politica de ingresos por la venta, el uso o
aprovechamiento de bienes y por la prestacion de servicios de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal, con criterios de eficiencia y racionalidad econdémica.

En materia de politica de precios y tarifas publicos, las acciones se orientaron a promover el
saneamiento financiero del sector paraestatal y a fomentar un uso racional de los bienes y servicios que
ofrece el sector publico, al reflejar en sus precios su costo de oportunidad.

Durante el periodo se atendieron 287 consultas, relacionadas con aspectos juridicos diversos y con la
ampliacién de las disposiciones vigentes en las materias de derechos, productos y aprovechamientos; la
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realizacion de 12 estudios en materia de derechos, productos y aprovechamientos; 76 revisiones de
politicas de precios y tarifas de la Administracion Publica Federal; y 12 informes sobre control y
seguimiento presupuestal.

Se elaboraron diversos documentos de analisis y evaluacion, relacionados con la politica de precios y
tarifas aplicada a la venta de bienes y a la prestacién de servicios publicos, y se dio seguimiento mensual
a los ingresos propios de las empresas y organismos sujetos a control presupuestario directo.

Se realizo la revision desde el punto de vista juridico y econdémico de las propuestas de reforma a la Ley
Federal de Derechos para el afio 2001, quedando pendiente la culminacion de dicha revision con la
finalidad de depurar las propuestas e integrar la iniciativa de Reforma a la Ley Federal de Derechos, que
en su oportunidad el Ejecutivo Federal sometera al H. Congreso de la Unién.

Se autorizaron productos y aprovechamientos a distintas dependencias y érganos desconcentrados de la
Administracién Publica Federal, entre las que se encuentran la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes, la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, la Comisidon Nacional del
Agua, XEIPN Canal Once, la Secretaria del Trabajo, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia, la
Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, la Secretaria de Relaciones Exteriores y la Secretaria de
Desarrollo Social. En el rubro de aprovechamientos, destacan el que se autoriz6 a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes por los servicios a la navegacion en el espacio aéreo mexicano y los que
se autorizaron a la Comisién Nacional del Agua por concepto de la entrega de agua en bloque.

Con base en lo establecido en el Acuerdo que autoriza el ajuste a las tarifas para el suministro de energia
eléctrica, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 30 de diciembre de 1999, se logré mantener
constante en términos reales el nivel de precios de las tarifas eléctricas, con lo que se evitd incrementar
el rezago tarifario acumulado en afios anteriores.

Se establecioé un esquema que considera nuevos mecanismos de medicidn para determinar con exactitud
los volumenes de energia eléctrica que se comercializan entre la Comision Federal de Electricidad (CFE)
y Luz y Fuerza del Centro (LFC). Asimismo, se dio seguimiento a los ingresos propios, volumen de
ventas y precio medio a través de las Reuniones de Seguimiento y Evaluacién Presupuestal de la CFE y
LFC. Se particip6 en las reuniones de los Grupos de Trabajo de la Subcomisién para promover proyectos
de cogeneracion de la Comisidon Nacional para el Ahorro de Energia y se dio respuesta a las consultas,
solicitudes y propuestas especializadas de diferentes organismos en materia de tarifas del servicio
publico de energia eléctrica.

La Subsecretaria de Egresos durante el 2000, participd en la planeacion, programacion, presupuestacion,
evaluacion, control y seguimiento de la Politica del Gasto Publico, con la finalidad de contribuir al uso
eficiente de los recursos publicos, en base a la normatividad vigente y a los criterios de eficiencia, eficacia
y calidad en la aplicacion de los mismos.

En este contexto la politica de gasto durante el 2000, se orientd a contribuir al uso eficiente de los
recursos, mediante la conduccion de la determinacion de la normatividad en materia de programacion-
presupuestacion, contabilidad, administracion y desarrollo de personal e inversién de la Administracion
Publica Federal, asi como en materia de Desincorporacion de Entidades Paraestatales.

Asimismo, la Unidad de Politica Presupuestal participé en materia de programacion-presupuestacion en
las siguientes acciones:

Se elabor6 e integrd para su presentacion ante la H. Camara de Diputados, el Proyecto de Presupuesto
de Egresos de la Federacion (PPEF) y el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacidn, asi como
la exposicién de motivos del mismo.

Se emitieron lineamientos sobre la politica de gasto, asi como la actualizacion permanente de los
catalogos relativos a categorias programaticas; de ramos, dependencias y entidades de la Administracion
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Publica Federal; de unidades responsables; de unidades de medida del sector publico; y de estados,
municipios y delegaciones del Distrito Federal.

En cuanto a las medidas relativas a la mejora en las disposiciones normativas, durante el ejercicio fiscal
2000, se elaboré un diagnéstico sobre las deficiencias que presenta el marco legal y normativo en
materia presupuestaria. Asimismo, se realiz6 un estudio comparativo de las leyes presupuestarias de
diversos paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE),
asi como de algunos paises latinoamericanos, con el objeto de analizar la regulacién de las diferentes
etapas del proceso presupuestario en dichos paises, con base en los cuales se elabord una propuesta
conceptual del contenido de una nueva ley en materia presupuestaria, la cual busca promover un
ejercicio mas eficiente, eficaz y transparente del gasto publico federal.

Durante el 2000, se publicé el nuevo Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion Publica
Federal en el Diario Oficial de la Federacion, adecuandolo en los términos del Programa de
Modernizacion de la Administracion Publica (PROMAP); con el propésito de promover la desregulacion
de las normas para el ejercicio, seguimiento y control del gasto publico, contribuyendo asi a la
simplificaciéon, modernizacion y mejoramiento de la gestion presupuestaria. Asimismo, se concluyé el
clasificador por objeto de gasto, al cual se le incorporaron algunas partidas sobre informatica, mismo que
fue distribuido a las entidades del Gobierno Federal.

Se realiz6 la capacitacion de asistencia técnica de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal sobre la regulacion y gestion presupuestaria del gasto publico.

Se actualizé la normatividad para el ejercicio del gasto en materia del proyecto financiado con crédito
BID-BIRF, asi como la revision y modificacion del sistema de inversion fisica incorporada al nuevo
proyecto del manual de normas y procedimientos para el ejercicio del gasto en la Administraciéon Publica
Centralizada.

Se generaron diversos productos y servicios en materia presupuestaria, entre los que se encuentran:
atencién a consultas de caracter general, opinidon sobre operaciones contables compensadas y manejo
de recursos propios, andlisis y autorizacion de claves presupuestales, opinibn sobre acuerdos y
mandatos para constitucion y/o liquidacion, pago de seguros de la Administracion Publica Federal,
seguimiento de impactos presupuestales, presupuestacion de apoyo a entidades federativas, créditos
externos y opiniones sobre operacion de crédito financiero. Se determinaron los criterios y las prioridades
de asignacion econdmica, administrativa, sectorial y regional del gasto publico.

Por lo que respecta a la Reforma al Sistema Presupuestario (RSP), se trabaj6é intensamente con los
indicadores estratégicos, los que permiten medir el desempefio de la actividad gubernamental, y la
vinculacion directa de los propositos de las politicas publicas y el quehacer cotidiano de las unidades
responsables, ejecutoras directas de los recursos publicos.

En este contexto, el principal avance en este periodo fue la conceptualizacién de la relacién entre las
categorias y los elementos programaticos mediante la asignacion de gasto, lo que permite en una
primera instancia, medir el costo de los programas, actividades y proyectos que lleva a cabo el sector
publico para el cumplimiento de las funciones encomendadas, y de esta manera, se empieza a medir los
resultados de los compromisos del Ejecutivo Federal ante la sociedad. Para el logro de lo anterior se
llevaron acabo las siguientes acciones:

Como parte de la estrategia de implantacién, se realizaron al interior de la Subsecretaria de Egresos
esfuerzos de capacitaciéon dirigidos a las Direcciones Generales de Programacién y Presupuesto
Sectoriales, los cuales comprendieron los temas de Induccién a la RSP, Planeacion estratégica en la
Administracién Publica, Induccion al Costeo de Productos y Servicios Publicos, Induccién al SED y
Metodologia para la construccién de indicadores.

Pagina 38 de 161



Se trabajo en la seleccion de consultores que apoyaron a la Unidad de Politica Presupuestal en la
Implantacion de la RSP, asi como en el disefio del esquema de trabajo que se realizé durante el ejercicio
de 2000.

Derivado de los resultados alcanzados con los grupos piloto de 1998 y 1999, durante el ejercicio de 2000,
se trabaj6 en la seleccion de grupos pilotos para la instrumentacion del SED y del Sistema de Costeo. El
resultado de esta actividad serd el acopio de informacién para desarrollar lineamientos generales en
materia de costeo de productos y servicios publicos y también supone la validacion del esquema de
convenios de desempefio en entidades de la Administracién Publica Federal.

Asimismo, se disefid una estrategia para llevar a cabo un programa de administracién del cambio al
interior de la Subsecretaria de Egresos con la finalidad de que cada persona esté receptiva y
comprometida con la RSP, y que sea la que dé el ejemplo y apoye a las entidades y dependencias a
adquirir un manejo experto de los conceptos y herramientas de costeo, formulacion de indicadores
estratégicos, planeacion estratégica, y administracion de proyectos, entre otros.

En materia de proyectos de inversién, la Unidad de Inversiones y de Desincorporacion de Entidades
Paraestatales, participé en el impulso de proyectos de infraestructura en los sectores energético, de
comunicaciones y transportes, y de infraestructura hidraulica, generando beneficios netos a la sociedad,
asi como los flujos futuros de ingresos para el sector publico, para lo cual se continué promoviendo la
participacion de los sectores social y privado en su financiamiento y ejecucién, y se establecieron y
difundieron los criterios y procedimientos para su formulacién, evaluacion y presentacion.

Durante el periodo, resalta la actualizacion de la cartera de programas y proyectos de inversion con la
incorporacion de 328 proyectos de inversiéon correspondientes a: 98 de la CFE; cinco de LFC; 89 de
Petréleos Mexicanos (PEMEX); 48 de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT); y 88 de la
Comisién Nacional del Agua (CNA).

Por lo que se refiere a las actividades de dictamen de la evaluacién de proyectos se recibid solicitud para
168 proyectos, emitiéndose 84 dictdmenes favorables, confirmandose a 15 de éstos; 55 dictamenes
fueron improcedentes; 24 fueron cancelados por las entidades y cinco fueron diferidos por las mismas.
Asimismo, se realiz0 la atencion de 313 consultas por parte de CFE, PEMEX, CNA, LFC.

Se difundié en el mes de enero la “Guia para la Presentacion de Proyectos de Inversion”, instrumento
que tiene la finalidad de proporcionar las herramientas que orienten adecuadamente a las dependencias
y entidades, en la elaboracion y presentaciéon correcta de la evaluacion de proyectos a efecto de su
dictamen.

En cuanto a las actividades de seguimiento, se contemplaron 246 proyectos, de los cuales 147 son
presupuestarios y 99 Proyectos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo (PIDIREGAS),
correspondientes a CFE, PEMEX y sus filiales, LFC, SCT, SCT/FIDES, CNA y Turismo.

Se elaboraron en el periodo 107 reportes de gasto publico y de proyectos de inversion federal para el
periodo 1995-2000 para distintos estados del pais, los cuales apoyan de manera informativa las giras del
C. Presidente de la Republica por el interior del pais, a efecto de la firma de los convenios de desarrollo
social y al desarrollo de actividades especificas.

En cuanto a las actividades en materia de desincorporacién de entidades paraestatales se busco
propiciar la transparencia en los procesos y contribuir al aumento del ahorro publico por la racionalizacion
de subsidios y transferencias a entidades paraestatales, para lo cual se llevaron a cabo las siguientes
acciones:

Se realizaron 33 sesiones en la Comisidn Intersecretarial de Desincorporacion, y se asistio a 13 sesiones

del Comité de Desincorporacién de Bienes Muebles de Ferrocarriles Nacionales de México, asi como a
cuatro reuniones con la Comision Intersecretarial de Aerdédromos y a seis del Comité Técnico de
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CONACAL. Asimismo se dio seguimiento a los reclamos y/o contingencias fiscales y no fiscales y se dio
atencion a los compromisos contractuales en diversas operaciones de venta.

Con el objeto de seguir fortaleciendo la evaluacion y la rendicién de cuentas transparentes al Poder
Legislativo y a la sociedad en general para asegurar el ejercicio eficaz y eficiente de los recursos
publicos, la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestion Publica participé en las
siguientes actividades:

Se continuaron mejorando los informes evaluatorios del quehacer gubernamental para detectar
oportunamente las desviaciones, adoptar las medidas pertinentes para su correccion, contribuir a la
adopcion y reprogramacion de actividades para avanzar en los objetivos, metas y estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo y los Programas que de él se derivan, fortalecer la conduccion de la politica
econdémica nacional y apoyar la toma de decisiones para avanzar en las prioridades del desarrollo
nacional.

A tal efecto, se emitié la normatividad y se formul6 en tiempo y forma los documentos béasicos que
evallan la gestién financiera, la rendicion de cuentas y los avances de la Planeacion Nacional del
Desarrollo y de la Administracién Publica Federal, tales como la Cuenta de la Hacienda Publica Federal
correspondiente al ejercicio presupuestario de 1999, el Sexto Informe de Gobierno, y el Quinto y Sexto
Informe de Ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo.

Asimismo, se elaboraron diversos documentos adicionales que se derivan de los informes mencionados,
entre los cuales destacan el Registro Unico de Transferencias correspondiente a 1999, Series
Estadisticas de Finanzas Publicas correspondientes al periodo 1990-1999, y la revista mensual “El
Gobierno Mexicano”.

De igual forma, se actualizé la normatividad y metodologia del Sistema Integral de Contabilidad
Gubernamental, se autoriz6 la documentacidon contable requerida para el proceso, y se continué
apoyando en los trabajos para la implantacion del Sistema Integral de Administracion Financiera Federal
y la modernizacion de los sistemas y Cuentas Publicas de los Estados, y en los requerimientos de
informacion contable del Poder Legislativo, asi como a la Entidad de Fiscalizacién Superior de la
Federacion, para la realizacién de sus tareas de revision y fiscalizacién de la Cuenta Publica.

Con el propésito de atender la gestion de los recursos humanos de las dependencias y entidades del
Poder Ejecutivo Federal, asi como definir y emitir normas, lineamientos, metodologia y procesos en
materia de administracion y desarrollo de personal, la Unidad de Servicio Civil particip6 en la realizacion
de las siguientes actividades:

Se integré y se dio seguimiento al presupuesto de servicios personales, y se emitieron 800 documentos
de afectacion presupuestaria relativos a servicios personales.

Se emitieron 8 412 resoluciones relativas a sanciones sobre los acuerdos de la Junta Directiva del
Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas, que conceden haberes de retiro,
pensiones y compensaciones, lo que permitio satisfacer el total de demandas de las citadas prestaciones
que formularon los derechohabientes.

Se autorizaron 487 tabuladores de sueldos y prestaciones de Servidores Publicos Superiores, Mandos
Medios y Operativos, con curva distinta al Sector Central.

Durante el afio 2000 se continud con el esfuerzo de optimizar las estructuras organicas y ocupacionales
del Gobierno Federal, en el marco del Manual de Normas Presupuestarias para la Administracion
Publica Federal.

Asimismo, se modificaron las estructuras organicas y ocupacionales de los Organos de Control Interno de
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, para dar cumplimiento al Decreto por
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el que se reforma la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, la Ley de las Entidades
Paraestatales y la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Se efectuaron 551 dictdmenes y registros de las estructuras organicas y ocupacionales de las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y se elaboraron y difundieron 12 normas
en materia de administracion y desarrollo de personal, las cuales tuvieron como linea de actuacion el
instrumentar medidas para optimizar el Sistema de Administracion y Desarrollo de Personal del Gobierno
Federal.

Por lo que se refiere a las actividades relativas a la conduccion de la politica de gasto publico en las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, la Direccion General de Programacion y
Presupuesto de Servicios, realizé acciones de conformidad con los lineamientos establecidos en el Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000, en los programas sectoriales respectivos y en las disposiciones
juridico administrativas relativas a la programacién, presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico
federal, a fin de contribuir al crecimiento econémico sustentable y a la estabilidad macroecondémica.

Como vision se establecié el controlar el gasto publico vigilando de manera permanente su correcta
aplicacion, de conformidad con las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria
establecidos en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién, y medir los resultados de la
gestion publica de acuerdo con la calidad y oportunidad que demanda la poblacién, asi como establecer
un sistema de informacion eficiente que permita resolver las principales interrogantes sobre las mejores
asignaciones de gasto.

Una herramienta importante para lograr la simplificacion y modernizacion requerida es el Sistema Integral
de Control de la Gestion Presupuestaria (SICGP), aplicaciéon informatica que mediante la utilizacién del
software denominado “Work-Flow” transforma de manera radical la administracion presupuestaria.

Dicha aplicacion transparenta la gestion presupuestaria que se lleva al interior de la Subsecretaria de
Egresos, al proporcionar informacion sobre el estado que guarda el desahogo de los asuntos
presupuestarios, tanto a las unidades responsables de su despacho, como a las propias dependencias
solicitantes. De esta manera, se apertura la “caja negra” que muchos afios caracteriz6 a la gestion
presupuestaria, y con ello se promueve una cultura de servicio en el personal para dar pronta respuesta a
los requerimientos de los ejecutores de gasto y contribuir al cumplimiento de los programas
gubernamentales.

El sistema, cuyo desarrollo estuvo a cargo del Fideicomiso Publico Fondo de Informacion vy
Documentacion para la Industria (INFOTEC), quedé configurado por tres modulos: el Médulo para la
Transmisién de Solicitudes, a cargo de las dependencias de la Administraciéon Publica Federal; el Médulo
para la Atencion y Monitoreo de Asuntos, bajo la responsabilidad de las Unidades y Direcciones
Generales de Programacion y Presupuesto sectoriales adscritas a la Subsecretaria de Egresos,
responsables del desahogo de los diversos tramites, y el Médulo de Administracion de Usuarios y
Auditoria, cuyo manejo recae en el responsable de administrar el sistema.

Durante 1997, la Direccion General de Programacion y Presupuesto de Servicios despacho un total de
3 313 asuntos correspondientes a procedimientos vigentes, en un periodo medio de tramite ponderado de
35.1 dias. Con la instauracion del SICGP, del 1° de enero al 31 de diciembre del afio 2000 se
desahogaron 7 694 solicitudes en un periodo medio de tramite ponderado de 2.0 dias, lo que significo un
abatimiento significativo en el tiempo de resolucion.

Durante el ejercicio del afio 2000 se coordiné un total de 17 Ramos (cuatro Poderes y Organos
auténomos, 11 Administrativos y dos Generales) y 33 entidades a los cuales se dio atencion y asesoria
en el desempefio de las siguientes funciones: Integracion del Presupuesto de Egresos (concertacion de
la Nueva Estructura Programatica, revision e integracion de los Programas Operativos Anuales,
presupuestos preliminares, techos de gasto, Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, y
Calendarizacion); liberacion y modificacion de programas de inversion; registro y autorizacién de
estructuras organicas; registro y autorizacion de programas de honorarios; solicitudes de modificacion al
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presupuesto original autorizado; solicitudes de oficios de autorizacién de inversion; movimientos internos
y externos; ampliaciones y reducciones liquidas; registro y autorizacion de tabuladores de sueldos;
solicitud para llevar a cabo donaciones, analisis y evaluacion de los informes de los Consejos Directivos;
autorizaciones para ejercer gasto con base en las disposiciones de racionalidad (plazas vacantes y
procesos de licitacion); andlisis y elaboracién de cuadros informativos del seguimiento de la
programacion—presupuestacion; analisis y evaluacion relacionada con la Cuenta Publica 1999; y registros
de fideicomisos y mandatos.

En materia de politica de gasto, ésta se orientd a consolidar el ahorro publico, vigilando que el ejercicio
del gasto se apegara a las politicas de austeridad y disciplina presupuestaria reduciendo gastos en
rubros no prioritarios, asi como a aumentar la eficiencia, eficacia y calidad en la aplicacion de los
recursos publicos, destacandose las siguientes acciones:

Se realizaron 6 979 afectaciones presupuestales, 917 oficios de autorizacion de inversion, y se asistié a
un total de 317 sesiones de 6rganos de gobierno de entidades del sector.

Se dio seguimiento al avance de los procesos de liquidacién del Banco Nacional de Comercio Interior, del
Instituto Nacional de Capacitacion Fiscal, del Periédico el Nacional, S.A. de C.V., y de Nacional Hotelera
de Baja California, S.A. de C.V.

Se establecié un mecanismo para garantizar el adecuado control de bienes asegurados, logrando definir
un marco normativo y procedimental para llevar a cabo la entrega-recepcion de los bienes asegurados
con anterioridad a la vigencia de la Ley, asi como la puesta en operacién de un médulo de registro de
bienes asegurados que permite consultar los datos de los bienes en administracion y que servira para la
carga inicial del Sistema de Base de Datos previsto en el articulo 11 de la Ley.

Asimismo, se llevaron a cabo acciones para la creacién del Ramo 36 “Seguridad Puablica”, contemplando
entre otras, la elaboracion de la estrategia programatica, el presupuesto econémico, el analitico de claves
calendarizado, el resumen econémico regional, el resumen programatico econémico financiero, el analisis
programatico (programa especial y actividad institucional), analisis de plazas autorizadas y organigrama.

La Direccion General de Programacion y Presupuesto Agropecuario, Abasto, Desarrollo Social y
Recursos Naturales se abocé durante el ejercicio a analizar, dictaminar, asesorar y apoyar en materia
presupuestal, conforme a los objetivos sefialados en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 y los
programas sectoriales respectivos, a los sectores bajo su coordinacién sectorial, para ello particip6 en la
realizacion de actividades que se orientaron a fortalecer las fuentes de financiamiento, principalmente
para la inversion en infraestructura que generen fuentes de empleo para la poblacion marginada;
aumentar la eficiencia, eficacia y calidad en la aplicacion del gasto publico en el seno de los érganos de
gobierno y con el apoyo de las instancias fiscalizadoras, en zonas criticas; mejorar los mecanismos que
faciliten la ejecucion y transparencia en el ejercicio del gasto; dar seguimiento a los compromisos
especificos en programas, proyectos, acciones, metas y resultados de cada una de las dependencias y
entidades supervisadas en la ejecucion del gasto; y coadyuvar en el establecimiento de lineamientos que
ayuden a los sectores econémicos ante la problematica especifica de las diferentes ramas productivas en
las que tienen injerencia, destacando las siguientes:

Se realizaron los ajustes establecidos por la H. Camara de Diputados al Presupuesto de Egresos 2000; la
adecuacion de los calendarios de gasto conforme a la estacionalidad definida; la revision y publicacién de
los 85 programas que otorgan subsidios y transferencias correspondientes a los sectores coordinados, de
un total de 135.

Para atender dentro del marco juridico vigente, las necesidades presentadas por las Dependencias, se
realizaron un total de 5935 movimientos sobre adecuaciones presupuestarias. Asimismo, se emitieron
378 oficios de autorizacién de inversion y se asistio a un total de 155 sesiones de Organos de Gobierno,
asi como a 120 reuniones previas.
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La Direccion General de Programacion y Presupuesto de Salud, Educacion y Laboral participé en
acciones que se orientaron a contribuir a la implantacion de la Nueva Estructura Programatica, asi como
en el disefio de indicadores estratégicos, promover la descentralizacion de los programas y
responsabilidades hacia los gobiernos estatales y municipales, racionalizar los subsidios y transferencias
en las entidades de los sectores coordinados, y promover el bienestar de los grupos de escasos
recursos, a través de una aplicacion eficiente de la politica de gasto publico en los sectores coordinados,
destacandose las siguientes:

Se elaboraron 3 133 afectaciones presupuestales, de las cuales 840 corresponden al Sector de Salud,
Seguridad Social y Laboral; 2 251 al Sector Educacion, y 42 del Ramo 33.

Se elaboraron 6 530 cuentas por liquidar certificadas correspondientes a: 126 al Sector de Salud y
Asistencia Social, 66 al Ramo Xl del Sector Educacion y 6 338 al Ramo 33.

Se elaboraron 311 oficios de autorizacién de inversién, de los cuales 182 son de los Sectores de Salud y
Seguridad Social y Laboral, y 129 del Sector Educacion, los cuales obedecieron al Programa de
Inversiones 2000, y se participé en 577 sesiones de Organos de Gobierno y Comités Técnicos.

Las acciones realizadas por la Direccion General de Programacion y Presupuesto de Energia e
Infraestructura para ejecutar, controlar y evaluar los programas-presupuesto del gasto publico en los
Sectores bajo su coordinacion, se enfocaron a lograr que el nivel de erogaciones se ajustara a la
disponibilidad de recursos estables y permanentes, asi como a promover la consolidacion de la Nueva
Estructura Programatica (NEP) y la participacién en el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED),
destacandose las siguientes:

Se particip6 en 393 sesiones de los Organos de Gobierno (Consejos de Administracion y Comités
Técnicos); se elaboraron 115 reportes de calendarios de gasto; se realizaron 2 148 adecuaciones
presupuestarias; se elaboraron 549 oficios de inversion; y se realizaron 683 documentos, referentes a: 30
al Programa Operativo Anual, 490 reportes de seguimiento de ingreso y gasto, 35 reportes al sistema de
compensacion, 37 tarjetas de apoyo para la comparecencia, 41 informes a la H. Cadmara de Diputados y
50 Proyectos de Presupuesto de Egresos.

Con el proposito de aconsejar juridicamente a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), y
ayudar al Titular de la misma y a todas las Unidades Administrativas que la integran, en la formulacién de
todo tipo de disposicion legal, y representar judicial y administrativamente a la Secretaria, a efecto de
procurar la legalidad de sus actuaciones en las materias de su competencia, durante el afio 2000, la
Procuraduria Fiscal de la Federacién participé en las siguientes acciones:

En el rubro de dar asesoria y consulta en materia legal que corresponde aplicar a esta Secretaria y
establecer criterios juridicos de operacién, se dio atencion a un total de 2 672 asuntos.

Por lo que se refiere al analisis y elaboracién de proyectos de iniciativas de leyes, decretos, reglamentos,
acuerdos y disposiciones administrativas competencia de esta Secretaria, asi como propuestas de
reformas en materia financiera y la emision de opiniones sobre la documentacion soporte necesaria para
la negociacion de deuda publica externa, se atendieron un total de 194 proyectos, con lo que se participd
en la constante modernizacion del marco juridico aplicable en materia competencia de la Secretaria.

Cabe sefialar, que el analisis y opinidn sobre los proyectos legislativos, se orientd a dar un adecuado
seguimiento a los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo. Asi, se buscé facilitar via
su regulacioén, la actividad de los intermediarios financieros del pais, procurando la mejor prestacién de
sus servicios en mejores condiciones de solvencia y estabilidad; ademas de propiciar el mejor desarrollo
de las facultades de inspeccidn y vigilancia que tienen asignadas las autoridades competentes.

En lo referente a la dictaminacion, procedencia y tramitacion de los decretos presidenciales en los que

participa esta Secretaria, se atendieron un total de 140 documentos durante el afio 2000. Los Decretos
atendidos son los relacionados principalmente con la expropiacién de bienes inmuebles ya sean
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comunales o ejidales, los relativos a las enajenaciones a titulo gratuito u oneroso de bienes inmuebles del
patrimonio federal, y los relacionados con la desincorporacion de bienes del dominio publico, los cuales
son enviados por diversas dependencias de la Administracion Publica Federal, entre las que destacan,
las Secretarias de la Reforma Agraria, la de Comunicaciones y Transportes, la de Medio Ambiente,
Recursos Naturales y Pesca, la de Contraloria y Desarrollo Administrativo, y la de Energia.

Conforme a la revisién, andlisis y dictaminacion de estos Decretos, se verificd que el contenido de los
mismos se apegara a la normatividad aplicable y que el avallo inserto en el texto se encontrara vigente,
ademas de que cumplieran con la causa de utilidad piblica conforme a la ley y su monto de
indemnizacion.

Asimismo, se tramito la publicacion de las disposiciones juridicas de esta Secretaria en el Diario Oficial
de la Federacion, como son diversas publicaciones generales en materia fiscal y otros; publicaciones
generales en materia financiera; publicaciones de autorizaciones y modificaciones a Instituciones de
Crédito, Seguros y Organizaciones Auxiliares del Crédito; publicaciones de autorizacién y cambio de
adscripcion de patente de agente aduanal; y publicaciones de revocaciones a Instituciones de Crédito,
Seguros y Organizaciones Auxiliares del Crédito, contabilizando un total de 514 tramites durante el
ejercicio de 2000.

Con el objeto de llevar a cabo la representacién procesal, fiscal y administrativa de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, formulando informes justificados y previos, contestaciones de demanda,
recursos y desahogos de vista, a fin de defender en juicio los intereses del Estado, en materia fiscal,
financiera, mercantil, y civil, se atendieron un total 28 662 juicios.

En cuanto a la formulacién de denuncias, querellas, peticiones o declaratorias de perjuicio por la comision
de delitos en materia fiscal, financiera y contra servidores publicos de esta Secretaria, y de los que se
cometan en perjuicio de la misma o de los que se tenga conocimiento, asi como investigar y formular
querellas y denuncias de operaciones provenientes con recursos de actividades ilicitas, se integraron un
total de 17 477 documentos durante el ejercicio de 2000.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 104 Comunicar y difundir las actividades y compromisos del Gobierno
Federal

Esta actividad comprende al conjunto de operaciones que se realizan para dar seguimiento a los
compromisos de la Secretaria e informar sobre los avances y resultados de las politicas que implementa.

Durante el ejercicio de 2000, en esta actividad se ejercieron 182 847.6 miles de pesos, correspondientes
en su totalidad a gasto directo, lo que signific6 un gasto menor de 70 395.3 miles de pesos, esto es 27.8
por ciento, respecto a los 253 242.9 miles de pesos previstos originalmente, lo cual se explica
basicamente por un menor ejercicio presupuestario en los capitulos de servicios generales y de servicios
personales.

Por tipo de gasto, las erogaciones corrientes ascendieron a 181 462.2 miles de pesos, lo que representa
una disminucién de 65 660.8 miles de pesos y de 26.6 por ciento con relacién a la prevision original de
247 123.0 miles de pesos. Esta variacion se explica principalmente por las transferencias de recursos a la
actividad institucional 701, las cuales se realizaron con el fin de llevar a cabo la integracion de las
percepciones salariales de los trabajadores de esta Secretaria (dictamen 308-A.1.2.1.3-013 de la Unidad
de Servicio Civil y oficios de autorizacion 311-A-06-343 y 346), para llevar a cabo la redistribucion del
presupuesto de las partidas correspondientes a otras prestaciones y estimulos al personal (oficio de
autorizacion 311-A-102). Asimismo, se reorientaron recursos a la actividad 101, esto con el fin de dar
continuidad a la implantacién de la Reforma al Sistema Presupuestario en las dependencias y entidades
del Gobierno Federal, y a la actividad 401 a fin de que la Tesoreria de la Federacion estuviera en
posibilidad de cubrir sus compromisos de obras publicas (oficio de autorizacién 311-A-06-748). Por Ultimo
destaca la reduccion liquida de recursos para su transferencia al Ramo 04 “Gobernaciéon” en apoyo del
Programa de Comunicacion Social (autorizacion 311-A-06-16).
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Por su parte, el gasto de capital por 1 385.4 miles de pesos registré una reduccion de 4 734.5 miles de
pesos (77.4 por ciento) respecto a los 6 119.9 miles de pesos considerados en el presupuesto original,
derivado fundamentalmente del traspaso de recursos a la actividad 701 a fin de que diversas unidades
administrativas adscritas a esta Secretaria estuvieran en posibilidad de adecuar su presupuesto de obra
publica a las necesidades reales de operacion.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
NOMBRE DEL INDICADOR: Difusion de la informacion de la SHCP

Este indicador se orienta a medir el desempefio de la Secretaria en las acciones dirigidas a la difusion
eficaz y oportuna de la politica economica y financiera del pais, informando a los medios de
comunicacion nacionales y extranjeros sobre aspectos de la politica econémica nacional.

FORMULA DEL INDICADOR: Conferencias de prensa que se realizan entre las conferencias
programadas

La formula de este indicador mide el nimero de comunicados difundidos a través de los medios de
comunicacién nacionales y extranjeros sobre la evolucion de la politica econémica y financiera, asi como
los pronésticos de los principales mercados financieros y monetarios nacionales e internacionales, las
entrevistas, discursos, coberturas de prensa, monitoreos de radio y television sobre temas que competen
a la Secretaria, estudios para el desarrollo de metodologias de andlisis cualitativo y cuantitativo de la
informacion que se difunde, ademas de notas y tarjetas de actualizacion, entre el total programado.

La meta original de este indicador consider6 la realizacion de 1648 comunicados y acciones
relacionadas, para lo cual se asign6 un presupuesto de 253 242.9 miles de pesos. Al finalizar el ejercicio,
este indicador estratégico tuvo un cumplimiento del 105.0 por ciento, al realizarse un total de 1731
comunicados y acciones relacionadas, con una erogacion de 182 847.6, cifra menor en 27.8 por ciento
respecto a la prevision original, las causas de esta variacién se explicaron en la actividad institucional
104.

Cabe sefialar, que se logré un cumplimiento superior del 5.0 por ciento en la meta prevista con un menor
ejercicio del presupuesto por 27.8 por ciento, derivado de una mayor eficiencia en el uso de los recursos.

Para el logro de la meta se realizaron las acciones siguientes: se elaboraron 52 comunicados de prensa,
144 reportes, 52 pronosticos de los principales mercados financieros y monetarios tanto nacionales como
internacionales, ocho entrevistas, tres discursos, asi como 115 coberturas de prensa.

Se realizaron 259 monitoreos de radio y televisidn, sobre los temas que competen a la Secretaria y se
elaboraron 283 resimenes de prensa nacional y extranjera con lo mas relevante de las noticias, articulos
y editoriales publicados. Asimismo, se atendieron requerimientos de informacién a nivel nacional e
internacional referente a la politica econémica del pais.

Se llevaron a cabo 29 estudios para el desarrollo de metodologias de analisis cuantitativo y cualitativo de
la informacion que se difunde para evaluar la imagen de la Secretaria, asi como la elaboracion de 786
notas y/o tarjetas de actualizacion relativas al periodo electoral.

La realizacion de estas actividades permitié promover una imagen objetiva sobre la evoluciéon econémica
del pais a nivel nacional e internacional mediante la difusién en los medios de comunicacion sobre los
resultados de la aplicacién de la politica econémica en el pais.

Adicionalmente a las acciones relacionadas con el indicador estratégico de la actividad institucional, se
establecieron las estrategias para alcanzar los objetivos de la Secretaria frente a los diversos foros en el
contexto nacional e internacional, a través de estudios que se concentraron principalmente en asuntos
econdémicos, financieros y juridicos.
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Se elaboro la agenda prospectiva en la que se retne informacién economica del INEGI, del Banco de
México, Informacion Civica, Informacién Electoral (INEGI), informacion de Infosel, informacion de la
Céamara de Diputados y Senadores, informacién politica y econémica internacional y eventos de caracter
econdémico nacional.

Asimismo, la Unidad de Comunicacién Social realiz6é diversas acciones, como la elaboracién de la
sintesis informativa, relativa a las actividades de la Secretaria; el envio de comunicados para informar a
los medios de comunicacidn mediante boletines de prensa; notas sobre aspectos financieros y
econdémicos (avisos, adictos, convocatorias) para dar a conocer el desarrollo del pais; asi como el
cumplimiento de las campafias sobre la recaudacion de impuestos, y la difusion de las reformas fiscales.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 106 Coordinar las relaciones del Gobierno Federal con los diferentes
ordenes y niveles de gobierno

Esta actividad institucional esta orientada a establecer, coordinar y conducir las relaciones del Gobierno
Federal con los Poderes de la Unién, con los gobiernos estatales y municipales, con instituciones
publicas, privadas y sociales y con la poblacion.

Para este fin, se asigné un presupuesto original de 30 050.0 miles de pesos, de los cuales al cierre del
ejercicio presupuestal se erogaron 26 542.1 miles de pesos, incluidos en su totalidad en el rubro de gasto
directo, lo que significé un decremento de 3 507.9 miles de pesos (11.7 por ciento) respecto a la prevision
original. Esta variacién se explica principalmente por el traspaso de recursos a la actividad institucional
701 con el fin de llevar a cabo la integracion de las percepciones salariales de los trabajadores de esta
Secretaria (dictamen 308-A.1.2.1.3-013 de la Unidad de Servicio Civil y oficio de autorizacién 311-A-06-
343), asi como a la transferencia de recursos a la actividad 411 para cubrir la contribucion de esta
Secretaria al Instituto para el Desarrollo Técnico en las Haciendas Publicas (INDETEC).

Por naturaleza de gasto del total de recursos ejercidos correspondié 26 316.6 miles de pesos a gasto
corriente (99.2 por ciento) cifra menor en 3 625.9 miles de pesos (12.1 por ciento) con respecto a su
original de 29 942.5 miles de pesos y 225.5 miles de pesos a gasto de capital (0.8 por ciento) monto
superior en 118.0 miles de pesos (109.8 por ciento) respecto al presupuesto original de 107.5 miles de
pesos.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
NOMBRE DEL INDICADOR: Propuesta legislativa

Este indicador se orienta a medir el desempefio de la Unidad de Enlace con el Congreso de la Unién en
el seguimiento de las propuestas de politica econémica presentadas por el Poder Ejecutivo Federal al
Congreso de la Union.

FORMULA DEL INDICADOR: Propuestas enviadas para la aprobacion en la Camara de Diputados entre
propuestas programadas

La formula de este indicador mide la eficiencia en el seguimiento realizado de las propuestas enviadas
para su aprobacion al Congreso de la Union, entre el nimero de seguimientos programados, con el fin de
fortalecer la relacion y la comunicacion de la Secretaria y el Congreso de la Unién.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion se establecieron para este indicador recursos por
30 050.0 miles de pesos, asi como una meta de 628 propuestas legislativas. Al finalizar el ejercicio, los
recursos ejercidos asociados al indicador alcanzaron un monto de 26 542.1 miles de pesos, con los
cuales se logré la realizaciébn de 723 propuestas, lo que significé cumplimientos de 88.3 y 115.1 por
ciento, respectivamente con relacién a lo programado originalmente. El mayor cumplimiento de 15.1 por
ciento en la meta programada se debié a un aumento en los seguimientos como resultado de un mayor
namero de propuestas presentadas al Congreso.
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Con estas acciones se logré fortalecer la relacion y la comunicacion de la Secretaria y el Congreso de la
Unidn, con lo que se contribuy6 a construir el apoyo alrededor de las propuestas de politica econémica
del Poder Ejecutivo Federal.

El menor ejercicio del gasto observado obedece a las causas planteadas en la actividad institucional 106,
y el cumplimiento superior por 15.1 por ciento en la meta programada con un menor gasto del 11.7 por
ciento es resultado de una mayor eficiencia en el uso de los recursos.

En este contexto, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a través de la Unidad de Enlace con el
Congreso de la Unién, conforme a la ley, mantuvo un didlogo permanente con los legisladores en las
materias que le son propias, atendiendo las diversas solicitudes y consultas legislativas, de manera eficaz
y oportuna.

La Unidad de Enlace programdé y coording, previa aprobacion del C. Secretario, el desarrollo de
actividades y eventos que le corresponde instrumentar a la dependencia en sus relaciones con el H.
Congreso de la Union; particip6é en el proceso de presentacién al Poder Legislativo para su discusion y
aprobacion, de iniciativas en materia econémica que son competencia de la Secretaria; prepard y
coordiné las comparecencias y reuniones de trabajo del C. Secretario y de otros servidores publicos de la
Secretaria ante las instancias legislativas; e integrd y proporcioné a los miembros del Poder Legislativo
informacion, reportes y estudios sobre la politica econémica y los criterios que la sustentan.

De acuerdo con lo anterior, se participé en 154 reuniones de trabajo con miembros de ambas camaras,
98 correspondientes a senadores y 56 a diputados, contandose con la participacion del C. Secretario en
53 ocasiones, correspondiendo 36 a encuentros con diputados y 17 con senadores.

Asimismo, se llevaron a cabo tareas de enlace, planeacion y coordinacion relativas a las comparecencias
del Secretario de Hacienda, con motivo del andlisis del VI Informe de Gobierno del Presidente de la
Republica; se prepar6 y coordiné la presentacion de las iniciativas econdémicas de ingresos y gasto para
el ejercicio fiscal de 2001 y las correspondientes comparecencias del titular de la dependencia; se
realizaron reuniones de andlisis y negociacién en dichas materias ante las comisiones correspondientes,
y se participé en otras actividades y eventos directamente vinculados con las labores que competen a la
Secretaria en su relacion con el H. Congreso de la Union.

Entre las propuestas de ley consideradas con la LVII Legislatura del H. Congreso de la Unién destacan la
iniciativa de Ley de Concursos Mercantiles y la miscelanea de garantias de crédito. La primera de ellas
fue aprobada por la Camara de Diputados el 25 de abril de 2000; en tanto, la segunda fue aprobada por
dicha Camara el dia 28 del mismo mes. En ambos casos, el Senado de la Republica ratifico la
aprobacion, el 27 de abril en el caso de la Ley de Concursos Mercantiles, y el 29 de abril la miscelanea
de garantias.

De igual forma, fueron presentadas a las Camaras las iniciativas de Presupuesto de Egresos de la
Federacion y la Ley de Ingresos para el afio 2001, asi como la Miscelanea Fiscal, la Ley Aduanera y la
Ley para la Legalizacién de Vehiculos de procedencia Extranjera para dicho periodo.

La Ley de Ingresos fue aprobada en lo general por la Camara de Diputados en diciembre de 2000,
contandose con la aprobacion del Senado. En cuanto al ordenamiento presupuestario, cuya aprobacion
es constitucionalmente facultad exclusiva de la Camara de Diputados, como resultado del debate entre
las diversas fracciones parlamentarias la iniciativa original del Poder Ejecutivo fue retomada en
propuestas ulteriores que las fracciones elaboraron para su consideracién y aprobacion en el pleno de la
camara baja. Tras ser reconsideradas, dichas propuestas derivaron en una nueva iniciativa que conté con
un respaldo mayoritario, al ser aprobada en diciembre de 2000 en lo general, y en lo particular los
articulos no impugnados, con lo que quedd aprobado en tiempo y forma el paquete econémico para el
ejercicio fiscal de 2001, propiciandose con ello el fortalecimiento de un marco juridico que brinda una
mayor eficiencia y certidumbre a los agentes econémicos.
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En apoyo a las labores de enlace y coordinacion, se elaboraron regularmente andlisis y estudios que
permiten a la Secretaria contar con un panorama actualizado y mas amplio de los puntos de vista y
opiniones de los miembros del Poder Legislativo, asi como de los asuntos tratados en las sesiones del
Pleno y comisiones. Se cuenta en este rubro también el seguimiento permanente de los 6rganos de
difusion parlamentaria, medios de comunicacion y material de difusiéon econémica de la propia Secretaria,
con el fin de mantener un acervo de datos, perfiles e informacion de utilidad para las labores cotidianas
de la dependencia.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 204 Coordinar y promover las relaciones del pais a nivel internacional

El objetivo de esta actividad institucional es coadyuvar en la formulacion, instrumentacion vy
fortalecimiento de la politica hacendaria de la SHCP en sus relaciones con el exterior.

El presupuesto original asociado a esta actividad contemplé un monto de 176 297.0 miles de pesos,
compuesto por 175 709.0 miles de pesos de gasto directo (99.7 por ciento), y 588.0 miles de pesos
correspondientes al capitulo de ayudas, subsidios y transferencias (0.3 por ciento). Durante el ejercicio se
erogaron 140 290.3 miles de pesos, esto es 36 006.7 miles de pesos (20.4 por ciento) menos que el
original. Cabe sefialar que la reclasificacion de la contribucion que realiza la Secretaria al Fondo
Monetario Internacional (FMI) Fideicomiso PRGF-HIPC (antes ESAF-HIPC) por 112 531.0 miles de pesos
del capitulo de servicios generales a la partida 4111 implico la modificacion en la estructura del gasto, por
lo que al finalizar el afio, de la erogacion total correspondio a gasto directo 38 172.4 miles de pesos, esto
es el 27.2 por ciento, mientras que al capitulo de ayudas, subsidios y transferencias correspondieron
102 117.9 miles de pesos, esto es el 72.8 por ciento del total ejercido.

Por tipo de gasto, el ejercicio corriente totalizé 140 275.5 miles de pesos, que respecto al presupuesto
original de 175 154.3 miles de pesos representd una variacion inferior de 34 878.8 miles de pesos (19.9
por ciento). Esta variacién obedecié principalmente a un menor gasto en las cuotas y donativos a
organismos internacionales, derivado de un tipo de cambio menor al previsto, asi como del
postergamiento de las contribuciones que nuestro pais debia realizar al Banco de Desarrollo del Caribe
(BDC) y al Fondo Especial de Desarrollo (FED4) para cubrir el incremento general de capital, debido a la
salida de ciertos paises del organismo y al desacuerdo de nuestro pais de contribuir a corto plazo. Cabe
mencionar que estos recursos se transfirieron a diversas actividades institucionales a efecto de dar
suficiencia presupuestaria esencialmente a los rubros siguientes: compromisos de materiales y
suministros del SAT; trabajos inherentes al cambio de administracion; complemento de la aportacién a la
Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales (FLACSO); compromisos de obras publicas de la
Tesoreria de la Federacion (oficio de autorizacion No. 311-A-06-748); y donativo relativo al gasto de
operacion del Fideicomiso Caja de Ahorro constituido en Nacional Financiera.

Para el gasto de capital el total erogado ascendi6 a un monto de 14.8 miles de pesos, cifra que
representa el 1.3 por ciento del presupuesto original de 1 142.7 miles de pesos. Los motivos que explican
esta variacién son principalmente las transferencias de recursos a la actividad institucional 401
efectuadas durante el ejercicio con el fin de cubrir compromisos de bienes informaticos y de obra publica
de la Tesoreria de la Federacion.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
NOMBRE DEL INDICADOR: Dictaminar inversidn extranjera

Este indicador comprende las acciones relativas a la elaboracion de dictamenes de los analisis de las
solicitudes que la Comisién Nacional de Inversidbn Extranjera pone a consideracion de la Secretaria a
efecto de contribuir en el disefio de la politica en el &mbito de su competencia, asi como la elaboraciéon de
documentos de analisis para la toma de decisiones de funcionarios de la Secretaria en el seguimiento de
acuerdos bilaterales y multilaterales, que coadyuven al desarrollo econémico del pais y fortalezcan la
presencia de México en los organismos de cooperacion hacendaria y de financiamiento para el
desarrollo.
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FORMULA DEL INDICADOR: Dictaminar solicitudes de inversién extranjera entre el total de solicitudes
recibidas

La formula del indicador mide el total de dictimenes de andlisis de las solicitudes que la Comision
Nacional de Inversién Extranjera pone a consideracién de la Secretaria y los documentos elaborados
sobre politica comercial de paises y organismos internacionales realizados entre el total de los
solicitados.

En este contexto la Direccion General de Asuntos Hacendarios Internacionales programo realizar un total
de 289 documentos, para lo cual se presupuestaron 176 297.0 miles de pesos. Derivado de la
celebracion de reuniones, encuentros y visitas internacionales no previstas y de los compromisos
adquiridos por la participacion en los foros internacionales de los cuales México es parte, durante el
ejercicio se alcanzé un cumplimiento de 175.8 por ciento mediante la realizacion de 508 documentos, con
lo que se logré dar seguimiento a temas que son de vital importancia, asi como generar informacién para
los funcionarios de la Secretaria que les permitié contar con elementos de juicio para tomar decisiones
relacionadas con la economia del pais. Cabe destacar que este cumplimiento se obtuvo con una
erogacion de 140 290.3 miles de pesos, que significé un ejercicio del 79.6 por ciento respecto al original
las causas del menor ejercicio se explican en la actividad institucional 204. El avance fisico mayor con
una erogaciéon menor a la prevista originalmente se explica por un menor gasto en cuotas y donativos a
organismos internacionales.

Con las acciones realizadas se contribuy6 en el disefio de la politica en materia de inversion extranjera
en el ambito de competencia de la Secretaria, y se les doté a los funcionarios de la misma con elementos
de juicio para la toma de decisiones relacionadas con la economia del pais.

Otras acciones vinculadas a la participacion activa en foros internacionales, estudios, analisis, propuestas
y difusién de informacion via electrénica, asi como a la formulacion, instrumentacidn, control y evaluacion
de la politica hacendaria de la Secretaria en sus vinculos con el exterior a nivel bilateral y multilateral,
tanto en paises como en organismos, se mencionan a continuacion.

En lo relativo a contribuir en el fortalecimiento de las relaciones econémicas, financieras y comerciales
con Centroamérica, el Caribe y el resto de Latinoamérica, destaca durante el 2000 lo siguiente:

Se fortalecio la relacion con la region centroamericana al continuar con la politica mexicana de apoyo
financiero en el marco del Acuerdo de San José, asi como de otros organismos. Se participd en la
Reunion del Comité Técnico Institucional de Seguimiento del Programa de Cooperacion Energética para
paises de Centroamérica y el Caribe (Acuerdo de San José), en el cual se revisé la evolucion del
suministro y el financiamiento a los paises beneficiarios.

Con el propésito de profundizar la integracion de México con Centroamérica y mejorar alin mas las
relaciones comerciales bilaterales, fue suscrito con el Banco Nacional de Comercio Exterior
(BANCOMEXT) el Programa de Financiamiento Integral al Comercio con Centroamérica (FICOCE), bajo
el cual se brindard apoyo financiero a importaciones de bienes y servicios que efectlen empresas
establecidas en México, provenientes de los paises beneficiarios. Asimismo, a través de lineas de crédito
de BANCOMEXT en esos paises, se apoyaran operaciones de exportacion de productos
centroamericanos que se destinen al mercado mexicano, e importaciones centroamericanas de bienes y
servicios de origen mexicano.

Se iniciaron las negociaciones con BANCOMEXT para suscribir un mecanismo de Reciclaje de los Pagos
de la Deuda de Nicaragua con México, cuyo objetivo es la canalizacién de recursos hacia proyectos del
sector privado de ese pais.

Se consolid6 la cooperacién técnica interinstitucional a favor de diversos paises de la regién

latinoamericana, con base en diversos mecanismos de financiamiento de tipo bilateral y de costos
compartidos en los que participa la Secretaria de Relaciones Exteriores.

Pagina 49 de 161



En el plano de las relaciones bilaterales, se elaboraron carpetas informativas sobre la relacion
hacendaria, financiera, comercial y de inversion bilateral, indicadores socioecondémicos de paises y
lineamientos, con las cuales se apoy6 la participacion de la SHCP en las reuniones binacionales con
Costa Rica, Nicaragua y El Salvador.

En lo que se refiere a las actividades con organismos econémicos Yy financieros regionales, se particip6
en diversas reuniones de la Comisiébn Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL), del Sistema
Econdmico Latinoamericano (SELA) y del Instituto Latinoamericano y del Caribe de Planificacion
Econdémica y Social (ILPES). De igual forma, se realizaron las gestiones pertinentes para concretar el
pago de las aportaciones de México al ILPES y al Instituto de Integracion de América Latina y el Caribe
(INTAL).

Se participé en la XVIII Reunién del Grupo de Revisién de la Implementacion de la Cumbre de las
Américas (GRIC), en Washington, D.C.

Se organizé y participé en el Seminario Internacional sobre Federalismo Fiscal realizado en mayo en la
ciudad de Cancun, Quintana Roo, evento que conté con la participacion de distinguidos panelistas, asi
como de los tres Subsecretarios de Hacienda y en la ceremonia de Clausura con la participacion del
C. Secretario del Ramo.

Se participé en las actividades intersecretariales para preparar la participacion de nuestro pais en la IV
Cumbre de Jefes de Estado y de Gobierno de Centroamérica, México y Belice (Tuxtla 1V), oportunidad en
la que, entre otros temas, se analizé la situacion financiera internacional y se apoyo la redaccion de la
Declaracion Conjunta de Tuxtla IV.

Se particip6 en la LIII Reunion Extraordinaria de la Asamblea de Gobernadores del Banco
Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE), en la XXXII Reunién del Comité Técnico Mexicano
de los Convenios de Cooperacion Financiera México-BCIE y en la XL Reunién Ordinaria de la Asamblea
de Gobernadores del Banco Centroamericano de Integracion Econémica. Los temas mas relevantes
fueron: la participacion del BCIE en la Iniciativa de Alivio de Deuda para Paises Pobres Altamente
Endeudados, el avance de cumplimiento del Plan Estratégico y las acciones a tomar para facilitar la
aprobacion de las reformas al Convenio Constitutivo del Banco.

En el marco de los Convenios de Cooperaciéon Financiera de México con el BCIE, se realizé el dltimo
desembolso para la ejecucion del proyecto salvadorefio “Plan Nacional de Sefializacion Vial” y el
segundo desembolso para el subproyecto “Puerto Fronterizo Tecun-Uman”, a ser desarrollado como
parte del “Programa de Infraestructura Productiva para el Desarrollo Sostenible de la Zona Fronteriza
México-Guatemala y Puerto Fronterizo Tecin-Uman”.

Asimismo, se particip6 en la Reunién Especial de Donadores a Nivel Bilateral y de Agencias Financieras
Internacionales para apoyar la reconstruccion de Belice por los dafios causados por el Huracan Keith,
organizada por el Banco Interamericano de Desarrollo.

Por lo que se refiere a coadyuvar en la formulacion e instrumentaciéon de la politica hacendaria en las
relaciones de México con América del Norte y los paises que integran la Cuenca del Pacifico, las
principales acciones fueron:

En cuanto a las relaciones bilaterales con paises de América del Norte se coording, participd y se
elaboraron documentos de apoyo y carpetas informativas para la Visita Oficial que realizé a la Ciudad de
México el sefor lan Bennett, Viceministro de Finanzas y Encargado del Grupo de los Siete (G-7) y el
sefior Howard Brown, Director General de Comercio Internacional y Finanzas de Canada. Asimismo, se
participd en las entrevistas con Alan P. Larson, Subsecretario de Asuntos Econdmicos del Departamento
de Estado de Estados Unidos de América, en la comida conferencia ofrecida por la Camara de Comercio
México-Estados Unidos, y en la entrevista con Stuart E. Eizenstat, Secretario Adjunto del Departamento
del Tesoro de Estados Unidos (Washington, D.C.). Ademas se participd en la Visita Oficial que realizé el
Presidente de México a Estados Unidos.
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Para apoyar las relaciones bilaterales con los paises de Caribe se participé en las 1892, 1902, y 1912
Reuniones de la Junta de Directores del Banco de Desarrollo del Caribe (BDC), en la 1942 Reunién de
Gobernadores del BDC, en la Reunién del Comité de Contribuyentes al Fondo Especial de Desarrollo, y
en la Reunion del Comité de Procedimientos.

Para el area de Asia-Pacifico se coordind, participé y se elaboraron documentos de apoyo para la Visita
Oficial de la Delegacion de China a México, que se realizé durante el mes de enero.

En lo relativo a las relaciones multilaterales, destaca, dentro del Grupo Financiero de América del Norte
(NAFG) la participacion en la Reunion de Viceministros del Grupo Financiero de América del Norte
(Washington, D.C.), en la Reunién de Ministros y Gobernadores (Washington, D.C.) y en la Reunion
Ministerial celebrada en el marco de la Reunion de Ministros y Gobernadores de Bancos Centrales del
G-20 (Canada).

En lo relativo al Mecanismo de Cooperacién Econdmica Asia-Pacifico (APEC), se participé en la Reunién
del Grupo de Trabajo de Ministros de Finanzas del APEC (Queenstown, Nueva Zelandia); en el Foro
sobre Armonia y Prosperidad Compartida en APEC (Sell, Corea); en la Reunién de Viceministros de
Finanzas de APEC (Washington, D.C.); en la Reunion Intersecretarial sobre la iniciativa relativa a las
Redes de Proteccién Social en el APEC (México, D.F.); en la Reunién de Viceministros de Finanzas
(Brunei); en la Reunion Informal de Altos Funcionarios de APEC; en la 122. Reunién Ministerial; en la 82
Reunion Informal de Lideres Econémicos de APEC (Brunei); y en la Reunion Técnica del Grupo de
Trabajo de APEC (Beijing, China).

En cuanto al Grupo de los Veinte (G-20), se particip6é en la Reunién de Seguimiento de Viceministros
(Hong Kong), en la Reunién de Viceministros de Finanzas (Canadd) y en la Segunda Reunion de
Ministros de Finanzas y Gobernadores de Bancos Centrales (Canada).

Por lo que se refiere a otras Instituciones o Foros Internacionales, se participé en la Reunién Anual del
Comité de Bretton Woods (Washington, D.C.), en las Reuniones de Primavera del Fondo Monetario
Internacional y del Banco Mundial, en la Reunién de Viceministros del Comité de Asuntos Financieros
Hemisféricos (Washington, D.C.), en la Reunién Plenaria del Grupo de Consulta sobre Asuntos
Econdémicos y Monetarios Internacionales del Grupo de los Treinta (G-30) en la Ciudad de México, en la
XV Reunién de Viceministros del Comité de Asuntos Financieros Hemisféricos (Praga), y en la Xl
Reunion de la Red Latinoamericana de Bancos Centrales y Ministerios de Finanzas. Asimismo, se
participé y organizé en colaboracion con el Banco Mundial y el BID, el Seminario Regional sobre
Mecanismos de Insolvencia en América Latina y el Caribe en la Ciudad de México.

Para instrumentar y dar seguimiento a las relaciones econémico-financieras de México con los paises de
Europa, Africa y Medio Oriente, se realizaron las siguientes acciones:

Se participé en la Reunién del Grupo Técnico del Grupo de los Veinticuatro (G-24) realizada en Perq, asi
como en la Reunion del G-24 para Asuntos Monetarios Internacionales efectuada en Washington, D.C.

Se particip6é activamente a través de la elaboracion de las directivas para apoyar la participacion de
funcionarios de esta Secretaria a la XXIX Reunién de la Junta Ejecutiva del Fondo Comun para los
Productos Basicos (Amsterdam) y en la Reunién del Grupo de Trabajo sobre las Politicas de Préstamos
del Fondo Comun para los Productos Béasicos (Amsterdam), en la Segunda y Tercera Reunion del Grupo
de Trabajo sobre la Politica de Préstamos del FCPB, en la XXX Reunion de la Junta Ejecutiva del FCPB
(Amsterdam), y en la 122. Reunién Anual del Consejo del FCPB (Amsterdam).

En el marco de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), se participd en
la Primera Mesa Redonda sobre Gobernabilidad de las Empresas en América Latina (Brasil), se asisti6 al
Examen Anual de la Economia de México que se llevé a cabo por el Comité de Evaluacién Econdémica y
de Desarrollo de la OCDE (Francia), se particip6 en la Primera Reunion del Grupo de Trabajo sobre Buen
Gobierno Corporativo (Francia), y se participd en la Reunion del Grupo de Créditos a la Exportacion y
Garantias de Crédito de la OCDE (Francia).
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Asimismo se participé en la Novena Reunion de Gobernadores (Riga, Letonia), en donde se tiene la
oportunidad de informar sobre el desarrollo econémico reciente de México. Asimismo, en esta reunion se
tuvieron tres importantes entrevistas con funcionarios del Banco Europeo de Reconstruccion y Desarrollo
(BERD), lo que permitié estrechar la relacién bilateral México-BERD, y de esta forma apoyar la promocion
de empresas mexicanas para que exporten e inviertan en Europa Central, del Este y la Comunidad de los
Estados Independientes con el respaldo del BERD.

En cuanto a la participacién en la instrumentacién de la politica hacendaria en materia de inversion
extranjera, se efectuaron estudios y analisis sobre asuntos que se relacionan con el ambito econémico,
financiero y fiscal, tanto nacional como internacional, lo que permitié sustentar algunos temas para la
participacion de funcionarios de la SHCP en foros internacionales, asi como proporcionar elementos de
juicio encaminados a la toma de decisiones en materia de politica econoémica.

En lo referente a la difusion de informaciéon econdmica, fiscal y financiera de México a través de medios
electrénicos, tanto nacional como internacionalmente, ésta se llevé a cabo satisfactoriamente durante el
afio 2000, destacando la oportuna insercién de datos y documentos en la pagina de internet de la SHCP,
la incorporaciéon de nueva informacion y la promocion que se realiz6 para dar a conocer este medio
electrénico de difusion, motivaron un considerable incremento de accesos, recibiéndose durante 2000 un
promedio de 3 986 visitas diarias de usuarios de la red global. De esta forma, este medio electrénico
registro un total de 1 455 000 accesos en este periodo.

En cuanto al aumento del seguimiento a solicitudes recibidas por correo electrénico, éste se derivé de las
constantes actividades de promocion de la pagina de internet de la SHCP, y fueron atendidas y/o
canalizadas a las areas respectivas para su seguimiento.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 209 Promover, establecer y dar seguimiento a los convenios con las
entidades federativas

El objetivo de esta actividad institucional es fortalecer el Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal,
mediante la elaboracion de convenios, acuerdos, anexos y declaratorias; el calculo de participaciones de
ingresos federales; y vigilar el cumplimiento reciproco de las obligaciones derivadas de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

El presupuesto original de la actividad institucional ascendié a un total de 40 709.6 miles de pesos, de los
que al finalizar el afio se ejercieron 36 393.3 miles de pesos, 4 316.3 miles de pesos menos (10.6 por
ciento) respecto a lo previsto inicialmente, lo cual se explica principalmente por la transferencia de
recursos a la actividad 701, con el fin de llevar a cabo la integracién de las percepciones salariales de los
trabajadores de esta Secretaria (dictamen No. 308-A.1.2.1.3-013 de la Unidad de Servicio Civil y oficio de
autorizacion No. 311-A-06-343), y por la adecuacion del presupuesto autorizado conforme a las
necesidades reales de operacion de diversas unidades de la Secretaria, asi como a los recursos
canalizados a otras actividades con el fin de cubrir el servicio de sefiales analdgicas y digitales de
diversas unidades de la Secretaria. Cabe sefialar que los recursos de esta actividad en su totalidad
correspondieron a gasto directo de naturaleza corriente.

PROYECTO: 1008 Sistema Automatizado de Consulta Gerencial
El propésito de este proyecto es establecer la conectividad a los sistemas de informacién gerencial.

Durante el ejercicio de 2000 a este proyecto se autorizé un presupuesto original por 7 272.5 miles de
pesos, de los cuales se ejercieron 1 497.3 miles de pesos. El menor ejercicio por 5 775.2 miles de pesos
(79.4 por ciento), obedecié esencialmente a la transferencia de recursos a otras actividades y proyectos,
destacando el traspaso de recursos para llevar a cabo la integracién de las percepciones salariales de los
trabajadores de esta Secretaria (dictamen No. 308-A.1.2.1.3-013 de la Unidad de Servicio Civil y oficio de
autorizacion No. 311-A-06-343), y para cubrir el servicio de sefiales analdgicas y digitales de diversas
unidades de la Secretaria, asi como a la reasignacion de recursos al proyecto NOOO de esta misma
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actividad institucional con la finalidad de que la Direcciébn General de Coordinacién con Entidades
Federativas estuviera en posibilidades de cubrir sus necesidades reales de operacion.

Los recursos ejercidos en este proyecto se canalizaron a las actividades relativas a la concertacion de
acciones en materia fiscal y a propiciar las mejores relaciones entre los tres niveles de gobierno dentro
del Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal y en los términos de la Ley de Coordinacién Fiscal.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

El monto establecido en el presupuesto original para esta categoria programatica fue de 33 437.1 miles
de pesos, de los cuales se ejercieron 34 896.0 miles de pesos, cifra superior en 1 458.9 miles de pesos y
4.4 por ciento respecto a la prevision original, derivado principalmente de la ampliacion de recursos para
cubrir el ISR.

Las acciones realizadas por la Direccion General de Coordinacion con Entidades Federativas en este
proyecto durante el afio 2000, se orientaron a optimizar la concertacion de acciones en materia fiscal y
propiciar las mejores relaciones entre los tres niveles de gobierno, dentro del Sistema Nacional de
Coordinacion Fiscal y en los términos de la Ley de Coordinacién Fiscal, a efecto de avanzar hacia un
Nuevo Federalismo que permita fortalecer el Pacto Federal, de conformidad con lo planteado en el Plan
Nacional de Desarrollo 1995-2000. Dentro de este ambito, destacan las acciones siguientes:

Se proporcionaron 528 asesorias y consultas en materia de coordinacion fiscal a funcionarios fiscales de
las entidades federativas, del Distrito Federal y municipios; de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico (SHCP) y del Servicio de Administracién Tributaria (SAT), lo que permiti6 fortalecer las relaciones
en materia de coordinacién fiscal entre los tres niveles de gobierno. Las asesorias proporcionadas
estuvieron referidas a la legislacion tributaria y coordinacién fiscal, organismos publicos, personas fisicas
y morales, pago en especie con obras de arte, en materia de fiscalizacién conjunta y concurrente,
vigilancia del cumplimiento de obligaciones, verificacion al RFC y multas administrativas no fiscales.

Se coadyuvl en la organizaciéon de 85 reuniones de trabajo con los organismos que conforman el
Sistema Nacional de Coordinacién Fiscal y en materia de Registro Vehicular Estatal, lo que permitié
avanzar en el perfeccionamiento del Sistema Nacional de Coordinacion Fiscal. Las reuniones llevadas a
cabo fueron: con la Comisién Permanente de Funcionarios Fiscales (CLIX y CLX); con los Grupos de
Trabajo de la Comision Permanente de Funcionarios Fiscales; con los Grupos Técnicos de la SHCP,
relativas al Proceso de Descentralizacion de Salud, Educacién, Agricultura, Ganaderia y Desarrollo
Social; Estudios de la Férmula de Distribucion de Participaciones; Fuentes de Ingreso Local y Potestades
Tributarias; Comité de Vigilancia del Sistema de Participaciones; Presupuesto por Programas;
Subsistemas de Coordinacién Tributaria y de Gasto Publico; Subcomité de Vigilancia del Sistema de
Participaciones; Grupo Técnico de Recaudaciéon; Junta de Coordinacién Fiscal; Grupo Técnico de
Tecnologia de la Informacién; con el Comité Interno de Evaluacién Integral; sobre el abatimiento de
asuntos pendientes del anterior Convenio de Colaboracién Administrativa en Materia Fiscal Federal;
sobre la evaluacién integral de las facultades y obligaciones delegadas a entidades federativas, en el
Convenio de Colaboracion Administrativa en Materia Fiscal Federal y sus Anexos; asi como del Sistema
Automatizado de Registro Vehicular Estatal.

Se elaboraron 1 018 documentos en materia de coordinacion fiscal, referentes a la elaboracion de
estudios y anteproyectos de convenios, anexos y declaratorias de coordinacion fiscal; estudios de los
diversos ordenamientos legales de las entidades federativas, para verificar que se ajusten a las
restricciones que establecen las leyes federales y los convenios, anexos y declaratorias respectivas,
celebradas con la Federacion; compilacion y actualizacion de la legislacion fiscal estatal y municipal;
estudios de legislacién tributaria local y municipal; estudios sobre proyectos de dictamen técnico en
relacién al recurso de inconformidad de los particulares (Art. 11-A de la Ley de Coordinacién Fiscal); seis
anteproyectos de reformas a la legislacion tributaria federal; estudios de coordinacion fiscal, derivados de
los 6rganos de coordinacion fiscal y grupos técnicos y/o de trabajo; solicitudes de pago de incentivos
econdmicos presentadas por las entidades federativas por actos de fiscalizacién conjunta y concurrente,
vigilancia del cumplimiento de obligaciones fiscales, verificacion del RFC y multas administrativas
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federales no fiscales; formulacion de solicitudes para la elaboracion y envio a la Tesoreria de la
Federacion de las cuentas por liquidar certificadas, para el pago de incentivos econémicos por actos de
fiscalizacion concurrente, conjunta y vigilancia del cumplimiento de obligaciones fiscales; pagos de
incentivos economicos, por actos de vigilancia del cumplimiento de obligaciones fiscales y por
fiscalizacion concurrente.

Se calcularon y distribuyeron participaciones e incentivos econdmicos a entidades federativas y
municipios, por un monto de 178 102 632.3 miles de pesos, aspecto que permitio fortalecer las finanzas
publicas locales.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 301 Regular y supervisar a agentes econdémicos

En esta actividad las acciones estan dirigidas a supervisar y regular en el ambito de la competencia de la
SHCP a las entidades financieras, personas fisicas y morales, a fin de procurar su estabilidad y correcto
funcionamiento, asi como mantener y fomentar la proteccién de los intereses del publico.

Para esta categoria programatica el Presupuesto de Egresos de la Federacién contempld una asignacion
original de 294 044.3 miles de pesos, conformados por 155 766.1 miles de pesos de gasto directo, y
138 278.2 miles de pesos de ayudas, subsidios y transferencias. Al finalizar el ejercicio, la erogacién total
ascendio a 266 233.7 miles de pesos, lo que representa una disminuciéon de 27 810.6 miles de pesos (9.5
por ciento) respecto al original, de los cuales correspondieron a gasto directo 130 000.8 miles de pesos, y
al capitulo de ayudas, subsidios y transferencias 136 232.9 miles de pesos, lo que significé reducciones
respecto a la prevision original de 16.5 y 1.5 por ciento respectivamente.

El ejercicio menor por 25 765.3 miles de pesos en el gasto directo respecto al original se deriva
esencialmente de una menor erogacion en los capitulos de servicios generales, y bienes muebles e
inmuebles.

Por lo que se refiere al capitulo de servicios generales, el ejercicio del gasto menor respecto al
presupuesto original se explica principalmente por la reasignacién de recursos a la actividad 701 con el
fin de llevar a cabo la integracion de las percepciones salariales de los trabajadores de esta Secretaria
(dictamen 308-A.1.2.1.3-013 de la Unidad de Servicio Civil y oficio de autorizacion 311-A-06-343). Por su
parte, el menor ejercicio en el capitulo de bienes muebles e inmuebles derivé de la transferencia de
recursos para cubrir compromisos en los rubros de bienes informaticos y de los servicios de conduccion
de sefiales analdgicas y digitales en otras actividades institucionales.

En cuanto al gasto relativo a ayudas, subsidios y transferencias, el presupuesto ejercido por 136 232.9
miles de pesos significé una ejecucién del 98.5 por ciento respecto al presupuesto original de 138 278.2
miles de pesos, resultado basicamente de un menor ejercicio en las transferencias que se ministraron a
la Comisién Nacional del Sistema de Ahorro para el Retiro (CONSAR).

El andlisis por naturaleza del gasto muestra que las erogaciones de tipo corriente presentan un ejercicio
de 266 211.0 miles de pesos y las de capital de 22.7 miles de pesos, lo que signific6 decrementos de
21564.2 y 6 246.4 miles de pesos respecto a los presupuestos autorizados de 287 775.2 y 6 269.1 miles
de pesos respectivamente.

En esta actividad institucional, sélo se programé la realizacion de un indicador estratégico, mismo que en
su totalidad esta a cargo de la CONSAR.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
NOMBRE DEL INDICADOR: Registrar en las AFORES a los trabajadores afiliados al IMSS
Este indicador se orienta a proporcionar informacion sobre los trabajadores que se registran en las

AFORES y que cotizan al IMSS. Interesa resaltar, que por un error de edicion, en el Presupuesto de
Egresos de la Federacién 2000, se asociaron a este indicador el total de los recursos de la actividad
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institucional 301, sin embargo, la ejecucion de este indicador corresponde solamente a la CONSAR, por
lo que en el analisis siguiente solo se asociara al indicador los recursos de esta Comision.

FORMULA DEL INDICADOR: Numero de trabajadores registrados en las AFORES entre ndmero de
afiliados al IMSS

La férmula de este indicador mide el numero de los trabajadores que se registran en las AFORES,
respecto al numero de trabajadores que cotizan al IMSS.

La meta programada para el ejercicio 2000 fue de 18 134 406 trabajadores registrados a las AFORES, la
cual se cumplié en 98.4 por ciento al haberse alcanzado la cifra de 17 844 956 trabajadores registrados.
La cifra original se calcul6 con base a la estimacion sobre nimero de afiliados que tendria el IMSS al
finalizar el afio. En este sentido, el indicador depende en su totalidad del incremento en la demanda de
registros que tenga el IMSS.

Otro factor que incidi6 en el incumplimiento de la meta es el hecho de que un gran nimero de
trabajadores mantienen su registro en la cuenta concentradora del Banco de México y no definieron su
registro a algunas de las AFORES establecidas. Esta situacion se revertira en el afio 2001, ya que por
Ley todos los trabajadores que estén incluidos en la cuenta del Banco de México seran transferidos a las
AFORES.

El presupuesto erogado en este indicador estratégico fue de 121 232.9 miles de pesos, que representan
un menor ejercicio del 12.2 por ciento (16 869.9 miles de pesos) respecto al monto original de 138 102.8
miles de pesos. El presupuesto original y ejercido en su totalidad se identifica como gasto corriente y fue
ministrado a la CONSAR por esta Secretaria a través del capitulo 4000 “ayudas, subsidios y
transferencias”.

El menor ejercicio registrado por 16 869.9 obedecié principalmente al hecho de que los incrementos
salariales para los servidores publicos se previeron a partir del mes de enero del afio 2000, siendo que
éstos se aplicaron a partir de marzo para el personal operativo y de abril para los servidores publicos de
mando. También influy6 la reduccién en servicios personales, ya que originalmente se consideré una
plantilla de 206 plazas, de las cuales solamente se ocuparon 202 plazas. Asimismo influy6 la aplicacion
de las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal instrumentadas por el érgano
administrativo desconcentrado.

El avance fisico menor por 1.6 por ciento en la meta del indicador estratégico, estd en congruencia con
un ejercicio presupuestal menor del 12.2 por ciento. Otras acciones relevantes realizadas por la CONSAR
durante el periodo que se informa se describen a continuacion.

La Vicepresidencia Juridica de la CONSAR durante el periodo que corresponde del 1° de enero al 20 de
diciembre de 2000, a través de la Direccion General Juridica, resolvié un total de 1 097.0 consultas
sometidas a consideracién de la Comisién por parte de los participantes en los Sistemas de Ahorro para
el Retiro.

Se gestiond ante la Secretaria de Gobernacion la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion un total
de 24 oficios de solicitudes para la publicacion de 25 circulares, dos actualizaciones al anexo “A” de la
Circular CONSAR 15-1, con sus reformas y adiciones; para publicar la relacion de los planes de
pensiones vigentes hasta el 31 de julio de 2001; las modificaciones al calendario CONSAR 2000; el
calendario CONSAR 2001; las tasas SAR de la cuenta concentradora para el primer semestre y la
correspondiente a los recursos de los trabajadores sujetos a la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado, y para la publicaciéon de la determinacién de la cuota anual de
mercado.

Con base a las irregularidades detectadas a través de las facultades de inspeccion y vigilancia en el

periodo que comprende los meses de enero a diciembre de 2000, la CONSAR impuso un total de 369
multas, de las cuales corresponden 304 a 13 Administradoras de Fondos para el Retiro, 44 a 13
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Sociedades de Inversion Especializadas de Fondos para el Retiro y 21 a PROCESAR, S.A. de C.V,,
empresa operadora de la Base de Datos Nacional SAR.

Como parte del programa anual de visitas de inspeccion que se practican a los diferentes participantes
del nuevo sistema de pensiones, durante el periodo de enero a diciembre del 2000 se realizaron 76
visitas de inspeccion. En el area de vigilancia operativa se observaron durante el periodo que se informa
un total de 288 inconsistencias, considerandose como tales aquellas diferencias de informacién que se
detectan a través del sistema de informacién automatizado contra la informacién del Banco de México y
los participantes en el SAR, relativas a los diversos procesos operativos de administracion de la cuenta
individual.

Con la finalidad de contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales establecidos por la
CONSAR, la Vicepresidencia de Planeacion, a través de la Direccién General de Planeacion Financiera,
se aboc6 a desarrollar los trabajos relativos al disefio, mejoramiento e instrumentacion de diversos
criterios y procedimientos financieros, asi como a la realizacion de analisis y estudios en los cuales son
soportadas las adecuaciones al marco normativo del sistema de pensiones de los trabajadores afiliados
al IMSS y a la realizacion de analisis de la situacién financiera de los participantes del sistema de
pensiones.

Se emitio la cuarta campafia de publicidad basada en las principales dudas que emanan de la voz del
cliente (estudios de investigacion y resultados del area de atencion al piblico). En este sentido, como se
tuvo previsto en el programa de modernizacion con base a estudios cuantitativos y cualitativos se ha
confirmado la necesidad de proseguir con las labores de comunicacién a todos los niveles.

Se transmitieron dos spots de 30 segundos en veintin salas de cine (cinco en el Distrito Federal y
dieciséis en el interior de la Republica Mexicana). Estos mensajes motivan al trabajador a informarse del
estado que guarda su ahorro para el retiro.

Se distribuyeron un total de 2 000 000 de portacredenciales en el Sistema Colectivo Metro de la Ciudad
de México, adjuntando al mismo un folleto informativo del sistema de pensiones. Ademas, se
distribuyeron mas de 3 453 986 piezas de material informativo que abarca diversos productos como
folletos tripticos, guia basica del sistema de pensiones para los trabajadores afiliados al IMSS, Ley de los
Sistemas de Ahorro para el Retiro, Boletin Informativo SAR (inglés y espafiol) y “El ABC del Ahorro
Voluntario”.

Se llevaron a cabo tres presentaciones en los estados de San Luis Potosi, Jalisco y Baja California Sur
con el propdsito de ampliar la informacién sobre los avances, beneficios y prerrogativas en torno al Nuevo
Sistema de Pensiones, asi como esclarecer las dudas de los sectores participantes en el sistema.

Con el fin de atender las solicitudes de platicas que presentan diversas organizaciones sindicales,
empresariales, empresas en lo particular y los institutos de Seguridad Social, se llevaron a cabo 40
platicas de orientacion sobre el sistema de pensiones.

De manera permanente y con el fin de atender las necesidades de informacién y consulta ciudadana, la
CONSAR, buscando direccionar a las instancias y dependencias respectivas las dudas de los
trabajadores, ha atendido de manera permanente y profesional dentro del ambito de su competencia a
quienes a través de medios electronicos, telefonicos o personales externan sus puntos de vista o solicitan
informacion diversa sobre las actividades y el funcionamiento del sistema. En este sentido, se atendieron
en el periodo que se informa 464 consultas a través de Internet, 827 consultas via telefénica, 597
consultas por ventanilla y 49 consultas de atenciéon a medios (Férmula Financiera, A quien corresponda y
Buenos Dias Acapulco).

Por su parte, la Secretaria, a través de la Direccion General de Banca de Desarrollo, para la

coordinacion, seguimiento y control de las instituciones de banca de desarrollo, los fideicomisos de
fomento y demas intermediarios financieros de fomento dentro del marco general del Plan Nacional de
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Desarrollo y con la finalidad de fortalecer, a través del otorgamiento de crédito a los sectores social,
publico y privado, llevé a cabo las siguientes acciones:

Se realizaron las gestiones para la elaboracién de 52 programas operativos anuales, incluyendo la
modificacion de dos programas, al informarse a Nacional Financiera, S.N.C. (NAFIN), y al Fideicomiso
Liguidador de Instituciones y Organizaciones Auxiliares de Crédito (FIDELIQ) sus primeros presupuestos
modificados de 2000 a nivel flujo de efectivo. Asimismo, se llevaron a cabo los replanteamientos a los
presupuestos de NAFIN, Baja Mantenimiento y Operacion, S.A. de C.V. (BMO), Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR), Fondo de Operacién y Financiamiento Bancario a la Vivienda (FOVI),
Nacional Hotelera de Baja California, S.A. de C.V. (NHBC), Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y
Armada, S.N.C. (BANJERCITO) y Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (BANCOMEXT).

Se realizaron 534 informes que contienen informacion programdtica y financiera de las entidades
coordinadas y que son utilizados por los funcionarios que asisten a las sesiones de Organos de Gobierno
de estas entidades, en las cuales se analiza el avance en sus programas financieros y programaticos, y
toda problemética que surja de su operacién, asi como informacion de los apoyos que otorga la banca de
desarrollo en el ambito estatal y en especial en el sector agropecuario, acerca de la operacion de las
instituciones antes mencionadas, con la finalidad de apoyar las giras de trabajo del Presidente de la
Republica y del Secretario del Ramo por las entidades federativas, y de los recursos que otorga la banca
de desarrollo, con la finalidad de elaborar tarjetas con informacion presupuestal y financiera para las
comparecencias del Secretario y del Subsecretario de Hacienda ante la Camara de Diputados.

Asimismo, se elaboraron documentos relativos a la operacién crediticia y el avance presupuestal de las
entidades coordinadas, asi como cuadros estadisticos de los principales componentes para el célculo del
déficit por intermediacién financiera, los cuales muestran el avance en componentes como el
otorgamiento de crédito, la recuperacién de cartera, el financiamiento publico y privado, la variaciéon en
disponibilidades, entre otros, que permiten determinar el nivel de la intermediacion financiera de las
entidades de banca de desarrollo.

Se elaboraron reportes sobre los niveles de capitalizaciéon de la banca de desarrollo, los cuales permiten
analizar el grado de exposicion al riesgo de los activos, determinacién del capital neto y fortalecimiento
financiero de la banca de desarrollo.

Se elaboraron reportes de conformidad con los criterios contables vigentes de acuerdo a la normatividad
emitida por la Comision Nacional Bancaria y de Valores, que muestran la posicion financiera contable de
los bancos y fondos de fomento que constituyen una base de informacién consolidada, y se asistio a 616
sesiones de 6rganos de gobierno que las entidades coordinadas llevan a cabo.

Las actividades de la Secretaria en su ambito de autoridad financiera reguladora y vigilante del desarrollo
del sistema bancario, tuvieron como eje el disefio de propuestas legales y financieras que promuevan
una mayor solidez del sistema financiero y una mayor penetracién en los mercados.

Con este fin se resolvieron 2 923 asuntos relativos a la constitucion y operacion de las entidades
financieras reguladas por la Direccion General de Banca y Ahorro, entre las que destacan las siguientes:

Se realizaron diversos tramites corporativos de grupos financieros bancarios filiales, instituciones de
banca muiiltiple filiales, sociedades financieras de objeto limitado filiales, oficinas de representacion, asi
como instituciones de crédito mexicanas que realizan operaciones en el extranjero, y que tienen que ver
con la estructura corporativa de dichos intermediarios.

Se sostuvieron reuniones con intermediarios financieros del exterior interesados en el establecimiento de
filiales en territorio nacional, con la intencién de indicarles los provechos econémicos y juridicos que la
inversion extranjera posee en nuestro territorio.

Se llevaron a cabo modificaciones a las autorizaciones de grupos financieros bancarios filiales,
instituciones de banca multiple filiales y sociedades financieras de objeto limitado filiales en relacion con
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aumentos de su capital social, lo cual trajo como consecuencia directa, el fortalecimiento de dichas
instituciones y de manera indirecta, una mayor solidez financiera del sistema financiero bancario
Mexicano frente al publico usuario e inversionista.

En materia de tratados internacionales, se llevo a cabo la Ultima fase de negociacion de las reservas del
Tratado de Libre Comercio con la Unién Europea de ambas partes del Tratado, se analizaron diversos
apartados del tratado de libre comercio entre México y el CA-3 (El Salvador, Honduras y Guatemala), se
acudié a Singapur a distintas negociaciones para la celebracién de un futuro tratado de libre comercio
con dicho pais, y se acudi6é a la Republica de Chile con la finalidad de llevar a cabo reuniones con
autoridades de dicha Nacion, y asi establecer acercamientos para la futura incorporacion de un apartado
de servicios financieros en el tratado de libre comercio.

La consolidacién de la Reforma al Sistema de Pensiones tiene una importancia central para el
fortalecimiento de la economia en su conjunto, debido al estimulo que brinda al ahorro y a la inversion,
por lo que durante el afio 2000, la Direccibn General de Banca y Ahorro solvento 251 asuntos (141
documentos y 110 reuniones) relativos al Sistema de Ahorro para el Retiro (SAR), con el fin de consolidar
su funcion de coordinadora sectorial.

Por lo que se refiere a las actividades de la Secretaria como autoridad reguladora y de resolucion sobre
los asuntos relacionados con la constitucion, operacion, fusién, escision, y revocacion de los
intermediarios financieros no bancarios, durante el afio la Direccion General de Seguros y Valores realizd
las siguientes acciones:

Se emitieron 33 proyectos de actualizacién a la legislacion financiera tendientes a brindar mayor
seguridad al publico inversionista, en donde destacan los siguientes acuerdos: acuerdo por el que se
modifica el numeral uno de la Décima Octava de las Reglas del Capital Minimo de Garantia de las
Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, acuerdo por el que se fija el Capital Minimo Pagado
de las Instituciones de Seguros, acuerdo por el que se establece el Capital Minimo Pagado de las
Instituciones de Fianzas, asi como el acuerdo por el que se modifican las Reglas de los Fondos de
Aseguramiento Agropecuario.

Asimismo, en este rubro destacan las emisiones de las reglas de Fianzas de Crédito y las reglas de
operacion de las Instituciones de Seguros y Fianzas que atienden al ramo de salud, de las nuevas reglas
de inversion de las reservas técnicas de las Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, de las
reglas de inversion de las reservas de fianzas en vigor de contingencia de las Instituciones de fianzas y
reglas generales para fianzas y refinanciamiento en moneda extranjera celebradas por instituciones de
fianzas, asi como de seguros y de las reglas para la constitucion, incremento y valuacién de las reservas
de fianzas en vigor y de contingencia de las instituciones de fianzas.

Se realizaron 86 documentos relativos a la emision de autorizaciones y revocaciones de intermediarios
financieros no bancarios con el objeto de contribuir con el saneamiento del sector con base en las
practicas del mercado; 12 603 documentos para supervisar la operacion de agentes financieros; 591
documentos relacionados con el proceso programatico-presupuestal de la Comision Nacional de Seguros
y Fianzas, Aseguradora Hidalgo, S.A. y Agroasemex, S.A.; y 5852 documentos para apoyar los procesos
de desincorporacioén de diversas entidades paraestatales.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 303 Supervisar el cumplimiento de las obligaciones fiscales

El objetivo de esta actividad se refiere a efectuar los actos de comprobacién fiscal a través de los
diversos métodos de revision.

Para tal propdsito, en el afio 2000 se presupuestaron recursos por 1 738 982.0 miles de pesos y al cierre
del ejercicio se erogd una cantidad de 2 162 765.2 miles de pesos, monto superior en 423 783.2 miles de
pesos (24.4 por ciento) a los originalmente previstos. Las cifras del presupuesto original y ejercido se
identifican en su totalidad como gasto corriente y los recursos fueron ministrados al Servicio de
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Administracion Tributaria (SAT) por esta Secretaria a través del capitulo 4000 “ayudas, subsidios y
transferencias”.

La variacién registrada por 423 783.2 miles de pesos, obedecié basicamente a la ampliacion de recursos
para cubrir el incremento salarial autorizado en distintas fechas al personal técnico operativo, mandos
medios y superiores y de alta responsabilidad y el ISR del personal del SAT.

Esta actividad institucional se constituye por dos indicadores estratégicos, los cuales se mencionan a
continuacion.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de presencia fiscal

Este indicador se orienta a medir la presencia que la autoridad fiscal tendra durante el ejercicio fiscal
correspondiente, dentro del universo de contribuyentes a través del ejercicio de sus facultades
fiscalizadoras.

FORMULA DEL INDICADOR: 650 000 actos de fiscalizacion entre 6 408 412 universo de contribuyentes

La formula de este indicador mide la presencia fiscal que se tendra durante el ejercicio, tomando como
base el nimero de actos de fiscalizacién realizados o por realizar, entre el universo de contribuyentes. En
el ejercicio que nos ocupa, se estimd la meta de practicar 650 000 actos de fiscalizacion entre un
universo de 6 408 412 contribuyentes, con una presencia fiscal del 10.1 por ciento para el afio 2000.

Cabe aclarar, que con fundamento en la redefinicion de la estrategia de fiscalizacion para el afio 2000, se
solicitd la reprogramaciéon de la meta de 650 000 actos de fiscalizacién a un total de 129 689, sobre un
universo de 6 408 412 personas, con una presencia fiscal equivalente al 2.0 por ciento, misma que fue
autorizada por la Subsecretaria de Egresos a través del oficio 307-A-562.

El presupuesto autorizado para este indicador ascendié a 1 634 643.1 miles de pesos y al cierre del
ejercicio presupuestal se ejercieron 2 032 999.3 miles de pesos, monto superior en 398 356.2 miles de
pesos, esto es un 24.4 por ciento mas de lo presupuestado originalmente, derivado de la ampliacion de
recursos para cubrir el incremento salarial autorizado en distintas fechas al personal técnico operativo,
mandos medios y superiores y de alta responsabilidad y el ISR del personal del SAT.

En congruencia con el programa de fiscalizacion del SAT para el ejercicio fiscal 2000, en el que se dio
prioridad al desarrollo de las acciones vinculadas con la funcién recaudatoria, se llevé a cabo un
diagndstico de los procesos de planeacion-programacion utilizados hasta 1999, mismo que permitié
detectar que la efectividad registrada en las revisiones no era la adecuada a nivel nacional, aspecto que
se subsanaria con la aplicacion del nuevo esquema de fiscalizacidn, en el que se planteé un proceso de
planeacién-programacion enfocado a lograr un mayor grado de efectividad en las revisiones.

Con base en ello, se replantearon los objetivos y metas del 2000 partiendo de una nueva vision de la
fiscalizacion, en la que se reconoce que la medicién de la efectividad de la funcién fiscalizadora, asi como
la determinacion de la presencia fiscal y de la recaudacion secundaria Optimas, dependen
fundamentalmente del conocimiento del comportamiento fiscal del contribuyente y de su actitud ante el
riesgo de ser fiscalizado.

Asi, la nueva vision de fiscalizacion implementada a partir del afio 2000 contemplé reformas estructurales
en los procesos de planeacion-programacion y auditoria. Para tal efecto, se desarrollé una estrategia que
incluyé diferentes componentes definidos con el objeto de incrementar la probabilidad de fiscalizar a los
contribuyentes evasores, dar un mejor direccionamiento a los actos de fiscalizacion en términos del
potencial de recaudacion secundaria y desarrollar programas de coyuntura tendientes a orientar la
fiscalizacion hacia sectores en los que se detecten problemas de recaudacion o representen grupos de
interés para la administracion tributaria.
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En congruencia con la nueva estrategia de fiscalizacion, a través de las areas operativas del nivel central
y local de auditoria fiscal, al mes de diciembre de 2000 se logré una presencia fiscal del 3.2 por ciento,
misma que derivd de la conclusion de 207 493 actos de fiscalizacion, respecto de un universo de
6 408 412 contribuyentes, cifra inferior en 68.1 por ciento a la previsién original y superior en 60.0 por
ciento a la meta modificada de 129 689 actos de fiscalizacion.

El cumplimiento del 31.9 por ciento en la meta original programada con una ejecucion de los recursos del
124.4 por ciento, obedecio6 a la orientacion de los recursos a la realizaciéon de un menor nimero de actos
de fiscalizacion enfocados a lograr un mayor grado de efectividad y calidad en las revisiones efectuadas.

Los actos de fiscalizacién tuvieron por objeto comprobar el correcto cumplimiento de las obligaciones
fiscales de los contribuyentes que realizaron operaciones de impuestos internos y al comercio exterior y
de los cuales se observd una conducta irregular en su comportamiento fiscal. Con estas acciones se
combatieron las practicas de evasion y elusion fiscales detectadas en algunos contribuyentes
incumplidos, las cuales representan una accién injusta e inequitativa para con los cumplidos.

Bajo la nueva politica de fiscalizaciéon implementada en el afio 2000, se determiné modificar el esquema
de control y seguimiento definido hasta 1999, eliminando para efectos de cuantificacién de metas algunas
acciones fiscalizadoras que por la tendencia mostrada en ejercicios anteriores, no repercutieron en la
presencia fiscal.

En consecuencia se identifico a las visitas domiciliarias, fiscalizacion de gabinete de impuestos internos y
al comercio exterior, y a las revisiones masivas, como los actos de fiscalizacion que permitirian obtener
resultados satisfactorios en términos de una efectiva presencia fiscal; no obstante lo anterior, se
continuaron realizando de manera permanente acciones que si bien no fueron cuantificables bajo el
nuevo esquema de fiscalizacion previsto en el programa operativo anual 2000, si constituyen actos de
fiscalizacion y tienen impacto sobre el universo de contribuyentes.

De lo anterior, se tiene que del total de actos de fiscalizacion concluidos durante el ejercicio 2000,
135 178 constituyeron actos cuantificables para efectos del célculo del avance del programa y 72 315 se
identificaron como acciones adicionales. Los primeros se desagregan por método de revisién en 43 291
visitas domiciliarias; 19 406 auditorias de gabinete; 44 696 revisiones masivas y 27 785 auditorias de
comercio exterior. Por su parte, las acciones adicionales se clasificaron en verificacion de expedicion de
comprobantes fiscales 5 430; verificaciones de economia informal 12 595; dictdmenes 2 985; diferencias
de impuestos (sin observaciones) 3 473; masivas (sin observaciones) 30 220; cumplimentaciones de
fallos y sentencias 425 y verificaciones vehiculares y de mercancias 17 187.

La nueva estrategia fiscalizadora incorporé elementos orientados a recuperar la racionalidad de los actos
de fiscalizacion, a sentar las bases para lograr una mayor efectividad en la supervisién del cumplimiento
de las obligaciones fiscales de los contribuyentes, a eliminar las practicas que conducian a un
hostigamiento innecesario de éstos y a evitar el posible surgimiento de actos de corrupcion.

Bajo la nueva vision fiscalizadora, se desarrollaron programas masivos de congruencia fiscal y deteccion
de omisién de ingresos (proveedores) y otros de caracter especifico, los cuales estuvieron encaminados
a ampliar el universo de contribuyentes mediante el combate a la economia informal y a la atencion de
problemas que se asocian con irregularidades en el pago de contribuciones.

En materia de comercio exterior, las acciones se enfocaron a desarrollar programas que atienden los
diferentes aspectos y particularidades de este sector, tomando en consideracion en la programacion de
auditorias aspectos como: costo-beneficio de la revision, presencia fiscal en nuevos rubros de
fiscalizacion, estacionalidad de mercancias importadas, participacion del contribuyente en el total de las
importaciones de la fraccion arancelaria o del sector, factibilidad de determinar rapidamente
contribuciones omitidas y reincidencia de contribuyentes en précticas irregulares.

El nuevo enfoque de fiscalizacion tuvo como base la emision de propuestas de revision formuladas desde
el nivel central, mismas que con base en el desarrollo de los componentes estratégicos se originaron en
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distintos programas masivos y especificos y en este sentido, la programacion de actos de fiscalizacion
bajo esta metodologia permitid registrar avances sustanciales en los procesos de planeacion y
programacion de la fiscalizacion, al mejorar la seleccion de los contribuyentes a revisar, lo que evit6 la
multiplicidad de actos a un mismo sujeto.

Considerando la importancia que adquieren las técnicas que permiten la explotacién adecuada de la
informacion contenida en las declaraciones de los contribuyentes se ha venido impulsando un proyecto
informatico que permitird satisfacer estas necesidades, el cual se consolidara con la creacién del Sistema
Integral de Fiscalizacion, mismo que tendra como objetivo integrar de manera ordenada todos los
conceptos susceptibles a utilizar para apoyar los procesos de fiscalizacién, desde la planeacion y
programacion, hasta el control y seguimiento de resultados, a fin de cubrir los requerimientos en materia
de planeacién, sistematizacion y subutilizacion de los equipos de computo.

NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de presencia fiscal

Este indicador se orienta a medir la presencia que la autoridad fiscal tendra durante el ejercicio fiscal
correspondiente dentro del universo de grandes contribuyentes, a través de ejercer sus facultades
fiscalizadoras.

FORMULA DEL INDICADOR: 9500 actos de fiscalizacion entre 11344 wuniverso de grandes
contribuyentes

La formula de este indicador mide la presencia fiscal que se tendra durante el ejercicio, tomando como
base el nimero de actos de fiscalizacién realizados, entre el universo de grandes contribuyentes. En el
ejercicio que nos ocupa, se estimoé la meta de practicar 9 500 actos de fiscalizacion entre un universo de
11 344 grandes contribuyentes, que reflejaba una presencia fiscal del 83.7 por ciento para el afio 2000.

Para la realizacidn de estas acciones, se presupuestaron recursos por la cantidad de 104 338.9 miles de
pesos y al término del ejercicio presupuestario se erogaron recursos por 129 765.9 miles de pesos. La
variacién por 25 427.0 miles de pesos respecto a la previsién original, obedece a la ampliacién de
recursos para cubrir el incremento salarial autorizado en distintas fechas al personal técnico operativo,
mandos medios y superiores y de alta responsabilidad y el ISR del personal del SAT.

Al término del afio 2000 se concluyeron 8 726 actos de fiscalizacién, con un avance del 91.9 por ciento
de la meta programada y una presencia fiscal del 76.9 por ciento; 6.8 puntos porcentuales menos de
presencia fiscal prevista originalmente. Estas desviaciones obedecieron principalmente a los siguientes
factores:

El impacto negativo que generd el proceso de desconcentracién del personal asignado a las 11
Administraciones Locales de Grandes Contribuyentes (tres en el area metropolitana y ocho en el resto de
la Republica Mexicana).

El mayor nimero de actos de fiscalizacion practicados estuvo programado para el tercer cuatrimestre del
afio, debido a la estacionalidad que deriva de los plazos que los contribuyentes tienen para presentar sus
dictamenes fiscales.

La prorroga general otorgada a los contribuyentes para la presentacion de los dictamenes fiscales por el
ejercicio de 1999 por un mes mas, en los tres diferentes estratos de contribuyentes, difirio el
cumplimiento de la meta.

El 95.0 por ciento de los contribuyentes clasificados en el concepto de “Grandes Contribuyentes” estan
obligados a presentar dictamen fiscal y se aplica a éstos el llamado “Procedimiento Secuencial”, mismo
que se inicia con la revisién de cruces automaticos y solamente ante la falta de cumplimiento del contador
publico o habiendo confirmado irregularidades en la revision de los papeles de trabajo elaborados por
éste, se inician facultades con el contribuyente.
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El cumplimiento del 91.9 por ciento en la meta prevista con una ejecucion del gasto del 124.4 por ciento
se explica por el impacto negativo que generd el proceso de desconcentracion del personal asignado a
las 11 Administradoras Locales de Grandes Contribuyentes (tres en el area metropolitana y ocho en el
interior del pais), la estacionalidad que deriva de los plazos que los contribuyentes tienen para presentar
sus dictamenes fiscales y la prorroga general otorgada a los contribuyentes para la presentacién de los
dictdmenes fiscales por el ejercicio de 1999.

Dentro de los aspectos a resaltar en materia de fiscalizacion a grandes contribuyentes, estan el hecho de
haber cumplido con el abatimiento de los inventarios de ejercicios anteriores por visitas domiciliarias,
auditorias de gabinete y revisiones de papeles de trabajo a empresas que se dictaminan por efectos
fiscales.

El desarrollo con oportunidad, calidad vy eficiencia de los actos de fiscalizacion a nivel nacional, que
como metas se planeé iniciar y concluir durante el afio, asi como la presencia fiscal selectiva a
extranjeros, importadores y exportadores nacionales, mexicanos por pagos al extranjero y resoluciones
anticipadas en materia de precios de transferencia.

Los actos de fiscalizacién realizados por medio de los distintos métodos de revision en términos relativos
fueron: visitas domiciliarias 3.5; revisiones de gabinete 10.5; revisiones de dictimenes 81.1; masivas 3.6
y comercio exterior 1.3 por ciento, respectivamente.

La recaudacion acumulada en cuanto a cifras efectivamente cobradas durante el afio del 2000 asciende a
7 667 766.4 miles de pesos. Por lo que se refiere a los oficios en los que se determinan créditos fiscales
(liguidaciones) la cantidad alcanza un monto de 12 413 907.4 miles de pesos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 401 Administrar los fondos del Gobierno Federal

El objetivo de esta actividad institucional se orienta a administrar con eficacia, eficiencia y transparencia
los recursos destinados al gasto publico. Uno de los factores fundamentales para consolidar el proceso
de crecimiento econémico del pais, es el fortalecimiento de su estructura financiera, por lo que las
acciones realizadas en esta actividad se orientaron al apoyo activo del Programa Nacional de
Financiamiento del Desarrollo, a través de una administraciéon eficaz, eficiente y transparente de los
fondos federales del Gobierno Federal.

En el presupuesto original para esta actividad se contemplaron recursos por un monto de 563 244.9 miles
de pesos, de los que al final del ejercicio se erogaron 412 438.5 miles de pesos, que se traduce en una
variacion inferior del 26.8 por ciento (150 806.4 miles de pesos) respecto al original y fueron destinados
en su totalidad a gasto directo.

Del total erogado, correspondieron a gasto corriente recursos por 375 811.8 miles de pesos, cifra menor
en 20 216.8 miles de pesos (5.1 por ciento) a la prevision original de 396 028.6 miles de pesos, variacién
que se explica principalmente por la transferencia de recursos a la actividad institucional 701 con el fin de
llevar a cabo la integracion de las percepciones salariales de los trabajadores de esta Secretaria
conforme al dictamen 308-A.1.2.1.3-013 de la Unidad de Servicio Civil y al oficio de autorizacion 311-A-
06-347.

Por lo que respecta al gasto de capital, el total erogado por 36 626.7 miles de pesos representd una
variacion menor de 78.1 por ciento y 130 589.6 miles de pesos respecto al presupuesto autorizado de
167 216.3 miles de pesos, lo que se explica por la transferencia de recursos a Agroasemex, S.A. para
cubrir su capitalizacién (oficio de autorizacibn 311-A-06-2065), asi como por subejercicios
presupuestarios presentados principalmente en el capitulo de bienes muebles e inmuebles, derivados
fundamentalmente de una menor erogacion en la adquisicién de bienes informaticos y equipos y aparatos
de comunicacion y telecomunicaciones por el retraso en la ejecucién del proyecto del SIAFF.

PROYECTO: 1009 Sistema Integral de Administracion Financiera Federal (SIAFF)
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El Gobierno Federal en la busqueda de optimizar las operaciones de tesoreria y fortalecer los procesos
de planeacion, presupuesto y de programaciéon financiera, ha propuesto la solucion informatica
denominada Sistema Integral de Administracion Financiera Federal (SIAFF), el cual permitira simplificar
las operaciones del gasto publico federal con niveles elevados de seguridad, y en el manejo y
consolidacion de la informacion presupuestaria, financiera y contable para apoyar la toma de decisiones.

El SIAFF permitira disponer de un sistema Unico e integral de administracién financiera que concentre y
proporcione informacién homogénea, oportuna y suficiente para apoyar la toma de decisiones en materia
de finanzas publicas y fortalezca los procesos de planeacion, programacion y presupuesto, asi como el
de programacion financiera, simplifique la operacién e incremente los niveles de seguridad sobre la
misma y contribuya a optimizar la asignacién y uso de los recursos publicos.

La asignacion establecida originalmente para el afio 2000 en este proyecto fue de 255 135.4 miles de
pesos, de los cuales se ejercieron el 8.7 por ciento, es decir 22 209.9 miles de pesos. La variacién
registrada de 232 925.5 miles de pesos se explica por el retraso en la ejecucidon del proyecto. Cabe
sefialar que parte de los recursos no ejercidos se transfirieron para el apoyo de otros programas,
destacandose el otorgado para que Agroasemex, S.A. estuviera en posibilidad de cubrir su capitalizacion
(oficio de autorizacion 311-A-06-2065), asi como el traspaso de recursos a la actividad 701 con el fin de
llevar a cabo la integracién de las percepciones salariales de los trabajadores de esta Secretaria
(dictamen 308-A.1.2.1.3-013 de la Unidad de Servicio Civil y oficios de autorizacion 311-A-06-345 y 347).

En cuanto a las acciones realizadas durante el ejercicio, se establecieron relaciones de coordinacion
permanentes entre diversas unidades de la Tesoreria de la Federacion, asi como con otras areas de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico en su calidad de instancias normativas para la obtencion,
administracion, control y ejercicio de los recursos presupuestales, con el fin de llevar a cabo el proyecto
del disefio e implantacion del SIAFF, para lo cual se desarrollaron principalmente las siguientes
actividades:

Se realizaron los procesos licitatorios para la construccion y equipamiento del centro de coémputo del
SIAFF, asi como para la adquisicién de la plataforma e infraestructura de seguridad para el SIAFF, y para
la adquisicién de las comunicaciones para el sistema de redes de comunicacion para el SIAFF.

Se realiz6 el seguimiento al contrato celebrado para el desarrollo del Proyecto SIAFF, al cual se le
elaboraron proyectos de convenios modificatorios.

Se dio seguimiento de los avances en los trabajos de construccion del edificio anexo a la Tesoreria de la
Federacion, acorde con los estandares considerados en la modernizacion integral de la TESOFE.

Respecto al Programa de Capacitacion del SIAFF, se apoy6 la formacién de los instructores internos con
cursos de técnicas que los orientaran en esta labor. Ademas se iniciaron las platicas informativas para
usuarios finales y se realizé el Taller de Formacion de Agentes de Cambio, mismo que fue
complementado con una serie de platicas impartidas por los Jefes de Grupo Técnico.

Cabe sefalar que por error de edicion, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2000 el
indicador “Elaboracion de reportes financieros” aparece alineado a este proyecto, siendo que reporta
acciones realizadas dentro del contexto del proyecto NOOO de esta misma actividad institucional, por lo
gue en este Ultimo se presenta la informacion relativa al indicador en comento.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Para el desarrollo de las actividades relativas a este proyecto se ejercié un monto de 390 228.6 miles de
pesos, lo que representd un incremento de 82 119.1 miles de pesos (26.7 por ciento) respecto a la
prevision original de 308 109.5 miles de pesos, incremento que se explica por el apoyo recibido de otras
actividades institucionales para cubrir el aumento en el costo de la movilizacion de Fondos Federales que
presta el Banco de México a la Tesoreria de la Federacion motivado por el incremento de la situacion de
fondos al extranjero, por el pago de deuda externa no contemplada originalmente y que se efectué
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aprovechando la situacion favorable de los mercados de capitales y cambiario, de conformidad con los
oficios de autorizacion Nos. 311-A-06-1236, 1237, 1696, 1734, 1775, 1851, 1877, 1914, 1915, 1917,
1919, 1923, 1945, 1946 y de la ampliacion de recursos para cubrir el ISR del personal de la Secretaria de
conformidad con el oficio de autorizacion No. 311-A-06-2079.

NOMBRE DEL INDICADOR: Elaboracion de reportes financieros
Este indicador considera la elaboracién de los documentos sobre el flujo de fondos del Gobierno Federal.

FORMULA DEL INDICADOR: Formular documentos sobre el flujo de fondos del Gobierno Federal entre
el total de los recursos programados

Esta formula se refiere al nUmero de documentos sobre el flujo de fondos del Gobierno Federal
elaborados durante el afio. La meta programada para el afio 2000 fue la elaboracion de 260 reportes de
flujo de fondos y estados financieros, para lo que se consideraron recursos por 308 109.5 miles de pesos.

Al finalizar el ejercicio presupuestal, se registr6 un cumplimiento del 100.0 por ciento de la meta del
indicador al haberse elaborado 260 reportes, con lo que se logré un registro confiable, una conciliacién
transparente y sobre todo una contabilidad eficiente de los fondos federales, produciéndose informacion
veraz y confiable sobre los flujos de fondos y estados financieros del Gobierno Federal.

En cuanto al ejercicio presupuestal, éste registré un monto de 390 228.6 miles de pesos, lo que significo
un incremento de 26.7 por ciento y 82 119.1 miles de pesos respecto a la prevision original, situacion que
se deriva del aumento en el costo de la movilizacion de Fondos Federales que presta el Banco de México
a la Tesoreria de la Federacion motivado por el incremento de la situacién de fondos al extranjero, por el
pago de deuda externa no contemplada originalmente y que se efectué aprovechando la situacién
favorable de los mercados de capitales y cambiario y del pago del ISR del personal de la Secretaria

Adicionalmente a las acciones reportadas en el indicador estratégico, se realizaron 219 530 operaciones
de captacion de fondos del gobierno, lo que significé una reduccidén respecto a los afios anteriores,
debido a que en coordinacién con el SAT, se intensifico la campafia de la Tesoreria de la Federacion
dirigida a las dependencias y entidades para que los pagos por Impuestos por cualquier monto se
realicen mediante transferencia electronica a la propia Tesoreria de la Federacion, presentando las
declaraciones respectivas via internet ante el SAT, lo que permiti6 reducir sustancialmente las
operaciones que anteriormente se venian realizando en ventanilla.

En cuanto a las operaciones de distribucion de fondos del gobierno, durante el ejercicio se realizaron un
total de 667 663. Cabe sefialar que se continué impulsando en forma permanente el pago a través de
transferencia bancaria. Asimismo, se continué proporcionando el servicio de atencién en ventanilla Gnica
de pago, mediante el cual las solicitudes de tramite de pago se registran y distribuyen a las areas
responsables, a efecto de atender en forma agil, confiable, segura y oportuna los pagos requeridos a la
Tesoreria de la Federacion.

Con esta medida y con la forma de pago antes descrita, el beneficiario o representante legal del mismo,
obtiene como beneficio el no trasladarse a la Tesoreria para realizar el registro de su poder notarial y no
presentar la documentacién requerida, asi como evitar cualquier riesgo para retirar su cheque, toda vez
gue el pago a través de transferencia bancaria, se acredita a su cuenta respectiva.

Adicionalmente se realizaron 13 606 avisos de adeudos a pagar, 3 625 inversiones de recursos del
Gobierno Federal y 3 845 181 aportaciones registradas al Fondo de Garantia para Reintegros al Erario
Federal.

En el rubro de vigilancia de fondos y valores, con el objeto de verificar el adecuado manejo de los fondos
y/o valores propiedad o al cuidado de la Federacion, a través de auditorias, inspecciones, investigaciones
y compulsas, que realicen las diferentes areas fiscalizadoras de la Tesoreria, se llevaron a cabo un total
de 1 658 acciones de fiscalizacion a diferentes entidades y dependencias.
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Cabe destacar que a partir del segundo semestre del 2000 la informacién de las dependencias, entidades
y organismos de la Administracion Publica Federal sobre remanentes presupuestales, ingresos sin fin
especifico, y de disponibilidades e intereses, se pueden recibir a través del Sistema Integral de
Informacién que maneja la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento, lo que permitié un
importante ahorro de recursos para las dependencias al agilizar el manejo de datos.

Con el propésito de mejorar la integracion de expedientes de auditoria y facilitar el analisis de bases de
datos, se inicié el proyecto de automatizacién de papeles de trabajo, el cual consiste en desarrollar
aplicaciones que seran utilizadas en computadora por cada uno de los diferentes conceptos que se
auditan.

En materia de procedimientos legales, se emitieron 62 592 resoluciones juridicas con el propdsito de
establecer los criterios de legalidad de los actos de las unidades responsables dependientes de la
Tesoreria, proponer las reformas adicionales a la normatividad que se aplica, atender y resolver las
solicitudes y recursos de los particulares, asi como el cobro de los créditos a los bancos, afianzadoras,
Nacional Financiera, S.N.C. y a particulares.

En materia de contabilidad se desarrollaron nuevos sistemas de procesamiento de la informacion y los
documentos fuente que sustentan las operaciones contables y financieras de la Tesoreria, con lo que se
disminuyeron los tiempos de la entrega de la cuenta comprobatoria a los diferentes centros contables.
Ademas se reviso la totalidad de las cuentas de activo y pasivo integradas en el Subsistema Contable de
Fondos Federales, con el propdsito de depurar los saldos que se incorporan a los estados financieros
gue presenta la Tesoreria de la Federacion para su integracion a la Cuenta Publica Federal.

Por lo que respecta a las conciliaciones bancarias, para el afio 2000, se obtuvieron avances
substanciales en virtud de que se disefiaron nuevos formatos en los que se incluyeron la fecha y un
namero progresivo para cada una de las partidas en conciliacion, lo que permite referirse a cada una de
ellas en forma precisa por banco, nUmero de cuenta, tipo de movimientos y por su importe, con lo que se
tiene un mejor seguimiento y control.

En cuanto al flujo de fondos, se conformé una base de datos en la que se captura y procesa diariamente
la informacion financiera real del Gobierno Federal, integrandose estadisticamente para su andlisis,
obteniendo informacion de las operaciones de ingreso—gasto, y financiamiento—amortizacion, con el
proposito de determinar el balance financiero y el (des)endeudamiento neto del Gobierno Federal.

Con el objeto de que existan espacios para realizar el analisis de los resultados obtenidos, se ha
trabajado para minimizar los tiempos de respuesta de los procesos para la generacion de las
estadisticas de Flujo de Fondos y la construccion de la Programacion Financiera del Gobierno Federal.

Finalmente, para darle un mayor y 6ptimo aprovechamiento a la tecnologia informatica, se desarrollaron
los siguientes sistemas: oficios de rectificacidn, control de fianzas, catalogo de beneficiarios, correcciones
a cuentas por liquidar certificadas, catadlogo de entidades, control de activos no monetarios, inversiones,
automatizacion del reporte de caja, automatizacion de caja (ingresos—egresos) y certificacion, reporteria
para movimientos compensados cuentadante 2 152, certificados especiales (aduanas), conciliacion de
recaudacion, y Sistema de Administracion y Control de la Capacitaciéon (SACC).

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 402 Recaudar ingresos federales

El objetivo de esta Actividad Institucional es el de contribuir al fortalecimiento del gasto publico a través
del incremento de la recaudacion proveniente de impuestos y de las operaciones del comercio exterior.

Para el ejercicio fiscal 2000 se presupuestaron para esta actividad recursos por un monto de 2 245 090.7
miles de pesos y se ejercieron 2 879 971.9 miles de pesos, cifra superior en 634 881.2 miles de pesos
(28.3 por ciento) a los programados originalmente. La naturaleza del gasto original y ejercido
corresponden a gasto corriente y los recursos fueron ministrados al SAT por esta Secretaria a través del
capitulo 4000 “Ayudas, subsidios y transferencias”.
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El mayor ejercicio por 634 881.2 miles de pesos obedecié a una mayor erogacion debido al incremento
salarial autorizado en distintas fechas al personal técnico operativo, mandos medios y superiores y de
alta responsabilidad, al pago del ISR y a los gastos de natificacion y ejecucion autorizados al SAT.

La actividad institucional referida esta constituida por los indicadores estratégicos denominados Indice de
recaudacion bruta anual e Indice de recaudacién por comercio exterior, los cuales se mencionan a
continuacion.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de recaudacion bruta anual

Este indicador se orienta a medir el grado de crecimiento de la recaudacion bruta anual de un ejercicio
con respecto a otro.

FORMULA DEL INDICADOR: 414 907.6 recaudacion afio 2000 entre 363 954.0 recaudacion afio 1999

La férmula de este indicador permite establecer el indice de incremento de la recaudacion de un afio con
respecto al anterior. En el ejercicio que nos ocupa, se estimd la meta de recaudar 414 908.0 millones de
pesos, que comparados con la recaudacion de 1999 que se estim6 en 363 954.0 millones de pesos,
equivalia a lograr un incremento anual del orden del 14.0 por ciento en el afio 2000. Al cierre del citado
afo la recaudacion se ubicé en 495 992.0 millones de pesos, lo que significa que el indicador estratégico
lleg6 a un 36.3 por ciento y la meta programada se supero en 19.5 por ciento.

En este indicador, se ejercieron recursos por la cantidad de 1 583 984.5 miles de pesos, cifra superior en
349 184.6 miles de pesos (28.3 por ciento) respecto a lo programado originalmente por 1 234 799.9 miles
de pesos, situacion que se explica por una mayor erogacion derivado del incremento salarial autorizado
en distintas fechas al personal técnico operativo, mandos medios y superiores y de alta responsabilidad,
al pago del ISR y a los gastos de notificacidn y ejecucién autorizados al SAT.

La variacién positiva de esta meta se explica por el impacto que tuvieron las adecuaciones a la
legislacion fiscal para el afio 2000, entre las que destacan: las reformas encaminadas al combate a la
evasion y elusion fiscales, tales como la modificacion al régimen de consolidacion fiscal; la restriccion
aplicada a algunas deducciones; la eliminacion de diversas lagunas fiscales; la adecuacion del marco de
acreditamiento del Impuesto al Valor Agregado (IVA), para evitar el sobreacreditamiento del mismo; la
aplicacion del esquema de retencion que incorpor6 a éste otros sectores de contribuyentes y la precision
de los conceptos a los que se aplica la tasa cero por ciento.

Otros factores que incidieron en el resultado fueron la evolucién favorable de la actividad econémica; el
esfuerzo de control, vigilancia y fiscalizacién de parte de las diferentes areas de la Administracion
Tributaria y por otro, a las diversas modificaciones en dicha organizacion, conjuntamente con los distintos
programas en pro de incrementar la recaudaciéon como el Programa de Recaudacién Inducida Directa, el
cual coordina y vincula las acciones de las diferentes areas de las Administraciones Locales de
Recaudacion.

A fin de optimizar la funcion recaudatoria y con base en las atribuciones establecidas en el Reglamento
Interior del Servicio de Administracion Tributaria, se desarroll6 un nuevo esquema para el pago y
presentacion de las declaraciones de impuestos a nivel nacional, denominado “Sistema de Declaraciones
Electronicas.” Este programa se enfoc6 a hacer mas eficiente los procedimientos de recepcién y registro,
facilitar los procesos de llenado de declaraciones y pago de impuestos, asi como tener mayor control en
la recaudacion, lo anterior con objeto de brindar un mejor servicio a los contribuyentes a través del pago
via presentacion electrénica. Al respecto, se aceptaron 210 791 declaraciones electrénicas, recaudando
un monto de 263 129 millones de pesos.

En materia de cobranza se capto la cantidad de 9 534 millones de pesos, lo cual fue generado por las
acciones tendientes a la recuperacion de adeudos fiscales; la vigilancia estrecha en el vencimiento del
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crédito fiscal; la agilizacion de los remates; la intervencion y adjudicacion de bienes, asi como la
ejecucion de programas de abatimiento de la cartera. Otras medidas fueron las visitas personalizadas a
contribuyentes con adeudos mayores de 35 000.00 pesos y la ejecucién de programas de abatimiento y
estaticidad de créditos en Fase | y II.

Dentro de las acciones importantes que se llevaron a cabo durante el ejercicio, destaca el desarrollo del
programa de sustitucién de la Cédula de Identificacion Fiscal (CIF) a los contribuyentes ya inscritos en el
RFC con la Clave Unica de Registro de Poblacién (CURP), para lo cual se habilitaron ventanillas y
centros de atencion especializados. Este tramite se realizé conforme al calendario previamente
establecido, en el cual se sefalaban los periodos con base en la primera letra de su RFC. Al mes de
diciembre del 2000, se gestionaron 4 244 166 Cédulas de Identificacion Fiscal con CURP impresa, lo cual
represento un 65.3 por ciento de avance, respecto a un total de 6 500 000 contribuyentes activos.

Durante el ejercicio que nos ocupa se presenté una estrategia integral por parte del SAT en coordinacion
con las Entidades Federativas, denominada Programa Nacional de Regularizacién de la Economia
Informal, que permitié en diferentes etapas proporcionar la orientacion adecuada para determinar el tipo
de régimen, asi como las obligaciones a las que pueden estar sujetos y efectuar su inscripcion al RFC.
Dicho programa contemplé como principal recurso la forma voluntaria para regularizar su situaciéon e
instrumentar las acciones que se ejerceran sobre los contribuyentes que no regularicen de forma
voluntaria su situacion fiscal.

En materia de devoluciones y compensaciones de impuestos, se disminuyeron los plazos de resolucion
gue se encuentran por debajo de los diez dias, la atencion personalizada en los médulos generd un
dictamen mas rapido. Cabe mencionar, que las devoluciones bajaron en virtud de que el contribuyente
esta optando por solicitar los saldos a favor de IVA por las facilidades que se obtienen para su
devolucién.

NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de recaudacion por comercio exterior

Este indicador se establecié con el propdsito de medir el indice de crecimiento de la recaudacion
aduanera de un afio con respecto al anterior.

FORMULA DEL INDICADOR: 104 108.0 recaudacion afo 2000 entre 93 876.0 recaudacion afio 1999

La formula de este indicador mide el indice de crecimiento anual de la recaudacion aduanera, tomando
como base la estimacion de cierre del siguiente afio, entre la proyeccion de cierre del afio precedente.

Para el ejercicio 2000, se estimé como meta recaudar 104 108.0 millones de pesos, que comparados con
la estimacion de cierre de 1999 de 93 876.0 millones de pesos, significaba obtener un incremento del
10.9 por ciento de un afio con respecto a otro. Al cierre del 2000 la recaudacion obtenida fue de
121 013.0 millones de pesos, lo que signific6 que el indicador estratégico llegara a un indice de
crecimiento anual del 28.9 por ciento y la meta programada se superara en 16.2 por ciento.

En la realizacion de estas acciones, se ejercieron recursos por 1295 987.4 miles de pesos, cantidad
superior en 285 696.6 miles de pesos (28.3 por ciento) respecto a lo programado originalmente por
1 010 290.8 miles de pesos, derivado de una mayor erogacion debido al incremento salarial autorizado
en distintas fechas al personal técnico operativo, mandos medios y superiores y de alta responsabilidad,
al pago del ISR y a los gastos de notificacion y ejecucion autorizados al SAT.

En el ejercicio que nos ocupa se implementé un programa de trabajo para prevenir y combatir la
corrupcion, mejorando los servicios al publico usuario en un clima de integridad, con el fin de prestar un
servicio agil y eficiente, acciones que tuvieron la aceptacién de los usuarios a través de las campafias de
concientizacion para invitar a los usuarios a presentar las declaraciones voluntarias de carga y pasaje y
gue los turistas que se internan al pais lo hagan en el carril de autodeclaracién con un pago justo y
rapido.
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A fin de verificar el correcto cumplimiento de las obligaciones fiscales de los importadores, se recopilo la
informacion financiera de las 47 Aduanas del pais, mediante el resumen de operaciones de caja,
verificando su correcto registro contable y consolidacion de cifras por concepto de recaudacién en las
operaciones de comercio exterior para su rendicidn al Centro Contable del SAT.

Derivado de la glosa de las operaciones de comercio exterior se determinaron diversas incidencias por
omisiébn o presentacién extemporanea de documentos que comprueben el cumplimiento de las
obligaciones en materia de regulaciones y restricciones no arancelarias, destacandose las relativas a:
declaracion de datos inexactos o falsos; omision del pago total o parcial de los impuestos al comercio
exterior; incumplimiento de regulaciones y restricciones no arancelarias; errores en la cantidad declarada;
incidencias detectadas por el cambio de régimen; falta de factura; falta de certificado de origen; omision
del nombre; presentacién extemporanea de documentos que amparan las mercancias importadas y
exportadas; retorno extemporaneo de mercancias y/o remolques; informacion distinta al coédigo de barras
del pedimento; falta de firma del agente aduanal y errores de calculo en los costos de fletes y seguros.

Por mediacion de las distintas jefaturas de operacién fiscal y aduanera establecidas en las 47 aduanas
del pais, se realiz6 la verificaciébn de mercancias de comercio exterior en transporte y la verificacion en
transito de vehiculos de procedencia extranjera, obteniendo como resultado la deteccidon de un gran
volumen de mercancias no declaradas, asi como de vehiculos irregulares, procediendo al embargo
precautorio de dichas mercancias. En este periodo, se practicaron 48 002 049 verificaciones de
mercancias de comercio exterior y el embargo de 21 056 mercancias diversas, cuyo valor comercial fue
de 397 313 miles de pesos.

Durante el ejercicio 2000 se practicaron diversas acciones encaminados a contrarrestar la subvaluacion
de mercancias de importacion; vigilar la inscripcion oportuna y adecuada en los padrones de
importadores por sectores especificos; identificar documentacion testimonial apdcrifa en operaciones de
comercio exterior; seguimiento de transitos internos e internacionales en trafico carretero; monitoreo de
importaciones temporales en sus distintas modalidades; asi como la existencia formal del proveedor en el
extranjero, o bien del importador en México, entre otras posibles formas de defraudacién en el ambito
aduanal.

Otras acciones emprendidas sobre la materia fueron el desarrollo y actualizacion de bancos de datos
nacionales y extranjeros relativos a operaciones de comercio exterior, en los que se registran
mercancias, agentes aduanales, importadores susceptibles de incidir en practicas fraudulentas, paises de
origen de las mercancias; todo lo cual trastoca la tarea aduanal.

En materia del programa para modernizar el servicio de aduanas se desarrollaron diversos estudios,
reuniones, propuestas, consultas, asistencias, proyectos, diagnésticos y seminarios, los cuales
propiciaron la emision de productos tales como: el manual para los Comités de Facilitacion Aduanera, el
cual tiene por objeto agilizar y mejorar el servicio a los contribuyentes; asimismo, dentro de dicho
programa de modernidad se realizé la actualizacion e instalacion de equipos de alta tecnologia, de tal
forma que la red informatica tenga la plataforma de software susceptible de utilizarse a nivel nacional con
informes automatizados del quehacer aduanero, ademas de que los sistemas de control (videos, aforos y
rayos X), son continuamente actualizados.

Ademads, se instrumentaron diversas acciones de combate al contrabando, a la corrupcion, control de
expedicion de patentes aduanales y autorizacion de especialistas de comercio exterior, modernizacion,
reorganizacion administrativa, estandarizacion de procedimientos, supervision del servicio aduanero y el
proyecto para eficientizar el proceso de recaudacion.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 407 Representar al Gobierno Federal en materia juridica

El objetivo de esta actividad se encamind a defender el interés de la Federacion en controversias fiscales
ante los tribunales del pais.

Pagina 68 de 161



Para la consecucion de estas acciones se asigné un presupuesto de 711 690.7 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 751 340.3 miles de pesos, superando en 39 649.6 miles de pesos y 5.6 por ciento la
prevision original. El presupuesto original y ejercido de esta actividad se identifica como gasto corriente, y
los recursos se ministraron al SAT por esta Secretaria a través del capitulo 4000 “ayudas, subsidios y
transferencias”.

El mayor ejercicio por 39 649.6 miles de pesos obedecié principalmente a la ampliacion de recursos para
cubrir el ISR del personal del SAT.

Esta actividad institucional esta constituida por los indicadores estratégicos denominados Indice de
resoluciones e Indice de contribuyentes atendidos, los cuales se comentan a continuacion:

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de resoluciones

Este indicador tiene como propésito medir el indice de resoluciones emitidas durante el ejercicio, en
funcion al total de recursos y demandas de nulidad interpuestos por los contribuyentes en el mismo lapso.

FORMULA DEL INDICADOR: 82 806 demandas de nulidad y recursos resueltos entre 103 508
demandas de nulidad y recursos recibidos

La férmula de este indicador mide el indice de resoluciones emitidas durante el ejercicio, tomando como
punto de referencia el nimero de demandas de nulidad y recursos recibidos durante el mismo periodo.
Para el ejercicio 2000, se estimd la meta de generar 82 806 resoluciones, que comparadas con la
estimacion de demandas de nulidad y recursos interpuestos estimados en 103 508, significaba obtener
un indice de resoluciones del 80.0 por ciento durante el afio. Al cierre del 2000 las resoluciones emitidas
fueron 146 995, lo que significé que el indicador estratégico llegara a un indice de resoluciones anual de
42.0 por ciento mas que el universo de cobertura establecido y la meta programada se superara en 77.5
por ciento.

En el indicador estratégico se ejercieron recursos por 300 536.1 miles de pesos, cantidad superior en
15 859.8 miles de pesos (5.6 por ciento) mas de lo programado originalmente. El mayor ejercicio
obedecié principalmente a la ampliacion de recursos para cubrir el ISR del personal del SAT.

La razén principal que explica la superacion de la meta programada y del indicador estratégico referido,
fue que la interposicion de recursos de revocacion y juicios de nulidad registraron un notable incremento,
como producto del aumento en los requerimientos masivos a los contribuyentes llevados a cabo por las
autoridades de Auditoria Fiscal Federal y Recaudacién del SAT.

En este contexto, destacan los actos de fiscalizacion referidos a la verificacion del cumplimiento
voluntario de las obligaciones fiscales, mismos que en lo especifico se refieren a la expedicién de
comprobantes fiscales y la presentacién de declaraciones, cuyo incumplimiento genera las diversas
resoluciones que finalmente se controvierten en la via administrativa como consecuencia de los vicios
gue las afectan: orden genérica, indebida circunstanciacion de actas, notificaciones ilegales, caducidad,
falta de valoracion de pruebas, embargo precautorio de bienes de un tercero ajeno al procedimiento,
prelacion de créditos, falta de motivacion y fundamentacion, entre otros.

Sobre el particular, cabe hacer notar el hecho de que del total de recursos de revocacion presentados por
los contribuyentes, el 83.0 por ciento correspondieron a la impugnacién de resoluciones de las
administraciones de recaudacién, entre las cuales sobresalen la imposicion de multas simples con firma
facsimilar, compensaciones indebidas, ilegalidad en actos relativos al ejercicio del Procedimiento
Administrativo de Ejecucién (desconocimiento de la resolucion determinante del crédito, exigibilidad del
total del crédito por incumplimiento de pago en parcialidades), prescripcion de créditos, y en menor
medida, a las solicitudes de devolucion de contribuciones.
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Es importante destacar el auge alcanzado por el recurso de revocacion entre los contribuyentes, como un
medio accesible y confiable para la defensa de sus derechos ante las propias autoridades fiscales, lo cual
se nota al observar que entre el nimero total de demandas notificadas durante el periodo enero-
diciembre de 2000 y el total de recursos interpuestos por los contribuyentes en el mismo periodo,
predominan las primeras.

Un factor importante que coadyuvé a atender con calidad, eficiencia y celeridad, la gran cantidad de
juicios y recursos recibidos en las administraciones locales como consecuencia del incremento en los
actos de fiscalizacién y programas de requerimientos masivos a los contribuyentes, es el relativo a los
programas de capacitacion del personal de las administraciones juridicas, lo que trajo como
consecuencia una mejor actuacion en la defensa del interés fiscal, tanto en aspectos formales como de
fondo; asimismo, el aspecto de la capacitacion permitié incrementar la presencia de los abogados del
Fisco ante los tribunales, logrando con ello una comunicacibn mas estrecha con los organos
jurisdiccionales.

Con motivo del marcado incremento en las cargas de trabajo en las unidades juridicas, se detectd la
necesidad de contar con mayores elementos de analisis e interpretacion de resultados que permitieran la
elaboracién de estrategias y nuevas acciones orientadas a fortalecer el cumplimiento de las funciones
sustantivas que se llevan a cabo, asi, como una primera estrategia se disefiaron nuevos formatos de
informes de resultados, aprovechando la informacion contenida en el Sistema Jupiter, los cuales
presentan un nuevo esquema de identificacion de asuntos, de acuerdo con la Normatividad vigente
(Manual para las Administraciones Juridicas) y requerimientos de informacion. Adicionalmente, como una
segunda estrategia orientada a fortalecer la eficiencia y calidad en la defensa del interés de la Federacion
en controversias fiscales, asi como propiciar una nueva cultura en materia contenciosa que se traduzca
en una participacion directa y comprometida por parte de todas las administraciones juridicas en la
atencién de los asuntos contenciosos de su propia jurisdiccion, en el marco de la 42 Reunion Nacional de
lo Contencioso, celebrada los dias 30 de junio y primero de julio del afio anterior, se presenté el proyecto
de desconcentracion de la funcién contenciosa.

Algunos de los agravios mas frecuentes que fueron hechos valer por los contribuyentes en contra de las
resoluciones de las administraciones del SAT via juicios de nulidad y/o recurso de revocacioén, fueron los
referentes a: falta de identificacion del ejecutor al momento de realizar las diligencias de requerimiento de
pago y embargo; desconocimiento del origen del crédito, ya que en los actos de ejecucion solo se alude
al numero del crédito y al monto requerido de pago; falta de fundamentacion de la competencia territorial
del mandamiento de ejecucion; falta de fundamentacion y motivacion, ya que la autoridad al emitir el
requerimiento de pago no cita los antecedentes que justifican la exigibilidad del crédito; falta de firma
autografa, respecto de las multas impuestas por omision en el cumplimiento de requerimientos de
obligaciones; indebida notificacién del requerimiento de obligaciones, que dio origen a la imposiciéon de la
multa; indebida identificacion de los visitadores al levantar el acta de inicio; la orden de visita sefala en
forma genérica el objeto, al enlistar un sin nimero de impuestos, asi como la falta de competencia e
inexistencia de la autoridad emisora de la resolucién impugnada.

Por otro lado y como complemento a lo anterior, a continuacion se enlistan algunos de los agravios
novedosos que se presentaron durante el periodo que se informa: El citatorio previo a la entrega de la
orden de visita no contiene el sefialamiento expreso de que la cita lo es precisamente para la entrega de
la citada orden; acta de visita, falta de circunstanciacion en el acta de sustitucion de autoridad; acto
viciado de origen, esto es, el acto del que deriva fue declarado nulo; y agente aduanal, debe fundarse y
motivarse conforme a derecho su responsabilidad en la resolucién liquidadora.

NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de contribuyentes atendidos

Este indicador tiene como finalidad medir el grado de cobertura de los servicios de asistencia al
contribuyente durante el ejercicio fiscal respectivo.

FORMULA DEL INDICADOR: 4554 981 numero de consultas y asesoria proporcionadas entre
6 507 116 universo de contribuyentes
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La féormula de este indicador permite determinar el grado de cobertura de asistencia técnica juridica que
se proporciona al universo de contribuyentes durante el ejercicio.

En observancia a uno de los objetivos institucionales basicos del SAT, que consiste en brindar los
servicios de asistencia al contribuyente, para que éste cumpla de manera puntual y voluntaria con sus
obligaciones fiscales, para el ejercicio fiscal del 2000 se establecié como indicador estratégico asistir al
70.0 por ciento del universo de contribuyentes. Bajo este marco, los contribuyentes atendidos durante el
2000 en el ambito nacional sumaron un total de 4 203 942 personas, cantidad inferior a la meta
programada en 7.7 por ciento, al haberse asistido a 351 039 contribuyentes menos de los proyectados.
Por lo que se refiere al indicador concertado, el resultado obtenido, significd haber cubierto Unicamente el
64.6 por ciento del universo de referencia, es decir 5.4 puntos porcentuales por debajo de lo
comprometido.

Al cierre del ejercicio presupuestal se ejercieron recursos por 450 804.2 miles de pesos, cantidad superior
en 23 789.8 miles de pesos (5.6 por ciento) a lo presupuestado originalmente para este indicador. El
mayor ejercicio obedecié principalmente a la ampliacién de recursos para cubrir el ISR del personal del
SAT.

Los servicios de orientacion al contribuyente ofrecidos desde el ambito local (administraciones locales
juridicas de ingresos) sumaron un total de 3 263 302 contribuyentes y 940 640 recibieron asistencia en el
nivel central.

La orientacion otorgada en los dos ambitos administrativos mencionados anteriormente se dividié en los
siguientes apartados: en el nivel local, 1 921 729 contribuyentes fueron atendidos de manera personal en
las propias instalaciones de las Administraciones Locales Juridicas de Ingresos y en los distintos modulos
dependientes de éstas, 679 512 personas fueron atendidas mediante el servicio de orientacion telefonica.
y 662 061 contribuyentes fueron asistidos en los diversos eventos de orientacion colectiva, lo cual en
conjunto suma 3 263 302 contribuyentes. En este Ultimo aspecto, cabe sefialar que los eventos de
orientacién colectiva se dividieron en talleres con 23 475 eventos y una asistencia de 435 851
contribuyentes, conferencias con 6 585 eventos y una asistencia de 214 605 y reuniones de orientacion
activa, con 608 eventos y una asistencia de 11 605 personas.

Por lo que se refiere al nivel central, se atendieron a través del servicio de orientacion personal a un total
de 183 347 contribuyentes, tanto en las instalaciones del SAT, como en los médulos de orientacion fiscal
y unidades mdviles instalados en el area metropolitana del D.F., ademas, mediante el servicio de
orientacién telefénica Lada 800 se atendieron 757 293 contribuyentes.

La variaciébn negativa que se registra en este indicador y meta se explica, entre otras causas
fundamentales por la diversificacién de las formas de asistencia al contribuyente que ha ocasionado la
fragmentacion de los servicios de orientacién y la disminucion de la demanda de asistencia en las formas
tradicionales de asesoria, asi como por el mayor énfasis puesto en la realizacion de campafas masivas
de informacion y concientizaciéon del cumplimiento de obligaciones fiscales por parte de los
contribuyentes a través de los diversos medios de comunicacién tanto impresos (peridédicos y revistas)
como electronicos (radio y television).

Es preciso resaltar el hecho de que en la actualidad un gran nimero de contribuyentes que normalmente
acudia a las areas de asistencia de las administraciones juridicas en el ambito nacional, lo hacia s6lo con
el propésito de recibir informacion fiscal acerca de los diversos formatos de declaracion, vigencia de
disposiciones fiscales y plazos para el cumplimiento de sus obligaciones, informaciéon que recibian
personalmente de los asesores fiscales y que ahora encuentran a su alcance a través de una gran
variedad de folletos informativos, asi como en los diversos sistemas informaticos como Internet y el
sistema de auto consulta DigiSAT, entre otros.

Es de hacer notar que los servicios de orientacion y asistencia al contribuyente durante el ejercicio 2000,
se vieron afectados por diversos incidentes, tales como la toma de instalaciones, bloqueos y plantones en
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algunas administraciones locales, destacando especialmente el ocurrido durante los meses de noviembre
y diciembre donde diversos grupos de ahorradores de las denominadas “Cajas de ahorro popular”
mantuvieron cerradas las instalaciones de varias administraciones locales, situacion que impidié la
prestacion de los servicios de asistencia personal y telefénica, asi como la realizacion de varios eventos
de orientacién colectiva, lo cual sin duda afectd el normal desempefio y cumplimiento de las tareas
propias de dichas unidades administrativas e incidié directamente en la consecucion de las metas
programadas.

Asimismo, la variacion registrada en los resultados acumulados se explica en virtud de que durante el
periodo que se informa se ha dado mayor énfasis a las campafias de informacién y concientizacién del
cumplimiento de obligaciones fiscales a través de los medios de comunicacion masiva, destacando la
activa participacion del personal de las areas sustantivas de las administraciones juridicas en el
desarrollo e implementacion de diversas actividades tendientes a informar sobre los servicios de
asistencia que prestan dichas unidades administrativas, aunado a las campafias de promocién del
cumplimiento voluntario de las obligaciones fiscales.

Dentro de algunas de las acciones relevantes que se llevaron a cabo durante el ejercicio 2000 en materia
de asistencia al contribuyente destacan las referidas a: la Campafa de Reformas Fiscales, la cual tuvo
por objeto dar a conocer las nuevas disposiciones fiscales aplicables para el afio 2000; la realizacion de
la campafa de declaraciones informativas de clientes y proveedores, a través de medios magnéticos; la
puesta a disposicion de los contribuyentes del programa “Declara SAT” en su version 2000, herramienta
de apoyo que tiene como objetivo facilitar el cumplimiento de las obligaciones fiscales de las personas
fisicas; la realizacion de la Campafa Nacional de Llenado de Declaraciones Anuales, la cual atrajo a una
gran cantidad de contribuyentes a los distintos mddulos y centros de atencién instalados en el pais,
debido principalmente a los cambios que tuvieron los formatos para la presentacion de la declaracion
anual; durante el periodo marzo-abril fueron enviadas un sinnimero de cartas recordatorio a las camaras
y demas agrupaciones de contribuyentes con el objeto de informarles sobre los cambios que tuvieron los
formatos de declaracion anual y las fechas en que podrian presentarse las declaraciones tomando en
cuenta el plazo de vencimiento; con el propésito de consolidar y unificar en un sélo centro de atencién los
servicios de orientacion fiscal y recepcién de trdmites que realizan los contribuyentes y en respuesta a las
expectativas de una sociedad que cada dia demanda mejores servicios publicos, se puso en marcha el
Proyecto de Alto Impacto en varios Modulos de Atencion Integral a los Contribuyentes que permitird
continuar con el fortalecimiento de este nuevo esquema de atencién al pablico.

Por otra parte, dentro de las actividades de fomento a la cultura fiscal, se realizé el curso de “Educacion
Fiscal Escolar” con el proposito de capacitar a personal de las Administraciones Locales Juridicas de
Ingresos de todo el pais como facilitadores del aprendizaje, a efecto de que acudan a las escuelas de
nivel primaria a impartir cursos (basicamente a nifios de quinto y sexto grado) relacionados con el civismo
fiscal e ir creando la semilla de la conciencia tributaria desde temprana edad.

Adicionalmente, se llevé a cabo la “Tercera Jornada Fiscal” con el propésito de cumplir con los objetivos
de fomentar la cultura fiscal, promover el cumplimiento voluntario de las obligaciones y dar a conocer los
servicios de asistencia al contribuyente. Con motivo de dicho evento, se realizaron ciclos de conferencias
impartidas por el personal de las administraciones locales y/o expositores externos, ademas de haberse
montado exposiciones graficas con mamparas presentando el organigrama de las administraciones
locales del SAT; manejo y aplicacion de los recursos del Estado; collage de servicios publicos;
comprobantes fiscales con graficos de los diversos tipos de facturas; requisitos de los mismos e
infracciones y servicios de asistencia personal y remota.

Es importante destacar que en el transcurso del periodo que se informa se pusieron a disposicién de los
contribuyentes 72 productos editoriales consistentes principalmente en guias, tripticos, dipticos, carteles,
folletos, cuadros sindpticos, volantes, etc., tendientes a informar acerca de las formas y tiempos para
cumplir de manera correcta y oportuna con sus obligaciones tributarias.

Atendiendo a la necesidad de servicio que en la actualidad demandan los contribuyentes, el proyecto
denominado “Call Center” registré avances significativos durante el periodo que se informa, de tal forma
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gue esta nueva infraestructura permitird al SAT integrar los servicios que actualmente presta tanto de
atencion personal como de medios remotos (E-mail, interaccién via internet, correo de voz, etc.) a través
de un nuimero telefénico Unico, donde los contribuyentes podran accesar de una forma facil y agil a todos
estos servicios, reduciendo los costos de operacion y aumentando la productividad y el nivel de
satisfaccion de los contribuyentes.

Durante el ejercicio se atendié con mayor énfasis la realizacion de campafias masivas de informacion y
concientizacién del cumplimiento de obligaciones fiscales por parte de los contribuyentes, a través de los
diversos medios de comunicacién, tanto impresos (periédicos y revistas) como electronicos (radio y
televisidn). Atentas a lo anterior, las areas de asistencia de las administraciones locales concentraron sus
tareas en el mayor aprovechamiento de los diversos foros de difusién masiva, dejandose de realizar
algunos eventos de tipo tradicional que persiguen la atencion personalizada de los contribuyentes,
buscando un mayor impacto y cobertura en las campafias de informacion y concientizacién del
cumplimiento de obligaciones fiscales.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 411 Proporcionar asistencia técnica

El objetivo de esta actividad consiste en coadyuvar con las autoridades hacendarias federales, estatales
y municipales en los procesos de desarrollo en materia fiscal.

El gasto total de esta categoria programatica por 8 120.6 miles de pesos fue superior en 15.5 por ciento
(1 089.9 miles de pesos) con relacién al original de 7 030.7 miles de pesos, debido a la ampliacion de
recursos con la finalidad de cubrir la contribucion que realiza la Secretaria al INDETEC.

El INDETEC, es un organismo publico descentralizado tanto de los gobiernos de las entidades
federativas como del Gobierno Federal, cuyo propésito es fungir como secretaria técnica del Sistema
Nacional de Coordinacion Fiscal, y prestar asesoria técnica y capacitacion en materia hacendaria a los
funcionarios de las entidades federativas y municipios del pais, que se sostiene econdmicamente de
cuotas anuales que determina su Asamblea General (la Reunidn Nacional de Funcionarios Fiscales), que
derivan de un programa de trabajo y un presupuesto de egresos aprobado por el Consejo Directivo
(Comision Permanente de Funcionarios Fiscales). Cabe sefalar que las ayudas otorgadas al INDETEC
corresponden a las cuotas que la Secretaria de Hacienda aporta para cubrir aproximadamente la tercera
parte del presupuesto aprobado de la entidad.

Las aportaciones otorgadas durante el afio 2000 sirvieron para apoyar los diversos programas del
Instituto, los cuales se orientaron esencialmente a actividades relativas a la realizacion de investigaciones
y estudios sobre temas fiscales, asi como a la asesoria y capacitacién de los funcionarios de las
haciendas publicas de las entidades.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 432 Formar servidores publicos especializados

El objetivo principal de esta actividad institucional es el de formar servidores publicos especializados.
Para cubrir este objetivo se aprobd un presupuesto de 250 426.8 miles de pesos y al término del afio se
ejercieron 308 671.4 miles de pesos, cantidad superior en 58 244.6 miles de pesos (23.3 por ciento). Las
cifras del presupuesto original y ejercido se identifican en su totalidad como gasto corriente y los recursos
fueron ministrados al SAT por esta Secretaria a través del capitulo 4000 “Ayudas, subsidios y
transferencias”.

La variacion registrada por 58 244.6 miles de pesos se explica por una mayor erogacion derivado del
incremento salarial autorizado al personal técnico operativo, de enlace y mandos medios y superiores,
por la reubicacion interna del personal del SAT y por la ampliacion de los recursos para cubrir el ISR.
Dentro de esta actividad institucional, se encuentra Unicamente el indicador estratégico denominado
Indice de capacitacion proporcionada. El resultado de este indicador se comenta a continuacion:
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PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de capacitacion proporcionada

Este indicador tiene como propésito mostrar el indice de capacitacion proporcionada al personal del
Servicio de Administracién Tributaria durante el ejercicio fiscal respectivo.

FORMULA DEL INDICADOR: 125000 capacitandos entre 35 879 universo de servidores publicos del
SAT

La formula de este indicador permite determinar cuantas veces en promedio se capacité al universo de
servidores publicos del SAT durante el ejercicio. Para el afio 2000 se estableci6 como indicador
estratégico en esta materia, capacitar 3.5 veces el universo de servidores publicos adscritos al SAT, lo
que implicaba el cumplimiento de una meta de 125 000 personas por capacitar, dichos parametros se
establecieron sobre la base de un universo de cobertura de 35 879 servidores publicos del SAT. La meta
de capacitacién rebasé un 12.0 por ciento al pasar de 125 000 personas a capacitar a 140 001 servidores
publicos capacitados durante el afio, lo que permiti6 capacitar 3.9 veces el universo de servidores
publicos del SAT. Esta variacién se debe basicamente a que durante este periodo se presentd un mayor
interés de los servidores publicos del SAT por participar en las actividades inherentes al Servicio Fiscal
de Carrera.

Para este indicador se aprobé un presupuesto de 250 426.8 miles de pesos y al término del afio se
ejercieron 308 671.4 miles de pesos, cantidad superior en 58 244.6 miles de pesos (23.3 por ciento) al
presupuesto original. La variacion en el ejercicio de este indicador estratégico, quedo referida dentro de la
explicacion al gasto de esta actividad institucional.

Mediante las estrategias de capacitacion presencial, autocapacitacién y capacitacion a distancia, se
realizaron 14 609 cursos y eventos, a través de los cuales se capacitdé a 140 001 participantes en los
diferentes procesos, que fueron atendidos en el ambito central, estatal y local de las areas del SAT.

A través de la capacitacion presencial se realizaron 3 180 eventos tales como cursos directos, cursos en
cascada, conferencias y talleres, lo que permitié capacitar a 53 037 participantes; esto representa el 37.9
por ciento del total capacitado. Mediante la autocapacitacion se organizaron 6 549 eventos, entre los
cuales destacan los relativos a la distribucion de manuales de autoestudio y las tutorias, con la citada
estrategia se capacitaron 46 782 participantes, representando un 33.4 por ciento del total. Asimismo,
mediante la capacitacion a distancia se lograron realizar 4 880 eventos de videocursos y
videoconferencias con las que se capacité a 40 182 participantes, representando un 28.7 por ciento del
total capacitado.

Es importante referir que la capacitacién impartida durante el ejercicio fiscal del 2000, se enfocé al
desarrollo de conocimientos técnicos, lo cual se muestra por la participaciéon que tuvieron los servidores
publicos en dichos eventos; asi, del area de Auditoria Fiscal Federal participaron 52 605 (37.6 por ciento);
de Recaudacién 38 884 (27.7 por ciento); de Juridica de Ingresos 29 378 (21.0 por ciento); de Aduanas
14 684 (10.5 por ciento), y del resto de las areas del SAT 4 450 (3.2 por ciento). En este contexto los
cursos y eventos que contaron con un mayor ndmero de participantes fueron: Reformas Fiscales,
Impuestos Internos, Infracciones y Sanciones, Normas y Procedimientos de Auditoria, Defraudacion
Fiscal, Analisis del Cédigo Fiscal de la Federacion, Procedimiento Administrativo de Ejecucion Calidad y
Aprovechamiento de la Informacién del Sistema Japiter, Sistema Integral de Asistencia al Contribuyente,
Ley Orgénica del Tribunal Fiscal de la Federacién, Reglas de Operacion del Sistema Jupiter y Resolucion
Miscelanea Fiscal, Ley Aduanera, Regimenes Aduaneros, Procedimiento Administrativo en Materia
Aduanera, Tratado de Libre Comercio, Modulo de Induccién de Procedimientos Aduaneros, Valoracion
Aduanera, Resolucion Miscelanea de Comercio Exterior, Programa ALTEX, PITEX y ECEX, e
informatica, y Ley de Amparo, Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, Derecho
Constitucional, Codigo de Etica del SAT, Herramientas Basicas de la Administracion, Induccion al SAT y
Nociones de Derecho Administrativo.
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Durante el afio 2000 se estructuré un programa de formacion previa al ingreso denominado curso
propedéutico, asi como un diplomado en desarrollo directivo, ambos impartidos en coordinacién con el
Instituto Nacional de Administracién Publica (INAP); de esta forma se asegura una adecuada
incorporacion de los funcionarios fiscales de nuevo ingreso y se fortalece la capacidad directiva de los
mandos de la institucion.

A efecto de facilitar la formacion para el puesto y la promocion se continué con la elaboracién de los
planes curriculares para cada area del SAT en materia tributaria y aduanera, avanzando en el desarrollo
de 779 materiales educativos que exigen dichos planes, para el estudio de 1 250 materias que los
integran y que estan relacionados con el Comité Técnico. También se concluyeron 239 materiales no
relacionados con dicho Comité; y se pusieron a disposicion del personal 532 materiales en la red
INTRASAT, de tal forma que puedan prepararse adecuadamente para participar en el proceso de
deteccion de conocimientos y habilidades, tomando en cuenta sus propias cargas y horarios de trabajo.

En el mes de febrero del 2000 dio inicio la operacion del servicio fiscal de carrera, habiéndose difundido
el Estatuto del Servicio Fiscal de Carrera, que contiene los lineamientos generales que rigen la relacion
administrativa entre el SAT y los funcionarios fiscales, dicho proyecto fue presentado a la Comisién del
Servicio Fiscal de Carrera y a la Junta de Gobierno de este Organo, quienes aprobaron su tramite ante la
Unidad de Servicio Civil de la Subsecretaria de Egresos.

En concordancia con lo anterior, se elaboraron las disposiciones reglamentarias y los procedimientos de:
deteccion de conocimientos y habilidades, reclutamiento y preseleccion, seleccion, promociones, planes
de carrera y agendas de desarrollo, potencial de desarrollo y tablas de reemplazo, inventario de recursos
humanos, evaluacion del desempefio en periodo de prueba, evaluacion del desempefio para funcionarios
fiscales, descripcion, perfil de requerimientos y valuacion de puestos, asi como estructura ocupacional,
los cuales fueron presentados a las instancias anteriores, de quienes se obtuvo la autorizacién
correspondiente.

Con base en los mencionados trabajos, se realiz6 una amplia difusion de los principales lineamientos,
procesos y derechos y obligaciones de los servidores publicos del SAT; de igual forma y a efecto de
promover un mayor conocimiento de dichas bases se incorpord a la pagina de INTRASAT su contenido,
asi como el de las disposiciones normativas de los principales procesos, con el proposito de que la
informacion estuviera al alcance de cualquier servidor puiblico del SAT y le pueda ser de utilidad para su
incorporacion al servicio fiscal de carrera.

Por otra parte, y a efecto de definir y hacer publicos los principios que deben guiar la actuacion de los
funcionarios fiscales se integré el Cédigo de Etica, mismo que fue autorizado por las autoridades
superiores del SAT y de la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, complementando asi las
disposiciones que al respecto establece la Constitucion, la Ley Federal de Responsabilidades de los
Servidores Publicos, la Legislaciéon Fiscal y Aduanera y demas ordenamientos legales.

Atendiendo las disposiciones establecidas en el Estatuto, se llevaron a cabo dos procesos de deteccion
de conocimientos y habilidades, en ellos fueron invitados a participar 21 384 funcionarios fiscales de libre
designacion, de los que 11 206 aceptaron sujetarse a la evaluacion del examen psicologico, el de
conocimientos y la evaluacion del desempefio; habiendo acreditado 6 064 que representan un 54.0 por
ciento de los que participaron.

En relacion a la Estructura Ocupacional del SAT, se operaron 74 896 movimientos en el sistema de
cémputo, los cuales fueron notificados por la Administracion General de Recursos, basicamente por:
bajas, renuncia, jubilacion, defuncién; nuevos ingresos a plazas de base, confianza, honorarios y
promociones, esto con el propésito de mantener informacién actualizada, lo que permitié emitir las
estadisticas y alimentar de informacién a las areas del secretariado que lo requirieron. También se realizé
la actualizacion de descripciones, perfiles de requerimientos y valuacion de 4 290 puestos, conforme a
los cambios requeridos por las unidades del SAT, ademas de que se actualizaron mensualmente los
catalogos de puestos y de funciones.
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A peticion de las diferentes unidades administrativas, se llevaron a cabo los procesos de reclutamiento y
seleccion y el de promociones para dar respuesta a la solicitud de cobertura de vacantes, lo que implico
atender a 7 024 aspirantes, de los cuales se evaluaron 3 644; esto permiti6 cubrir dichas vacantes
presentadas para ambos procesos.

Fueron actualizados 1 330 exdmenes de conocimientos tedricos practicos para aplicarlos en los procesos
mencionados, asi como 94 lineas promocionales. De igual forma a peticion de las Administraciones
Generales de Juridica de Ingresos y Recaudacion, y con base en los analisis y valuacién de puestos, se
conformd una bateria de examenes especiales, habiendo evaluado psicométricamente a 340 servidores
publicos, a efecto de que dichas areas sustantivas determinaran que funcionarios participarian en el
proyecto piloto de atencion integral al contribuyente.

Asimismo, se realizd la emisién de 11 621 agendas de desarrollo para los funcionarios fiscales que
participaron en el proceso de deteccion de conocimientos y habilidades, lo que les permitira
complementar los conocimientos requeridos para desempefiar mejor el puesto que ocupan, asi como
para prepararse y poder participar en futuros procesos de deteccion de conocimientos y habilidades, o en
concursos de promocion.

En el mes de julio inici6 el proceso de evaluacion del desempefio de funcionarios fiscales, habiéndose
puesto en la red INTRASAT el sistema automatizado EDD con el tutorial, la normatividad aplicable y los
formatos de las cédulas de evaluacion para cada uno de los evaluadores, recibiéndose 21 444 cédulas
evaluadas. Adicionalmente a lo anterior, se captaron 17 865 cédulas de fijacion de metas para el segundo
semestre del afio 2000, las cuales sirvieron para evaluar al nivel operativo y de mando en el periodo julio-
diciembre del 2000.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 434 Elaborar y establecer las bases de la informacion estadistica
nacional

El objetivo de la actividad es operar el Sistema Nacional de Informacion Estadistica y Geogréafica,
elaborar las cuentas nacionales y generar informacién a través de los censos econdémicos, de poblacion y
vivienda y los agropecuarios.

Los recursos erogados fueron de 4 122 786.9 miles de pesos y fueron mayores en 2.5 por ciento,
101 727.5 miles de pesos, con relacion al presupuesto original de 4 021 059.4 miles de pesos.

Del total de los recursos erogados, 4 028 418.8 miles de pesos, 97.7 por ciento correspondié a gasto
corriente y fue mayor en 1.6 por ciento al presupuesto original de 3 963 359.4 miles de pesos, en este
resultado incidié principalmente el aumento salarial autorizado al personal del INEGI, asi como la
ampliacién de recursos para el pago del ISR. El gasto de capital ascendié a 94 368.1 miles de pesos y
fue superior en 36 668.1 miles de pesos (63.5 por ciento) respecto al presupuesto original de 57 700.0
miles de pesos, debido principalmente a la ampliacion de recursos para cubrir requerimientos de
mobiliario y equipo de administracién, maquinaria y equipo agropecuario, industrial y de comunicaciones,
este incremento en el gasto de capital influyd principalmente en el proyecto 1004 “Censo Agricola
Ganadero y Ejidal” con un aumento en su presupuesto original de 33 000.0 miles de pesos.

PROYECTO: 1001 Programa de calidad total.

El objetivo de este proyecto es fortalecer el enfoque institucional hacia una cultura de satisfaccion al
usuario y al logro de objetivos a través del andlisis y estandarizacién de los procesos.

Su linea de accién es desarrollar las etapas correspondientes del plan maestro del modelo de calidad del
INEGI.

El gasto ejercido en este proyecto ascendié a 3 971.6 miles de pesos lo que representa el 100.0 por
ciento respecto al presupuesto original, mismo que correspondié a gasto corriente.
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Dentro del esquema de modernizacion del Instituto, se ha impulsando el cambio de actitud hacia el
trabajo y la forma de vida de sus trabajadores, en ese esquema durante el afio 2000 se disefiaron los
talleres Administracion de los Procesos de Trabajo, orientado a mandos medios del Instituto, que generé
los planes de mejora departamentales y el Taller de Herramientas para la Calidad dirigido a todo el
personal del Instituto que reforzara las Propuestas de Mejora asi como los Proyectos Estratégicos,
incorporando acciones para la mejora continua.

También en este afio se llevd a cabo la Semana de Calidad INEGI 2000, cuyo objetivo fue promover y
expresar el compromiso de la comunidad INEGI con el Proceso de Calidad, a través de la creacion de un
espacio que permita el intercambio y conocimiento de logros, experiencias y vivencias en materia de
calidad. Dentro de la semana se llevd a cabo el segundo Certamen de Calidad INEGI que permitid
reconocer a las mejores propuestas de mejora.

1. Taller Administracion de los Procesos de Trabajo

El objetivo de este taller es que en todas las areas del Instituto se desarrolle una forma de administrar el
trabajo, con un enfoque hacia el mantenimiento y mejora de los procesos, para el logro eficiente de los
objetivos. Para tal propdsito se llevé a cabo la formacién de 314 Facilitadores a nivel nacional, mismos
que realizan la capacitacion y el seguimiento de los planes de mejora departamentales que se derivan del
taller.

Avance al 31 de diciembre de 2000.
Concepto Programados Capacitados Porcentajes
Total 3663 2962 80.9
Central 1 266 968 76.5
Regional 2 397 1994 83.2

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

Mandos Medios capacitados en € Taller APT

Porcentajes

Capacitados
81%

Por capacitar
19%

298 personas en centrales
403 personas en regionaes

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
2. Taller Herramientas para la Calidad

Con el proposito de que todo el personal cuente con las habilidades necesarias para contribuir de manera
efectiva a la mejora institucional se desarrollé y aplicé este taller, lo que permite detectar y analizar areas
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de oportunidad en una actividad diaria, asi como establecer acciones para superarlas y promover una
cultura de documentacion.

Para capacitar al total del personal, entre marzo y diciembre del 2000 en este taller se formaron 107
instructores a nivel central y 274 a nivel regional.

Los nimeros que tenemos al cierre del afio son:

W ogramados Avance en la capacitacion del personal
25,000 Ocapacitados (Porcentaje)
ersonal
Programa Total 80.6%
lo VS
Capacitad Central 86.2%
enel
Taller
erramien Regional 78.3%
tas para la
alidad

Total Centrales Regionales

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e
Informética

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

Semana de Calidad INEGI

En este evento se reafirmd la identificacion y compromiso del personal del Instituto con la nueva filosofia
y dinamica laboral, orientada a satisfacer los requerimientos de los usuarios, llevado a cabo del 28 de
agosto al 1° de septiembre del 2000 en oficinas centrales y de septiembre a noviembre en las direcciones
regionales y coordinaciones estatales.

En total se registraron 45 Eventos: tres a nivel central (edificio sede, contabilidad nacional y enlaces Cd.
de México), 10 a nivel regional, 28 a nivel estatal y cuatro a nivel municipal.

Principales actividades realizadas:

Actividad Total de Eventos Total de Asistentes
Conferencias 167 13 966
Mesas de reflexion 330 8 022
Videoconferencias 236 10 196
Videos motivacionales 211 5203
Peliculas 53 2 044
Concursos 5 3195

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

Dentro de la Semana de Calidad se llevé a cabo el segundo Certamen de Calidad INEGI, en el que se
premio a las propuestas de mejora de mayor calidad de cada direccion general y regional. El total de
propuestas registradas ascendié a 192.

Con respecto a las propuestas de mejora se tiene registrado a diciembre del 2000 lo siguiente:
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Propuesta de mejora generadas a diciembre Propuestas de Mejora 1998-2000
de 2000 y ‘

Ooos

2,500
2,173

ﬁ Oogg

2,000 1,708 QOOO

1,500

1,000

500

Total Regionales Centrales
Total Centrales Regionales

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

El enfoque de las actividades del Proceso de Calidad, como una estrategia general para el afio 2001
consistira en instrumentar y consolidar el sistema de administracion organizacional que, con la
participacion del personal y optimizando la asignacién y aplicacion de los recursos, se enfoque al
mantenimiento y mejora de los procesos de trabajo, permitiendo medir el desempefio de cada proceso a
través de indicadores que nos permitan conocer los avances obtenidos.

Lograr ajustar los mecanismos de evaluacion sobre la base de objetivos alcanzados, mecanismos de
reconocimiento que premien el trabajo en equipo y la evaluacién de los mandos medios en base a logro
de resultados, todo esto teniendo como meta, el enfoque a objetivos y la mejora de los procesos.

PROYECTO: 1002 Censo Econémico

El objetivo de este proyecto es obtener informacién de las unidades pesqueras y mineras, de los
establecimientos productores de bienes industrializados, de la construccion y de las comercializadoras de
mercancias, asi como de los prestadores de servicios que operan en el pais.

En este proyecto se erogaron 168 530.2 miles de pesos, lo que representa el 100.0 por ciento respecto al
presupuesto original. De los recursos ejercidos, 166 438.1 miles de pesos fueron de naturaleza corriente
y 2 092.1 miles de pesos de capital.

NOMBRE DEL INDICADOR: Publicaciones del Censo Econémico 1999

Para la generacion y publicacion de resultados definitivos de los Censos Econdmicos 1999, se realizé un
procesamiento descentralizado dando como resultado la integracion en bases de datos a nivel nacional
de todos los sectores de actividad economica, de las cuales se derivaron los tabulados basicos
correspondientes para resultados definitivos, logrando cubrir las expectativas de las metas planeadas
para el afio 2000.

Los sectores de actividad econdmica en proceso de impresion son: Comercio, Servicios Financieros,
Agua, Pesca, Mineria, Transportes, Comunicaciones, Manufacturas, Electricidad y Construccion.

Ademas de los tradicionales productos impresos, se realizaron trabajos de analisis para definir los
tabulados con variables basicas de los distintos sectores, logrando que esta informacién se incorporara a
la pagina de Internet donde es consultada por usuarios internos y externos. Dentro del plan de
publicaciones, también destacan productos que se desarrollaron en medios magnéticos y se denominan:
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Sistema Automatizado de Informacion Censal (SAIC) y Parque Economico Nacional, ambos contienen
todas las variables de los diferentes sectores de actividad y se produciran en disco compacto.

Respecto a la estrategia de comunicacion y difusién de resultados, se llevé a cabo en forma conjunta con
la Direccién General de Difusion, dando a conocer durante el afio 2000 a nivel nacional, los Resultados
Oportunos de la Enumeracion Integral y hacia el aflo 2001 se hara lo propio con los Resultados
Definitivos.

FORMULA DEL INDICADOR: Publicaciones del Censo Econdémico 1999 realizadas entre las
publicaciones del Censo Econdmico 1999 programadas

Dentro de los elementos programaticos en esta actividad institucional, se determiné como indicador
estratégico las publicaciones del censo econdémico 1999, en donde se deriva que para el 2000 se
elaboraron 110 publicaciones, cantidad superior en 333.3 por ciento a la meta original de 33
publicaciones, y equivalente al 100.0 por ciento de la meta modificada la cual fue autorizada a 110
publicaciones con el oficio No. 307-A-6-1362 de la Unidad de Politica Presupuestal.

La justificacion a la variacion de la meta se debe a que se requirié ampliar el plan de publicaciones de los
Censos Econdmicos, ademas de las 32 publicaciones por entidad federativa y la nacional, se incluyé en
el Programa Editorial 2000, la generacién de Catadlogos de Productos de los diferentes sectores y
subsectores; Resultados Definitivos por sector a nivel nacional; Imagenes Econémicas, series por entidad
federativa y nacional; Monografias Tematicas y Discos Compactos.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigndé un presupuesto original a través de ayudas, subsidios y
transferencias de 117 971.1 miles de pesos, los cuales se ejercieron en su totalidad.

NOMBRE DEL INDICADOR: Procesar informacién de unidades econémicas censadas

Representa la cuantificacion de unidades econdmicas identificadas y procesadas por los censos
econdmicos 1999. La cifra de unidades econémicas procesada durante el afio 2000, fue de 3 084 030
documentos, esta cifra se integré en una base de datos central. La diferencia en el nimero de la meta
original con la alcanzada, se debi6 principalmente a causas como el cierre de establecimientos temporal
y/o definitivamente, a la mala referenciacion en la enumeracién y a cancelaciones, situaciones que fueron
depurando las cifras resultantes durante el procesamiento de datos.

En coordinacion con las Direcciones Regionales y Coordinaciones Estatales se realizaron los trabajos
descentralizados del procesamiento de la informacion; posteriormente, se efectué una integracion central
en una base de datos nacional, que fue sometida a distintos procesos de: analisis integral, depuracion,
captura de datos y tabulacién, para que finalmente, culminaran en la emisién de Resultados Definitivos
de los Censos Econdmicos 1999.

Durante este proceso, las Coordinaciones Estatales efectuaron importantes labores de reconsulta de
datos a establecimientos, con objeto de garantizar la maxima calidad en los resultados definitivos. A fin
de agilizar el flujo de informacion entre las estatales y oficinas centrales, se instrumentd el sistema
automatizado de red del Instituto, logrando resultados éptimos, que permitieran hacia el 2do. semestre, la
generacion de las primeras cifras definitivas de los Censos Econémicos 1999, desagregados por sector
de actividad, tanto en medios impresos como en magnéticos y épticos.

Paralelamente, durante todo el afio 2000 se procesé informacién censal de solicitudes de diversos
organismos publicos, privados y académicos, tomando como insumo el banco de datos conformado con
las variables de todos los sectores de actividad, con cortes geograficos hasta nivel municipal, clase de
actividad econdmica y otro tipo de estratificaciones, permitiendo la generacion de tabulados conforme a
necesidades, asi como la produccién de mapas tematicos.

FORMULA DEL INDICADOR: Unidades econémicas identificadas entre unidades econémicas censadas
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En esta actividad institucional se determind como indicador estratégico la unidad econémica censada, en
donde se derivan que para el 2000 se contemplé una meta original de 3209 844 documentos,
realizandose el 96.1 por ciento, es decir 3 084 030 documentos en donde se solicité una modificacién al
indicador por la cantidad 3 130 714 documentos, de acuerdo a la autorizacién en el oficio No. 307-A-6-
1362 de la Unidad de Politica Presupuestal. La desviacidn de la meta original respecto a la alcanzada, se
debié principalmente a causas como el cierre de establecimientos temporal y/o definitivamente, a la mala
referenciacion en la enumeracién y a cancelaciones, situaciones que fueron depurando las cifras
resultantes durante el procesamiento de datos.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigné un presupuesto original de 50 559.1 miles de pesos, los cuales
se ejercieron en su totalidad.

PROYECTO: 1003 Censo de Poblacion y Vivienda

El objetivo de este proyecto es obtener informacion referente a las caracteristicas demogréficas y
socioecondmicas de la poblacién total del pais, asi como de los materiales y servicios de las viviendas.

Este proyecto registré un ejercicio presupuestal de 2 867 453.7 miles de pesos, inferior en 51 378.7 miles
de pesos a los 2918 832.4 miles de pesos previstos originalmente, equivalente a una variacion negativa
del 1.8 por ciento, lo que se debid al apoyo brindado por este proyecto a la adquisicién de bienes de
capital para el Censo Agricola, Ganadero y Ejidal; a los Sistemas Nacional de Informacion Estadistica y
Geografia y de Cuentas Nacionales, asi como a la reestructuracion del edificio de balderas.

NOMBRE DEL INDICADOR: Levantar informacion de la poblacién del pais

Las actividades previas al levantamiento del XII Censo General de Poblacion y Vivienda 2000 fueron:
Capacitacion, Actualizacion Cartografica, Planeacion Operativa, Recorridos de Reconocimiento,
Concertacion y Consecucién de Apoyos asi como la Difusién del Evento.

Del 7 al 18 de febrero del 2000 se llevo a cabo el propio levantamiento, para obtener la informacién de
poblacién y viviendas en todo el pais. A la par se realiz6 la validacién en campo basandose en criterios,
lineamientos y procedimientos definidos, de tal forma que los cuestionarios cumplieran con los
estandares de calidad requeridos para poder ser enviados a captura.

Ademas, en los quince dias posteriores al periodo del levantamiento se contintio con la verificacion de
viviendas deshabitadas, de uso temporal y la cobertura geogréfica realizando confronta a través de un
sistema automatizado (Sistema de Verificacion, Avance y Cobertura) y reentrevistas en las viviendas
habitadas para ratificar la calidad de la informacién levantada y asi poder validar la cobertura en
viviendas y habitantes.

Se visitaron 26 106 937 viviendas en todo el pais aplicando el cuestionario basico y ampliado; en
aquellas viviendas habitadas, este volumen de viviendas incluye habitadas mas pendientes que son
21 948 060, deshabitadas y de uso temporal 4 149 565, colectivas 9 312, ademas se aplico el
cuestionario basico a 3 881 pobladores sin vivienda. Se levantaron 2 649 129 cuestionarios ampliados y
22 509 922, cuestionarios basicos. Para este efecto, se capacitaron a 342 429 figuras de la estructura
operativa estatal en un total de 19 650 616 horas-hombre durante el afio 2000, con el apoyo de oficinas
centrales. En 13 entidades fue necesario que el propio personal de oficinas centrales impartiera
capacitacion directa al personal operativo para reforzar esta etapa del censo.

Por otra parte, la meta concertada para el ejercicio 2000, de visitar un total de 26 800 000 de viviendas
fue mediante una proyeccion que se realizd para calcular el nUmero estimado de viviendas en el pais;
mientras que las 26 106 937 viviendas reportadadas al final del ejercicio, es el nimero real que se
encontré en campo al realizar el levantamiento censal.

FORMULA DEL INDICADOR: Levantamiento de informacién de la poblacién del pais realizado entre el
levantamiento de informacion de la poblacién del pais programado
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Dentro de los elementos programaticos en este indicador, se determind como indicador estratégico el
levantamiento de la informacion de la poblacion del pais, en donde se deriva que para el 2000, se
cumplié con un 97.4 por ciento, o sea se levantaron 26 106 937 cuestionarios, de acuerdo a la meta
original de levantar 26 800 000 cuestionarios en cada una de las viviendas del pais, que representa el
namero real de viviendas encontradas al realizar el levantamiento censal.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigné un presupuesto original de 2 481 007.5 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 2 437 335.6 miles de pesos, ya que como se sefiala en la explicacién al presupuesto
del proyecto 1003 Censo de Poblacion y Vivienda, los recursos de este indicador estratégico apoyaron la
adquisicion de bienes de capital de otros proyectos.

NOMBRE DEL INDICADOR: Captura, procesamiento y difusion de resultados

Para la captura y procesamiento y difusién de resultados, se llevaron a cabo otras actividades posteriores
al levantamiento del XII Censo General de Poblaciéon y Vivienda que fueron: la captura de los resultados
preliminares y de inventarios de vivienda, el andlisis de la informacién y la publicacion de resultados
preliminares.

Concluyeron las actividades relacionadas con la captura de los formatos de control, avance y cobertura,
asi como el proceso de depuracion de la informacién derivada de los formatos. Con esta informacion se
realizé el seguimiento del avance del operativo, asi como el control de la cobertura, ademas de que se
comenzaron a realizar los primeros analisis de la calidad de los resultados del levantamiento.

Para la captura y procesamiento de la informacion, se llevaron a cabo 27 cursos de capacitacién, con su
respectiva supervision, sobre procesamiento de la informacion y el Sistema de Verificacion, Avance y
Cobertura (SIVAC). Se llevaron a cabo las pruebas de los sistemas computacionales en las ciudades de
San Luis Potosi, Hermosillo y oficinas centrales, con lo que se liberaron los sistemas de captura,
codificacion e integracion del cuestionario basico.

En oficinas centrales concluyé la integracion de los resultados preliminares, dandose a conocer al publico
a tan sélo 15 semanas de haber concluido la recopilacién de la informacion. Como resultado se obtuvo
una poblacién nacional de 97.4 millones de personas, de los cuales 50.0 millones son mujeres y 47.4
millones son hombres.

En las Direcciones Regionales se llevé a cabo la recepcion, almacenamiento, verificacion manual y
captura de 2 649 129 cuestionarios ampliados y la captura de 22 509 922 de tipo basico. Se hizo la
validacion del cuestionario ampliado en las 32 Coordinaciones Estatales y se remitié a oficinas centrales
para realizar el proceso de célculo de los ponderadores y analisis de la informacion. Se hizo la validacion
del cuestionario basico en las Direcciones Regionales. Se inici6 la etapa de actualizacién de referencias
cartograficas, misma que concluird en el afio 2001 al igual que la etapa de explotacion.

La meta concertada para el ejercicio 2000, de capturar y procesar 26 800 000 cuestionarios se hizo sobre
la base de la proyeccion de viviendas habitadas a visitar siendo las viviendas censadas 21 531 541,
capturando y procesando la informacion de 25 159 051 cuestionarios ya que todas las viviendas con mas
de seis personas se aplicaron mas de un cuestionario. Se realiz6é bajo el criterio de que el promedio de
ocupantes por vivienda es de 4.5 por lo cual se establecieron seis renglones para registrar este nimero
de personas con la idea de que hubiera un margen por encima del promedio nacional. De esta manera se
busco optimizar el uso de los cuestionarios y asi equilibrar el nimero de hojas que se utilizaron para
captar las caracteristicas de cada persona.

Para obtener los resultados definitivos del Censo las tareas fueron: almacenamiento, verificacion,
codificacion, semiautomética, validacién y actualizacién cartografica.

Se generd la publicacion “Tabulados de la Muestra Censal del Cuestionario Ampliado del XII Censo

General de Poblacion y Vivienda”, que son los resultados definitivos del cuestionario ampliado. Este
producto no se tenia planeado hacerlo y se elabor6 como una publicacion nueva. Las metas
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originalmente programadas en cuanto a las publicaciones del Censo, no se pudieron realizar debido a
gue durante el analisis de la informacién, se vio la necesidad de aplicar nuevos criterios de limpieza, lo
cual obligé a posponer la etapa de explotacion para el afio 2001.

Por otra parte, se inicié la evaluacién integral programada para el afio 2001, realizando el documento
“Metodologia para la evaluacion del operativo de campo del proyecto censal”.

FORMULA DEL INDICADOR: Captura, procesamiento y difusion de resultados del levantamiento entre
captura, procesamiento y difusibn de resultados del levantamiento
programado

Dentro del proyecto se encuentra el indicador estratégico de captura, procesamiento y difusién de
resultados del XIl Censo General de Poblacién y Vivienda 2000, en el cual se logré capturar 25 159 051
cuestionarios, logrando con esto un avance de 93.9 por ciento de la meta original de 26 800 000
cuestionarios, que resultd 6.1 por ciento inferior al original, ya que en todas las viviendas con mas de seis
personas se aplicaron méas de un cuestionario. El criterio bajo el cual se realizé un cuestionario para
familias de seis miembros obedece a que el promedio nacional de ocupantes por vivienda es de 4.5. De
esta manera se buscé optimizar el uso de los cuestionarios y asi equilibrar el nimero de hojas que se
utilizaron para captar las caracteristicas de cada persona.

Para llevar a cabo lo anterior, se asign6é un presupuesto original del 437 824.9 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 430 118.1 miles de pesos. ya que como se sefiala en la explicacion al presupuesto
del proyecto 1003 Censo de Poblacion y Vivienda, los recursos de este indicador estratégico apoyaron la
adquisicion de bienes de capital de otros proyectos.

PROYECTO: 1004 Censo Agricola, Ganadero y Ejidal

Este proyecto tiene como objetivo obtener informacién referente a las principales caracteristicas de la
actividad econdémica de las unidades agropecuarias y forestales, asi como de los ejidos y comunidades
agrarias.

El gasto ejercido en este proyecto fue de 114 126.7 miles de pesos, superior en 40.7 por ciento a los
81 126.7 miles de pesos presupuestados originalmente, equivalentes a un mayor ejercicio presupuestario
de 33 000.0 miles de pesos. De los recursos ejercidos, 79 941.9 miles de pesos fueron de naturaleza
corriente y 34 184.8 miles de pesos de capital. Cabe sefialar que la importante variacion en el gasto de
capital se deriva de la ampliaciéon de recursos para la adquisicion de mobiliario y equipo de
administracion, maquinaria y equipo agropecuario, industrial y de comunicaciones.

NOMBRE DEL INDICADOR: Procesar informacion de unidades de produccion agricola, forestal y
pecuaria del Censo Piloto de 1999

Se llevd a cabo el procesamiento de la informacién del Censo Piloto 1999; para este fin se disefiaron e
instalaron los sistemas de procesos previos y validacion electronica en las tres Direcciones Regionales
participantes en el Censo Piloto 1999 (Occidente, Noreste y Sur).

Con objeto de cumplir con las fechas planeadas y hacer mas eficiente los trabajos de procesamiento, se
desarrollaron los sistemas de tabulados en la Direccion General de Politica Informatica; la produccién de
éstos permitio realizar el andlisis y evaluacion del Censo Piloto, mismo que fue presentado en distintos
foros de usuarios internos y externos al Instituto.

Respecto a la meta original de 10 600 unidades de produccion Agropecuaria Forestal y Pecuaria, fue

rebasada y ampliada debido a la inclusion del municipio de Dr. Arroyo, Nuevo Leén; la cifra procesada

fue de 16 274 unidades de produccion.

FORMULA DEL INDICADOR: Informacién de unidades de produccion agricola, forestal y pecuaria del
Censo Piloto de 1999 procesada entre informaciéon de unidades de
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produccion agricola, forestal y pecuaria del Censo Piloto de 1999
programada

Dentro de los elementos programaticos en este proyecto, se determiné como indicador estratégico la
informacion de unidad de produccion agricola, forestal y pecuaria del censo piloto de 1999, en donde se
deriva que para el 2000, fue superior en 53.5 por ciento de acuerdo a lo establecido en la meta original,
se realizaron 16 274 unidades de un original de 10 600, debido a la inclusién del municipio de Dr. Arroyo,
Nuevo Ledn; la cifra procesada fue de 16 274 unidades de produccion.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigné un presupuesto original de 16 225.3 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 22 825.3 miles de pesos, superior en un 40.7 por ciento, que se explica por las
mismas causas sefialadas en el proyecto 1004 al que corresponde este indicador.

NOMBRE DEL INDICADOR: Planeacién a detalle efectuada

Este indicador estratégico se canceld en presupuesto y meta, dandose de alta el siguiente indicador, de
acuerdo a la autorizacion en el oficio No. 307-A-6-1362 de la Unidad de Politica Presupuestal.

FORMULA DEL INDICADOR: Planeacion detallada del operativo censal

Este indicador estratégico se canceld en presupuesto y meta, dandose de alta el siguiente indicador, de
acuerdo a la autorizacion en el oficio No. 307-A-6-1362 de la Unidad de Politica Presupuestal.

NOMBRE DEL INDICADOR: Planeacion detallada para el levantamiento del VIII Censo Agropecuario
2001

Se llevaron a cabo diversas acciones con objeto de definir un plan maestro para organizar, operar y
controlar los elementos humanos, financieros y materiales necesarios para realizar el VIII Censo
Agropecuario 2001.

De esta forma se llevdé a cabo el Censo Piloto Agropecuario 1999, producto en el que se probaron
estrategias operativas, estructura de organizacion, formas de control, cuestionarios, tematica censal,
variables y manuales para capacitacion del operativo.

Otras actividades realizadas para la preparacion del Censo Agropecuario fueron los talleres de consulta a
usuarios externos, la definicion del Programa de Control, Asesoria y Apoyo, Programa de Delimitacién de
Areas de Control, Disefio de Sistemas Automatizados, Estrategia General de Comunicacién y materiales
diversos para la capacitacion y el levantamiento. Se realiz6 ademas, una prueba de campo por AGEB
rural en las 32 entidades del pais.

Todas estas acciones y documentos dan origen al acervo documental de la Planeacion General para el
VIII Censo Agropecuario 2001; asimismo se lograron otros elementos importantes para aplicar en este
Censo, como son: el Paquete Cartografico; Manuales del Enumerador, Validador y Verificador; Carpeta
Municipal, Catalogos de Regionalismos, Productos, Rendimiento y de Nombres Agropecuarios; todos
ellos servirdn de insumo para la realizacion del VIII Censo Agropecuario 2001, por lo que la meta se
considera cumplida.

FORMULA DEL INDICADOR: Planeacién detallada para el levantamiento del VIII Censo Agropecuario
2001

Para este indicador estratégico se realizaron seis documentos en la Planeacién detallada para el
levantamiento del VIII Censo Agropecuario 2001, se realizé el 100.0 por ciento de la meta modificada,
debido a que la anterior que se tenia en el PEF (Planeacién a detalle efectuada) se cancelé dando
entrada a esta, de acuerdo a la autorizacion otorgada con el oficio No. 307-A-6-1362 de la Unidad de
Politica Presupuestal.
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Para llevar a cabo lo anterior, este indicador contd con un presupuesto modificado de 91 301.4 miles de
pesos el cual se ejercié al 100.0 por ciento.

PROYECTO: 1005 Cartografia Censal

El objetivo de este proyecto es elaborar los materiales cartograficos para la planeacién, levantamiento y
presentacion de los resultados de los Censos.

Este proyecto registrd un ejercicio presupuestal de 241 342.2 miles de pesos, inferior en 10 453.1 miles
de pesos, y 4.2 por ciento al presupuesto original de 251 795.3 miles de pesos. De los recursos ejercidos
el 81.8 por ciento correspondio a gasto corriente con un monto de 197 372.2 miles de pesos y el 18.2 por
ciento a gasto de capital, con 43 970.0 miles de pesos.

NOMBRE DEL INDICADOR: Conformar el paquete cartografico del Xll Censo de Poblacion y Vivienda
2000 y del Censo Agropecuario 2001

Con relacion a los Censos Econdémicos de 1999, se concluyd la digitalizacion y validacion del paquete de
productos cartograficos. Asimismo, se concluyé la recepcion, revision y liberacion en area central del
paquete cartografico para el ambito rural y urbano de las 32 entidades federativas y se generaron 80
discos compactos con la cartografia urbana en formato DXF.

Se concluyé la digitalizacion del paquete cartografico en el ambito urbano que consta de 3 837
localidades, las cuales se comercializan como un resultado mas del evento censal. Se generaron 80
discos compactos premaster que contienen la cartografia urbana en formato DXF para una atencién a
nivel Regional y Estatal directa a los diferentes usuarios de esta informacion.

XIl Censo General de Poblacién y Vivienda 2000

Se atendié cabalmente todas las etapas del operativo del Levantamiento del XII Censo General de
Poblacién y Vivienda 2000 en materia de cartografia censal.

En lo que respecta a la elaboracién por métodos tradicionales y automatizados del Paquete Cartografico
del Censo General de Poblaciéon y Vivienda del 2000, se realizdé la validaciéon de las tablas de
equivalencia, la elaboracion por métodos tradicionales y automatizados del Paquete Cartografico de las
32 entidades federativas, el cual esta conformado por planos de localidad urbana, inventarios de
manzanas urbanas y rurales, condensados estatales, cartas topograficas escala 1:50 000, croquis
municipales con marco geoestadistico, planos de localidad rural y urbana, CIGEL, base de datos, tablas
de equivalencia, planos y catalogos de AGEB. Por otro lado se entreg6 a los departamentos estatales de
Cartografia Censal el Paquete Cartografico para la Planeacion del VIII Censo Agropecuario 2001.

Se elaboraron por métodos automatizados los mapas de la publicacion de los Resultados Preliminares,
asimismo el Sistema para la Consulta de Informacién Censal (SCINCE) en ambiente Windows a nivel
nacional por entidad y municipio; y estatal por municipio con estos resultados.

Dentro de la nueva linea de produccién de Cartografia Censal Urbana con caracteristicas métricas, la
cual parte de ortofotos digitales y se actualiza en campo con tecnologia moderna de equipo GPS, se
concluyé lo correspondiente a 35 localidades, entre las que destacan las capitales de los estados. Dicha
Cartografia esta disponible a los usuarios desde el ultimo trimestre del afio 2000, cabe resaltar que este
novedoso producto se disemina en los formatos graficos mas usuales que ocupan el software dedicados
al desarrollo de Sistemas de Informacién Geogréfica. Estas 35 localidades equivalen al 20.7 por ciento
de las 169 localidades mayores a 50 000 habitantes que existen en el pais.

Con el fin de dar una atencidn directa a los usuarios publicos y privados, nacionales e internacionales en
lo referente al Catalogo de Municipios y Cabeceras Municipales de los Estados Unidos Mexicanos, se
realizaron las acciones para que esta informacion fuera consultada a través de la pagina de Internet del
INEGI. Dicha informacidon se actualiza de manera permanente. De igual forma el Catalogo de
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Integracion General de Localidades (CIGEL), correspondiente al Conteo de Poblacién y Vivienda 1995,
se atienden las solicitudes de claves y coordenadas de localidades habitadas del pais que continuamente
se demandan.

Se publicé el Marco Geoestadistico Municipal del pais (MGM 95), consistente en un documento
cartografico escala 1:2'500,000 en el que se representan los 2,435 municipios existentes en 1995 en un
solo mapa, que ademas contiene sus claves geoestadisticas y nombres oficiales. Producto muy
demandado por dependencias federales que requieren contar con una visién global del pais, de igual
forma por instituciones de investigacion y educativas.

Se concluyd el documento denominado Superficie Geoestadistica Continental e Insular del Pais, por
Entidad, Municipio e Isla, el cual fue enviado a las areas Centrales y Regionales del Instituto para su uso
interno.

Sistema Integral de Informacién Geogréafica y Estadistica (SIIGE). Es un Sistema automatizado creado
por el INEGI, el cual integra a nivel nacional la informacién Geografica y Estadistica con diferentes
niveles de desagregacion, desde un estado 6 region hasta localidad y grupo de manzanas. El Sistema
permite la consulta en un ambiente amigable, de los datos resultantes de los Censos Nacionales y de su
representacién geografica sobre la Cartografia Digital generada, el cual también se convierte en el
receptor de la nueva informacion que el Instituto u otras dependencias generen, con el objetivo de que
puedan ser representadas espacialmente conjugando todas las variables.

El Sistema se envio a las Direcciones Regionales para su conocimiento y comentarios y sobre él se
publicaran los Resultados Definitivos del XII Censo General de Poblacion y Vivienda 2000.

Se actualizaron en campo los topénimos de localidades y sus servicios de 295 cartas topograficas escala
1:50,000, con lo cual se llega a un total de 1250 que corresponden al 55.0 por ciento de la cobertura
nacional, asi mismo se elaboraron 435 archivos alfanuméricos (topénimos), con lo cual suman un total de
1024 archivos que estan disponibles a los usuarios de acuerdo a los esquemas de comercializacion
definidos por el Instituto.

VIII Censo Agropecuario 2001

De manera conjunta con la Direccién General de Estadistica se definieron las caracteristicas del paquete
cartografico para la etapa de planeacioén, el insumo bésico son las imagenes de satélite Spot con
resolucion espacial de 10 metros, sobre las cuales se delimitaron aproximadamente 235,000 areas de
control, esto marca un parteaguas dado que es la primera vez en los Censos Agropecuarios se hara un
uso exhaustivo de este insumo.

FORMULA DEL INDICADOR: Conformar el paquete cartografico del Xll Censo de Poblacién y Vivienda
2000 y del Censo Agropecuario 2001 entre El paquete cartografico del XII
Censo de Poblacion y Vivienda 2000 y del Censo Agropecuario del 2001
programado

Dentro de este proyecto, se determind como indicador estratégico conformar el paquete cartografico para
el Censo de Poblacion y Vivienda 2000 y para el Censo Agropecuario 2001, en donde se deriva para el
2000 una meta de 75 487 cartas urbanas, realizandose el 100.0 por ciento.

Para llevar a cabo lo anterior, se asignd un presupuesto original de 251 795.3 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 241 342.2 miles de pesos que representd un alcanzado de 95.8 por ciento con
relacién al original, el subejercicio sefialado se reintegré a la Tesoreria de la Federacién como economias
del presupuesto.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
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Este proyecto se divide en dos: Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografica y Sistemas de
Cuentas Nacionales de México. EIl primero tiene como objetivos: generar la informacion geodésica, la
fotografia aérea y actualizar la cartografia basica, tematica y la base de datos geograficos; Integrar el
sistema de estadisticas demogréaficas y sociales; obtener de establecimientos y de hogares, informacion
de corto plazo para la produccién de estadisticas socioecondmicas del pais; generar las estadisticas
sectoriales estatales y regionales; y proporcionar el servicio publico de informacién, producir y distribuir
los productos y coordinar las acciones de comercializacion.

El segundo tiene como objetivos: generar estadistica referente a las transacciones econémicas entre los
agentes econémicos del pais y los indicadores macroeconomicos, incluyendo la actividad productiva del
sector publico; generar las estadisticas referente a las actividades econémicas de los estados, en el
contexto de los agregados macroeconomicos del pais; y generar la estadistica que, a partir de incorporar
los recursos naturales y el medio ambiente a la contabilidad de la economia, permita cuantificar los
costos por su agotamiento y degradacion y con ello su vinculacion al PIB.

El gasto ejercido en este proyecto ascendié a 727 362.5 miles de pesos, superior en 21.9 por ciento a los
596 803.2 miles de pesos presupuestados originalmente, equivalente a una variacién de 130 559.3 miles
de pesos. Lo anterior permitié cumplir satisfactoriamente con las metas consistentes en realizar 230 000
kilbmetros cuadrados de fotografia aérea, medicion de 1 300 estaciones, elaborar 230 cartas urbanas, se
elaboraron 53 publicaciones, 38 encuestas, se atendieron a 727 077 usuarios y elaboracién de 26
publicaciones, para ello se ampliaron recursos a este proyecto para el incremento salarial y para el
programa de retiro voluntario, asi como para llevar a cabo la primera y segunda etapa de la Encuesta
Nacional de Ingreso- gasto en Hogares y generar los indicadores de empleo y desempleo hasta el mes
de noviembre y la reestructuracion del inmueble en Balderas.

NOMBRE DEL INDICADOR: Fotografia aérea

En cuanto a la actividad de fotografia aérea y para dar cumplimiento al programa de trabajo se realizaron
vuelos fotograficos en escalas 1:75 000, cubriendo parte de los estados de Campeche, Yucatan,
Quintana Roo, Oaxaca, Guerrero, Coahuila Baja California, Baja California Sur, Sonora, Veracruz,
Aguascalientes y Chiapas. Ademas vuelos especiales de acuerdo al convenio con Guatemala, en la
Frontera México/Guatemala; a escala 1:37 500 se cubrieron parte de los estados de Coahuila, Baja
California Aguascalientes y Chiapas, también se atendié el convenio con el Gobierno del estado de
México; se realizaron los vuelos convenidos para la ciudad de Morelia; a escala 1:20 000 se vol6 para el
proyecto Inventario Forestal SEMARNAP/INEGI/UNAM; por udltimo se realizaron vuelos especiales para
cubrir las zonas que sufrieron desastres naturales a escalas 1:50 000 sobre el volcan Popocatéptl y a
escala 1:5 000 en la zona de desastre en el estado de Tamaulipas. Asi como vuelo especial en Rio
Hondo en el estado de Quintana Roo.

En materia de Fotografia Aérea, en el transcurso del ejercicio 2000 se logré la meta programada de
230 000 Km?, habiéndose cubierto en su totalidad. Se realizaron vuelos para los proyectos internos, para
los convenios con los gobiernos del estado de México y el municipio de Morelia en Michoacéan, asi como
para el proyecto del Inventario Nacional Forestal que conjuntamente desarrollaron SEMARNAP-INEGI-
UNAM. Ademas, a solicitud de la presidencia de la republica, se realizaron vuelos especiales en areas
siniestradas por desastres naturales en los estados de México (municipio de Chalco Solidaridad) y
Tamaulipas, asi como en el Volcan Popocatéptl.

La produccion de Derivados Fotogréficos, fue de 144 582 piezas, con lo que se cubrié la demanda de
los usuarios y los requerimientos de las areas internas.

FORMULA DEL INDICADOR: Superficie fotografiada mas meta 2000 entre superficie del territorio
nacional

Dentro de los elementos programaticos en este proyecto, se determind como indicador estratégico la de
fotografia aérea, en donde se deriva que para el 2000 se tiene una meta original de 230 000 kilémetros
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cuadrados de fotografia aérea, la cual se cubrié al 100.0 por ciento y equivalente al 11.5 por ciento,
establecido en el universo de cobertura de 2 000 000 de kilometros cuadrados.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigné un presupuesto original de 68 651.4 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 85 110.6 miles de pesos, es decir se tuvo un mayor ejercicio presupuestario de 24.0
por ciento, que se explica principalmente por el incremento salarial autorizado y la adquisicién de
mobiliario y equipo de administracién; maquinaria y equipo industrial y de comunicaciones y a la
ampliacién de recursos para el pago del ISR.

NOMBRE DEL INDICADOR: Medicién de puntos geodésicos

En la medicién de puntos, se logré conjuntamente con las Direcciones Regionales Norte, Occidente,
Oriente y Sureste un cumplimiento al 100.0 por ciento del programa comprometido para el afio.

El programa de Apoyo Geodésico, se realizd en forma conjunta con las Direcciones Regionales y se
posicionaron 1 300 estaciones, con lo que se logr6é la meta programada en un 100.0 por ciento. Es
relevante sefialar la puesta a disposicion del publico del nuevo producto denominado “Informacién
Geodésica por Entidad Federativa“, con informacion digital de bancos de nivel geodésico, gravimetria y
posicionamiento horizontal, informacion que se ofrecia en el pasado en copias fotostaticas.

Uno de los primeros productos derivados del cambio tecnoldgico son los denominados Productos
Geograficos Basicos Digitales (PGBD), que son los Datos Vectoriales, Topénimos y Modelos Digitales de
Elevacion derivados de las cartas topograficas esc. 1:50 000 y 1:250 000, asi como los Ortofotos digitales
esc. 1:20 000, lo cual también es un insumo fundamental para la actualizacion de estos productos.

En este periodo, se ha consolidado el posicionamiento de estos productos ante el puablico usuario, accién
que se considera relevante dada la nueva filosofia en la estructura y niveles de informacion de estos
datos geograficos, los que facilitan el andlisis y modelado del entorno espacial considerado, asi como la
posibilidad de diversificar las aplicaciones de estos datos.

FORMULA DEL INDICADOR: Medicion de puntos geodésicos realizados entre Medicion de puntos
geodésicos programados

Dentro de los elementos programaticos en este proyecto, se determind como indicador estratégico la
medicion de puntos geodésicos, en donde se deriva que para el 2000 se tenia una meta original de 1 300
estaciones la cual se cubrié al 100.0 por ciento.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigné un presupuesto original de 13 730.3 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 16 033.4 miles de pesos, que representan un incremento del 16.8 por ciento, debido
principalmente por el incremento salarial autorizado y la adquisicion de mobiliario y equipo de
administracion; maquinaria y equipo industrial y de comunicaciones y a la ampliacién de recursos para el
pago del ISR.

NOMBRE DEL INDICADOR: Elaborar cartas

Los resultados obtenidos del ejercicio 2000 de la Carta Topografica escala 1:50 000 fueron 230 cartas,
habiéndose logrado al 100.0 por ciento el indicador programado.

La carta proporciona informacién digital acerca de la forma y dimensiones del territorio, de la orografia,
hidrografia y de los sitios habitados del pais, asi como, del inventario de la infraestructura y su
distribucién geogréfica. La informacién digital representa a escala los elementos naturales y las obras
hechas por el hombre sobre la superficie terrestre, localizandolos con exactitud en posicién, altitud y
forma, dimensiones e identificacion.
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Debido a su estructura y enfoque, la informacion topografica digital sirve como apoyo a las actividades de
estudio, analisis, programacion y planeacion de nivel local y regional, desde las perspectivas rural y
urbana.

De manera digital esta informacién se presenta como conjuntos de datos vectoriales, modelos digitales
de elevacién y topénimos con norma de base de datos, lo que permite su manipulacién en ambientes de
sistemas de informacion geografica. Esta informacion también es presentada de manera impresa.

Durante el ejercicio 2000 se realizaron acciones en la adecuacion de estructuras operativas a nivel
central y regional asi como las reingenieria en los procesos de la informacion topografica con la finalidad
de ampliar la cobertura en un 56.0 por ciento adicional en cartas impresas para el ejercicio 2001.

FORMULA DEL INDICADOR: Numero de cartas actualizadas entre cartas de cobertura nacional

Dentro de los elementos programaticos en este proyecto, se determiné como indicador estratégico la
elaboracién de cartas urbanas, en donde se deriva que para el 2000 se tenia una meta original 230
cartas urbanas la cual se cubrié al 100.0 por ciento.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigné un presupuesto original de 54 921.2 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 64 133.6 miles de pesos, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de
16.8 por ciento, debido principalmente al incremento salarial autorizado; a la adquisicion de mobiliario y
equipo de administracion, maquinaria y equipo industrial y de comunicaciones; y a la ampliacién de
recursos para el pago del ISR.

NOMBRE DEL INDICADOR: Publicaciones realizadas

En el periodo que se reporta, se realizaron diversas actividades para el logro de sus metas, destacando
la integracién de las estadisticas con informacién correspondiente a 1999 y parte del afio 2000, cubriendo
los temas de los cinco hechos vitales (nacimientos, matrimonios, divorcios, defunciones generales y
defunciones fetales), salud y asistencia social y las estadisticas sociales (sobre relaciones laborales,
seguridad y orden publico, educacién y cultura).

Asimismo, se generaron cuadernos, boletines y folletos, con informacién estadistica actualizada de los
temas sociodemograficos, con lo que se da continuidad a estas publicaciones que se ponen a disposicion
de los usuarios de los diversos sectores publico, privado y social, asi como publico en general.

Por lo que se refiere al cumplimiento de metas, durante ese afio se integraron 2 351 archivos estatales y
nacionales de las estadisticas demograficas y sociales con informacioén correspondiente a 1999 y 2000.

Con el propésito de consolidar el proceso de produccién desconcentrada de las estadisticas, se
desarrollaron 107 programas de computo y se realizaron 11 cursos de capacitacion a nivel nacional, con
la participacion de 440 personas de las direcciones regionales y areas estatales de estadisticas continuas
gue participan en el proceso, incluyendo el manejo de los sistemas de computo. También se elaboraron
y/o actualizaron 164 manuales, instructivos, formatos de captacion, guias de llenado y documentos
normativos para el seguimiento y control de la produccion estadistica.

Con la integracioén, validacion y liberacion de los archivos nacionales, se generaron 447 planes de
tabulados para producir 102 publicaciones con informacion estadistica (14 cuadernos, 12 boletines y siete
folletos, entre otros) que se ofrecen a los diferentes usuarios, como parte importante del servicio publico
de informacién que proporciona el INEGI.

La problemética enfrentada, corresponde a renuncias de personal que no han sido cubiertas; equipo de
cédmputo insuficiente; retraso en el envio de la informacién que proporciona la SSA; fallas encontradas en
algunos archivos que envié la SEP; deteccion de cifras erréneas y correccion de las mismas, asi como
retraso en la recoleccion, tratamiento y envio de archivos de direcciones regionales y areas estatales,
que provocaron desfases en parte del proceso.
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Se inici6 la captacion de informacion por medio del cuestionario de la estadistica de la Industria
Minerometallrgica, para su entrega oportuna por parte de las fuentes involucradas, poniendo especial
énfasis en todas las unidades mineras que realicen las actividades de exploracion y/o beneficios de
minerales metélicos y no metalicos. EIl boletin mensual de esta estadistica presenta por primera vez el
célculo de indices de volumen fisico para cada uno de los cuatro grupos minerometallrgicos y ademas,
se incorporo la sal como el producto No. 30 con resultados estadisticos.

Se elaboraron documentos de difusién de las estadisticas econdmicas como son: El ABC de la Industria
Maquiladora de Exportacion y Perfil Estadistico de la Industria Maquiladora de Exportacion 1990-1999,
con la finalidad de brindar a los usuarios mas informacién sobre este sector de estudio.

Se liberé la descentralizacion de la Estadistica de la Industria Maquiladora de Exportacion en cifras
preliminares en la Direccion Regional Centro Norte y se determiné el apoyo de la Direccién Regional
Centro, en la recoleccion de cuestionarios de la Industria Maquiladora de Exportacion, correspondientes
al D.F.; asimismo se establecieron compromisos con esta Direccién Regional para la Estadistica de
Accidentes de Transito Terrestre en Zonas Urbanas y Suburbanas (ATUS) y Vehiculos de Motor
Registrados en Circulacién, donde se oficializé la descentralizacion en las actividades del proceso de la
Estadistica ATUS en la recoleccién de cuestionarios para las 16 delegaciones del D.F., asi como en la
recoleccion de datos de las estadisticas del D.F. (Metro, Servicio de Transportes Eléctricos, Red de
Transporte de Pasajeros).

Se llevaron a cabo trabajos de distribucién, recoleccion, registro, codificacion, critica y captura de
informacion de la Segunda Investigacién Especial sobre Comercio Exterior de la Industria Maquiladora de
Exportacion, obteniéndose un primer cierre de la informacién con cifras preliminares de 1998 y primer
semestre de 1999, dandose inicio a la Tercera Investigacion Especial.

Se cumplié con calidad y oportunidad la entrega de los documentos comprometidos, en las fechas
programadas, asimismo se concluyé el ABC y Perfil de la Estadistica de la Industria Maquiladora de
Exportacion asi como el Sistema Integral de Tabulados y Gréficas (SITG).

Se generaron resultados de la Estadistica de Comercio Exterior Mexicano por modo de Transporte (1996-
1999); se integro y difundio la Nota de Prensa de Conciliacién Estadistica 1996-1997 y por otra parte, con
relacion a esta estadistica, se gano la propuesta de mejora que se presentod en el Certamen de Calidad-
INEGI 2000, de la Direccion General de Estadistica.

Con relacion a la Estadistica de Finanzas Publicas, se generaron y entregaron 21 tabulados con
informacion estatal 1999 a la Direccion de Estadisticas Sectoriales, Estatales y Regionales, con la
finalidad de incorporarlos a los Anuarios Estadisticos de los Estados, edicion 2000, mejorando la entrega
de resultados.

Se concluy6 la integracién de las ocho publicaciones anuales del ambito sectorial y del Anuario
Estadistico de los Estados Unidos Mexicanos en version impresa y en disco compacto, la Agenda
Estadistica 2000, el Anuario de Estadisticas por Entidad Federativa y Conociendo las Estadisticas de
México, este Ultimo en versiones Internet e impresa. En estas mismas versiones se elabord El
Transporte de América del Norte en Cifras, producido en el marco del grupo trilateral (Canadéa, Estados
Unidos y México) Intercambio Norteamericano sobre Estadisticas del Transporte.

Se mantuvo la continuidad del Boletin de Informacion Oportuna del Sector Alimentario y del Cuaderno de
Informacién Oportuna Regional y se desarrollaron los sistemas electronicos para la consulta de
Informacién del Sector Alimentario y del Sector Energético.

Se cumplieron los trabajos del proyecto de Cuadernos Estadisticos Municipales y Delegacionales, se
publicaron los Anuarios Estadisticos de los Estados, se integr6 el Cuaderno Estadistico de la Zona
Metropolitana de la Ciudad de México y se elaboraron los discos compactos con los Sistemas para la
Consulta de los Anuarios Estadisticos de las siguientes entidades federativas: Distrito Federal,
Guanajuato, Hidalgo, Puebla, Tlaxcala y Veracruz.
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Se entregaron para su publicacién los 55 Cuadernos Estadisticos Municipales, edicion 1999. Se
concluyé la actualizacién de los documentos normativos de los proyectos Anuarios Estadisticos de los
Estados (AEE), Cuadernos Estadisticos Municipales y Delegacionales (CEMyD) y Cuaderno Estadistico
de la Zona Metropolitana de la Ciudad de México (CEZMCM). Se efectuaron las visitas de supervision y
apoyo técnico para los proyectos de AEE y CEMyD, en las 10 Direcciones Regionales(DR) del INEGI, y
el CEZMCM para las D.R. Centro y Centro Sur.

Se participé en el desarrollo de los talleres de capacitacion sobre la normatividad para la elaboracion de
cuadros estadisticos y gréficas, en las ciudades de Mérida, Guadalajara y Tepic, ante gobiernos de los
estados y fuentes generadoras de informacion locales. Se impartieron los talleres de capacitacién en la
sede central del Instituto dirigidos a personal de nuevo ingreso a la plantilla regional y estatal, a
representantes de los gobiernos de los estados que participan en la elaboracion de los anuarios y
cuadernos estadisticos y se efectud la reunion anual de evaluacion de procesos de trabajo con los jefes
de departamento regional y los responsables de los estados, referida a los proyectos AEE y CEMyD.

Se efectud la revision y liberacién final para su publicacion de los 32 AEE, de los 126 CEMyD y del
CEZMCM, en su edicion 2000.

Se liberaron los sistemas y generaron los premaster de los discos compactos, correspondientes a los
estados de Veracruz, Guanajuato, Tlaxcala, Puebla, Distrito Federal e Hidalgo.

Se actualizaron nueve titulos sectoriales, correspondiendo tres a la edicion 1999 y se elaboraron los
sistemas electronicos para la consulta de dos de estos titulos: El Sector Alimentario y El Sector
Energético

Se mantuvo la continuidad del Boletin de informacién Oportuna del Sector Alimentario, integrandose los
nameros 168 al 179 (versiones impresa, disco flexible e Internet); y del Cuaderno de Informacién
Oportuna Regional, los numeros 62 al 65 en versiones impresa y disco flexible.

Se elaboraron 153 Carpetas de Datos Basicos de los Estados en version para el Presidente de la
Republica y 11 para otros usuarios. Se mantuvo actualizada a lo largo del afio la version en PDF para
uso exclusivo de la presidencia del INEGI.

Se particip6 en la integracién de las publicaciones, elaboradas coordinadamente con Canada y E.U.,
Principales Caracteristicas del Transporte de América del Norte, y El Transporte de América del Norte en
Cifras. Se continu6 participando en el foro Intercambio Norteamericano sobre Estadisticas de
Transportes.

Se concluy6 la complementaciéon de la seccién de estadisticas de mediano plazo del sitio del INEGI en
Internet y se llevaron a cabo las actividades necesarias para mantener actualizada la estadistica de esta
seccion.

Se concluyo el Sistema del producto Conociendo las Estadisticas de México, para su incorporacion a la
pagina del INEGI en Internet, asi como la version impresa del mismo.

Como parte del proyecto Sistema de Clasificacion de Productos de América del Norte (SICPAN), se
integro el reporte final para el Sector Telecomunicaciones.

FORMULA DEL INDICADOR: Publicaciones realizadas entre Publicaciones programadas

Dentro de los elementos programaticos en este proyecto, se determind como indicador estratégico las
publicaciones realizadas, en donde se deriva que para 2000 se tenia una meta original de 53
publicaciones las cuales se cubrieron al 100.0 por ciento.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigné un presupuesto original de 41 813.8 miles de pesos, de los

cuales se ejercieron 48 784.1 miles de pesos, 16.7 por ciento mas que el presupuesto original, debido
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principalmente por el incremento salarial autorizado y la adquisicion de mobiliario y equipo de
administracion; maquinaria y equipo industrial y de comunicaciones y a la ampliacion de recursos para el
pago del ISR.

NOMBRE DEL INDICADOR: Encuesta realizada

Se integré la informacion de las Encuestas en Establecimientos y Hogares. De las Encuestas
Industriales y Comerciales, se cuenta con informaciéon a octubre del 2000, de la Actividad Econémica
Empresarial y de la Industria de la Construccion, se tienen datos a septiembre del 2000 y los indicadores
adelantados de coyuntura a noviembre del 2000. Se integraron y generaron resultados preliminares de la
Encuesta Mensual de Servicios para 2000.

Respecto a la Encuesta Nacional de Ingreso Gasto de los Hogares, se concluy6 con el levantamiento y la
captura de la lera. y 2da. etapa. De la Encuesta Nacional de Empleo Urbano, se continuaron generando
los Indicadores de Empleo y Desempleo hasta el mes de noviembre del 2000, se incorporaron tres
nuevas areas urbanas (Cd. Victoria y Reynosa en Tamaulipas y Tuxpan en Veracruz). Asimismo se dio
inicio a la Encuesta Nacional de Empleo de manera permanente.

Por otro lado se dio inicio con la Encuesta Mensual de Confianza al Consumidor.

Se integr6 la informacion de las Encuestas de Establecimientos Industriales y Comerciales a octubre de
2000, se elaboré documento de la encuesta anual 2000 con datos de 1999, de la Encuesta Nacional de
Empleo Urbano a noviembre del 2000, se entregé la informacion del Indice de Confianza al Consumidor a
diciembre del 2000, de la actividad Economica Empresarial y de la Industria de la Construccion, a
septiembre del 2000; de los indicadores adelantados de coyuntura a noviembre de 2000 y se elabor6
documento de la encuesta anual 2000 con datos de 1999.

Se generaron resultados de la Encuesta Mensual de Servicios para los meses de octubre-diciembre de
1999 y de enero a octubre del 2000. Respecto a la Encuesta Nacional de Ingreso y Gasto en los
Hogares, se concluy6 la captura de la informacion del lero. y 2do. levantamiento.

Se dio tratamiento a la informacion de las 48 ciudades de la Encuesta Nacional de Empleo Urbano
(ENEUV), la cual se realiza en las 10 Direcciones Regionales del INEGI. Se llevé a cabo la Encuesta
Nacional de Empleo continua con resultados a nivel nacional, urbano y rural y por entidad federativa; se
did inicio en el mes de julio al Indice de Confianza al Consumidor.

Se continué con la elaboracion de los indicadores adelantados de coyuntura para la Industria de la
Construccion a noviembre del 2000.

Se obtuvieron los documentos de las encuestas anuales de comercio y construccién con informacion de
1999, se continu6é con la elaboracién de los indicadores adelantados de coyuntura para el Sector
Comercial a noviembre 2000.

Con relacion a la Actividad Econémica Empresarial, se generaron los indicadores de coyuntura para
2000, mas oportunos del Sector Manufacturero Privado, al seleccionar una submuestra de 400 empresas
incluidas en la Encuesta Trimestral sobre la Actividad Econémica Empresarial.

En relacion a la Actividad Econémica de la Industria Manufacturera, se generaron los Indicadores de
Coyuntura para noviembre de 1999 a octubre del afio 2000, asi como los boletines de datos absolutos de
la Encuesta Industrial Mensual para los meses de noviembre y diciembre de 1999 y de enero a octubre
del afio 2000.

Se consolida lo proyectado en materia de Encuestas en Hogares y Establecimientos, proporcionando a

los usuarios informaciéon mas oportuna e incrementando la calidad y cobertura sobre las caracteristicas,
dinamismo y evolucion de diferentes sectores de la economia.
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FORMULA DEL INDICADOR: Encuesta realizada entre Encuesta programada.

Dentro de los elementos programaticos en este proyecto, se determind como indicador estratégico la de
realizar encuestas, en donde se deriva que para el 2000 se tenia una meta de 38 encuestas las cuales se
cubrieron al 100.0 por ciento y equivalente al 100.0 por ciento, establecido.

Para llevar a cabo lo anterior, se asignd un presupuesto original de 235 980.1 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 298 169.9 miles de pesos, lo que significd un mayor ejercicio presupuestario de 26.4
por ciento, esta variacion se presenta debido a la ampliacion de recursos que se le otorgé a este
indicador estratégico para llevar a cabo principalmente a primera y segunda etapa de la Encuesta
Nacional de Ingreso-Gasto en Hogares y generar los indicadores de empleo y desempleo hasta el mes
de noviembre, asi como la ampliacién de recursos para el pago del ISR.

NOMBRE DEL INDICADOR: Poblacién atendida

En el INEGI las tareas de difusién y atencién a los usuarios ratifican el compromiso institucional, de que
los sectores organizados de la sociedad y la poblacién en general tengan acceso a la informacién
geografica, econémica y social que genera, como un mecanismo para alentar, por parte de la ciudadania,
el conocimiento sobre la realidad nacional, el analisis, seguimiento y evaluaciéon de las politicas de
desarrollo.

Para cumplir con estas responsabilidades se instrumentan distintos mecanismos de atenciéon a los
usuarios, manteniendo en todos ellos la calidad del servicio con el propésito de acercar a la Institucién un
mayor nimero de personas; sensibilizarlos sobre la importancia que tiene la informacion geogréafica y
estadistica para el conocimiento de aspectos econémicos y sociales de México; darles a conocer los
conceptos y metodologias que se utilizan en los procesos de la generacién de datos, y orientarlos para su
mejor aprovechamiento.

La comunicacién masiva e interpersonal que se establece con las distintas audiencias, a través de la
realizacion de material promocional, audiovisual e impreso, fortalece ante la opinién publica la presencia
del INEGI como una Instituciéon de vanguardia, de reconocido prestigio por su calidad técnica y por su
vocacion de servicio a la sociedad.

El indicador estratégico de Difusion Institucional comprometido ante la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, que respalda presupuestalmente a los distintos programas nacionales encomendados a la
Direccién General de Difusién, cuantifica a la poblacién que es atendida a través de las diversas
modalidades del Servicio Publico de Informacion.

Lo anterior, en razén de que el aprovechamiento de la infraestructura informativa del INEGI por parte de
la sociedad, es el factor de éxito que justifica la erogacién de los recursos publicos destinados a apoyar
las tareas de promocién y fomento de la cultura en el uso de la informacién estadistica y geogréfica.

Para atender eficaz y eficientemente estos compromisos, la Direccién General de Difusion coordina los
esfuerzos de las distintas Unidades Administrativas del INEGI involucradas en la prestaciéon del servicio
publico, a fin de garantizar la disponibilidad y el acceso de la informacién en los términos de calidad,
suficiencia y oportunidad, que requieren los usuarios de acuerdo con el nivel de desarrollo de los
Sistemas Nacionales de Informacién Estadistica y Geografica.

Para la consecucion de estos propésitos se editaron 846 titulos de productos del fondo editorial, que
significaron la impresion y distribucién de méas de 755 000 ejemplares destinados a dotar los acervos
necesarios para la prestacion del servicio a las 943 bibliotecas y mapotecas incorporadas al Programa
Nacional de la Red de Consulta INEGI, y a los 46 Centros de Informacidn que administra el Instituto; que
lo colocan en la posibilidad de atender directamente a las 400 localidades de mayor densidad
demogréfica del pais, donde reside mas del 50.0 por ciento de la poblacion total de México. El total de
usuarios atendidos en estos puntos de consulta ascendié a 564 000.
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A través del Programa de Visitas Guiadas Sectoriales e Infantiles se atendieron a casi 135 000 personas,
que acudieron a las instalaciones centrales o a los centros de las Direcciones Regionales en donde
también se ofrece este servicio. Asimismo, se efectuaron cerca de 3 600 exposiciones y eventos de
divulgacién y un cuerpo de 180 asesores realizaron alrededor de 48 000 visitas promocionales en el
medio empresarial y académico. En las instituciones de educacién superior se organizaron 1296
eventos interinstitucionales dirigidos a estudiantes de licenciatura, registrandose una asistencia de 78 300
alumnos de 105 universidades y tecnol6gicos incorporados al Programa Consulta-INEGI.

El Sitio del INEGI en Internet es visitado por un promedio de 150 000 personas cada mes. Por medio del
Servicio de Informacion Estadistica de Coyuntura SIEC se efectuaron mas de 1 450 000 servicios de
transmision en linea o via fax. De acuerdo con el directorio de este servicio el nUmero de usuarios
asciende a 11 300. En el rubro de consulta en linea via Internet se calcula un promedio cercano a 70 000
usuarios distintos que visitan mensualmente el Banco de Informacién Economica. Ademas, se
atendieron mas de 4 000 demandas de informacién por correo electrénico por mes.

Como parte de las estrategias de comunicacién masiva se realiz6 la produccion de 280 productos
promocionales, con un tiraje superior a 29 millones de ejemplares dirigidos a diferentes segmentos de la
poblacién y a organismos e instituciones de los sectores publico, privado y social.

Es importante mencionar que mediante un esquema logistico de distribucion personalizada, el INEGI
entreg6 alrededor de 168 000 ejemplares del fondo editorial a mas de 11 000 usuarios prioritarios, tales
como representantes de agrupaciones, lideres de opinién y autoridades de instituciones y organismos de
diferentes sectores de la vida nacional.

Asimismo, las acciones de concertacion para la difusion permitieron contactar a seis mil 722 organismos,
con quienes se formalizaron casi 15 000 acuerdos dirigidos a fortalecer las estrategias de divulgacion
institucional, en favor de los proyectos nacionales que atiende el Instituto. En correspondencia a los
apoyos obtenidos se realizaron cerca de 6 000 sesiones de sensibilizacion y divulgacién con los
organismos e instituciones participantes en el Programa de Concertacion.

Cabe sefalar que se mantuvo el seguimiento a las actividades derivadas de 201 convenios suscritos con
diversas instancias que suman esfuerzos para fortalecer a los Sistemas Nacionales de Informacion
Estadistica y Geografica, de los cuales 93 estan siendo ejecutados por las Direcciones Generales y 108
por Direcciones Regionales.

Finalmente, dentro del Programa de Comercializacion se expidieron, a quienes hacen uso de esta
vertiente de atencién, alrededor de 120 000 facturas equivalentes a un monto superior a 121 millones de
pesos, de los cuales 69.0 por ciento corresponden a la venta de servicios especiales.

FORMULA DEL INDICADOR: Poblacion atendida entre Poblacion objetivo

Dentro de los elementos programaticos en este proyecto, se determind como indicador estratégico la de
poblacion atendida, en donde se deriva que para el 2000 se tenia una meta original de 580 296 usuarios
la cual se cubrié al 125.3 por ciento, es decir se atendieron 727 077 usuarios, asimismo se solicité una
modificacion al indicador por 553 794 usuarios, ésta se autorizé mediante el oficio No. 307-A-6-1362 de la
Unidad de Politica Presupuestal.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigno un presupuesto original de 117 892.5 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 138 519.1 miles de pesos, 17.5 por ciento mas que el presupuesto original, debido
principalmente por el incremento salarial autorizado; la adquisicion de mobiliario y equipo de
administracion, maquinaria y equipo industrial y de comunicaciones; y a la ampliacién de recursos para el
pago del ISR.

NOMBRE DEL INDICADOR: Publicaciones elaboradas
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Este indicador tiene como propésito generar informacion sobre el Sistema de Cuentas Nacionales de
México (SCNM).

Cuentas de bienes y servicios, 1988-1999, calculo anual. Tomo | y tomo Il. Informacién sobre la
produccion nacional, la oferta total de bienes y la utilizacién que hace la poblaciéon en materia de compras
de bienes y servicios y de bienes de capital, asi como el excedente exportable. (un documento)

La produccion, salarios, empleo y productividad de la industria maquiladora de exportacion, 1990-1999
por entidad federativa y a nivel nacional.

Mantener oportunamente informados a todos los usuarios sobre la evolucion de esta importante
actividad, a través de indicadores macroecondmicos a precios corrientes y constantes, para cinco
regiones geograficas y alrededor de 23 entidades federativas; todo elaborado bajo el esquema
conceptual y metodolégico del sistema de cuentas nacionales de México. (dos documentos)

SCNM. Indicadores macroeconémicos del sector publico, 1988-1999. Los indicadores macroeconémicos
del sector publico tiene como finalidad presentar la dimension, estructura y evolucién de la actividad
productiva y de la construccion del sector publico, coadyuvando al analisis, planeacién y desarrollo de
este sector, en beneficio de las demandas de la sociedad por la actividad desempefiada del propio sector
publico. (un documento)

Estadisticas de Sacrificio de Ganado en Rastros Municipales, serie 1989-1999. Con la publicacion de la
Estadistica de Sacrificio de Ganado en Rastros Municipales (ESGRM) se da a conocer informacion del
sacrificio por principales especies, a nivel nacional y por entidad federativa sobre el tema, coadyuvando al
andlisis, la planeacioén y desarrollo de este sector, asimismo, se satisface la creciente demanda de dicha
informacion de usuarios como la SAGAR, la Confederacion Nacional Ganadera, la Asociacion Mexicana
de Egordadores de Ganado Bovino, investigadores entre otros y publico en general. (un documento)

SCNM. Gobiernos estatales, cuentas corrientes y acumulacién, 1993-1999. Cuentas de produccion por
finalidad, 1988-1999. Tiene el propdsito de difundir los resultados anuales de las transacciones reales y
financieras, asi como la producciéon generada por los gobiernos estatales de cada una de las entidades
federativas, incluido el Distrito Federal, con el fin de apoyar la toma de decisiones y en andlisis de la
estructura economica a nivel regional. (un documento)

SCNM. Cuentas por Sectores Institucionales, 1993-1998 (recalendarizado) y 1993-1999. El objetivo es
divulgar resultados anuales de la economia real y financiera para cinco sectores institucionales
residentes, asi como su interaccion con el resto del mundo y con las cuentas de bienes y servicios de
México. (dos documentos)

Oferta y demanda global y producto interno bruto trimestral. Calculo preliminar 1999. La finalidad es
ofrecer la posibilidad de contar con una compilacion de datos macroecondémicos trimestrales en una
publicacién, para la actualizacién de informacién y consulta rapida, a fin de facilitar el andlisis y
planeacion econémica. (un documento)

SCNM. Oferta y utilizacién trimestral a precios de 1993. 4° trimestre 1999, 1°, 2°y 3er. Trimestre de 2000.
El proposito es dar a conocer oportunamente los resultados de la oferta y utilizacion trimestral por
componentes, es decir, el comportamiento del consumo privado, de gobierno, el consumo intermedio, la
inversion y el sector externo. (cuatro documentos)

SCNM. Oferta y demanda global trimestral a precios corrientes. 4° trimestre 1999, 1°, 2°, y 3er. Trimestre
de 2000. Su objetivo es dar a conocer oportunamente los resultados de la oferta y demanda global
trimestral por componentes, es decir, el comportamiento del consumo privado, de gobierno, la inversion y
el sector externo. (cuatro documentos)

Producto interno bruto por entidad federativa, base 1993, a precios corrientes y constantes, serie
1993-1999. Esta informacion tiene la finalidad de dar a conocer la composicion y el comportamiento de
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las actividades econdémicas en cada entidad federativa, coadyuvando a facilitar las tareas de planeacion y
toma de decisiones en el campo de la economia estatal. (un documento)

Indicadores de volumen fisico, mensuales de la industria manufacturera y de la generacion y distribucion
de la electricidad para el D.F., Jalisco, Estado de México, Nuevo Ledn, Puebla y Veracruz, a diciembre de
1999, marzo, junio, septiembre 2000. El propésito es ampliar y difundir la informacién macroeconémica
de coyuntura, coadyuvando al fortalecimiento del estudio de la economia regional del sector
manufacturera y eléctrico. (cuatro documentos)

Sistema de Cuentas Econémicas y Ecologicas de México (SCEEM), base 1993, serie 1993-1998 y serie
1994-1999. Su objetivo es dar a conocer los resultados del producto interno neto ecolégico anual, a fin de
coadyuvar al analisis econémico y la toma de decisiones basadas en criterios, ambientalmente
sustentables. (dos documentos)

Cuenta Satélite de Turismo de México, a precios corrientes y constantes, serie 1993-1998, 1994-1999.
Es un estudio que tiene como objetivo dotar al pais de un sistema macroeconémico que contribuya a la
medicién y compresion de los fendmenos turisticos, poniendo a disposicion de las autoridades los
elementos para apoyar la toma de decisiones y la instrumentacion de la politica turistica. Asi también
que el publico en general disponga de un instrumento valioso para el andlisis del turismo y los sectores
que en el confluyen. (dos documentos)

La Direccion de Contabilidad Nacional, Estudios Socioeconémicos y Precios elabora el Sistema de
Cuentas Nacionales de México (SCNM), con célculos nacionales, regionales y sectoriales de periodicidad
anual, trimestral y mensual, y que constituye el marco analitico mediante el cual se genera el mas
importante conjunto de informacién econémica indispensable para describir, evaluar y analizar la marcha
de la economia nacional.

Proporciona informacion para mas de 400 variables macroeconémicas, algunas de ellas se calculan con
periodicidad mensual, como la produccion industrial, otras trimestralmente a precios corrientes y a
precios constantes como el Producto Interno Bruto. EIl sistema completo es de periodicidad anual y la
cobertura se ha ampliado a regiones y entidades federativas.

Presenta una secuencia de cuentas de flujos relacionados entre si, tales como cuentas de consumo de
bienes y servicios, de produccion total, de distribucion primaria del ingreso, ingreso nacional disponible y
de utilizacion del ingreso disponible, cuenta de capital y la de transacciones corrientes con el exterior.
Incluye cuadros de oferta y demanda, y cuentas de produccién por actividad econémica.

Permite el andlisis del desarrollo de una nacién por medio de la organizacion congruente y sistematica de
la informacion sobre las diversas transacciones econémicas que tienen efecto durante un periodo
determinado, entre las familias, empresas y el gobierno dentro del territorio nacional y aquéllas que se
establecen con el resto del mundo. Sus cuadros describen los resultados finales, reales o financieros de
la actividad econémica.

Desatacan por su oportunidad los Indicadores Macroecondmicos de Corto Plazo del SCNM incluidos en
el Calendario de Difusion de Informacion de Coyuntura del INEGI, de los que en todos los casos han
estado disponibles en la fecha prevista.

Producto Interno Bruto Trimestral a precios constantes

Producto Interno Bruto Trimestral a precios corrientes

Oferta y Utilizacién Trimestral

Oferta y Demanda Global Trimestral

Indicador Mensual de Formacion Bruta de Capital Fijo

Indicador Mensual de la Actividad Industrial

Indicador Mensual Global de la Actividad Econémica

Indicador Mensual del Personal Ocupado en la Industria Manufacturera
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El Indicador Global de la Actividad Econémica (IGAE), brinda informacion mensual que permite un
conocimiento mas oportuno de la evolucion de la actividad economica del pais; los resultados
actualmente disponibles estan referidos a octubre del 2000.

Por otro parte, se dieron a conocer los resultados de las series anuales (base 1993) de las Cuentas de
Bienes y Servicios para el periodo 1988-1999, asi como la Produccién, Salarios, Empleo y Productividad
de la Industria Maquiladora de Exportacion a nivel total Nacional serie 1988-1999, y por Entidad
Federativa para los afios de 1988 a 1999; asi como Gobiernos Estatales, Cuentas Corrientes y de
Acumulacién 1993-1999, Cuentas de Produccion por Finalidad 1988-1999.

También, se actualizaron los célculos del Producto Interno Bruto (PIB) por Entidad Federativa 1993-1999,
en valores corrientes y constantes, por Grandes Divisiones de Actividad Econdmica y Divisiones
Industriales; el sistema de Cuentas Econdmicas y Ecologicas de México 1993-1999 y la Estadistica de
Sacrificio de Ganado en Rastros Municipales por Entidad Federativa 1989-2000.

Se dan a conocer los calculos de las Cuentas por Sectores Institucionales 1993-1999 con informacién
sobre las transacciones reales y financieras realizadas por los distintos sectores institucionales que en el
caso de México son: las sociedades no financieras, las sociedades financieras, el Gobierno General, los
Hogares y las instituciones Privadas sin Fines de Lucro que sirven a los Hogares, asi como para el Resto
del Mundo. Para cada uno de esos sectores se presenta una secuencia de cuentas que abarcan desde
la Cuenta de Produccion, de Generacion, Distribucién y Utilizacion del ingreso, hasta las cuentas de
Capital y Financiera, de acuerdo con las dltimas recomendaciones de Naciones Unidas en materia de
Contabilidad Nacional, presentados en el documento “Sistemas de Cuentas Nacionales 1993”. Con este
trabajo México cumple con una de las Ultimas etapas de la implementacion que la ONU establecio para
evaluar los avances del nuevo Sistema. Esto sitla a México en un lugar destacado en el ambito
internacional.

Por otra parte, la disponibilidad de informacion macroeconémica con que cuenta el pais, se ha
implementado significativamente con informacién necesaria para el desarrollo de las actividades relativas
al medio ambiente, al turismo, a los servicios de salud, etcétera, ampliando la capacidad analitica de la
Contabilidad Nacional a determinadas areas de interés social, de una manera flexible y sin sobrecargar o
distorsionar el sistema central.

El Sistema de Cuentas Econémicas y Ecolégicas de México, la Cuenta Satélite del Turismo de México, y

demas productos, cuentan con célculos nacionales que se elaboran con periodicidad anual. De acuerdo
al Programa de Trabajo, durante el afio 2000 se elaboraron los siguientes indicadores:
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Programa de Trabajo 2000
No. Producto Unidad de medida Periodo Valoracién
1 Sistema de Cuentas Econdmicas y Ecolégicas Publicacion 1993-1998 y Precios
de México. Célculo Anual 1993-1999 corrientes
2 Balance de los Activos Econémicos Calculo Estudio 1993-1998 y Precios
Anual 1993-1999 corrientes
3 Gastos de Proteccién Ambiental Estudio 1993-1998 y Precios
Célculo Anual 1993-1999 corrientes
4 Agotamiento de los Mantos Acuiferos Estudio 1993-1998 y Precios
Célculo Anual 1993-1999 corrientes
5 Agotamiento del Petréleo Estudio 1993-1998 y Precios
Calculo Anual 1993-1999 corrientes
6 Deforestacion Estudio 1993-1998 y Precios
Calculo Anual 1993-1999 corrientes
7 Contaminacion del Aire Estudio 1993-1998 y Precios
Calculo Anual 1993-1999 corrientes
8 Contaminacién de Cuerpos de Agua Estudio 1993-1998 y Precios
Calculo Anual 1993-1999 corrientes
9 Erosién del Suelo Estudio 1993-1998 y Precios
Calculo Anual 1993-1999 corrientes
10 Residuos sélidos Estudio 1993-1998 y Precios
Calculo Anual 1993-1999 corrientes
11 Balance de los Trabajos Sobre Contabilidad Documento
Ambiental en el Contexto Internacional
12 Cuenta Satélite del Turismo de México. Calculo Publicacion 1993-1998 Precios
anual corrientes
Precios de
1993
13 Cuenta Satélite de la Salud de México. Marco Documento
Conceptual e Inventario Estadistico.
14 Métodos de Cuentas Regionales: Cuadros del Publicacion Unica
Gobierno General

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica

Adicionalmente a los productos listados en el cuadro anterior, se elaboraron estudios especiales e
investigaciones de temas diversos, entre los que destacan: el estudio de los recursos pesqueros de
México, el calculo del ahorro en la economia mexicana, y un estudio que tienen por propdsito identificar
los gastos de proteccion ambiental de los Estados de la Republica Mexicana.

Entre otros productos de impacto social que genera esta Direccion General, se encuentran:

Sistema de Informacion Econdmica Oportuna (SIEO): son productos y servicios por medio de los cuales
se difunde al publico en general la informacion econémica de coyuntura generada por el INEGI, misma
que es complementada con la proporcionada por otras instituciones y organismos nacionales e
internacionales, de esta forma los usuarios cuentan con diversas formas de accesar la informacion en
forma oportuna: por medio de fax, Internet, publicaciones y productos (disquetes, cd’s).

Asimismo, el SIEO proporciona la base de informacion para atender los requerimientos de los diversos
usuarios, asi como las solicitudes realizadas por organismos internacionales.

El Sistema de Informacion Econdmica Oportuna incluye las siguientes opciones para los usuarios:
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Publicaciones:

Coleccion Estadisticas Econdmicas: Presenta la informacién de coyuntura mas reciente generada por el
Instituto, asi como notas introductorias con la metodologia utilizada para la elaboracién del indicador en
cuestion.

Coleccion infoFAX: El usuario, de acuerdo al Calendario de Difusion de Informacion de Coyuntura recibe,
junto con el boletin de prensa, un tabulado con la informacién que se libera en ese momento (incluye una
serie corta de informacion).

Cuaderno de Informacion Oportuna (CIO): Publicacion que conjuga la informacion de coyuntura generada
por el Instituto, junto con la de organismos e instituciones nacionales e internacionales.

Mexican Bulletin of Statistical Information (MBSI): Con el fin de apoyar la difusién de informacion a través
de las embajadas, consulados y representaciones comerciales del pais en el mundo, se elabora el MBS,
que es la version en inglés del CIO, pero con una periodicidad trimestral.

Productos en medios magnéticos y en linea:

Banco de Informacion Econdmica: Producto que permite consultas, exportacion de archivos,
graficacion y manejo en hoja electronica de poco mas de 50,000 series de tiempo, ya sea en linea, a
través de Internet o por suscripciéon con disquetes.

Indicadores de Econdémicos de Coyuntura en Internet: Es otra opcién para que los usuarios que cuentan
con este servicio puedan acceder al boletin de prensa, al calendario de difusion y a los cuadros
estadisticos y graficos con la ultima informacién disponible, en el mismo momento en que se libera la
informacion a todos los medios de comunicacién y publico en general.

Elaboracion de Boletines de Prensa y Notas Ejecutivas sobre los Indicadores de Coyuntura de acuerdo
al Calendario de Difusion de Informacion de Coyuntura mediante los cuales se da a conocer a los
usuarios la Informacién Econémica que genera el INEGI. Durante el afio 2000 se realizaron los 124
boletines y 124 notas ejecutivas conforme a lo programado.

Se desestacionalizaron 4 915 series de tiempo, 307 mas de las programadas inicialmente, y se
elaboraron 124 notas de andlisis economico enfocadas principalmente en los indicadores
desestacionalizados.

Con relacion a la generacién de Estadisticas Sociodemograficas se realizaron los Productos siguientes:

Perfil sociodemografico de los jévenes, el cual da cuenta de las principales caracteristicas demograficas,
sociales y econémicas de la poblacién joven de México. Esta publicacién esta a la venta desde el mes
de septiembre.

Mujeres y hombres en México, la cual integra 17 capitulos con indicadores que muestran la situacion
demogréfica y socioeconémica de las mexicanas y los mexicanos.

Compendio estadistico grafico de cultura, ciencia y tecnologia, el documento consta de ocho capitulos
gue muestran los principales indicadores sobre cultura, ciencia y tecnologia.

Estadisticas de trabajo, empleo y género 1995-1998, se integra por seis capitulos que tratan los temas
de: trabajo doméstico, trabajo extradoméstico, segregacién ocupacional e ingresos, entre otros. Es
importante sefialar que a este documento se le incorporaron indicadores para 1999.

Aportaciones y uso del tiempo en los hogares mexicanos, el documento contiene un analisis de las

diferencias en las actividades que realizan mujeres y hombres y en el tiempo que destinan a cada una de
ellas. Esta integrado por cuatro capitulos.
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Cambios y tendencias demogréficas en México, el documento se integra por cuatro capitulos y contiene
los principales indicadores que dan cuenta de las tendencias y cambios en la poblacion.

Migracion en México 1992-1997, el documento presenta un analisis de la evolucidén y caracteristicas de
los flujos migratorios internos e internacionales para el periodo 1992-1997.

Implicaciones de la migracion en la distribucién territorial de la poblacion, es un documento conformado
por cinco capitulos que trata los patrones de migracion y la distribucién de la poblacién en la década de
los afios noventa, asi como la concentracion de la poblacion en las zonas metropolitanas.

Caracteristicas sociodemogréficas de los hablantes de lengua indigena, se trata de un documento de
trabajo constituido por siete capitulos y 58 indicadores. Contiene informacion que compara la situacion
de los hablantes de lengua indigena con los no hablantes y utiliza las Ultimas fuentes disponibles.

Indicadores basicos de salud, el documento de trabajo est4 organizado en cinco temas y en él se
analizan 117 indicadores basicos sobre el tema.

Principales indicadores de seguridad social, se elaboré un documento que contiene mas de 140
indicadores que abarcan los temas de derechohabiencia, gasto en servicios, pensiones y prestaciones,
entre otros.

Analisis de las caracteristicas de la vivienda en México, el documento presenta las principales
caracteristicas sobre el espacio, los servicios, los materiales de construccién y la tenencia de la vivienda
en México y esta organizado en tres capitulos.

Estratificacion social de los hogares y las familias en México, el documento muestra los resultados de
ejercicio de estratificacion de los hogares mexicanos y de las caracteristicas sociodemogréaficas y
econOmicas. Se integra por tres apartados.

Estado conyugal y composicién familiar, se trata de un documento de trabajo que contiene los principales
indicadores sobre el estado conyugal en cuadros y gréaficas, a partir de las variables incluidas en la
Encuesta Nacional de la Dinamica Demografica 1997.

A lo largo del afio se generaron todos los indicadores y estimaciones que fueron solicitadas por diversas
instituciones y organismos, asi como por la DGCNESP, la Coordinacion de Asesores y la Presidencia del
INEGI. Se cubrieron los temas: poblacion, fecundidad, mortalidad, migracién, distribucion espacial, salud,
seguridad social, educacién, cultura, trabajo y empleo, vivienda, hogares y familias, violencia, poblaciéon
indigena y grupos vulnerables.

Andlisis de la encuesta nacional de violencia intrafamiliar, se revisaron los resultados de la encuesta y se
elaboré un detallado reporte; se preparé un boletin de prensa y una presentacion en Power Point.
Ademas se presentaron los resultados en varios foros.

FORMULA DEL INDICADOR: Publicaciones elaboradas entre publicaciones programadas

Dentro de los elementos programaticos en este proyecto, se determind como indicador estratégico la de
publicaciones elaboradas, en donde se deriva que para el 2000 se tenia una meta original de 22
publicaciones, la cual se cubri6 en un 118.2 por ciento, es decir se elaboraron 26 publicaciones,
asimismo se solicité una modificacion al indicador de 26 publicaciones cubriendo con esta el 100.0 por
ciento, la autorizacién fue mediante el oficio No. 307-A-6-1362 de la Unidad de Politica Presupuestal.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigné un presupuesto original de 63 813.9 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 76 611.8 miles de pesos, 20.1 por ciento mas que el presupuesto original, debido
principalmente por el incremento salarial autorizado y la adquisicion de mobiliario y equipo de
administracion; maquinaria y equipo industrial y de comunicaciones y a la ampliacién de recursos para el
pago del ISR.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 450 Canalizar recursos financieros

El objetivo de esta actividad institucional es el de canalizar recursos a través de inversiones en
instituciones financieras.

En este contexto, el plan de trabajo del Patronato del Ahorro Nacional (PAHNAL) se orient6 al
cumplimiento de su objetivo central que es fomentar el ahorro nacional en sus dos vertientes principales:
creacioén de la cultura del ahorro y participacion en el mercado del ahorro nacional.

Durante el afio 2000, se impuls6 el objetivo de incrementar la captacion que permita consolidar la
autosuficiencia financiera y operativa de la Institucion, apoyando con recursos fiscales su balance
primario para lo que se asignaron originalmente recursos fiscales por 51 800.0 miles de pesos, que
fueron ministrados en su totalidad por la SHCP, y correspondieron a gasto de capital.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestion publica

Esta actividad comprende el conjunto de operaciones que se realizan para llevar a cabo las auditorias
sobre la gestion publica.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion se determiné un gasto para esta actividad de 76 390.0
miles de pesos, correspondientes en su totalidad a gasto directo. Al finalizar el ejercicio el monto erogado
ascendio a 78 424.3 miles de pesos, es decir 2 034.3 miles de pesos y 2.7 por ciento mayor que lo
originalmente presupuestado, derivado de la ampliacion de recursos para cubrir el Impuesto Sobre la
Renta.

Por naturaleza econémica, el gasto de tipo corriente presenta un mayor ejercicio presupuestario respecto
al original de 1 480.8 miles de pesos (2.0 por ciento), al haberse erogado 75 534.8 miles de pesos de los
74 054.0 miles de pesos incluidos en la prevision original, derivado de las ampliaciones liquidas para
cubrir el ISR; mientras que en las erogaciones de capital, el monto ejercido por 2 889.5 miles de pesos
signific6 un ejercicio del gasto mayor de 23.7 por ciento (553.5 miles de pesos) en relacién al
presupuesto original de 2 336.0 miles de pesos, registrado en el capitulo de bienes muebles e inmuebles.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
NOMBRE DEL INDICADOR: Auditorias Programadas

Este indicador busca medir la eficiencia lograda en materia de auditorias orientadas a vigorizar las
acciones preventivas al seguimiento de programas y la evaluacién del desempefio.

FORMULA DEL INDICADOR: Presupuesto entre auditorias

Este indicador mide la eficiencia lograda en materia de auditorias orientadas a vigorizar las acciones
preventivas, al seguimiento de programas y la evaluacion del desempefio.

Para este indicador se programé una meta de 107 auditorias, con un presupuesto asociado de 76 390.0
miles de pesos.

Durante el ejercicio se realizaron 77 auditorias, que significaron un cumplimiento de 72.0 por ciento
respecto a la meta original. La variacién registrada de 30 auditorias obedecié a que el programa de
auditorias presentado en el mes de agosto de 1999 por la Contraloria Interna con base en el cual se
integré el Proyecto de Presupuesto de esta Dependencia, se reestructurd de acuerdo a los lineamientos
emitidos por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo (SECODAM), que modificaron los
alcances de los Programas de Auditoria con base en las consideraciones siguientes: dar atencion
continua al Informe de Transicion de la Administracion 1994-2000; profundizar en aspectos donde
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existian debilidades en el control interno o riesgo probable en el manejo de recursos; cumplimiento de
metas y objetivos de programas sustantivos y prioritarios, asi como las principales funciones, a fin de
garantizar un cierre de operaciones y cambio de administracion ordenado, eficiente y transparente;
continuar el seguimiento a la problematica pendiente de atender y promover las acciones que solventen
las observaciones determinadas por las diversas instancias fiscalizadoras y las de mayor antigiiedad,
para que se lograra su atencion antes del cierre de la pasada Administracién; e incluir los tiempos
estimados para la participacién en los actos de entrega-recepcién, con motivo de la Transicién de la
Administracion 1994-2000.

Derivado de lo anterior en el mes de noviembre el nimero de auditorias consideradas en el Programa
Anual de Control y Auditoria se modificé de 107 a 70, mismo que fue aprobado por SECODAM en el mes
de diciembre de 1999.

El presupuesto ejercido para la consecucion de este fin, alcanzé la cifra de 78 424.3 miles de pesos, es
decir 2 034.3 miles de pesos mas (2.7 por ciento) que lo originalmente presupuestado, derivado de un
mayor gasto por el pago del Impuesto Sobre la Renta del personal de la Secretaria.

Las auditorias efectuadas por la Contraloria Interna en la SHCP se encaminaron a promover la eficacia y
eficiencia en el cumplimiento de los objetivos y metas encomendados a las diferentes unidades
administrativas que integran esa Dependencia, a fin de vigilar el cumplimiento de las obligaciones y el
apego a la legalidad de los servidores publicos en el desempefio de sus funciones; efectuar el control y
seguimiento de los compromisos establecidos en los programas de trabajo y contribuir en los procesos de
modernizacion para mejorar los servicios que se prestan al publico, en el marco de los Programas de
Ahorro y de Transparencia de la Gestion Publica y demdas normas, lineamientos y politicas establecidos
por las instancias normativas.

Asi, se determinaron y ejecutaron auditorias que abarcaron sustancialmente los rubros de: revisiones
administrativas a los recursos humanos, materiales y presupuestarios, movimientos de altas y bajas de
bienes de comercio exterior; cumplimiento del acuerdo que establece el Programa de Austeridad
Presupuestaria afio 2000; disponibilidades financieras; cumplimiento de las disposiciones legales y
administrativas vigentes aplicables al proceso de daciébn en pago; cumplimiento de facultades y
funciones; desempefio de programas sustantivos; sistemas de control interno operativo y contable para la
programacion, control presupuestal y evaluacion del gasto de inversion y determinacion de la veracidad
del inventario institucional de los sistemas de computo. Igualmente se efectuaron auditorias a la
tecnologia de informacién, para comprobar la oportuna aplicacion del mantenimiento preventivo y
correctivo por parte de los proveedores de servicios contratados.

Por otra parte, se realiz6 puntualmente la verificacion del proceso de planeacién, avances y soporte
documental de las actividades para la implementacion y desarrollo del Sistema Integral de Administracién
Financiera Federal y del Sistema Integral de Administracion de Recursos Humanos, los cuales
alcanzaron un avance integral del 30.0 y 50.0 por ciento, respectivamente.

En cuanto a la atencion de quejas y denuncias, las resoluciones emitidas por la Contraloria Interna,
fueron debidamente notificadas al servidor publico responsable y enviadas a la SECODAM para su
inscripciéon al padron correspondiente. Entre las sanciones de mayor relevancia destacan: 12
inhabilitaciones, 19 suspensiones, ocho sanciones econémicas, 19 amonestaciones, una destitucion y un
apercibimiento.

Durante el lapso enero-diciembre de 2000 se asisti6 a eventos entre los que destacan las sesiones de
Comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, de Enajenacion de Bienes, de Obras Publicas,
del Consejo Asesor y de Asignacion de Bienes; asimismo, se incrementd la asistencia a Licitaciones
Pudblicas e Invitaciones Restringidas y se llevé a cabo un mayor nimero de seguimientos relacionados
con Bienes Siniestrados y Bienes Instrumentales. Ademas, se efectuaron sugerencias de caracter
preventivo que redundaron en la eliminacién de posibles actos que implicaron irregularidades.
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Respecto a las acciones relacionadas con el Informe de Transicién de la Administracion 1994-2000, la
Contraloria Interna revisé que la integracion de los cuatro libros blancos elaborados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (Sistema Integral de Administracion Financiera Federal, Sistema Integral de
Administracién de Recursos Humanos, Reforma al Sistema Presupuestario y Destino de los Bienes de
Comercio Exterior Propiedad del Fisco Federal) se efectuara conforme a las disposiciones normativas
correspondientes.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Esta actividad se dirige a brindar apoyo a las areas sustantivas en la administraciéon de recursos
humanos, materiales y financieros, para coadyuvar al cumplimiento de los objetivos estratégicos del
Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo, proporcionando en forma sistematica, oportuna y
eficiente los servicios de apoyo administrativo que requieran las unidades, entidades y 6rganos
administrativos desconcentrados del Sector Hacienda y Crédito Publico.

Los recursos presupuestados originalmente en esta actividad fueron por un monto de 2 808 923.5 miles
de pesos, compuestos por 1 121 590.2 miles de pesos de gasto directo (39.9 por ciento), y 1 687 333.3
miles de pesos de ayudas, subsidios y transferencias (60.1 por ciento).

Al finalizar el ejercicio se erogaron 5 253 187.8 miles de pesos, esto es 2 444 264.3 miles de pesos (87.0
por ciento) mas que el original, derivado fundamentalmente del apoyo otorgado por 1 785 000.0 miles de
pesos para cubrir la aportacion del Gobierno Federal en la constitucion del patrimonio del Fideicomiso
gue administrara el Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y
de Apoyo a sus Ahorradores con fundamento en los articulos 5°, 9° y quinto transitorio de la Ley que lo
crea (oficio de autorizacion 311-A-06-2075), fideicomiso constituido en Nacional Financiera, S.N.C., que
estima un esquema de rescate para apoyar aproximadamente a 224 717 ahorradores, con base en los
resultados de las auditorias practicadas a las sociedades que en principio, cumplen con los requisitos a
que se refiere la Ley de creacion del Fideicomiso, entre las que se encuentran las Cooperativas Cajas
Populares vinculadas al Sr. José Ocampo Verdugo “Cajas JOV”, Caja Popular del Sol y Crédito y Ahorro
del Noroeste “El Arbolito”. Asimismo, derivado de la ampliacién de recursos para cubrir el ISR del Sector
Central, INEGI y SAT, y ademas en el caso de este Ultimo érgano a un mayor gasto en los servicios
personales por la reubicacion de puesto-plaza de alto nivel de responsabilidad y el pago de prestaciones
(vales de despensa).

Del total de recursos erogados, correspondieron a los capitulos asociados al gasto directo 1 176 165.0
miles de pesos, lo que significd un mayor ejercicio presupuestario respecto al original de 54 574.8 miles
de pesos (4.9 por ciento), derivado principalmente de la ampliaciéon de recursos para cubrir el ISR;
mientras que al rubro de ayudas, subsidios y transferencias correspondieron 4 077 022.8 miles de pesos,
que representaron un incremento por 2 389 689.5 miles de pesos (141.6 por ciento) en virtud del apoyo
otorgado por 1 785 000.0 miles de pesos para cubrir la aportacion del Gobierno Federal en la constitucion
del patrimonio del Fideicomiso que administrara el Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades y
Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de Apoyo a sus Ahorradores, asi como de las ampliaciones de
recursos para el cubrir el ISR de SAT e INEGI.

En cuanto a la clasificacion del gasto por naturaleza econémica, en esta actividad se ejercieron
5089 938.4 miles de pesos de gasto corriente, y 163 249.4 miles de pesos de gasto de capital, montos
que significaron ejecuciones de gasto del 195.8 y 77.8 por ciento respectivamente con respecto a la
autorizacion original, derivado en el primer caso del apoyo otorgado por 1 785 000.0 miles de pesos para
cubrir la aportacion del Gobierno Federal en la constitucion del patrimonio del Fideicomiso que
administrara el Fondo para el Fortalecimiento de Sociedades y Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y de
Apoyo a sus Ahorradores y de la ampliacion de recursos para cubrir el ISR del SAT e INEGI, y en el
segundo de un menor gasto en el capitulo 4000 “Ayudas, subsidios y transferencias” y en el 6000 “Obras
publicas”.

En el ambito de esta actividad, la Secretaria llevo a cabo acciones en apoyo a los requerimientos de la
dependencia, entidades y érganos desconcentrados del sector Hacienda y Crédito Publico, asi como
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aquellas orientadas a la vigilancia del cumplimiento de los objetivos encomendados a las unidades
administrativas de la SHCP.

En materia de administracion del presupuesto, la Direccion General de Programacion, Organizacion y
Presupuesto, comunicd el presupuesto autorizado y calendarizado a las unidades administrativas y
entidades coordinadas por esta Secretaria; se efectuaron las radicaciones de recursos a las unidades
ejecutoras de gasto de la Secretaria, asi como las ministraciones a los 6rganos desconcentrados y
entidades coordinados por la SHCP, mediante las solicitudes expresas y autorizadas por la TESOFE.
Asimismo, se movilizaron los recursos presupuestales a través de la elaboracion de afectaciones
presupuestarias; para adecuar el gasto a las necesidades reales de las unidades responsables, 6rganos
desconcentrados y entidades apoyadas con recursos fiscales.

Para el ejercicio del gasto se realizé una mayor difusién hacia las unidades responsables, de la
normatividad vigente y aplicable, se formularon lineamientos especificos y se establecieron controles
presupuestales, para el cumplimiento de las disposiciones contenidas en el Programa de Austeridad
Presupuestaria (PAP).

Dentro del proceso integral de programaciéon y presupuestacion, se participé en la concertacion, analisis y
elaboracién de la NEP 2001 de las areas y entidades coordinadas que integran la SHCP, se realizaron
los trabajos de elaboracién del POA 2001, en forma conjunta con las unidades ejecutoras del gasto y se
elabor6 el Anteproyecto de Presupuesto 2001 del Ramo 06.

En materia de evaluacién, se participé en el analisis e integracion programatica de la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal correspondiente al ejercicio 1999; se elaboré el cuarto informe trimestral de
avance fisico-financiero de 1999 y los correspondientes a los primeros tres trimestres de 2000.

Se promovié entre las unidades administrativas de la Secretaria el aprovechamiento eficiente de la
infraestructura administrativa, a través de observaciones y/o procedimientos, para el cumplimiento de sus
programas de trabajo.

En materia contable se realizé totalmente la glosa de las cuentas por liquidar certificadas tramitadas por
las unidades ejecutoras del gasto de la SHCP, conforme al calendario autorizado. Se remitieron 552
reportes de los estados presupuestarios a las diversas unidades administrativas verificando la
conciliacién de los recursos ejercidos y las cifras de registro contable.

Se participé en las gestiones conducentes a la autorizacion y registro de las propuestas de estructura
organica, ocupacional y salarial, que presentaron una vez aprobadas por sus respectivos drganos de
gobierno, las entidades y 6rganos administrativos desconcentrados coordinados por la Secretaria, y en
materia informética se llevaron a cabo tres sesiones del Comité Informético Consultivo emitiéndose 13
acuerdos.

Las acciones de la Direccién General de Recursos Humanos, se orientaron a la planeacién, coordinacion
administracion y evaluacion del personal de la Secretaria. Dentro de éstas destacan las prestaciones,
reconocimientos, los servicios sociales, y recreativos; la elaboracion de criterios técnicos en materia de
reclutamiento y seleccion de personal, nombramientos, contratacion y movimientos en el puesto,
remuneraciones, relaciones laborales, seguridad e higiene y medio ambiente en el trabajo.

En materia de recursos humanos, se realizé puntualmente el pago quincenal de sueldos y salarios a los
empleados de la Secretaria, a través de 236 667 pagos. Asimismo, durante el ejercicio, se aplicaron
cuatro incrementos salariales, y se efectuaron en su totalidad las retenciones aplicadas a los Servidores
Publicos de los Terceros Institucionales.

Por otra parte, se otorgd plaza presupuestal a dos empleados que laboraban bajo el régimen de

honorarios, y se continud vigente el programa de retiro voluntario con el propésito de reducir las
estructuras. Referente al Seguro de Separacion individualizado implantado para todo el Gobierno Federal
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se increment6 a partir del 1°. de enero a un 10.0 por ciento sobre el sueldo bruto integrado de mandos
superiores, medios y enlaces.

Se entregaron 188 premios por perseverancia y lealtad a los empleados con 28, 30, 40 o 50 afios de
servicios, asimismo se otorgaron 68 premios y 243 estimulos a los empleados acreedores a ellos en
términos de la Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles y las propias Condiciones Generales
de Trabajo, para lo cual se llevé a cabo la instalacién de 45 Comités de Evaluacién de Personal.

Los avances tecnologicos facilitaron para el 2000 la adecuacion e implantacién de un sistema de
aseguramiento de calidad en el proceso de produccion de nominas, que garantizara mantener y mejorar
la calidad dia con dia, y se realizé la recertificacion de aseguramiento de calidad, para el sistema
informatico con que cuenta esta Direccion General, de conformidad a la norma Internacional 1SO 9001,
misma que fue aprobada.

Por lo que se refiere a materiales y suministros, la Direccién General de Recursos Materiales y Servicios
Generales optimiz6 su aplicacién a fin de contribuir a la racionalizacion del gasto y ahorro publico, sin
dejar de proveer a las unidades administrativas de la SHCP de bienes muebles e inmuebles y servicios,
para que éstas contaran con instalaciones y servicios adecuados para el desarrollo de sus actividades
sustantivas.

Para tal fin, se realizaron analisis de existencias de productos, con lo que se consiguié reducir de manera
importante la cantidad de articulos a adquirir; asimismo, se realizaron diversas licitaciones publicas de
bienes de manera consolidada y de esa forma se obtuvieron precios mayormente competitivos, entre las
gue destacan las adquisiciones de mobiliario, equipo de administracion, vehiculos y bienes informaticos.

Para proporcionar los servicios generales requeridos por las unidades administrativas de la SHCP, se
realizaron las acciones necesarias para prestar los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a
bienes informaticos, redes de cOmputo, servidores de red, equipos de aire acondicionado, elevadores,
equipo de comunicaciones, equipo de mecanografia e impresion, equipos de fax, maquinas de calcular,
elevadores, instalaciones electromecanicas; y la supervision de los servicios de vigilancia, limpieza
integral, fumigacién, jardineria; servicios de alta, emplacamiento y asignacién de 16 vehiculos nacionales,
pago de la tenencia 2000 del parque vehicular, seguimiento de los contratos de poélizas de seguros para
los bienes patrimoniales de la SHCP, recuperacion de indemnizacion de 29 vehiculos siniestrados,
seguimiento al contrato del Asesor Externo en Seguros, aseguramiento de 902 vehiculos y baja de 13
vehiculos los cuales fueron sustituidos.

Dentro de las acciones implementadas para lograr los objetivos del Programa de Ahorro para el afio 2000
en el rubro de telefonia de servicio medido, la SHCP a través de convenio suscrito con la empresa
Telmex obtuvo un descuento del 15.0 por ciento, se logré dar de baja el 10.0 por ciento de las lineas de
conmutador que se tenian asignadas, y se adquirieron e instalaron medidores de flujo de agua en lo que
respecta a pozos profundos, obteniendo una economia del orden del 10.0 por ciento.

Para dar cumplimiento a las disposiciones emitidas por la Comision Nacional para el Ahorro de Energia
(CONAE), la SHCP con personal de la Direccion de Operacién y Servicios participd en los cursos de
capacitacion tecnologica de los Talleres de lluminacion y Aire Acondicionado, con el objeto de aprovechar
esos conocimientos adquiridos y ponerlos en practica en el mantenimiento de los inmuebles de la SHCP.

Asimismo, se continué realizando la sustitucion de lamparas fluorescentes, incandescentes y balastros
por sistemas ahorradores de energia y se ha implementado el seccionamiento de circuitos en lo referente
a los apagadores, ya que existen areas comunes que por su propia naturaleza no cuentan con este
sistema.

Se reconsideraron las necesidades de los espacios en inmuebles, declinando un contrato de

arrendamiento, por lo que se llevé a cabo la renovacion de 19 contratos de arrendamientos, derivado de
las necesidades manifestadas por las diferentes Unidades Administrativas.
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En materia de proteccion civil se realizaron 18 programas internos y se cumplieron satisfactoriamente los
objetivos del programa de capacitacion de las brigadas de apoyo, y se instal6 el sistema de alerta sismica
en seis inmuebles de esta Secretaria, con el objetivo principal de contribuir a mitigar los efectos que los
eventos sismicos pueden provocar en la poblacion.

Con el fin de continuar con las medidas del Programa de Ahorro, y a efecto de conformar una
infraestructura moderna, eficaz y suficiente para sentar sobre bases firmes un sistema productivo que le
permita alcanzar niveles competitivos dentro del mercado nacional e internacional la Direccién General
de los Talleres de Impresion de Estampillas y Valores (TIEV), enfoc6 sus acciones a la produccién de
impresos valorados y no valorados para el Gobierno Federal, implementando programas para la
conservacion y mantenimiento de maquinaria y equipo; reaprovechamiento de materias primas
descontinuadas; mejoramiento de los sistemas productivos; disminucién por mermas y desperdicios; y
disminucién de plazos para entrega de produccion.

Para tal sentido, se redisefaron los fondos de seguridad y se increment6 la inclusién de éstos en los
impresos valorados; se concluyé la impresion de libros de arte propiedad de la Secretaria de Hacienda;
se llevo a cabo la instalacion de una maquina impresora de seis colores, que permitird ampliar la
capacidad productiva en un 40.0 por ciento en la etapa de impresién y se concluyeron los tramites para la
adquisicién de un equipo de pre-prensa, el cual se encuentra fisicamente en el TIEV y sera instalado en
el ejercicio 2001, la inclusion de este equipo permitira dejar de erogar gastos superiores a 1 500.0 miles
de pesos anuales que en promedio se destinaba a la adquisicibn de servicios por concepto de
selecciones de color, pruebas de color, salida de negativos, entre otros.

Asimismo, el TIEV generé de conformidad con los requerimientos presentados por la Secretaria de
Relaciones Exteriores (SRE), los siguientes productos: Se elaboraron 2 741 600.0 pasaportes;
produccion de 107 500.0 visas de migracion; 1986 800.0 etiquetas y 1531 300.0 laminados para
pasaporte; y, de conformidad con las necesidades especificas del Servicio Postal Mexicano (SEPOMEX),
se realiz6 una produccién de 44 000 000.0 estampillas postales.

Por otra parte, se realizaron 16 104 500.0 impresiones diversas (libros, folletos, dipticos, tripticos,
cuadripticos, carteles, credenciales, sobres, precintos, formas administrativas, volantes, gafetes, y formas
clasificadas), y se redisefi6 la libreta de Pasaporte Nacional, al cual se le integraron nuevos y mayores
elementos de seguridad que ubican a este importante documento como uno de los mas seguros a nivel
internacional.

En lo que compete al establecimiento de los procedimientos y criterios para el control, administracion y
destino de las mercancias de comercio exterior que pasan a ser propiedad del Fisco Federal, la Direccién
General del Destino de los Bienes de Comercio Exterior Propiedad del Fisco Federal, encamind sus
acciones a proponer su asignacién, donacién, comercializacion y destruccion en su caso.

En este sentido, se destinaron un total de 6 840 424 bienes, de un estimado anual de 6 000 000 de
mercancias y vehiculos, el incremento observado se derivo, de entre otros, a los operativos de validacion
fisica de bienes en recintos fiscales de la Republica Mexicana. Asimismo, se implementaron acciones de
coordinacion con las autoridades aduaneras y otras areas que tienen relacion con el destino de bienes,
referentes a disposicion de mercancias, almacenes fiscalizados, desalojo de almacenes y venta de
desecho ferroso vehicular.

Por lo que respecta a la atencion de los Gobiernos de los Estados se establecié el Programa de Apoyo a
Entidades Federativas, atendiéndose a 31 Gobiernos Estatales.

En el caso de las donaciones, la mayoria de las solicitudes procedieron de instituciones establecidas en
el Distrito Federal, predominando las de asistencia social.

Cabe sefialar, que se realizaron acciones conjuntas con personal de la Procuraduria General de la

Republica, de la Secretaria de Gobernacién y del SAT, para establecer un criterio unificado, con el fin de
evitar perjuicios y/o detenciones a los beneficiarios, por las autoridades competentes, cuando los
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vehiculos que les son entregados en asignacion, donacion o venta tienen reporte de robo en los Estados
Unidos de Norteamérica.

El INEGI en esta actividad institucional, orientd su objetivo a proporcionar en forma sistematica, oportuna
y eficiente los servicios de apoyo administrativos a las areas del propio Instituto, en un marco de
administracion de los recursos humanos, financieros y materiales, en apego a criterios de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestal y la mejora continua de los procesos.

Por su parte, la CONSAR encaminé sus acciones a soportar el desarrollo y funcionamiento de las areas
sustantivas, que le permitieron coordinar, regular y supervisar los sistemas de ahorro para el retiro y el
nuevo sistema de pensiones.

Por lo que corresponde al SAT, el objetivo de esta actividad institucional se orientd a coadyuvar al
cumplimiento de los objetivos estratégicos del PRONAFIDE, proporcionando en forma sistematica los
servicios de apoyo administrativo que requirieron sus unidades ejecutoras de gasto en los ambitos
central, regional y local. Asimismo, concentrd su atencién en proporcionar de manera oportuna y con
calidad adecuada los servicios que le fueron solicitados por las areas sustantivas, con el propésito de
mantener la operacién de las mismas en el nivel requerido para la realizacion de sus metas especificas
durante el afio 2000.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 702 Administrar los recursos informaticos para el desarrollo de las
actividades sustantivas

El objetivo de esta Actividad Institucional es promover el uso y explotacién de la tecnologia informatica en
beneficio de las actividades fundamentales del SAT.

Para lograr los propoésitos de esta actividad se presupuestaron 381 171.6 miles de pesos, de los cuales
se ejercieron 305 743.4 miles de pesos, l0 que representa un menor ejercicio presupuestario de 75 428.2
miles de pesos (19.8 por ciento). El presupuesto autorizado y ejercido es de naturaleza corriente y fue
ministrado en su totalidad al SAT por esta Secretaria a través del capitulo 4000 “Ayudas, subsidios y
transferencias”.

El menor ejercicio del gasto por 75 428.2 miles de pesos respecto a la prevision original se explica por la
canalizacion de recursos de las partidas 4302 “Transferencias para la adquisicion de materiales y
suministros” y 4303 “Transferencias para contratacion de servicios”, para cubrir el pago de servicios y las
prestaciones (vales de despensa) del personal de unidades ejecutoras del gasto del SAT, adscritas a
diversas actividades institucionales.

En esta actividad el SAT efectud las acciones de apoyo a las tareas realizadas por sus areas sustantivas,
entre las que destacan: la supervision de la disponibilidad de equipos, sistemas y servicios informaticos,
el apoyo a las areas operativas del nivel central y local para el procesamiento de datos, el 6ptimo
funcionamiento de las comunicaciones y el equipamiento y/o sustitucion de equipos que presentan
problemas en el servicio; la aplicacién de mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos auxiliares;
el andlisis y diagnostico de cada uno de los requerimientos de cableado y la realizacién de un diagnéstico
de las necesidades de hardware y software que permita automatizar sus actividades cotidianas.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 703 Capacitar y formar servidores publicos

El objetivo de esta actividad institucional se orienta a promover y llevar a cabo la capacitacién en los
ambitos profesional y técnico para un desarrollo integral del servidor publico.
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Para la consecucién del objetivo mencionado, se erogaron recursos por 6 714.0 miles de pesos de los
7 531.2 miles de pesos previstos originalmente. EI menor ejercicio presupuestario por 817.2 miles de
pesos (10.9 por ciento), obedece a un menor gasto en el rubro de capacitacién, derivado del menor
namero de cursos impartidos, debido a menor demanda de capacitacién por parte de las unidades
administrativas originado por mayores cargas de trabajo por las actividades relativas a la transicion de la
administracion publica federal.

La totalidad del presupuesto original y ejercido corresponde a gasto directo de naturaleza corriente.
PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

NOMBRE DEL INDICADOR: Capacitacion

Este indicador mide la cantidad de servidores publicos capacitados.

FORMULA DEL INDICADOR: Personal capacitado en el 2000 entre Personal total en el 2000

A través de este indicador se cuantifica el total de personal capacitado.

Para el ejercicio de 2000, se capacitd a un total de 6 878 personas, cantidad inferior a la meta
programada de 10 000 personas. La variacion menor por 31.2 por ciento obedecio esencialmente a una
menor demanda de capacitacion por parte de las unidades administrativas derivado de mayores cargas
de trabajo por las actividades relativas a la transicion de la administracién publica federal.

Para la consecucion de la meta planteada en este indicador se presupuestaron recursos originales por
7 531.2 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 6 714.0 miles de pesos, variacién que obedecio al
menor nimero de cursos impartidos.

El cumplimiento de la meta del 68.8 por ciento, con un ejercicio del 89.1 por ciento obedecié a un
incremento en los costos de los servicios que prestan las diferentes unidades educativas.

Del total de servidores publicos capacitados, correspondié el 87.0 al personal operativo, y el 13.0 por
ciento a mandos medios. La capacitacion se enfocéd principalmente a los rubros de administracion,
espafiol, secretarial, pedagogia, economia, sicologia, informatica, especiales, servicios y juridica.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 705 Conservar y preservar el acervo documental

El objetivo de esta actividad institucional se orientd a integrar y promover la Coleccién Pago en Especie y
la Coleccién Acervo Patrimonial de museos, recintos, galerias, bibliotecas, hemerotecas, y archivo
histérico de la SHCP, asi como su difusion al personal de la Secretaria y publico en general.

Para el cumplimiento de esta actividad se asignaron originalmente recursos por 72 799.3 miles de pesos,
asociados en su totalidad a gasto directo, de los cuales se ejercieron el 75.9 por ciento, esto es 55 269.2
miles de pesos. La desviacion del presupuesto ejercido respecto al original por 17 530.1 miles de pesos
se explica principalmente por la reasignacion de recursos a las actividades 701 para llevar a cabo la
integracion de las percepciones salariales de los trabajadores de esta Secretaria (dictamen
308-A.1.2.1.3-013 de la Unidad de Servicio Civil y oficio de autorizacion 311-A-06-345), a la actividad 401
para apoyar a la TESOFE para cubrir sus compromisos del capitulo de bienes muebles e inmuebles, y a
diversas actividades institucionales para apoyar a varias unidades de la Secretaria a cubrir sus
compromisos programados en forma bianual, asi como a subejercicios presupuestarios presentados en
los capitulos de servicios generales y obras publicas.

Del total de recursos erogados, 50 584.0 miles de pesos correspondieron a gasto corriente, cifra menor
en 8 698.3 miles de pesos (14.7 por ciento) a la prevision original de 59 282.3 miles de pesos, variacion
gue obedecid a un menor gasto en el capitulo 3000 “Servicios Generales”; por su parte, 4 685.2 miles de
pesos correspondieron a gasto de capital, cifra inferior en 8 831.8 miles de pesos (65.3 por ciento) a la
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prevision original de 13 517.0 miles de pesos, derivado de un menor gasto en el capitulo 5000 “Bienes
muebles e inmuebles”.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
NOMBRE DEL INDICADOR: Eventos culturales

Este indicador se orienta a medir el desempefio de la Direccién General de Promocion Cultural y Acervo
Patrimonial en las acciones relacionadas con los eventos artisticos-culturales que se proporcionan.

FORMULA DEL INDICADOR: Numero de eventos artisticos-culturales realizados entre numero de
eventos artisticos-culturales programados

La férmula de este indicador mide el nimero de eventos artisticos-culturales realizados que incluye los
rubros relativos a eventos de masica, teatro, danza, conferencias y mesas redondas, talleres de iniciacion
artistica para adultos y nifios, impresos y exposiciones, entre el total de eventos artisticos-culturales
programados. La meta estimada para el indicador fue la realizacion de 520 eventos artisticos-culturales,
para lo cual se programd un presupuesto de 72 799.3 miles de pesos.

Al cierre del ejercicio presupuestal, en este indicador se ejercieron 55 269.2 miles de pesos, monto
inferior en 17 530.1 miles de pesos (24.1 por ciento), respecto al presupuesto original, recursos con los
gue se alcanzé satisfactoriamente la meta programada con un cumplimiento del 102.3 por ciento respecto
a la meta original mediante la realizacion de 532 eventos, los cuales se conforman de la siguiente
manera:

Se llevaron a cabo un total de 296 eventos artisticos-culturales de musica, teatro, danza, conferencias y
mesas redondas, de los cuales el 21.0 por ciento se realizaron con apoyo del INBA. Cabe mencionar que
la preocupacion por realizar eventos de calidad redund6 en el incremento del publico asistente se
incremente de manera significativa, reportando al 31 de diciembre 47 233 asistentes a los eventos.

Se impartieron 139 cursos vy talleres de iniciacion artistica, abarcando las siguientes disciplinas: artes
plasticas, artesanias, artes escénicas, expresion corporal, danza, bailes, literatura, periodismo,
comunicacion, apreciacion artistica y musica. Estas actividades fueron impartidas a 2 795 participantes
-nifios y adultos- provenientes de la SHCP y sus derechohabientes y al publico en general, fomentando
con ello su sensibilizacion artistica.

Se elaboraron 87 impresos, tales como carteles, programas mensuales, dipticos, folletos y volantes, con
el fin de promover las diversas actividades que se desarrollan en los recintos de la Direccion General de
Promocién Cultural y Acervo Patrimonial.

Finalmente, en el renglén de exposiciones se inauguraron 10 temporales, mismas que fueron realizadas
tanto en la Galeria de Guatemala No. 8 como en el Museo de la SHCP Antiguo Palacio del Arzobispado.
Estas muestras fueron denominadas “Tres Series en Espera” de Ady Carrion, “Rafael Coronel: 50 afios
de pintura: 1949-1999”, “Trayectoria. Obra Escultorica” de Reynaldo Velazquez, “Sélo un Guifio.
Escultura Mexicana en Ceramica”, “Paradigmas: por puro gozo. Reflexiones y Cromosomas”, “14 Artistas,
14 Donaciones”, “Sala Fundadores del Programa Pago en Especie”, “Visidbn Retrospectiva de la
Coleccion Pago en Especie”, “Coleccion Pago en Especie Recaudacion 1999” y “Salas de la Coleccion
Acervo Patrimonial”. Al cierre del afio se tiene un registro de 29 335 visitantes en la Galeria, y de 63 075
en el Museo; de estos Ultimos, 32 282 recibieron atencion a través de servicios educativos.

Otras acciones realizadas en el marco de esta actividad institucional fueron las siguientes: en lo
concerniente al registro y control de obra plastica, se suscribieron 33 Bases de Colaboracion con igual
numero de Dependencias, Organismos e Instituciones del Gobierno Federal; se realizaron 1 856
asignaciones temporales con igual niumero de obras, atendiendo oportunamente las solicitudes recibidas;
y se registré una devolucion de 522 obras. Respecto a la conservacion y restauracion de los bienes que

Pagina 109 de 161



conforman las colecciones Pago en Especie y Acervo Patrimonial se intervinieron un total de 4 069
bienes de dichas colecciones.

El Recinto Homenaje a don Benito Juarez, con un renovado guidon museografico y con la restauracién de
las piezas originales y la ampliacion de su acervo, recibié una afluencia de 154 123 visitantes y dio
atencién a 624 visitas guiadas con una asistencia de 35 897 personas, ademas de servir de marco para
la realizacion de cinco ciclos de conferencias con un total de 42 de éstas llevadas a cabo, y una
asistencia de 5 268 personas.

En lo que respecta a la difusion y consulta del Acervo Biblio-Hemerografico, en la Biblioteca Miguel Lerdo
de Tejada, se atendieron a 36 589 usuarios, quienes se beneficiaron con los servicios y acervos en
materia de ciencias sociales y humanidades, y se realizaron 1 072 consultas a bases de datos en discos
compactos especializados en ciencias sociales. En este periodo también se continué enriqueciendo el
acervo bibliografico y el hemerografico, con 1 033 publicaciones donadas por el INEGI, la SHCP y
particulares, y la suscripciéon anual a 15 titulos de revistas nacionales y extranjeras especializadas en
economia y 12 titulos de periddicos, lo cual se tradujo en un total de 4 675 peridédicos y 329 volimenes
de revistas nacionales y extranjeras. Asimismo, fueron recibidos por donacién 248 Diarios Oficiales de la
Federacion.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 708 Prever el pago de los incrementos por servicios personales
En esta actividad institucional se concentra la prevision de los incrementos por servicios personales.

A esta actividad institucional se autorizé un presupuesto original por 701 830.0 miles de pesos de los
cuales se ejercieron 21 197.9 miles de pesos, cantidad inferior en 680 632.1 miles de pesos a lo
programado, derivado de la canalizacion de los recursos previstos para cubrir el incremento salarial de la
Secretaria, SAT e INEGI a los conceptos o partidas de las actividades institucionales en donde se
erogaron, de conformidad con el numeral 14 del Manual de Normas Presupuestarias para la
Administracién Puablica Federal publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 4 de mayo de 2000.
Cabe sefialar que la totalidad de los recursos ejercidos correspondieron a transferencias.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 403 Captar recursos financieros

Esta actividad tiene como objetivo obtener recursos para la operacion y apoyo de las entidades en
proceso de liquidacion a cargo del Fideicomiso Liquidador de Instituciones Auxiliares de Crédito
(FIDELIQ).

En esta actividad no se previeron recursos originalmente, sin embargo la Comisién Intersecretarial Gasto
Financiamiento con acuerdos CID-00-XX-3 y CID-00-XXVII-2 autoriz6 al FIDELIQ 251 223.3 miles de
pesos, de los cuales 244 392.7 miles de pesos se orientaron a la ejecucién de la primera etapa del
proyecto para eliminar el pasivo ecoldgico de terrenos de Jaltipan, S.A. de C.V. en el Estado de Veracruz;
5 607.3 miles de pesos para la compra de carteralos cuales fueron reintegrados a la TESOFE, y 1 223.3
miles de pesos para concluir el proceso de extincion del Servicio Nacional de Informacion de Mercados.

Los recursos autorizados al FIDELIQ por 251 223.3 miles de pesos fueron ministrados en su totalidad
por la SHCP, de los cuales 245 616.0 correspondieron a gasto corriente y 5 607.3 miles de pesos para
gasto de capital, éstos ultimos previstos para la compra de cartera que fueron reintegrados por la entidad.
PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Las acciones instrumentadas bajo esta categoria programatica estuvieron enfocadas para recuperar la

cartera en litigios de dificil cobro y obtener ingresos por la venta de bienes de los encargos asignados, asi
como la recuperacion de apoyos financieros otorgados.
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Las variaciones presupuestarias se explican en la actividad institucional 403 Captar recursos financieros.
PROGRAMA SECTORIAL: 22 Programa de Desarrollo Informatico

El objetivo del programa es promover el aprovechamiento de la informatica en los sectores publico,
privado y social del pais; impulsar la formacion de recursos humanos y el desarrollo de una cultura
informéatica; estimular la investigacion cientifica y tecnoldgica en informatica; fomentar el desarrollo de la
industria informatica; propiciar el desarrollo de la infraestructura de redes de datos; y consolidar las
instancias de coordinacion y disposiciones juridicas adecuadas para la actividad informatica.

El presupuesto ejercido ascendio a 160 752.9 miles de pesos, mayor en 22 347.3 miles de pesos y 16.1
por ciento respecto al monto autorizado originalmente de 138 405.6 miles de pesos. Por naturaleza de
gasto, el 100.0 por ciento correspondio a gasto corriente, este mayor ejercicio presupuestario se debio a
las ampliaciones otorgadas para cubrir incrementos salariales, el impuesto sobre el producto del trabajo y
al programa de retiro voluntario.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 106 Coordinar las relaciones del Gobierno Federal con los diferentes
ordenes y niveles de gobierno

El objetivo de la actividad consiste en establecer y coordinar las acciones de promocion para el desarrollo
de la informatica en el sector publico y de concertacién en los sectores privado y social; proveer la
infraestructura informatica, el soporte técnico y los servicios relacionados, necesarios para el logro de los
objetivos sustantivos del INEGI.

El comportamiento presupuestal de esta actividad institucional corresponde a lo reportado en el programa
sectorial 22 Programa de Desarrollo Informético.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

En la actividad 106 Coordinar las relaciones del Gobierno Federal con los diferentes érdenes y niveles de
gobierno, los objetivos son establecer y coordinar las acciones de promocién para el desarrollo de la
informatica en el sector publico y de concertacion en los sectores privado y social; Proveer la
infraestructura informatica, el soporte técnico y los servicios relacionados, necesarios para el logro de los
objetivos sustantivos del INEGI.

El proyecto registré un ejercicio presupuestal de 160 752.9 miles de pesos, mayor en 16.1 por ciento al
monto autorizado originalmente de 138 405.6 miles de pesos. Por naturaleza de gasto, el 100.0 por
ciento correspondié a gasto corriente.

Ademas de haber brindado de manera regular a todo el Instituto los servicios informaticos, relativos a la
operacion, asesoria técnica, administracion y mantenimiento de la plataforma informatica, de
telecomunicaciones y de infraestructura, se obtuvieron los siguientes resultados.

Dentro del ejercicio se cancelaron dos indicadores estratégicos, la autorizacién fue mediante el oficio No.
307-A-6-1362 de la Unidad de Politica Presupuestal, los cuales fueron: Sistema Desarrollado el cual tenia
un presupuesto original de 60 898.4 miles de pesos, de los cuales se ejercieron hasta el mes de junio
23 667.5 miles de pesos y el otro indicador era Estadisticas Publicadas en los Sectores Publico, Privado
y Social, este tenia como presupuesto original 13 840.6 miles de pesos y un ejercido de 5 376.3 miles de
pesos.

El ejercicio de los recursos asignados a los indicadores, Sistemas Desarrollados y Estadisticas
Publicadas en los sectores publico y social, obedece a que la solicitud de cancelacidn de éstos, se hizo
con el propésito de integrar las actividades a los indicadores de Coordinacion y Seguimiento del PDl y al
de Servicios Informaticos Desarrollados, lo que origind que mientras se obtenia la autorizacion de la
modificacion de las metas por parte de la Secretaria se continuara ejerciendo el recurso en las
actividades asociadas a los indicadores que se cancelarian.
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Es importante resaltar que esta propuesta de ninglin modo implica una reduccién de metas, tampoco
significa propiamente un incremento en las mismas. Estamos estableciendo una unidad de medida mas
representativa para el caso de los indicadores estratégicos de Sistemas desarrollados, y Estadisticas
publicadas en los sectores publico, privado y social, considerandolos como servicios, y por tanto,
incluyéndolos dentro del mismo.

En el caso de Sistemas desarrollados, tradicionalmente se consideraban los sistemas posibles a
desarrollarse en el afio; la cantidad real de estos pocas veces coincidian con la meta programada debido
a que el numero de sistemas a desarrollar dependen completamente de las solicitudes de las demas
areas del Instituto, las cuales son variables afio con afio. Al establecer como unidad de medida el
servicio, representaremos mas acertadamente su disponibilidad.

En el caso del indicador Estadisticas publicadas en los sectores publicos, privado y social, se
consideraban como unidad de medida los documentos generados, sin embargo, estos documentos
alimentaran al Sistema de Consulta de Informacion en Informética a través de Internet, considerando su
actualizacidbn como un servicio.

NOMBRE DEL INDICADOR: Coordinacion y seguimiento del Programa de Desarrollo Informatico (PDI)

En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, se derivo el Programa de Desarrollo Informatico,
gue promueve y fomenta el uso adecuado y el desarrollo de la informatica, como instrumento de apoyo
para incrementar la productividad y competitividad en el pais. Dentro de esta actividad se particip6 como
Secretariado Técnico del Comité de Seguimiento del Programa de Desarrollo Informatico, realizando
funciones de coordinacion y concertacion con dependencias y entidades del Gobierno Federal, con los
gobiernos de los estados y municipios y con todos aquellos grupos relacionados con esta actividad. Se
cumplié a 111.1 por ciento la meta al elaborar 10 de los nueve documentos programados.

El Programa tuvo como propésito lograr el maximo aprovechamiento de la informéatica en México,
estimular el uso de las tecnologias de la informacién en los distintos sectores del pais y desarrollar una
infraestructura informatica que permitiera disponer de los recursos necesarios para incorporar y asimilar
la tecnologia.

Como responsables de la promocion y seguimiento del Programa, se registraron los logros y avances de
las acciones realizadas en las distintas lineas de accion planteadas en el Programa, a través de
reuniones con los diferentes cuerpos colegiados en los que se participa.

En este sentido, se realizaron las reuniones de trabajo con el Grupo Consultivo de Politica Informéatica
con lo cual se integraron las recomendaciones sobre el seguimiento del PDI, mismas que se hicieron
llegar a la Comisién de Seguimiento del PDI, para la evaluacién del Programa.

En el mes de agosto se llevé a cabo la 62 Reuniéon Ordinaria de la Comision de Seguimiento del
Programa de Desarrollo Informatico 1995- 2000, con la que se dieron por terminados los trabajos del
Programa y se aprobo el Informe de Avance presentado.

Por otro lado, se inicid la evaluacion de las lineas de accién no instrumentadas, metas que no se
alcanzaron, asi como las dificultades que impidieron alcanzarlas, con el fin de elaborar un diagnéstico
gue coadyuve a la integracién de la nueva propuesta de las estrategias y grandes lineas de accion para
el desarrollo informético nacional.

Enseguida se presenta un extracto del informe final del Programa presentado a la Comisién.
Se dio seguimiento a los proyectos informéaticos dentro del marco del Programa de Desarrollo Informatico,

que apoyaron las actividades sustantivas y operativas de las dependencias; los relacionados con redes
institucionales (voz y datos); y los de atencién al publico.
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Tecnologias de la informacion en el sector educativo; actualmente son 4 830 los planteles incorporados a
Red Escolar, de los cuales 2 232 cuentan con correo electronico y 2 500 con antena de recepcion
Edusat, con lo que se logré la utilizacion de la televisién y la informatica educativas de manera
complementaria; asimismo, se incorporaron 3 717 unidades educativas a la Red Escolar y se instalaron
30 572 equipos, con lo cual, la recepcion de la sefial de Edusat llegd a 6 498 escuelas del pais.

Los proyectos mas importantes que actualmente se transmiten por la Red Edusat son: Telesecundaria,
Educacién Media Superior a Distancia, Secundaria a Distancia para Adultos, Capacitacion y Actualizacion
Docente entre otros.

Sistema de compras gubernamentales (CompraNet), este sistema permite hacer la consulta de
informacion de licitaciones publicas, desde la publicacién de la convocatoria hasta la firma de contrato;
asimismo, se pueden presentar las propuestas técnicas y econdmicas de manera electronica.
Actualmente son mas de 25 000 empresas las que participan en licitaciones publicas a través de este
sistema, registrandose en promedio 7 000 consultas diarias. Cabe mencionar que durante el segundo
semestre del 2000 se registraron mas de 4 900 000 consultas.

Compranet ha incorporado los servicios de licitacién electrénica, inconformidades electrénicas,
informacion de compras por invitacion a cuando menos tres personas, adjudicacion directa, pago de
bases en bancos, CompraNet en los estados, proveedores y contratistas, programas anuales de
adquisiciones, estadisticas y normatividad.

Sistema de Informacion sobre Seguridad Publica. Las bases de datos que conforman el sistema se han
actualizado de manera permanente, asimismo se incorporaron otros registros que complementan la
informacion relativa a la seguridad publica en los tres niveles de gobierno y que coadyuva a que tanto las
instancias, como las autoridades competentes tengan los elementos para la adecuada toma de
decisiones en materia de seguridad publica y procuracién de justicia. Este proyecto reportd sus avances
con base en los siguientes aspectos:

Registros Nacionales de Seguridad Publica, a octubre del 2000 se tiene el control de mas de un millén de
fichas de diversos registros, tales como personal, armamento y equipo, vehiculos robados y recuperados,
mandamientos judiciales, asi como procesados y sentenciados, los que son consultados y actualizados
por 31 entidades federativas.

Registro Nacional de Huellas Dactilares AFIS, se instalaron los enlaces digitales con las principales
dependencias federales y las 32 entidades federativas en 102 puntos y 52 ciudades; adicionalmente se
cuenta con un registro de cerca de 700 000 fichas decadactilares convertidas.

Mecanismo para la repatriacion de mexicanos cumpliendo condena en el extranjero, en este afio se inicié
la implantacion del Mecanismo de Cooperacion México-Estados Unidos para la repatriacion de
mexicanos encarcelados, por lo que se entreg6 a las Procuradurias Generales de Justicia de los Estados
y del Distrito Federal los informes correspondientes de los mexicanos que serian liberados durante el
2000; lo que permitié la repatriacion y entrega a las autoridades competentes.

Servicio Telefénico Nacional de Emergencia 066, este servicio permite que desde cualquier parte del pais
se pueda solicitar auxilio en caso de emergencia; a octubre del 2000 dicho servicio opera en 14 ciudades
capitales del pais y el resto se encuentra en proceso de instalacion.

Centro Nacional de Informacion y Telecomunicaciones, se concluyé este centro denominado C-4
Nacional, cuenta con instalaciones de vanguardia con la mas alta tecnologia y estandares de seguridad;
esta destinado a albergar el Sistema Nacional de Informacién y la red IRIS, con lo que permite la
interconexién tecnolégica para el intercambio de informacién.

Sistema para pequefias y medianas empresas, el Sistema Empresarial Mexicano (SIEM) se ha

consolidado como una base de datos nacional que identifica a 501 148 empresas mexicanas por sus
caracteristicas; actualmente dicho sistema registra en promedio 43 000 consultas mensuales a los
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moédulos de informacion que lo conforman. Durante el primer semestre del 2000 han sido 274 las
camaras empresariales autorizadas para operar el SIEM, correspondiendo a comercio 173, a industria 62
y a comercio pequefio 39. Ingresaron a la pagina de este sistema mas de 925 000 usuarios durante el
presente afio, los cuales generaron mas de 8.7 millones de consultas. El Sistema Mexicano de
Promocion Externa (SIMPEX) cuyo objetivo fue apoyar la realizacion de negocios entre empresas
mexicanas y extranjeras, mediante la difusion de la oferta y demanda de comercio e inversion, utilizando
Internet, registré en este afio 186 000 consultas con un promedio mensual de 31 000 y diario de 1 033;
adicionalmente reporté a 1 395 suscriptores vigentes. A través de este sistema se concretaron 5 567
iniciativas de las consejerias comerciales para comercio y 111 para inversion.

Por lo que se refiere a los servicios de salud y seguridad social, el Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) desarroll6 el Sistema para Seguridad Social, cuyo objetivo fue apoyar los servicios publicos de
seguridad social mediante el uso de tecnologias de la informacién para simplificar los tramites de los
usuarios, la administracion y el control hospitalario.

Los avances mas importantes reportados para este proyecto se centran en la modernizacion del IMSS,
para el primer semestre del 2000, contaba con 48 sistemas institucionales, con los siguientes resultados:

Se instalo el Sistema de Pensiones en 199 Unidades Médicas Familiares, las cuales procesaron un
promedio diario de 11 405 certificados médicos de incapacidad.

Se establecieron enlaces internos y externos en el Sistema de Pago por Subsidio para transferir recursos
econdmicos para el pago de Rentas Vitalicias en Homologacion de la Base de Datos IMSS-PROCESAR-
INFONAVIT-AFORES, y para la transferencia de recursos econémicos en las bases de datos AFORES-
IMSS e INFONAVIT-IMSS.

Se implantaron los cambios previstos a nivel nacional del Sistema de Administracién de Guarderias.

En el Programa de Zonificacion del Sistema Nacional de Derechos y Obligaciones (SINDO), se implanto
un moédulo para la Asignacion Automatica del NUmero de Seguridad Social a través del Catalogo
Nacional de Asegurados (CANASE).

Se implantaron siete sistemas a nivel nacional en los tres centros informaticos de zona y 44
departamentos delegacionales de informatica del Instituto con 1 772 terminales para cliente-servidor en el
Sistema de Cobranza, que produce la informacidn necesaria para controlar la recaudacién que
previamente se factura a través de la emision de liquidaciones de los patrones con asegurados inscritos
en el IMSS.

Se automatizaron los tramites y servicios administrativos del Instituto, mediante el sistema IMSS desde
su Empresa, que facilité a los patrones el intercambio masivo de informacion con el Instituto.

Con la finalidad de contar con instrumentos que apoyen la planeacién en materia de informatica, el INEGI
proporcioné asesoria a instituciones de la Administracién Publica Federal en diversos aspectos de
planeacion en informatica, en particular a las Secretarias de Gobernacion, del Trabajo y Previsién Social,
de Desarrollo Social, de Hacienda y Crédito Publico, Petrdleos Mexicanos, TELECOM, Colegio Nacional
de Educacion Profesional, Comision Federal de Electricidad, asi como al estado de Nuevo Leon, al
municipio de Uruapan, Michoacan, y al Gobierno de Republica Dominicana.

Estimular la investigacion cientifica en informatica.
El proyecto Red de Desarrollo e Investigacion en Informatica (REDII) puso en marcha alrededor de 40

proyectos de desarrollo de sistemas e investigacién informatica, con la participacion de 15 de las
instituciones educativas con mayor prestigio en el pais y 255 investigadores.
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Como parte de los resultados alcanzados, el CONACYT apoyo la participacion de los mas importantes
grupos de investigacion en el pais para iniciar el desarrollo de una nueva red para la robdética con un
proyecto para el disefio y creacion de un robot mévil y un manipulador.

Asimismo, las instituciones que forman la REDII, lograron desarrollar proyectos con las siguientes
orientaciones: Programas para el manejo de material didactico y de ambientes de ensefanza-
aprendizaje; programas para determinar el contenido semantico de documentos y la creacién automatica
de hypertexto; inicio de un Programa Nacional de Bibliotecas Digitales, y entre otros, un Laboratorio
Virtual de Robética. En la pagina de Internet (http://www.conacyt.mx/daio/redii/default.htm) estan
disponibles los primeros productos de los proyectos conjuntos que se elaboran a través de la REDII.

Se proporcioné apoyo en aspectos relacionados con la planeacion del desarrollo informatico a las
siguientes instituciones: secretarias de Salud, de Relaciones Exteriores, de Gobernacion, del Trabajo y
Previsiébn Social, de Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Instituto Mexicano del Seguro Social,
Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, Comisién Federal de
Electricidad, Universidad Pedagdgica Nacional, Universidad Nacional Auténoma de México, asi como al
H. Ayuntamiento de Guanajuato, al Gobierno de la Provincia de Cérdoba, Argentina y al Instituto Haitiano
de Estadistica e Informética.

Fomentar el desarrollo de la industria informatica.

Con la finalidad de conocer el impacto de la industria informatica dentro del entorno econdémico nacional
durante los ultimos afios, se presentan algunos indicadores del mercado, y la produccion.

Globalmente el mercado de las tecnologias de la informacion en México ha mostrado un importante
crecimiento que ha impactado en todos los sectores econdmicos de pais; asi en el periodo 1998-2000, la
participacion de las tecnologias de informacion en el Producto Interno Bruto Nacional crecié en un 29.0
por ciento. En términos de valor, de una cifra de 37 791 989 en 1998, llegé a 48 718 025 en el 2000 (en
miles de pesos a precios de 1993).

Dado el crecimiento significativo en el mercado de las tecnologias de la informacién se observé que este
sector ha permeado en los diversos sectores econdmicos de la sociedad. El sector que representa a
otros servicios publicos es el que tiene una mayor representatividad con un 22.0 por ciento del total, y su
crecimiento del 17.0 por ciento fue también el mas alto.

Mercado de Tecnologias de Informacidn por Sector Econémico
(Valores en millones de délares)

Sectores 1997 1998 1999(e)
Servicios 169.4 194.3 215.3
Otros 301.2 332.5 366.4
Distribucion 320.0 374.0 404.3
Gobierno 602.4 524.8 550.8
Finanzas 883.2 932.2 982.0
Manufactura 756.9 889.0 987.6
Otros servicios Publicos 731.7 859.2 1,007.0

Total 3,764.8 4,106.0 4,513.4

(e) estimado

Fuente: SELECT-IDC.

Por lo que se refiere a la produccién en la industria manufacturera informatica (fabricacion, ensamble y
reparacion de maquinas para procesamiento informatico), se observo un importante crecimiento ya que
en 1994 se reporté una produccion con valor de 4 794 millones de pesos y como dato preliminar para
1999 de mas de 48 492 millones de pesos.

Redes de datos

Se continda difundiendo el Sistema Municipal de Bases de Datos (SIMBAD), el cual reline en una sola
base de datos mas de 36 000 variables, resultado de 15 proyectos del INEGI que producen informacion a
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nivel nacional, estatal y municipal. Actualmente, el SIMBAD registra mas de 74 516 usuarios de los
sectores publico, privado y académico del pais; asi como 2 803 usuarios extranjeros.

Participacién con cuerpos colegiados.- Con el Comité de Autoridades de Informatica de la
Administracion Publica Federal (CAIAP), se llevaron a cabo dos reuniones de seguimiento al documento
de Entrega-Recepcion de la funcién Informatica; De igual forma, como resultados de este Comité, se
elaboraron los siguientes documentos normativos: Lineamientos para la elaboracion del Programa
Institucional de Desarrollo Informatico; Lineamientos para la Elaboracion de Politicas de Seguridad en
Internet y Lineamientos para la integracion de comités de informatica, con la finalidad de fortalecer el
desarrollo de la funcién informatica institucional.

Con el Comité de Informéatica de la Administracién Publica Estatal y Municipal (CIAPEM), se realizaron 21
reuniones en las diversas regiones del pais. Como resultado de la XXIV Reunion Nacional del CIAPEM,
celebrada en la ciudad de Aguascalientes en septiembre del 2000, se tiene el compromiso de coordinar y
participar en el desarrollo, entre otros, de los siguientes trabajos: Conformacion y puesta en marcha del
diplomado en Alta Direccion en Informatica en la Region Bajio; Estrategia de asignacion, entrega y uso
en servicios estatales de la CURP; Estrategias para la prestacion de servicios gubernamentales a través
de Internet; Guia de criterios de evaluacion para la adquisicion de software; Metodologia para la
evaluacion del desarrollo informatico en estados y municipios; Programa de capacitacion del servidor
publico en el area de informatica; Estandarizacion y actualizaciéon de un sistema de seguridad publica
municipal; Convocar a las diferentes asociaciones para que emitan sus comentarios y recomendaciones
a las estrategias generales y grandes lineas de accion para el desarrollo informatico nacional una vez
que se cuente con el documento de propuesta.

Se trabajé conjuntamente con el Consejo Nacional de Acreditacion en Informatica y Computacion, A.C.,
continuando con los trabajos para la acreditacion de programas académicos en informatica y
computacion. Actualmente, el INEGI a través de la Direccién General de Politica Informatica, es miembro
del Consejo, como Asociado Gubernamental.

Se continda participando como vocal del Comité de Acreditacion que recientemente ha elegido el Comité
Técnico para dar inicio al primer proceso de acreditacion en la Unidad Profesional Interdisciplinaria de
Ingenieria, Ciencias Sociales y Administrativas (UPIICSA) perteneciente al Instituto Politécnico Nacional,
asi como en la Comision Administrativa cuya responsabilidad es participar conjuntamente con el
presidente del Comité de Acreditacion y el secretario ejecutivo en la administracion de los recursos del
CONAIC.

Por otra parte, en relacién con la formacién de recursos humanos, un incremento en la cantidad de
profesionales en las areas de computacién queda evidenciado por los siguientes datos proporcionados
por la ANUIES.

De 85925 alumnos a nivel licenciatura en carreras informaticas en el ciclo escolar 1994-95 pas6 a
153 283 en el de 1990-2000, lo cual representa un crecimiento promedio anual de casi 11.0 por ciento en
dicho periodo. Estas carreras son las de mayor demanda, ocupando en el ciclo escolar 1999-2000 el
tercer lugar dentro de las cinco carreras mas pobladas, con un 10.3 por ciento de la matricula total.

En el nivel técnico la matricula pas6 de 228 009 alumnos en el ciclo escolar 1994-95 a 308,984 alumnos
en el correspondiente a 1998-99, lo cual representa un crecimiento de 30.0 por ciento, en sus diversas
modalidades: capacitacion para el trabajo, bachillerato tecnol6gico y carreras técnicas.

En el nivel posgrado, la matricula pasé de 2 830 alumnos en el ciclo escolar 1995-96 a 3 515 en el de
1999-2000 siendo los programas de doctorado los de mayor crecimiento con una tasa anual de 39.0 por
ciento.

FORMULA DEL INDICADOR: Suma ponderada de cada estrategia
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Dentro de los elementos programaticos en este proyecto, se determind como indicador estratégico la
coordinacion y seguimiento de Programa de Desarrollo Informatico, en donde se deriva que para el 2000
se tenia una meta original de nueve documentos la cual se cubri6 al 111.1 por ciento, es decir se
elaboraron 10 documentos, debido a una solicitud de modificacion al indicador, la autorizacion fue
mediante el oficio No. 307-A-6-1362 de la Unidad de Politica Presupuestal.

Para llevar a cabo lo anterior, se asigné un presupuesto original de 22 144.9 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 51 392.7 miles de pesos, es decir, mayor en 29 247.8 miles de pesos, y 132.1 por
ciento con relacion al programado originalmente, debido a las ampliaciones otorgadas para cubrir
incrementos salariales, el impuesto sobre el producto del trabajo y al programa de retiro voluntario.

NOMBRE DEL INDICADOR: Sistema desarrollado

En el caso de Sistemas desarrollados, tradicionalmente se consideraban los sistemas posibles a
desarrollarse en el afio; la cantidad real de estos pocas veces coincidian con la meta programada debido
a que el numero de sistemas a desarrollar dependen completamente de las solicitudes de las demas
areas del Instituto, las cuales son variables afio con afio. Al establecer como unidad de medida el
servicio, representaremos mas acertadamente su disponibilidad.

FORMULA DEL INDICADOR: Sistemas desarrollados entre sistemas programados

Dentro del ejercicio se cancelaron dos indicadores estratégicos, la autorizacién fue mediante el oficio No.
346.-3876, de la Direccién General de Programacion, Organizacién y Presupuesto, de la Oficialia Mayor,
los cuales fueron: Sistema Desarrollado el cual tenia un presupuesto original de 60 898.4 miles de pesos,
de los cuales se ejercieron hasta el mes de junio 23 667.5 miles de pesos.

Justificacién de metas concertadas para el afio 2000.- El ejercicio de los recursos asignados al indicador,
Sistemas Desarrollados en los Sectores Publico y Social, obedece a que la solicitud de cancelacién de
éstos, se hizo con el propésito de integrar las actividades a los indicadores de Coordinacién y
Seguimiento del PDI y al de Servicios Informaticos Desarrollados, lo que origind que mientras se obtenia
la autorizacién de la modificacién de las metas por parte de la Secretaria se continuara ejerciendo el
recurso en las actividades asociadas a los indicadores que se cancelarian.

Es importante resaltar que esta propuesta de ningin modo implica una reduccién de la meta, tampoco
significa un incremento en las mismas. Si no que se estd estableciendo una unidad de medida mas
representativa que aglutine los servicios informaticos prestados.

NOMBRE DEL INDICADOR: Servicios informaticos

Los servicios informaticos comprenden la coordinacién, administracion, operacion y mantenimiento de los
recursos informaticos y de telecomunicaciones que integran la red nacional de computadores y de los
equipos de infraestructura que el Instituto requiere. Dentro de los servicios que se proporcionan, se
encuentran aquellos que van encaminados a la realizacion del procesamiento de la informacion y soporte
técnico. La meta original fue de 84 servicios alcanzandose el 185.7 mas al lograrse suministrar 240
servicios.

Sistemas de Cémputo parala Ronda Censal 2000

Censos Econdémicos 1999. Se termind la produccion central de los sistemas para validacion del sector
comercio y el sector servicios. Se desarrollaron los programas de extraccion de ramas, clases de
cuestionarios para revision/tratamiento, Correccién automatica de cuestionarios, Total de cuestionarios
activos e inactivos por entidad nacional, Identificacion de cuestionarios y Cuestionarios que cambiaron de
localidad.
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Con relacién a los sistemas para explotacion del sector comercio, se generaron y liberaron al 100.0 por
ciento los tabulados basicos. Con relacion al sector servicios de Comunicaciones y transportes, se
generaron y liberaron al 100.0 por ciento los tabulados definitivos.

En diciembre del 2000, se concluy6 el procesamiento, depuracién y produccién del complemento de la
informacion del sector servicios. Se atendieron requerimientos especiales del sector comercio y servicios
de Comunicaciones y Transportes.

Se concluy6 el desarrollo de la base de datos y aplicaciones para la consulta interna en Intranet, de la
informacion de comercio y servicios. Este sistema de consulta permite, entre otras cosas: andlisis
dimensional, consulta a nivel de registro y generacion de mapas tematicos ademas de controlar la
seguridad para los accesos.

XIl Censo de Poblacion y Vivienda 2000.- En el desarrollo de sistemas para la captura del cuestionario
basico, se capturaron 22 509 922 cuestionarios. En la etapa de validacion, del sistema de codificacién
para el cuestionario basico se procesaron 87 262 136 registros. Se inicid la produccion en el sistema de
validacion en direcciones regionales, se procesaron 93 220 447 registros, lo que representé un avance
del 95.7 por ciento. Se inicié la produccién en el sistema de integracion estatal, se procesaron
60 089 067 registros, lo que representd un 62.0 por ciento.

Censo Piloto Agropecuario 1999.- Concluy6 el desarrollo de sistemas de validacién en las direcciones
regionales de Oaxaca y Monterrey. Asimismo, se concluy6 el desarrollo de los sistemas de Actualizacion
Cartogréfica y el de Tabulados Definitivos para el Cuestionario Basico del Xl Censo General de
Poblacion y Vivienda 2000.

Se iniciaron el desarrollo y la produccion de sistemas de explotacion en oficinas centrales.

Desarrollo Informéatico del Instituto.- Se creé el Comité Técnico de Informatica del Instituto con el
propdsito de planear, organizar y evaluar el desarrollo y aplicacion efectiva de los recursos informéaticos
institucionales, por medio de un programa de desarrollo informatico, que enfoque los esfuerzos hacia los
proyectos sustantivos del Instituto y racionalizar la aplicacion del recurso financiero, para beneficio tanto
de los usuarios internos de la informatica, como los externos de los productos del Instituto.

Este comité presentd el Programa Institucional de Desarrollo Informéatico 2000-2005, que establecio el
diagnéstico institucional en materia informatica, reconociendo la problematica y areas de oportunidad
especificas; asi como, el establecimiento de la estrategia informatica institucional que propone el rumbo
tecnoldgico del Instituto para los siguientes seis afios.

Durante el 2000, el Comité se enfoc6 a apoyar el proyecto de abatimiento de la obsolescencia del parque
microcomputacional del Instituto. Se realizaron cinco reuniones de trabajo para canalizar los recursos
necesarios para su consecucion en las cuales se promovieron propuestas.

Con estas acciones fue posible incrementar el indice institucional de equipo bueno (maquinas con
procesador Pentium Il en adelante), de un 31.4 por ciento a 55.2 por ciento en oficinas centrales, y de un
45.7 por ciento a un 63.1 por ciento en direcciones regionales. Asimismo, en el caso de las direcciones
regionales, se gestiono para dotar de recursos adicionales al VIl Censo Agropecuario con 1 048 equipos
personales para las actividades de campo y apoyo a la captura.

FORMULA DEL INDICADOR: Servicios informaticos

Dentro de los elementos programaticos en este proyecto, se determind como indicador estratégico la de
servicios informaticos, en donde se deriva que para el 2000 se tenia una meta original de 84 servicios la
cual se cubrié en un 185.7 por ciento mas, es decir se elaboraron 240 servicios. Por su parte la meta
modificada de realizar 240 servicios se cubrié al 100.0 por ciento, (la autorizacién fue mediante el oficio
No. 346.-3876 de la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto de la Oficialia
Mayor).
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Para llevar a cabo lo anterior, se asigné un presupuesto original de 41 521.7 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron 80 316.4 miles de pesos, variacidon que se explica por las ampliaciones otorgadas
para cubrir incrementos salariales, el impuesto sobre el producto del trabajo y al programa de retiro
voluntario.

NOMBRE DEL INDICADOR: Estadistica publicadas

En el caso del indicador estadisticas publicadas en los sectores publicos, privado y social, se
consideraban como unidad de medida los documentos generados, sin embargo, estos documentos
alimentaran al Sistema de Consulta de Informacion en Informéatica a través de Interner, considerando su
actualizacidbn como un servicio.

FORMULA DEL INDICADOR: Estadisticas publicadas de los sectores publico, privado y social entre
Estadisticas programadas de los sectores publico, privado y social

Dentro del ejercicio se cancel6 el indicador estratégico, denominado estadisticas publicadas en los
Sectores Publico, Privado y Social, mediante el oficio No. 346.-3876 de la Direccién General de
Programacion, Organizacion y Presupuesto, este tenia como presupuesto original 13 840.6 miles de
pesos y un ejercido de 5 376.3 miles de pesos.

Justificacién de metas concertadas para el afio 2000.- El ejercicio de los recursos asignados al indicador
estadisticas publicadas en los sectores publico y social, obedece a que la solicitud de cancelacién de
éstos, se hizo con el propésito de integrar las actividades a los indicadores de Coordinaciéon y
Seguimiento del Programa de Desarrollo Informatico y al de Servicios Informaticos Desarrollados, lo que
origind que mientras se obtenia la autorizacion de la modificacion de las metas por parte de la Secretaria
se continuara ejerciendo el recurso en las actividades asociadas a los indicadores que se cancelarian.

Es importante resaltar que esta propuesta de ningin modo implica una reduccién de metas, tampoco
significa un incremento en las mismas. Estamos estableciendo una unidad de medida mas representativa
para el caso del indicador estratégico de estadisticas publicadas en los sectores publico, privado y social,
considerandolos como servicios, y por tanto, incluyéndolos dentro del mismo.

FUNCION: 09 Seguridad Social

Con esta funcion el Gobierno Federal promueve el mejoramiento de los niveles de bienestar de los
trabajadores y sus familias.

Del ejercicio fiscal se autorizé un presupuesto original por 794 134.7 miles de pesos, de los cuales se
erogaron 777 021.9 miles de pesos, lo que significé un menor ejercicio presupuestario de 2.2 por ciento.
Del total erogado, 199 719.0 miles de pesos correspondieron a gasto directo (25.7 por ciento) y 577 302.9
miles de pesos a ayudas, subsidios y transferencias (74.3 por ciento) ministrados por esta Secretaria al
INEGI, CONSAR, SAT, SERA y CONDUSEF. Por naturaleza del gasto, el total del presupuesto original y
ejercido correspondio a gasto corriente.

El menor ejercicio por 17 112.8 miles de pesos registrado entre el presupuesto ejercido respecto a la
prevision original, obedece esencialmente a un menor gasto en el SAT en el rubro de servicios
personales.

SUBFUNCION: 03 Seguros

A través de esta subfuncién, se continuaron perfeccionando los esquemas de prestaciones econémicas y
sociales, en beneficio de la planta laboral.

Las acciones efectuadas en esta Subfuncién, asi como el comportamiento presupuestario corresponden
a lo sefalado en la Funcion 09 “Seguridad Social”.
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En esta Subfuncion participan los programas sectoriales 04 “Programa Nacional de Procuracion e
Imparticion de Justicia” y 11 “Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo” en los cuales se
ejercieron recursos por 5 939.4 miles de pesos (0.8 por ciento) y 771 082.5 miles de pesos (99.2 por
ciento), respectivamente.

PROGRAMA SECTORIAL: 04 Programa Nacional de Procuracién e Imparticion de Justicia

El Servicio de Administracién de Bienes Asegurados (SERA) participa en este programa sectorial con las
acciones relativas a registrar, custodiar, conservar y supervisar los bienes asegurados en los
procedimientos penales federales.

En este contexto y a afecto de promover los niveles de bienestar de los trabajadores del SERA, en este
programa se erogaron recursos por 5939.4 miles de pesos de los 5 827.6 miles de pesos previstos
originalmente. ElI mayor ejercicio por 111.8 miles de pesos (1.9 por ciento) obedecié a una mayor
erogacion en los rubros de cuotas al ISSSTE y FOVISSSTE y seguro institucional, derivado de la
transferencia de puestos-plaza de nivel técnico operativo de la SHCP al érgano de control interno del
SERA. El presupuesto autorizado y ejercido son de naturaleza corriente y fue ministrado en su totalidad
al SERA por esta Secretaria a través del capitulo 4000 “ayudas, subsidios y transferencias”.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 707 Pagar las aportaciones del Gobierno Federal

En esta categoria programatica se consignan los recursos orientados a cubrir las aportaciones al ISSSTE
y FOVISSSTE, asi como las cuotas de seguros de los servidores publicos, que conforme a las
disposiciones legales vigentes tienen derecho los servidores publicos.

En esta categoria programatica se erogaron recursos por 5 939.4 miles de pesos de los 5 827.6 miles de
pesos previstos originalmente, las causas de la variacién se explicaron en el Programa Sectorial 04
“Programa Nacional de Procuracién e Imparticion de Justicia”.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

PROGRAMA SECTORIAL: 11 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo

Los recursos erogados en este programa tuvieron como propésito la aplicacion de las politicas, normas y
procedimientos relativos a las prestaciones econdmicas y sociales del personal.

En este programa se ejercieron recursos por 771 082.5 miles de pesos, cantidad inferior en 17 224.6
miles de pesos respecto a la prevision original de 788 307.1 miles de pesos, lo que represento un menor
ejercicio presupuestario de 2.2 por ciento. El presupuesto original y ejercido se integraron en un 100.0 por
ciento por gasto corriente. Del total ejercido correspondieron 199 719.0 miles de pesos a gasto directo y
571 363.5 miles de pesos a ayudas, subsidios y transferencias, ministradas por esta Secretaria al INEGI,
CONSAR, SAT y CONDUSEF.

La variacion registrada por 17 224.6 miles de pesos del ejercicio respecto a la prevision original se debid
principalmente a un menor gasto en el SAT en el rubro de servicios personales.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 707 Pagar las aportaciones del Gobierno Federal
En esta categoria programatica se consignan los recursos orientados a cubrir las aportaciones al ISSSTE

y FOVISSSTE, asi como las cuotas de seguros de los servidores publicos, que conforme a las
disposiciones legales vigentes tienen derecho los servidores publicos.

Pagina 120 de 161



El cumplimiento presupuestario de esta categoria programatica registrada se explica en el Programa
sectorial 11 “Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo”.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
FUNCION: 12 Desarrollo Regional y Urbano

Esta funcion comprende las acciones tendientes a la construcciéon, conservacion y mantenimiento mayor
de obras para la urbanizacion, vivienda, agua potable, drenaje y tratamiento de aguas.

Para el afio 2000, en esta funcion se previeron recursos fiscales por 300 000.0 miles de pesos en gasto
corriente, mismos que fueron ministrados en su totalidad por la SHCP al Fondo de Operacion y
Financiamiento Bancario a la Vivienda (FOVI), para subsidiar diferenciales de tasas de interés.

SUBFUNCION: 02 Vivienda

Esta subfuncién comprende las acciones encaminadas a la construccion, operacién, mantenimiento y
financiamiento para la vivienda. El comportamiento presupuestario de esta subfuncién corresponde a lo
reportado en la funcién 12 Desarrollo Regional y Urbano.

PROGRAMA SECTORIAL: 11 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo

Dentro de este programa, el FOVI se fij6 como proposito participar en el financiamiento de la construccion
de viviendas y su adquisicion, dirigido a la poblacion de bajos ingresos, para cubrir parte del rezago
habitacional existente en el pais, generando empleos y fomentando el ahorro.

Los montos del presupuesto original y ejercido, asi como el destino de los recursos corresponde a lo
reportado en la funcién 12 Desarrollo Regional y Urbano.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

Como institucidon de servicio financiero, el Fondo de Operacion y Financiamiento Bancario a la Vivienda
(FOVI), otorga crédito a la banca mudltiple y a las sociedades de objeto limitado (SOFOLES), para que
estos a su vez otorguen crédito para la construccién y adquisicion de viviendas de bajo valor para la
poblacion de bajos ingresos, a fin de que cuenten con una vivienda digna y decorosa.

Los montos del presupuesto original y ejercido, asi como el destino de los recursos corresponde a lo
reportado en la funcién 12 Desarrollo Regional y Urbano.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 403 Captar recursos financieros
Esta actividad institucional tiene como objetivo captar recursos financieros orientados al cumplimiento de
la meta de canalizacion de recursos para el financiamiento de viviendas que se individualizan, asi como

viviendas que estan en proceso de construccion.

El comportamiento presupuestario de esta actividad institucional corresponde a lo reportado en la funcién
12 Desarrollo Regional y Urbano.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
FUNCION: 13 Desarrollo Agropecuario

Esta funcibn comprende los programas especiales y/o actividades institucionales relacionadas con el
fomento y regularizacion agropecuaria, agroindustrial y desarrollo de areas de riego y temporal.
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En este sentido, se atienden las actividades relativas a la regularizacion de la tenencia de la tierra en
donde participa el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) y la promocién del
seguro agropecuario con los productores del campo, para evitar su descapitalizacién ante eventos
fortuitos por Agroasemex.

Para el afio 2000, en esta funcién se consideré originalmente un presupuesto con recursos fiscales de
1193 668.1 miles de pesos para gasto corriente. Al cierre del ejercicio, se erogaron a través de ayudas,
subsidios y transferencias 1 499 058.1 miles de pesos, lo que representa un incremento de 25.6 por
ciento con relacion al presupuesto original, esto es 305 390.0 miles de pesos que obedece a la
ampliacién de recursos al INEGI para apoyar esencialmente el Programa de Retiro Voluntario del
Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares Urbanos (PROCEDE) y la
autorizacion de 150 000.0 miles de pesos para la capitalizacion de Agroasemex. La subfuncion que
influyé mayormente en las variaciones presupuestarles de esta funcion es la 04 Asuntos Agrarios, la cual
erog6 206 249.1 miles de pesos mas de lo presupuestado originalmente, que se explica por los apoyos
adicionales otorgados al INEGI comentados anteriormente en este mismo parrafo.

Por clasificacion econdémica, en gasto corriente se programaron recursos originalmente por 1 193 668.1
miles de pesos, ejerciéndose 1 349 058.1 miles de pesos, es decir, se tuvo un incremento del 13.0 por
ciento, que obedece principalmente al incremento salarial y al Programa de Retiro Voluntario, autorizados
para los servidores publicos que participan en el PROCEDE. En lo que se refiere al gasto de capital, en el
transcurso del ejercicio se autorizaron 150 000.0 miles de pesos, que fueron ministrados en su totalidad a
Agroasemex por la SHCP para su capitalizacién instruida por la Comision Intersecretarial de Gasto
Financiamiento.

SUBFUNCION: 04 Asuntos Agrarios

El objetivo de esta subfuncién consiste en la regularizacién de la tenencia de la tierra; administracion y
organizacion agraria, asi como el pago de las obligaciones juridicas ineludibles.

El presupuesto ejercido en esta subfuncién ascendié a 985 217.2 miles de pesos, 26.5 por ciento mayor
al autorizado originalmente de 778 968.1 miles de pesos, que en términos absolutos significdé una
diferencia de 206 249.1 miles de pesos, principalmente en el capitulo de servicios personales para cubrir
incrementos salariales, el pago del impuesto sobre productos del trabajo, para aplicar el Programa de
Retiro Voluntario al personal adscrito al Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulaciéon de
Solares Urbanos (PROCEDE) y medidas de fin de afio aplicadas al técnico operativo. En lo que se
refiere a los capitulos de gasto de materiales y suministros y servicios generales se utilizd para cubrir los
requerimientos de operacién del segundo semestre. Por clasificacién econémica, el 100.0 por ciento fue
de naturaleza corriente.

PROGRAMA SECTORIAL: 35 Programa Sectorial Agrario

Para este programa se tiene el objetivo de consolidar la nueva politica agraria para que la propiedad de la
tierra sea base del desarrollo agrario, que influya en forma determinante en el crecimiento sostenido de la
produccion, productividad y rentabilidad en el medio rural y se traduzca en mayores ingresos, bienestar
social y fortalecimiento de la calidad de vida en la comunidad.

El comportamiento presupuestario de este programa sectorial corresponde a lo asentado en la
subfuncion 04 Asuntos Agrarios.

PROGRAMA ESPECIAL: 004 Programa de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de Solares
Urbanos (PROCEDE)

Este programa especial tiene como objetivo regularizar y otorgar certidumbre en la tenencia de la tierra
ejidal.
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Los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las causas que las originaron, quedaron
descritas en la subfuncion 04 Asuntos Agrarios.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 308 Ordenar y regular la propiedad rural y urbana.

Los objetivos de esta actividad son identificar, ubicar y medir los terrenos de ejidos que los soliciten;
emitir los planos de ejidos, parcelas, solares urbanos y areas de uso comun; y conformar el sistema
nacional de informacién catastral.

El comportamiento presupuestario corresponde a lo reportado en la subfuncién 04 Asuntos Agrarios.
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Los objetivos de este proyecto son: identificar, ubicar y medir los terrenos de ejidos que lo soliciten; emitir
los planos de ejidos, parcelar, solares urbanos y areas de uso comun; y conformar el sistema nacional de
informacion catastral.

El comportamiento presupuestario corresponde a lo reportado en la subfunciéon 04 Asuntos Agrarios.
NOMBRE DEL INDICADOR: Medir ejidos

Este indicador tiene el propésito de proporcionar informacion sobre el avance acumulado en la medicion
de los ejidos del pais. En este sentido se tiene que con relacién a los 29 932 ejidos y comunidades
agrarias que actualmente conforman el universo del PROCEDE, se ha cubierto para nicleos medidos el
76.4 por ciento, es decir, se han realizado los trabajos de mediciéon en 22 879 nucleos, cubriéndose un
total de 69 476 986 hectareas de las 103 290 099 hectareas de propiedad social del pais, lo que significa
un avance de 67.3 por ciento.

Estos mismos avances acumulados respecto a los 23 891 nlcleos agrarios viables (aquellos que
presentan condiciones juridicas y técnicas para llevarse a cabo la medicién y certificacién por parte del
PROCEDE), representan para medicion el 95.0 por ciento con 22 697 nucleos viables medidos (182
ndcleos de los 22 879 se convirtieron en no viables en etapas posteriores a la medicion), por lo que a
superficie se refiere el total de nicleos agrarios viables, cubren alrededor de 75 millones de hectareas,
esto hace que los pocos mas de 69 millones de hectareas medidas signifiquen un 92.7 por ciento de
avance.

Los resultados obtenidos durante el afio 2000 han estado por debajo de los programados, debido entre
otras causas a que la disponibilidad de nucleos viables para la elaboracién de croquis y de mediciéon no
correspondio a la capacidad instalada del Instituto, es decir, la liberacién de los nlcleos no se dio en las
cantidades, distribucién y oportunidad adecuada.

Otro factor que afectd el desarrollo de las actividades operativas es el estado de obsolescencia y
deterioro en el que se encuentran los equipos de medicion después de mas de siete afios de intenso uso
al que han sido sometidos, al igual que el de los equipos de comunicacion, procesamientos y transporte.

Aunado a lo anterior, la congelacion de alrededor de 500 plazas desde inicio del afio, asi como la
situacion laboral problematica y la falta de disponibilidad financiera en algunas entidades, de abril a junio,
también impactaron desfavorablemente en el cumplimiento de las metas.

Los problemas antes expuestos han sido aspectos que impactaron directamente en el cumplimento de
las metas, a este respecto el no contar con nlcleos viables oportunamente en las entidades con
estructura sobrada, significé dejar de elaborar croquis y no realizar la medicién de aproximadamente 120
ndcleos agrarios; los problemas financieros impidieron la atencién oportuna de por lo menos 50 nucleos
en los que, por ende no se concluyeron los trabajos de medicion; el problema laboral, aunado al
congelamiento de plazas, representd haber dejado de medir alrededor de 250 n(icleos agrarios, 90 de los
cuales corresponden a los meses de septiembre y octubre, meses en que se agudizo el problema laboral;
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en suma se dejaron de medir 301 ejidos y comunidades, lo que impacto directamente en la produccion de
planos.

Para subsanar las dificultades antes citadas, se emprendieron las siguientes acciones: se efectué el
traslado de equipos de medicion de las entidades que cerraron en marzo a aquellas cuyas metas asi lo
requirieron; se integraron grupos interinstitucionales de seguimiento y apoyo operativo para detectar y
resolver de forma expedita la problematica de los nicleos agrarios; se trabajé de manera conjunta con la
Procuraduria Agraria para atender a los ndcleos agrarios con controversias de limites; se apoy6 desde
oficinas centrales a las Coordinaciones Estatales con actividades de procesamiento de informacién de
campo, restitucién e inclusive con produccion de planos; durante los meses de noviembre y diciembre se
conformé una estructura basica con personal especializado en las diferentes areas a fin de atender las
actividades prioritarias en medicion, procesamiento, elaboracion de planos, entre otras.

FORMULA DEL INDICADOR: Meta 2000 entre ejidos por medir

Los avances registrados por el PROCEDE al 31 de diciembre del 2000 han sido de 1 499 ejidos medidos,
lo que representa un avance del 83.3 por ciento respecto a la meta de medir 1 800 ejidos. En cuanto a
superficie medida se cubrié un total de 5 892 176 hectéareas.

Los resultados obtenidos durante el afio 2000 han estado por debajo de los programados, debido entre
otras causas a que la disponibilidad de nucleos viables para la elaboracién de croquis y de mediciéon no
correspondi6 a la capacidad instalada del Instituto, es decir, la liberacion de los nicleos no se dio en las
cantidades, distribucién y oportunidad adecuada.

Otro factor que afecté el desarrollo de las actividades operativas es el estado de obsolescencia y
deterioro en el que se encuentran los equipos de medicion después de mas de siete afios de intenso uso
al que han sido sometidos, al igual que el de los equipos de comunicacién, procesamientos y transporte.

El presupuesto ejercido para este indicador ascendié a 714 282.5 miles de pesos 26.5 por ciento mayor
al autorizado originalmente de 564 751.9 miles de pesos, que se debe principalmente a la ampliacion de
recursos para apoyar el Programa de Retiro Voluntario y a la ampliacién otorgada para el pago del ISR.
Por clasificacion econémica, el 100.0 por ciento fue de naturaleza corriente.

NOMBRE DEL INDICADOR: Generar planos

Este indicador esta orientado a la generacion de planos de los ejidos y nucleos agrarios medidos, por lo
tanto se ve envuelta en la misma situacion que la meta de medicion de ejidos.

FORMULA DEL INDICADOR: Planos programados entre planos generados

En el caso de productos cartograficos generados se alcanzé el 95.7 por ciento de cumplimiento al
generar 497 402 planos, de un indicador original de 520 000 planos. Los resultados obtenidos durante el
afio 2000, han estado por debajo de los programados, debido entre otras causas a que la disponibilidad
de nucleos viables para la elaboracién de croquis y de medicidn no correspondio a la capacidad instalada
del Instituto, es decir, la liberacién de los nicleos no se dio en las cantidades, distribucion y oportunidad
adecuada.

Aunado a lo anterior, la congelacion de alrededor de 500 plazas desde inicio del afio, asi como la
situacién laboral problematica y la falta de disponibilidad financiera en algunas entidades, de abiril a junio,
también impactaron desfavorablemente en el cumplimiento de la meta.

El presupuesto ejercido para este proyecto ascendié a 270 934.7 miles de pesos 26.5 por ciento mayor al

autorizado originalmente de 214 216.2 miles de pesos por los apoyos para el Programa de Retiro
Voluntario. Por clasificacion econdmica, el 100.0 por ciento fue de naturaleza corriente.
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Porcentaje de Cumplimiento 2000

Etapa Meta Avance Porcentaje
Nucleos Agrarios Medidos 1800 1499 83.3
Nucleos Agrarios Con Planos 1800 1478 82.1
Parcelas Medidas 417 737 341 830 81.8
Solares Medidos 179 370 145 904 81.3
Superficie Medida 5 338 800 5892 176 110.4
Productos Cartograficos Generados 520 000 497 402 95.7

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica
SUBFUNCION: 05 Bancay Seguro Agropecuario

Las acciones de esta subfuncion tienen como propdsito apoyar al sistema financiero mexicano mediante
el impulso del seguro agropecuario como instrumento de fomento que brinda seguridad a los productores
y a los habilitadores de crédito en este sector.

El presupuesto ministrado por la SHCP a AGROASEMEX en esta funcién ascendio a 513 840.9 miles de
pesos, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 99 140.9 miles de pesos y de 23.9 por
ciento respecto al presupuesto original de 414 700.0, por los recursos adicionales autorizados a la
entidad para apoyar su capitalizaciéon. Por naturaleza del gasto el 70.8 por ciento correspondié a gasto
corriente y el 29.2 por ciento restante a capital.

PROGRAMA SECTORIAL: 11 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo

Las acciones de AGROASEMEX en este programa tienen como objetivo poner a disposicion de los
productores del campo un instrumento financiero con el beneficio del subsidio, el cual brinda certeza al
sector y lo convierte en un sector sujeto de financiamiento.

El comportamiento presupuestal de este programa sectorial corresponde a lo reportado en la Subfuncion
05 Banca y Seguro Agropecuario.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 programa Normal de Operacion

El comportamiento presupuestal de este programa especial corresponde a lo reportado en la Subfuncion
05 Banca y Seguro Agropecuario.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 414 Proporcionar servicios de aseguramiento

El objetivo de esta actividad institucional, es el de fomentar el aseguramiento agropecuario en el medio
rural a través de una mayor participacion de las instituciones privadas y los fondos de aseguramiento.

Para el afilo 2000, se asignd a Agroasemex, S.A. un presupuesto original de transferencias fiscales de
414 700.0 miles de pesos, destinados a subsidiar el valor de la prima del seguro agropecuario, asi como
para la supervision y administracion de recursos canalizados a los fondos de aseguramiento y
aseguradoras privadas. Adicionalmente, en el mes de diciembre se le autorizé a la entidad, mediante
afectacion presupuestaria. 311-A-06-2065, una ampliacién presupuestal de 150 000.0 miles de pesos
para la capitalizacion de la empresa y asi llegar a un presupuesto modificado de 564 700.0 miles de
pesos, correspondiendo el 73.4 por ciento a gasto corriente y el 26.6 por ciento a gasto de capital.

Al cierre del afio 2000, se ministraron a Agroasemex 513 840.9 miles de pesos por la SHCP, que
representan un mayor ejercicio presupuestario de 23.9 por ciento (99 140.9 miles de pesos) respecto al
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monto originalmente programado de 414 700.0 miles de pesos, que obedece a la autorizacion de
recursos para la capitalizacion de Agroasemex. Con los recursos ministrados, se logré asegurar
1948 344 hectareas y 9 725 146 cabezas de ganado.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
FUNCION: 17 Otros Servicios y actividades Econémicas

El objetivo de esta funcion es coadyuvar en el desarrollo del sector turismo, mediante la construccion,
modernizacion y mantenimiento de la infraestructura turistica del pais.

Para tal fin se destinaron originalmente 538 000.0 miles de pesos, de los cuales al concluir el ejercicio
fiscal de 2000, se erogaron 429 393.6 miles de pesos, que representdé un menor ejercicio presupuestario
de 20.2 por ciento (108 606.4 miles de pesos) respecto al original, lo cual obedece a la restriccién y
reduccidn de recursos realizada por la Subsecretaria de Egresos en noviembre de 2000, con oficio No.
311-A.-8782, asi como por el menor gasto realizado en las inversiones financieras al no llevarse a cabo
las obras de urbanizacién de los Proyectos Escalera Nautica, Barrancas del Cobre y Carreteras Mundo
Maya, por no contar con la reserva territorial requerida. Cabe sefialar que la totalidad de los recursos de
esta funcién fueron ministrados al Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR) y a Baja
Mantenimiento y Operaciéon, S.A. de C.V. (BMO), a través del capitulo 4000 “Ayudas, subsidios y
transferencias”.

Del total de recursos erogados en esta funcion, el 9.1 por ciento correspondi6 a gasto corriente
ejerciéndose 39 251.0 miles de pesos, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 31 251.0
miles de pesos respecto al presupuesto original, que obedecié principalmente a las ampliaciones
realizadas de recursos para la contratacién de estudios y proyectos del FONATUR, a fin de que la citada
entidad cubriera el pago de intereses por compromisos contraidos. El gasto de capital representé el 90.9
por ciento de los recursos erogados en la funcién, al ubicarse en 390 142.6 miles de pesos lo que
significé una disminucién del 26.4 por ciento con relacién al presupuesto original, lo cual obedece al
menor gasto efectuado en las inversiones financieras al no realizarse las obras de urbanizacién de los
Proyectos Escalera Nautica, Barrancas del Cobre y Carreteras Mundo Maya, por no contar con la reserva
territorial requerida.

SUBFUNCION: 02 Fomento al Turismo

Esta subfuncidén tiene como objetivo el fomento y la regulacion de los servicios de turismo, financiamiento
a la infraestructura y la prestacion de servicios turisticos.

Los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y causas que las originaron quedaron
descritas en la funcién 17 Otros Servicios y Actividades Econdmicas.

PROGRAMA SECTORIAL: 11 Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo

El objetivo de este programa es el de apoyar el esfuerzo nacional de incrementar el ahorro interno y
promover la canalizacién de recursos hacia actividades de alto impacto en el desarrollo del pais.

Para alcanzar los objetivos y metas encomendados a FONATUR, la H. Camara de Diputados, aprobé un
gasto programable por un monto de 494 700.0 miles de pesos. Del total de recursos, 486 700.0 miles de
pesos corresponden a gasto de capital y 8 000.0 miles de pesos para gasto corriente, que representan el
98.4 por ciento y 1.6 por ciento del presupuesto original, respectivamente.

Durante el ejercicio 2000, de un presupuesto modificado de 415 700.0 miles de pesos se ministro el
100.0 por ciento de los mismos, de los cuales se ejercieron 378 604.4 miles de pesos, generandose
economias por 37 095.6 miles de pesos que significan el 8.9 por ciento, reintegrados a la Tesoreria de la
Federacion.
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El gasto total ejercido por 378 604.4 miles de pesos, es inferior en 23.5 por ciento en relacion al
presupuesto original, variacion que se reflejo principalmente en la actividad 437, debido a que del gasto
autorizado de Escalera Nautica por 140 000.0 miles de pesos solo se ejerci6 el 5.7 por ciento, 7 964.8
miles de pesos y en el proyecto NOOO no se ejercié el presupuesto autorizado por 101 800.0 miles de
pesos relativos a la construccion de carreteras para el Mundo Maya.

Del total de gasto ejercido, 339 353.4 miles de pesos corresponden a gasto de capital y 39 251.0 miles de
pesos para gasto corriente, que representan el 89.6 por ciento y 10.4 por ciento, respectivamente.

El gasto de capital estuvo destinado a cubrir el capitulo de bienes muebles e inmuebles, obra publica e
inversion financiera y result6 inferior en 147 346.6 miles de pesos, es decir se ejercieron 339 353.4 miles
de pesos, en comparacion de los 486 700.0 miles de pesos presupuestados originalmente, arrojando una
variacion negativa de 30.3 por ciento, que se explica principalmente por la disminucion de los programas
de obra publica y de inversiones financieras. El programa de obra publica fue reprogramado atendiendo
la importancia de las obras en la consolidacién de los desarrollos turisticos, asi como un menor gasto en
las inversiones financieras al no realizarse las obras de urbanizacion de los Proyectos Barrancas del
Cobre y Mundo Maya, por no contar con la reserva territorial requerida. El 93.5 por ciento de los recursos
de inversién se destinaron a obra publica, el 3.7 por ciento a inversiones financieras y 2.8 por ciento a
bienes muebles e inmuebles.

Por su parte el gasto corriente ejercido fue de 39 251.0 miles de pesos, que corresponde al pago de
honorarios de los proyectos Barrancas del Cobre, Mundo Maya y Escalera Nautica, monto superior en
390.6 por ciento en relacion al presupuesto original, esta variacion obedece a la inclusién del pago de
honorarios del proyecto Escalera Nautica, que no fue considerado en el presupuesto original.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

Los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y causas que las originaron quedaron
descritas en el Programa Sectorial: 11 Programa Nacional de Financiamiento al Desarrollo.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 437 Desarrollar y construir infraestructura basica

Esta actividad tiene como objetivo crear y consolidar centros turisticos competitivos a nivel internacional,
conforme a los planes maestros y en congruencia con el desarrollo econémico y social del pais, en un
marco de respeto a la ecologia, donde sea factible concentrar una oferta masiva de servicios turisticos.

El presupuesto ejercido para alcanzar las metas de esta actividad institucional fue de 127 248.6 miles de
pesos, cifra que representa el 47.9 por ciento con relacién al presupuesto original de 265 908.0 miles de
pesos, es decir, 138 659.4 miles de pesos menos de |lo autorizado. Respecto al presupuesto modificado
de 152 935.2 miles de pesos, es también inferior en 25 686.6 miles de pesos, que equivalen a un 16.8
por ciento. EI menor ejercicio se debié a que el presupuesto original considera un gasto de inversion por
140 000.0 miles de pesos para el proyecto Escalera Nautica, mismo que al término del afio se ejercié en
7 964.8 miles de pesos, es decir, el 5.7 por ciento; asimismo consideraba dentro del proyecto NOOO
recursos por el orden de 101 800.0 miles de pesos para la construcciéon de carreteras del Mundo Maya,
los cuales no se ejercieron por la entidad, debido a que se transfirieron a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes segun oficio de afectacion No. 311-A-06-1339 de fecha 30 de agosto de
2000; también influyo la rescision de un contrato de obra, problemas climatologicos, un mercado
inmobiliario restringido e impactado por la baja adquisicion de terrenos por parte de la inversion privada,
cancelacién de la empresa adquiriente de una operacion de compra-venta en San José del Cabo y
diversas obras que no se realizaron por falta de liquidez u otras razones, principalmente.

Andlisis de superficies
A efecto de aclarar con precision la evolucion de las superficies urbanizadas desde el ejercicio 1998 y

subsecuentes se hizo necesario establecer el universo de crecimiento de los proyectos turisticos de
acuerdo a los requerimientos de la Nueva Estructura Programatica, en razén de ello se determinaron las
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superficies por desarrollar en los cinco Centros Turisticos Integralmente Planeados (CIP’s),
cuantificandose 946 hectareas en Cancun, 256 en Ixtapa, en Los Cabos fueron 420 hectareas
identificadas en su momento, en Loreto fueron 720 hectareas y en Huatulco 1 704. Estas cinco
cantidades originales acumuladas resultaron 4 046 hectareas que se constituyeron a su tiempo como
potencialmente las mas viables de urbanizar, sin considerar la totalidad del territorio del proyecto de
Loreto y de Huatulco, porque su dimension es tal que el avance fisico obtenido en cualquier ejercicio por
si mismo resultaria insignificante al compararse con la reserva territorial desarrollable; por ejemplo la
meta de urbanizacién alcanzada en Huatulco en el 2000 de 15.4 hectareas, resultaria el 0.43 por ciento
del total de area desarrollable del proyecto que asciende a la fecha a 3 619.59 hectareas (superficie
urbanizada mas superficie por desarrollar). Con ese criterio se reconocieron en ese lapso las areas por
urbanizar en estos dos Ultimos desarrollos turisticos que son los méas atrasados en cuanto al
cumplimiento de su objetivo general.

Reconociendo que para el enfoque de la Actividad Institucional 437 de la Nueva Estructura Programatica,
la urbanizacién de los Centros Integralmente Planeados (acondicionamiento de las areas desarrollables
del territorio de cada proyecto), es el objetivo esencial y prioritario de la entidad, entonces el cumplimiento
total de los proyectos resultara cuando se terminen de urbanizar las areas desarrollables. Actualmente en
Cancun se tienen identificadas 446.5 hectareas por urbanizar, cuya diferencia con la cifra inicial es de
499.5 hectareas, cantidad que se subdivide en 343 desincorporadas por la situacién que mas adelante se
describird y 156.5 urbanizadas desde que se establecio para el ejercicio de 1998 el universo de cobertura
hasta el cierre de 2000, en que concluyeron las zonas que se encontraban en proceso.

En Ixtapa son 135.3 las pendientes de urbanizacion, presentando idéntica situacion al haberse concluido
las obras en proceso de esa especialidad, lo que da una superficie urbanizada y relotificada de 120.7
hectareas entre ambas fechas referidas en el parrafo precedente.

En Los Cabos se tienen 488.0 hectareas por desarrollar si se consideran las 221.16 de la venta que se
deshizo por desistimiento de la empresa inversionista, asi como 200.0 hectareas del Poligono 2 y 60.9
del Poligono 6 del proyecto Puerto Los Cabos en San José. Es de hacer notar el crecimiento de area del
desarrollo turistico de Los Cabos en 68.0 hectareas respecto a la meta original anteriormente sefialada
en funcién a la incorporacién de territorio, basicamente del Poligono 6 indicado.

En Loreto, como antes se explicd, contindan considerandose 720.0 hectareas como las superficies mas
propicias, porque la cantidad total de reserva territorial desarrollable en los tres frentes del proyecto
Loreto — Nopol6 y Puerto Escondido es muy amplia (4 191.3 hectareas) y estaria ejecutandose hasta un
futuro muy distante al ritmo de crecimiento actual.

En Huatulco, el area responsable reporta 1 595.6 hectareas por desarrollar, de las que en la primera
etapa que es en la que primordialmente se ha trabajado, quedan por urbanizar 104.5 hectareas segun el
Plan Maestro actual. La superficie pendiente global de 1 595.6 hectareas confrontadas con el universo de
cobertura originalmente reportado, representa 108.4 hectareas urbanizadas desde que se implantd la
Nueva Estructura Programatica a partir de 1998.

El conjunto de estas superficies comprendidas al cierre del 2000, asciende a: 3 385.4 hectareas que
comparativamente con las 4 046 hectareas que eran el universo de cobertura al tiempo de formular los
indicadores a utilizar en la Nueva Estructura Programatica, significan que el Fondo ha urbanizado o
relotificado en conjunto 660.6 hectareas segun los registros oficiales.

Respecto al ejercicio 2000, en el rubro de urbanizacién se consider6 como meta original un total de 105
hectareas en conjunto de cuatro de los cinco desarrollos (para Loreto no habia superficie propuesta), que
representaban el 2.6 por ciento del universo de cobertura de 4 046 hectareas anteriormente sefialadas. Al
llevarse a cabo la autorizacion al presupuesto modificado, las hectareas a urbanizar se ajustaron a 144
que representan el 3.6 por ciento del propio universo de cobertura. Al concluir el ejercicio la meta
alcanzada fue de 177.2 hectareas, superiores en 68.8 por ciento respecto al presupuesto original y en
23.1 por ciento a lo propuesto en el modificado. La superficie obtenida viene a ser el 4.4 por ciento del
universo de urbanizacion original.
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Avances fisicos porcentuales de los proyectos de inversion

En cuanto al Avance Fisico de los Principales Programas y Proyectos de Inversién de Entidades
Paraestatales Financieras del Sistema Integral de Informacion, durante el afio 2000 los avances globales
de estos proyectos de inversion se movieron en sentido positivo, pasando Cancun, Quintana Roo de un
87.0 por ciento registrado a 89.1 por ciento, al incrementarse 2.1 unidades porcentuales en el ejercicio,
por lo que respecta a obra ejecutada.

Adicionalmente, cabe resaltar un aspecto particular de este ejercicio exclusivo para Cancun, donde
durante el afio 2000 se vendi6é un predio con superficie de 343 hectareas en conjunto, en el que se
encuentra proyectado realizar el ambicioso proyecto Puerto Cancun desarrollado por inversionistas
privados, resultando que al ser un area desincorporada que ya no corresponde urbanizar a FONATUR
directamente, este territorio se debe descontar del horizonte de 946 hectareas pendientes, lo que
equivale al 36.3 por ciento de su total, lo que a su vez multiplicado por el 13.0 por ciento que faltaba por
efectuar a diciembre de 1999 (reportaba el 87.0 por ciento indicado), representa un 4.7 por ciento
adicional, que si la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por ser la dependencia con atribucién para
registrar y controlar los avances fisicos globales de los proyectos de inversion, considera conveniente
que se incremente el porcentaje, entonces habra llegado a 93.8 de porcentaje de cumplimiento en
cuanto al compromiso de FONATUR. La otra opcion seria que al descontarse esas 343 hectareas del
total desarrollable, entonces el porcentaje obtenido sélo se moveria una décima hacia abajo quedando en
89.0 por ciento su avance real al dividirse el area desarrollable faltante de urbanizar actual (446.52
hectareas) respecto del area total desarrollable (4 062.07 hectareas) de Cancun.

En Ixtapa, Gro., se registra actualmente el 93.4 por ciento, correspondiendo 2.2 por ciento al avance
anual logrado; para Los Cabos (San José del Cabo y Cabo San Lucas) se reporté un 80.5 por ciento de
avance general, sin avance durante el 2000 a causa de que las areas de crecimiento programadas para
ser urbanizadas entraron en proceso de comercializacién al haber un posible comprador, deteniéndose
asi su etapa de proyecto, como su posterior licitacion y adjudicaciéon de contrato. A continuacién ocurrié
que la corporacién, cuya razén social es Constructora Malver, S.A. de C.V., representante de Mike Tracy,
inversionista norteamericano especialista en el desarrollo y comercializacién de campos de golf,
constituirian una nueva empresa mexicana que se haria cargo de materializar el proyecto, sin embargo
posteriormente, a causa de desconfiar de la garantia de FONATUR de dotar de agua tratada suficiente a
pie de lote para el riego de su proyecto, se desisti0 de la operacion, dejando sin oportunidad la
reanudacion del proceso al menos por el ejercicio que se analiza. Para Loreto-Nopolo-Puerto Escondido,
se da un 69.8 por ciento, sin movimiento en el periodo anual a causa de factores importantes como son:
la existencia de inventario inmobiliario en areas urbanizadas que presentan baja demanda, por lo cual
nueva oferta de terrenos sélo tendria caracteristica de inversién improductiva en el corto y posiblemente
mediano plazos, generando a la vez gastos por mantenimiento no amortizables y ademas por la limitada
disponibilidad de recursos propios destinados a la construccién de obra en este desarrollo que se
recuerda que no esta incluido en el préstamo del BID. Estos dos Ultimos centros turisticos se localizan en
Baja California Sur. Finalmente para Huatulco se calcul6 un 45.3 por ciento, de lo cual su avance anual
por el periodo que se reporta fue de 0.7 por ciento.

En cuanto a resultados concretos y comprobables, con los logros de las metas cumplidas en el afio 2000,
se acrecento la aportacion de la accion de FONATUR a los Centros Integralmente Planeados y a la
region donde se ubican, al haber aumentado y diversificado los giros comerciales establecidos,
provocando un crecimiento poblacional superior al simple crecimiento natural y, a la vez, influyendo para
gue aumenten los empleos locales, sobre todo dirigidos a jovenes que buscan estabilizarse en un lugar
que satisface sus expectativas de mejor nivel de vida y que ofrece acceso a los beneficios que genera el
turismo; desde luego acorde a su dimensién propia en cada uno de los cinco centros turisticos.

Entre las metas concluidas que causan un impacto perceptible esta la terminacion de la ampliacion del
boulevard Kukulcan a cuatro carriles en Cancun, que incluye la instalacién de la escultura (elemento
simbolo del desarrollo) con motivo del XXV aniversario del Fondo. Estas obras y la urbanizacion de las
supermanzanas, cuya demanda sigui6 siendo alta y estable, le siguen valiendo a FONATUR un
reconocimiento tanto interno como foraneo. En Ixtapa se concluyeron obras de importante magnitud que
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han permitido reactivar la economia local y se percibe que sera aun mayor al integrarse al proceso de
desarrollo las &reas recién terminadas.

En Los Cabos se tuvo la mala experiencia de la venta fallida del Poligono 3 y, por lo mismo, fue un
ejercicio de menos logros, pero aun asi se inicio la obra de iluminacion, jardineria y sefialamiento en el
tramo del aeropuerto a San José del Cabo; con ese contrato se cubre el monto del impuesto predial que
debe pagar el Fondo, asegurando al hacer obra directa la sana canalizacion de los recursos utilizados en
una accion con amplios beneficios al turismo y a la poblacién en general porque se corrige la inseguridad
y peligrosidad que existia en esa via.

En Loreto aparte de algunas acciones menores, el Fondo continué con el proceso de edificacion de un
hotel con presupuesto de inversiones financieras y el efecto ha sido notorio ya que creci6 el interés por la
zona, detectado por aspectos como el acercamiento de inversionistas para adquisicion de predios
aledafios al que ocupa el mencionado hotel y ademas se arreglo la imagen del aeropuerto para que el
turismo reciba una mejor impresion.

En Huatulco, excepto una que alcanzé el 99.0 por ciento de avance fisico, se concluyeron todas las
demas obras que estuvieron en proceso, entre las que destacan la urbanizacién de la zona residencial
del campo de golf y el paquete de obras en beneficio de la comunidad, que impactan en la economia y en
el campo de lo social. De igual manera, se inicié una obra en el dltimo trimestre del ejercicio.

De los problemas de caracter general que resultaron de fuertes efectos negativos en diversos ejercicios
precedentes, afortunadamente fueron poco significativos durante el afio 2000, por lo cual el proceso
constructivo de las obras pudo continuar practicamente sin interrupciones graves, siendo esencialmente
las lluvias de temporada, de acuerdo a cada centro y su clima especifico, las que causaron mayores
paralizaciones temporales en el ritmo de trabajo; asimismo, se registr6 como el meteoro natural mas
impactante la tormenta tropical Gordon en Cancun, que azotd esa zona entre el 13 y el 16 de septiembre.

Los demas problemas habituales que impiden sistematicamente una mejor dinamica para alcanzar las
metas conforme a sus programas, no es que no se hayan presentado, sino que en el ejercicio 2000 se
tuvo una mejor prevision y una mayor coordinacién con los transportistas, con los bancos de préstamo de
materiales y con el suministro de asfaltos rebajados de importacion, que fueron sustituidos en la mayoria
de los casos por emulsiones de produccién nacional que han dado buen resultado en la terminacion de
pavimentos en distintos centros turisticos, con lo que se aceleraron los trabajos correspondientes.

Adicionalmente a lo expresado respecto a las reducciones presupuestales, a la restriccion de la
autorizacion del mismo y a la falta de liquidez del Fondo, cabe sefialar que tales disposiciones también
afectan a los proyectos ejecutivos, cuya situacion en el ejercicio 2000 fue grave ya que el retraso en la
consecucién de sus metas repercute en forma directa en el inicio de nuevas obras, lo cual desacelera el
cumplimiento no sélo de las metas de obra del ejercicio, sino de la programacién establecida en los
planes maestros y en los compromisos del crédito que ejecuta la institucién. En particular, en el ejercicio
se presento un resultado limitado y de efectos negativos, ya que de 25 proyectos ejecutivos programados
para el ejercicio por parte del area, Unicamente se dieron cinco que provenian de 1999 y se contrataron
cuatro durante el periodo anual que fueron los que se autorizaron. Este reducido logro, aparte de la
insuficiencia presupuestal, también se origin6 en otro factor que consistio en la determinacion de no dejar
proyectos en proceso por parte de la administracion saliente, sino que fueran las nuevas autoridades del
Fondo las que contrataran un nuevo paquete de acciones necesarias acordes a las obras programadas
en el corto plazo.

La actividad de apoyo al sector turistico de México que realiza FONATUR aporta indudablemente
beneficio social por efectos de la economia globalizada, los cuales se presentan a escala local, regional,
estatal y nacional, lo que justifica plenamente las inversiones que el gobierno federal ha realizado en el
desarrollo y consolidacion de los cinco Centros Turisticos Integralmente Planeados. De hecho no sélo
han tenido aspectos benéficos en general, sino que varios de estos proyectos han redituado de los
mejores frutos que se hayan obtenido en cualquier tipo de proyecto gubernamental, porque los efectos no
se reducen a un plazo limitado, sino que se han sentado las bases en cada sitio para tener un desarrollo
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sustentable que se refuerza con las nuevas inversiones como es el caso del ejercicio 2000 y a la vez,
permite impulsar la vida econémica de la poblacion, siendo uno de los resultados mas importantes
porque ello se traduce en generaciéon de mas fuentes de empleo, limitando problemas de marginacion,
falta de oportunidades y explotacién, asi como emigracién constante de la poblacién joven, lo que es
sintomatico en abundantes sitios del territorio nacional, que origina mayores conflictos en otras partes de
la republica.

Los desarrollos turisticos del Fondo también han significado un apoyo relevante contra la ignorancia
degradante que se enfatiza en regiones carentes de infraestructura y equipamiento como se encontraban
en décadas anteriores, porque han permeado la civilizacién a esos sitios, han puesto en contacto a los
habitantes naturales con un nivel de vida desconocido para ellos, con sus ventajas y sus inconvenientes
desde luego, lo cual no se puede negar y particularmente con una nueva mentalidad de ayudar al
desarrollo de la comunidad originalmente asentada, sin actuar con prepotencia en contra de ella y sin
pretender su expulsién, marginacion o explotacién. Asi de importante se tiene la certeza de que es la
contribucion de FONATUR en sus sitios de competencia, siendo el distintivo de los logros del afio 2000.

Otro beneficio directo resultdé el programa permanente de saneamiento ambiental a través de una
campafia que combate la fauna nociva, como son moscos, aracnidos y roedores. Esta campafia en
ningun ejercicio se ha dejado de aplicar, puesto que constantemente restringe el riesgo de transmisién de
algunas enfermedades contagiosas y molestias tanto para la comunidad como para el turismo.

Asimismo beneficio importante para el pais, es que basado en el prestigio que han ganado los desarrollos
y especialmente Cancun, Quintana Roo numerosos paises del mundo han solicitado asesoria en materia
de centros turisticos planeados, siendo significativo que Francia que es potencia en este tema, sea uno
de los que la han solicitado; adicionalmente numerosos paises de Latinoamérica también han recurrido a
la experiencia de FONATUR, lo que lo esta convirtiendo en lider en su especialidad.

PROYECTO: K018 Cancun, Quintana Roo

El propésito de este proyecto esta orientado a consolidar el centro turistico para hacerlo competitivo a
nivel internacional, conforme a los planes maestros y en congruencia con el desarrollo econémico y social
del pais, en un marco de respeto a la ecologia, donde sea factible concentrar una oferta masiva de
servicios turisticos. Para este ejercicio el presupuesto original considera la urbanizacion de 58 hectareas
en el desarrollos de Cancun, Quintana Roo.

Uno de los beneficios directos se refiere a que se han sentado las bases para tener un desarrollo
sustentable que se refuerza con nuevas inversiones, lo que se traduce en generacién de mas fuentes de
empleo, limitando problemas de marginacién, falta de oportunidades y explotacién, asi como la
emigracién constante de la poblacién joven. Asimismo, el programa permanente de saneamiento
ambiental a través de una campafia de combate a la fauna, evitando el riesgo de transmision de algunas
enfermedades contagiosas y molestias tanto para la comunidad, como para el turismo.

Para la realizacién de este proyecto se programaron recursos por 2 168.8 miles de pesos, siendo el
monto ejercido de 27 645.7 miles de pesos, que represento el 1 274.7 por ciento del presupuesto original
e inferior en 10.7 por ciento al presupuesto modificado de 30 944.7 miles de pesos.

En cuanto al cumplimiento de la meta en obra, el factor esencial para la variacién registrada causada por
una inversién superior de recursos con relacién al original, fueron basicamente las urbanizaciones que se
continuaron durante el transcurso del ejercicio.

La caracteristica principal que registré este proyecto turistico durante el afio 2000 es la culminacién de
todas las acciones que se encontraban en proceso, contabilizando cinco metas logradas en igual nimero
de contratos, con un resultado obtenido de 113 hectareas en las tres obras productoras de superficie
urbanizada, de las cuales en dos se genero inventario inmobiliario comercializable, de donde la meta de
urbanizacién representa el 11.9 por ciento respecto a la meta total (universo de cobertura o superficie
objetivo) de 946.0 hectareas faltantes de urbanizar, segin el reporte original para la Nueva Estructura
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Programética. De igual manera se emprendieron y concluyeron dos metas mas, que consistieron en
construccion de un carcamo de rebombeo de aguas negras en la zona turistica con el fin de eficientar el
sistema y el contrato de la campafia antifauna nociva. En sintesis, el indice de cumplimiento de las 17
metas incorporadas en el presupuesto original por lo que se refiere a esta actividad institucional 437,
alcanzo el 94.1 por ciento al haberse dejado de erogar los recursos sélo en una de las acciones, sin
embargo, fisicamente si se realizaron los trabajos puesto que es un concepto que forma parte de una de
las obras concluidas.

Cabe recordar el motivo explicado en el informe de Cuenta Publica del ejercicio precedente, acerca de
gue los menores avances en obra durante 1999, se dieron en funcién a los marcados problemas
acumulados que se tuvieron en ese afio en aspectos como: el mercado de materiales pétreos donde se
registr6 escasez y falta de produccion; los problemas con los acarreos de materiales, la falta de
suministro de asfaltos y las condiciones meteorologicas, eventualidades que provocaron los atrasos que
desfasaron las obras hasta el afio 2000.

De las 17 metas sefialadas, 11 correspondieron a obra y seis fueron acciones de programas,
modificAndose durante el ejercicio para quedar en 14 y siete respectivamente. La realidad, en el ejercicio
2000, fue que las 14 acciones quedaron comprendidas en los cinco contratos de obra terminados, asi
como. Asimismo, los siete programas se efectuaron correctamente, aun cuando con resultados diversos.
Se refirieron tres a proyectos ejecutivos, agrupando sus apoyos y su supervision, tres se enfocaron al
control de obras y el restante fue la campafia antifauna nociva.

NOMBRE DEL INDICADOR: Avance fisico de urbanizacién

El propésito de este indicador esta orientado a crear y consolidar centros turisticos competitivos a nivel
internacional, conforme a los planes maestros y en congruencia con el desarrollo econémico y social del
pais, en un marco de respeto a la ecologia, donde sea factible concentrar una oferta masiva de servicios
turisticos. Para este ejercicio el presupuesto original considera la urbanizacién de 58 hectareas en el
desarrollos de Cancun, Quintana Roo.

FORMULA DEL INDICADOR: Superficie urbanizada en el ejercicio entre superficie aprovechable

La férmula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en la urbanizacion
de 58 hectareas programadas en el presupuesto original, en el desarrollo de Cancun, Quintana Roo, que
permitan incrementar el inventario de inmuebles disponibles para su enajenacion y a su vez consolide el
desarrollo turistico conforme a los planes maestros elaborados, el resultado obtenido fue la urbanizacion
de 113 hectéareas superiores en 46.8 por ciento a la meta modificada. El presupuesto ejercido para
alcanzar esta meta fue de 27 645.7 miles de pesos, cifra superior en 1 274.7 por ciento respecto al
presupuesto original de 2 168.8 miles de pesos e inferior en 10.7 por ciento del presupuesto modificado.

La caracteristica principal que registré este proyecto turistico durante el afio 2000 es la culminacién de
todas las acciones que se encontraban en proceso, contabilizando cinco metas logradas en igual nimero
de contratos, con un resultado obtenido de 113 hectareas en las tres obras productoras de superficie
urbanizada, de las cuales en dos se genero inventario inmobiliario comercializable, de donde la meta de
urbanizacién representa el 11.9 por ciento respecto a la meta total (universo de cobertura o superficie
objetivo) de 946.0 hectareas faltantes de urbanizar, segin el reporte original para la Nueva Estructura
Programética. Cabe sefialar que el presupuesto original no consideré meta de urbanizacién para este
desarrollo; sin embargo, el presupuesto modificado incluye la urbanizacion de 77.2 hectareas. De igual
manera se emprendieron y concluyeron dos metas mas, que consistieron en construccion de un carcamo
de rebombeo de aguas negras en la zona turistica con el fin de eficientar el sistema y el contrato de la
campafia antifauna nociva. En sintesis, el indice de cumplimiento de las 17 metas incorporadas en el
presupuesto original por lo que se refiere a esta actividad institucional 437, alcanzé el 94.1 por ciento al
haberse dejado de erogar los recursos sélo en una de las acciones, sin embargo, fisicamente si se
realizaron los trabajos puesto que es un concepto que forma parte de una de las obras concluidas.

Pagina 132 de 161



Cabe recordar el motivo explicado en el informe de Cuenta publica del ejercicio precedente, acerca de
gue los menores avances en obra durante 1999, se dieron en funcién a los marcados problemas
acumulados que se tuvieron en ese afio en aspectos como: el mercado de materiales pétreos donde se
registré escasez y falta de produccién; los problemas con los acarreos de materiales, la falta de
suministro de asfaltos y las condiciones meteoroldgicas, eventualidades que provocaron los atrasos que
desfasaron las obras hasta el afio 2000.

De las acciones adicionales autorizadas en el presupuesto modificado, una fue el paso a desnivel bajo el
boulevard Luis Donaldo Colosio del que se habian reportado en la Cuenta Publica de 1999 trabajos
pendientes a ejecutar por parte de AGUAKAN (organismo operador de los sistemas de agua potable y
alcantarillado de Cancun) y algunos conceptos que se le asignaron a FONATUR. Adicionalmente se
tuvieron la aplicacién de mortero asfaltico en zonas afectadas por desprendimientos y/o deterioros en el
pavimento del boulevard Kukulcan, en un tramo de 9.4 kilometros, la supervision para el pago de pasajes
a los centros turisticos relativos a las necesidades de proyectos y por Ultimo dos saldos para finiquito de
obras terminadas en ejercicios anteriores, siendo la urbanizacion de El Table y obras complementarias en
la casa de visitas Il.

De las obras terminadas, tres destacan por su importancia en la consecucion de los objetivos del CIP;
dos de ellas se refieren a la urbanizacién de supermanzanas, referentes a la conclusion de las
denominadas 8, 9 y 10, la XVII y la XIX, lo que permite incrementar zonas urbanizadas con todos los
servicios que generan lotes, existiendo amplia demanda en el mercado inmobiliario del desarrollo. La
tercera obra importante se refiere a la ampliacién a seccidon de boulevard de la via Kukulcan I, del
kilometro 25+152 al entronque del kilometro 28+862, dltimo tramo que faltaba de contar con esas
especificaciones para que la vialidad que da servicio a la zona turistica fuera de dos sentidos
independientes de circulacién en sus mas de 28 kilometros de trayectoria.

En cuanto al cumplimiento de la meta financiera en obra, el factor esencial para la variacién registrada
causada por una inversion superior de recursos con relacién al original, fueron basicamente las
urbanizaciones que se continuaron durante el transcurso del ejercicio.

PROYECTO: K019 Ixtapa, Gro.

El proposito de este proyecto esta orientado a consolidar el centro turistico para hacerlo competitivo a
nivel internacional, conforme a los planes maestros y en congruencia con el desarrollo econémico y social
del pais, en un marco de respeto a la ecologia, donde sea factible concentrar una oferta masiva de
servicios turisticos. Para este ejercicio el presupuesto original considera la urbanizacion de 31 hectareas.

Uno de los beneficios directos se refiere a que se han sentado las bases para tener un desarrollo
sustentable que se refuerza con nuevas inversiones, lo que se traduce en generacién de mas fuentes de
empleo, limitando problemas de marginacién, falta de oportunidades y explotacién, asi como la
emigracién constante de la poblacién joven. Asimismo, el programa permanente de saneamiento
ambiental a través de una campafia de combate a la fauna, evitando el riesgo de transmision de algunas
enfermedades contagiosas y molestias tanto para la comunidad, como para el turismo.

Para este proyecto se ejercio un importe de 34 510.7 miles de pesos, lo que representd un mayor
ejercicio presupuestario de 250.0 por ciento respecto a los 9 859.0 miles de pesos programados
originalmente; sin embargo, respecto al presupuesto modificado de 47 590.8 miles de pesos es inferior en
27.5 por ciento.

El comportamiento en el transcurso del ejercicio 2000 de la construccion de obra en este Centro
Integralmente Planeado, fue desigual porque por un lado se concluyeron las tres obras de urbanizacion
programadas y prosiguid una mas del rubro de cabeza, consistente en la ampliacion de la planta de
tratamiento de aguas negras; en cambio, se presentd la Unica obra que requirié rescindirse en el ejercicio
por abandono de la constructora. Retomando el tema de las obras de urbanizacion, se obtuvo la
productividad requerida, aun cuando en uno de los casos, solo se necesitaba realizar los aspectos finales
gue oficialmente se hicieron en enero del 2000. El producto del avance fisico obtenido fue de 48.9
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hectareas urbanizadas, que significan el 19.1 por ciento de la superficie por desarrollar planteada en
1998 de 256.0 hectareas, sumando 120.7 hectareas urbanizadas y relotificadas entre 1998 y el afio 2000,
por lo cual el universo de cobertura faltante a partir del 2001 alcanza la cifra de 135.3 hectareas de
acuerdo al plan maestro vigente. En concreto, las acciones logradas que generaron patrimonio
inmobiliario, consistieron en la urbanizacién del Paseo Contramar, asi como del Paseo de Los Viveros y
los detalles faltantes de la relotificacion de la segunda seccion del campo de golf. Adicionalmente, a las
obras de urbanizacién y de cabeza mencionadas, en el rubro de equipamiento turistico y urbano se dio el
programa de la campafia antifauna nociva como parte del aspecto de saneamiento ambiental.

En sintesis, con el resultado obtenido, de las 18 metas incorporadas en el presupuesto original, se
alcanzo el 94.4 por ciento del indice de cumplimiento en lo que se refiere a la actividad institucional 437,
al haberse dejado de erogar los recursos solo en una de las acciones, en la que sin embargo, fisicamente
si se realizaron los trabajos, siendo actualmente una meta cumplida.

Del total de metas, 12 correspondian a obra y seis a programas, ajustandose en el presupuesto
modificado para quedar en 13 y siete en ese mismo orden. A su vez, la realidad de las 12 acciones de
obra, fue que la mayoria de las unidades de acciéon comprendidas en el presupuesto se concentraron en
los contratos en proceso a excepcion de las dos obras de cabeza nuevas que se autorizaron en el
presupuesto modificado. En cuanto a los siete programas incluidos, su avance fue adecuado y correcto, a
pesar de haberse presentado el caso sin precedente de la rescision de un contrato de servicio en la
especialidad de brigadas de topografia para verificacion y control de trazo, nivelacion y volimenes de
obra. Para corregir la situacion, se tomaron decisiones y medidas inmediatas, eliminando la posibilidad de
gue el problema tuviera consecuencias graves en el proceso de las obras. Los demas programas
alcanzaron resultados diversos en cuanto a las metas comprometidas. Se desglosaron de la siguiente
manera: tres en proyectos ejecutivos al incluir sus apoyos y supervision, tres se refirieron al control de las
obras y el séptimo se aplicé en la campafia antifauna nociva.

Cabe precisar que en recientes ejercicios se han construido obras significativas por su tamafio o
complejidad que refuerzan la presencia de Ixtapa en el mercado turistico, equiparandolo a los desarrollos
de FONATUR mejor dotados de infraestructura y de equipamiento, con lo que se erige como una
alternativa con fuerte potencialidad entre el extenso panorama de destinos de playa de la costa del
Pacifico mexicano, donde precisamente la diversidad y variedad de lugares ha originado alta
competencia por la captacion del flujo de turismo que desea visitar la region y disfrutar del tipo de
atractivos que ofrecen, lo que ha originado ventajas e inconvenientes en el crecimiento mismo del
proyecto. Entre las primeras esta el que al no recibir al turismo en forma masiva ha permitido crecer con
orden y con una dinamica moderada y mantener una posicion de vanguardia entre los centros por contar
con planeacion integral. Estos factores motivan confianza en el futuro del desarrollo, lo que se traduce en
mayor plusvalia de la infraestructura y del equipamiento que se ha concretado. Como inconveniente se
tiene que le falta mayor capacidad de atraccién para un crecimiento mas acelerado.

NOMBRE DEL INDICADOR: Avance fisico de urbanizacion

El propésito de este indicador esta orientado a crear y consolidar centros turisticos competitivos a nivel
internacional, conforme a los planes maestros y en congruencia con el desarrollo econémico y social del
pais, en un marco de respeto a la ecologia, donde sea factible concentrar una oferta masiva de servicios
turisticos. Para este ejercicio el presupuesto original considera la urbanizaciéon de 31 hectareas en el
desarrollo de Ixtapa Zihuatanejo, Gro.

FORMULA DEL INDICADOR: Superficie urbanizada en el ejercicio entre superficie aprovechable
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La férmula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en la urbanizacion
de 31 hectareas programadas en el presupuesto original, en el desarrollo de Ixtapa, Guerrero, que
permitan incrementar el inventario de inmuebles disponibles para su enajenaciéon y a su vez consolide el
desarrollo turistico conforme a los planes maestros elaborados, el resultado obtenido fue la urbanizacion
de 49 hectareas que significan el 158.1 por ciento del programa original y 100.0 por ciento de la meta
modificada.

Las acciones adicionales autorizadas en el presupuesto modificado fueron tres, que consistieron en dos
obras de cabeza, cuyos conceptos fueron: obras de proteccion pluvial en el canal del Club Med y el
dragado de lagos del campo de golf, asi como el aspecto nuevo del pago de pasajes y viaticos
nacionales referentes a la supervision aplicable a los proyectos ejecutivos.

En este Centro Integralmente Planeado también se dio la situacion expuesta en Cancun, acerca de que
en 1999 se registraron en general menores avances en obra a causa de problemas externos que se
acumularon e influyeron en el menor rendimiento, siendo en particular lo mas representativo el problema
del material pétreo que no cumplia con especificaciones determinadas para los puentes en el sector
Contramar; rehacer los trabajos mal ejecutados por la empresa original que incumplié, asi como reparar
lo dafiado por el intemperismo durante el tiempo que los trabajos estuvieron paralizados en ese mismo
sector y las condiciones meteorolégicas que provocaron inundaciones en las partes bajas del proyecto
del Paseo de Los Viveros, situacion que origind el replanteamiento del proyecto ejecutivo de drenaje
pluvial para darle mayor capacidad de desalojo de agua en el area, fueron las principales eventualidades
gue originaron atrasos cuya consecuencia fue la prolongacion del proceso constructivo de estas obras
hasta el afio 2000.

PROYECTO: K020 Los Cabos, B.C.S.

El propésito de este proyecto esta orientado a consolidar el centro turistico para hacerlo competitivo a
nivel internacional, conforme a los planes maestros y en congruencia con el desarrollo econémico y social
del pais, en un marco de respeto a la ecologia, donde sea factible concentrar una oferta masiva de
servicios turisticos. Para este ejercicio el presupuesto original considera la urbanizacién de siete
hectéreas.

Uno de los beneficios directos se refiere a que se han sentado las bases para tener un desarrollo
sustentable que se refuerza con nuevas inversiones, lo que se traduce en generacion de mas fuentes de
empleo, limitando problemas de marginacion, falta de oportunidades y explotacion, asi como la
emigracién constante de la poblacion joven. Asimismo, el programa permanente de saneamiento
ambiental a través de una campafia de combate a la fauna, evitando el riesgo de transmision de algunas
enfermedades contagiosas y molestias tanto para la comunidad, como para el turismo.

Por lo que se refiere a este proyecto, se ejercié un monto de 5 194.1 miles de pesos, frente a 8 214.0
miles de pesos programados en el presupuesto original, de donde la inversién fue inferior en 36.8 por
ciento, aun cuando esta variacién en el porcentaje de avance financiero disminuyé al 22.0 por ciento con
relacion al modificado de 6 659.0 miles de pesos.

En cuanto al elemento simbolo a instalar en los cinco Centros Turisticos Integralmente Planeados como
parte del distintivo de la presencia de FONATUR en el éxito del desarrollo de los cinco Centros Turisticos
Integralmente Planeados y con motivo de su XXV aniversario. El correspondiente a Los Cabos, se fabric
y se trasladé al desarrollo, estando en espera su instalacion. Paralelamente se construy6 su basamento.
Por otra parte, en lo que toca a la iluminacién del campo de golf, fue una instruccion de la Direccion
General iniciar la obra y después, por la misma via llegé la indicacion de suspender los trabajos.
Finalmente, con el propésito de reportar todas las acciones emprendidas por el Fondo en sus desarrollos
turisticos, se informa una obra que se encuentra en proceso, que consiste en un mejoramiento del
boulevard urbano en el tramo del aeropuerto a San José del Cabo, con un avance fisico determinado del
59.8 por ciento al cierre del ejercicio, que ampara mediante acciones de alumbrado publico, jardineria y
sefializacion, el pago de impuesto predial del Fondo al Municipio y que evidentemente es mejor cubrir en
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especie para que exista una constancia de la mejor aplicacion posible de los recursos econémicos en
beneficio de la ciudadania.

Al no producirse durante el ejercicio 2000 una superficie urbanizada generadora de patrimonio
inmobiliario, no existe avance del desarrollo en ese sentido, incluso ocurre que se reporta por el area
encargada de la estrategia de desarrollo, un poligono de reserva territorial adicional con el cual se tiene
un universo de cobertura de 488.0 hectareas por desarrollar, considerando las 60.9 del Poligono 6 del
proyecto Puerto Los Cabos en San José. El analisis detallado de superficies emprendido por planeacion,
mejora la informacion méas confiable que era la proporcionada por la residencia regional de Los Cabos
con 420.0 hectéareas, cantidad que era la reportada en los formatos oficiales.

Como resumen del comportamiento presupuestal, de las 16 metas incluidas en el rubro de urbanizacion,
se logré erogar recursos en el 68.75 por ciento de las metas comprometidas en el programa de obras del
presupuesto original, en lo que se refiere a la actividad institucional 437, porcentaje que resulta de no
haberse registrado movimiento fisico ni financiero en las cinco acciones comentadas.

De la cantidad de metas programadas, 10 pertenecian a obra y seis eran programas, autorizandose en
el presupuesto modificado seis y siete respectivamente, con lo cual, respecto a este Ultimo presupuesto,
al hacer un analisis de los criterios de eficiencia de la actuacion del Fondo en el gjercicio, se observa una
recuperacion, alcanzando el 83.3 por ciento de las metas autorizadas. En lo relativo a los siete
programas, se efectuaron correctamente, aun cuando con resultados diversos. Se refirieron tres a
proyectos ejecutivos, contando sus apoyos y supervision, tres fueron de control de obras y el restante fue
la campafia antifauna nociva.

NOMBRE DEL INDICADOR: Avance fisico de urbanizacién

El propésito de este indicador esta orientado a crear y consolidar centros turisticos competitivos a nivel
internacional, conforme a los planes maestros y en congruencia con el desarrollo econémico y social del
pais, en un marco de respeto a la ecologia, donde sea factible concentrar una oferta masiva de servicios
turisticos. Para este ejercicio el presupuesto original considera la urbanizacién de siete hectareas en el
desarrollos de Los Cabos, Baja California Sur.

FORMULA DEL INDICADOR: Superficie urbanizada en el ejercicio entre superficie aprovechable

La férmula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en la urbanizacion
de siete hectareas programadas en el presupuesto original, en el desarrollo de Los Cabos, Baja California
Sur, que permitan incrementar el inventario de inmuebles disponibles para su enajenacion y a su vez
consolide el desarrollo turistico conforme a los planes maestros elaborados. Al final del ejercicio no se
reporta avance, en razén de que se verific6 un acontecimiento que modificd radicalmente los resultados
del ejercicio, mismo que consistié en que durante la elaboracion de los proyectos ejecutivos de dos obras
de urbanizacién, se recibié un aviso recomendando suspender su realizacién en funcion de haberse
concreto negociaciones para la adquisicién de unos predios por parte de una empresa privada que los
desarrollaria integralmente, significando desde cualquier aspecto un beneficio para el Fondo la venta en
brefia de esa reserva territorial de 221.16 hectareas porque representaba una entrada de divisas
necesarias ente la escasez de recursos propios y simultaneamente se evita la inversion de recursos
fiscales también restringidos.

Sin embargo este desarrollo ejerciod un presupuesto de 5 194.1 miles de pesos, cifra inferior en 36.8 por
ciento del presupuesto autorizado originalmente de 8 214.0 miles de pesos y de 22.0 por ciento del
modificado de 6 659.0 miles de pesos, que permitié la conclusion de la Relatificacion del Cerro del Vigia
(segunda etapa), obra que se termind, valorandose los aspectos de las obras civil y eléctrica que sera
necesario realizar para construir la Ultima etapa de volimenes pendientes por ejecutar. Las otras metas
fueron la rehabilitacion y reequipamiento de cuatro cisternas de agua potable, tres en zona urbana y la
restante en zona turistica, con lo que se recupera la eficiencia del sistema porque sus equipos estaban
severamente desgastados y las instalaciones se encontraban en condiciones inapropiadas para
proporcionar un servicio de calidad.
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Posteriormente, conforme a lo explicado acerca de que la inversionista no se sintio satisfecha de la
garantia que FONATUR le ofrecia para suministrarle el agua tratada al predio para el riego del campo de
golf, determiné retractarse del acuerdo bilateral, incumpliendo algunos compromisos contraidos con la
institucién, como son: Constituir la empresa desarrolladora del proyecto; celebrar un contrato de
fideicomiso; realizar un pago por adelantado en délares y presentar el Plan de desarrollo del Poligono 3.
En consecuencia, las obras objeto de la negociacién fueron metas no cumplidas en el ejercicio al ser
conveniente suspender el proceso de elaboracién del proyecto ejecutivo. Al cierre del ejercicio se han
planteado diversas soluciones para que esos terrenos se urbanicen bajo el esquema de desarrollo por
inversionistas privados, ofreciendo esta entidad el proyecto a otras corporaciones; mientras que el asunto
con la empresa inicial se turné a la Direcciéon Juridica para proceder conforme a derecho, detectando
interés en la Constructora Malver, S.A. de C.V. para buscar una solucion.

En adicion a las dos metas implicadas en este asunto, existieron otras tres que no fue factible iniciar
debido a complicaciones de suficiencia presupuestal ante los ajustes financieros que nos fueron
indicados para atender las directrices de la politica de austeridad y racionalidad del gasto. Consistieron
en la posposicién de la ampliacion de la planta de tratamiento de aguas negras de San José del Cabo;
asimismo de una nueva fase de sefialamiento terrestre en el Desarrollo y la instalacion de un mirador
turistico en la cima del cerro donde se encuentra el observatorio meteorolégico en Cabo San Lucas, obra
propuesta por la Direccién anterior.

PROYECTO: K022 Huatulco, Oax.

El proposito de este proyecto esta orientado a consolidar el centro turistico para hacerlo competitivo a
nivel internacional, conforme a los planes maestros y en congruencia con el desarrollo econémico y social
del pais, en un marco de respeto a la ecologia, donde sea factible concentrar una oferta masiva de
servicios turisticos. Para este ejercicio el presupuesto original considera la urbanizacion de nueve
hectareas y para el modificado se incrementaron 18 hectareas.

Uno de los beneficios directos se refiere a que se han sentado las bases para tener un desarrollo
sustentable que se refuerza con nuevas inversiones, lo que se traduce en generacion de mas fuentes de
empleo, limitando problemas de marginacién, falta de oportunidades y explotacién, asi como la
emigracién constante de la poblacion joven. Asimismo, el programa permanente de saneamiento
ambiental a través de una campafia de combate a la fauna, evitando el riesgo de transmisién de algunas
enfermedades contagiosas y molestias tanto para la comunidad, como para el turismo.

Al efectuar el analisis del comportamiento financiero de este proyecto, se observa un cumplimiento de la
meta superior en inversién al presupuesto original, donde la variacién registrada se concentra en las
especialidades de obras de cabeza y principalmente en urbanizacién donde por ser un gasto redituable a
la Entidad, se reforzaron los trabajos en proceso. En correlacion a este criterio, se ejercieron recursos por
23 689.3 miles de pesos, cantidad que es mayor en 19 823.1 miles de pesos y 512.7 por ciento respecto
al presupuesto original de 3 866.2 miles de pesos. En relaciéon al presupuesto modificado de 27 059.1
miles de pesos representd una variacion negativa de 12.5 por ciento.

Cuando se elabor6 el anteproyecto de presupuesto para el ejercicio 2000, se consideré un presupuesto
necesario para concluir diversas obras en proceso; sin embargo, el presupuesto aprobado por la H.
Céamara de Diputados fue ajustado a la baja, por lo que para que FONATUR hiciera frente a los
compromisos establecidos, solicitd a la Subsecretaria de Egresos mayores apoyos, mismos que fueron
autorizados mediante oficios Nos. 311-A.-4301 del 11 de julio de 2000 y 311-A.-8782 del 30 de
noviembre del 2000.

El desarrollo turistico de Huatulco presenté durante el ejercicio 2000 como caracteristica principal, el
cumplimiento de las metas en proceso, ya que terminaron siete obras y continuaron dos mas con
avances fisicos de 99.0 y del 43.2 por ciento al cierre del ejercicio, lo que pone de relieve la
determinacion de cumplir y no tener acciones fuera de control. De estas obras, tres fueron de
urbanizacién y reportaron la obtencion de patrimonio inmobiliario, del cual una parte asi planeada se
traduce en lotes vendibles; de tal forma que se alcanzaron 15.8 hectareas totales (superficie bruta), cifra
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gue representa el 0.9 por ciento del universo de cobertura o superficie objetivo de 1 704.0 hectareas
identificadas como las potencialmente mas factibles de urbanizar conforme se analiz6 al establecerse en
1998 los elementos incluidos en el primer esquema de la Nueva Estructura Programatica. Entre las obras
terminadas no faltan las que tuvieron un caracter o sello de beneficio social, ya que este es uno de los
aspectos que se cuidan en particular en este proyecto con miras al desarrollo de la comunidad, siendo
cuatro las que se orientaron a esos fines.

En el presupuesto original para el ejercicio 2000, para la actividad institucional 437, en el rubro de obra se
consideraron 17 metas, resultando un 82.4 por ciento de indice de cumplimiento al haberse dejado de
erogar los recursos financieros en tres de las acciones comprometidas las que pertenecian a la
especialidad de equipamiento turistico y urbano y consistian en una nueva etapa de sefialamiento
horizontal y vertical en el desarrollo, un helipuerto como parte del equipamiento urbano y sobre todo la
importante obra del muelle para la terminal de cruceros en la bahia de Santa Cruz, obras que hubo que
cancelar del ejercicio al efectuar revisiones al presupuesto anual para la autorizacién de las distintas
versiones de presupuestos modificados.

Afortunadamente en el afio 2000 los problemas que en otros ejercicios han afectado intensamente las
actividades de construccidon y por consiguiente el cumplimiento de metas en proceso, ahora no
impactaron en forma representativa por lo que fue un periodo de desempefio normal, como pone en
evidencia la culminacion de practicamente todas las obras programadas. Unicamente las lluvias de
temporada dejaron sentir su efecto, causando suspensiones temporales de actividades, que se reflejaron
y tradujeron después en sobrecostos en algunos conceptos. Los restantes problemas surgidos en las
obras se resolvieron sobre la marcha.

De las 17 metas incluidas, 11 fueron de obra y las seis adicionales fueron los programas permanentes y
comunes a los cinco proyectos turisticos. En el presupuesto modificado se consideraron 12 y siete
respectivamente. Lo realmente sucedido en el afio 2000, fue que ocho metas de obra registraron
movimiento financiero, aclarando que una de ellas es la que se refiere a la subcuenta presupuestal de
reubicacién de comuneros, donde aparte de indemnizaciones por reubicacion, se dan diversos contratos
de obra, que para el caso de este ejercicio fueron dos, incluidos entre las obras concluidas. Asimismo, los
siete programas se efectuaron correctamente, aun cuando con resultados diversos. Se refirieron tres a
proyectos ejecutivos, con sus apoyos de personal técnico y su supervision en obra, tres enfocados al
control de obras y el restante fue la campafia antifauna nociva.

Las acciones que adicionalmente se presentaron a partir del presupuesto modificado fueron cuatro y se
trataron de la construccién de tarquinas 1 y 2 y desazolve de la marina Chahué; el concepto de
supervisidn para pasajes y gastos de viaje requeridos para la especialidad de proyectos y saldos para
finiquitos de las obras del camino escénico y de las obras de amarre y fondeo de embarcaciones en la
darsena de Santa Cruz.

De las obras de mayor impacto al desarrollo, sobresalieron tres en el gjercicio, las urbanizacién del sector
“M”, que tenia demasiado tiempo inconcluso, saliendo de problemas de rescisién contractual, aun cuando
oficialmente le falta 1.0 por ciento para culminar, asi como de la primera etapa del campo de golf, ambas
son obras que generan inventario inmobiliario que es el principal producto de recuperaciéon de inversion
gue tiene el Fondo. La tercera obra mas importante del programa es el suministro de agua potable a las
comunidades de El Crucero y El Zapote, la cual tiene un enfoque de apoyo a la comunidad autoctona y
con acciones como esta se demuestra que esta poblacion también puede beneficiarse del desarrollo
turistico. El resto de las actividades desarrolladas también proporcionan beneficios a la regién aun
cuando sean de menor peso especifico.

NOMBRE DEL INDICADOR: Avance fisico de urbanizacion
El propésito de este proyecto esta orientado a consolidar el centro turistico para hacerlo competitivo a

nivel internacional, conforme a los planes maestros y en congruencia con el desarrollo econémico y social
del pais, en un marco de respeto a la ecologia, donde sea factible concentrar una oferta masiva de
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servicios turisticos. Para este ejercicio el presupuesto original considera la urbanizacion de nueve
hectareas y para el modificado se incrementaron 18 hectareas.

FORMULA DEL INDICADOR: Superficie urbanizada en el ejercicio entre superficie aprovechable

La formula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en la urbanizacion
de nueve hectareas programadas en el presupuesto original, en el desarrollo de Huatulco, Oaxaca, que
permitan incrementar el inventario de inmuebles disponibles para su enajenacion y a su vez consolide el
desarrollo turistico conforme a los planes maestros elaborados. Al final del ejercicio se urbanizaron 16
hectareas, con un incremento del 77.8 por ciento a la meta original y de 11.1 por ciento menor a la
modificada.

Al efectuar el analisis del comportamiento financiero en el ejercicio, se observa un cumplimiento de la
meta superior en inversién al presupuesto original, donde la variacién registrada se concentra en las
especialidades de obras de cabeza y principalmente en urbanizacién donde por ser un gasto redituable a
la Entidad, se reforzaron los trabajos en proceso. En correlacion a este criterio, se ejercieron recursos por
23 689.3 miles de pesos, cantidad que es mayor en 19 823.1 miles de pesos respecto al presupuesto
original de 3 866.2 miles de pesos. El gasto ejercido es inferior en 12.5 por ciento en relacién al
presupuesto modificado de 27 059.1 miles de pesos.

PROYECTO: K027 Escalera Nautica

El proyecto de Escalera nautica de la Region del Mar de Cortes, es un proyecto integral de caracter
regional que persigue, con un minimo de inversiones en desarrollo, brindar una oferta integral de
infraestructura y servicios de apoyo nautico, carretero aeropuertario, asi como facilitar los aspectos
administrativos y de seguridad que posibiliten la internacion de embarcaciones y turistas nauticos a la
Regién del Mar de Cortés, para detonar su desarrollo nautico turistico, elevar la afluencia de visitantes, la
captacion de divisas, la generacion de empleos y contribuir al desarrollo regional.

El Proyecto de la Escalera Nautica de la Region del Mar de Cortes, incluye acciones en las zonas
costeras de los estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora y Sinaloa, en donde se propone
desarrollar una red de 20 puertos de abrigo, un puente terrestre para el traslado de embarcaciones del
Océano Pacifico al Mar de Cortés.

Se puso en marcha el Proyecto de la Escalera Nautica de la Region del Mar de Cortés, con su
aprobacion como Proyecto de Inversion Federal y su inclusion en la Cartera de Programas y Proyectos
de Inversion del Gobierno Federal, asi como en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el afio
2000.

El presupuesto original autorizado para el ejercicio 2000 considerd recursos fiscales por 140 000.0 miles
de pesos para el Proyecto de Inversién Escalera Nautica de la Region del Mar de Cortés, Primera Etapa,
a desarrollar en el estado de Baja California, correspondiendo 9 000.0 miles de pesos a estudios y
proyectos, 48 000.0 miles de pesos para la construccion de tres puertos de abrigo y 83 000.0 miles de
pesos al desarrollo del Puente Terrestre para el traslado de embarcaciones del Pacifico al Mar de Cortés.

En la Gltima modificacién al presupuesto presentada a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, el
gasto de este proyecto se redujo a 8 337.9 miles de pesos, de los cuales de erogaron 7 964.8 miles de
pesos que equivalen al 5.7 por ciento del presupuesto original y del 95.5 por ciento del presupuesto
modificado. Del gasto ejercido, 6 156.2 miles de pesos corresponden a estudios y proyectos y 1 808.6
miles de pesos de honorarios.

Por otra parte, de los recursos autorizados para el Programa Carretero de Escalera Nautica que
ascienden a 83 000.0 miles de pesos, se transfirieron a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes,
de los cuales se ejercieron 53 000.0 miles de pesos en obras carreteras durante el presente ejercicio,
mismos que se aplicaron de conformidad con los acuerdos tomados con la Direccion General de la
Unidad de Infraestructura Carretera para el Desarrollo Regional de la S.C.T. Al cierre del ejercicio la SCT
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ejecuto la primera etapa de las obras carreteras del Puente Terrestre Santa Rosalillita — Bahia de los
Angeles, Baja California, consistente en los siguientes conceptos:

Programa de Caminos

Estado Nombre del Camino . Importe
(miles de pesos)

Proyecto ejecutivo del puente terrestre entre 3.000.0
Santa Rosalillita y Bahia de Los Angeles T
Recuperacién de pavimentos  Carretera
Transpeninsular, Tramo Entronque Punta Prieta- 15,500.0
Entronque Santa Rosalillita.

. I Supervision 1,500.0

Baja California —— —

Modernizacion tramo Santa Rosalillita—Entronque 15.000.0
Carretera Transpeninsular T
Fabricacion y colocaciéon de sefialamientos 4.000.0
turisticos T
Recuperacion de pavimentos, Tramo carretero 14.000.0
entre Punta Prieta y Bahia de los Angeles T
TOTAL 53,000.0

Fuente: Direccion Adjunta de Planeacion y Fomento a la Inversion

Se elaboré el proyecto de Fideicomiso que tendra como propdsito conjuntar y administrar aportaciones de
recursos federales, del Gobierno del Estado de Baja California y en su caso, de particulares, a efecto de
llevar a cabo diversas acciones para el desarrollo del Proyecto de la Escalera Nautica de la Regién del
Mar de Cortés en dicho Estado. En los casos de los Estados de Baja California Sur, Sonora y Sinaloa se
realizaran las gestiones correspondientes cuando se cuente con recursos autorizados para ser aplicados
en esas entidades.

Con base en lo anterior, la obtencién de los terrenos se gestiond en forma conjunta con los Gobiernos de
los Estados y la Coordinacidn del Proyecto Escalera Nautica de FONATUR, con el siguiente avance:

Estado de Baja California

Santa Rosalillita; el Gobierno del Estado el pasado 27 de julio obtuvo en donacién un predio de cinco
hectareas, que cuenta con Certificado de Pleno Dominio otorgado por el Registro Agrario Nacional, por lo
gue informo6 que esta procediendo a la escrituracion del predio y a su inscripcion en el Registro Pablico
de la Propiedad del Estado para su aportacion al Proyecto.

Bahia de los Angeles: FONATUR recibié una carta de intencién de la empresa Marina Bahia de los
Angeles, S.A. de C.V. — Grupo Grossman, mediante la cual ofrece asociarse con FONATUR aportando
terrenos, acciones y concesiones de Zona Federal Maritimo Terrestre, Manifestacion de Impacto
Ambiental aprobada, autorizacion de la SCT para construir y operar una marina y los estudios que ha
realizado. FONATUR promovera un avallo del proyecto para, en su caso, establecer la viabilidad y
condiciones de asociacion. Por otra parte, FONATUR recibié una oferta de terrenos en la zona de “La
Gringa”, para lo cual solicité a NAFIN, S.N.C. el avalto de una fraccion de cinco hectareas, con base en
el cual hizo una oferta de compra, misma que fue rechazada por el propietario.

San Quintin: el Gobierno del Estado solicit6 a FONATUR diferir para el afio 2001 la obtencion de la
reserva territorial requerida, debido a disposiciones ambientales y situaciones sociales adversas
derivadas de la actividad ostricola que se realiza en la Bahia. Conjuntamente con el Gobierno del Estado
se evaluaron diversas localizaciones posibles, tanto en la Bahia de San Quintin, como fuera de la misma.

Por otra parte, FONATUR recibié cartas de intencién de nudcleos ejidales para la donacién de terrenos en
Puerto Santa Catarina, San Francisquito y Calamajué, Baja California.
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Estado de Sonora

Bahia Kino: el Gobierno del Estado ofrecié aportar un terreno de su propiedad con una superficie de
cuatro hectareas, y se encuentra evaluando las opciones para desarrollar el nuevo puerto de abrigo:
inversion directa Federacion — Estado o coinversidn con particulares.

Estado de Sinaloa

Altata: con el apoyo del Gobierno del Estado, FONATUR firmé un convenio con la empresa Desarrollo
Nuevo Altata, S.A. de C.V. mediante el cual se formalizé la donacion a FONATUR de un predio de cinco
hectareas para el desarrollo de un puerto de abrigo en ese sitio.

Estado de Baja California Sur

Puerto San Carlos: FONATUR recibi6 del Arg. Mario Pani Linaee, una Carta de Intencion para donar a
FONATUR un predio de cinco hectareas de su propiedad, sujeto a la construccién del puerto de abrigo en
un plazo de dos afios a partir de la firma del convenio de donacién. La Coordinacién del Proyecto evalu6
el predio concluyendo que no reline las condiciones necesarias para construir el puerto de abrigo, por lo
que se analiza la posibilidad de localizar el nuevo puerto dentro del Recinto Portuario de Puerto San
Carlos a cargo de la API Baja California Sur.

En relacion con las reservas para los nuevos puertos de abrigo en Punta Abreojos, Bahia Magdalena y
San Juanico, la Coordinaciéon del Proyecto inicid conversaciones con el Gobierno del Estado y los
propietarios de terrenos para su aportacion al Proyecto, evaluando adicionalmente sitios como La
Bocana, Bahia Tortugas y Bahia Asuncion. Asimismo, se tiene una propuesta de asociacion mediante un
fideicomiso para un nuevo puerto en Cabo del Este.

Estudios y Proyectos.- En el presupuesto original se autorizaron recursos por 9 000.0 miles de pesos
para este rubro, de los cuales se erogé un monto de 6 156.2 miles de pesos, cifra que representa un
avance financiero del 68.4 por ciento respecto a lo programado, la variacién presentada se debi6é a que
los recursos presupuestados resultaron superiores con respecto a la propuesta economica de la
Comisién Federal de Electricidad, concluyéndose los siguientes estudios:

1. Estudio para la creacién de una franquicia de la Escalera Nautica de la Region del Mar de Cortés.

2. Estudio de factibilidad para la incorporacion de los puertos existentes a la Escalera Nautica de la
Region del Mar de Cortés.

3. Integracion de expedientes para la adquisicion de reservas territoriales para puertos de abrigo en el
Estado de Baja California.

4. Evaluacién de sitios para la localizacion de los puertos de abrigo en San Quintin, Santa Rosalillita y
Bahia de los Angeles, Baja California.

5. Restitucion aerofotogramétrica de Santa Rosalillita y Bahia de los Angeles.

6. Estudio de evaluacion técnica y levantamientos topobatimétricos de la playa “La Pinta” en Bahia de
San Quintin, Baja California.

7. Convenio celebrado entre FONATUR y la C.F.E. para la elaboracién de los proyectos ejecutivos
relativos a los nuevos puertos de abrigo de San Quintin, Santa Rosalillita y Bahia de Los Angeles en el
estado de Baja California.

8. Apoyo técnico para la coordinacién y revision de los estudios y proyectos ejecutivos de la Primera
Etapa de la Escalera Nautica de la Region del Mar de Cortés.

9. Apoyo técnico para la coordinacion y revisién de los estudios y proyectos ejecutivos de la Segunda
Fase de la Primera Etapa de la Escalera Nautica de la Region del Mar de Cortés.

Para la elaboracion de proyectos ejecutivos de las obras maritimas para los nuevos puertos de abrigo de
San Quintin, Santa Rosalillita y Bahia de los Angeles, Baja California, con fecha 10 de abril del 2000 se
celebré un Convenio con la CFE. Debido a que, a pesar de las gestiones realizadas por la Coordinacion
Regional del Proyecto y el Gobierno del Estado, no se habian obtenido las reservas territoriales para los
nuevos puertos de San Quintin y Bahia de los Angeles, con fecha 16 de agosto se solicité a la CFE la
suspension de los estudios y proyectos para los puertos de San Quintin y Bahia de los Angeles y
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continuar solo con el proyecto ejecutivo para Santa Rosalillita. Por esta razén, con fecha 18 de octubre se
celebré con la CFE el convenio modificatorio respectivo resultando un monto total 2 274.5 miles de
pesos.

NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de avance de obra

El propésito de este indicador esta orientado a estudios y proyectos y a la infraestructura carretera para el
desarrollo regional de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asi como la construccion de
puertos de abrigo. Para este ejercicio el presupuesto original considera realizar tres obras.

FORMULA DEL INDICADOR: Obra ejecutada entre obra programada

La formula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en la realizacion de
tres obras programadas en el presupuesto original, que permita el traslada de embarcaciones del pacifico
al Mar de Cortes, alcanzandose a realizar una de las tres obras programadas, que represent6 el 33.3 por
ciento de la meta original y el 50.0 por ciento de la meta modificada. Es importante sefalar que este
indicador no se reflej6 en el Presupuesto de Egresos de la Federacién publicado para el afio 2000
correspondiente al Ramo 06 Hacienda y Crédito Publico, por problemas de edicién.

El incumplimiento de la meta se debio a la complejidad en la tenencia de la tierra, ya que el Gobierno del
Estado de Baja California no obtuvo la reserva territorial para los puertos de abrigo programados en
Bahia de los Angeles y San Quintin, por lo que se pospuso la elaboracion de los proyectos ejecutivos y
las manifestaciones de impacto ambiental de las obras correspondientes.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

El propdsito del programa carretero es apoyar el desarrollo del Proyecto Turistico Mundo Maya y dentro
del mismo, los CIP’s Costa Maya y Palenque-Cascadas de Agua Azul.

El presupuesto original del ejercicio 2000 asigné a este proyecto recursos fiscales por 101 800.0 miles de
pesos, para obras carreteras de Mundo Maya. De estos recursos, se transfirieron a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes 26 000.0 miles de pesos, de conformidad con los acuerdos tomados con
la Direccion General de la Unidad de Infraestructura Carretera para el Desarrollo Regional de la SCT y lo
restante se reprogram0 en otras actividades institucionales, con autorizaciones de la Subsecretaria de
Egresos a través de los oficios Nos. 311-A.-4301 del 11 de julio y 311-A.-7172 del 18 de octubre de 2000.

PROYECTO: K021 Loreto, B.C.S.

El propésito de este proyecto esta orientado a consolidar el centro turistico para hacerlo competitivo a
nivel internacional, conforme a los planes maestros y en congruencia con el desarrollo econémico y social
del pais, en un marco de respeto a la ecologia, donde sea factible concentrar una oferta masiva de
servicios turisticos. Para este ejercicio el presupuesto original no considerd subsidios y transferencias
para este desarrollo; sin embargo, el presupuesto modificado autorizado ascendié a 7 464.0 miles de
pesos.

Uno de los beneficios directos se refiere a que se han sentado las bases para tener un desarrollo
sustentable que se refuerza con nuevas inversiones, lo que se traduce en generacion de mas fuentes de
empleo, limitando problemas de marginacion, falta de oportunidades y explotacion, asi como la
emigracién constante de la poblacién joven. Asimismo, el programa permanente de saneamiento
ambiental a través de una campafia de combate a la fauna, evitando el riesgo de transmision de algunas
enfermedades contagiosas y molestias tanto para la comunidad, como para el turismo.

No existe duda, ni pueden expresarse excusas como paliativos para explicar la reducida productividad
alcanzada en el ejercicio 2000 en este desarrollo turistico de Loreto, sin embargo, se impone resefiar de
forma clara la situacion particular que se presentd, lo cual no es dificil porque sobre todos los
impedimentos que hayan causado la problematica predomina uno, que consiste en la complicaciéon de
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conseguir recursos propios para financiar el desarrollo del proyecto, en virtud de la razén ya reportada
desde Cuentas Publicas pasadas, de no contar con crédito externo para solventar el costo de las obras.
Por lo anterior, se asegura que al formular su presupuesto original, el Fondo actué con toda seriedad y de
manera institucional, considerando que disponia de los elementos necesarios para concretar las metas
propuestas entre la residencia regional y las oficinas centrales, porque incluso la versién definitiva del
presupuesto fue ratificada por la Direccion General del Fondo y avalada por el Comité Técnico, lo que
confirma la disposicion de trabajar para materializar las obras. El caso es que durante el transcurso del
ejercicio se restringieron la mayor parte de los recursos propios para invertir en las acciones
programadas y tampoco fue posible conseguir otras fuentes de financiamiento, obteniendo el efecto
contrario a lo deseado.

Como entre las acciones emprendidas en el ejercicio no se dieron obras de urbanizacién que generaran
patrimonio inmobiliario para su comercializacion, entonces no se logré avance fisico del desarrollo que
reportar, continuando con la misma superficie establecida desde 1998 para la Nueva Estructura
Programatica, equivalente a 720.0 hectareas como las potencialmente mas factibles de construir a futuro.

El gasto total realizado, ascendié a 5 823.8 miles de pesos, de un presupuesto modificado de 7 464.0
miles de pesos, los cuales se destinaron a cubrir las erogaciones por concepto de supervision, apoyo
técnico, viajes de inspeccién, proyectos de ingenieria y para remodelacion del sitio histérico.

PROYECTO: K029 Mundo Maya

El programa de desarrollo turistico Mundo Maya tiene como proposito fundamental, impulsar a través de
la actividad turistica, el desarrollo econémico y social de algunas de las regiones en los Estados de
Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan, contribuyendo asi al posicionamiento de la
region como un destino eco-arqueolégico-cultural a nivel nacional e internacional.

El presupuesto original consideraba este proyecto dentro de la Actividad Institucional 450 Canalizar
Recursos Financieros, con un gasto de 69 300.0 miles de pesos para urbanizacién. Sin embargo, debido
al tipo de gasto que se llevaria a cabo, se incluyé dentro de la Actividad Institucional 437 Desarrollar y
Construir Infraestructura Basica, mismo que fue autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico en el presupuesto modificado, comunicado mediante oficio No. 311-A.-4301 de fecha 11 de julio
del 2000.

El presupuesto modificado considerd una inversion de 24 879.7 miles de pesos, para la realizacion de 20
estudios y la adquisicién de reserva territorial. Al término del ejercicio se erogaron 22 420.2 miles de
pesos y se alcanzaron 12 estudios y se adquirié reserva territorial por un importe de 8 421.9 miles de
pesos. De los recursos ejercidos, 5 405.7 miles de pesos, 24.1 por ciento, corresponden a gasto corriente
y 17 014.5 miles de pesos, 75.9 por ciento, a gasto de capital.

A continuacion se informa de las actividades realizadas para el Programa Mundo Maya en sus dos CIP’s
Palenque-Cascadas de Agua Azul, Chiapas y Costa Maya, en Quintana Roo.

Centro Integralmente Planeado Palenque — Cascadas de Agua Azul, Chiapas

Constituye el primer desarrollo turistico proyectado en torno a uno de los centros arqueologicos mas
importantes de la cultura maya, donde se localizan sitios de gran atractivo como las zonas arqueolégicas
de Bonampak, Yaxchilan y Tonind. Se ampliara su oferta hotelera actual en 8,000 nuevos cuartos y se
construiran dos parques tematicos: uno en Palenque y otro en las Cascadas de Agua Azul; lo anterior
combinado con areas de servicios recreativos, comerciales, culturales y centro de convenciones, que
propicien una visita mas prolongada y confortable.

El nuevo Centro Integralmente Planeado, en su etapa de maduracion estimada en 20 afos, recibira cerca

de 900 mil nuevos turistas al afio que generaran ingresos anuales por 600 millones de délares y
propiciaran la creacion de 25 mil nuevos empleos.
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Estudios y proyectos.- Para el Centro Integralmente Planeado de Palenque — Cascadas de Agua Azul, se
concluyeron los siguientes estudios:

1. Proyecto definitivo, consulta institucional y evaluacion econdmica financiera del Plan Maestro

2. Anteproyecto de Disefio Urbano del Parque Tematico Cascadas de Agua Azul

3. Integracion de los Programas de Desarrollo Urbano de los Centros de Poblacion de Palenque,
Municipio Palenque y Agua Azul Chico, Municipio Chilén

4. Levantamiento topografico de terrenos identificados para la primera etapa de adquisicion de reserva
territorial del CIP Palenque

5. Proyecto del desarrollo turistico de Playas de Catazaja

6. Maquetas Mundo Maya de Chichen-Itz4, Uxmal Palenque, Tulum, Tikal, Copan y Edzna

En este mismo rubro se ejercieron recursos por 297.9 miles de pesos correspondientes a la supervision
de estudios y proyectos del CIP y al avalio de los predios adquiridos en Palenque. El total ejercido
asciende a 2 568.8 miles de pesos.

En el proceso de elaboracién del Plan Maestro se ha solicitado la opinion y recomendacion al Instituto
Nacional de Antropologia e Historia, al Instituto Nacional de Ecologia, a la Secretaria de Turismo, a la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Ecologia del Gobierno Estatal de Chiapas asi como al Municipio de
Palenque.

Reserva Territorial.- Los recursos para llevar a cabo esta actividad se presupuestaron en base a la
estimacion elaborada por la Direccion Adjunta de Desarrollo, cuyo importe asciende a 9 400.0 miles de
pesos, de los cuales se erogaron 8 421.9 miles de pesos en la adquisicion de 18.6 hectareas en
Palenque, donde se ubicara el Centro de Servicios de la Zona Arqueoldgica, el importe incluye
impuestos, derechos, asi como gastos por traslado de dominio. Cabe mencionar que el valor de
adquisicion del terreno se negocid por debajo del valor de avallo, presentdndose una economia de
recursos por 978.1 miles de pesos.

Obras de Infraestructura.- Derivado del convenio celebrado entre el Gobierno del Estado de Chiapas,
FONATUR y la CFE, para llevar a cabo la ampliacién de la capacidad de suministro de energia eléctrica
en Palenque y Cascadas de Agua Azul, con una inversion total de 30.9 millones de pesos, misma que ya
fue cubierta por FONATUR, a la fecha el avance total del proyecto es del 51.0 por ciento. La Division Sur
de la CFE informé que en lo referente a los trabajos de la ampliacion de la subestacion eléctrica de
Palenque; se han concluido las siguientes instalaciones electromecanicas: Banco de capacitores, el
cableado y conexion de interruptores de potencia de 13.8 a 115 KV, los cableados, identificadores y
conectores de los TP'S (Tableros de Potencia) de 14.4 y 34.5 KV, asi como los TC'S (Tableros de
Control) de 115 KV. En la caseta de control se han montado los tableros de interfases, seccion de tablero
para control, proteccion y medicién; en las Bahias de 115 y 34.5 KV, se han instalado los gabinetes
metélicos para los transformadores de potencia y corriente.

En cuanto al Levantamiento Topografico de la Linea de Transmisién de Palenque a Cascadas de Agua
Azul, la C.F.E. reporta que se han realizado 20 kilémetros de los 56 kilémetros, considerando los perfiles
y contraperfiles. Asimismo, el Instituto Nacional de Antropologia e Historia esta programando la
supervision de los trabajos con la finalidad de evitar posibles afectaciones a monumentos histéricos en la
zonay asi continuar con el levantamiento topografico correspondiente.

Centro Integralmente Planeado Costa Maya, Quintana Roo

Constituye un proyecto que combina los atractivos de las playas del Caribe, la segunda barrera arrecifal
mas importante del mundo y la Reserva Ecol6gica de Sian Ka'an, desarrollando diversos centros y
subcentros con instalaciones turisticas de baja densidad. Comprende una franja de 42 kilometros en la
costa sur del Estado de Quintana Roo y una superficie de 19 400 hectareas destinada en su mayoria a la
conservacion ecoldgica. El proyecto contempla atender un millén de nuevos turistas por afio a través de
una oferta de 9 500 unidades de alojamiento turistico e instalaciones nautico-deportivas. Se estima que la
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actividad turistica genere anualmente una derrama de 960 millones de délares y la creacién de cerca de
30 mil nuevos empleos.

Estudios y proyectos.- Para el Centro Integralmente Planeado (CIP), Costa Maya se concluy6 el estudio
denominado: “Proyecto definitivo de consulta institucional y evaluacion econémica financiera del Plan
Maestro del CIP” asi como la supervision de estudios y proyectos del CIP, con un costo de 1 308.9 miles
de pesos.

Se entrego el Plan Maestro del CIP al Gobernador del Estado de Quintana Roo, el cual esta siendo
analizado por el Subsecretario de Desarrollo Urbano de ese Estado. Adicionalmente se entregé una copia
para su revision al Secretario de Turismo del Estado de Quintana Roo y a la Directora General de
FIDECARIBE.

Reserva Territorial.- Se present6 al Gobernador del Estado de Quintana Roo la propuesta de aportacion
de los terrenos necesarios para el desarrollo del Proyecto de la Costa Maya. El Gobierno del Estado se
comprometié a celebrar un convenio con Fonatur a méas tardar a fines de enero del 2001, relativo a la
aportacion de la reserva territorial integrada por: 12 873 hectareas de propiedad estatal, 608 hectareas de
propiedad privada, para lo cual realizara las negociaciones necesarias ante los propietarios, 638
hectareas de reserva territorial de propiedad privada como area natural protegida y 5 281 hectareas de
terrenos federales, gestionados en forma conjunta con FONATUR ante el Gobierno Federal.

El Instituto Nacional de Ecologia, INE-SEMARNAP en coordinacién con el gobierno del estado de
Quintana Roo publicaron los resultados de este programa durante el mes de diciembre de 2000 que
comprende el Ordenamiento Ecolégico de la Costa Maya (Punta Herrero-Xcalak). Los resultados de este
estudio son fundamentales para la elaboracion del Proyecto de Desarrollo Turistico que lleva a cabo
FONATUR en los siguientes aspectos: definiciéon de zonas de aprovechamiento turistico, densidad de uso
del suelo, restricciones en cuanto al aprovechamiento de cuerpos de agua para uso turistico, sistema de
transportacion nautica, capacidad de carga de las zonas arrecifales, posibilidades de construccion de
campos de golf entre otros.

Obras de Infraestructura.- Derivado del convenio celebrado entre el Gobierno del Estado, FONATUR y la
CFE para la dotacién de energia eléctrica a la zona de desarrollo urbano turistico de la Costa Maya, con
una inversion total de 70.3 millones de pesos. misma que ya fue cubierta por FONATUR, la Division
Peninsular de la C.F.E. reporta un avance del 78.0 por ciento conformado por las siguientes obras: la
Linea de Transmision Lazaro Cardenas—Majahual se ha energizado para que sea puesta en operacion a
la terminacién de las obras electromecanicas de las Subestaciones Eléctricas de Majahual y Lazaro
Céardenas. De estas dos Ultimas obras se han concluido los trabajos del cercado y la nivelacién de los
pisos, se encuentra en proceso la construccién de la caseta de control y el desplante de las estructuras
para la colocacion del equipo electromecanico.

Por lo que se refiere a la licitacion de la obra de la Linea de Distribucion de Majahual-Xcalak, la C.F.E. la
declar6é Desierta. Sin embargo, la Divisién Peninsular ha publicado nuevamente las licitaciones de las
obras electromecénicas de las Lineas de Distribucion de Majahual-Uvero y Majahual-Xcalak, las cuales
esta programado iniciarlas el 20 de diciembre del presente afio y concluirlas el 19 de marzo del 2001 y 18
de mayo del 2001 respectivamente.

Otros Proyectos de Mundo Maya
Programa de Desarrollo Urbano Turistico del Corredor Cancin — Rivera Maya, Quintana Roo.

Con la finalidad de revertir las tendencias negativas en los procesos urbanos, ambientales y sociales, asi
como frenar el grave deterioro generado por el crecimiento incontrolado de la Riviera Maya, que afecta el
prestigio y el posicionamiento alcanzado por Cancln como un centro turistico ejemplar, se elaboré este
estudio en el que se aborda la planeacion integral para reordenar el crecimiento y reconfigurar el sistema
de ciudades de esa importante regidon que constituira la mayor concentracion turistica de México en el
nuevo milenio.
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Adicionalmente se realizaron los siguientes estudios:

1. Programa de Desarrollo Urbano Turistico del Corredor Cancun — Riviera Maya, Q. Roo

Estudios complementarios:

2. Estudio de Restitucion aerofotogramétrica para la zona costera comprendida entre Cancin y Playa del
Carmen

3. Estudio de Restitucién aerofotogramétrica para la zona costera comprendida de Playa del Carmen a
Tulum y de Isla Blanca a Punta Sam

4. Estudio de Restitucion aerofotogramétrica para la zona costera comprendida entre Cancuin y Paamul.

Se realiz6 el diagnéstico integral, en donde se destaca la importancia turistica del Corredor Cancun
Riviera — Maya para el estado y el pais, asi como un conjunto de factores que afectan su desarrollo: el
desequilibrio entre el desarrollo turistico y el crecimiento urbano, el rezago en inversiones para
infraestructura y servicios basicos, problemas de deterioro ambiental, asi como la necesidad de fortalecer
los mecanismos de coordinacién entre los tres niveles de Gobierno.

Se formularon escenarios de crecimiento turistico y urbano, considerando el potencial de la zona para
atraer nuevos segmentos del mercado con mayor gasto y estadia. El escenario adoptado prevé una
oferta hotelera de 112 700 cuartos y una poblacién del orden de 1.8 millones de habitantes para el afio
2025.

La estrategia propuesta para el reordenamiento del Corredor incluye:

Diversificar los mercados de origen impulsando principalmente el europeo y el asiatico.

Diversificar los segmentos turisticos promoviendo los de golf, nautico, cruceros, negocios, salud, eco
turistico y parques tematicos.

Contener el crecimiento de las areas urbanas de Cozumel, Akumal, Puerto Aventuras, Chemuyil y la zona
litoral de Puerto Morelos.

Controlar el crecimiento de la conurbacién Cancun — Isla Mujeres y Playa del Carmen.

Crear tres nuevas ciudades planificadas en Puerto Morelos, en la zona Aventuras Akumal y en Tulum,
para alojar el crecimiento urbano previsto.

Desarrollar un tren suburbano de pasajeros, una base de cruceros en Punta Venado, un aeropuerto
regional en Tulim y ampliar el aeropuerto de Cancun.

El 13 y 14 de septiembre se reunié el Grupo Ejecutivo de Trabajo para revisar la estrategia de desarrollo
turistico y definir las reservas territoriales para las nuevas ciudades del corredor. Asimismo, se sometio a
la consideracion del Grupo Ejecutivo la version final de los documentos que integran el estudio para su
revision, edicion final y proceder a su entrega. El estudio se encuentra ya publicado, con el respaldo
cuantitativo y gréfico.

Asimismo se gestionara ante el Gobierno del Estado de Quintana Roo la aprobacién del estudio, con el
caracter de Programa Subregional de Desarrollo Urbano de acuerdo con la legislacion estatal y la
expedicién de los Decretos de provisiones para la fundacion de nuevas ciudades.

Se tiene programado celebrar un acuerdo entre el Gobierno del Estado, FONATUR y la SHCP para
obtener reservas territoriales del orden de 6 500 hectareas y para la creacion de las nuevas ciudades
propuestas, asi como la ampliacion del aeropuerto de Cancuin y la creacion de un nuevo aeropuerto en
Aventuras-Akumal.

Estudio para la Rehabilitaciéon Integral de las Playas en el tramo comprendido entre Punta Cancin y
Punta Nizuc, Cancun, Quintana Roo, Segunda Etapa.

Derivado de la pérdida de playas en la zona costera de Cancun, Quintana Roo, que provoco el huracan
Gilberto en 1998, SEMARNAP, SECTUR, FONATUR y El Gobierno del Estado, decidieron llevar a cabo
los estudios, proyectos y obras que permitieran obtener una solucion integral del problema de erosion de
estas playas de gran importancia turistica.
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Los estudios consisten en realizar un diagnostico de las condiciones prevalecientes en la zona, analizar
las condiciones oceanograficas en una franja de playa de 12 km de longitud (Punta Cancin — Punta
Nizuc), elaborar los modelos numéricos y en su caso los modelos fisicos, y desarrollar los proyectos
ejecutivos de las obras de relleno artificial de playas y de ser necesario, de las obras de proteccién.

La 22 Etapa a cargo de FONATUR (942.8 miles de pesos), dio inicio en el mes de junio y concluy6 en
diciembre de 2000 y consistié en realizar un levantamiento batimétrico, los andlisis de ingenieria de
costas que incluyen el modelo matematico, el disefio preliminar y los analisis de financiamiento y
evaluacién econdmica. En lo referente a la supervision de este estudio comprende la revision de los
productos de la 12. Etapa a cargo de ZOFEMAT/SEMARNAP asi como la coordinacion y supervision de
la 22 Etapa, lo anterior con un coso de (225.5 miles de pesos) haciendo un total de 1 168.3 miles de
pesos. A la fecha se cuenta con el disefio preliminar que determina un volumen mayor a los 4 millones
de metros cubicos de arena para rellenar artificialmente las playas y la propuesta de dos obras de
proteccidn semi— sumergidas, colocadas en los extremos de la franja costera.

Actualmente el estudio, se concensara con la Direccién General de la Zona Federal Maritimo Terrestre y
autoridades del Estado de Quintana Roo con la finalidad de gestionar el inicio de la 32 Etapa la cual
debera ser realizada por el Fondo Local de ZFMT localizado en el municipio de Benito Juarez y consistira
en realizar los Proyectos Ejecutivos y la Manifestacién de Impacto Ambiental.

Se ha determinado que el patrimonio inicial de cada uno de los fideicomisos estara conformado por las
aportaciones que a la fecha ha realizado el Fondo en el programa Mundo Maya en cada uno de los
estados, con la opcién de que en el futuro se incorporen los gobiernos estatales, municipales y en su
caso inversionistas privados.

NOMBRE DEL INDICADOR: Elaboracion de estudios

El propdsito de este indicador estd orientado a la elaboracion de estudios y adquisiciones de reserva
territorial para el desarrollo regional. Para este ejercicio no se consideraron metas originales.

FORMULA DEL INDICADOR: Estudios realizados entre estudios programados

La formula de este indicador se dirige a realizar estudios y proyectos, asi como levantamientos
topograficos de la Zona Maya. Se alcanzaron 12 estudios, lo que representa un avance fisico del 60.0 por
ciento de los 20 estudios programados y se adquirio reserva territorial por un importe de 8 421.9 miles de
pesos.

La menor meta alcanzada se debié a que en el caso del CIP Palenque-Cascadas de Agua Azul, se
formalizé la adquisicién de reserva territorial en el mes de noviembre, accién que impidié la contratacion
de estudios y proyectos .ejecutivos de ingenierias, urbanizacién y manifestaciones de impacto ambiental
para el sitio. Por lo que concierne al CIP de Costa Maya, los estudios y proyectos se pospusieron
derivado de la propuesta que present6 FONATUR al Gobierno del Estado de Quinta Roo, para que dicho
Gobierno aportara los terrenos necesarios para el Desarrollo del Proyecto de la Costa Maya.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 438 Conservar y mantener la infraestructura basica

El objetivo de esta actividad institucional es el de proporcionar servicios de mantenimiento y de operacion
a areas publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de garantizar el nivel competitivo
del desarrollo y la conservacion del valor agregado obtenido a través de un esfuerzo sistematico para
beneficio del pais. Es asi que este programa contribuye a fomentar e impulsar el turismo en México.

Los recursos erogados en esta actividad institucional fueron de 161 006.6 miles de pesos, superiores en
6 832.6 miles de pesos que equivalen al 4.4 por ciento adicional de la prevision original de 154 174.0
miles de pesos, e inferior en 6.3 por ciento respecto al presupuesto modificado de 171 766.0 miles de
pesos.

Pagina 147 de 161



Los mayores recursos erogados se debieron a que ante la falta de recursos propios de la Entidad se
autorizaron mayores apoyos para cubrir la campafia antifauna nociva, para cumplir con el compromiso
ante el Banco Interamericano de Desarrollo, asi como para reposicién de equipos y elementos de los
sistemas que han cumplido su vida atil, como fue la planta de tratamiento de aguas residuales de
Cancun.

Para los intereses del Fondo, identificados plenamente con aquellos de prioridad nacional a que nos
compromete el Gobierno de la Republica a través del Plan Nacional de Desarrollo, esta actividad
institucional es esencial, porque a través de un programa de conservacion, mantenimiento y operacion de
la infraestructura y del equipamiento instalados, idealmente estructurado y aplicado, es como la
Institucion logra hacer efectiva la potencialidad que desde su origen tienen los cinco Centros
Integralmente Planeados.

En el ejercicio 2000 el programa se verific6 de manera normal y completa de acuerdo a las actividades
propuestas por las Residencias Regionales, conscientes de que redunda en un beneficio concreto, por lo
cual todas las partes involucradas de la entidad pusieron su mejor esfuerzo en realizar sistematicamente
y con profesionalismo todas las actividades necesarias en areas e instalaciones objeto del programa,
consiguiendo el propdsito fundamental de conservar en éptimas condiciones la imagen y servicios de los
proyectos turisticos, Unica alternativa para ser competitivos en los ambitos internacional y nacional.
Gracias al esfuerzo sostenido, el Fondo ha recibido el reconocimiento de la opinién puablica una vez mas
en el ejercicio 2000, donde incluso fue propuesto como modelo del bien hacer las cosas en el cambio de
la Administracion Federal, recibiendo segun fue posible apreciar, un impulso para cumplir nuevos retos.

Para cubrir en forma integral los conceptos de conservacion, mantenimiento y operacién de sistemas, las
actividades contemplaron diversos procesos que se realizaron en superficies e instalaciones especificos,
lo cual redund6 en obtener un porcentaje de efectividad a la meta programada del 100.0 por ciento en
cada uno de los desarrollos. Abundando acerca de la relacion indisoluble entre el cumplimiento de las
metas programadas y las areas por atender, para estar en mejores condiciones de conocer el grado de
realizacion del programa, conjuntamente con las Residencias Regionales del Fondo se ha definido como
el mejor criterio para controlar el avance real, una superficie promedio mensual donde se integran la
totalidad y amplia variedad de acciones que confluyen y se realizan, independientemente de los cambios
circunstanciales de tipo climatico, o de eventualidades como trabajos intensivos para reparacion de
siniestros, siendo mas practico establecer una cantidad de hectareas atendidas que sea precisa e
inamovible o de crecimiento paulatino en el transcurso del ejercicio conforme vayan adicionandose las
nuevas superficies urbanizadas, que registrar cada accion ejecutada separadamente y el area en que se
llevé a cabo. Con lo antes expuesto, se aclara el porqué se cumplio oficialmente en forma total con la
meta programada en cada uno de los proyectos, aunque puedan en forma permanente registrarse ciertas
variaciones en los voliumenes efectuados mes a mes y durante el transcurso del ejercicio 2000. El
indicador asi logrado sefiala la eficiencia en esta materia, destacando que este género de trabajos no
pueden suspenderse en ninguna de las areas e instalaciones de los desarrollos.

Las actividades que se desarrollan, por norma se determina que sean siempre de tipo preventivo para
evitar dafios y reparaciones mas costosas a los equipos; asi se proporciond mantenimiento a la vialidad,
banquetas y areas jardinadas, asimismo limpieza a playas y a diversas instalaciones de infraestructura y
servicios basicos, como son entre otros el alumbrado publico y la operacién ininterrumpida de plantas de
tratamiento de aguas negras de la zona turistica y de los carcamos de rebombeo que envian las aguas
hacia su tratamiento, rehabilitacion de banquetas, acarreos de agua para riego, suministro y colocacion
de tierra vegetal para jardineria, en los cinco desarrollos administrados por FONATUR, ademas se
efectud el pago de seguros de instalaciones y se tramitaron las adquisiciones de materiales y equipos.
Estos son los conceptos que ya se han reportado y que continGan vigentes porque constantemente se
tienen que efectuar.

Un aspecto especifico del 2000 y general a los cinco desarrollos turisticos, consistié en que la campafia
antifauna nociva fue cargada nuevamente en mantenimiento como se encontraba afios atras, ya que por
una serie de sucesos FONATUR vio la conveniencia de proceder a esa modificacion. Por principio, desde
1998 el Banco Interamericano de Desarrollo dejé de reconocer como elegible al crédito el gasto erogado

Pagina 148 de 161



por este concepto, situacion que hizo que el Fondo absorbiera su costo; después, ante la falta de liquidez
del Fondo por la baja en las ventas de terrenos y la politica de austeridad y racionalidad del gasto, la
institucién se vio precisada a solicitar 50.0 por ciento de recursos fiscales para cubrir la campafa y
finalmente ante la falta de recursos propios durante el 2000, motivo el que se solicitaran los recursos
fiscales suficientes para costear el programa, el cual por cierto no le reditia ningln beneficio a este
organismo, sin embargo es un compromiso ante el propio Banco Interamericano de Desarrollo,
desarrollar un programa de esta especialidad de saneamiento ambiental y se reconoce que es
indispensable seguir efectuandolo.

Existe ademas el mantenimiento correctivo donde los trabajos se realizan mas ocasionalmente cuando
los equipos o elementos de los sistemas han cumplido su vida (Gtil, o sea su tiempo de servicio, y que es
mas conveniente cambiarlos que repararlos porque ya no garantizan que el costo — beneficio sea
adecuado. De esas actividades se registraron en Cancun durante el 2000 en las plantas de tratamiento
de aguas negras para la sustitucién de algunos equipos. Por otra parte se tienen las adecuaciones a
instalaciones construidas en ejercicios pasados para efectuar reparaciones o para ponerlas al dia
conforme a las nuevas tecnologias, situacion de la cual se presentdé un imprevisto en el desarrollo de
Huatulco donde hubo necesidad de cambiar un tramo de tuberia de un emisor de agua que fallé. De este
tipo de actividades también se tuvieron en los proyectos de Ixtapa y de Los Cabos.

Problemas de caracter general

Al menos uno de los problemas generales enunciados durante el ejercicio anterior (1999), que afectan el
cumplimiento del programa anual en forma ostensible en su vertiente econdémica, se reprodujo con
intensidad el afio 2000, consistiendo en que de inicio se le fijan a la entidad techos financieros al
programar estas actividades, mismos que no corresponden al total de las necesidades anuales, lo que
genera que al inicio del ejercicio la empresa filial de este Fondo arranque sin los recursos presupuestales
suficientes, causandole un fuerte desequilibrio interno que si no se traduce en decrementos en la calidad
del mantenimiento y en malos servicios es porque la empresa asume el costo de las actividades mientras
le son autorizados recursos adicionales.

En el ejercicio 2000 también se registr6 un hecho inadecuado que por necesidad orilla a que se
presenten fallas en la continuidad de las actividades del programa, éste consisti6 en haber recibido
practicamente muy avanzado el ejercicio un complemento presupuestal autorizado que por légica no
existio tiempo de ejercerlo. No es intencion de la Direccién Adjunta de Desarrollo dirigir criticas concretas
a alguien en particular ya que no tenemos la seguridad de indicar donde se atoré el proceso, solamente
es sefalar el hecho en forma justificativa por una parte y solicitando establecer medidas que impidan la
repeticion del suceso.

El presupuesto original consideraba como meta el mantenimiento y conservacion de 5 374 hectareas de
los cinco desarrollos turisticos, mismas que al término del ejercicio se alcanzaron 5 869 hectéareas,
superiores en 9.2 por ciento, por la incorporacién de nuevas areas susceptibles de mantenimiento.

PROYECTO: K018 Cancun, Quintana Roo

El objetivo de este proyecto es el de proporcionar servicios de mantenimiento y de operaciéon a areas
publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de garantizar el nivel competitivo del
desarrollo y la conservacion del valor agregado obtenido a través de un esfuerzo sistematico para
beneficio del pais.

En el ejercicio 2000 el programa se verificé de manera normal y completa de acuerdo a las actividades
propuestas por la Residencia Regional, consciente de que redunda en un beneficio concreto, por lo cual
todas las partes involucradas de la entidad pusieron su mejor esfuerzo en realizar sistematicamente y con
profesionalismo todas las actividades necesarias en areas e instalaciones objeto del programa,
consiguiendo el propdsito fundamental de conservar en 6ptimas condiciones la imagen y servicios de los
proyectos turisticos, Unica alternativa para ser competitivos en los ambitos internacional y nacional.
Gracias al esfuerzo sostenido, el Fondo ha recibido el reconocimiento de la opinién puablica una vez mas
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en el ejercicio 2000, donde incluso fue propuesto como modelo del bien hacer las cosas en el cambio de
la Administracién Federal, recibiendo segun fue posible apreciar, un impulso para cumplir nuevos retos.

Para alcanzar esta meta se erogaron 69 720.0 miles de pesos, lo que representé un mayor ejercicio
presupuestal de 46.9 por ciento en relacion al presupuesto original de 47 451.0 miles de pesos y un
decremento del 6.3 por ciento respecto del modificado de 74 379.5 miles de pesos, influyendo en el
mayor ejercicio frente al presupuesto inicial, en primer término el hecho de que a la hora de formularlo, se
le estipulé al Fondo un techo presupuestal que no cubria los requerimientos reales, forzando las
frecuencias de mantenimiento a la baja temporalmente, ademas se incrementé como area nueva a
atender a partir de su terminacion, la obra del boulevard Kukulcan en el tramo del kilbmetro 25+152 al
28+862, en que se precisaron realizar trabajos de jardineria y de barrido, asi como el servicio de
alumbrado publico.

Mantenimiento

En este proyecto las partidas que se efectuaron fueron: el contrato de conservacién y mantenimiento de
areas diversas, CCDM-2000/00-O-01; el de recoleccién y retiro de algas marinas de la Laguna Bojorquez,
CCDM-2000/00-0-02; e inici6 el CCDM-2000/00-0-03, que se refiere a la campafia antifauna nociva.
Asimismo, se cubrieron saldos de contratos de 1999, siendo el CCDM-9900/99-0-01, el CCDM-9900/99-
0-02 y el CCDT-9543/99-0-01, que correspondieron a los mismos conceptos referidos; el CCDM-
9900/99-0-03 de aplicacion de mortero asfaltico en la 2da. etapa del boulevard Kukulcan, en zonas
afectadas por desprendimientos y o deterioros de la superficie del pavimento del kilbmetro 12+600 al
kilometro 22+000, por haber terminado en diciembre de 1999 y requerirse el plazo para su finiquito, lo
que implica el pago de las reclamaciones de la contratista que se reconozcan procedentes.

Adicionalmente se efectuaron los conceptos de pago de consumo de energia eléctrica en diversas
instalaciones a cargo de la entidad, adquisiciones mayores y menores entre las que se encuentran
productos quimicos como el floculante catiénico para la deshidratacién de lodos en las plantas de
tratamiento de aguas negras e insecticidas para la campafia antifauna nociva; pago de seguros de
infraestructura y servicios como la elaboracion de letreros para ser utilizados en el desarrollo turistico, asi
como la publicacién de convocatorias y fallos de los contratos pertenecientes a este rubro, asi como de
notas informativas. En cambio, durante el 2000 se aplicaron dos deductivas que en conjunto suman 101.2
miles de pesos por notas de crédito la nimero 0058 por concepto de volimenes no ejecutados segun
volumetria conciliada con la supervisiéon de FONATUR, respecto del contrato CCDM-9900/99-0-03 y la
namero 116-ME derivada de la conciliacion de auditoria al ejercicio de 1997 respecto del contrato CCDM-
9700/97-0-01.

Obras de Contingencia

Durante los dias 13 a 16 de septiembre, azotd este centro turistico internacional la tormenta tropical
Gordon, ocasionando las lluvias extraordinarias dafios suficientemente graves como para requerir que se
dieran contratos emergentes para la rehabilitacion de los mismos. En forma concisa, se afectaron
seriamente el boulevard Kukulcan en el tramo del kilometraje 0+000 al 14+400 del cuerpo lado mar, asi
como las plantas de tratamiento de aguas negras “El Rey” y “Gucumatz”.

Como respuesta inmediata, dentro de las acciones emprendidas para ejecutar las obras de emergencia
por las afectaciones en la infraestructura turistica, principalmente vialidad, se dieron los siguientes cinco
contratos:

CCDM-2000/00-0-01M, que comprende el bacheo de pavimentos con espesores variables de dos a seis
centimetros en el boulevard Kukulcan, considerando el sefialamiento preventivo de obra y la
rehabilitacion de sefialamiento horizontal definitivo, incluye desazolve y limpieza de registros y tuberias
en la red de drenaje pluvial.

CCDM-2000/00-O-03M, cuyo proposito se orientd a las reparaciones emergentes del alumbrado publico
en el boulevard Kukulcan y en las plantas de tratamiento de aguas negras.
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Estos dos contratos registraron avance fisico del 100.0 por ciento al cierre del ejercicio.

CCDM-2000/00-0-02M, que fue relativo a la rehabilitacion emergente del pavimento con mortero asfaltico
en tramos seleccionados de la 1ra. y 2da. etapas del boulevard Kukulcan, cuerpo izquierdo; en cuerpo
derecho del kilometro 20+080 al 22+200 y calles aledafas (incluye renivelacién con mezcla asfaltica).
Este contrato tuvo un avance real de 30.4 por ciento.

CCDU-9736/00-0-01, referente a la aplicacion de sello en el cuerpo derecho del boulevard Kukulcan
(lado laguna) del kilometro 0+000 al 12+600, mediante aplicacion de mortero asfaltico (incluye
renivelacion con mezcla asféltica en tramos seleccionados), el cual alcanz6 un 71.7 por ciento de avance
fisico.

Las obras correspondientes a estos dos contratos fueron suspendidas al 24 de diciembre por efecto de
una perturbacion meteoroldgica. Se autorizé su terminacién anticipada y se formulara el convenio de
cada uno.

CCDM-2000/00-S-01M, el que se genero para efectuar la supervision de la obra publica que por causa de
fuerza mayor debera realizarse en el desarrollo, que reporté un 62.3 por ciento con terminacion al 31 de
diciembre y se consideran sus servicios terminados.

NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de conservacion del desarrollo

El proposito de este indicador esta orientado a determinar la eficiencia en los servicios de mantenimiento,
conservacion y operacion en areas publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de
garantizar el nivel competitivo de los desarrollos y la conservacion del valor agregado obtenido a través
de un esfuerzo sistematico para beneficio del pais.

FORMULA DEL INDICADOR: Hectareas conservadas entre total de hectareas bajo control de la
Institucion

La formula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en los servicios de
mantenimiento y conservacion de los Centros Integralmente Planeados, para hacerlos competitivos a
nivel nacional e internacional, asi como para evitar el mantenimiento mayor que tiene un costo
significativo para la Institucion. El presupuesto original consideraba como meta el mantenimiento y
conservacion de 1 545 hectareas del desarrollo turistico Cancun, Quintana Roo, mismas que al término
del ejercicio se cumplié en 115.6 por ciento, al alcanzar 1 786 hectareas que equivale a un promedio
mensual de 148.8 hectareas permanentes atendidas mediante todas las actividades que se requieran y
con las frecuencias especificadas para cada una. Cabe sefalar que respecto a la meta modificada se
alcanzo el 100.0 por ciento de cumplimiento..

PROYECTO: K019 Ixtapa, Gro.

El objetivo de este proyecto es el de proporcionar servicios de mantenimiento y de operaciéon a areas
publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de garantizar el nivel competitivo del
desarrollo y la conservacion del valor agregado obtenido a través de un esfuerzo sistematico para
beneficio del pais.

En el ejercicio 2000 el programa se verificd de manera normal y completa de acuerdo a las actividades
propuestas por la Residencia Regional, consciente de que redunda en un beneficio concreto, por lo cual
todas las partes involucradas de la entidad pusieron su mejor esfuerzo en realizar sistematicamente y con
profesionalismo todas las actividades necesarias en areas e instalaciones objeto del programa,
consiguiendo el propdsito fundamental de conservar en éptimas condiciones la imagen y servicios de los
proyectos turisticos, Unica alternativa para ser competitivos en los ambitos internacional y nacional.

Para alcanzar esta meta se erogaron 23 504.1 miles de pesos, monto superior en 4.1 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 23 500.0 miles de pesos y un decremento del 14.6 por ciento
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respecto del modificado de 27 535.0 miles de pesos. El monto erogado en el ejercicio fue muy semejante
al monto programado original aun considerando el incremento de areas por atender que surgieron
durante el ejercicio, que consistié en la terminacién de la urbanizacion en la zona de Contramar.

Mantenimiento

Las partidas que se realizaron con el fin de atender la multiplicidad de acciones programadas fueron a
través de los contratos IXDM-2000/00-0O-01 de conservacion y mantenimiento de areas diversas, IXDM-
2000/00-0-02 de campafia antifauna nociva y el IXDM-2000/00-O-03 relativo a limpieza y desazolve de la
red de drenaje sanitario y pluvial, ademas se efectu6 el pago de consumo de energia eléctrica en el
desarrollo y el alumbrado publico, instalaciones y equipamiento; adquisiciones mayores y menores entre
las que se encuentran productos quimicos como el floculante catidnico para la deshidratacion de lodos en
las plantas de tratamiento de aguas negras e insecticidas para la campafia antifauna nociva; pago de
seguros de infraestructura y servicios, asi como la publicacién de convocatorias y fallos de los concursos
cargados a este rubro. En cambio, en el ejercicio 2000 se aplicaron cuatro deductivas a contratos de
afos anteriores: el IXDM-9600/96-O-01, mediante nota de crédito 109-ME, de conformidad con la
observacion de la Contaduria Mayor de Hacienda por procedencia de cobro de intereses; el IXDM-
9700/97-0-01, a través de nota de crédito 111-ME en atencién a observaciones 97-21WVW-4-369-1-04 y
97-21WVW-4-369-1-05 de la CMH; del IXDM-9800/00-0O-01, por medio de la nota de crédito 1061X por el
resarcimiento por observaciéon de campo a los rendimientos de los conceptos recorte de borde y
recoleccion de basura y deductiva al contrato IXDM-9900/99-0O-01 de conservacion y mantenimiento de
areas diversas. En conjunto el monto recobrado importé 557.1 miles de pesos.

NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de conservacién del desarrollo

El propésito de este indicador esta orientado a determinar la eficiencia en los servicios de mantenimiento,
conservacion y operacién en areas publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de
garantizar el nivel competitivo de los desarrollos y la conservacion del valor agregado obtenido a través
de un esfuerzo sistematico para beneficio del pais.

FORMULA DEL INDICADOR: Hectareas conservadas entre total de hectareas bajo control de la
Institucion

La férmula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en los servicios de
mantenimiento y conservacion de los Centros Integralmente Planeados, para hacerlos competitivos a
nivel nacional e internacional, asi como para evitar el mantenimiento mayor que tiene un costo
significativo para la Institucion. El presupuesto original consideraba como meta el mantenimiento y
conservacion de 1 368 hectareas del desarrollo turistico Ixtapa, Guerrero, mismas que al término del
ejercicio se cumplié en 125.0 por ciento, al alcanzar 1 710 hectareas. La meta anual modificada de 1 710
hectareas atendidas, se cumplié al 100.0 por ciento, lo que equivale a 142.5 hectareas de promedio
mensual de superficie bajo cuidado permanente, mediante todas las actividades que se requieran y con
las frecuencias especificadas para cada una de ellas.

PROYECTO: K020 Los Cabos, B.C.S.

El objetivo de este proyecto es el de proporcionar servicios de mantenimiento y de operaciéon a areas
publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de garantizar el nivel competitivo del
desarrollo y la conservacion del valor agregado obtenido a través de un esfuerzo sistematico para
beneficio del pais.

En el ejercicio 2000 el programa se verificé de manera normal y completa de acuerdo a las actividades
propuestas por la Residencia Regional, consciente de que redunda en un beneficio concreto, por lo cual
todas las partes involucradas de la entidad pusieron su mejor esfuerzo en realizar sistematicamente y con
profesionalismo todas las actividades necesarias en areas e instalaciones objeto del programa,
consiguiendo el propdsito fundamental de conservar en 6ptimas condiciones la imagen y servicios de los
proyectos turisticos, Unica alternativa para ser competitivos en los ambitos internacional y nacional.
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Para alcanzar esta meta se erogaron 21 336.1 miles de pesos, monto inferior en 3.0 por ciento respecto
al presupuesto original de 22 000.0 miles de pesos y un decremento del 4.5 por ciento respecto del
modificado de 22 334.0 miles de pesos. La diferencia que resulta de un menor ejercicio, se debio
principalmente a la llegada extemporanea del presupuesto modificado como se coment6 al analizar el
comportamiento general de este programa en los cinco proyectos turisticos.

Mantenimiento

Para efectuar la conservacion y mantenimiento de los dos frentes turisticos de que consta este desarrollo,
las partidas que destacaron fueron: los contratos SJIDM-2000/00-O-01 y SLDM-2000/00-0O-01, referentes
a la conservacion y mantenimiento de areas diversas en los desarrollos turisticos de San José del Cabo y
Cabo San Lucas, respectivamente, que comprendieron las actividades durante el afio; la liquidaciéon de
un saldo del contrato SLDM-9900/99-0-01; el pago de los consumos de energia eléctrica del alumbrado
publico por un lado, asi como de agua potable por otro; los seguros de infraestructura y servicios, asi
como las adquisiciones mayores y menores que se requirieron en ambos polos de desarrollo que integran
el proyecto, entre las que se encuentran productos quimicos insecticidas para la campafia antifauna
nociva. En este desarrollo Gnicamente se registré una deductiva al contrato SIDM-9700/97-0-01, de
conformidad con la observacién de la Contaduria Mayor de Hacienda que importé 299.3 miles de pesos.

Obras de Contingencia

Se concluyeron en su totalidad las obras contratadas cuyo concepto era la reparacion de dafos
originados por la tormenta tropical “Isis”, con el fin de recuperar la capacidad operativa y la calidad de los
servicios dafiados. Solamente se cubrié un saldo por concepto del contrato SJDM-9800/98-O-02M,
consistente en el desazolve de la red de drenaje sanitario y pluvial y construcciéon de obras
complementarias de proteccion pluvial en zona turistica de San José del Cabo.

NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de conservacion del desarrollo

El propésito de este indicador esta orientado a determinar la eficiencia en los servicios de mantenimiento,
conservacion y operacién en areas publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de
garantizar el nivel competitivo de los desarrollos y la conservacion del valor agregado obtenido a través
de un esfuerzo sistematico para beneficio del pais.

FORMULA DEL INDICADOR: Hectareas conservadas entre total de hectareas bajo control de la
Institucion

La formula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en los servicios de
mantenimiento y conservacion de los Centros Integralmente Planeados, para hacerlos competitivos a
nivel nacional e internacional, asi como para evitar el mantenimiento mayor que tiene un costo
significativo para la Institucién. El presupuesto original consideraba como meta el mantenimiento y
conservacion de 1 136 hectareas del desarrollo turistico Los Cabos, B.C.S., mismas que al término del
ejercicio se cumplié en 97.5 por ciento, al alcanzar 1 108 hectareas. La meta anual modificada de 1 108
hectareas atendidas, se cumplié al 100.0 por ciento, lo que equivale a 92.3 hectareas de promedio
mensual de superficie bajo cuidado permanente, mediante todas las actividades que se requieran y con
las frecuencias especificadas para cada una de ellas.

PROYECTO: K021 Loreto, B.C.S.

El objetivo de este proyecto es el de proporcionar servicios de mantenimiento y de operacién a areas
publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de garantizar el nivel competitivo del
desarrollo y la conservacién del valor agregado obtenido a través de un esfuerzo sistematico para
beneficio del pais.

En el ejercicio 2000 el programa se verificO de manera normal y completa de acuerdo a las actividades
propuestas por la Residencia Regional, consciente de que redunda en un beneficio concreto, por lo cual
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todas las partes involucradas de la entidad pusieron su mejor esfuerzo en realizar sistematicamente y con
profesionalismo todas las actividades necesarias en dareas e instalaciones objeto del programa,
consiguiendo el propdsito fundamental de conservar en éptimas condiciones la imagen y servicios de los
proyectos turisticos, Unica alternativa para ser competitivos en los ambitos internacional y nacional.

Para alcanzar esta meta se erogaron 12 465.0 miles de pesos, monto inferior en 11.0 por ciento respecto
al presupuesto original de 14 000.0 miles de pesos y un decremento del 6.6 por ciento respecto del
modificado de 13 350.0 miles de pesos. El menor ejercicio presupuestario se explica por las razones
argumentadas en la problematica general, en principio, el presupuesto propuesto por la Residencia
Regional fue “castigado” en alrededor de 1 000.0 miles de pesos, cantidad ajustada que fue la incluida en
el monto conjunto del presupuesto original, por lo que los encargados del programa en el desarrollo
tuvieron que ajustarse a esa situacion, requiriendo una ampliacion por 275.2 miles de pesos, con lo que
de todas formas no alcanzé la cifra inicial. Otro factor principal fue la presencia de fallas eléctricas en
equipos de bombeo de diversos pozos de agua potable por lo que al parar éstos, por consecuencia logica
también disminuy6 el consumo de la energia eléctrica, sin embargo se soluciond el problema sin provocar
incumplimientos graves en la marcha del programa. El tercer factor se refiere a las adquisiciones
mayores que fueron suministradas en menor cantidad a lo solicitado.

Mantenimiento

En el programa de actividades del ejercicio se dieron los siguientes aspectos: la conservacion y
mantenimiento de desarrollos turisticos a través del contrato LTDM-2000/00-O-01, que incluye las areas
Nopolo6, Loreto y Puerto Escondido, el mantenimiento de instalaciones ( estacion de bombeo y acueducto
San Juan Londé, planta de tratamiento de aguas negras, pozos de agua potable, carcamos de bombeo
de aguas residuales y laguna de oxidacion ). El consumo de energia eléctrica del alumbrado publico,
pago de seguros de infraestructura y servicios, mantenimiento mayor del tractor propiedad de FONATUR
que proporciona servicios varios, publicaciones de licitaciones publicas diversas y las adquisiciones
mayores y menores requeridas.

NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de conservacion del desarrollo

El proposito de este indicador esta orientado a determinar la eficiencia en los servicios de mantenimiento,
conservacion y operacion en areas publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de
garantizar el nivel competitivo de los desarrollos y la conservacion del valor agregado obtenido a través
de un esfuerzo sistematico para beneficio del pais.

FORMULA DEL INDICADOR: Hectareas conservadas entre total de hectareas bajo control de la
Institucion

La formula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en los servicios de
mantenimiento y conservacion de los Centros Integralmente Planeados, para hacerlos competitivos a
nivel nacional e internacional, asi como para evitar el mantenimiento mayor que tiene un costo
significativo para la Institucion. El presupuesto original consideraba como meta el mantenimiento y
conservacion de 290 hectareas del desarrollo turistico Loreto, B.C.S., mismas que al término del ejercicio
se cumplié en 74.1 por ciento, al alcanzar 215 hectareas. La meta anual modificada de 215 hectareas
atendidas, se cumplié al 100.0 por ciento, lo que equivale a 17.9 hectareas de promedio mensual de
superficie bajo cuidado permanente, mediante todas las actividades que se requieran y con las
frecuencias especificadas para cada una de ellas.

PROYECTO: K022 Huatulco, Oax.
El objetivo de este proyecto es el de proporcionar servicios de mantenimiento y de operacién a areas
publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de garantizar el nivel competitivo del

desarrollo y la conservacion del valor agregado obtenido a través de un esfuerzo sistematico para
beneficio del pais.
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En el ejercicio 2000 el programa se verificd de manera normal y completa de acuerdo a las actividades
propuestas por la Residencia Regional, consciente de que redunda en un beneficio concreto, por lo cual
todas las partes involucradas de la entidad pusieron su mejor esfuerzo en realizar sistematicamente y con
profesionalismo todas las actividades necesarias en areas e instalaciones objeto del programa,
consiguiendo el propdsito fundamental de conservar en éptimas condiciones la imagen y servicios de los
proyectos turisticos, Unica alternativa para ser competitivos en los ambitos internacional y nacional.

Para alcanzar esta meta se erogaron 33 981.4 miles de pesos, monto superior en 0.4 por ciento respecto
al presupuesto original de 33 841.0 miles de pesos y un decremento de 0.5 por ciento respecto del
modificado de 34 167.5 miles de pesos. El mayor ejercicio presupuestario se explica por las razones
argumentadas en la problematica general.

Mantenimiento

Realizar la conservacion y mantenimiento de desarrollos turisticos. Las partidas que destacaron fueron: el
contrato de operacién y mantenimiento de areas diversas, HUDM-2000/00-O-01, al cual se cargaron las
actividades en el afio. El pago de consumo de energia eléctrica para las instalaciones del desarrollo;
adquisiciones mayores y menores, asi como el pago de seguros de infraestructura y servicios.

NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de conservacion del desarrollo

El proposito de este indicador esta orientado a determinar la eficiencia en los servicios de mantenimiento,
conservacion y operacion en areas publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de
garantizar el nivel competitivo de los desarrollos y la conservacion del valor agregado obtenido a través
de un esfuerzo sistematico para beneficio del pais.

FORMULA DEL INDICADOR: Hectareas conservadas entre total de hectareas bajo control de la
Institucion

La formula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en los servicios de
mantenimiento y conservacion de los Centros Integralmente Planeados, para hacerlos competitivos a
nivel nacional e internacional, asi como para evitar el mantenimiento mayor que tiene un costo
significativo para la Institucion. El presupuesto original consideraba como meta el mantenimiento y
conservacion de 1 035 hectareas del desarrollo turistico Huatulco, Oax., mismas que al término del
ejercicio se cumplié en 101.4 por ciento, al alcanzar 1 050 hectareas. La meta anual modificada de 1 050
hectareas atendidas, se cumplié al 100.0 por ciento, lo que equivale a 87.5 hectareas de promedio
mensual de superficie bajo cuidado permanente, mediante todas las actividades que se requieran y con
las frecuencias especificadas para cada una de ellas.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

El objetivo de este proyecto es el de proporcionar servicios de mantenimiento y de operacién a areas
publicas, instalaciones y sistemas de infraestructura, con el fin de garantizar el nivel competitivo del
desarrollo y la conservacion del valor agregado obtenido a través de un esfuerzo sistematico para
beneficio del pais.

El presupuesto original consideraba recursos por 13 382.0 miles de pesos para los servicios de
mantenimiento de las Casas de Visita de Cancin y Huatulco. Sin embargo, debido al tipo de gasto que se
llevaria a cabo se ubic6 dentro de la actividad institucional 450 Canalizar Recursos Financieros, mismo
que fue autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio No. 311-A.-4301 de
fecha 11 de julio del 2000.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 450 Canalizar recursos financieros
Esta actividad tiene como objetivo participar con los sectores publico, social y privado, en la constitucion,

fomento, desarrollo y operacion de fideicomisos o empresas dedicadas a la actividad turistica, cualquiera
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gue sea su naturaleza juridica, valores emitidos para el fomento al turismo por instituciones del sistema
financiero o empresas dedicadas a la actividad turistica y cualquiera otra accién que destine recursos
para el fomento al turismo.

Para esta actividad institucional se programaron recursos a través del capitulo de ayudas, subsidios y
transferencias por 74 618.0 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 11 163.9 miles de pesos, el 15.0
por ciento de los recursos originalmente programados y 95.2 por ciento del presupuesto modificado de
11 730.0 miles de pesos. La participacion del gasto corriente fue del 12.1 por ciento, que corresponde al
pago de honorarios del proyecto Barrancas del Cobre que en el presupuesto original no fue considerado
y del 87.9 por ciento en gasto de capital, canalizados al desarrollo de los siguientes proyectos:

PROYECTO: K028 Barrancas del Cobre

El propdsito de este proyecto esta orientado al crecimiento y transformacién y la diversificacion de los
atractivos turisticos de la regién. En su primera etapa el proyecto comprende la adquisicién de una
reserva territorial de 198.6 hectareas y una inversién de 247.4 millones de pesos para realizar las obras
de cabeza y urbanizacion.

El presupuesto original consideraba para este proyecto una inversion de 5 618.0 miles de pesos; sin
embargo, FONATUR pospuso la elaboracién de proyectos ejecutivos programados originalmente, en
virtud de que no se ha formalizado el compromiso del Gobierno del Estado de Chihuahua, de la Comisién
Nacional del Agua y de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes de aportar los recursos
necesarios para llevar a cabo las obras de abastecimiento de agua potable en Creel y Divisadero y la
construccion del nuevo aeropuerto en Creel. El gasto ejercido fue de 2 090.9 miles de pesos, el 37.2 por
ciento de la asignacion original y el 78.7 por ciento con relacion a lo modificado.

NOMBRE DEL INDICADOR: Indice de urbanizacion

El propdsito de este indicador esta orientado a proporcionar servicios de agua potable y construccién del
nuevo aeropuerto en Creel, con el fin de garantizar el nivel de desarrollo y la conservacién del valor
agregado obtenido a través de un esfuerzo sisteméatico para beneficio del pais.

FORMULA DEL INDICADOR: Hectéareas urbanizadas para el Fideicomiso Barrancas del Cobre entre
superficie aprovechable

La férmula de este indicador se dirige a obtener un cumplimiento del 100.0 por ciento en los servicios de
abastecimiento de agua potable y construccion del nuevo aeropuerto en Creel. El presupuesto original
consideraba como meta urbanizar 20 hectareas, en tanto que el modificado la establecié en 8 hectareas.
No se alcanz6 esta meta debido a que se pospuso la elaboracion de los proyectos ejecutivos
programados originalmente, en virtud de que no se ha formalizado el compromiso del Gobierno del
Estado de Chihuahua, de la Comision Nacional del Agua y de la Secretaria de Comunicaciones y
Transportes de aportar los recursos necesarios para llevar a cabo las obras de abastecimiento de agua
potable en Creel y Divisadero y la construccién del nuevo aeropuerto en Creel.

A pesar de que no se alcanzé la meta fisica autorizada, para este proyecto se ejercio un presupuesto de
2 090.9 miles de pesos, que corresponde a gastos de estudios y proyectos realizados, asi como el pago
de honorarios. Se concluyeron los siguientes estudios y proyectos:

Actualizacién de la reserva territorial turistica de Creel, municipio de Bocoyna

Actualizacién del Proyecto de Ingenieria Urbana para la ejecucion de las obras de la Primera Etapa de
Urbanizacion del Creel

Elaboracion del Libro Blanco del Proyecto.

PROYECTO: K029 Mundo Maya
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El programa de desarrollo turistico Mundo Maya tiene como proposito fundamental, impulsar a través de
la actividad turistica, el desarrollo econémico y social de algunas de las regiones en los estados de
Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan, contribuyendo asi al posicionamiento de la
region como un destino eco-arqueolégico-cultural a nivel nacional e internacional.

Originalmente fueron programados para este proyecto recursos del orden de 69 000.0 miles de pesos, de
los cuales 8000.0 miles de pesos se asignaron a gasto corriente y 61 000.0 miles de pesos para gastos
de capital. Se observa que estos recursos no fueron ejercidos, en razén de las reasignacion de recursos
autorizados por la Subsecretaria de Egresos, mediante oficio No. 311-A.-4301 del 11 de julio de 2000.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

El objetivo de este proyecto es mantener en optimas condiciones de operacion los inmuebles de las
Casas de Visita ubicadas en los desarrollos de Cancin y Huatulco.

Originalmente el gasto de las Casas de Visita se autorizaron en la Actividad Institucional 438 Conservar y
Mantener la Infraestructura Basica; sin embargo, el presupuesto modificado lo reubicé en esta actividad
con un presupuesto de 9 073.0 miles de pesos, ejerciéndose el total del importe autorizado,
correspondiendo al mantenimiento y operacién de los inmuebles ubicados en Cancun y Huatulco.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El objetivo de esta actividad institucional es proporcionar a las diversas areas del Fondo, con apego a la
normatividad vigente en materia de adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios, asi como
dentro de los esquemas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal, los recursos humanos,
materiales y financieros, que se requieren para el adecuado cumplimiento de las actividades sustantivas.

En esta actividad no se previeron recursos originales, sin embargo durante el ejercicio se autorizaron
79 268.8 miles de pesos como presupuesto modificado por la Subsecretaria de Egresos, mediante el
oficio No. 311-A.-8782 del 30 de noviembre de 2000, de los cuales fueron ejercidos 79 185.3 miles de
pesos, lo que representd un subejercicio presupuestario de 0.1 por ciento. De los recursos erogados el
38.8 por ciento correspondié a gasto corriente, 30 685.3 miles de pesos, que fueron destinados a cubrir
compromisos de intereses del crédito contratado con el Banco Interamericano de Desarrollo y pago de
pasivos de FONATUR, en tanto el gasto de capital absorbié el 61.2 por ciento, 48 500.0 miles de pesos.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
PROGRAMA SECTORIAL: 29 Programa de Desarrollo del Sector Turismo

A través de este programa sectorial, Baja Mantenimiento y Operacién, S.A. de C.V., (BMO) enfoc6 sus
actividades al mantenimiento y conservacion en los Desarrollos Turisticos, asi como la administracion
portuaria integral de los puertos de Cabo San Lucas, B.C.S. y de Bahias de Huatulco, Oax. La entidad
ejercio 50 789.2 miles de pesos, el 17.3 por ciento arriba del original autorizado de 43 300.0 miles de
pesos, y 1.0 por ciento por abajo del modificado autorizado de 51 300.1 miles de pesos, esto de acuerdo
con la clasificacién programatica autorizada. Cabe sefialar que la totalidad de recursos fueron de capital.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

En este programa, la entidad identifico el esfuerzo de los propdsitos y estrategias establecidas en el
programa sectorial mediante politicas gubernamentales e internas, esto con el propésito de alcanzar a
corto plazo los resultados que determinen parametros que permitan dar seguimiento y evaluar el
cumplimiento de los objetivos previstos en este programa.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 437 Desarrollar y construir infraestructura basica
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El objetivo de esta actividad institucional es el conservar, modernizar y ampliar la infraestructura del
transporte maritimo, asi como mejorar la calidad de los servicios que la entidad presta al administrar el
puerto.

Para esta actividad se consider6 un presupuesto original autorizado de 38 000.0 miles de pesos,
ejerciéndose un monto de 45 115.1 miles de pesos lo que representd un mayor ejercicio presupuestario
del 18.7 por ciento, equivalente a 7 115.1 miles de pesos, lo que se justifica en razén de los recursos
autorizados y canalizados para las obras publicas en los puertos de Cabo San Lucas, B.C.S. y de Bahias
de Huatulco, Oax, asi como al adquisicion del campo de golf San José en San José del Cabo B.C.S., y
adquisicion. Ademas la adquisicion del campo de golf San José en San José del Cabo, B.C.S., y
adquisicion de los lotes 2, 3, 5y 26 en el Desarrollo Turistico Portuario de Cabo San Lucas, B.C.S., esto
con el fin de dotar de infraestructura maritimo-portuaria y de servicios a este Desarrollo Turistico. Los
recursos erogados fueron a través de gasto de capital.

La variacién contra el presupuesto original se originé principalmente a que la entidad le fue autorizado un
presupuesto modificado por un monto de 45 587.7 miles de pesos, para la consecucion de sus metas
programadas.

PROYECTO: K020 Los Cabos, B.C.S.

En apego al Programa Maestro de Desarrollo Portuario de Cabo San Lucas, B.C.S. y con la construccion
del Rompeolas tipo Espigon en el ejercicio de 1999, se traduce en el mejoramiento de la actividad nautico
turistica, creando con esto el efecto multiplicador de servicios de la zona por tal circunstancia en el afio
2000 la entidad construyé obras complementarias a las existentes.

El gasto ejercido de este proyecto ascendié a 40 990.2 miles de pesos, 7.9 por ciento superior a su
presupuesto original de 38 000.0 miles de pesos, y ejerciéndose el 100.0 con relacién al presupuesto
modificado autorizado. El objetivo del proyecto contemplé la construccién de las obras complementarias
al Rompeolas tipo espigén consistente en: construccion del muelle flotante para embarcaciones menores,
terminal de usuarios, prestadores de servicios; pago de estudios de levantamientos, impacto ambiental,
modelo matematico de agitacién y mecéanica de suelos de la escollera sur del recinto portuario, asi como
pagos de las licitaciones publicas para el disefio de redes de servicios y supervision de obras en el puerto
de Cabo San Lucas, B.C.S. por un monto de 8 490.2 miles de pesos, asimismo la adquisicién del campo
de golf San José en San José del Cabo, B.C.S. por 24 500.0 miles de pesos; la adquisicion de los lotes 2,
3,5y 26 en el Desarrollo Portuario de Cabo San Lucas, B.C.S. 8 000.0 miles de pesos.

NOMBRE DEL INDICADOR: Obras complementarias al rompeolas tipo espigon

Este indicador esta orientado a la construccién de obras complementarias al rompeolas tipo espigén con
el fin de optimizar los servicios de la Administracién Portuaria Integral.

FORMULA DEL INDICADOR: Obra realizada entre obra programada

La formula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje del avance fisico en la construccién de las
metas de obras programadas originalmente, que se cumplieron al 100.0 por ciento.

Con el fin de lograr los compromisos establecidos en este proyecto, la entidad llevé a cabo acciones de
supervision a las obras realizadas, la supervision de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para
el otorgamiento de autorizacion correspondiente para la puesta en marcha de estas obras, asimismo es
de resaltar que todas estas obras y acciones han estado siempre encaminadas a preservar el impacto
ambiental.

PROYECTO: K022 Huatulco, Oax.

Con la concesion otorgada el 17 de enero del 2000, y en apego al Programa Maestro de Desarrollo
Portuario del Puerto de Bahias de Huatulco, Oax., la entidad llevé a cabo obras para el mejoramiento de
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los servicios y la imagen arquitectonica en la darsena, asi como mantenimiento a las instalaciones ya
existentes.

En este proyecto se contemplé llevar a cabo las siguientes obras en el puerto de Bahias de Huatulco,
Oax., construccién de oficinas de la Administracion Portuaria, construccién del muelle flotante para
embarcaciones menores, remodelacion del edificio terminal, mantenimiento mayor al muelle flotante
existente y al perimetro de la darsena del recinto portuario, en este proyecto no se cont6 con una
asignacion original por lo que los 4 124.9 miles de pesos ejercidos, representan el 89.9 por ciento de un
presupuesto modificado por 4 587.7 miles de pesos. Estos recursos fiscales ejercidos se originaron de los
traspasos compensados del proyecto K020 autorizados en la segunda modificacion al presupuesto de la
entidad.

NOMBRE DEL INDICADOR: Construccion, ampliacién y remodelacién del recinto portuario

Este indicador esta orientado a la construccién de obras en el puerto de Bahias de Huatulco, Oax. al fin
de optimizar los servicios de la Administracion Portuaria Integral.

FORMULA DEL INDICADOR: Obra realizada entre obra programada

La formula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje del avance fisico en la construccién de las
obras programadas, la cual se alcanzé al 100.0 por ciento. Es importante sefialar que este indicador se
incorporé durante el ejercicio.

Para lograr los objetivos trazados en el Plan Maestro de Desarrollo, se realizo la accion de constituir un
comité de operacion del recinto portuario integrado por autoridades federales, estatales, locales y
prestadores de servicios, otra accion fue realizar las obras por administracion directa contemplando las
directrices para optimizar los recursos obtenidos a través del Gobierno Federal y garantizar el
cumplimiento en tiempo y forma de los compromisos adquiridos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 438 Conservar y mantener la infraestructura basica

El objetivo de esta actividad institucional es la prestacion de servicios de conservacion y mantenimiento
de la infraestructura urbana, operar sistemas de agua potable, viveros, alumbrado publico y operacién de
planta de tratamiento de aguas negras, drenaje pluvial y trabajos de obra civil.

Para la realizacion de esta actividad, a la entidad se le autorizé un presupuesto original de 5 300.0 miles
de pesos, de los cuales se ejercieron 4 546.2 miles de pesos, monto inferior en 753.8 miles de pesos,
equivalentes al 14.2 por ciento por debajo de la asignacidn original, e inferior en 0.8 por ciento respecto al
presupuesto modificado. El total de los recursos ejercidos se utilizé para la adquisicién de equipo de
computo, maquinaria y equipo de comunicacion, vehiculos y equipo de transporte, herramientas y
refacciones mayores.

La totalidad de la inversion fisica de esta actividad se efectud con los recursos fiscales autorizados,
asimismo es de resaltar que las economias registradas se originaron de las variaciones en los precios
unitarios de los bienes muebles autorizados y los costos reales al momento de la adquisicién de estos
activos.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

En este proyecto la entidad programé principalmente las acciones de conservaciéon y mantenimiento en
los Centros Integralmente Planeados ( CIP’'S ) por FONATUR, asi como la operacién de las API'S de
Cabo San Lucas, B.C.S. Bahias de Huatulco, Oax.

En este proyecto se contemplé la prestacion de servicios de conservacion y mantenimiento de la

infraestructura urbana, operar sistemas de agua potable, viveros, alumbrado puablico y operacion de
plantas de tratamiento de aguas negras, drenaje pluvial y trabajos de obra civil, por lo que se ejercieron
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4172.1 miles de pesos, el 78.7 por ciento con relacién a lo programado originalmente y el 100.0 por
ciento con respecto a un presupuesto modificado.

NOMBRE DEL INDICADOR: Mantener en condiciones o6ptimas la infraestructura de los centros
integralmente planeados por FONATUR

El indicador de este proyecto nos permite llevar a cabo una medicién oportuna de los avances de
mantenimiento y conservacion, asi como de los Servicios complementarios que la entidad desarrolla en
los Centros Integralmente Planeados (CIP’S) por FONATUR.

FORMULA DEL INDICADOR: Presupuesto ejercido entre presupuesto programado

La formula de este indicador se dirige a obtener el avance de la Inversion fisica en cada desarrollo
turistico. Al finalizar el ejercicio se cumpli6é tanto en la meta original como en la modificada el 100.0 por
ciento.

Con el fin de lograr los compromisos establecidos en este proyecto, la entidad llevé a cabo acciones
enfocadas a la adquisicién de Bienes Muebles, mediante licitaciones, concursos e invitaciones, otra
accion fue contemplar las directrices para optimizar los recursos obtenidos a través del Gobierno Federal
y garantizar el cumplimiento en tiempo y forma de los compromisos adquiridos.

PROYECTO: K022 Huatulco, Oax.

Con la concesion otorgada el 17 de enero del 2000, y en apego al Programa Maestro de Desarrollo
Portuario del Puerto de Bahias de Huatulco, Oax., la entidad llevé a cabo obras para el mejoramiento de
los servicios y la imagen arquitecténica en la darsena, asi como mantenimiento a las instalaciones ya
existentes.

En este proyecto se contempld llevar a cabo las adquisiciones de Bienes Muebles para la Administracion
Portuaria Integral en el puerto de Bahias de Huatulco, Oax. por un monto de 412.3 miles de pesos
autorizado en el presupuesto modificado de la entidad, ejerciéndose 374.1 miles de pesos, lo que
representd un subejercicio presupuestario de 9.3 por ciento. Estos recursos fiscales ejercidos se
originaron de los traspasos compensados del proyecto KO20 autorizados en la segunda modificacion al
presupuesto de la entidad.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El objetivo principal de esta actividad institucional es el de administrar recursos humanos, materiales y
financieros

Se autoriz6 un presupuesto modificado de 1 128.0 miles de pesos, a través de ayudas, subsidios y
transferencias de los cuales se ejercieron 1 127.9 miles de pesos, que representd el 100.0 por ciento,
recursos que fueron utilizados en la adquisicién de mobiliario y equipo de administracion, de computo, de
comunicacion, vehiculos y equipo de transporte, herramientas y refacciones mayores que importaron
798.5 miles de pesos, asi como a la liquidacion total de los dos departamentos adquiridos a Bancomer,
S.A.,, aun plazo de 20 afos por 329.4 miles de pesos en la sucursal de Huatulco, Oax.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

En este proyecto se contemplé la prestacién de servicios de administracion de recursos humanos,
materiales y financieros. Los montos del presupuesto modificado autorizado y ejercido, sus variaciones y
las causas que las determinaron, quedaron descritas en la explicacion del gasto de esta actividad
institucional.

Con el fin de lograr los compromisos establecidos en este proyecto, la entidad llevd a cabo acciones
enfocadas a la adquisicién de bienes muebles mediante licitaciones, y concursos, asi como contemplar
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las directrices para optimizar los recursos obtenidos a través del Gobierno Federal y garantizar el
cumplimiento en tiempo y forma de los compromisos adquiridos.

Pagina 161 de 161



