ANALISIS PROGRAMATICO INSTITUCIONAL
COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

I. ESTRATEGIA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL

Con la necesidad de crecimiento de la economia y el mejoramiento de la calidad de vida, la disponibilidad
de energia eléctrica se convierte en un importante elemento para la expansiéon de la industria y en
general de las actividades productivas. Por este motivo, la Comisién Federal de Electricidad (CFE) tiene
como misién coadyuvar al desarrollo econémico y social del pais a través de la expansion del Sistema
Eléctrico Nacional, para estar en condiciones de garantizar el abasto futuro de la energia eléctrica en el
pais, en condiciones adecuadas de cantidad, calidad y oportunidad.

Para cumplir con su mision, la CFE desarrolla sus actividades, tomando en cuenta las prioridades
establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000 y en el Programa de Desarrollo y
Reestructuracion del Sector de la Energia 1995-2000, los cuales se orientan al logro de los siguientes
objetivos:

Satisfacer la demanda de energia eléctrica, a fin de impulsar el crecimiento economico y el
desarrollo social.

Desarrollar un sistema eléctrico altamente confiable y seguro, que responda a las expectativas de
los usuarios en términos de oportunidad, continuidad y calidad.

Facilitar la transformacién hacia un mercado abierto y competitivo. Introducir un mercado virtual de
energia para calcular precios de transferencia y fomentar la competitividad interna.

Proteger el ambiente y promover el bienestar social.

Promover la participaciéon de la inversion privada en el desarrollo de la infraestructura eléctrica, en
materia de generacion, transformacion y transmision.

Para atender estas necesidades, en el presente afio la politica del gasto publico otorgé prioridad al
fortalecimiento de la infraestructura eléctrica a través de la realizacion de proyectos con recursos publicos
que, por requerir de una inversion inicial considerable y ofrecer bajas tasas de recuperacién, deben ser
realizadas por el Estado, ya que estas son socialmente necesarias, que sumadas a las generadas por el
sector privado, dan cumplimiento a la demanda de energia de la sociedad.

Las principales lineas de accién propuestas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del
2000, fueron las siguientes:

Llevar a cabo la expansién de la capacidad de generacion de energia eléctrica y el fortalecimiento
de las areas de transformacion, transmisién y distribucion.

Continuar las acciones para el desarrollo de proyectos de generacion, transformacion y transmisién
de energia con la participacion de la iniciativa privada.

Conservar y mantener la infraestructura eléctrica actual y desarrollar actividades de apoyo para la
ejecucion de proyectos que se realizan con financiamiento del sector privado.

Fortalecer las acciones tendientes a la conservacion y mejoramiento del ambiente y promover el
uso racional de energia.

Participar en el mejoramiento de la economia nacional, al suministrar energia en forma oportuna,

suficiente y permanente, para atender una demanda creciente del 6.0 por ciento, en relacion con
1999.
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II. PRINCIPALES RESULTADOS

Conforme a los objetivos establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio
del 2000, la CFE continué realizando las acciones necesarias para que el pais cuente con una
infraestructura adecuada para atender el incremento en la demanda de energia eléctrica en el presente y
futuro del pais.

Reestructuraciéon del sector eléctrico

El proceso de reestructuracion y modernizacidon en que se encuentra el sector eléctrico en los dltimos
afios ha permitido continuar elevando los niveles de eficiencia operativa y administrativa, fortaleciendo a
las areas de generacion, transmision, transformacion, control y distribucion. La inversién publica ha sido
apoyada con la participacién del sector privado, aunque por momento en forma limitada.

Los cogeneradores y autoabastecedores, ante la falta de un mercado para vender excedentes de su
generacion, se limitan a satisfacer su consumo local, por lo que, estos proyectos sélo son rentables para
los inversionistas privados, cuando el productor consume toda la energia eléctrica que genera o cuando
la produccién es vendida a CFE, mediante contratos establecidos para tal efecto.

Durante el presente sexenio, el gobierno federal ha desarrollado un esfuerzo especial para la
modernizacion de la CFE, con el proposito de hacer eficiente este servicio, por lo que a partir de 1994 se
inicio la implementacion del Programa de Unidades Estratégicas de Negocios (UEN). Esto ha permitido
avances en el manejo, con cierta independencia y en la descentralizacion de algunas de las funciones de
las unidades de generacion, de transmision y de distribucion. Este programa ha permitido una
contabilidad Unica, confiable y flexible de costos, ingresos y demas parametros operativos.

En el afio de 1998 se inicié un profundo programa de reestructuracién, por lo que para este ejercicio, se
quiere contar con un corporativo cuyos propésitos son los de continuar fortaleciendo el control y la
responsabilidad financiera y operacional en los resultados de las unidades de negocios; hacer mas
transparentes las implicaciones financieras en las decisiones operativas y de inversion; establecer
claramente las obligaciones contractuales entre las unidades de negocios, las unidades de servicios
centralizados y el corporativo; y preparar a la CFE para que participe en la reestructuracion del Sector
Eléctrico de acuerdo a las reglas que seran discutidas en el Congreso en su oportunidad.

Se continu6 por parte de la Direccion de Modernizacion y Cambio Estructural del programa de
Transformacion Corporativa, para los que se destinaron recursos para la adquisicion de equipo
administrativo y del mercado de energia.

Capacidad instalada y generacion bruta de energia

Capacidad instalada.- La capacidad efectiva total de generacién incluyendo proyectos PIDIREGAS
ascendi6 a 35 744.3 MW, es decir, se incremento en 1 030.0 MW (2.96 por ciento) con relacion a 1999,
Integrados como sigue: 905 MW corresponden a las Centrales de Ciclo Combinado de Huinala con 436.9
MW y Mérida Ill mddulos 1y 2 con 468.1 MW,; y 125 MW resultado de la participacién de las Centrales
Cerro Prieto IV con 100.0 MW, los Azufres con 5.0 MW, otros proyectos menores con 25.1 MW y la
disminucién de 5.1 MW, mismos que corresponden a la Central Nucleoeléctrica Laguna Verde por 3.1
MW y a la Central Diesel Eléctrica Gral. Agustin Olachea por 2.0 MW.

Generacion.- La generacion bruta de energia en el periodo fue de 189 995 Gwh vy esta integrada en un
65.6 por ciento basandose en hidrocarburos, 17.2 por ciento hidraulica, 9.8 por ciento carboeléctrica, 4.3
por ciento nuclear, 3.1 geotérmica y 0.004 eoloeléctrica.

Consumo de combustibles.- Durante el periodo, el consumo de combustibles fésiles se incremento en
10.6 por ciento respecto a 1999, con el crecimiento de la demanda de energia eléctrica. El consumo de
combustéleo registra un incremento de 7.6 por ciento, el gas natural registro una alza del 25.6 por ciento,
aunque con relacion al consumo programado registro una disminucién del 10.2 por ciento debido
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principalmente a limitaciones de suministro, lo anterior, origind un incremento en el consumo de diesel del
45.4 por ciento.

Transmisién y transformacién.- Por lo que se refiere a las lineas de transmisién se incrementaron en
1 848.3 KM, es decir un 3.5 por ciento, de las que fueron 1546 KM de incremento y decremento de
354 KM, lo anterior al cambiar la linea Rio Escondido de 230 KV a 400 KV.

Las subestaciones se incrementaron en 3 357.0 MVA, es decir, crecieron un 3.2 por ciento, ubicandose
en una capacidad de 104 543.5 MVA. Esto se dio, por incrementos de 4 224.3 MVA. y decrementos de
921.4 MVA.

Distribucién y subtransmision.- La longitud de lineas alcanzé con el incremento de 12 430.8 KM, es decir,
2.2 por ciento, la cantidad de 579 382.4 KM, en este logro no hubo bajas o decrementos de instalaciones.

Energia almacenada.- La energia almacenada en las grandes centrales hidraulicas al 2000 fue de
15 503 Gwh, cifra inferior en 6 916 Gwh (31.3 por ciento), con relacién a 1999, siendo las centrales de
Angostura (disminucién de 5 159 Gwh) y de Infiernillo (disminucion de 788 Gwh) las que mayor energia
almacenada perdida tuvo en el gjercicio.

Comercializacién de Energia Eléctrica.

Ventas de energia.- Las ventas de energia durante el periodo fueron de 125927 Gwh, mayores en
8512 Gwh (7.2 por ciento) con relacién a las obtenidas en el ejercicio anterior y un 1.4 por ciento
mayores con respecto al presupuesto, en el mismo caso se presentan las ventas a LFC con incremento
del 7.8 por ciento y de exportacién con un incremento del 47.3 por ciento, En resumen, las ventas totales
fueron superiores en un 7.4 por ciento al ejercicio de 1999.

Precio medio.- Al mes de diciembre de 2000, el precio medio de las ventas totales, resultd superior en
15.8 por ciento al del ejercicio anterior, al subir de 48.50 a 56.20 c/KWH, en este sentido, el precio medio
de ventas al publico en el periodo se incremento en 15.4 por ciento, el de ventas netas a LFC crecié 14.8
por ciento y el de exportacién 166.3 por ciento, y en relacion al presupuesto se situd por arriba en 3.2 por
ciento.

Tarifas eléctricas

Con relacion a las tarifas para suministro y venta de energia eléctrica, se autorizaron las siguientes
disposiciones para el 2000:

Tarifas Residenciales, de Servicio para Bombeo Agricola.- se aplic6 un deslizamiento mensual
acumulativo del 0.8 por ciento, aplicado a partir del dia primero de cada mes.

Tarifas de Uso General en Baja, Media y Alta Tensiones.- Se prosiguié la aplicacion del mecanismo de
ajustes mensuales ligados a la inflacion nacional y a los precios de los combustibles.

Tarifas Horarias.- Se contina con el programa de ampliacién de tarifas horarias en media tension,
incorporando gradualmente a los clientes con demandas superiores a 100 kw.

Con estos ajustes, el precio medio de la energia eléctrica en 2000 fue de 58.3 centavos por kilowatt —
hora, 15.6 por ciento mayor en términos nominales al afio previo.

Usuarios.- En el periodo el numero de usuarios ascendié a 18 682, superior en 819 usuarios (4.6 por
ciento), y en 106 usuarios al presupuesto (0.6 por ciento).

Consumo promedio mensual.- El consumo promedio mensual crecid 2.7 por ciento con relacion al afio

anterior y 0.9 por ciento con respecto al presupuesto. Lo anterior con motivo del crecimiento en los
sectores doméstico (4.1 por ciento) y comercial (2.3 por ciento), contra una disminucion en los sectores
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agricola (3.3 por ciento), la mediana industria (2.5 por ciento), la gran industria (1.5 por ciento) y el sector
servicios (0.7 por ciento)

Productos por venta de energia.- Las ventas totales en el periodo fueron de:

Ventas directas por 73 414 millones de pesos, es decir, 23.8 por ciento superior a las del ejercicio de
1999, y 4.7 por ciento superiores a las del presupuesto.

LFC fueron por 18 222 millones de pesos, que representa un incremento de 23.5 por ciento con respecto
al ejercicio anterior y 7.7 superiores al presupuesto.

De exportacion se realizaron ventas por 158 millones de pesos, superiores en 292.5 por ciento con
relacion a 1999, y en 273.8 por ciento arriba del presupuesto. Cabe mencionar, que la diferencia entre
exportacién e importacion fue negativa por 874 Gwh, superior en 49 Gwh a 1999, el egreso neto por este
concepto fue de 70.4 millones de ddlares.

Evolucion de los subsidios y destino al que van dirigidos.- Al finalizar el periodo en revision, los subsidios
otorgados por CFE, ascendieron a 40,538 millones de pesos, superior en 42 por ciento a los otorgados en
1999, siendo el de LFC el mayor en porcentaje al registrarse un 250.1 por ciento, el industrial con 71.9
por ciento, el sector de servicio por 46.9 por ciento y el doméstico con 25.1 por ciento.

Mantenimientos

Centrales hidroeléctricas.- En estas centrales se programaron 9 169.2 MW-mes de energia (134
unidades), realizandose 5 474.1 MW-mes (130 unidades), lo anterior representa una disminucién de
3695.2 MW-mes ( 40.3 por ciento menor), en el periodo anterior se realizaron 9 085 MW-mes (143
unidades).

Centrales termoeléctricas se programaron 23 571.4 Kw-mes (112 unidades) y se lograron 23 757.4 MW-
mes (108 unidades), es decir, represento un incremento de 186 MW-mes (0.8 por ciento), en el mismo
periodo anterior se realizaron mantenimientos por 25 324.3 MW-mes (111 unidades).

Programa de inversiones

El presupuesto de inversion autorizado original flujo de efectivo de la institucién fue de 15 313.5 millones
de pesos (MP), siendo similar al ejercido en 1999 que fue de 15 313.5 MP y el ejercido fue de 17 096.3
MP, representando este Ultimo el 111.7 por ciento del presupuesto original y el mismo porcentaje del
ejercido en 1999.

El ejercicio de la Obra Publica presentd un sobrejercicio en relaciéon con el presupuesto original de
575.102 MP, esto se da con motivo de las autorizaciones de inversién adicionales para atender proyectos
de generacion (370 MP), transmisién y transformacion (712.3 MP) del Plan de Contingencia, asi como las
autorizaciones para ejercer recuperaciones de seguros con motivo de diversos siniestros por 129.6 MP, y
para Seguridad de Centrales 100 MP.

Una de las primeras modificaciones que se dieron durante el afio financiados con ahorros, fue la de La
Central Valle de México (Repotenciacion U-4), a la que se asignaron recursos en 1999 cuya licitacion
fue declara desierta, y es hasta la tercera convocatoria que se adjudica al consorcio ABB Alstom Power
(Switzerland Ltd / Alstom Power Monterrey lll, S.A. de C.V., firmandose el contrato el 22 de Agosto del
2000, iniciandose la construccién durante el mes de septiembre y otorgandose en ese mes parte del
anticipo, se espera poder operar comercialmente las dos unidades turbogas en ciclo abierto parael 1y 30
de noviembre de 2001, y en ciclo combinado (Repotenciacién U-4) para el 15 de mayo del 2001.

Se implementé y se autorizé en el presente ejercicio el Programa de Contingencia, financiado con

recursos de ahorros y de mayores ingresos, por lo que la Junta de Gobierno autorizé a la entidad la
adquisicion en forma directa de dos unidades turbogas para las centrales de El Sauz y Chihuahua (El
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Encino-Delicias), con capacidades de 129.73 MW la primera que estara ubicada en el Municipio de Pedro
Escobedo y la segunda de 130.85 MW localizada en el Municipio de Chihuahua.

La adquisicion de ambas unidades fue otorgada a la Sociedad Siemens-Westhinghouse Power
Corporation y/o Siemens S.A. de C.V., su operacién comercial esperada para el 14 de junio del 2002.

Sistema de manejo de cenizas para la CT Presidente Plutarco Elias Calles (Petacalco).- La SHCP
autoriz6 a la entidad, realizar inversion para continuar con la construccién de este sistema de cenizas, la
gue se inicid el 10 de noviembre del 2000, se estima su conclusion a finales del segundo semestre del
2001.

Como se menciona en el primer parrafo, en el Plan de Contingencia también se asignaron recursos para
proyectos de transmision y transformacion, financiados con ingresos adicionales, destinandose 204.5 MP
para transformacion y 507.8 MP para lineas de transmisién. Los proyectos beneficiados fueron L.T. y S.E.
para la CC Bajio, Anticipacién de la CC Rio Bravo I, Anticipacién de la CC Hermosillo, Obras asociadas a
Centrales, Enlaces de Transmision y Transformacion, Gastos previos de Obra Publica Financiada y
Obras Asociadas a PIDIREGAS 2.

Por lo que respecta a las autorizaciones para ejercer las recuperaciones derivadas de siniestros, se
refieren a la Unidad 6 de la CT Tula (93.6 MP) y SE San Nicolas (36 MP).

Actividades de Construccién

Proyectos de Inversion Financiada Condicionada. El 14 de octubre se puso en operacién comercial la
segunda fase de la primera central ciclo combinado construida bajo esta modalidad, la cual corresponde
a Mérida lll alcanzando una capacidad neta demostrada de 232 MW.

En este periodo y bajo la modalidad Productor Externo de Energia (PEE), se continud con la construccion
de las centrales ciclo combinado Rio Bravo Il, Saltillo, Hermosillo, Bajio, Monterrey 1ll y Tuxpan Il e
iniciaron Altamira Il y Campeche, con una capacidad total de 3 218.8 MW.

Dentro de la misma modalidad, se dieron los fallos y se firmaron los contratos respectivos, para las
centrales ciclo combinado, Rosarito 10 y 11, Tuxpan Il y IV, asimismo, para Naco-Nogales, con una
capacidad conjunta de 1 730.0 MW, adicionalmente, continGan en proceso de licitacion 2 025 MW que
corresponden a las centrales ciclo combinado Altamira lll y IV, La Laguna I, Rio Bravo Il y Chihuahua III.

Respecto a la central ciclo combinado Chihuahua Ill con una capacidad de 225 MW, el 6 de junio del
2000, se publico la primera convocatoria, efectuandose la recepcion de propuestas el 21 de septiembre y
el fallo el 26 de octubre, declardndose desierta la licitacidn, ya que de acuerdo con lo establecido en la
Seccion 2.23 inciso 1V, de las bases de licitacion, las tres propuestas declaradas "solventes”, ofertaron un
precio inaceptable para la CFE, por lo tanto fueron desechadas con fundamento en la Seccién 1.23
fraccion 1, conforme a las bases de licitacién y en el Articulo 40 de la Ley de Obras Publicas y Servicios
relacionados con los mismos.

La segunda convocatoria de licitacién fue publicada el 7 de noviembre del 2000, se tiene programado
efectuar las evaluaciones de las propuestas, fallo y firma del contrato, durante el primer semestre del
2001.

Proyectos de Inversion Financiada Directa. Dentro de la modalidad Construccion Arrendamiento y
Transferencia (CAT), entraron en operacién comercial los dos mddulos de la central ciclo combinado
Monterrey Il, con una capacidad neta demostrada de 436.903 MW.

Por otra parte, se continué con la construcciéon de las centrales ciclo combinado Rosarito Il (Unidades 8

y 9) y Chihuahua (lera. Etapa), asimismo, con la ampliacién de la central diesel Puerto San Carlos II, con
una capacidad conjunta de 1 015.25 MW.
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En cuanto a licitaciones, el 6 de junio del 2000 fue publicada la segunda convocatoria de la central diesel
Guerrero Negro I, llevandose a cabo la recepcion de propuestas y fallo el 18 de septiembre y 24 de
octubre, respectivamente, la cual fue declarada desierta, debido a que las dos propuestas presentadas
fueron desechadas con fundamento en la seccion 1.23 fraccién |, conforme a las bases de licitacion y en
el Articulo 40 de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con los mismos.

Dentro de la modalidad Obra Publica Financiada (OPF), se dio el fallo y se firmé el contrato para la
construccion de la central Manuel Moreno Torres (2a. Etapa) con capacidad de 930 MW, siendo el primer
proyecto bajo este esquema. El 9 de noviembre se iniciaron las actividades y se tiene programada la
operacion comercial de la unidad 3 (Gltima) para el 1 de abril del 2004.

Actividades desarrolladas en proyectos proximos a licitarse.
Para la CH EIl Cajon, que se ubicara en el estado de Nayarit, se efectu6:

Elaboracion de los documentos técnicos electromecanicos para su licitacion.

Proyecto ejecutivo del camino de acceso al sitio donde sera construida la central

Proyecto de vialidades internas para el proceso de construccion.

Inicio de actualizacion de la Manifestacién Impacto Ambiental (MIA).

Inicio de tramites ante autoridades municipales y estatales y actividades previas para aspectos
sociales.

En la CH La Parota, que estara ubicada en el estado de Guerrero, se elabor6 la ingenieria conceptual,
asi como las especificaciones técnicas.

En cuanto a la contribucién al mejoramiento de la infraestructura hidroeléctrica existente, se realizaron las
siguientes actividades:

Ingenieria conceptual y modelo hidraulico del proyecto de rehabilitacién de la CH Mazatepec.
Ingenieria conceptual y modelo hidraulico del proyecto de mejoramiento de la operacion de la obra
de toma de la CH Valentin Gémez Farias.

Diagnostico sobre la ventaja de la rehabilitacion de un grupo de 13 centrales hidroeléctricas en
operacion, proximas al cumplimiento de su vida Util o en operacion suspendida.

Colaboracion con la Coordinacion de Proyectos de Transmisién y Transformacion en el desarrollo
de proyectos de subestaciones eléctricas.

Estudio en modelo del comportamiento de la obra de excedencias y revision de pilas y compuertas
de la presa Netzahualcoyotl, ( Malpaso).

Respecto a los diversos estudios efectuados con el propésito de incrementar la capacidad instalada en
3823 MW, 582 corresponden a gran vision, 727 a la etapa de prefactibilidad y 2 514 a la de factibilidad.

Finalmente, en lo que corresponde a la prestacién de servicios por la Entidad, fueron realizados:

Estudio y proyecto ejecutivo de la presa Ortega, Guanajuato.
Estudio y proyecto ejecutivo de la presa Sepio, Guanajuato.
Ingenieria de detalle de la presa La Rosilla Il, Durango.
Ingenieria de detalle de la presa de Jales Francisco y Madero.

Transmisién y Transformacion. Respecto a lineas de transmision se concluyeron 65 obras, con un total
de 1 848.3 KM-C, de incremento a la capacidad instalada.

En voltaje de 400 KV destacan, Valladolid CC-Ticul Il (1er. C.) con 151 KM-C y Angostura CH-
Tapachula Aeropuerto (ler. C.) con 200 KM-C; En voltaje de 230 KV, Nizuc— Playa del Carmen con 124
KM-C, Mezcala — Los Amates con 142 KM-C, Cuauhtémoc II-Chihuahua CC con 150.1 KM-C y
Santiago—Cabo San Lucas Il / Cabo Real con 108 KM-C y en voltaje menor de 230 KV., Panamericana
Pot.- Entg. Lazaro Cardenas— Guerrero con 30 KM-C, Cerro Prieto IV— Cetys con 60 KM-C y Dos Bocas-
Piedras Negras con 76 KM-C.
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Durante el mismo periodo en subestaciones de transformacién, se terminaron 64 obras que representan
2 800.5 MVA, 291.6 MVAR y 191 alimentadores, de incremento a la capacidad instalada.

Dentro de las principales subestaciones terminadas destacan en tensiéon de 400 KV, Planta Monterrey
Bco. 9 con 500 MVA, Monterrey Bco. 10 con 375 MVA, Tapachula Pot. Bco. 1 con 500 MVA, Saltillo CC
con 500 MVA; En tensidn de 230 KV Niflos Héroes Bcos. 1y 2 con 120 MVA y Cumbres con 300 MVA y
en tensién menor a 230 KV Apatzingan | Bco. 2 y 5 con 153 MVA.

Avance en las Lineas de Transmisién Criticas

Lineas de Transmision Avances Fisicos Variacion
de Construccion %
Al 30/06/00 (%) Al 31/12/00 (%)
Mezcala-Los Amates 94.0 100.0 6.0
Malpaso-Villahermosa (KM-20)* 77.0 92.3 15.3
Villahermosa (KM-20)-Escarcega* 70.0 81.4 11.4
Santiago-San Lucas (Cabo Real) 86.0 100.0 14.0
Rosarito-Ciprés* 41.0 69.0 28.0
Ciprés-Cafion* 98.0 98.0 0.0
Angostura-Tapachula Aeropuerto 99.0 100.0 1.0
Nizuc-Playa del Carmen 100.0 100.0 0.0
Valladolid CC-Ticul II* 100.0 100.0 0.0

*  Obras de los paquetes Pidiregas Etapa I, en la modalidad CAT.

Proyectos de Inversion Financiada Directa. Al cierre del semestre, de los 11 paquetes que integran la
Etapa | bajo la modalidad CAT, se han concluido 7 y los 4 restantes presentan un avance por arriba del
94 por ciento.

Respecto a los 8 paquetes de la Etapa Il bajo la modalidad OPF, contindan en proceso de construccion,
alcanzando los siguientes avances:

Paquete Avance Fisico Global
%
LT 301 Centro 69.69
LT 302 Sureste 77.24
LT 303 Ixtapa Pot. Pie de la Cuesta 69.23
LT 304 Noroeste 93.67
SE 305 Centro—Oriente 91.07|
SE 306 Sureste 71.14
SE 307 Noreste 91.26
SE 308 Noroeste 74.61

En cuanto a los paquetes de la Etapa Ill en la modalidad OPF, 2 iniciaron su construccion, con avances
al cierre del ejercicio:

Paquete Avance Fisico Global
%
LT 406 Red Asociada a Tuxpan Il, lll y IV 5.23
LT 407 Red Asociada a Altamira ll, lll y IV 0.74

Eficiencia y productividad
Laboral.- El crecimiento de la fuerza de trabajo del personal de operacién resultd ligeramente superior en

0.29 por ciento, con relacion al mismo periodo del ejercicio anterior y que se compara favorablemente con
el mayor crecimiento de las ventas y del nimero de usuarios. El indicador usuarios/trabajador de
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operacion mejora 3.36 por ciento, respecto al registrado en el mismo periodo de 1999, y el de
ventas/trabajador de operacion, logré una mejoria de 6.05 por ciento respecto al mismo periodo de 1999.

La relacion Capacidad instalada/trabajador de generacién, presenta una disminucion de 0.42 por ciento
respecto al registrado en el mismo periodo del afio de 1999; la relacién de kilometros de lineas de
transmision atendidos por trabajador de lineas de transmisidn registra un ligero decremento de 2.46 por
ciento, con respecto al mismo periodo anterior, originado principalmente por el diferimiento de la
incorporacion de las nuevas lineas de 230 y 400 KV; por ultimo el indicador usuarios/trabajador de
distribucion mejora en 3.82 por ciento respecto al registrado en 1999.

Eficiencia Operativa.- La disponibilidad de centrales termoeléctricas base, presenta una disminucién de
2.09 por ciento, respecto al registrado en 1999, lo anterior al incrementarse la indisponibilidad de la
central nucleoeléctrica Laguna Verde.

La disponibilidad de las centrales hidroeléctricas presentd un valor favorable en 6.01 por ciento, con
relacién al registrado en 1999, al reducirse la indisponibilidad por mantenimiento que pas6 de 8.06 en
1999 a 4.86 por ciento en el 2000.

La Eficiencia térmica presenta un comportamiento inferior al registrado en 1999 de 0.72 por ciento y las
pérdidas de energia presentan un comportamiento favorable en 3.49 por ciento en comparacion a 1999.

Calidad en el Servicio.- las inconformidades por cada 1000 usuarios (bimestre) registran una mejoria de
6.4 por ciento al reducirse de 10.5 las inconformidades por cada mil usuarios registrada en 1999 a 9.8
registrado en el 2000.

El plazo de conexién a nuevos usuarios registra practicamente abajo al valor obtenido en 1999.

Administrativo — Financieros.- El indicador de Crecimiento del Personal de Oficinas Nacionales presenta
una mejora al valor similar al mismo periodo de 1999.

La relaciéon precio /costo observa una disminucion de 4.05 por ciento respecto al registrado en el mismo
periodo del afio anterior, al pasar de 0.74 a 0.71 en el ejercicio del 2000, originado principalmente por la
alza en los precios de los energéticos.

Resultados financieros de enero - diciembre del 2000

Cifras en miles de millones de pesos (mmp) constantes de diciembre de 2000, de conformidad con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados (Aplicaciéon de Boletines B—10 y D-3).

1. Estado de Resultados

Los productos por ventas al detalle crecieron el 11.4 por ciento, mientras que la demanda de energia
eléctrica se increment6 en 7.2 por ciento y el precio medio facturado aumentd en 3.9 por ciento. Los
productos totales ascendieron a 96.9 mmp, mayores en 8.5 por ciento, respecto al cierre del ejercicio
anterior.

El costo de explotacion, que incluye la depreciacion, indirectos del corporativo y costo de obligaciones
laborales, asciende a 98.0 mmp con un crecimiento del 21.3%, derivado fundamentalmente por el
incremento en los precios de los energéticos, principalmente en el combustéleo y gas.

En consecuencia, resulté una pérdida de operacion de 1.1 (remanente de 8.5 en 1999), esta variacién se
originé fundamentalmente por el mayor costo de los energéticos, cuyo efecto no se repercutié
integramente a las tarifas; debido a esto el subsidio ascendié a 42.1 mmp, observando un incremento del
21.4% respecto del ejercicio anterior, lo cual permite absorber por completo la perdida de operacion.
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Asi mismo, cabe sefialar que durante el ejercicio el subsidio fue mayor al aprovechamiento, por lo que al
cierre de diciembre del 2000 existe una insuficiencia tarifaria en pesos nominales de 4.9 mmp, misma que
fue aplicada al patrimonio, de conformidad con el acuerdo nimero 179/2000 aprobado por la H. Junta de
Gobierno en reunion celebrada en el mes de octubre del 2000.

La utilidad neta fue de 5.7 mmp observando un decremento del 42.6 por ciento con relacién a la obtenida

en el afio anterior, debido a menores productos financieros.

Estado de resultados condensado
Cifras en millones de pesos

Cevicepto Ereno-Diciente Variaoion
2000 888 %

Productos a6 9453 82,047 13.2
Costo de explatacidn Q2089 T35 #.3
Sercioz personales 11,847 9,920 16.4
Energéticos 50,099 31,356 573
Diepreciacidn 16,004 14,299 6.7
Citros 12,124 10,691 14.0
Costo de Obligaciones Laborales 2,296 6,253 19.6
Remanente de explatacion [1,116] 7,593 .0

Costo Financiero [1.123) [4.624) Fa.r
htereses pagados 5,116 4,900 4.4
Fluctua cones (BE3) (1,735 G8.2
hteress s ganados 2,102 2962 a

Repomo 2.47= 4 774 481
Rermnmarente antes de aprovechamiert o y subsidio T 12,317 [39.9]
Productes v (gastos) ajencs a la explotacion 1,102 (83497 A
Aprowechamiento 36,991 33,825 9.4
Subszidios a tarifaz 43 057 31,806 312
1.5.R. Remanente Distribuible 445 304 46 .4
Resultado Meto 5,730 9,154 [37.4)
Relacion preciokosto 0.71 0.74 5.1

MOTA: L3 relacidn preciofcosto incluye del costa financiers salo los intere ses pagados (dewda 26% yamendamierto 50°% )
yexduwe subsidios atarfas, produdtos wgastos ajenos a la explotacion.

Por otra parte, la relacion precio/costo, que excluye los gastos ajenos a la explotacién y del costo
financiero, solo considera los intereses devengados (de la deuda el 25% y del arrendamiento el 50 por
ciento) disminuy6 3 puntos porcentuales para ubicarse en 0.71 (0.74 en 1999).

2 Balance General (pesos de cierre de diciembre de 2000).
Al mes de diciembre del 2000 el valor de los activos asciende a 499.5 mmp, menor en 1.5 por ciento al
de 1999. De este monto, 444.6 mmp corresponde al valor de los activos fijos, 15.8 mmp a

disponibilidades, 12.8 mmp a cuentas por cobrar a consumidores y otros deudores, 12.2 a materiales
para operacion y 14.1 mmp a otros activos.
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Por su parte, el total del pasivo corriente y documentado a favor de terceros disminuyé en 14.2 por ciento
mientras que el pasivo laboral con los trabajadores y pensionados se incrementé en 24.3 por ciento

El patrimonio de la Entidad ascendié a 369.1 mmp, menor en 3.1 por ciento al de diciembre de 1999, por
lo que la participacién propia en los activos se ubicé en 0.74, que sigue denotando una estructura
financiera sélida.

También se observa una solvencia financiera favorable, ya que el indice de liquidez, se ubic6é en 1.05
veces, lo que refleja una aceptable capacidad para cumplir con las obligaciones de pago con
vencimientos menores a un afo.

Balance general condensado
Cifras en millones de pesos (a pesos de cierre de cada ejercicio)

Concepto 2000 1999 Variacién
Diciembre Diciembre $ %
ACTIVO TOTAL 499,648.0 465,246.4 34,401.6 7.4
Circulante 40,899.0 36,986.2 3,912.8 10.6
Fijo 444,584.5 419,627.9 24,956.6 5.9
Inversiones y cuentas porcobrar 1,693.2 1,398.0 295.2 21.1
Otros 2,208.3 1,653.5 554.8 33.6
Activo Intangible (D-3 ) 10,263.0 5,580.8 4,682.2 83.9
PASIVO Y PATRIMONIO 499,648.0 465,246.4 34,401.6 7.4
PASIVO 130,529.2 115,561.1 14,968.1 13.0
Corto plazo 27,457.5 24,634.5 2,823.0 11.5
Largo plazo 32,752.3 38,882.3 (6,130.0) (15.8)
Reservas 70,319 .4 52,0443 18,275.1 35.1
PATRIMONIO 369,118.8 349,685.3 19,433.5 5.6

Fuente: Direcccion de Finanzas

3 Presupuesto.
Ingresos
Los ingresos totales ascendieron a 97 382.6 millones de pesos (mdp), cifra superior en 4 592.4 (4.9 por

ciento) al presupuesto modificado autorizado, originado principalmente por mayores pagos de Luz y
Fuerza del Centro por 986.2 mdp (5.8 por ciento), ingresos diversos 1 685.9 mdp (42.3 por ciento),
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destacando los productos financieros, penalizacion a proveedores y contratistas y la recuperacion de
seguros, y por otra parte, las operaciones ajenas por 1 306.4 mdp, basicamente por depésitos de
consumidores y aportaciones de particulares para electrificacion rural.

Respecto al afio anterior, los ingresos fueron superiores en 8 766.8 mdp (9.9 por ciento), que se derivan
del incremento en el volumen vendido, en el precio medio de la energia, en el nimero de usuarios y en el
factor de recuperacion de la cobranza, asi como en los pagos de Luz y Fuerza del Centro, ingresos
diversos y operaciones ajenas.

Egresos

El gasto programable fue de 87 784.6 mdp, inferior en 11.0 mdp (0.0 por ciento) al presupuesto
modificado autorizado, como resultado de un menor gasto en inversién por 500.8 mdp (2.8 por ciento) y
en operaciones ajenas de 27.1 mdp (9.3 por ciento), compensandose con un mayor gasto corriente por
517.0 (0.7 por ciento), por las siguientes causas:

Los servicios personales fueron inferiores en 54.9 mdp (0.4 por ciento), basicamente por menores
pagos en el renglén de tiempo extraordinario y gastos de alimentacion.

En materiales y suministros se tuvo un sobrejercicio de 72.7 (0.2 por ciento), ubicado en el renglén de
otros materiales principalmente por la compra de energia y gas de importacion para cubrir la demanda de
la zona noroeste del pais. En cuanto a los pagos de combustibles a PEMEX, estos se realizaron de
acuerdo al presupuesto autorizado, representando el 79.3 por ciento del total de este capitulo, ademas
de que se liquido el rezago que se tenia con dicha entidad.

Los servicios generales ascendieron a 7 582.6 mdp, superior en 499.2 (7.0 por ciento) a lo autorizado,
principalmente por mayores pagos de impuestos y derechos, servicios basicos (teléfono, agua luz),
servicios de mantenimiento a edificios, maquinaria y equipo, gastos de difusion e informacién, viaticos y
gastos de viaje, servicios oficiales, servicios legales a terceros y servicios diversos, compensandose en
parte con menores pagos de cargos fijos por capacidad en su mayoria del gasoducto sureste.

En la inversion se registré un subejercicio de 500.8 mdp (2.8 por ciento), por menores erogaciones en
bienes muebles e inmuebles, en proyectos de construccion de transmisién y transformacion y en
arrendamientos de proyectos BLT's.

Con relacion al ejercicio anterior, el gasto programable fue superior en 24 569.2 mdp (38.9 por ciento),
entre otras, por las siguientes causas: incremento salarial, mayor consumo de carbén, gas y fuerza
comprada; Incremento en el precio medio de los combustibles adquiridos a PEMEX, mas pagos de
impuestos, mayor inversion fisica.

Intereses

Se situaron en 5,343.0 mdp, inferior en 487.9 mdp (8.4 por ciento) a lo autorizado. Comparado con el afio
anterior existe una erogacion mayor por 583.7 mdp (12.3 por ciento), derivado del mayor pago de
arrendamiento financiero.

Endeudamiento Neto

Se obtuvo un desendeudamiento neto de 4 059.3 mdp en lugar del autorizado de 1 337.4, debido al
menor requerimiento de disposiciones de lineas de crédito. Con respecto al afio de 1999, el
desendeudamiento neto fue superior en 2 364.9 (139.6 por ciento).

Variaciéon de Disponibilidades

La disponibilidad final obtenida fue de 15 814.6 mdp, registrando un incremento de 195.8 mdp con

relacion a la inicial y mayor en 2 369.4 mdp (17.6 por ciento) a la autorizada.
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Conclusion

En el periodo los ingresos totales resultaron superiores en 4 592.4 mdp a los programados (4.9 por
ciento), y por otra parte, el gasto programable fue inferior al autorizado en 11.0 mdp (0.0 por ciento),
asimismo, el pago de intereses también resulté menor al presupuestado, con lo cual los balances primario
y financiero, resultaron positivos y mayores a los estimados para el ejercicio 2000, como consecuencia de
los mayores ingresos.

4 Informe del Comité de Inversiones.

Durante el periodo enero—diciembre del afio, continué reuniéndose el Comité de Inversiones de CFE con
la representacion de las Dependencias Gubernamentales.

Sobre la base de un portafolio promedio diario de 18 944.9 millones de pesos, la rentabilidad promedio
diaria del periodo Enero — Diciembre en miles de pesos, fue de 8 314.5 (15.8 por ciento tasa equivalente
a 28 dias anualizada), de los cuales 4 375.3 corresponden a papel gubernamental y 3 939.2 a papel
bancario; es decir, 15.5 por ciento y 16.2 por ciento respectivamente. Esto compara con 8 412.9 (16.0)
del promedio teérico CETES/TIIE, relativos a 4 328.2 (15.3 por ciento) de CETES y 4 084.7 (16.8 por
ciento) de TIIE.

Electrificacion Rural.

Se ejercieron inversiones que fueron cobradas en 1999. Se consideraron también pagos de particulares
para obras especificas. Durante el 2000 se recibieron nuevas autorizaciones presupuestales del Ramo
33.

En el 2000, se ejercieron inversiones de 416,304.1 miles de pesos, que corresponden a un 110.4 por
ciento de los 376 953.4 miles de pesos ejercidos en 1999. La obra realizada corresponde a los
volimenes siguientes:

1999 2000
Poblados Rurales 958 967
Colonias Populares 378 440
Habitantes 276 731 292 843
Usuarios 55 346 58 569
Postes 26 428 24 764
Kilbmetros 1 065.0 964.3
Modulos Solares 0 0
Pozos 1 4
Hectareas 20 44
Miles de $ 376 953.4 416 304.1
por ciento de avance 82 80

Proteccién Ambiental

Durante el segundo semestre del 2000 las centrales: Carbon Il, Punta Prieta, Huinala, Emilio Portes Gil,
El Sauz y José LoOpez Portillo, obtuvieron su certificado de industria limpia como resultado del
cumplimiento de sus programas y obras de actividades. Los certificados obtenidos sumados a los de las
centrales Presidente Juarez y Guadalupe Victoria representan un avance del 27.3 por ciento de las 33
auditorias convenidas con la autoridad.

En apoyo a la Direccion General de Politica y Desarrollo Energético de la Secretaria de Energia se

elabor6 el inventario de emisiones de gases de efecto invernadero producido por la operacion de las
centrales termoeléctricas de CFE.
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En cuanto a la gestion con el INE se logré lo siguiente: a) la autorizacion en materia de impacto y riesgo
ambiental de 18 proyectos, b) la exencién del procedimiento de evaluacién del impacto ambiental de 17 y;
¢) la obtencién de la revalidacién de la autorizacion de impacto ambiental de 25 proyectos.

Respecto a la eliminacion de los bifénilos policlorados (BPC's), en el segundo semestre se llevé a cabo
la destruccion y tratamiento de los BPC’s almacenados en Perote, Ver., Mexicali, B.C., Monterrey, N.L. y
Morelia, Mich. Con lo anterior, se di6 cumplimiento a las disposiciones del marco juridico en materia de
residuos peligrosos, a las medidas ordenadas por la Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
(autoridad ambiental) y se atendieron los requerimientos sociales.

Mediante el diagnostico ambiental realizado a subestaciones eléctricas, almacenes, agencias comerciales
y plantas regeneradoras de aceite de la Gerencia Divisional de Distribucion Norte y de las Areas de
Transmisién y Transformacion Norte y Central para verificar el cumplimiento del marco juridico ambiental;
se logro la identificacién de las deficiencias y se establecieron las prioridades de atencion, lo que
permitird una orientacion adecuada del presupuesto para la regularizacién en materia ambiental. Con
esto se espera reducir y, en el mejor de los casos, eliminar observaciones y sanciones, en caso de visitas
de autoridades ambientales a estas instalaciones.

Respecto al apoyo a las unidades operativas de CFE se impartieron seis talleres para analizar el nuevo
Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Evaluacion del Impacto Ambiental, y un seminario para la interpretacion de las guias del sector eléctrico
para elaborar manifestaciones de impacto ambiental de proyectos eléctricos. Lo anterior coadyuvo a que
las diversas areas de CFE homogeneizaran criterios de interpretacion de dichos documentos y
eficientaran la gestion ambiental de sus proyectos. Adicionalmente se impartié un curso sobre legislacion
en materia de impacto y riesgo ambiental al personal del Complejo Termoeléctrico Presidente Adolfo
Lépez Mateos.

En cuanto a la promocion institucional para la implantacién del sistema de administracion, se elaboré y
difundié la Guia para Implantar Sistemas de Administracion Ambiental en los Centros de Trabajo de CFE;
ademas se asistid a la reunion del TC-207 de la International Standardization Organization (ISO) en
Estocolmo para patrticipar en la revisién de las normas de la familia ISO 14000.

Considerando el total de las actividades programadas y realizadas de la GPA, se obtuvo una eficiencia
programatica promedio en el segundo semestre del 2000 de 96.22 por ciento.

Programa de ahorro de energia.

Durante el segundo semestre del afio 2000, la Comision Federal de Electricidad continud desarrollando
sus programas de ahorro de energia eléctrica a través del Programa de Ahorro de Energia del Sector
Eléctrico (PAESE) y del Fideicomiso para el Ahorro de Energia del Sector Eléctrico (FIDE), quienes
promueven proyectos especificos en el interior de la CFE y entre los usuarios del servicio eléctrico,
respectivamente.

Programas internos.

En el periodo se iniciaron los proyectos de ahorro de energia en iluminacion en un edificio de oficinas de
la Divisién de Distribucion Noroeste y de una central generadora en la Regién de Generacién Noroeste.
Asimismo, se continué con el seguimiento del proyecto de vareadores de velocidad en centrales
termoeléctricas y se impartieron 9 cursos de capacitacion sobre ahorro y uso eficiente de energia a
personal técnico de las Subdirecciones de Distribucion y de Generacion. Con lo anterior el cumplimiento
en el semestre fue 87 por ciento y en el afio del 90 por ciento.
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Ahorro de energia en instalaciones industriales, comerciales y de servicios

En el segundo semestre del 2000 las acciones del FIDE permitieron la terminacion de 156 proyectos con
aplicaciéon de medidas de ahorro, de los cuales, 79 corresponden al area industrial, 64 a comercios y
servicios, y 13 a servicios municipales. Asimismo, se concertaron otros 170 convenios para el desarrollo
de proyectos de ahorro, de los cuales, 84 pertenecen al sector industrial, 67 a comercios y servicios, y 19
a servicios municipales y de bombeo agricola.

De las metas propuestas en el semestre, en cuanto a conclusion de proyectos se logré un avance del 186
por ciento, y con respecto a nuevos proyectos del 110 por ciento. Con lo anterior el cumplimiento en el
afio fue de 134 por ciento y 114 por ciento, respectivamente.

Ahorro de energia eléctrica en el sector doméstico

A través del FIDE y del Fideicomiso para el Ahorro Sistematico Integral (ASI) se comercializaron 1 064 mil
y 54 mil lamparas ahorradoras respectivamente. También, los organismos antes citados instalaron 717 y
1 886 equipos de aire acondicionado ahorradores. Por su parte las acciones del Fideicomiso ASI y del
Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIPRADEE), para el aislamiento térmico de viviendas en
el noroeste del pais, permitieron aislar 2 763 casas. Otras acciones comprenden 827 diagndsticos
energéticos en casas habitacién realizados por el FIDE.

Lo anterior representa un avance del 78 por ciento sobre las metas semestrales y de 72 por ciento sobre
las anuales.

Ahorro de energia en la micro y pequefia empresa

En este periodo se concertaron 118 proyectos y se concluyeron otros 135; realizandose también 272
diagndsticos energéticos. Con lo anterior se tuvo un avance del 79 por ciento en el semestre, con lo cual
el cumplimiento de las metas anuales fue del 80 por ciento.

Ahorro de energia en el sector agropecuario

Las acciones coordinadas por la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) hicieron posible la
rehabilitacion de 1 407 sistemas de bombeo agricola, que representa un cumplimiento del 174 por ciento
en el periodo y del 165 por ciento en el afio. Asimismo, se sustituyeron 400 mil lamparas ahorradoras en
granjas avicolas de postura, con un avance del 100 por ciento en el semestre y anual.

Programa de incentivos y desarrollo de mercado

Por medio del programa del sector productivo del FIDE, a través de los canales de distribucion de
equipos eléctricos establecidos en el mercado, se vendieron 3 244 motores de alta eficiencia, 186
compresores ahorradores y 448 mil unidades de alumbrado comercial, lo que da un avance en conjunto
del 15 por ciento en el semestre y de 36 por ciento en el afio. La causa principal por la que no pudieron
alcanzarse las metas tuvo su origen en la implementacion de nuevos mecanismo de comercializacion.

Horario de verano.
En octubre se realizé la campafia de difusion para anunciar el término del Horario de Verano, que estuvo
vigente del 2 de abril al 29 de octubre. Las campafas se llevaron a cabo a escala nacional a través de

medios electrénicos y prensa, con un cumplimiento del 100 por ciento de las metas establecidas.

En lo que se refiere al ahorro obtenido, las estimaciones indican un ahorro de 617 MW en demanda y de
1 034 Gwh en consumo.
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Normalizacion y sello FIDE.

En el periodo que se reporta se participé en Comités Consultivos Nacionales de Normalizacién, en los
cuales se termind con la actualizacién de cinco normas, cumpliéndose con las metas establecidas.

Se otorg6 la licencia de uso del Sello FIDE, que identifica a equipos ahorradores de energia eléctrica, a
16 empresas con 838 modelos de producto, lo que representa en cumplimiento el 120 por ciento.

Capacitacion y formacién de recursos humanos.

En el segundo semestre del 2000 se impartieron 44 cursos, y 3 talleres, para la capacitacion de 1 100
profesionistas y técnicos en ahorro y uso eficiente de la energia. Con esto se tuvo un avance en el
periodo del 59 por ciento y en el afio del 52 por ciento.

Formacion de una cultura de ahorro de energia eléctrica en la poblacion infantil.

Se impartieron cursos de capacitacion en ahorro y uso eficiente de la energia eléctrica a coordinadores
académicos de Centros de Maestros en 6 Entidades. Asimismo, se realizaron 855 talleres con la
participacion de 20 460 maestros, que atienden a un nimero aproximado de 568 mil alumnos, lo que
representa un avance del 100 por ciento de las metas establecidas en el semestre y del 100 por ciento en
el afio.

Promocion y difusion.

En lo que se refiere al Noveno Certamen del Premio Nacional para el Ahorro de Energia Eléctrica, se
determinaron los ganadores por el H. Jurado Calificador y se entregaron los reconocimientos por parte
del Ejecutivo Federal, en la ceremonia de aniversario de la Comision Federal de Electricidad en agosto.
Asimismo, se iniciaron los trabajos del Décimo certamen que se espera concluir en el 2001. El avance
registrado es del 100 por ciento.

En el periodo se imprimieron y se distribuyeron mas de 3.2 millones de material diverso sobre ahorro de
energia, que incluye la Revista Energia Racional, el boletin NOTIFIDE, fasciculos técnicos y hojas de los
proyectos realizados en las instalaciones de los usuarios, cumpliéndose con las metas previstas.

Servicios de asistencia técnica al extranjero.

Se continué con el apoyo técnico a la Comisién Ejecutiva del Rio Lempa de El Salvador, para desarrollar
un organismo y un fideicomiso responsables de coordinar un programa nacional de ahorro de energia
eléctrica. Asimismo, se recibio una invitacién del Ministerio de Economia y Finanzas de Panama, a través
de la Comision de Politica Energética para participar en un estudio de usos y eficiencia energética en ese
pais.

Ahorros obtenidos

Los proyectos desarrollados en el periodo, sumados a los proyectos efectuados en afios anteriores, sin
incluir el Horario de Verano, han permitido obtener ahorros de 700 MW en potencia y 2 200 Gwh en
energia que representan un avance del 6.1 por ciento respecto a lo alcanzado en el primer semestre del
2000.

Aseguramiento de Calidad

Se realizaron actividades de aseguramiento de calidad para los suministros de bienes y servicios,
destinados a las areas de Generacion, Transmision y Distribucion y Comercializacion, adquiridos a través
de administracion directa de CFE o a través de proyectos de inversion financiada, habiéndose atendido
42 921 solicitudes de inspeccién (avisos de prueba) dentro del territorio nacional y se atendieron 66
solicitudes de inspeccion en el extranjero.
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Con cargo a los proveedores, se han atestiguado y sancionado 435 evaluaciones nacionales y 51
evaluaciones en el extranjero, mediante pruebas de prototipo con fines de calificacién de prototipos de
productos y equipos eléctricos, electronicos y mecanicos.

En lo referente a servicios solicitados por terceros, se atendieron 1 170 servicios de aseguramiento de
calidad para la aceptacién en fabrica, con el cargo correspondiente, para la liberacién de suministros para
CFE.

Se esta realizando la supervision de fabricacion de las compuertas de aguja, para la CH Malpaso y se
concluyé la supervision de la fabricacion y aplicacién de recubrimientos anticorrosivos para tuberia
destinada a instalaciones de la CNA y se realizé la evaluacion técnica del estado fisico y vida residual de
la tuberia de presién de las CH Micos y Electroquimica

Politicas de Austeridad en el Gasto Publico

La CFE atendi6 las disposiciones de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestales, emitidas por el
Ejecutivo Federal, sin menoscabo de las funciones y programas considerados como prioritarios. Al mes
de diciembre de 2000, obtuvo economias por 157.3 millones de pesos (20.1 por ciento) respecto al
presupuesto aprobado por la SHCP:

La SHCP mediante sus oficios No. 340. A.-1284 y 340.A.-1429 de los dias 16 de junio y 11 de julio de
2000, autorizo el incremento en el presupuesto anual autorizado en los conceptos de gastos de difusion,
informacion y publicaciones de comunicacién social, a un monto de 83 millones de pesos para el
presente ejercicio fiscal.

1) Se liquidaron los adeudos anteriores por los servicios de agua potable del almacén de Tenayuca (5
afios).
2) La variacién se origina fundamentalmente porque en el presente afio se incluyeron en la partida de
asesorias, informaticos, estudios e investigaciones, dos conceptos que no se requirieron el afio pasado.
a.- Las actividades para la transformacion corporativa de la empresa.
b.- Los contratos de asesorias fiscales, legales y financieras para la ejecucion de los PIDIREGA,
los cuales hasta el afio pasado fueron con cargo al gasto de inversion.
3) Por la necesidad de actualizar las cuotas de viaticos, de acuerdo al convenio entre la CFE y SUTERM,
ya que ellas presentaban un rezago en su actualizacion de 4 afios, incrementandose en 64.4 por ciento a
partir de 1999.

Il Analisis de las variaciones Programéticas
1. Estructura y Orientacion del Gasto

Durante el 2000, de conformidad con los objetivos y estrategias establecidas en el Presupuesto de
Egresos de la Federacion, la CFE ejercié un gasto de 86 945 616.8 miles de pesos, recursos superiores
en 1166 704.2 miles de pesos, equivalente a un incremento del 1.4 por ciento a la asignacion original de
85 778 912.6 miles de pesos aprobada por la H. Camara de Diputados. El total del presupuesto se ejercio
a través del Programa de Desarrollo y Reestructuracién del Sector de la Energia, para llevar a cabo
acciones relativas a incrementar la capacidad de generacion de energia eléctrica, fortalecer la
infraestructura de transmision, transformacion y distribucién de electricidad; y para reforzar los proyectos
que coadyuven a la preservacién y mejoramiento del ambiente y a la utilizacion racional de la energia.

El presupuesto ejercido se integré en su totalidad de recursos propios. El gasto corriente ejercido por la
CFE fue de 73 621 169.4 miles de pesos, cifra mayor en 3 925 480.3 miles de pesos y 5.6 por ciento al
presupuesto original de 69 695 689.1 miles de pesos. Dicha variacion se explica por los mayores
recursos erogados en el capitulo de materiales y suministros principalmente, cuya variacion fue de 19.6
por ciento.
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En el capitulo de servicios personales, se ejercieron 15 413 467.4 miles de pesos, cantidad menor en
2 045 488.6 miles de pesos 11.7 por ciento menos a los 17 458 956.0 miles de pesos presupuestados
originalmente, este menor ejercicio debido principalmente a personal que tiene derecho a jubilarse y que
aun no ha tramitado su jubilacién.

Por concepto de materiales y suministros se erogaron 50 916 883.5 miles de pesos, que comparado con
la prevision original signific6 un aumento de 8 344 448.5 miles de pesos, equivalente a una variacién
positiva del 19.6 por ciento, debido principalmente al pago de hidrocarburos consumidos a PEMEX, ya
gue el presupuesto original se estimé sobre la base del precio del barril de crudo a 16.5 délares, dandose
realmente el precio del barril promedio en el afio a 23.00 dolares.

Para el rubro de servicios generales se devengaron 7 290 818.5 miles de pesos, cifra menor en
2 373 479.6 miles de pesos, equivalente a una disminucion del 24.6 por ciento, motivado por el programa
aplicado por la CFE dirigido a optimizar los diferentes servicios, en particular los de asesoria, comerciales
y bancarios, cumpliendo asi con las medidas de austeridad presupuestaria emitidas por el Gobierno
Federal y obtener ahorros en la administracion de recursos humanos, materiales y financieros.

Por su parte, el presupuesto ejercido en gasto de capital ascendié a 13 324 447.4 miles de pesos, con
una participacion del 15.3 por ciento respecto al gasto total de la CFE y significé un decremento del 17.2
por ciento, equivalente a 2 758 776.1 miles de pesos al asignado originalmente. Este decremento se
explica por no haberse ejercido algunos proyectos de los paquetes de PIDIREGAS de transmision y
distribucion.

El gasto ejercido en obra publica significo el 89.2 por ciento del gasto de capital, al devengarse
11 883 805.6 miles de pesos, cifra inferior en 17.3 por ciento a la asignacion original. Los recursos se
aplicaron para desarrollar y construir nuevos proyectos de generacion, transformacion y transmision, asi
como para la ampliaciéon de redes de distribucion y de ampliacién generacién — operacion, a fin de
proporcionar el servicio de energia eléctrica a las areas demandantes.

El gasto ejercido en el capitulo de bienes muebles e inmuebles, representé el 10.8 por ciento del gasto de
capital, cuyo monto ascendid a 1 440 641.8 miles de pesos, cantidad menor en 276 658.2 miles de pesos
(16.1 por ciento) menor a lo presupuestado originalmente. Dicho recursos se destinaron a la adquisicion
de mobiliario y equipo de oficina, equipo de transporte, equipo de computo, equipo de comunicacion,
equipo de laboratorio, terrenos y edificios.

El total de los recursos ejercidos de la CFE se destind a cubrir el gasto programable de las funciones 09
Seguridad Social y 15 Energia, las cuales determinan el &mbito programéatico de las actividades de la
CFE.

La funcién 09 Seguridad Social, participa con el 3.3 por ciento del presupuesto total ejercido y se
constituye por la Subfuncién 02 Pensiones y jubilaciones. Los recursos erogados son de naturaleza
corriente y ascendieron a 2 834 879.3 miles de pesos, 34.1 por ciento menos respecto al presupuesto
original, mismos que en su totalidad se financiaron con recursos propios. Dicho decremento se deriva
porque durante el 2000 decidieron no jubilarse trabajadores considerados inicialmente. Los recursos se
aplicaron en las pensiones y jubilaciones de 17,985 trabajadores permanentes de base y confianza de
acuerdo al contrato colectivo suscrito entre la CFE y sus trabajadores. La politica de Seguridad Social
aplicada por la CFE garantiza niveles de vida decorosos, tanto para los trabajadores pensionados y
jubilados como para sus familiares.

La funcién 15 Energia, participé con el 96.7 por ciento del total de los recursos ejercidos y se financiaron
en un 100.0 por ciento con recursos propios; y se integra Unicamente por la Subfuncién 02 Electricidad,
en la cual se realizan las actividades fundamentales del organismo.

De manera general, se puede concluir que la politica de gasto publico de la CFE otorgé prioridad a los

proyectos de generacion eléctrica y lineas y redes de transmision, transformacion y distribucién, y se
orientd a garantizar el suministro de energia eléctrica altamente confiable y seguro, configurar una
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organizacion eficaz y productiva, mejorar la eficiencia y calidad en el suministro del servicio; asegurar la
disponibilidad de recursos humanos calificados, operar con criterios de rentabilidad econdémica y
financiera, proteger el ambiente y promover el bienestar social.

Clasificacion Administrativa del Gasto Programable Devengado 2000

Presupuesto Variacion Absoluta Variacién Estructura
Categoria Descripcién (Miles de pesos con un decimal) (Ejer./Orig.) Porcentual (Ejer./Orig.) Porcentual
Original Ejercido Total Corriente Capital Total |Corriente| Capital Orig. Ejer.
TOTAL 85,778,912.6 | 86,945,616.8 | -1,166,704.2| -3,925,480.3| 2,758,776.1 1.4 5.6 -17.2 100.0 100.0
Recursos Propios 85,778,912.6 | 86,945,616.8 | -1,166,704.2| -3,925,480.3| 2,758,776.1 1.4 56| 17.2 100.0 100.0
Subsidios y transferencias
PS PE_|POR PROGRAMAS
17 Programas de desarrollo y
Reestructuracion del Sector
de la Energia 85,778,912.6 | 86,945,616.8 | -1,166,704.3| -3,925,480.3| 2,758,776.1 14 5.6 -17.2 100.0 100.0
Recursos Propios 85,778,912.6 | 86,945,616.8 | -1,166,704.2| -3,925,480.3| 2,758,776.1 1.4 56|- 172 100.0 100.0
Subsidios y transferencias
F SF _|POR FUNCION/SUBFUNCION
09 Seguridad Social 4,299,140.0 2,834,879.3 | 1,464,260.7| 1,464,260.7 -34.1 -34.1 5.0 33
Recursos Propios 4,299,140.0 2,834,879.3 | 1,464,260.7| 1,464,260.7 - 341|- 34.1 5.0 33
Subsidios y transferencias
02 [Pensiones y jubilaciones 4,299,140.0 2,834,879.3 | 1,464,260.7| 1,464,260.7 -34.1 -34.1 5.0 33
Recursos Propios 4,299,140.0 2,834,879.3 | 1,464,260.7| 1,464,260.7 - 3441 (- 34.1 5.0 3.3
Subsidios y transferencias
15 Energia 81,479,772.6 | 84,110,737.5 | -2,630,964.9| -5,389,741.0] 2,758,776.1 3.2 8.2 -17.2 95.0 96.7
Recursos Propios 81,479,772.5 | 84,110,737.5 | -2,630,965.0| -5,389,741.0] 2,758,776.0 3.2 82| 172 95.0 96.7
Subsidios y transferencias
02 |Electricidad 81,479,772.6 | 84,110,737.5 | -2,630,964.9| -5,389,741.0] 2,758,776.1 3.2 8.2 -17.2 95.0 96.7
Recursos Propios 81,479,772.5 | 84,110,737.5 | -2,630,965.0| -5,389,741.0] 2,758,776.0 3.2 82| 172 95.0 96.7
Subsidios y transferencias

Fuente: Comisién Federal de Electricidad
I11.2 Anédlisis de las Variaciones Programaticas
FUNCION: 09 Seguridad Social

Esta funcién se constituye en el medio mas efectivo y solidario con que cuenta la CFE para procurar el
mejoramiento de los niveles de bienestar de los trabajadores y sus familias. Para ello, en el 2000 la CFE
erog6 recursos por 2 834 879.3 miles de pesos, cantidad menor en 1 464 260.7 miles de pesos, e inferior
en de 34.1 por ciento con relacion al original de 4 299 140.0 miles de pesos. La naturaleza de este tipo de
gasto es corriente, se financié con recursos propios y se ejercié a través del capitulo de servicios
personales.

SUBFUNCION: 02 Pensiones y Jubilaciones

A través de esta subfuncién la CFE continu6 perfeccionando sus esquemas de prestaciones econdémicas
y sociales en beneficio de su planta laboral. De los 2 834 879.3 miles de pesos, erogados, 26.3 por ciento
se desting a prestaciones econdémicas y el 73.7 por ciento al pago de pensiones y jubilaciones. El monto

ejercido fue inferior en 34.1 por ciento a la previsién original, debido a personal que tiene derecho a
jubilarse y que aun no ha tramitado su jubilacién.

PROGRAMA SECTORIAL: 17 Programa de desarrollo y reestructuracion del Sector de la Energia.

En el ambito de la seguridad social este programa tiene como objetivo promover politicas, normas y
procedimientos que permitan incrementar las prestaciones econémicas y sociales de los trabajadores en
activo, pensionados Y jubilados.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa normal de operacion.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 423 Proporcionar prestaciones econémicas

Esta actividad institucional tiene como objetivo realizar los pagos de pensiones y jubilaciones. En el 2000

laboraron en promedio 74 871 trabajadores en la CFE, de los cuales 58 760 son sindicalizados, 16 111
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de confianza. De los trabajadores de base y confianza 17 985 conforman la planilla de pensionados y
jubilados, es decir 24.02 por ciento del total de trabajadores de la CFE. Como parte de la politica de
atencién a los recursos humanos y con base en el Contrato Colectivo de Trabajo entre la CFE y sus
trabajadores permanentes de base y confianza, se ejercieron 2 834 879.3 miles de pesos, de los cuales
1980 270.2 miles de pesos se aplicaron para sufragar el pago de las 17 985 personas jubiladas; los
854 609.1 se destinaron al pago de diversas prestaciones. Entre las principales prestaciones que la CFE
otorgd a sus trabajadores destacan:

Prestaciones acumulables al salario diario tabulado, a fin de conformar el salario integrado para efectos
de jubilacién.

Pago de aguinaldo equivalente a 40 dias de salario.

Ayudas para gastos funerarios no menor de 15 000.0 pesos, asi como pago de hasta tres afios de
pensién a familiares a partir de la fecha de jubilacion, en caso de fallecimiento del pensionado.

Incremento anual en el monto por pensién, similar a los aumentos acordados para los trabajadores
permanentes en la revision del contrato colectivo.

Atencién médica a los jubilados y sus familiares.
FUNCION: 15 Energia

A través de esta funcion la CFE establece las politicas, actividades institucionales y proyectos
relacionados con la generacion, transformacién, transmision, y venta de energia eléctrica, y con la
construccion y mantenimiento de plantas y lineas de distribucion, a fin de garantizar el suministro de
energia eléctrica a los usuarios en términos de oportunidad, continuidad y calidad.

La funcién 15 Energia, participé con el 96.7 por ciento del total de los recursos ejercidos por la entidad y
se integra por la subfuncién 02 Electricidad, un programa sectorial, cinco actividades institucionales y 12
proyectos institucionales y de inversion con sus correspondientes indicadores estratégicos y metas en
donde se realizan las actividades fundamentales del organismo.

Durante el 2000, el gasto ejercido ascendid a 84 110 737.5 miles de pesos, monto superior en
2 630 965.0 miles de pesos, equivalente a un incremento de 3.2 por ciento con relacion al presupuesto
original de 81479 772.6 miles de pesos, debido principalmente a que en el rengléon de servicios
personales el incremento salaria acordado con el SUTERM fue superior al considerado por la SCHP por
4.5 por ciento, asi mismo, los incrementos en los combustibles cuyo precio promedio por barril fue
superior al presupuestado, de igual forma se incrementd el gasto de servicios generales; y en inversion
principalmente en el capitulo de bienes muebles e inmuebles.

Por clasificacion econémica, el gasto corriente ejercido fue de 70 786 290.1 miles de pesos, el cual
representod el 84.2 por ciento del gasto de la funcidon Energia, y fue mayor en 8.2 por ciento, es decir
5389 741.0 miles de pesos, con relacién al presupuesto original, debido a que en capitulo de materiales
y suministros, que ejercié un gasto mayor en 19.6 por ciento en virtud de que en el ejercicio del
presupuesto de hidrocarburos liqguidados a PEMEX se hizo sobre la base del costo del barril de 24.62
dolares y el presupuesto fue calculado al precio de 16.50 dolares por barril; asi mismo, el gasto erogado
en el capitulo de servicios personales disminuyo en un 6.0 por ciento en virtud al personal que tiene
derecho de jubilarse y que aun no ha tramitado su jubilacion.

El gasto de capital participé con 15.8 por ciento del gasto devengado y ascendié a 13 324 447.4 miles de
pesos, cantidad inferior en 2 758 776.1 miles de pesos, que representan el 17.1 por ciento con relacion a
lo programado de 16 083 223.5 miles de pesos. Esta variacion se explica por el decremento del6.1 por
ciento en capitulo de bienes muebles e inmuebles y a la disminucién del 17.3 por ciento en obra publica,
fundamentalmente en la Actividad Institucional 437 Desarrollar y Construir Infraestructura Bésica.
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SUBFUNCION: 02 Electricidad

Las acciones de esta subfuncion tiene como objetivo proveer una oferta de energia eléctrica suficiente
que responda a las expectativas de los usuarios en términos de oportunidad, continuidad y calidad. Para
su consecucion se desarrollan actividades orientadas a incrementar la capacidad de generacion,
transformacion y transmisién y venta de energia eléctrica, mediante la construccién y mantenimiento de
plantas de generacion, sistemas de transformacién y lineas de distribucion.

Para este propésito se programaron originalmente 81 479 772.6 miles de pesos. Al concluir el ejercicio
fiscal del 2000 el presupuesto ejercido fue de 84 110 737.5 miles de pesos, cifra superior en 2 630 964.9
miles de pesos, equivalente a un incremento del 3.2 por ciento con relacién al presupuesto original,
debido principalmente al mayor ejercicio en el gasto corriente, por los hidrocarburos liquidados a PEMEX
gue se hizo sobre la base del costo del barril de 24.62 délares y el presupuesto fue calculado al precio
del6.50 délares por barril.

En gasto corriente se ejercieron 70 786 290.1 miles de pesos, 5 389 741.0 miles de pesos mas que lo
asignado originalmente de 65 396 549.1 miles de pesos, significando un aumento del 8.2 por ciento.
Destaca por su comportamiento el capitulo de materiales y suministros que devengdé recursos por
50 916 883.5 miles de pesos, mayor en 8 344 448.5 miles de pesos, es decir en 19.6 por ciento, debido al
mayor ejercicio que se dio en la compra de energéticos a PEMEX. En el capitulo de servicios personales
se registrd6 un menor ejercicio al devengarse 12 578 588.1 miles de pesos, 581 227.9 miles de pesos
menor que lo asignado originalmente, derivado principalmente a personal que tiene derecho a jubilarse y
gue aun no ha tramitado su jubilacion. Por lo que corresponde al capitulo de servicios generales el
ejercicio fue de 7 290 818.5 miles de pesos, menor en 2 373 479.6 miles de pesos equivalentes a una
disminucién de 24.6 por ciento respecto del presupuesto original, motivado por el programa aplicado por
la CFE, dirigido a optimizar los diferentes servicios, en particular los de asesoria comerciales y bancarios,
cumpliendo asi con las medidas de austeridad presupuestaria emitidas por el Gobierno Federal.

Por su parte, el gasto de capital ejercido fue de 13 324 447.4 miles de pesos, inferior en 2 758 776.1
miles de pesos, lo que representa un decremento del 17.1 por ciento. El gasto erogado en el capitulo de
obra publica participé con el 89.2 por ciento de los recursos ejercidos en tanto que el de bienes muebles
lo hizo con el 10.8 por ciento.

PROGRAMA SECTORIAL: 17 Programa de Desarrollo y Reestructuracién del Sector de la Energia.

En el &mbito de la Subfuncién 02 Electricidad, el Programa de Desarrollo y Reestructuracién del Sector
de la Energia da cobertura a las actividades institucionales de desarrollar y construir infraestructura
basica, distribuir y comercializar energia eléctrica, generarla, transmitirla y transformarla, asi como
administrar recursos humanos, materiales y financieros. De acuerdo con lo anterior, los principales
objetivos de este programa para las actividades institucionales que lo conforman son: satisfacer la
demanda de energia eléctrica, desarrollando la infraestructura de un sistema eléctrico confiable y seguro;
avanzar en la reestructuracion y modernizacion del sector, para incrementar su eficiencia operativa y
administrativa y asegurar la disponibilidad de recursos humanos calificados.

Como ya se coment6 en la funcion 15 y Subfuncién 02, el presupuesto ejercido ascendié a 84 110 737.5
miles de pesos, cifra mayor en 3.2 por ciento, a lo previsto originalmente. Debido principalmente al mayor
ejercicio en el gasto corriente, por los hidrocarburos adquiridos a PEMEX que se hizo sobre la base del
costo promedio en el afio del barril de 24.62 dolares y el presupuesto fue calculado al precio de 16.5
ddlares por barril.

La distribucion del gasto ejercido en cada una de las actividades institucionales que contribuyeron a la
realizacion de los objetivos sectoriales fue 15.7 por ciento para desarrollar y construir infraestructura
basica; 9.1 por ciento para distribuir y comercializar energia eléctrica; 67.0 por ciento para generar
energia eléctrica; 4.3 por ciento para transmitir y transformar energia eléctrica, y 3.6 por ciento para
administrar recursos humanos, materiales y financieros.
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PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa normal de operacion
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 437 Desarrollar y construir infraestructura basica.

Los objetivos determinados para realizar esta actividad institucional son planear y construir los proyectos
de generacion, transmision, transformacién y distribucion a fin de ampliar la capacidad instalada del
sector eléctrico, que permita garantizar el abasto y satisfacer el crecimiento de los sectores productivos y
de la poblacion.

Esta actividad institucional participé con el 15.7 por ciento del gasto devengado en el programa sectorial.
El presupuesto ejercido fue de 13 118 972.2 miles de pesos, con una variacion menor de 1 803 751.3
miles de pesos, equivalente a un decremento del 12.1 por ciento con relacion al originalmente
programado de 14 922 723.5 miles de pesos, debido a que no se ejercieron en su totalidad algunos
proyectos PIDIREGAS. La naturaleza del gasto fue de capital y se financié con recursos propios.

PROYECTO: K024 Proyecto de generacion hidroeléctrica

La Coordinacion de Proyectos Hidroeléctricos tiene como misién el administrar los recursos humanos,
materiales y financieros para organizar, dirigir y controlar las actividades de estudios y disefio de
ingenieria de proyectos y la supervision de la construccion de obras civiles y del montaje
electromecanico.

Del presupuesto asignado a este proyecto del orden de 609 640.4 miles de pesos, no fue posible
arrancar los proyectos de construccion planeados, por lo que Unicamente se realizaron actividades
previas a la construccion, con un minimo de gasto del orden de 2 087.3 miles de pesos, destinados a las
actividades de estudios y disefios, encaminados a incrementar y actualizar la capacidad instalable;
realizandose las siguientes acciones:

Se concluyeron los estudios de Gran Visién de los proyectos La antigua y Tampadn, asimismo, en los
estudios en etapa de prefactibilidad, se terminé la validacion de la ampliacion de la C.H. Fernando Hiriart
Balderrama, en la etapa de factibilidad se concluyeron los estudios del equipamiento hidroeléctrico de la
Presa Lazaro Céardenas (Angostura). La actualizaciéon de la cartera de proyectos, llegd a 52 427 MW en
prospectiva, integrada por 583 sitios de centrales hidroeléctricas, de los cuales 72 son centrales en
operacion.

En los proyectos en etapa de disefio se terminé el desarrollo de la ingenieria y especificaciones técnicas
del P.H. El Cajén, con lo cual se tiene listo el paquete para su licitacion, en lo que respecta al P.H. La
Parota, se realiz6 la ingenieria basica y conceptual con un avance del 60.0 por ciento de esta Ultima
actividad.

Respecto a las actividades previas a la construccién de los proyectos, se realizaron las siguientes:

En la C.H. Manuel Moreno Torres 2a. Etapa, se elaboré y tramité la manifestacion del impacto ambiental
y se emiti6 el dictamen técnico de la licitacion del proyecto bajo la modalidad de OPF.

P.H. El Cajon, en lo correspondiente a la manifestacion del impacto ambiental se elabord y tramito la del
camino de acceso y se actualizé la del proyecto, se elaboraron los estudios de la fauna, el cambio de
utilizacion de terrenos forestales, uso del suelo del camino y bancos de materiales. De los estudios de
ingenieria, se proyectaron las vialidades internas, las obras de infraestructura, las especificaciones de
construccion, el costo del proyecto y la preparacion de los documentos para las bases de la licitacion. Por
otra parte, se obtuvo autorizacién con otras dependencias correspondientes para la ocupacion de la zona
federal, asi como la extraccion de aluvién y utilizacién del agua.

P.H. La Parota, en los trabajos de preconstruccion, se proyectaron las vialidades internas, la localizacion
preliminar, las especificaciones de construccion y la verificaciéon del costo del proyecto.
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En lo que respecta a servicios de ingenieria proporcionados a otras areas de Comision Federal de
Electricidad y otras Dependencias, estos fueron las siguientes:

De los servicios otorgados a la Gerencia de Generacién Hidroeléctrica se efectué el estudio de
prefactibilidad de la rehabilitacién de la C.H. Portezuelo | y se concluy6 el diagndstico de rehabilitacién y/o
modernizacién de 25 centrales (estudios iniciados en 1999).

Se efectud la ingenieria basica y de detalle para el manejo de las arenas de la Captacion Atemajac de la
C.H. Valentin Gémez Farias, respecto a la Modernizacion de la C.H. Tuxpango 32 etapa, se realiz6 el
estudio de impacto ambiental y la ingenieria de detalle de la tuberia a presion y la nueva subestacion,
asimismo, se iniciaron los trabajos de ingenieria conceptual de la C.H. Mazatepec.

Se concluyeron tres proyectos de presas para la Comision Nacional del Agua, los cuales son: Ortega,
Sepio y la Rosilla, por otra parte, se realizaron trabajos de ingenieria conceptual para la preconstruccién
del Proyecto Hidroeléctrico Esti en la Republica de Panama, con el Consorcio ICA-GE.

PROYECTO: K025 Proyectos de generacion geotermoeléctrica

Este proyecto de inversién extrapresupuestal consiste en planear y construir los proyectos de generacion,
para ampliar la capacidad instalada del sector eléctrico.

En la Central generadora Tres Virgenes 10 MW que consta de dos unidades de 5 MW cada una, la
inversion del ejercicio 2000, servird para continuar con los trabajos de construccién de este proyecto,
reduciendo el costo de generacion que tiene en la actualidad, tomando en consideracion que en este
lugar Unicamente se tiene instalada una central generadora, alimentada por combustible diesel. Los
habitantes que resultaran beneficiados con esta central son de las poblaciones de: Santa Rosalia, San
Ignacio y Mulegé en el Estado de Baja California Sur.

Asimismo, se concluyd la instalacion de la Central geotermoeléctrica de Cerro Prieto IV, que tiene una
capacidad de 100 MW, y cuyo propdésito es satisfacer la demanda de energia eléctrica esperada en la
region de Baja California.

Los recursos extrapresupuestales ejercidos en proyectos de generacion geotermoeléctrica ascendieron a
260 457.0 miles de pesos, destinados fundamentalmente a perforacién en los campos geotérmicos de
Tres Virgenes y Cerro Prieto para suministrar el vapor a las unidades generadoras de electricidad,
también se pago0 la supervision de la construccidon y montaje de los turbogeneradores correspondientes a
los proyectos de 10 y 100 MW, asi como la supervisién de puesta en servicio de la C.G. Cerro Prieto IV.

El subejercicio que se reporta por 23 898.2 miles de pesos, respecto del presupuesto original de
284 355.2 miles de pesos, se debid principalmente a las siguientes causas:

En el proyecto Tres Virgenes, sé reprogramaron los trabajos de mantenimiento a caminos, equipamiento
de pozos, adquisicion de equipo de telemetria y su instalacion; En el proyecto Cerro Prieto IV, se
rescindié el contrato de equipamiento de pozos, asi como diferimiento de pago de adquisicion de
separadores, silenciadores y valvulas.

PROYECTO: K026 Proyecto de generacion termo-vapor

Este proyecto tiene como objetivo realizar los estudios integrales de preinversion , disefio de la ingenieria,
asi como la supervision de la construccién de las obras civiles y de la infraestructura de las unidades de
generacién termo-vapor (se refiere a todas las modalidades de las centrales de generacién, exceptuando
las centrales hidroeléctricas), a fin de contribuir a incrementar la capacidad instalada del sector eléctrico y
atender la creciente demanda.

Pagina 22 de 39



NOMBRE DEL INDICADOR: Ampliacion de infraestructura.
FORMULA DEL INDICADOR: Megawatts instalados que entran en operacién

El presupuesto autorizado fue de 4 210 984.9 miles de pesos, y se tuvo un ejercido de 1 782 261.2 miles
de pesos, lograndose alcanzar una meta real de 905.0 MW y 100.0 MW de Cerro Prieto IV, proyecto
extrapresupuestal, que para efecto de la meta se incluyé en generacién termo-vapor.

La meta programada fue de 1 352.4 MW, la diferencia se debe a que la c.c.c. Chihuahua Il no cumplio
con la fecha programada de operacién comercial a ciclo abierto de las turbinas de gas con 284.2 MW y la
c.c.c. Mérida lll y c.c. Monterrey Il con la capacidad contratada en 16.2 MW y 47.0 MW respectivamente,
teniendo el beneficio de contribuir al desarrollo industrial, turistico y agricola del pais, coadyuvando a la
generacion de empleos, asi como respaldar el sistema eléctrico nacional garantizando un suministro de
calidad.

Asi mismo, a continuacién mencionamos los proyectos que se encuentran en proceso de construccion,
en los que se aplicé el presupuesto de inversién del ejercicio 2000:

Central termoeléctrica tipo ciclo combinado Rosarito 11l (unidades 8 y 9) en Baja California, con un médulo
de 541 MW, ubicada en el municipio de Playas de Rosarito, dentro del predio de las centrales Rosarito | y
Rosarito Il ya existentes.

La inversién autorizada para el 2000 fue de 3 150 400.0 miles de pesos, integrados por 3 139 400.0 miles
de pesos de recursos privados y 11 000.0 miles de pesos de recursos presupuestales. Los recursos
privados los empleara el consorcio para cubrir su programa de pagos y los presupuestales se utilizaron
para cubrir los gastos de residencia.

De la asignacion de 11 000.0 miles de pesos se ejercieron 6 202.1 miles de pesos, el subejercicio se
debe principalmente al retraso en el desarrollo de la obra.

La construccion de la central se efectia bajo la modalidad CAT (Construccién, Arrendamiento
Transferencia). El 22 de agosto de 1997 fue firmado el contrato por el consorcio formado por las
empresas Nissho lwai Co. Y ABB Energy Ventures, Inc., con un PUNG (Precio Unitario Nivelado de
Generacion) de 2.73 Usc/KWH y para lo cual se integré la Sociedad denominada Rosarito Power, S.A. de
C.V. Durante 1999 se efectuaron los siguientes eventos: El 17 de junio el consorcio entrego el certificado
de inicio de construccion, iniciaron los trabajos el 1 de septiembre y el cierre financiero se efectu6 el dia 9
del mismo mes. La fecha programada de operacién comercial es el 6 de julio del 2001. El avance fisico
global acumulado a la fecha es del 84.6 por ciento.

Guerrero Negro I, central termoeléctrica en programa de construccion tipo diesel, la cual se localizara en
el municipio de Mulegé, Baja California Sur, y constara de tres unidades con una capacidad total de
9 MW.

La inversion autorizada para el 2000 fue de 131 000.0 miles de pesos, integrados por 123 200.0 pesos de
recursos privados y 7 800.0 miles de pesos de recursos presupuestales. Los privados lo utilizara el
consorcio para cubrir su programa de pagos, mientras que los presupuestales se emplearon en gastos de
residencia con un ejercido de 4 674.1 miles de pesos, el subejercicio se debié al retraso en la licitacién de
esta central.

La construccién de la central se efectuara en la modalidad CAT, la convocatoria de licitacién, se publicé el
23 de diciembre de 1997 y el contrato de fideicomiso se firmé el 30 de octubre de 1998, con la sociedad
Planta Generadora de Baja California, S.A. de C.V. con un PUNG de 5.74 Usc/KWH. El 16 de junio de
1999, el consorcio notificd la terminacion definitiva del contrato de Fideicomiso con fundamento en la
clausula 7.3 del contrato del Fideicomiso. La publicacion de la nueva convocatoria de licitacion, se llevo a
cabo el 6 de junio del 2000, la recepcion de propuestas técnicas el 18 de septiembre y el fallo el 24 de
octubre, declarandose desierta la licitacion debido a que las dos propuestas presentadas fueron
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desechadas con fundamento en la Seccion 1.23 fraccion 1, conforme a las bases de licitacion y en el
Articulo 40 de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con los mismos. ContinGa pendiente la
nueva fecha de licitacion.

Puerto San Carlos I, central termoeléctrica tipo diesel, localizada en el municipio de Comondu, Baja
California Sur, con una unidad de 39.3 MW.

La inversion autorizada para el 2000 es de 534 400.0 miles de pesos, integrados por 525 800.0 miles de
pesos de recursos privados y 8 600.0 miles de pesos de recursos presupuestales. Los privados los
utilizara el consorcio para cubrir su programa de pagos, mientras que los presupuestales se emplearon
en gastos de residencia con un ejercicio de 6,854.1 miles de pesos, el subejercicio se debid
principalmente al pequefio retraso que tiene la obra.

La construccién de la central se efectia en la modalidad CAT. El contrato se firmé el 14 de septiembre de
1998, con la sociedad C.D. San Carlos S.A. de C.V., con u PUNG de 3.78 Usc/KWH. Durante 1999 se
efectuaron los siguientes eventos; el 15 de febrero el consorcio entregdé el certificado de inicio de
construccion, el3 de agosto el INE-SEMARNAP emitid la resolucién favorable sobre la manifestacion de
impacto ambiental, el cierre financiero se efectué el dia 1 de septiembre y el dia 7 del mismo mes inicié
su construccion. La fecha programada de operacion comercial es el 6 de mayo del 2001. El avance fisico
global acumulado a la fecha es del 87.18 por ciento.

Chihuahua (lera. Etapa), central termoeléctrica tipo ciclo combinado, de un modelo de 434.65 MW,
ubicada en el municipio de Chihuahua, aledafia a la central turbogas Chihuahua ya existente.

La inversién autorizada para el 2000 fue de 1,352,500.0 miles de pesos, compuestos por 1 344 300.0
miles de pesos de recursos privados y 8 200.0 miles de pesos de recursos presupuestales. Los recursos
privados los empleo el consorcio para cubrir su programa de pagos y los recursos presupuestales se
utilizaron en cubrir los gastos de residencia con un ejercido de 9,618.9 miles de pesos, el sobreejercido
se debid principalmente a gastos adicionales de la residencia de obra

La construccion de la central se lleva a cabo bajo la modalidad CAT. El 8 de diciembre de 1997 fue
firmado el contrato por el consorcio encabezado por la empresa Mitsubishi Corporation, con un PUNG de
2.63 Usc/KWH y para lo cual se integro el certificado de inicio, dando lugar al inicio de su construccion el
12 de octubre del mismo afio. El cierre financiero se efectué el pasado 29 de septiembre, mientras que la
operacion comercial se encuentra pendiente debido a que pasado 13 de noviembre, durante las pruebas
de rechazo al 100 por ciento en la U-1, se presentd un incendio dafidndolos cables de potencia, control e
instrumentacion. El avance fisico global acumulado a la fecha es del 99.24 por ciento.

Turbogas el Encino, La construccion e instalacion de esta unidad turbogas de 130.85 MW, es en el predio
de la central Chihuahua (1lera. Etapa) en construccién, la cual se localiza en el municipio de Chihuahua.

La construccién se realiza con recursos presupuestales, con una inversion autorizada para el 2000 de
185 000.0 miles de pesos, los cuales fueron utilizados principalmente en el pago del anticipo, el ejercido
fue de 170 601.9 miles de pesos y el subejercicio se debid principalmente al tipo de cambio estimado
contra el pagado. Fue autorizada por la Junta de Gobierno su adquisicion en forma directa. La cotizacion
de la unidad fue presentada por Siemens-Westinghouse el 7 de junio del 2000, para concluir con la firma
del contrato el 14 de diciembre del mismo afio, con la sociedad Siemens-Westinghouse Power
Corporation y/o Siemens, S.A. de C.V. y en la misma fecha se iniciaron las actividades. La fecha
programada de operacion comercial es el 14 de junio del 2002. No se dispone del avance fisico global.

Manejo de Cenizas, obra de servicio asociados a la CT Presidente Plutarco Elias Calles (Petacalco), la
cual se localiza en el municipio de la Unién, Gro. y su objetivo es la disposicién final de cenizas.
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Los trabajos fueron suspendidos por el prestador de servicios en junio de 1999.

Para la reactivacién de los trabajos, se han asignado recursos presupuestales para el afio 2000, por la
cantidad de 672 300.0 miles de pesos, teniendo un ejercido de 652 571.6 miles de pesos, para el finiquito
del convenio modificatorio No. 2, asi como para cubrir los gastos que se deriven de la ejecucién de las
actividades a realizar.

Se han asignado diversos contratos destacando el de Mitsubishi Corporation para verificacion, pruebas y
puestas en servicio con carbén para las unidades 3 y 5 de la CT Presidente Plutarco Elias Calles
(Petacalco), asi como el de Mecanica de la Pefia, S.A., para realizar las pruebas y puestas en servicio del
Sistema Interno de Manejo de Carbon. Se elaboran las especificaciones para licitar el Sistema Interno y
Externo del Deposito de Ceniza. Los trabajos se iniciaron el 10 de noviembre del 2000, estimado su
conclusion a finales del segundo semestre del 2001, sin embargo, durante febrero se espera iniciar las
pruebas utilizando carb6n como combustible en la unidad 5.

Valle de México (Repotenciacion), central termoeléctrica compuesta de tres unidades trubogeneradoras
con un total de 249.277 MW, localizada en el municipio de Acolman, Edo. De México.

La inversién autorizada para el 2000 es de 331 100.0 miles de pesos, con recursos presupuestales, y con
un ejercido de 311 901.0 miles de pesos, que se utilizaron para cubrir los gastos de residencia, asi como
el pago de anticipo del contrato.

La construccién se efectlla con recursos presupuestales. La tercera convocatoria de licitacion fue
publicada el 6 de julio del 2000, la recepcién de propuestas y fallo, se efectuaron el 31 de julio y 15 de
agosto, dando lugar a la firma del contrato el 22 del mismo mes y afio, con el consorcio ABB Alstom
Power (Switzerland) Ltd / Alstom Power Monterrey lll, S.A. de C.V. El pasado mes de septiembre inici6 su
construccion. La operacion comercial de las dos unidades turbogas en el ciclo abierto estan
programadas para el 1 y 30 de noviembre del 2001, respectivamente y en ciclo combinado
(Repotenciacion U-4), el 15 de mayo del 2002. No se dispone del avance fisico global.

Monterrey IlI, central termoeléctrica tipo ciclo combinado, integrada por dos médulos con una capacidad
neta total de 436.903 MW, la cual se localiza en el municipio de Pesqueria, Nuevo Ledn, colindando con
la central Huinala ya existente.

La inversion autorizada para el 2000 es de 987 600.0 miles pesos integrados por 978,200.0 miles de
pesos de recursos privados y 9 400.0 miles de pesos de recursos presupuestales. Los recursos privados
los utilizé el consorcio para cubrir su programa de pagos y los recursos presupuestales que ascendieron
12 375.3 miles de pesos se utilizé para cubrir los gastos de residencia.

El 17 de octubre de 1997 fue firmado el contrato por el consorcio formado por las empresas Nissho Iwai
Co. Y ABB Energy Ventures, Inc., dando lugar a la integracion de la sociedad denominada Monterrey
Power, S. A. de C.V. durante 1998, se efectuaron los siguientes eventos: el 24 de abril se llevé a cabo el
cierre financiero, entregando la sociedad el certificado de inicio y el 29 de junio se iniciaron los trabajos,
abajo la modalidad CAT. Ambos, modulos entraron en operacion comercial el 17 de septiembre del 2000.

Turbogas el Sauz, la construccion e instalacion de esta unidad turbogas de 129.73 MW, es en el predio
de la central El Sauz ya existente, la cual se localiza en el municipio de Pedro Escobedo.

La construccion se realiza con recursos presupuestales, con una inversion autorizada para el 2000 de
185,000.0 miles de pesos, de los cuales 164,070.6 miles de pesos se ejercieron en el pago del anticipo.
Fue autorizada por la Junta de Gobierno su adquisiciéon en forma directa. La cotizacién de la unidad fue
presentada por Siemens-Westinghouse el 7 de junio del 2000, para concluir con la firma del contrato el 14
de diciembre del mismo afio, con la sociedad Siemens-Westinghouse Power Corporation y/o Siemens,
S.A. de C.V. y en la misma fecha se iniciaron las actividades. La fecha programada de operacion
comercial es el 14 de junio del 2002. No se dispone del avance fisico global.
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Hubo otros proyectos menores e indirectos devengables por 443 391.6 miles de pesos.
PROYECTO: K028 Proyectos de transformacion de energia eléctrica

Este Proyecto de Inversion tiene por objeto construir subestaciones eléctrica en tensiones de 400, 230 KV
y menores de 230 KV, que permitan la adecuada flexibilidad en la operacion y confiabilidad que requiere
el Sistema Eléctrico Nacional, transformando los voltajes a las condiciones que satisfagan los
requerimientos para los cuales se disefian estas obras.

El presupuesto originalmente autorizado a la Coordinaciéon de Proyectos de Transmision y
Transformacion fue de 1 558 267.2 miles de pesos. Al término del ejercicio, el presupuesto ejercido
ascendio a 1 600 171.6 miles de pesos, lo que implica un ejercicio mayor del 2.7 por ciento.

De las 600 subestaciones aproximadamente en proceso de construccién, el ejercicio mayor se registrd
principalmente en las subestaciones Metrépoli bco. 3, Escarcega pot., Aeropuerto ampl. y Apatzingan |
bco. 5, cuyas causas se explican a continuacién:

S.E. Metrépoli bco. 3.- En esta subestacion se tuvo un mayor ejercicio por 9 234.6 miles de pesos, debido
a pasivos por adquisiciones de equipos de instalacion permanente (transformadores) considerados en el
ejercicio de 1999.

S.E. Escarcega pot.- En esta subestacion se tuvo un mayor ejercicio por 17 152.0 miles de pesos, debido
a la necesidad de aplicar recursos adicionales para la construccion de la subestacion Mérida Il y los
trabajos de disefio, de ingenieria de detalle, suministro, construccion, pruebas y puesta en servicio de
interconexion de buses de la S.E. Mérida Ill con la Central Generadora de Ciclo Combinado Mérida lll, el
2°. alimentador de 34.5 KV y la ampliacion de la caseta de control de la S.E. Playa del Carmen asi como
la ampliacion de las trincheras eléctricas en la S.E. Escéarcega.

S.E. Aeropuerto ampl.- En esta subestacidon se tuvo un mayor ejercicio por 7 070.6 miles de pesos,
debido a que el contrato original fue rescindido, reasignandose a otro contratista, dando origen a un
mayor costo por la ejecucion de diversos trabajos adicionales, ademas de que por necesidades del
esquema del Sistema Operativo del Area de Control hubo cambios del proyecto, increméntandose seis
TPC'’s (transformadores de potencial capacitivo).

S.E. Santa Rosalia bco. 1.- En esta subestacién se tuvo un mayor ejercicio por 6 540.6 miles de pesos;
este proyecto es prioritario ya que es obra asociada a Central, por lo que se le dio suficiencia en el
Presupuesto Adicional autorizado.

S.E. Hermosillo 1 MVAR.- En esta subestacion se tuvo un mayor ejercicio por 1 575.7 miles de pesos,
debido a pasivos por adquisiciones de equipos de instalacion permanente (transformadores)
considerados en el ejercicio de 1999.

En las subestaciones restantes, se tuvo un gasto del orden de 1 558 598.3 miles de pesos.
Metas fisicas.

Las principales subestaciones terminadas en el ejercicio que se reporta permitieron alimentar de cargas
industriales y residenciales a la regién de Atlacamulco e Ixtlahuaca, en el Estado de México; al corredor
industrial de la ciudad de Saltillo; atender los problemas que se presentan para el suministro de energia
eléctrica en la zona de Tapachula, Tuxtla Gutiérrez y San Cristobal, Chiapas, debido a la saturacion en la
capacidad de transformacion y ayudando al desarrollo agricola y comercial de la zona; la transformacion
para distribucion de energia embotellada en la zona central del pais y evitar el riesgo inminente de
colapso de voltaje en las zonas de Matamoros y Reynosa.
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Las obras terminadas coadyuvaron a mantener una confiabilidad adecuada en el suministro de energia,
incrementar las ventas de energia eléctrica y disponer ademas de una flexibilidad operativa para el
Sistema Eléctrico Nacional, que contribuye al crecimiento econémico del pais.

NOMBRE DEL INDICADOR: Ampliacion de Infraestructura.
FORMULA DEL INDICADOR : Megavolts amperes instalados que entran en operacion.

Este indicador consiste en realizar proyectos que amplien la infraestructura de transformacion de energia
del Sistema Eléctrico Nacional a fin de suministrar el servicio eléctrico con mayor confiabilidad a los
usuarios. Para el desarrollo de las obras de transformacién el Presupuesto de egresos de la Federacién,
contemplo una asignacion presupuestal a la Coordinacion de Proyectos de Transmision y Transformacién
de 1 377 185.6 miles de pesos, para incrementar en 2.7 por ciento la capacidad de transformacion.
Este porcentaje es el resultado de adicionar 2 801.0 MVA a la capacidad de transformacion de
104 783.9 MVA existente en 1999, lo cual permitié obtener una capacidad de 107 584.9 MVA, acumulada
al afio 2000.

La meta del indicador estratégico alcanzada fue mayor en 59.7 puntos porcentuales a la prevision
original, al registrar la capacidad de transformacion un crecimiento anual de 2.7 por ciento, el cual es
equivalente a una adicion de 2 801.0 MVA.

Con lo anterior el comportamiento del indicador alcanzado respecto al universo de cobertura (que
expresa el crecimiento de la capacidad de transformacion registrada en el afio 2000), fue de 159.8 por
ciento, 59.8 puntos porcentuales superior a lo programado.

PROYECTO: K030 Proyectos de transmision de energia eléctrica.

Este Proyecto de Inversion tiene por objetivo construir las lineas de transmision que permitan conducir la
energia eléctrica de las centrales donde se genera a los centros de consumo, ampliar la infraestructura
de transmision existente, mejorar la confiabilidad en la distribucién de la energia a los ramales de
distribuciéon del Sistema Eléctrico Nacional, garantizando la satisfaccion de la demanda de energia
eléctrica del pais.

El presupuesto originalmente autorizado a la Coordinacion de Proyectos de Transmision y
Transformacién fue de 2 451 576.0 miles de pesos. Al término del ejercicio, el presupuesto ejercido
ascendio a 2 542 578.3 miles de pesos, lo que implica un ejercicio mayor del 3.7 por ciento.

De las 800 lineas aproximadamente en proceso de construccion, el ejercicio mayor se registro
principalmente en las lineas de transmision Tecali-Yautepec pot., Jilotepec-Aculco, Monterrey entq.
Escobedo-Huinala y Huinala-Monterrey, cuyas causas se explican a continuacion:

L.T. Tecali-Yautepec pot.- En esta linea se tuvo un mayor ejercicio por 19 313.2 miles de pesos, debido
principalmente al pago de indemnizaciones al no aceptar los afectados los avallos determinados por
CABIN, por lo que fue necesario reconsiderar dichos avallos, cuyo monto aumentd considerablemente.

L.T. Jilotepec-Aculco.- En esta linea se tuvo un mayor ejercicio por 15 098.4 miles de pesos, debido
principalmente al pago de indemnizaciones al no aceptar los afectados los avallos determinados por
CABIN, por lo que fue necesario reconsiderar dichos aval(ios, cuyo monto aumenté considerablemente.

L.T. Monterrey entq. Escobedo-Huinald.- En esta linea se tuvo un mayor ejercicio por 26 847.6 miles
de pesos, debido a la fuerte problematica presentada para liberar el derecho de via de esta linea, fue
necesario regularizar las lineas existentes que se ubicaban sobre los inmuebles de los afectados, por lo
cual se realizaron pagos que no se tenian contemplados en el presupuesto original. Asi mismo hubo un
aumento en el nimero de afectados los cuales no se habian contemplado ya que los postes de la linea
se ubican fuera de su propiedad, sin embargo sus predios si se veian afectados por el derecho de via por
lo que reclamaron el pago indemnizatorio respectivo.
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L.T.Huinala - Monterrey.- En esta linea se tuvo un mayor ejercicio por 29 699.0 miles de pesos, debido a
la fuerte problematica presentada para liberar el derecho de via de esta linea fue necesario regularizar las
lineas existentes que se ubicaban sobre los inmuebles de los afectados, por lo cual se realizaron pagos
que no se tenian contemplados en el presupuesto original.

En las lineas de transmision restantes, se tuvo un gasto del orden de 2 451 620.1 miles de pesos.
Metas fisicas:

Las principales lineas de transmisién terminadas en el ejercicio que se reporta, permitieron la transmision
de energia eléctrica demandada por los servicios residenciales y de la industria maquiladora de las
ciudades de Tijuana y Tecate en el estado de Baja California; reforzaron el suministro de energia
requerido por los nuevos desarrollos turisticos de la zona de Los Cabos, en Baja California Sur y en el
area de Sonoyta, Sonora, para abatir el costo de la transmisidn y mejorar la calidad del servicio
proporcionado a esa zona de Sonora; atendieron la demanda de la pequefia, mediana y gran industria asi
como de la actividad comercial en las zonas centro y norte del Estado de Chihuahua; reforzaron la
transmision de energia al corredor agricola, comercial y residencial de la zona centro y occidente del
estado de Michoacéan y abatieron en parte, la insuficiencia de transmisién para atender el crecimiento de
los desarrollos turisticos del estado de Quintana Roo.

Las lineas de transmisién terminadas coadyuvaron a brindar el servicio de energia eléctrica que requiere
el pais, con mayor confiabilidad, calidad de voltaje y flexibilidad operativa en el Sistema Eléctrico
Nacional.

NOMBRE DEL INDICADOR: Ampliacion de Infraestructura.
FORMULA DEL INDICADOR: Kilémetros - circuito instalados que entran en operacion.

Este indicador consiste en realizar proyectos que amplien la infraestructura de la red nacional de
transmision de energia eléctrica, a fin de suministrar el servicio eléctrico con mayor confiabilidad a los
usuarios. Para el desarrollo de estas actividades el presupuesto de egresos de la Federacién contemplo
una asignacion de 2 451 576.0 miles de pesos, para incrementar en 5.1 por ciento la red nacional de
transmision. Este porcentaje es resultado de adicionar 1 848.3 KM-C, a la red nacional de 36 112 KM-C
existente en 1999, lo cual permitira obtener una longitud de 37 960.3 KM-C.

Al término del afo, el presupuesto ejercido ascendié a 2 542 578.3 miles de pesos, monto superior en 3.7
por ciento a la asignacion original.

La meta del indicador estratégico alcanzada fue menor en 4.4 puntos porcentuales a la previsién original,
al registrar la red nacional un crecimiento anual de 5.1 por ciento, el cual es equivalente a una adicién de
1 848.3 KM-C.

Con lo anterior, el comportamiento del indicador alcanzado de 1 848.3 KM-C respecto al universo de
cobertura de 2 084.0 KM-C (que expresa el crecimiento de la red nacional de transmision registrado en
1999) fue de 88.7 por ciento, 11.3 puntos porcentuales menos que lo programado.

PROYECTO: K032 Proyecto de ampliacion de redes de distribucion

El objetivo de este proyectos es construir la infraestructura eléctrica y otorgarle un uso eficiente y
razonable al conjunto de la ya existente, mediante su correcta operacion; asegurando un suministro de
operaciones adecuadas de cantidad, calidad y precio que permita atender la demanda de energia
eléctrica normal y adicional, mediante la distribucién y comercializaciéon de energia a los usuarios.

La cobertura del proyecto es en el ambito nacional por medio de las areas que integran la Subdireccion
de Distribucion proporcionando beneficios econdmicos y sociales, consistentes en promover el bienestar
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a los habitantes de todo el pais, por medio de los usos y aplicaciones de la energia eléctrica, con altos
niveles de eficiencia.

El presupuesto original del programa fue de 4 104 399.8 miles de pesos, ejerciéndose en el periodo
4 721 465.0 miles de pesos, que representan un mayor ejercicio devengable de 617 065.2 miles de pesos
y una variacion relativa del 15 por ciento. Esta variacion se integra por una parte con 428 355.0 miles de
pesos que fueron autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el curso del afio, mas
de 154 569.3 miles de pesos, de recursos adicionales provenientes de otros programas de la institucion y
34 140.9 miles de pesos por la aplicacion de materiales y equipos disponibles o existentes en diversos
almacenes y bodegas de Comision Federal de Electricidad.

La aplicacion del ejercicio devengable se manifesto en los proyectos fundamentales que constituyen este
proyectos de inversion, como la construccion y ampliacion de lineas de distribucion, construccion y
ampliacién de subestaciones de distribucion, con el objetivo de superar las saturaciones en las
instalaciones, los problemas de calidad de servicio y evitar limitaciones de atenciéon a nuevos servicios,
principalmente de tipo industrial o turistico; asi también, las aplicaciones de redes de distribucién y la
reduccion de pérdidas mejorando la distribucion y la calidad del suministro.

NOMBRE DEL INDICADOR: Ampliacion de infraestructura.
FORMULA DEL INDICADOR: Megavolts instalados que entran en operacion.

Este indicador estratégico consiste en realizar proyectos que incrementen la capacidad de las redes de
distribucion mediante la construccion y ampliacion de lineas de subtransmision menores de 230 KV y a
través de la construccion y ampliacion de subestaciones de transformacion y distribucion.

La meta original programada fue de 568 MVA obteniendose un resultado de 556 MVA, la meta no fue
alcanzada en 12 MVA, lo que representa el 2.1 por ciento de la meta original, la variacion obedece
principalmente a que la adquisicion de los equipos para aumentar la capacidad de las redes de
distribuciéon se realizé en el ultimo trimestre del afio y no fue posible concluir totalmente con su
instalacion.

PROYECTO: K033 Proyectos de ampliacion de transmisién, transformacion y control-operacion

Su objetivo es reforzar la infraestructura de las instalaciones de transmision, transformacion y control,
para optimizar la operacion de la red troncal del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) y asegurar el
suministro del servicio.

Su beneficio econdémico y social se da con el mejoramiento y ampliacién de la red de transmision y
transformacion, haciendo posible garantizar la continuidad del suministro de energia eléctrica,
contribuyendo con ello al desarrollo econdmico del pais, por la disminucién de interrupciones que afectan
al usuario final.

El Presupuesto devengable autorizado para 2000 a la Subdireccién de Transmision, Transformacion y
Control ascendié a 550 000.0 miles de pesos y en el afio se ajusto en 42 159.3 miles de pesos, por lo que
el presupuesto modificado fue de 507 840.5 miles de pesos.

Adicionalmente en el afio se tuvieron las siguientes autorizaciones:

Partida de 211 360 miles de pesos para la transformacién corporativa, cuyo presupuesto no fue
transferido del corporativo.

Partida de 36 000 miles de pesos para cubrir erogaciones derivadas del siniestro ocurrido en 1999, en la
S.E. San Nicolas, el cual no se modificé en las cifras devengables.
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Partida de 44 919.2 miles, para la reparacion de dafios ocasionados por la depresioén tropical nimero 11
ocurrida en 1999, y que afectd los estados de Veracruz, Hidalgo y Puebla, el cual no se incluyé en las
cifras devengables.

De acuerdo con lo anterior, los recursos autorizados para ejercer en el afio 2000 ascendieron a un total
de 800 119.7 de los cuales al mes de diciembre se ejercieron 650 860.8 miles de pesos, es decir, un
menor ejercicio por 149 258.9 miles de pesos que representa el 18.6 por ciento en relacién con lo
autorizado, cuyas causas de la variacion a continuacién se enuncian:

Los recursos para la inversién de 2000, se destinaron para llevar a cabo los proyectos indispensables
para reforzar la infraestructura de las instalaciones y aumentar la confiabilidad del Sistema Eléctrico
Nacional, mismos que a continuacion se resumen:

Proyecto Presupuesto Ejercicio Variacion
SICLE 20 000.0 2280.9 -17 719.1
SIME 31117 31117 0.0
SITRACEN 130 750.0 136 712.6 5962.6
Modernizacion de Subestaciones y Lineas 270594.8 248 395.0 -22 199.8
Equipamiento 98 303.2 89 437.0 -8 866.2
Bienes Restringidos 46 000.0 51 395.9 5395.9
Equipo de Computo 20 000.0 16 926.6 -3073.4
Transformacién Corporativa 211 360.0 102 601.1 -108 758.9
TOTAL 800 119.7 650 860.8 -149 258.9

Sistema de Informacion y Control Local de Estacién (SICLE).

Este proyecto presenta un menor ejercicio de 17 719.1 miles de pesos, debido a que la mayoria de los
equipos no pudo ser adquirida, debido a que los tiempos de entrega ofrecidos por los proveedores
obligaban a la recepcién y pago de los bienes en el 2001, por lo cual las adquisiciones se difirieron.

Sistema Integral de Medicion de Energia (SIME).

Los recursos ejercidos en este proyecto fueron para liquidar compromisos no pagados en 1999 debido a
que el proveedor no presenté oportunamente las facturas complementarias por ajuste de precios.

Sistema de Informacion en Tiempo Real para la Administracion y Control de la Energia (SITRACEN).

Presenta un mayor ejercicio por 5 962.6 miles de pesos, el cual se debe a que en el pronéstico de pago
se considerd un tipo de cambio menor al realizado.

Modernizacion de Subestaciones y Lineas

Este proyecto presenta un menor ejercicio por 22 199.8 miles de pesos, el cual se debe a la falta de
autorizacion de comprometer recursos futuros, para la adquisicién de equipos primarios (transformadores
de potencia, potencial, de corriente, cuchillas) los cuales son de largo proceso de fabricacion y afecta
dos ejercicios, ya que en el primer afio se inician los tramites de adjudicacién y fincamiento del contrato,
pagando el anticipo respectivo y en el siguiente se tiene la recepcién y pago complementario, por lo que
su adquisicion tuvo que diferirse.

Es importante mencionar que este proyecto contempla las actividades sustantivas de la Subdireccion de
Transmisién, Transformacion y Control, por lo que en su ejecucién se adquieren equipos primarios,
transformadores, interruptores, cuchillas, equipos para modernizar los sistemas de transmision de voz y
datos, ademas de la ejecucioén de las obras civiles y electromecanicas.
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Equipamiento

Presenta un menor ejercicio por 8 866.2 miles de pesos en relacion con el presupuesto estimado, el cual
se debe al incumplimiento en los plazos de entrega de los equipos por parte de los proveedores, por lo
que la recepcién de los bienes y su pago afectaran el ejercicio 2001.

Bienes Restringidos

Este proyecto tiene un mayor ejercicio por 5 395.9 miles de pesos en relacién con el presupuesto
autorizado, cuya variacién se compensa con un menor ejercicio en el proyecto de equipamiento.

Equipo de computo

Presenta un menor ejercicio de 3 073.4 miles de pesos, el cual se debe al diferimiento en las licitaciones
para la adquisicion de equipos, ya que por los plazos pactados por proveedores, la recepcién y pago
afectaria el 2001.

Transformacién Corporativa

Presenta un menor ejercicio por 108 758.9 miles de pesos, debido a que los equipos requeridos son de
largo proceso de fabricacién, lo que motivo la cancelacién de diversas requisiciones, ya que por los
tiempos de entrega ofrecidos por los proveedores, su recepcion y pago afectaba el 2001.

Otro factor que influyé para no ejercer el proyecto, se debe a que la autorizacién respectiva no se recibio
oportunamente, por lo que los tramites para licitar los equipos no pudieron realizarse por falta de esta.

La descripcion del proyecto es reforzar y ampliar la capacidad de transformacion y transmision de la red
eléctrica de potencia y los equipos asociados.

Su objetivo es reforzar la infraestructura de las instalaciones de transmisién, trasformacién y control para
optimizar la operacion de la red troncal del Sistema Eléctrico Nacional (SEN) para asegurar el suministro
del servicio.

Su beneficio econémico y social se da con el mejoramiento y ampliacién de la red, haciendo posible
garantizar la continuidad del suministro de energia eléctrica, contribuyendo con ello al desarrollo
econdmico del pais, por la disminucién de interrupciones que afecten al usuario final.

Presenta un sobre ejercicio del 18.3 por ciento, y se debe a que en el presupuesto original no se
incorporaron las partidas de Transformacién Corporativa, las que estaban consideradas en el programa
701, y el ejercicio se dio en este programa.

PROYECTO: K034 Proyectos de ampliacion de generacion — operacion

El objetivo de inversién es el sostenimiento de activos a través de la mejora operativa y continua de las
unidades generadoras de las diferentes centrales.

Los proyectos de ampliacion generacion — operacion implican el adecuado sostenimiento de los activos
para mejorar los parametros operativos de los sistemas — técnico administrativo, el cual representa
menores costos, mayor eficiencia y confiabilidad, lo cual se ve reflejado en una disminucién en pérdida de
eficiencia en el parque térmico y de disponibilidad de las centrales.

En este proyecto se registra un mayor ejercicio de 405 591.0 miles de pesos, que representa el 35.2 por
ciento de los 1 153 500.0 miles de pesos del presupuesto asignado originalmente.
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Esta variacion se debié principalmente por el refaccionamiento mayor aplicado en los siguientes equipos
y centrales generadoras:

Refaccionamiento mayor

IMPORTE

ORIl (Miles de pesos)

Equipo auxiliar C. G. T. Cerro Prieto, Ch. H. Bacurato, C. H. 27 de Septiembre, C. H.
Salvador Alvarado, C. H. Humaya, C. H. Luis Donaldo Colosio, C. H. Mocuzari, C. H.
Plutarco Elias Calles C. H. Prof. J. Marsal, C.T. Carlos Rodriguez Rivero, C. T.
Presidente Juarez, C. T. Puerto Libertad C. T. Punta Prieta. 6,519.9

Generador de vapor.- C. T. Carlos Rodriguez Rivero, C. T. Guaymas, C.T. José
Aceves Pozos, C. T. PLD. CRR. JAP. JDBP, C. T. Presidente Juarez, C. T. Puerto
Libertad, C.T. Punta Prieta. 39,204.7

Generador Eléctrico.- C.G.T. Cerro Prieto 31.8

Refacciones Turbina.- C.D.E. Gral Agustin Olachea, C.T. José Aceves Pozos, C.T.G.

Los Cabos C.T.G Tijuana, C.T.G La Paz, C.H. 27 de Septiembre. 60,698.3
Refacciones para generador de vapor.- C. T. Samalayuca, C.T. Rio Escondido, C.T.

Rio Bravo 16,049.0
Refacciones para turbina C. T. G. Chihuahua, C.C.C. Huinala, C.C.C. Huinala,

C.C.C. Samalayuca Il 179,071.1
Refacciones para generador de vapor.- C.T. Manzanillo, C.H. Villita, C.H. M. M.

Dieguez, C.H. Aguamilpa 3,159.9
Refacciones para Sistemas de Control.- C.H. Aguamilpa 912.0
Refacciones para Equipo Aukxiliar.- C. H. Aguamilpa 21.8
Refacciones Turbina.- C.H. Infiernillo, C.H. Aguamilpa, C.H. Val. G. Far. 9,588.9

Refacciones para generador de vapor.- C. C.C. Tula

18,000.0
Refacciones para Sistemas de Control.- C.C.C. El Sauz 22,900.0
Refacciones para Equipo Auxiliar.- C:T: Valle de México 4,916.7
Refacciones para turbina.- C. T. Valle de México, C.C.C. El Sauz 9,300.0
Refacciones para Generador Eléctrico.- C.T. Francisco Pérez Rios, C.T. Valle de
Mexico, C.T. Salamanca, C.T. Salamanca, 38,500.0
Refacciones para generador de vapor.- C.T. Valladolid 1,353.0
Refacciones para Turbinas.- C.C.C. Dos Bocas, C.C.C. Felipe Carrillo Puerto, C. H.
Angel Albino, C.H. Chilapan, C.H. José Cecilio del Valle, C.H. Mazatepec, C.H.
Temaszal, C.T. Altamira, C.T. Tuxpan, C.T. Valladolid, C.T.G. Nizuc. 19,712.0
Refacciones para Generador Eléctrico.- C. H. Chilapan, C.H. Camilo Arriaga, C.H.
Manuel Moreno Torres, C.H. Mazatepec, C.H. Texolo 4,357.0
Refacciones para Sistemas de Control.- C.C.C. Dos Bocas, C.H. Camilo Arriaga,
C.H. Chilapan, C.H. Encanto, C.H. Malpaso, C.H. Minas, C.H. Texolo 9,700.0
Refacciones Equipo Auxiliar.- C.G.T. Humeros, C.H. Angel Albino , C.H. Belizario
Dguez. C.H. Camilo Arriaga, C.H. Chilapan, C.H. Malpaso, C.T. Manuel Moreno
Torres, C. H. Mazatepec, C.H. Minas, C.H. Temascal, C.H. Texolo, C.T. Altamira,
C.T. Tuxpan, C.T. Valladolid, C.T.G. Cancun, C.T.G. Nizuc, Sede Golfo, Sede S. H.
Grijalba 20]293_0
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El programa de Refaccionamiento Mayor corresponde a la adquisicidon de refacciones y materiales de un
largo proceso de fabricacién y entrega mayor a seis meses por lo que el sobreejercicio fue originado por
reprogramaciones en los plazos de entrega del afio pasado.

Actividad Institucional: 442 Distribuir y comercializar energia eléctrica

Su objetivo de esta actividad Institucional es el de garantizar la continuidad y calidad de los servicios de
distribucion e energia eléctrica, mediante un sistema de distribucion confiable, que permita disminuir las
interrupciones del servicio y modernizar el proceso comercial para reducir tiempos en la contratacion de
servicios, toma de lectura, a través de centros de atencion integral y personalizada, durante el presente
afio se comercializaron 125.927 Gwh.

El gasto devengado ascendi6 a 7 946 593.3 miles de pesos y fue inferior en 11.1 por ciento a los
8 935 065.6 miles de pesos presupuestados de origen, generando un menor ejercicio por 988 472.3 miles
de pesos.

PROYECTO: 1016 Operacién y mantenimiento a distribucion y comercializacion

El objetivo de este proyecto es suministrar energia eléctrica a través de un sistema eléctrico altamente
confiable y seguro, que responda a las expectativas de los usuarios en términos de oportunidad,
continuidad y calidad.

Para la distribucidon y comercializacion de energia eléctrica se ejercié un presupuesto de naturaleza
corriente por 7 946 593.3 miles de pesos, inferior en 11.1 por ciento a los 8 935 065.6 miles de presos
presupuestados de origen.

NOMBRE DEL INDICADOR: Pérdidas de energia en distribucion.

FORMULA DEL INDICADOR: Energia recibida menos energia entregada por distribucion entre energia
recibida por distribucion.

El objetivo de este programa es garantizar la continuidad y calidad de los servicios de distribucion de
energia eléctrica mediante un sistema de distribucion confiable que permita disminuir las interrupciones
del servicio y modernizar el proceso comercial para reducir tiempos en la contratacién de servicios, toma
de lectura, a través de centros de atencién integral y personalizada.

La meta original fue del 11 por ciento, misma que se alcanzoé en su totalidad en este ejercicio.

Durante el presente afio se comercializaron 125.927 GWH, con un crecimiento de usuarios atendidos de
4.6 por ciento al pasar de 17 863 061 a 18 684 000 usuarios.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 507 Generar energia eléctrica

Su objetivo es proporcionar el suministro de energia eléctrica con eficiencia y calidad, para responder
eficazmente a la creciente demanda de los usuarios. Para ello, esta actividad contempla reforzar el
mantenimiento a las plantas de generacion para su buen funcionamiento y mantener el activo de
generacion en 6ptimas condiciones.

El gasto devengado ascendi6 a 56 348 743.1 miles de pesos y fue superior al 12.5 por ciento respecto a
los 50 076 015.7 miles de pesos presupuestados originalmente. El mayor ejercicio por 6 272 727.4 miles
de pesos se registro principalmente en él capitulo de materiales y suministros.

El mayor ejercicio por 159 877.4 miles de pesos en servicios personales se debi6 al incremento pagado al

personal permanente y base, por concepto de nivel de desempefio otorgado al 20.0 por ciento del
personal de la Subdireccién de Generacion durante el ejercicio.
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El mayor ejercicio por 8 180 929.8 miles de pesos en materiales y suministros fue motivado por una
mayor adquisicion de materiales y refacciones derivados de los de los programas de mantenimientos; por
un mayor consumo en combustéleo al obtener una mayor generacion de energia eléctrica; en el gas
natural el mayor ejercicio se debe al incremento de su precio registrado durante este periodo y el
consumo de diesel se incrementd con relacion al afio anterior, el cual se explica en razén de las
limitaciones del suministro de gas natural.

El menor gasto devengado en servicios generales por 2 068 079.8 miles de pesos se debe a un menor
ejercicio con relacion a lo programado derivado de medidas de austeridad.

PROYECTO: 1014 Operacién y Mantenimiento de Centrales Generadoras

Los objetivos de este proyecto son generar energia eléctrica suficiente, para garantizar el servicio en
forma oportuna y eficiente, buscando la racionalizacion y diversificacion de energéticos, asi como
mantener y mejorar la continuidad y calidad del servicio.

Mantenimiento Térmico

Se programaron 174 unidades térmicas base a mantenimiento y se llevaron a cabo 159, no se realizaron
21y se hicieron 6 fuera de programa, el de cumplimiento es del 91.38 por ciento.

Ahora con relacion a la energia programada a mantenimiento fue de 27.31 GW-mes y la realizada fue de
26.34 GW-mes con un cumplimiento del 96.43 por ciento.

Las causas por las cuales no se realizaron los mantenimientos son:

TIPO MTTO.
CENTRAL NO REALIZADOS JUSTIFICACION

Cerro Prieto U-8 Semestral Se aprovecha salida de la unidad para realizar limpieza
del condensador.

Presidente Juarez U-5 Semestral Por encontrarse la unidad 6 en proceso de conversién a
gas y por necesidades del sistema eléctrico.

Fco. Pérez Rios U-3 Mayor Por recorrerse los mantenimientos de las unidades 1, 3
y 4 por requerimientos del sistema.

Salamanca U-1 Semestral Este no se va a efectuar debido a que se adelanto el
mantenimiento de la U-3.

Salamanca U-4 Mayor Por recorrerse los mantenimientos de las unidades 1y
2, este sé reprograma para el 2001.

Tula C.C. U-4 R.P.C. Por requerimientos en la reserva operativa.

Tula C.C. U-5 R.P.C. Por encontrarse la unidad en mantenimiento correctivo.

Gomez Palacio U-1 R.P.C. Se aprovecha salida de la unidad para realizar
actividades de mantenimiento.

Gobmez Palacio U-2 R.P.C. Se aprovecha salida de la unidad para realizar
actividades de mantenimiento.

Tuxpan U-3 Mayor Sé reprograma para el 2001 por el diferimiento de las
unidades 5y 6.

Tuxpan U-4 Mayor Sé reprograma para el 2001 por el diferimiento de las
unidades 5y 6.

Dos Bocas U-1 R.P.C. Se cancela por no cumplir con sus horas de operacién

Dos Bocas U-2 R.P.C. Sé reprograma para el 2001 por el diferimiento del
mantto. mayor de esta misma unidad, ya que no cumple
con sus horas de operacion..

Dos Bocas U-3 R.P.C. Se cancela por no cumplir con sus horas de operacion

Humeros U-4 Anual Este mantenimiento no se realizara por la falla del
Generador Eléctrico.

Emilio Portes Gil U-1 Anual Por falta refacciones para la turbina (alabes, rotor de la
turbina)

Huinala U-5 Anual Se pospone su salida a mantenimiento por necesidades
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de reserva operativa en el sistema eléctrico.

Manzanillo | U-2 Anual Se pospone su salida a mantenimiento por necesidades
de reserva operativa en el sistema eléctrico.
Petacalco U-2 Semestral Por cambios en el programa de puesta en servicio a

carbon debido al atraso en los trabajos de transporte de
cenizas, por lo cual se le da prioridad al matto. de la U-

5.

Petacalco U-6 Semestral Por cambios en el programa de puesta en servicio a
carbdn debido al atraso en los trabajos de transporte de
cenizas.

Villa de Reyes U-2 Anual Por el diferimiento de la U-1 y por requerimientos en la

reserva operativa.

Mantenimiento Hidroeléctrico

En el programa de mantenimiento a unidades generadoras hidroeléctricas se contempld dar
mantenimientos mayores y menores a 134 unidades a una energia sometida a mantenimientos de 7.660
GW-Mes y el programa real de mantenimientos ascendié a 130 unidades hidroeléctricas con una energia
real a mantenimiento de 4.850 GW-Mes

Los mantenimientos realizados, no programados Fueron 7 y las unidades afectadas por mantenimientos
programados, no realizados, ascendieron a 21, cuyas causas son las siguientes:

Mantenimientos Realizados no Programados:

C.H. Manuel Moreno Torres, Unidad No. 1.- sale para efectuar reparacion de barra de excitacién por
contrapeso dresprendido.

C.H. Belisario Dominguez, Unidad No. 3.- sale a mantenimiento para corregir una baja resistencia de
aislamiento en campo del generador y correcciéon de biela de alabe mévil No. 7.

C.H. Belisario Dominguez, Unidad No. 5.- sale para revisibn mecanica ante la proximidad de la
temporada de lluvias.

C.H. Oviachic, Unidad No. 1.- sale para cambio de empaques al servomotor de valvula principal
aprovechando falta de agua para generar y se hace cambio de cables de potencia y mantenimiento al
regulador de velocidad.

C.H. Sanalona, Unidad No. 2.- sala mantenimiento electromecéanico menor, aprovechando la falta de
agua para generar.

C.H. Mocuzari, Unidad No. 1.- efectuar cambio de transformador de potencia.

C.H. Villita, Unidad No.1.- mantenimiento a interruptores de maquina por transmisiéon y mantenimiento a
valvula de mariposa.

Mantenimientos Programados No Realizados:

C.H. Belisario Dominguez Unidades 4 y 5; C.H. Malpaso Unidad No. 1; C.H. Angel Albino Corzo,
Unidades 1y 2; C.H. Manuel Moreno Torres Unidad No. 3.- estos mantenimiento no se realizaron por
necesidades del CENACE.

C.H. José Cecilio del Valle Unidad 4.- las condiciones de la maquina permiten posponer este
mantenimiento para el 2001.
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C.H. Infiernillo Unidades 1 y 2; C.H. Aguamilpa Unidades 1y 3 y C.H. La Villita Unidad No. 3.- no se
hacen por necesidades del sistema.

C.H. Puente Grande Unidades 1, 2 y 3.- por no completar las horas de operacion.

C.H. Carlos Ramirez Ulloa, Unidad 1.- por necesidades del CeNaCE.

C.H. Ambrosio Figueroa Unidad 1.- se pospone por haber entrado en mantenimiento la Unidad 5.

C.H. Raul J. Marsal Unidad 2.- por haber necesidad de mantener la maquina disponible.

C.H. Bacurato Unidades Nos. 1y 2.- por carecer del equipo de control programado para su instalacion.
C.H. Colina Unidad No. 1.- se cambio para efectuar mantenimiento a la U-4 de la C.H. Boquilla.

Por lo que respecta a las metas de generacion por origen de enero a diciembre de 2000 se observa que
de una meta de 181077 GWH se alcanzaron 189 995 GWH, lo que representa una diferencia de
8 918 GWH, o sea, 4.9 por ciento con relacién a la meta programada.

La generacion hidraulica fue mayor a la considerada en el presupuesto en 4 662 GWH, misma que
representd el 16.7 por ciento de la meta programada de 27 951 GWH, debido principalmente al

comportamiento de los elevados escurrimientos de agua, derivados de las depresiones tropicales.

La generacion por medio de hidrocarburos fue mayor en 11 213 GWH que representa el 9.9 por ciento
con relacion a la meta programada de 113 344 GWH.

NOMBRE DEL INDICADOR: Disponibilidad propia.

FORMULA DEL INDICADOR: Generacion tedrica total menos energia no generada por falla, decremento,
mantenimiento y causas ajenas entre energia teodrica total.

El objetivo es asegurar el suministro de energia eléctrica en el pais, con eficiencia y calidad, efectuando
los mantenimientos conforme a los programas establecidos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 508: Transmitir y transformar energia eléctrica

Su objetivo es mantener la disponibilidad y confiabilidad de la red eléctrica de transmision y
transformacion, evitar descargas en las instalaciones, disponer de capacidad de reserva para emergencia
y disminuir las interrupciones.

El gasto devengado ascendié a 3 648 926.6 miles de pesos, cifra superior en 9.4 por ciento a los
3335 335.2 miles de pesos presupuestados. La variacién positiva por 313 591.4 miles de pesos se
registrd principalmente en los capitulos de servicios personales y servicios generales, debido a que las
erogaciones superaron las estimaciones de gasto previstas para estos capitulos del gasto.

PROYECTO: 1015 Operacién y mantenimiento a transmisién y transformacion

Los objetivos de este proyecto son los de promover y garantizar la confiabilidad y disponibilidad de la red
eléctrica de transmision y transformaciéon, a fin de suministrar la energia eléctrica requerida por el
Sistema Eléctrico Nacional (SEN), eficientando la operacion y mantenimiento de estas instalaciones.

Para la transmision y transformacién de energia eléctrica se ejercié un presupuesto de naturaleza
corriente por 3 648 926.6 miles de pesos, cifra superior en 9.4 por ciento con relaciéon al presupuesto
original de 3 335 335.2 miles de pesos, debido a que las erogaciones superaron las estimaciones de
gasto previstas para estos capitulos del gasto.
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A continuacion se sefialan las variaciones por capitulo de gasto:

En el capitulo de servicios personales se tiene un ejercicio de 1 376 765.9 miles de pesos, cifra superior
en 5.4 por ciento a los 1 305 453.7 miles de pesos presupuestados, es decir, 71 312.2, por diferencias en
el incremento salarial convenido.

En el capitulo de materiales y suministros se tiene un ejercicio de 1547 856.2 miles de pesos, cifra
superior en 3.2 por ciento a los 1 500 150.0 miles de pesos presupuestados, es decir 47 706.2 miles de
pesos mas, cifra que no es representativa, ya que las erogaciones realizadas se apegaron al techo
presupuestal por lo cual no se expresan comentarios adicionales.

En el capitulo de servicios generales se tiene un ejercicio de 724 304.5 miles de pesos, cifra superior en
36.7 por ciento a los 529 731.5 miles de pesos presupuestados, es decir 194 573.0 mas, cuyas
principales causas de la variacion a continuacion se enuncian:

Servicios Generales

Concepto Ppto. Ppto. Diferencia
Asignado Ejercido

Impuestos y Derechos 105 137.1 110 228.5 50914
Adquisicién de Servicios 154 835.8 160 999.0 6 163.2
Servicios de Terceros 259 456.1 272 019.4 12 563.3
Costos Generales 89024 179 461.8 170 559.4
Comunicacién Social 1400.1 1595.8 195.7

529 731.5 724 304.5 194 573.0

Impuestos y Derechos

Las erogaciones del impuesto predial fueron superiores en 3 659.0 miles de pesos a las estimadas,
debido principalmente al pago por las fracciones excedentes del Derecho de Via de las lineas de
transmision Ixtapantongo-Alamo, cuyos terrenos se estan regularizando para su posterior enajenacion.

En los impuestos que paga la Institucion por cuenta de Terceros (empleados), en acatamiento a lo
estipulado en la Ley del Impuesto Sobre la Renta, se tuvo un importe mayor de 6 420.0miles de pesos,
por el incremento en la base gravable.

La diferencia de 4 989.2 miles de pesos de este rubro, se debe a variaciones con ejercicio mayor y menor

en diversos conceptos, como se muestra a continuacion:

Concepto Importe
Partidas Complementarias con Mayor Ejercicio 318.2
Partidas Complementarias con Menor Ejercicio -5307.4
Total -4 989.2

Adquisicion de Servicios

Presenta un mayor ejercicio por 6 163.2 miles de pesos, el cual se debe que el incremento en los costos
de los servicios rebasé las estimaciones presupuestales, reflejdndose un mayor ejercicio en diversos

conceptos, como se muestra a continuacion:

Concepto Importe
Servicio telefonico 1984.0
Servicio de vigilancia 2299.0
Reparacién de equipo de transporte 1851.0
Reparacién de equipo diverso 1725.0
Transportacion de personal 2061.0
Partidas complementarias con mayor ejercicio 4778.3
Partidas complementarias con menor ejercicio (8 535.1)
Total 6 163.2
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Servicio de Terceros
Presenta un mayor ejercicio por 12 563.3 miles de pesos debido principalmente a lo siguiente:

El concepto de estimaciones de obra electromecanica presenta un mayor ejercicio por 3 218.0 miles de
pesos, debido a la ejecucion de los trabajos para incrementar la confiabilidad de las instalaciones de
transmision y transformacion.

En servicios otros presenta un mayor ejercicio de 7 387.0 miles de pesos, debido principalmente a la
reclasificacion contable erogaciones por contratos adjudicados al Instituto de Investigaciones Eléctricas,
situacién que no estaba contemplada en el presupuesto original.

En derechos de via e indemnizaciones, se tiene un mayor ejercicio por 19 070.0 miles de pesos, debido a
que los pagos realizados fueron mayores a las estimaciones, ya que en diferentes estados del pais se
tienen problemas con los ejidatarios y particulares, que no permiten el paso a las instalaciones para dar
mantenimiento.

Complementan la variacion diversos conceptos con mayor y menor ejercicio como se resume a
continuacion:

Concepto Importe
Partidas complementarias con mayor ejercicio 15977.0
Partidas complementarias con menor ejercicio (33 088.7)
Total (17 111.7)

Costos Generales

El rubro presenta una erogacion mayor por 170 559.4 miles de pesos en relacién con el presupuesto
autorizado, la cual se debe principalmente a lo siguiente:

En el concepto de servicios de transportes aéreos, se recibieron cargos por 167 936.2 miles de pesos,
derivados del servicio de patrullaje de las lineas de transmision, el cual no se consideré en el presupuesto
original, ya que este se realiz6 con base a datos histéricos y no se tenian antecedentes.

La variacion se complementa con diversos conceptos con ejercicio mayor y menor como Se resume a
continuacion:

Concepto Importe
Partidas complementarias con mayor ejercicio 3188.0
Partidas complementarias con menor ejercicio (564.8)
Total (2 623.2)

Comunicacion Social

En el concepto de Comunicacién Social la erogacion fue mayor por 195.7 miles de pesos en relacién con
el presupuesto autorizado, cuya causa principal se debe al incremento en el costo y nimero de los
servicios, derivado del cumplimiento de las disposiciones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
para la disminucion de rangos de actuacion para efectuar licitaciones.

NOMBRE DEL INDICADOR: Tiempo de interrupcion por usuario de transmision.

FORMULA DEL INDICADOR: Minutos por usuarios afectados entre el nUmero de usuarios totales.

El objetivo consiste en mantener la disponibilidad y confiabilidad de la red eléctrica de transmision y

trasformacion, evitar descargas en las instalaciones, disponer de capacidad de reserva para emergencia
y disminuir las interrupciones.
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Este indicador consiste en reducir el tiempo de interrupcién de energia eléctrica a los usuarios.

Para el desarrollo de este indicador el Presupuesto de Egresos de la Federacion contemplé una
asignacion de 3 335 335.2 miles de pesos, para contemplar un tiempo de interrupcion por usuario de
transmision de 20 minutos durante el 2000.

Al término del afio el presupuesto ejercido ascendio a 3 648 926.6 miles de pesos, monto superior en 9.4
por ciento a la asignacion original.

La meta del indicador estratégico alcanzada abatié en 5.0 minutos a la prevision original, al registrar 15.0
minutos.

Con lo anterior, el comportamiento del indicador alcanzado respecto a la meta programada (que expresa
los minutos de interrupcién por usuario de transmisién) fue de 25.0 por ciento, 75 puntos porcentuales
menos.

Con relacién a la calidad del servicio, destaca el indicador que mide el tiempo de interrupciéon que el
usuario no dispone del servicio de energia eléctrica, el cual se ubicé en 16.0 minutos al afio, tres minutos
mas que el afio anterior, como consecuencia de eventos extraordinarios que afectan la red eléctrica de
potencia, como son fendémenos naturales y fallas importantes que se presentan en las instalaciones.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros.
PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no asociada a proyectos.

Esta actividad institucional tiene como objetivo conformar una organizacion eficaz y productiva,
administrada con modernos criterios empresariales, que coadyuve en el logro de las actividades
sustantivas de la entidad: generacién, transmision, transformacion, distribucion y comercializacién de
energia eléctrica.

Gasto Corriente.- Esta actividad institucional participé con 3.4 por ciento del gasto del programa sectorial.
El gasto devengado ascendio a 2 842 027.1 miles de pesos, inferior en 6.8 por ciento a los 3 050 132.6
miles de pesos presupuestados. La variacion por 208 105.5 miles de pesos se registro principalmente en
los rubros siguientes:

En el capitulo de servicios personales se presupuestaron 1 834 478.4 miles de pesos, ejerciéndose
1567 024.7 miles de pesos, lo que representa un ejercicio inferior de 267 453.7 miles de peso, es decir
un 14.6 por ciento inferior a lo programado, debido principalmente a un menor ejercicio en el personal
jubilado.

En el capitulo de materiales y suministros se presupuestaron 211 126.0 miles de pesos, ejerciéndose
227 064.2 miles de pesos, lo que representa un sobrejercidio por 15 938.2 miles de pesos, es decir, un
7.5 por ciento mayor a lo programado, esto debido a un ejercicio mayor en los conceptos de refacciones y
accesorios para equipo de transporte, refacciones para equipo de comunicaciones y equipo de computo.

En el capitulo de servicios generales se presupuestaron 1 004 528.2 miles de pesos, ejerciéndose
1 047 938.2 miles de pesos, lo que representa un ejercicio mayor por 43 410.0 miles de pesos, es decir
un 4.3 por ciento mayor a lo programado, debido principalmente al mayor ejercicio en los siguientes
conceptos: impuestos de productos del trabajo por cuenta de terceros, reparacién a equipo de transporte,
gastos de consultores y mantenimiento a edificios e instalaciones.

Gasto de Capital.- El gasto devengable ascendi6 a 205 475.2 miles de pesos, inferior en 82.3 por ciento a
los 1 160 500.0 miles de pesos presupuestados.

En bienes muebles e inmuebles no se efectuaron las adquisiciones programadas por lo que Unicamente

se ejercieron 188 642.9 miles de pesos de los 1086 600.0 presupuestados para el equipamiento
administrativo, el que resulto inferior en 82.6 por ciento.
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