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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DE
CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO COORDINADAS POR LA SECRETARIA DE AGRICULTURA,

GANADERIA, DESARROLLO RURAL, PESCA Y ALIMENTACION

I.  CONJUNTO DE ENTIDADES|

1 ESTRATEGIA PROGRAMATICA

Las actividades desarrolladas por las entidades paraestatales de control presupuestario indirecto coordinadas por la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, se sujetaron a las lineas de accion establecidas en los Criterios Generales de Politica
Econdmica 2001, en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para dicho afio, asi como al Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.

En este marco, las entidades del Sector paraestatal contribuyeron al objetivo de incrementar el ingreso neto de los productores agropecuarios,
convirtiéndose en instrumentos para el aumento de la productividad agricola, realizando las siguientes acciones:

La generacion de empleo rural, principalmente en regiones rurales de pobreza extrema, elevacion del ingreso para contribuir al incremento en la
productividad y rentabilidad de los activos que poseen los productores agropecuarios de menor desarrollo , actividad a cargo del Fideicomiso de
Riesgo Compartido (FIRCO), vinculandolas con apoyos de subsidios y paquetes tecnoldgicos. Distribucion de material vegetativo de alto
rendimiento, realizada por la Productora Nacional de Semillas (PRONASE) quien produce y comercializa semilla certificada, principalmente de
arroz, frijol, maiz y trigo, con lo que incide indirectamente en la meta de abasto de maiz y frijol para atender el consumo humano nacional, con el
propdsito de coadyuvar en la conservacion de la salud animal, la Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios (PRONABIVE), participa en los
programas preventivos y campafias zoosanitarias, en coordinacién con el SENASICA. Con el fin de apoyar la integracion del sistema de
capacitacioén, el Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A. C. (NCA-RURAL), desarrolla acciones que responden a las
necesidades regionales de adiestramiento técnico agropecuario, administrativo y financiero, en especial de los productores organizados.
Asimismo, la Universidad Auténoma Chapingo (UACH) y el Colegio de Postgraduados (CP) participaron en la preparaciéon y formacion de
recursos humanos, a nivel de educacién media superior, superior y de posgrado, incluyendo las investigaciones que realizan dichas instituciones,
por lo que se refiere al Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuaria (INIFAP) este presenta su cuenta publica como
Organo Administrativo Desconcentrado (OAD), la cual se incorpora en el analisis sectorial de la SAGARPA.

.2 PRINCIPALES RESULTADOS

En el 2001 las instituciones de educacion superior orientaron sus actividades a la preparacion de profesionistas de diversos niveles educativos en
las distintas disciplina agrondmicas, con el propésito de cubrir los diferentes requerimientos del medio rural, destacandose los siguientes
resultados:
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Universidad Autonoma Chapingo (UACH)

e La UACH continuo formando cuadro de profesionistas en diferentes niveles educativos, destacando la conclusion del ciclo educativo a nivel
medio superior: 942 alumnos que representan el 34.4 por ciento de un universo de 2 736 alumnos; 725 alumnos de nivel superior,
equivalente al 22.4 por ciento de un universo de 3 238 alumnos y 150 de nivel posgrado, 49.2 por ciento del universo de 305 alumnos.
Cabe destacar que los alumnos atendidos son en su gran mayoria de bajos recursos e indigenas, asignandoseles la categoria calidad de
becarios al 90 por ciento de la poblacién estudiantil.

e Se llevaron a cabo 539 investigaciones que representan el 64.9 por ciento de un universo de 830 investigaciones.
Colegio de Postgraduados (CP)

El Colegio de Postgraduados para el cumplimiento de sus objetivos y metas en el presente ejercicio, desarrollé sus acciones con base a las
actividades institucionales: 417 Proporcionar Servicios de Educacion; 433 Llevar a cabo la Investigaciéon Cientifica y Tecnolégica como actividades
sustantivas y 701 Administrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros como actividad de apoyo.

e En el gjercicio de referencia, se programo el egreso de 286 alumnos de un universo de cobertura de 800 alumnos inscritos. Asimismo, se
programé la realizacion de 605 investigaciones de un universo de cobertura de 970. Al respecto, se informa que las metas autorizadas
originalmente fueron atendidas en su totalidad. Por lo que se refiere a las metas realizadas en el afio 2001 comparadas con las que se
llevaron a cabo en el ejercicio 2000, se comenta que en virtud del tipo de actividades que se desarrollan en la entidad, éstas han
permanecido constantes.

Fideicomiso de Riesgo Compartido (FIRCO)

e PET Normal. De los 238 143.8 miles de pesos ejercidos en el Programa de Empleo Temporal, monto superior en 109 998.7 miles de
pesos y 85.8 por ciento al presupuesto modificado autorizado; en aquellas entidades en donde sus gobiernos estatales acordaron que la
operacion del PET se llevara a cabo por el FIRCO, en su vertiente normal, se canalizaron 228 844.7 miles de pesos al pago de 7 151 398
jornales; 2 142.9 miles de pesos a la adquisicion de materiales y herramientas requeridas en la realizacién de acciones; asi como 7 156.2
miles de pesos a gastos asociados a la operacion; con estos recursos se apoyo a un total de 188,179 productores.

A través del Programa de Prevencién y Atencion de Desastres Naturales se impulsé la reconversién productiva hacia sistemas de produccion
sostenibles como alternativa para el mejor aprovechamiento de los recursos, asi como disminuir el impacto de factores externos adversos,
conservar los recursos naturales e incrementar el empleo de los productores agropecuarios. La SAGARPA destiné para la operacion de esta
vertiente del programa un monto total de 413 970.0 miles de pesos, condicionados a que los gobiernos estatales participantes aportaran recursos
equivalentes al 30 por ciento de la inversion total del programa.

e Al cierre del programa se ejercieron 412 327.1 miles de pesos de la aportacion federal, monto inferior en 0.4 por ciento al presupuesto
modificado de 413 970.0 miles de pesos monto con el que se atendieron directamente a 300 045 hectareas, a 2 074 088 cabezas de
ganado, asi como a 234 323 productores con acciones de reconversiéon productiva; la diferencia entre lo ejercido y lo autorizado, por
1 642.9 miles de pesos, fueron reintegrados a la TESOFE mediante aviso de reintegro No. FIRCO-01/02.
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e Programa de Apoyo Especial para el Fomento a la Pequefia Industria Rural (FAPIRU). De los 75 000.0 miles de pesos que se autorizaron
a este programa, se ejercieron 61 435.3 miles de pesos, 18.1 por ciento menor al presupuesto modificado autorizado, en apoyo de 80
proyectos de empresas rurales que cuentan con 5 533 socios; con los apoyos del programa a dichos proyectos, se permitié la generacion
de 3 696 empleos directos y 10 841 indirectos.

e Con recursos por 8 000.0 miles de pesos, la SAGARPA instrumento el Programa de Apoyo a Productores de Pifia en Oaxaca y Veracruz y
de Trigo en Sonora, los cuales se ejercieron en su totalidad; de ellos, 2 000.0 miles de pesos, por instrucciones de la Subsecretaria de
Fomento a los Agronegocios, se destinaron para garantizar la continuidad de los apoyos financieros para la comercializacion del trigo del
ciclo otofo-invierno -01-02 en el estado de Sonora. Por otra parte, por instrucciones de la Subsecretaria de Agricultura de la SAGARPA,
6 000.0 miles de pesos se destinaron para garantizar el acceso a los apoyos financieros a los productores de pifia, en apoyo a la cadena
alimentaria de ese cultivo en Oaxaca y Veracruz.

e Programa de Auditoria Externa al Proyecto de Mejoramiento a la Productividad Agropecuaria. El FIRCO fue designado por la SAGARPA
como el responsable de tramitar ante Nacional Financiera, S. N. C., la comprobacién de los desembolsos del financiamiento externo 4428-
ME, Proyecto de Mejoramiento de la Productividad Agropecuaria (ALCAMPO), recibiéndose un monto por 1 000.0 miles de pesos
destinados para el pago del Programa de Auditoria Externa al Proyecto que realiza el Despacho Gémez Espifieira, S. C., de conformidad
con los lineamientos emitidos sobre el particular por la SECODAM. En este sentido, conforme a lo estipulado en el contrato de prestacion
de servicios profesionales No. 002/2001, suscrito entre la SECODAM, FIRCO y el Despacho de Auditoria Externa antes mencionado,
Unicamente se ejercieron 984.2 miles de pesos, 1.6 por ciento menor, la diferencia por 15.8 miles de pesos fueron reintegrados a la
TESOFE mediante Aviso de Reintegro No. FIRCO-06/02. Cabe hacer mencion que los 1 000.0 miles de pesos no quedaron incorporados
en la gestion de la Ultima solicitud de reprogramacion presupuestal presentada por la entidad, situacion por la cual no quedaron
contemplados como presupuesto modificado autorizados por esa Secretaria.

Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A. C. (INCA-RURAL)

Dentro de los elementos programaticos en esta actividad institucional, se determiné como indicador estratégico los cursos de capacitacion
realizados respecto a los cursos de capacitacion demandados a la entidad, de donde se deriva para el 2001 una meta de 8.7 miles de pesos por
curso. Para llevar a cabo lo anterior se asigné un presupuesto de 47 900.0 miles de pesos.

Al finalizar el ejercicio, la entidad erogé alrededor de 12.9 miles de pesos por curso, cantidad superior en 4.2 miles de pesos, con relacién al costo
establecido en la meta original; lo anterior, derivado de que se ejercié un gasto programable de 67 907.3 miles de pesos para realizar 5 255 cursos
de capacitacion. Asi, el Instituto logré alcanzar 5 255 cursos de capacitacion, lo que significd un incremento del 5.7 por ciento, respecto a los 4 973
cursos de capacitacion planteados como meta modificada. Es importante hacer notar que no obstante el incremento en el costo por evento, el
nuamero total de participantes fue del orden de 89 524, situacion que aclara el mayor costo, ya que de acuerdo con la nueva estrategia, existen
diferencias importantes de las condiciones técnico-operativas, areas de trabajo y duraciéon del evento, entre otros factores, a fin de mejorar la
calidad en la capacitaciéon. Lo anterior, derivé en el mayor empleo de servicios por la modalidad de los eventos de capacitacion que se prestaron
durante el ejercicio de 2001, los cuales requirieron mayores insumos a los planteados originalmente.
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Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios (PRONABIVE)

Durante 2001, la entidad realizd un esfuerzo significativo a fin de cumplir con sus principales metas programadas.

En el caso del area de produccion se lograron elaborar 27 812.5 miles de dosis, que comparadas con las 27 543.8 miles de dosis
programadas presenta un incremento de 268.7 miles de dosis, un porcentaje de cumplimiento de 101.0 por ciento. Lo anterior se presenta
como resultado de la producciéon no programada de 2 532.1 miles de dosis de Rabi Plus, 445.3 miles de dosis de Bacterina Doble Uno,
110.5 miles de dosis de Derri Plus. Si se comparan las 27 812.5 miles de dosis producidas durante el ejercicio fiscal 2001, con las 33 036.5
miles de dosis elaboradas en 2000, se observa un decremento en la produccion expresada en dosis de 5 224.0 miles de dosis que
representan un 15.8 por ciento, estas variaciones en la produccidon de dosis se explican por la menor demanda y a la existencia de
inventarios en el almacén de producto terminado, es importante sefialar que los bioldgicos que elabora este organismo son perecederos y
que se comercializan con una vigencia minima de 8 meses, por lo que al bajar la demanda de algun producto se pospone la produccién del
mismo.

Productora Nacional de Semillas (PRONASE)

El apoyo que otorga PRONASE al campo mexicano se refleja en su meta de comercializacion de semilla certificada, la cual alcanzé un
volumen de 9 399.0 toneladas, cantidad que representé el 48.7 por ciento de la meta autorizada de 19 271.8 toneladas y el 75.6 por ciento
de las ventas realizadas en el afio 2000 por 12 437.0 toneladas.

La disminucién en las ventas con relacion a las autorizadas en el afio 2001, se debié a diversos factores externos, como fueron: los
problemas para comercializar los excedentes de produccion de maiz en el estado de Sinaloa, que originaron la desmotivacion para su
siembra en el ciclo agricola Primavera-Verano 2001; reduccién de la superficie de siembra de frijol, principalmente en el Bajio, ante la poca
disponibilidad de agua para riego; la decision de cancelar la recepcion de materia prima de algunas variedades de frijol, toda vez que su
relaciéon costo-beneficio era desfavorable a la Entidad, ya que su comercializacion se hubiera tenido que realizar a un precio inferior a su
costo; asi como la participacion de empresas semilleras transnacionales cuyo apoyo logistico le permite una mayor penetraciéon en el
campo.

Fondo de Empresa Expropiadas del sector Azucarero FEESA)

La actividad del Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero, entidad coordinada por la Secretaria Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), se sujeta a la disposicién sefialada en el “Decreto por el que se expropian por causa de utilidad publica,
a favor de la Nacion, las acciones, los cupones y/o los titulos representativos del capital o partes sociales de las empresas, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 3 de septiembre de 2001.

En ese sentido, FEESA fue creada como Entidad Paraestatal con fundamento en el articulo Tercero Transitorio de dicho Decreto, para administrar
los bienes y otorgar apoyo presupuestal a los ingenios azucareros expropiados. Durante 2001, la Entidad por ser creada en ese afio, realizé un
esfuerzo significativo para continuar con el fomento y conservacién de la actividad productiva azucarera.
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Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias (INIFAP)

En el Diario Oficial de la Federacion publicado el 3 de octubre del 2001, se cred por Decreto el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales,
Agricolas y Pecuarias (INIFAP) como Organismo Publico Descentralizado (OPD), en sustitucion del Organo Administrativo Desconcentrado (OAD)
de la misma denominacién. Sin embargo para efectos del informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal del 2001, (el INIFAP no reporta su
Cuenta Publica como Organismo Publico Descentralizado por las siguientes consideraciones) esta Secretaria reporta al INIFAP como Organo
Administrativo Desconcentrado por las siguientes consideraciones.

Recibié en 2001 la totalidad de sus recursos presupuestales como érgano administrativo desconcentrado con clave A0O, sin embargo al cierre del
ejercicio 2001, aun no disponia tanto del Catalogo de Cuentas como de la Guia Contabilizadora y el Instructivo de Manejo propuestos para operar
como organismo publico descentralizado, por encontrarse en proceso de revisidn y autorizacion y el traspaso de bienes muebles e inmuebles de la
SAGARPA al INIFAP se encontraban en proceso, elementos necesarios para la integracion completa del patrimonio como organismo publico
descentralizado, por lo que no se tenian elementos contables para el traspaso de saldos del 6rgano administrativo desconcentrado a organismo
publico descentralizado.

1.3  ANALISIS AGREGADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

Para el desarrollo de estas actividades durante el 2001, el conjunto de entidades paraestatales de control presupuestario indirecto coordinadas por
la SAGARPA, ejercieron recursos por 4 886 624.1 miles de pesos, recursos superiores en 3 095 745.3 miles de pesos, es decir 272.9 por
ciento mayor al presupuesto original de 1 790 878.8 miles de pesos, aprobado por la H. Camara de Diputados.

Del universo de siete entidades de control presupuestario indirecto: La Universidad auténoma Chapingo, el Colegio de Postgraduados, el
Fideicomiso de Riesgo Compartido y el Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A. C., ejercieron un gasto mayor al
presupuestado originalmente, provenientes la mayor parte de recursos propios, la Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios y la Productora
Nacional de Semillas erogaron un presupuesto menor al original, y el Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero el cual no contemplé
recursos originalmente ya que fue incorporado al Sector en el mes de septiembre del 2001.

Los recursos propios participaron con el 19.5 por ciento del gasto ejercido, al situarse en 953 104.8 miles de pesos, lo que representa un
incremento de 633 419.5 miles de pesos y de 198.1 por ciento de los 319 685.3 miles de pesos previstos originalmente. Lo que se explica
principalmente por lo siguiente:

e Al mayor nivel de ingresos del Fideicomiso de Riesgo Compartido, para llevar a cabo los Programas de Empleo Temporal (PET y
Emergentes, asi como los apoyos especial para el fomento a la pequefia industria rural a productores de pifia en los estados de Oaxaca y
Veracruz, y de trigo en Sonora.

e El apoyo otorgado al Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero
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Gasto Programable Devengado de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto Coordinadas por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

P Variacién Absoluta Variacion Porcentual Estructura
s P (Ejercido/Original (Ejercido/Original) Porcentual
Clave pesclpcien Total Corriente Capital
Original Ejercido Oniginal Ejercido Original | Ejercido Total Corriente Capital | Total Corriente | Capital | Original | Ejercido
TOTAL 1790878.8| 4886624.1| 1753279.1( 4861595.1 37599.7| 25029.0( 3095745.2| 3108 315.9 -12 570.7 172.9 177.3 -33.4 100.0 100.0
Recursos propios 319685.3 953 104.8 288 445.7 942266.7| 31239.7( 10838.1 633 419.4 653 821.0| -20401.6 198.1 226.7 -65.3 17.9 19.5
Subsidios y transferencias 1471193.5| 3933519.3| 1464833.5| 39193284 6 360.0 14 190.9| 2462 325.8| 2454 494.9 7 830.9 167.4 167.6 123.1 82.1 80.5
Entidad
00710 | Universidad Auténoma 803 262.2 879 758.8 793 302.2 867 520.3 9960.0| 122385 76 496.6 742181 22785 9.5 9.4 229 449 18.0
Chapingo
Recursos propios 3600.0 2100.0 3600.0 2100.0 -1500.0 -1500.0 -41.7 -41.7 0.2 18.0
Subsidios y transferencias 799 662.2 877 658.8 793 302.2 867 520.3 360.0| 10138.5 77 996.6 742181 37785 9.8 9.4 59.4 447
08140 | Colegio de Postgraduados 363159.6| 383237.9| 350794.6| 376934.9(12365.0 6303.0 20078.3 26140.3| -6062.0 5.5 7.5 -49.0 20.3 7.8
Recursos propios 29750.0 18 236.8 17 385.0 11933.8 [ 12 365.0 6 303.0 -11513.2 5451, 60620 -38.7 314 490 17 0.4
Subsidios y transferencias 333 409.6 365 001.1 333 409.6 365 001.1 31591.5 31591.5 9.5 9.5 7.5
08331 | Fideicomiso de Riesgo
Compartido 312083.4| 1008 766.2 312083.4| 1004713.8 40524 696 682.8 692 630.4 40524 223.2 21.9 174 20.6
Recursos propios 720 890.4 720 890.4 720 890.4 720 890.4 14.8
Subsidios y transferencias 3120834 287 875.8 312083.4 283 823.4 4052.4 -24 207.6 -28 260.0 40524 -7.8 -9.1 17.4 5.9
08405 | Inst. Nal. de Capacitacion
del Sector Agrop. A.C. 73938.3 102 602.0 72938.3 101 297.8 1000.0 1304.2 28 663.7 28 359.5 304.2 38.8 38.9 30.4 41 21
Recursos propios 47 900 67 907.3 46 900.0 66 603.1 1000.0 1304.2 20007.3 19703.1 304.2 418 420 304 27 1.4
Subsidios y transferencias 26 038.3 34 694.7 26 038.3 34 694.7 8 656.4 8 656.4 33.2 33.2 15 0.7
08460 | Productora Nacional de
Biolégicos Veterinarios 577245 47 272.6 56 124.5 46 141.7 1600.0 1130.9 -10 452.0 -9982.9 - 469.1 -18.1 -17.8 -29.3 3.2 1.0
Recursos propios 57724.5 47 272.6 56 124.5 46 141.7 1600.0 1130.9 -10 452.0 -9982.9 -469.1 -18.1 -17.8 -29.3 3.2 1.0
Subsidios y transferencias
08470 | Productora Nacional de
Semillas 180 710.8 96 697.7 168 036.1 96 697.7 12 674.7 -84 013.1 -713384 | -12674.7 -46.5 -425| -100.0 101 2.0
Recursos propios 180 710.8 96 697.7 168 036.1 96 697.7 | 12674.7 -84013.1 -71338.4| -12674.7 -46.5 -425( -100.0 10.1 2.0
Subsidios y transferencias
08340 | Fondo de Empresas
Expropiadas del Sector
Azucarero 2 368 288.9 23682889 |12674.7 2368 288.9 |2368288.9 48.5
Recursos propios
Subsidios y transferencias 2 368 288.9 23682889 |12674.7 23682889 |2368288.9 485

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Con los subsidios y transferencias se logro financiar el 80.5 por ciento del gasto total de las entidades paraestatales de control presupuestario
indirecto, 1.6 puntos porcentuales menor respecto a su participacion en el presupuesto original, al erogarse 3 933 519.3 miles de pesos, cifra
superior en 2 462 325.8 miles de pesos y en 167.4 por ciento, en relacion a la programada originalmente de 1 471 193.5 miles de pesos.

De los subsidios y transferencias ejercidos, 877 658.8 miles de pesos correspondieron a la Universidad Autonoma Chapingo, 365 001.1 miles
de pesos, al Colegio de Postgraduados, 34 694.7 miles de pesos al Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A. C.y 287 875.8
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miles de pesos al Fideicomiso de Riesgo Compartido, es decir 77 996.6, 31 591.5, 8 656.4 de mas, y 24 207.6 de menos, respectivamente, a lo
programado originalmente. Lo anterior se deriva fundamentalmente de:

e Apoyo a la entidades para cubrir principalmente los incrementos salariales autorizados en el ejercicio 2001, y aprobados por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico.

e Asimismo, al apoyo otorgado al Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero, para cubrir compromisos por la expropiacién de
los ingenios

e Al recorte en el gasto de las entidades, derivado del Acuerdo por el que se establecen las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 28
de febrero del 2001.

Los recursos propios participaron con el 19.5 por ciento del gasto total de las entidades paraestatales, 1.7 puntos porcentuales mayor respecto
a la estructura porcentual original, al registrarse un ejercicio por 953 104.8 miles de pesos, superior en 633 419.5 miles de pesos y 198.1 por
ciento, en relacion al presupuesto original de 319 685.3 miles de pesos. El comportamiento anterior obedece a:

e Apoyo otorgado al Fideicomiso de Riesgo Compartido para cumplir con las metas encomendadas por el sector.

e Alos menores ingresos ejercidos por la Universidad Auténoma Chapingo, Colegio de Postgraduados, Productora Nacional de Bioldgicos
Veterinarios y de la Productora Nacional de Semillas.

Estos recursos fueron ejercidos de la siguiente manera, 2 100.0 miles de pesos correspondieron a la Universidad Auténoma Chapingo, 18 236.8
miles de pesos, al Colegio de Postgraduados, 720 890.4 miles de pesos al Fideicomiso de Riesgo Compartido, 67 907.3 miles de pesos al
Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A. C. , 47 272.6 miles de pesos a la Productora Nacional de Biologicos Veterinarios y
96 697.7 miles de pesos a la Productora Nacional de Semillas.

. ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO POR ENTIDAD|

ENTIDAD: 00710 UNIVERSIDAD AUTONOMA CHAPINGO (UACH)

Esta Institucion tiene como mision fundamental impartir educacién agropecuaria de excelencia, en los niveles medio superior, superior y de
posgrado; a fin de formar técnicos, investigadores y personal docente que contribuya a la solucién de los problemas del medio rural, asi como
realizar investigacion cientifica, desarrollar, validar y transferir tecnologia; ofrecer asistencia técnica y servicios profesionales asi como preservar y
acrecentar la cultura, para contribuir al desarrollo rural sustentable del pais, especialmente del sector rural.

Los objetivos de la Universidad, son congruentes con los propésitos del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, que requieren de la
modernizacion y capacitacién cientifica de cuadros profesionistas que dirijan, coordinen e implementen acciones para su concrecion.

Pagina 7 de 77



11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Para el 2001, a la Universidad se asign6é un presupuesto original de 803 262.2 miles de pesos, cantidad inferior en relacién al presupuesto
ejercido en 76 496.6 miles de pesos, al erogarse 879 758.8 miles de pesos, equivalente a un incremento de 9.5 por ciento, debido a que la Universidad
Autonoma Chapingo registrd crecimiento en su presupuesto devengado, de los recursos ejercidos, 877 658.8 miles de pesos corresponden a subsidios y
transferencias y 2 100.0 miles de pesos a recursos propios, equivalentes al 99.8 y 0.2 por ciento, respectivamente, dichos recursos se orientaron para
cubrir los salarios del personal administrativo, académico, servidores publicos superiores y de mando, asi como los gastos de operacion e inversion
destinada a la adquisicion de mobiliario y equipo indispensable para la realizacion de las actividades que lleva a cabo la Institucién.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Los recursos propios ejercidos fueron 2 100.0 miles de pesos, monto inferior en 1 500.0 miles de pesos y en 41.7 por ciento, con relacion al
presupuesto original de 3 600.0 miles de pesos, la variacion registrada entre el original y el ejercicio, se debe principalmente a:

e El menor ejercicio registrado en Obra Publica, a raiz de la no aprobaciéon de la SHCP de un proyecto destinado a la construccion de un
edificio que albergara a tres especialidades de ingenierias. El proyecto sera reprogramado para el ejercicio 2002.

El gasto ejercido en subsidio y transferencias fue de 877 658.8 miles de pesos, superior en 77 996.6 miles de pesos, y en 9.8 por ciento en
relacién al presupuestado originalmente de 799 662.2 miles de pesos, la variacién que se observa corresponde a lo siguiente:

e Apoyo para cubrir los incrementos al salario del personal de tabulador general administrativo, académico y servidores publicos superiores
y de mando.

e Mayores recursos para apoyar las adquisiciones de mobiliario y equipo de oficina, agropecuario e informético, necesarios para una mejor
operacion de la Institucién.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Del presupuesto total ejercido, el 98.6 por ciento correspondié al gasto corriente, mismo que observé un incremento de 9.4 puntos porcentuales,
respecto al presupuesto original; el gasto de capital participé con el 1.4 por ciento, de 22.9 por ciento respecto al original.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Economica de la Universidad Auténoma Chapingo, 2001

Gasto Corriente Gasto de Capital
Descripcion Servicios Materiales y Servicios Otras s Bienes Muebles e o Inversiones Total
.S . uma Obra Publica " . Suma
Personales Suministros Generales Erogaciones Inmuebles Financieras

Miles de pesos con un decimal

Total original 591 266.2 100 222.9 101 813.1 793 302.2 6 360.0 3600.0 9960.0 803 262.2

Total ejercido 666 262.9 98 685.2 102 572.2 867 520.3 10 138.5 2100.0 12238.5 879 758.8

Variacion absoluta 74 996.7 -1537.7 759.1 74 218.1 37785 -1500.0 22785 76 496.6

Variacion porcentual 12.7 -1.5 0.7 9.4 59.4 -41.7 229 9.5
Estructura porcentual

Original 73.6 12.5 12.7 98.8 0.8 0.4 1.2 100.0

Ejercido 75.7 11.2 1.7 98.6 1.2 0.2 1.4 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
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El gasto corriente ejercido fue de 867 520.3 miles de pesos, monto superior en 9.4 por ciento con relacién al presupuesto original de 793 302.2
miles de pesos, por su parte el gasto de capital en su ejercicio significo el 1.4 por ciento superior en 0.2 puntos porcentuales en relacion a la
participacion original. Del total de los recursos ejercidos el 99.8 por ciento corresponde a subsidios y transferencias y el 0.2 por ciento a recursos
propios. En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera importante los apoyos destinado al capitulo 1000 servicios
personales y 3000 servicios generales, como se observa en el siguiente analisis, es de destacar que en el capitulo de servicios personales la
UACH reporta una disponibilidad de 24 278.4 miles de pesos.

e El capitulo de servicios personales observa una variacion absoluta positiva de 99 275.1 miles de pesos equivalente al 12.7 por ciento del
presupuesto ejercido por 666 262.9 miles de pesos con relacion al presupuesto original de 591 266.2 miles de pesos, esta variacién se
origind por lo siguiente:

- La aplicacion de ampliaciones presupuestarias para cubrir el incremento salarial del personal administrativo, académico,
servidores publicos y mandos medios, asi como lo correspondiente a estimulos docentes y prestaciones, derivadas de la revision
contractual celebrada en el mes de febrero del 2001, asimismo, el pago de las cuotas de seguridad social. Estos movimientos
fueron aprobados mediante oficios Nos. 312.A.-0001, 0002, 0009, 0024, 0025 y 0035 y por los siguientes importes 1 027.5
miles de pesos, 43 781.4 miles de pesos, 44.8 miles de pesos, 1 564.1 miles de pesos, 2 956.1 miles de pesos y 4 500.0 miles
de pesos, respectivamente. Cabe hacer mencion que de los 53 873.9 miles de pesos la Institucion ejerciéo 49 149.1 miles de
pesos, la diferencia por 4 724.8 miles de pesos, la UACH los reporta con disponibilidad final con base en la autonomia que le
confiere el articulo tercero, fraccion séptima de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo tercero de la
Ley Federal de Entidades Paraestatales; articulos primero, cuarto y doceavo de la Ley que crea la Universidad y su Reglamento
de Egresos. Situacion por lo que no fueron reintegrados los recursos a la TESOFE por parte de la UACH, los cuales ejercera en el
2002, de acuerdo a las disposiciones que el H. Consejo Universitario disponga.

- Mediante oficio No. 312.A.-0010 por un importe de 5 401.2 miles de pesos, para cubrir el Impuesto Sobre la Renta que causa incluir
en la base gravable el costo total de los estimulos al desempefio docente.

- Con oficios Nos. 312.A.0031 y 0032 por 5 000.0 y 35 000.0 miles de pesos respectivamente, para cubrir los Impuestos de las
percepciones que no fueron incorporadas en la tabla de reversa del afio 1999 y que fueron observadas por el Sistema de
Administracion Tributaria. Se hace mencién a que de los 40 000.0 miles de pesos, la Institucion ejercio 20 446.4 miles de pesos, la
diferencia por 19 553.6 miles de pesos, la UACH los registra como disponibilidad final con base en la autonomia que le confiere el
articulo tercero, fraccion séptima de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo tercero de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales; articulos primero, cuarto y doceavo de la Ley que crea la Universidad Auténoma Chapingo y su
Reglamento de Egresos. Situacién por lo que no fueron reintegrados los recursos a la TESOFE por parte de la UACH, los cuales
ejercera en el 2002, de acuerdo a las disposiciones que el H. Consejo Universitario disponga.

o El capitulo de materiales y suministros registro un ejercicio de 98 685.2 miles de pesos, menor en 1 537.7 miles de pesos en relacion con el
presupuesto original de 100 222.9 miles de pesos. Este resultado obedece principalmente a:

- Adecuacioén de recursos para apoyar el capitulo de bienes muebles por un monto de 1 537.7 miles de pesos, autorizado mediante
oficio No. 312.A.-0029.
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e Por lo que se refiere al capitulo de Servicios Generales este observa un ejercicio de 102 572.2 miles de pesos, superior en 759.1 miles de
pesos, y 0.7 por ciento, en relacién al presupuesto original de 101 813.1 miles de pesos, la variacion se debe a una ampliacién por
3 000.0 miles de pesos y a reduccion por 2 240.9 miles de pesos.

- Apoyo otorgado para cubrir la actualizacion en el importe de viaticos y practicas de campo por 3 000.0 miles de pesos, asi como por
la adecuacion de recursos para apoyar el capitulo de bienes muebles por un monto de 2 240.9 miles de pesos, movimientos
autorizados mediante oficios de afectaciones Nos. 312.A.-0020 y 0029.

La Universidad al final de ejercicio registré una disponibilidad total de 24.3 millones de pesos, procedentes de los recursos que le fueron otorgados
para cubrir diversos compromisos en el capitulo de servicios personales. De los cuales 19.5 millones de pesos corresponden a la diferencia entre
el monto observado por el Sistema de Administraciéon Tributaria (SAT) y el que la Universidad de Chapingo acredit6 mediante aclaracion ante el
SAT, continuandose el proceso de gestion ante ese organismo a la fecha de formulacion de la presente nota y la diferencia por 4.8 miles de pesos
fueron generados por otros eventos. La disponibilidad final la registra la Universidad con base en la autonomia que le confiere el articulo tercero,
fraccion séptima de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos; articulo tercero de la Ley Federal de Entidades Paraestatales;
articulos primero, cuarto y doceavo de la Ley que crea la Universidad Autonoma Chapingo y su Reglamento de Egresos. Situacién por lo que no
fueron reintegrados los recursos a la TESOFE por parte de la UACH, los cuales ejercera en el 2002, de acuerdo a las disposiciones que el H.
Consejo Universitario disponga.

Por su parte, el gasto de capital registré un presupuesto ejercido de 12 238.5 miles de pesos, representando una variacion de 2 278.5 miles de
pesos, resultado de una adecuacién que tuvo por objeto transferir recursos racionalizados y/o ahorrados en Materiales y Suministros y Servicios
Generales en apoyo adicional al programa de inversion (equipamiento) de la Universidad Autdnoma Chapingo, representando en total 122.9 por
ciento, de esto recursos 10 138.5 miles de pesos corresponden a subsidios y transferencias y 2 100.0 a recursos propios.

Se registré también una disponibilidad final de 1 500.0 miles de pesos en el apartado de Obra Publica a raiz de la no aprobacion de la SHCP de
un proyecto destinado a la construcciéon de un edificio que albergara a tres especialidades de ingenierias. El proyecto se reprogramara para el
ejercicio 2002.

e En el capitulo de bienes muebles e inmuebles se ejercieron 10 138.5 miles de pesos, superior en 3 778.5 y 59.4 por ciento, en relacion al
presupuesto original de 6 360.0 miles de pesos, debido a:

- Adecuacién de recursos transferidos de los capitulos de materiales y suministros y servicios generales para apoyar el equipamiento
de la UACH, autorizado con oficio No. 312.A.0020.

e En lo relacionado con la obra publica esta observa un ejercicio del, 2 100.0 miles de pesos, inferior en 1 500.0 miles de pesos y 41.7 por
ciento, derivado de la no autorizacién del proyecto presentado por la Institucion. La realizacion de estos proyectos corresponden en su
totalidad a recursos propios.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Para el afo 2001, el gasto ejercido por la Universidad Autonoma Chapingo ascendié a 879 758.8 miles de pesos, cifra superior en 76 496.6 miles
de pesos y 9.5 por ciento, en relacién a los 803 262.2 miles de pesos programados originalmente, de estos recursos 877 658.8 miles de pesos
provienen de subsidios y transferencias y 2 100.0 miles de pesos de recursos propios, representando el 99.8 y 0.2 por ciento respectivamente.
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La funciéon 07 Educacion, participa con el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos en la Universidad, observando las mismas variaciones ya
comentadas.

La UACH aplica recursos a través de los programas especiales 000 Programa Normal de Operacién el cual participa con el 90.6 por ciento de los
recursos ejercidos, y el 019 Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, que representa el 9.4 por ciento restante de los recursos erogados. El
Programa Normal de Operacién ejercio recursos por 796 926.8 miles de pesos, cifra superior en 72 326.0 miles de pesos (10.0 por ciento) al presupuesto
original de 724 600.8 miles de pesos; en tanto que el correspondiente a Fomento a la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica, ejercié recurso por 82 832.0
miles de pesos, cantidad superior en 5.3 por ciento (4 170.6 miles de pesos) a la asignacion original que ascendi6é a 78 661.4 miles de pesos

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de la Universidad Auténoma Chapingo, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categori Presupuesto Variacion Absoluta Variacion Porcentual B B
a Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido / Original) (Ejercido / Original)
Original Ejercido Original Ejercido Original Ejercido Total Corriente | Capital Total | Corriente | Capital | Original Ejercido
TOTAL 803 262.2 | 879 758.8 793 302.2 867 520.3 9960.0 | 12238.5| 76496.6 | 74218.1 2278.5 9.5 9.4 229 100.0 100.0
Recursos propios 3600.0 2100.0 3600.0 2100.0 | -1500.0 -1500.0 -41.7 -41.7 0.4 0.2
Subsidios y transferencias 799 662.2 | 877 658.8 793 302.2 867 520.3 6360.0 | 10138.5 | 77996.6 | 74218.1 37785 9.8 9.4 9.4 99.6 99.8
F SF Por funcién / subfuncién
0 Educacion 803 262.2 | 879 758.8 793 302.2 867 520.3 9960.0 | 12238.5 | 76496.6 | 74218.1 2278.5 9.5 9.4 229 100.0 100.0
7 Recursos Propios 3600.0 2100.0 3600.0 2100.0 | -1500.0 -1500.0 -41.7 -41.7 0.4 0.2
Subsidios y transferencias 799 662.2 | 877 658.8 793 302.2 867 520.3 6360.0 | 101385 | 77996.6 | 74218.1 3778.5 9.8 9.4 59.4 99.6 99.8
02 Educacion Media Superior 341 990.0 | 371541.6 340 930.0 368 859.0 1060.0 2682.6 | 29551.5| 27928.9 1622.6 8.6 8.2 | 153.1 42.6 42.2
Subsidios y transferencias 341990.0 | 3715416 340 930.0 368 859.0 1.060.0 2682.6 | 29551.5 | 279289 1622.6 8.6 8.2 153.1 426 422
03 Educacion Superior 377 467.8 | 420 135.6 369 627.8 411 639.7 7 840.0 8495.9 | 42667.9 | 42012.0 655.9 1.3 11.4 8.4 47.0 47.8
Recursos Propios 3600.0 2100.0 3600.0 2100.0 | -1500.0 -1 500.0 -41.7 -41.7 0.4 0.2
Subsidios y Transferencias 373867.8 | 418 035.6 369 627.8 411639.7 4240.0 6395.9 | 44167.9 | 420120 2155.9 11.8 114 50.8 46.5 475
04 Educacion de Posgrado 5143.0 5249.6 5143.0 5249.6 106.6 106.6 21 2.1 0.6 0.6
Subsidios y Transferencias 5143.0 52496 5143.0 5249.6 106.6 106.6 21 21 0.6 0.6
06 Ciencia y Tecnologia 78 661.4 82832.0 77 601.4 81772.0 1060.0 1060.0 4170.6 4170.6 53 54 9.8 9.4
Subsidios y Transferencias 78 661.4 82 832.0 77 601.4 81772.0 1060.0 1060.0 4170.6 4170.6 5.3 5.4 9.8 9.4
PE Por programa
000 Programa Normal de Operacion 724 600.8 | 796 926.8 715700.8 785 748.3 8900.0 | 11178.5 | 72326.0 | 70047.5 2278.5 10.0 9.8 25.6 100.0 100.0
Recursos Propios 3600.0 2100.0 3600.0 2100.0 | -1500.0 -1500.0 -41.7 -41.7 0.5 0.3
Subsidios y transferencias 721000.8 | 794 826.8 715700.8 785748.3 5300.0 9078.5| 73826.0 | 70047.5 37785 10.2 9.8 713 99.5 99.7
019 Fomento a la investigacion
cientifica y tecnolégica 78 661.4 82 832.0 77 601.4 81772.0 1060.0 1060.0 4170.6 4170.6 5.3 5.4 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 78 661.4 82832.0 77 601.4 81772.0 1.060.0 1060.0 4 170.6 4 170.6 5.3 5.4 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Para la realizacion de este programa la UACH ejercioé recursos por 879 758.8 miles de pesos, superior en 76 496.6 y 9.5 por ciento con relacion al
presupuesto programado originalmente, los recursos propios participaron con 2 100.0 miles de pesos y 877 658.8 de subsidios y transferencias,
por otra parte el gasto corriente participo con 867 520.3 miles de pesos, superior en 74 218.1 miles de pesos, equivalente al 59.4 por ciento con
relacion al presupuesto original, mientras que el gasto de capital fue de 12 238.5 miles de pesos, superior en 2 278.5 miles de pesos, que equivale al
22.9 por ciento en relacion al originalmente aprobado.

1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 07 Educacion

La Universidad Auténoma Chapingo, a través de esta funcion desarrolla las actividades institucionales relacionadas con la prestacion de servicios
educativos a nivel medio superior, superior y posgrado, ademas de realizar investigacion cientifica y tecnolégica, con el propdsito de coadyuvar al
incremento de la produccién y productividad en el medio rural a través de una mejor aplicacién de los recursos tecnoldgicos para el campo.
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Para la realizacion de esta funcién la Universidad Auténoma de Chapingo ejercid recursos por un monto de 879 758.8 miles de pesos, superior en
76 496.6 y 9.5 por ciento con relacion al presupuesto programado originalmente. Los recursos propios participaron con 2 100.0 miles de pesos
(0.2 por ciento) y 877 658.8 de subsidios y transferencias (99.8 por ciento).

Los capitulos de gasto que mayores recursos ejercieron fueron: servicios personales con 666 262.9 miles de pesos superior en 74 996.7 miles
de pesos equivalente al 12.7 por ciento en relacion la presupuesto original, servicios generales con 102 572.2 miles de pesos, cifra superior en
759.1 miles de pesos equivalente al 0.7 por ciento con relacion a la asignacién original de 101 813.1 miles de pesos, bienes muebles e inmuebles
con 10 138.5 miles de pesos superior en 3 778.5 miles de pesos y 59.4 por ciento, con respecto a los 6 360.0 miles de pesos originales, mientras
que los capitulos de materiales y suministros y obra publica presentan una disminucién por 1 537.7 y 1 500.0 miles de pesos, respectivamente,
con relacion a sus asignaciones originales.

Esta funcion estéa integrada por cuatro subfunciones: 02 Educacion Media Superior (42.2 por ciento), 03 Educacién Superior (47.8 por ciento), 04
Educacion de Posgrado (0.6 por ciento) y 06 Ciencia y Tecnologia (9.4 por ciento), siendo a través de ellas mediante las cuales se erogaron los
recursos antes mencionados.

SUBFUCION: 02 Educacién Media Superior

La actividad principal de la subfuncion 02 Educacion Media Superior, es la de formar bachilleres en diversas areas agricolas, pecuarias y
forestales a fin de coadyuvar a incrementar la produccion y productividad en el medio rural, a través de la aplicacion de los conocimientos
adquiridos por los alumnos egresados. Para el desarrollo de estas actividades se ejercieron 371 541.6 miles de pesos, monto mayor en 29 551.6
miles de pesos y 8.6 por ciento en relacion al presupuesto original de 341 990 miles de pesos, de los cuales 368 859.0 miles de pesos
corresponden a gasto corriente y 2 682.6 miles de pesos al gasto de capital. Las observaciones anteriores se explican principalmente por:

e Mayores recursos para cubrir los incrementos salariales del personal administrativo y académico, asi como la adecuacién de recursos para
apoyar el programa de equipamiento de la Institucion.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncion 02 Educacién Media Superior, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Presupuesto total Variaciones Estructura Porcentual

SF | PE Al PY Descripcion Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
02 Educacién Media Superior 341 990.0 371541.6 29 551.6 8.6 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 341 990.0 371541.6 29 551.6 8.6 100.0 100.0
000 Programa Normal de Operacion 341 990.0 371 541.6 29 551.6 8.6 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 341 990.0 371541.6 29 551.6 8.6 100.0 100.0
417 Proporcionar servicios de educacion 196 574.9 211 449.7 14 874.8 7.6 57.5 57.5
NO00O Actividad institucional no asociada a proyectos 196 574.9 211 449.7 14 874.8 7.6 57.5 57.5
701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros 145 415.1 160 091.9 14 676.8 10.1 42.5 42.5
NOOO Actividad Institucional No Asociada a Proyectos 145 4151 160 091.9 14 676.8 10.1 42.5 42.5

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

En esta subfuncién, la entidad registré un gasto por 371 541.6 miles de pesos, cifra que representa una variacion positiva de 8.6 por ciento y de
29 551.6 miles de pesos respecto a los 341 990.0 miles de pesos autorizados originalmente.
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Para esta subfucién se previé unicamente la operacion del Programa especial 000 Normal de Operacion, por lo cual el presupuesto ejercido,
las variaciones presupuestaria y sus causas, son las mismas que ya se comentaron.

Adicionalmente, la subfucidon 02 se compone de dos actividades institucionales: 417 Proporcionar servicios de educacion que absorbié el 57.5
por ciento de los recursos ejercidos de la subfucion, ejerciéndose 371 541.6 miles de pesos, cantidad superior en 14 874.8 miles de pesos (7.6
por ciento) a lo presupuestado originalmente; y la 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros, actividad que absorbié el 42.5
por ciento restante de los recursos erogados a través del ejercicio de 160 091.9 miles de pesos, cantidad superior en 10.1 por ciento y 14 676.8
miles de pesos a la asignacion original de 145 415.1 miles de pesos.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Normal de Operacion

El Programa Normal de Operacién tiene como objetivo el contribuir al reordenamiento en materia presupuestal de la Universidad. A través de este
programa se ejercieron 371 541.6 miles de pesos, recursos superiores en 29 551.6 miles de pesos y 8.6 por ciento en relacion al presupuesto
original de 341 990.0 miles de pesos; las causas de esta variacion quedaron asentadas en la subfuncién 02.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 417 Proporcionar servicios de educacion

Tiene como objetivo el proporcionar servicios educativos a nivel medio superior, superior y de posgrado en diferentes areas agricolas, pecuarias y
forestales que coadyuven a incrementar la produccion y productividad en el medio rural, a través de una mejor aplicacion de los recursos
tecnoldgicos para el campo.

En gasto corriente se registré una variacion positiva de 13 252.2 miles de pesos y 6.8 por ciento al ejercer recursos por 209 297.1 miles de

pesos en comparacion con el presupuesto original de 196 044.9 miles de pesos, siendo el capitulo de servicios personales el que mas influyé en
dicho comportamiento. Cabe destacar que el total de los recursos erogados se aplicaron a y través de subsidios y transferencias.

e En el capitulo de servicios personales se asigné un presupuesto original de 128 564.8 miles de pesos, ejerciéndose al cierre fiscal de 2001
142 219.7 miles de pesos, monto que superé en 10.6 por ciento y 13654.9 miles de pesos lo presupuestado originalmente
fundamentalmente por:

— Mayores erogados para cubrir los incrementos salariales del personal administrativo y académicos.

e Porlo que se refiere a los capitulos de materiales y suministros, y servicios generales, los recursos aplicados fueron ejercidos al 100.0 por
ciento en el primer caso, y de 98.8 por ciento en el segundo.

El gasto de capital observé un ejercido de 2 152.6 miles de pesos, lo que significo el 406.2 por ciento y 1 622.6 miles de pesos de mas, respecto
al presupuesto original de 530.0 miles de pasos. Cabe sefalar que el total de estos recursos se ejercieron a través del capitulo bienes muebles e
inmuebles, con recursos provenientes de subsidios y transferencias.

e El capitulo de bienes muebles e inmuebles explica en su totalidad la variacién en el rubro de gasto de capital, siendo la razén principal

Pagina 13 de 77



— Un mayor gasto derivado de recursos adicionales para el equipamiento de la institucion.

Asimismo la actividad institucional se constituyé por el indicador indice de alumnos egresados el cual se sefiala a continuacion:

Indicador Estratégico de la Actividad Institucional 417 Proporcionar Servicios de Educacién, 2001

Categoria Porcentaje de cumplimiento de la Porcentaje de ejercicio
9 . - . . meta anual presupuestario
Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura — —
E sF| PE Al PY Alcanzada / Alcanzada / Ejercido / Ejercido /
Original Modificada Original Modificado
07 02 [ 000 [ 417 | N0OO | indice de alumnos egresados | 942 Alumnos egresados / 2 736 Alumnos
inscritos 2 736 alumnos 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Las caracteristicas de este proyecto quedaron descritas en la actividad 417.

INDICADOR: Indice de alumnos egresados

Este indicador esta orientado a egresar alumnos a la conclusion del ciclo escolar.

FORMULA DEL INDICADOR: Alumnos egresados / Alumnos inscritos X 100

La formula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje asociado al volumen de egreso anual respecto a la matricula total atendida durante
el ciclo escolar. Para llevar acabo esta actividad se ejercieron 371 541.6 miles de pesos, monto mayor en 29 551.6 miles de pesos y 8.6 por
ciento en relacién con el presupuesto original de 341 990.0 miles de pesos, de los cuales 368 859.0 corresponden a gasto corriente y 2 682.6
miles de pesos al gasto de capital, todos provenientes de subsidios y transferencias. Se logro alcanzar 100.0 por ciento de la meta programada
originalmente de 942 alumnos de un universo de 2 736 alumnos.

Actividad Institucional: 701 Administrar recursos humanos materiales y financieros

El objetivo de esta actividad institucional es la administracién 6ptima de los recursos materiales, financieros y humanos para apoyar con calidad y
eficiencia los programas sustantivos de la UACH.

En esta actividad se ejercieron recursos por 160 091.9 miles de pesos, superior en 14 676.8 miles de pesos, con relacién al original de 145 415.1
miles de pesos, destinandose el 99.7 por ciento de los recursos ejercidos a gasto corriente y el 0.3 por ciento restante al gasto de capital. Cabe
destacar que la aplicacion total de los recursos se hizo a través de subsidios y transferencias.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Las caracteristicas de este proyecto consisten en desarrollar investigacion basica y aplicada para fomentar la produccién agropecuaria y
agroindustrial, asi como la investigacién en el aspecto tecnolégico y socioeconémico para el logro de la produccion y productividad en el medio
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rural. Por ser este unico proyecto considerado en la actividad institucional 701, los recursos ejercidos, sus variaciones y las causas de estas
quedaron descritas en dicha actividad.

SUBFUNCION: 03 Educacién Superior

La actividad principal de esta subfuncion es la de preparar profesionistas agronédmicos a nivel licenciatura, para cubrir los diferentes requerimiento
del medio rural.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 03 Educacién Superior, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Descripcién Presupuesto total Variaciones Estructura Porcentual

SF PE Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
03 Educacion Superior 377 467.8 420 135.6 42 667.9 11.3 100.0 100.0
Recursos Propios 3600.0 2100.0 -1500.0 -41.7 1.0 0.5
Subsidios y transferencias 373 867.8 418 035.6 44 167.9 11.8 99.0 99.5
000 Programa Normal de Operacion 377 467.8 420 135.6 42 667.9 11.3 100.0 100.0
Recursos Propios 3600.0 2100.0 -1500.0 -41.7 1.0 0.5
Subsidios y transferencias 373 867.8 418 035.6 44 167.9 11.8 99.0 99.5
417 Proporcionar servicios de educacion 377 467.8 420 135.6 42 667.9 11.3 100.0 100.0
Recursos Propios 3600.0 2100.0 -1500.0 -41.7 1.0 0.5
Subsidios y transferencias 373 867.8 418 035.6 44 167.9 11.8 99.0 99.5
N00O Actividad institucional no asociada a proyectos 377 467.8 420 135.6 42 667.9 11.3 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

En esta subfuncion la UACH ejercid recursos por 420 135.6 miles de pesos, cifra superior en 42 667.8 miles de pesos y 11.3 por ciento con
relacion a lo programado originalmente de 377 467.8 miles de pesos, variacion que se explica por los incrementos aprobados para sufragar los
servicios personales, asi como para cubrir los adeudos de impuestos de la tabla reversa del afo 1999 observado por el SAT y programa de
estimulos al desempefio docente.

La operacién de esta subfuncion se ejecutd a través de programa especial 000 Programa Normal Operacion, y por la actividad institucional 417
proporcionar servicios de educacion.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Normal de Operacién

A través de este programa la UACH ejercio 420 135.6 miles de pesos, resultado superior en 11.3 equivalente a 42 667.8 miles de pesos respecto
al presupuesto original de 377 467.8 miles de pesos, las causas de esta variacion quedaron expresadas en la variacion 03.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 417 Proporcionar servicios de educacion

Tiene como objetivo el proporcionar servicios educativos a nivel medio superior, superior y de posgrado en diferentes areas agricolas, pecuarias y
forestales que coadyuven a incrementar la produccion y productividad en el medio rural, a través de una mejor aplicaciéon de los recursos
tecnoldgicos para el campo.

En gasto corriente se registrd una variaciéon positiva de 42 011.9 miles de pesos y 11.4 por ciento al ejercer recursos por 411 639.7 miles de
pesos en comparacion con el presupuesto original de 36 627.8 miles de pesos, siendo el capitulo de servicios personales el que fue mas influyo
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en dicho comportamiento. Cabe destacar que del total de los recursos erogados se aplicaron a través de subsidios y transferencias 418 035.6
miles de pesos (99.5 por ciento) y 2 100.0 miles de pesos a través de gasto directo (0.5 por ciento).

e En el capitulo de servicios personales se asigné un presupuesto original de 262 362.5 miles de pesos, ejerciéndose al cierre fiscal de 2001
304 750.3 miles de pesos, monto que superé en 16.2 por ciento y lo presupuestado originalmente fundamentalmente por:

— Mayores erogaciones para cubrir los incrementos salariales del personal administrativo y académicos.

e Porlo que se refiere al capitulo de servicios generales, los recursos aplicados fueron ejercidos al 102.1 por ciento es decir 1 161.8 miles
de pesos respecto al presupuesto original de 54 798.6 miles de pesos.

El gasto de capital observo un ejercido de 8 495.9 miles de pesos, lo que significo el 8.4 por ciento y 655.9 miles de pesos de mas, respecto al
presupuesto original de 7 840.0 miles de pesos.

La actividad institucional se integré por un solo indicador: indice de alumnos egresados, el cual se presenta en el siguiente cuadro:

Indicador Estratégico de la Actividad Institucional 417 Proporcionar Servicios de Educacién, 2001
Porcentaje de cumplimiento de la
meta anual

Porcentaje de ejercicio

Categoria presupuestario

F

SF

PE

Al

PY

Indicador estratégico

Férmula

Universo de cobertura

Alcanzada /
Original

Alcanzada /
Modificada

Ejercido /
Original

Ejercido /
Modificado

07

02

000

417

NO00O

Indice de alumnos egresados

725 Alumnos egresados / 3 238 Alumnos
inscritos

2 328 alumnos

100.0

100.0

111.3

95.2

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

PROYECTO NO0O0O: Actividad Institucional no asociada a proyectos

Las caracteristicas de este proyecto, asi como el presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las causas que las explican son las mismas
que se presentaron en la actividad institucional 417.

INDICADOR: Indice de alumnos egresados
Este indicador esta orientado a egresar alumnos a la conclusion del ciclo escolar.
FORMULA DEL INDICADOR: Alumnos egresados / Alumnos inscritos X 100

La formula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje asociado al volumen de egreso anual respecto a la matricula total atendida durante
el ciclo escolar.

En la realizacién de esta meta se erogaron 420 135.6 miles de pesos, cifra superior en 42 667.8 miles de pesos y 11.3 por ciento con relacién a
lo programado originalmente de 377 467.8 miles de pesos, de estos recursos 418 035.6 miles de pesos provinieron de subsidios y
transferencias equivalentes al 99.5 por ciento y 2 100.0 de recursos propios, representando a nivel total 0.5 por ciento. Al final del ejercicio se
alcanzo el 100.0 por ciento de la meta programada de 725 alumnos, de un universo de 3 238 alumnos.
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SUBFUNCION 04: Educacion de Posgrado

La caracteristica principal de esta subfuncién es la de preparar personal altamente calificado de nivel postgrado, para cumplir con el requerimiento
que demanda el sector agricola.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 04 Educacion de Posgrado, 2001
Miles de pesos con un decimal)

Categoria Descripcién Presupuesto total Variaciones Estructura Porcentual

SF PE Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
04 Educacion de Posgrado 5143.0 5249.6 106.6 21 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 5143.0 5249.6 106.6 21 100.0 100.0
000 Programa Normal de Operacién 5143.0 5249.6 106.6 21 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 5143.0 5249.6 106.6 2.1 100.0 100.0
a7 Proporcionar servicios de educacion 5143.0 5249.6 106.6 21 100.0 100.0
N00O Actividad institucional no asociada a proyectos 5143.0 5249.6 106.6 2.1 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Para la consecucién de las actividades de la subfunciéon se conté inicié con un presupuesto original de 5 143.0 miles de pesos y se ejercid un
presupuesto de 5 249.6 miles de pesos, el cual es superior al original en 106.6 miles de pesos, equivalente a un incremento del 2.1 por ciento. El
financiamiento del gasto se estructuré con el 100.0 por ciento de subsidios y transferencias, siendo todos de naturaleza corriente. La variacién
positiva observada se debe principalmente a los incrementos aprobados para sufragar los servicios personales.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 PROGRAMA NORMAL DE OPERACION

Tiene cono objetivo contribuir al reordenamiento en material presupuestal de la Universidad. Al ser el Unico programa considerado en la
subfuncion 04, el analisis presupuestario es el mismo que se reporta en dicha subfuncion.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 417 Proporcionar servicios de educacion

Tiene como objetivo proporcionar servicios educativos a nivel de posgrado en areas agricolas, pecuarias y forestales a fin de contar con
profesionistas de alto nivel que coadyuven a a incrementar la productividad en el campo, mejorando la aplicacion de nuevas tecnologias y
conocimientos en el medio rural.

Los recursos ejercidos en esta actividad institucional ascendieron a 5 249.6 miles de pesos, recursos superiores en 106.6 miles de pesos y 2.1 por
ciento con relacion al presupuesto original de 5 143.0 miles de pesos. La erogacion de estos recursos fueron en su totalidad a través de
subsidios y transferencias de naturaleza corriente.

Para esta actividad institucional se incorporé unicamente el proyecto NOO Actividad institucional no asociada a proyectos, misma que contiene el
indicador indice de alumnos egresados. Por tipo de gasto, como se menciono anteriormente, fue en su totalidad de naturaleza corriente siendo el
capitulo de servicios personales el que explica la desviacion positiva de 106.6 miles de pesos en relacion con el original.

e En servicios personales se tuvo un ejercicio de 2 814.2 miles de pesos, recursos mayores en 106.6 miles de pesos y 3.9 por ciento al

programado originalmente de 2 707.6 miles de pesos; resultado que se explica por los incrementos salariales aprobados para el ejercicio
de 2001.
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Indicador Estratégico de la Actividad Institucional 417 Proporcionar Servicios de Educacién, 2001

Categoria Porcentaje de cumplimiento de la Porcentaje de ejercicio
9 . - . . meta anual presupuestario
Indicador estratégico Formula Universo de cobertura — e
E sF| PE Al PY Alcanzada / Alcanzada / Ejercido / Ejercido /
Original Modificada Original Modificado
07 04 [ 000 [ 417 | NOOO | indice de alumnos egresados | 150 Alumnos egresados / 305 Alumnos
inscritos 305 alumnos 100.0 100.0 102.1 97.7

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

PROYECTO NO0O0O: Actividad institucional no asociada a proyectos

Las caracteristicas y comportamiento presupuestario de la actividad institucional 417 son aplicables a este proyecto.
INDICADOR:  Indice de alumnos egresados

Este indicador esta orientado a egresar alumnos a la conclusion del ciclo escolar.

FORMULA DEL INDICADOR: Alumnos egresados / Alumnos inscritos X 100

La féormula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje asociado al volumen de egreso anual respecto a la matricula total atendida durante
el ciclo escolar.

Al inicio del ejercicio se planted la meta de egresar 150 alumnos de un universo de cobertura de 305 alumnos inscritos, lo que arroja un porcentaje
de avance de 49.2 por ciento. Al concluir el ejercicio la meta alcanzada representé el 100.0 por ciento de lo planteado originalmente.

El ejercicio del gasto previsto para esta meta se ubic6 en 5 143.0 miles de pesos, ejerciéndose un presupuesto de 5 249.6 miles de pesos, el cual
fue superior al original en 106.6 miles de pesos, equivalente a un incremento del 2.1 por ciento, el que se explica por mayores erogaciones para
hacer frente a los incrementos salariales autorizados en el ejercicio 2001.

SUBFUNCION: 06 Ciencia y Tecnologia

La actividad de esta subfuncién consiste en el desarrollo de investigacion basica y aplicada para fomentar la produccion agropecuaria y
agroindustrial, que permita el desarrollo integral en el medio rural.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 06 Ciencia y Tecnologia, 2001
Miles de pesos con un decimal)

Categoria Descripcién Presupuesto total Variaciones Estructura Porcentual

SF PE Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
06 Ciencia y Tecnologia 78 661.4 82 832.0 4170.6 5.3 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 78 661.4 82 832.0 4170.6 53 100.0 100.0
019 Fomento de la investigacion cientifica y tecnolégica 78 661.4 82 832.0 4170.6 5.3 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 78 661.4 82 832.0 4170.6 5.3 100.0 100.0
433 Llevar a cabo la investigacion cientifica y tecnolégica 78 661.4 82 832.0 4170.6 5.3 100.0 100.0
NO0O Actividad institucional no asociada a proyectos 78 661.4 82 832.0 4170.6 5.3 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
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En esta subfuncién la entidad registro un presupuesto original de 78 661.4 miles de pesos y ejercioé un presupuesto de 82 832.0 miles de pesos, el
cual es superior al original en 4 170.6 miles de pesos, equivalente a un incremento del 5.3 por ciento. El financiamiento del gasto se estructuro
con el 100.0 por ciento de subsidios y transferencias. El mayor gasto se debid basicamente a los incrementos salariales y contractuales de los
trabajadores; adeudos de impuestos de la tabla reversa del afio 1999 observado por el SAT y programa de estimulos al desempefio docente.

La ejecucion de la subfuncion se desarrollé a través del programa especial 019 Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, misma que
incluyo a la actividad institucional 433 Llevar a cabo la investigacion Cientifica y Tecnoldgica.

PROGRAMA ESPECIAL: 019 Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica
Los recursos original y ejercido; las variaciones presupuestarias y la explicacion a estas variaciones, quedaron descritas en la subfuncion 06.
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 433 Llevar a cabo la investigacion cientifica y tecnologica

El objetivo de esta actividad es la de promover la investigacion cientifica y tecnoldgica en diversas areas agropecuarias y agroindustriales para
incrementar la productividad en la materia.

Para la realizacién de esta actividad se ejercié un presupuesto por 82 832.0 miles de pesos, superior en 4 170.6 miles de pesos equivalente al 5.3
por ciento, en relacion a los 78 661.4 miles de pesos programados originalmente, de los cuales 81 772.0 miles de pesos se destinaron al gasto
corriente, superior en 4 170.6 miles de pesos, equivalente al 5.4 por ciento con relacién al presupuesto original de 77 601.4 miles de pesos; y
1 060.0 miles de pesos que se ejercieron en gasto de capital, equivalente al 100.0 por ciento de la asignacion original. La totalidad de los recursos
ejercidos se aplicaron a través de subsidios y transferencias.

La estructura programatica de la Actividad institucional incorpord unicamente al proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, el
cual esta compuesto por el indicador Indice de investigaciones concluidas.

Indicador Estratégico de la Actividades Institucionales 433 Llevar a cabo la Investigacion Cientifica y Tecnolégica, 2001

Categoria Porcentaje de cumplimiento de la Porcentaje de ejercicio
Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura netalandak = _presupuestaqo =
E sF| P Al PY Alcanzada / Alcanzada / Ejercido / Ejercido /
Original Modificada Original Modificado
07 06 [ 019 [ 433 | N0OO | indice de investigaciones | 539 investigaciones realizadas / 830
concluidas investigaciones programadas 830 investigaciones 100.0 100.0 105.3 97.5

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

PROYECTO NO0OO: Actividad institucional no asociada a proyectos

El ejercicio de los recursos, su variacion respecto al original y las causas que la explican son las mismas que se comentaron en la actividad
institucional 433.

INDICADOR: Indice de investigaciones concluidas

En este indicador se estiman las investigaciones a realizar durante cada ejercicio.
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FORMULA DEL INDICADOR: Investigaciones realizadas / Investigaciones programadas X 100

La féormula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje asociado al numero de investigaciones concluidas respecto al total de las
programadas durante un afo, lograndose cumplir con el 100.0 por ciento de la meta establecida, al concluirse 539 investigaciones de las 830
programadas originalmente.

Para poder llevar a cabo estas investigaciones la UACH ejercié un presupuesto total de 82 832.0 miles de pesos, superior en 4 170.6 miles de
pesos equivalente al 5.3 por ciento en relacion a los 78 661.4 miles de pesos aprobados originalmente. El financiamiento del gasto se estructuro
con el 100.0 por ciento de subsidios y transferencias.

Actualmente la Universidad desarrolla 830 investigaciones, distribuidas en 32 programas de investigacién; de éstas 361 son investigaciones de
tesis y 469 investigaciones de profesores. En total hay 507 responsables de investigacion, apoyadas por 1 341 colaboradores. La universidad
cuenta con un programa de ciencia y tecnologia, cuyas acciones se orientan a cumplir los objetivos establecidos en el ambito de la investigacion
agropecuaria y educativa, el servicio universitario y su difusién en el incremento de la calidad, cantidad, pertinencia e impacto de su resultados,
ademas de los proyectos de investigacion, se desarrollan 61 proyectos de servicio universitario y 22 de difusiéon de la cultura, los logros de la
investigacion y el servicio han permitido contribuir al mejoramiento de tecnologias y procesos para la produccién de café, naranja, arroz, calabaza,
maiz, frijol, hortalizas, trigo y otras especies, asi como el mejoramiento de variedades criollas regionales de 50 razas mexicanas de maiz y el
mejoramiento para la resistencia a sequias y rendimiento de grano en maiz por “retrocruza limitada”.

ENTIDAD: 08140 COLEGIO DE POSTGRADUADOS (CP)

El Colegio de Postgraduados es un organismo publico descentralizado del estado, cuya misiéon es formar lideres para el sector rural, con
reconocimiento nacional e internacional, que mediante la generacion y el manejo del conocimiento contribuyan al desarrollo sostenible del pais en
los ambitos cientifico, social y econémico para ofrecer una ensefianza original y pertinente. Sus principales objetivos son:

e Lograr ser una Institucion de excelencia académica para la formacion de lideres, realizar investigacion de frontera con creciente proporcion
de financiamiento externo; lograr que la vinculacion este articulada con la ensefianza y la investigacion e incrementar el capital humano y
fisico de la institucion.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

El presupuesto total ejercido por el Colegio de Postgraduados para el ejercicio 2001 fue de 383 237.9 miles de pesos, que representan el 105.5 por
ciento del presupuesto original, el cual registré un presupuesto de 363 159.6 miles de pesos. Del total de recursos ejercidos 365 001.1 miles de
pesos correspondieron a subsidios y transferencias lo que representa un 95.2 por ciento del total del presupuesto y 18 236.8 miles de pesos a
recursos propios que representa un 4.8 por ciento. Las variaciones que se presentan con respecto al presupuesto original en lo que se refiere a
subsidios y transferencias, estan representadas por las ampliaciones presupuestales autorizadas a la institucién para cubrir los incrementos salariales
autorizados al personal. Por lo que se refiere a los recursos propios, la variacion que se presenta corresponde basicamente a los ingresos no
captados por la entidad, lo cual representa una variacion del 38.7 por ciento con respecto a los 29 750.0 miles de pesos programados inicialmente.
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GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Los recursos propios fue que la entidad programé originalmente un presupuesto por 29 750.0 miles de pesos, de los cuales la logré generar
18 236.8 miles de pesos existiendo una variacion negativa de 11 513.2 miles de pesos que representa el 38.7 por ciento. Esta situacion se explica
por:
e La falta de financiamiento de parte del CONACYT considerada en el presupuesto original del Colegio de Postgraduados, como apoyo a las
actividades académicas que de forma sistematica el CONACYT venia aportando en forma permanente al Colegio anualmente.

¢ Oftro de los factores determinantes en la variacion de referencia lo constituye el retraso considerable con el que dieron inicio los programas
especiales de la propia SAGARPA, como son los programas de Alianza para el Campo, los proyectos especificos de la Comision Nacional
del Agua, entre otros dentro de los cuales se tenia contemplada la participacion del Colegio de Postgraduados, lo cual le generaria una
obtencién importante de recursos propios.

e Asimismo, dada la situacion que prevalecié en la administracion publica federal, las diferentes dependencias y entidades que financian las
becas y colegiaturas de algunos estudiantes, tuvieron problemas econémicos para cumplir en tiempo con los pagos comprometidos para
estos conceptos.

En lo referente a los subsidios y transferencias se tuvo un presupuesto autorizado original de 333 409.6 miles de pesos ejerciéndose un
total de 365 001.1, lo que representa una variacién absoluta de 31 591.5 miles de pesos, equivalente al 9.5 por ciento. Esta variacion esta
originada por las ampliaciones presupuestales recibidas para atender los incrementos salariales autorizados al personal de la Entidad
durante el ejercicio 2001, y por la reduccion presupuestal de la que fue objeto la Institucidén, con motivo de la aplicacion del Acuerdo que
establece las disposiciones de ahorro, Transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio
fiscal del 2001.

e Las ampliaciones presupuestales autorizadas al Colegio, para cubrir los incrementos salariales autorizados durante el ejercicio, asi como a
la reduccién presupuestal de que fue objeto la Entidad, con motivo de la aplicacion del Acuerdo que establece las disposiciones de
productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

El presupuesto ejercido por el Colegio de Postgraduados en el ejercicio 2001 se integré por 376 934.9 miles de pesos que correspondieron a
gasto corriente y 6 303.0 miles de pesos a gasto de inversion. La variacién obtenida respecto del presupuesto programado fue de un 7.5 por
ciento en el gasto corriente y de un 49.0 por ciento menor para el gasto de inversion.

Las causas de las variaciones que se presentaron radican primordialmente en los recursos propios no obtenidos en el periodo, debido a la falta de
financiamiento que en forma sistematica venia aportando el CONACYT como apoyo a las actividades académicas, al retraso que tuvo la
SAGARPA en dar inicio al Programa de la Alianza para el Campo, asi como por los problemas econdmicos de las diferentes dependencias y
entidades que financian las becas y colegiaturas de algunos estudiantes, para cumplir en tiempo los pagos comprometidos.
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Gasto Programable Devengado por Clasificacion Economica del Colegio de Postgraduados, 2001

(Miles de pesos con un decimal
Gasto Corriente Gasto de Capital
Descripcion l:’Servicios Mate.ri.ales y Otrés Sme Bienes Muebles e Obra Publica Ir!versif)nes SUN Total
ersonales suministros generales erogaciones Inmuebles Financieras
Miles de pesos con un decimal
Total original 295 144.4 25049.0 30601.2 350 794.6 6227.0 6 138.0 12 365.0 363 159.6
Total ejercido 326 735.9 182241 31974.9 376 934.9 42925 2010.5 6 303.0 383 237.9
Variacion absoluta 31591.5 -6 824.9 1373.7 26 140.3 -1934.5 -4127.5 -6 062.0 20078.3
Variacion Porcentual 10.7 -27.2 4.5 7.5 -31.1 -67.2 -49.0 55
Estructura Porcentual
Original 81.3 6.9 8.4 96.6 1.7 1.7 34 100.0
Ejercido 85.2 4.8 8.3 98.4 1.1 0.5 1.6 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

El presupuesto para gasto corriente ejercido por la entidad fue de 376 934.9 miles de pesos, de un presupuesto original autorizado de
350 794.6 miles de pesos lo que representa una variacion del 7.5 por ciento por un importe de 26 140.3 miles de pesos.

Por lo que se refiere a Servicios Personales, se contd con un presupuesto original de 295 144.4 miles de pesos de subsidios y
transferencias y se ejercieron 326 735.9 miles de pesos, teniendo una variacién positiva del 10.7 por ciento por un importe de 31 591.5
miles de pesos la cual esta identificada por las ampliaciones presupuestales autorizadas a la entidad para atender los incrementos
salariales y compromisos derivados de la revision contractual en el ejercicio fiscal 2001.

En relacién con el capitulo de Materiales y Suministros, el presupuesto original fue de 25 049.0 miles de pesos, integrado por 7 823.0 miles
de pesos de recursos propios y 17 226.0 miles de pesos de subsidios y transferencias, en tanto que el ejercido fue de 18 224.1 miles de
pesos, de los cuales 17 226.0 miles de pesos corresponden a subsidios y transferencias y 998.1 miles de pesos a recursos propios. La
variacion presupuestaria registré una disminucién en el ejercicio del gasto por 27.2 por ciento por un importe de 6 824.9 miles de pesos y
se refiere basicamente a los recursos propios no obtenidos en el periodo.

En el capitulo de Servicios Generales se tiene un presupuesto original autorizado de 30 601.2 miles de pesos, integrado con 9 562.0 miles
de pesos de recursos propios y 21 039.2 miles de pesos de subsidios y transferencias, en tanto que presupuesto ejercido fue de 31 974.9
miles de pesos, de los que 21 039.2 miles de pesos son subsidios y transferencias y 10 935.7 recursos propios. Lo que representa una
variacion positiva del 4.5 por ciento con un importe de 1 373.7 miles de pesos de mas, lo cual esta representado por una adecuacion
interna de los recursos propios obtenidos, para atender necesidades prioritarias relativas a mantenimiento de la infraestructura como
consecuencia de la falta de recursos para apoyar la inversion en obra publica principalmente.

El presupuesto de gasto de capital ejercido por la entidad fue de 6 303.0 miles de pesos, de un presupuesto original autorizado de 12 365.0
miles de pesos de recursos propios, lo que representa un menor ejercicio presupuestario del 49.0 por ciento equivalente a 6 062.0 miles de

pesos.
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e En relacion con el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles, se contdé con un presupuesto original autorizado de 6 227.0 miles de pesos y el
presupuesto ejercido fue de 4 292.5 miles de pesos, lo que representa una variacion negativa del 31.1 por ciento equivalente a 1 934.5
miles de pesos, que se refiere a los recursos propios no generados en el periodo.

e Por lo que respecta al capitulo de Obra Publica, la entidad tuvo un presupuesto original autorizado por 6 138.0 miles de pesos, de los
cuales se ejercieron durante el periodo 2 010.5 miles de pesos que representa una variacion negativa de 67.2 por ciento con un importe de
4 127.5 miles de pesos, los cuales representan parte de los recursos propios no obtenidos durante el periodo.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

El Colegio de Postgraduados para la realizacion de sus actividades sustantivas participa en la Funcién 07 Educacion.

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial del Colegio de Postgraduados, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacién Absoluta Variacién Porcentual Estructura
Categoria Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Original | Ejercido | Original | Ejercido | Original Ejercido Total Corriente Capital Total Corriente | Capital | Original |Ejercido
TOTAL 363 159.6| 383 237.9| 350 794.6 376 934.9| 12 365.0 6303.0/ 20078.3 26 140.3 -6 062.0 5.5 7.5 -49.0 100.0 100.0
Recursos Propios 29750.0) 18236.8 17385.0/ 11933.8] 12,365.0 6303.0] -11513.2 -5451.2 -6 062.0 -38.7 -31.4 -49.0 8.2 4.8
Subsidios y Transferencias | 333 409.6| 365 001.1| 333 409.6] 365 001.1 31591.5 31591.5 9.5 9.5 91.8 95.2
F F Por Funcién/Subfuncién
07 Educacion 363 159.6| 383 237.9| 350 794.6 376 934.9| 12 365.0 6303.0/ 20078.3 26 140.3 -6 062.0 5.5 7.5 -49.0 100.0 100.0
Recursos Propios 29750.0) 18236.8 17385.0/ 11933.8] 12365.0 6303.0] -11513.2 -5451.2 -6 062.0 -38.7 31.3 -49.0 8.2 4.8
Subsidios y Transferencias | 333 409.6| 365 001.1| 333 409.6| 365 001.1 31591.5 31591.5 9.5 9.5 91.8 95.2
04 |Educacion de Postgrado | 189 197.0( 220 788.5 189 197.0 220 788.5 31591.5 31591.5 16.7 16.7 52.1 57.6
Recursos Propios 3819.5 3819.5 3819.5 3819.5 11 1.0
Subsidios y Transferencias | 185 377.5 216 969.0 185 377.5( 216 969.0 315915 315915 17.0 17.0 51.0 56.6
06 |Cienciay Tecnologia 173 962.6 162 449.4( 161 597.6 156 146.4| 12 365.0 6303.0| -11513.2 -5451.2 -6 062.0 -6.6 -3.4 -49.0 47.9 42.4
Recursos Propios 25930.5[ 14417.3[ 13565.5 8114.3| 12365.0 603.0] -11513.2 -5451.2 -6 062.0 -44.4 -40.2 -49.0 71 3.8
Subsidios y Transferencias | 148 032.1| 148 032.1 148 032.1| 148 032.1 40.8 38.6
PE Por Programa
000 grng;irir;iNormal de
189 197.0| 220 788.5| 189 197.0( 220 788.5 31591.5 31591.5 16.7 16.7 52.1 57.6
Recursos Propios 3819.5 3819.5 3819.5 3819.5 11 1.0
Subsidios y Transferencias | 185 377.5| 216 969.0| 185 377.5| 216 969.0 31591.5 31591.5 17.0 17.0 51.1 56.6
Fomento de la
019 Investigacion Cientifica y
tecnolégica 173 962.6| 162 449.4| 161 597.6( 156 146.4| 12 365.0 6303.0| 11513.2 -5 451.2 -6 062.0 -6.6 -3.4 -49.0 47.9 424
Recursos Propios 25930.5| 14417.3| 13565.5 8114.3| 12365.0 6303.0] -11513.2 -5451.2 -6 062.0 -44.4 -40.2 -49.0 71 3.8
Subsidios y Transferencias | 148 032.1| 148 032.1| 148 032.1| 148 032.1 40.8 38.6

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
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El presupuesto ejercido por la entidad fue de 383 237.9 miles de pesos, de los cuales se canalizaron 376 934.9 miles de pesos al gasto corriente y
6 303.0 miles de pesos a la inversion, equivalente al 98.4 y 1.6 por ciento respectivamente con relacién al total ejercido, de los recursos ejercidos
220 788.5 miles de pesos se destinaron a la subfuncién 04 Educacion de Postgrado que representa un 57.6 por ciento y 162 449.4 miles de pesos
a la subfuncién 06 Ciencia y Tecnologia que representa el 42.4 por ciento. Del total ejercido, 365 001.1 miles de pesos corresponden a subsidios
y transferencias y 18 236.8 miles de pesos a recursos propios.

El Colegio de Posgraduados cuenta con los programas que se citan a continuacion:

El Programa Normal de Operacion contd con un presupuesto original de 189 197.0 miles de pesos, el cual comparado con el presupuesto ejercido
de 220 788.5 miles de pesos presenta una variacion positiva de 31 591.5 miles de pesos equivalente al 16.7 por ciento.

El presupuesto autorizado para el Programa Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica fue de 173 962.6 miles de pesos, el cual
comparado con el presupuesto ejercido de 162 449.4 miles de pesos que presenta una variacion negativa de 6.6 por ciento.

Para apoyar la descripcion del comportamiento del gasto por Funcién, Programa y Actividad Institucional, se incorporan al presente documento los
cuadros relativos al presupuesto autorizado y ejercido, para cada una de las categorias programéaticas, incluyendo las variaciones absolutas y
porcentuales para cada caso.

Il. 2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 07 Educacion

El Colegio de Postgraduados, a través de la Funcion 07 Educacion, desarrolla las actividades relacionadas con la prestacion de servicios
educativos de nivel postgrado, ademas de realizar investigacion cientifica y tecnoldgica, dentro de la cual se integra la Subfunciéon 04 Educacion
de Postgrado y la Actividad Institucional 417 Proporcionar servicios de educacion, cuyo objetivo consiste en preparar profesionistas a nivel
postgrado en materia agropecuaria y forestal, a fin de incorporarlos al campo mexicano para incrementar la produccion y productividad a través de
la aplicacion de los conocimientos adquiridos, asimismo, se incorpora la Actividad Institucional 701 Administrar recursos humanos, materiales y
financieros. La finalidad de esta actividad es apoyar a la ensefianza y la investigacion asociada al posgrado.

Adicionalmente se tiene la Subfuncién 06 Ciencia y Tecnologia cuya actividad principal consiste en desarrollar investigacioén basica y aplicada para
fomentar la produccién agropecuaria y agroindustrial, por medio de la Actividad Institucional 433 Llevar a cabo la investigacién cientifica y
tecnoldgica.

El presupuesto autorizado para la Funcién 07 Educacién fue de 363 159.6 miles de pesos, el cual comparado con el presupuesto ejercido de
383 237.9 miles de pesos presenta una variacion positiva de 20 078.3 miles de pesos que representa el 5.5 por ciento. El gasto realizado se
integra con 18 236.8 miles de pesos de recursos propios y 365 001.1 miles de pesos de subsidios y transferencias, que representa el 4.8 por
ciento y 95.2 por ciento, respectivamente.
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 04 Educacion de postgrado del Colegio de Postgraduados, 2001
(Miles de Pesos con un decimal)

Categoria Presupuesto Total Variaciones G
Descripcién Porcentual
SF PE Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
04 Educacion de Postgrado 189 197.0 220 788.5 31591.5 16.7 100.0 100.0
Recursos Propios 3819.5 3819.5 0.0 0.0 2.0 1.7
Subsidios y Transferencias 185 377.5 216 969.0 31591.5 17.0 98.0 98.3
000 Programa Normal de Operacion 189 197.0 220 788.5 31591.5 16.7 100.0 100.0
Recursos Propios 3819.5 3819.5 0.0 0.0 2.0 1.7
Subsidios y Transferencias 185 377.5 216 969.0 31591.5 17.0 98.0 98.3
417 Proporcionar servicios de educacion 167 754.5 196 805.8 29 051.3 17.3 88.7 89.1
Recursos Propios 3819.5 3819.5 0.0 0.0 2.0 1.7
Subsidios y Transferencias 163 935.0 192 986.3 29 051.3 17.7 86.7 87.4
NO000 |Actividad institucional no asociada a proyectos 167 754.5 196 805.8 29 051.3 17.3 88.7 89.1
Recursos Propios 3819.5 3819.5 0.0 0.0 2.0 1.7
Subsidios y Transferencias 163 935.0 192 986.3 29 051.3 17.7 86.7 87.4
701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros 214425 23 982.7 2 540.2 11.8 11.3 10.9
Recursos Propios
Subsidios y Transferencias 214425 23 982.7 2540.2 11.8 11.3 10.9
NO000 |Actividad institucional no asociada a proyectos 214425 23 982.7 2 540.2 11.8 11.3 10.9
Recursos Propios 3819.5 3819.5 0.0
Subsidios y Transferencias 214425 23 982.7 2540.2 11.8 11.3 10.9

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

SUBFUNCION: 04 Educacién de Postgrado

La subfuncion 04 tiene como misidn preparar a especialistas con los mas altos estandares de calidad, para coadyuvar a la formacion de
profesionales que apliquen conocimientos e instrumenten nuevas tecnologias para el desarrollo productivo del campo mexicano.

Para este propésito se ejercié un presupuesto por 220 788.5 miles de pesos, integrados por 193 216.9 miles de pesos de subsidios vy
transferencias para servicios personales, 11 255.6 miles de pesos para materiales y suministros, asi como 16 316.0 miles de pesos para
servicios generales, gasto que comparandolo con el presupuesto original por 189 197.0 miles de pesos refleja una variacién positiva de
31 591.5 miles de pesos que representa el 16.7 por ciento. Dicha variacion se deriva de las ampliaciones presupuestarias autorizadas con Nos.
312.A.- 0003, 0004, 0006, 0011, 0013, 0019, 0033 y 0036 que suman 32 804.5 miles de pesos para cubrir los incrementos salariales y
compromisos derivados de la revision contractual del mes de febrero de 2001, asi como por la reduccién presupuestal aprobada con No.
312.A.- 0018 por 1 213.0 miles de pesos en cumplimiento al programa de ahorro. Del gasto realizado, 216 969.0 miles de pesos correspondié a
subsidios y transferencias y 3 819.5 miles de pesos a recursos propios, equivalentes al 98.3 por ciento y 1.7 respectivamente, del ejercicio de
los recursos.

Pagina 25 de 77



PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

El presupuesto autorizado para este programa fue de 189 197.0 miles de pesos el cual comparado con el presupuesto ejercido de 220 788.5 miles
de pesos, presenta una variacion positiva de 31 591.5 miles de pesos que representa el 16.7 por ciento. La explicacion a estas desviaciones
corresponden a las ya mencionadas en la subfuncién 04 Educacion.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 417 Proporcionar Servicios de Educacion

Esta actividad institucional tiene como objetivo preparar profesionistas a nivel posgrado en materia agropecuaria y forestal, a fin de incorporarlos al
campo mexicano para incrementar la produccién y productividad a través de la aplicacion de los conocimientos adquiridos.

El presupuesto original fue por 167 754.5 miles de pesos que comparado con el presupuesto ejercido de 196 805.8 miles de pesos presenta una
variacion positiva de 29 051.3 miles de pesos que representa el 17.3 por ciento. El presupuesto original esta integrado con 3 819.5 miles de pesos
de recursos propios y 163 935.0 miles de pesos de subsidios y transferencia, equivalente al 2.3 por ciento y 97.7 por ciento respectivamente, en
tanto que el presupuesto ejercido se integra con 3 819.5 miles de pesos de recursos propios y 192 986.3 miles de pesos de subsidios y
transferencias, equivalente al 1.9 por ciento y 98.1 por ciento respectivamente. La variacion positiva se deriva de las ampliaciones presupuestarias
autorizadas con Nos. 312.A.- 0003, 0004, 0006, 0011, 0013, 0019 y 0033 que suman 30, 264.3 miles de pesos para cubrir los incrementos
salariales y compromisos derivados de la revision contractual del mes de febrero de 2001, asi como por la reduccién presupuestal aprobada con
No. 312.A.- 0018 por 1 213.0 miles de pesos en cumplimiento al programa de ahorro

El total del gasto en esta actividad institucional fue de naturaleza corriente, siendo los capitulos de servicios personales y servicios generales los
que mas influyeron en la variacién presupuestaria de esta categoria programatica.

e El total del gasto en servicios personales fue de 169 234.2 miles de pesos, cifra que representd un incremento de del 20.7 por ciento con
relacion al presupuestado originalmente; este comportamiento se explica fundamentalmente por las ampliaciones presupuestales para
cubrir los incrementos salariales y compromisos derivados de la revisién contractual del mes de febrero.

e En materiales y suministros se programaron originalmente 12 418.1 miles de pesos, ejerciéndose 11 255.6 miles de pesos, resultado
inferior en 1 162.5 miles de pesos y 9.4 por ciento de la programacion original. Esta variacion negativa se explica por los menores recursos
generados lo que ocasiono la reduccién del gasto de operacion en el rubro de adquisiciones.

e Por su parte, en el capitulo de servicios generales se ejercid6 un presupuesto de 16 316.0 miles de pesos, cantidad superior en 1 162.5
miles de pesos y 7.7 por ciento con relacion al presupuesto original de 15 153.5 miles de pesos, lo cual se explica principalmente por
mayores erogaciones derivadas de revisiones contractuales del personal administrativo y académico.

En la programacion programatica se incluyé el presupuesto N0OOO Actividad institucional no asociada a proyectos y el indicador indice de alumnos
egresados, el cual se presenta en el siguiente cuadro:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 417 Proporcionar Servicios de Educacion del Colegio de Postgraduados, 2001

Porcentaje de cumplimiento Porcentaje de ejercicio
Categoria : » Universo de de la meta anual Presupuestario
Indicador Estratégico Formula Cobertura
Alcanzadas/ Alcanzadas/ Ejercido/ Ejercido/
E SF PE Al PY Original Modificado Original Modificado
07 [o4 [o00 | 417|N000 |indice de alumnos egresados 286 Alumnos egresados/ 800 800 Alumnos 100 100 117.3 100.0
umnos inscritos

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

El presupuesto original y ejercido, sus variaciones presupuestarias y las causas que las explican quedaron descritas en la actividad institucional 417.

INDICADOR:  Indice de alumnos egresados

La orientacion del indicador considera el apoyo para la conclusion del ciclo escolar de 286 alumnos.

FORMULA: Alumnos egresados/ Alumnos inscritos X 100
Considera el numero de alumnos egresados respecto a la matricula total atendida en el ciclo escolar.
El indicador alumnos egresados considera un universo de cobertura de 800 alumnos y 286 alumnos a egresar, este indicador se cumplié al 100

por ciento, con el apoyo del ejercicio del presupuesto en la Funcion de Educacion y la Actividad Institucional 417 Proporcionar Servicios de
Educacion.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros

Tiene como finalidad apoyar a la ensefianza y la investigaciéon asociada al posgrado.

El presupuesto original para esta actividad fue de 21 442.5 miles de pesos de subsidios y transferencias, el cual comparado con el presupuesto
ejercido de 23 982.7 miles de pesos presenta una variacion positiva de 2 540.2 miles de pesos que representa el 11.8 por ciento, derivado de
ampliacion presupuestal autorizada con el No. 312.A.- 0036 para cubrir compromisos de la revisidon contractual del mes de febrero de 2001. El
total del presupuesto ejercido fue de naturaleza corriente, aplicada en el rubro de servicios personales. La estructura de la actividad institucional
consider6 al proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos.

PROYECTO: NO0O0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Al ser el Unico proyecto en la estructura programatica de la actividad institucional, el presupuesto original y ejercido, su desviacion presupuestaria
y las causas que lo explican, quedaron descritas en la referida actividad institucional.
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 06 Ciencia y Tecnologia del Colegio de Postgraduados, 2001
(Miles de Pesos con un decimal)

Categoria Presupuesto Total Variaciones Porcentual
Descripcion

SF PE Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
06 Ciencia y Tecnologia 173 962.6 162 449.4 -11 513.2 -6.6 100.0 100.0
Recursos Propios 25930.5 14 417.3 -11513.2 -44.4 14.9 8.9
Subsidios y Transferencias 148 032.1 148 032.1 0.0 0.0 85.1 911
019 Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica 173 962.6 162 449.4 -11 513.2 -6.6 100.0 100.0
Recursos Propios 25930.5 14 417.3 -11513.2 -44.4 14.9 8.9
Subsidios y Transferencias 148 032.1 148 032.1 0.0 0.0 85.1 91.1
433 Llevar a cabo la investigacion Cientifica y Tecnolégica 173 962.6 162 449.4 -11 513.2 -6.6 100.0 100.0
Recursos Propios 25930.5 14 417.3 -11513.2 -44 4 14.9 8.9
Subsidios y Transferencias 148 032.1 148 032.1 0.0 0.0 85.1 91.1
NO000 |Actividad institucional no aAsociada a Proyectos 173 962.6 162 449.4 -11 513.2 -6.6 100.0 100.0
Recursos Propios 25930.5 14 417.3 -11513.2 -44.4 14.9 8.9
Subsidios y Transferencias 148 032.1 148 032.1 0.0 0.0 85.1 911

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

SUBFUNCION: 06 CIENCIA Y TECNOLOGIA

Tiene como objetivo el desarrollo de investigacion basica y aplicada para fomentar la produccién agropecuaria y agroindustrial. Para llevar a cabo
estas actividades el presupuesto original fue de 173 962.6 miles de pesos, que comparado con el presupuesto ejercido de 162 449.4 miles de
pesos representa una variacion negativa 11 513.2 miles de pesos que representa el 6.6 por ciento menor.

Esta subfuncién considera la incorporacién del programa especial 019 Fomento a la investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como la actividad
institucional 433 Llevar a cabo la investigacion cientifica y tecnolégica.

PROGRAMA ESPECIAL: 019 Fomento de la investigacién Cientifica y Tecnolégica

El presupuesto original para este programa fue de 173 962.6 miles de pesos, integrado con 25 930.5 miles de pesos de recursos propios y
148 032.1 miles de pesos de subsidios y transferencias, equivalente al 14.9 por ciento y 85.1 por ciento respectivamente, el cual comparado con el
presupuesto ejercido de 162 449.4 miles de pesos, de los que 14 417.3 miles de pesos son recursos propios y 148 032.1 miles de pesos subsidios
y transferencias, presenta una variaciéon negativa de 11 513.2 miles de pesos que representa el 6.6 por ciento.

Esta variaciéon se debe principalmente a la falta de financiamiento que en forma sistematica venia aportando el CONACYT como apoyo a las
actividades académicas, al retraso que tuvo la SAGARPA en dar inicio al Programa de la Alianza para el Campo, asi como por los problemas
econdmicos de las diferentes dependencias y entidades que financian las becas y colegiaturas de algunos estudiantes, para cumplir en tiempo los
pagos comprometidos.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 433 Llevar a Cabo la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

El presupuesto original para este programa fue de 173 962.6 miles de pesos, integrado con 25 930.5 miles de pesos de recursos propios y
148 032.1 miles de pesos de subsidios y transferencias, equivalente al 14.9 por ciento y 85.1 por ciento respectivamente, el cual comparado con el
presupuesto ejercido de 162 449.4 miles de pesos, de los que 14 417.3 miles de pesos son recursos propios y 148 032.1 miles de pesos subsidios
y transferencias, presenta una variaciéon negativa de 11 513.2 miles de pesos que representa el 6.6 por ciento.

Del presupuesto total ejercido el 96.1 por ciento fue de naturaleza corriente, en tanto que el 3.9 por ciento restante lo constituyd el gasto de capital.

En gasto corriente se erogaron 156 146.4 miles de pesos, cifra menor en 5 451.2 miles de pesos (3.4 por ciento), al considerar un presupuesto
original de 161 547.6 miles de pesos. El menor ejercicio de los recursos se explica fundamentalmente por el menor ejercicio presupuestario de
44 .8 por ciento en materiales y suministros.

e Servicios personales, las variaciones que se presentan entre el presupuesto programado y el ejercido durante el 2001, estan representadas
por las ampliaciones presupuestales otorgadas a la entidad para atender las obligaciones derivadas de los incrementos salariales
autorizados para las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, asi como a la reduccion presupuestal derivada de la
aplicacion del programa de reduccion del gasto.

e Materiales y suministros, las variaciones que se presentan para en el ejercicio del capitulo materiales y suministros respecto del
presupuesto programado, obedecen a los recursos propios no obtenidos para el ejercicio lo que provoco necesariamente la reduccién del
gasto de operacion en el rubro de adquisiciones.

e Servicios generales, al respecto, se debe considerar que los recursos fiscales asignados para este capitulo fueron aplicados en su totalidad
de acuerdo con lo programado. La variacion que se presenta se refiere a una redistribucién de recursos propios, ocasionado por la falta de
oportunidad en el cumplimiento de los compromisos de las entidades que financiarian los proyectos en los que participaria el colegio de
acuerdo con el presupuesto programado.

En el gasto de capital se observa un menor ejercicio presupuestario de cerca de la mitad de los recursos programados originalmente de 12 365.0
miles de pesos, al ejercerse uUnicamente 6 303.0 miles de pesos, es decir, 6 062.0 miles de pesos menor al original. Este comportamiento se
explica por menores erogaciones en obra publica y bienes muebles e inmuebles.

e Bienes muebles e inmuebles y obra publica, al no obtener los recursos propios programados inicialmente y en virtud de que todo el gasto
de inversion se apoya de recursos propios, fue necesario hacer un ajuste a lo programado atendiendo las prioridades determinadas en
apoyo de las actividades sustantivas de la propia entidad.

Para esta actividad institucional se consider6 incorporar al proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, en el caul se incluyo el
indicador Indice de investigaciones concluidas.
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 433 Llevar a Cabo la Investigacion Cientifica y Tecnologica del Colegio de Postgraduados, 2001

Porcentaje de cumplimiento Porcentaje de ejercicio
;. de la meta anual Presupuestario
Categoria . - Universo de u p
Indicador Estratégico Formula Cobertura
Alcanzadas/ Alcanzadas/ Ejercido/ Ejercido/
E SF PE Al PY Original Modificado Original Modificado
. . . . 605 Investigaciones realizadas/ .
07 06 019 433|NO000 [Indice de investigaciones concluidas 970 Investigaciones programadas 970 Investigaciones 100 100 93.4 93.2

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

El proyecto considera las mismas caracteristicas expuestas en la actividad institucional 433.

INDICADOR: Indice de investigaciones concluidas

El indicador se orienta a promover la conclusion de investigaciones que coadyuven a incrementar la produccion y productividad del campo.
FORMULA: Investigaciones realizadas / Investigaciones programadas

Considera la relacion entre las investigaciones que se concluyen y las programadas. A fin de incrementar este indice el Colegio de Posgraduados
programé recursos por 173 962.6 miles de pesos, ejerciéndose el 93.4 por ciento de estos recursos, es decir, 162 449.4 miles de pesos.

Por lo que respecta al indicador Investigaciones Concluidas se logré cumplir con el 100.0 por ciento de la meta establecida, al realizarse las 605
investigaciones, en virtud de que fue en la Actividad Institucional 433 Llevar a cabo Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, en las que no se obtuvo
la aplicacion de 11 513.2 miles de pesos correspondiente a recursos propios que no se generaron.

ENTIDAD: 08331 FIDEICOMISO DE RIESGO COMPARTIDO (FIRCO)

. ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO POR ENTIDAD|

La mision del Fideicomiso de Riesgo Compartido consiste en actuar como una agencia de la SAGARPA, que con excelencia opere programas
estratégicos y de contingencia, y promueva agronegocios con un enfoque integral y de cadena, articulando instrumentos de fomento publicos y
privados, para contribuir a mejorar la capacidad productiva en el medio rural, generar mayores oportunidades de empleo e ingreso, reducir los
desequilibrios regionales, preservar el ambiente y crear una sociedad rural con mayor desarrollo humano.

El objetivo especifico de la entidad es apoyar la mejor instrumentacion de los programas estratégicos y de contingencia de la SAGARPA, y
promover agronegocios con vision de mercado, vinculados a cadenas agroalimentarias, desarrollando capacidades empresariales, e impulsando
alianzas estratégicas, la incorporacion de tecnologias modernas y la prestacion de servicios financieros pertinentes.

Por otra parte, como objetivos particulares, estan el fortalecer la autonomia de gestidon de los productores y de sus organizaciones, promover
procesos de capitalizacion y financiamiento autosostenidos a través de agroproyectos, estimulando una mayor participacion e involucramiento de
la inversién social y privada de los programas en los que participa; Coadyuvar en la diversificacion de actividades productivas, incluyendo las no
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agropecuarias en el medio rural; y, elaborar e instrumentar conjuntamente con los productores, proyectos rentables, identificando y desarrollando
microcuencas a nivel regional que den sustentabilidad a los recursos, y que ademas de capitalizar sus activos, generen empleos temporales y
permanentes requeridos por la poblacion rural, principalmente en regiones marginadas, con la finalidad de incrementar en el periodo el nivel de
empleo, entre otros.

El presupuesto original de recursos fiscales autorizado al Fideicomiso en el marco del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
el ejercicio fiscal 2001, ascendié a un monto de 312 083.4 miles de pesos, de los cuales 219 453.4 miles de pesos correspondieron a servicios
personales, 9 815.9 miles de pesos a materiales y suministros y 82 814.1 miles de pesos a servicios generales.

En este mismo marco y por instrucciones de la SAGARPA, el FIRCO participé como Agente Técnico en el Programa de Empleo Temporal (PET),
de acuerdo a las Reglas de Operacién del mismo, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el dia 28 de febrero del 2001; asi es como de
conformidad a la determinacion de los Gobiernos de las entidades federativas en donde se instrumentd el Programa, supervisé documentalmente
y en campo el 10.0 por ciento de las acciones que se realizaron en 14 entidades federativas (Campeche, Chiapas, Chihuahua, Coahuila, Durango,
Guanajuato, Guerrero, Hidalgo, Estado de México, Michoacan, Nuevo Leon, Sinaloa, Veracruz y Yucatan) y operd directamente, bajo su
responsabilidad, el programa en las otras 16 entidades, exceptuando Baja California Sur, en donde no se tuvo operacion del programa; ademas
oper¢ los recursos adicionales que para el PET se otorgaron en Chiapas a finales del ano.

También, por instrucciones de la SAGARPA, mediante Convenio de Colaboracion suscrito el dia 12 de julio de 2001, se operd el Programa
Integral de Agricultura Sostenible y Reconversion Productiva en Zonas con Sequia Recurrente, con recursos provenientes del PET Emergente, el
cual, conforme a la autorizacion emitida por la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento, se operé en 14 entidades federativas
(Aguascalientes, Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Coahuila, Durango, Guanajuato, Nuevo Ledn, Querétaro, San Luis Potosi,
Sinaloa, Sonora, Tamaulipas y Zacatecas), en donde se han registrado las anomalias mas severas en la precipitacion pluvial.

De la misma forma, y de conformidad con el Convenio de Colaboracion suscrito con la SAGARPA el dia 6 de julio de 2001, el FIRCO opero, por
instrucciones de su Coordinadora Sectorial, el Programa del Fondo de Apoyo Especial a la Inversion para el Fomento a la Pequefia Industria Rural
(FAPIRU), para el que se destinaron 75 000.0 miles de pesos, a fin de fomentar el desarrollo de la pequefa industria rural agropecuaria y no
agropecuaria, generando alternativas de empleo e ingreso entre la poblacion de menor desarrollo relativo.

Por otra parte, por acuerdo de la SAGARPA, se participd en la operacion de los recursos destinados por 8 000.0 miles de pesos, para los
programas de apoyo a la produccion de pifia en los estados de Oaxaca y Veracruz por 6 000.0 miles de pesos, y de trigo en el estado de
Sonora por los restantes 2 000.0 miles de pesos.

Finalmente, en virtud de que el FIRCO fue designado por la SAGARPA como el responsable de tramitar ante Nacional Financiera, S. N. C., la
comprobacion de los desembolsos del financiamiento externo 4428-ME con el Banco Mundial, Proyecto de Mejoramiento de la Productividad
Agropecuaria (ALCAMPO), se recibié un monto por 1 000.0 miles de pesos destinados para el pago del Programa de Auditoria Externa al Proyecto
que realiza el Despacho Gémez Espifieira, S. C., de conformidad con los lineamientos emitidos sobre el particular por la SECODAM.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

El presupuesto original compuesto por subsidios y transferencias autorizado a la entidad, en el presente afio ascendié a 312 083.4 miles de
pesos, de los cuales 219 453.4 miles de pesos correspondieron a servicios personales; 9 815.9 miles de pesos a materiales y suministros; y
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82 814.1 miles de pesos a servicios generales. Al terminar del ejercicio, el FIRCO reporta un presupuesto ejercicio por 1 008 766.2 miles de
pesos superior en 696 682.8 miles de pesos (223.2 por ciento) en relacion a la asignacion original, de los cuales 287 875.8 miles de pesos
corresponden a subsidios y transferencias, menor en 24 207.6 miles de pesos, equivalente al 7.8 por ciento con respecto al original y 720 890.4
miles de pesos a recursos propios, del total de recursos ejercidos 1 004 713.8 miles de pesos se destinaron al gasto corriente y 4 052.4 miles
de pesos a gasto de capital; en este ultimo rubro no se tenian recursos programados asignandose un presupuesto modificado por 4 900.0 miles de
pesos; los recursos no ejercidos por 847.6 miles de pesos resultaron de la aplicacion de las medidas de austeridad y ahorro en el gasto publico,
enunciadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el 2001 y en el Acuerdo que establece las disposiciones de productividad, ahorro
y transparencia para la Administracion Publica Federal 2001.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

El presupuesto original de recursos fiscales autorizado a la entidad para el 2001 ascendié a 312 083.4 miles de pesos correspondientes en su
totalidad a subsidios y transferencias; de los cuales 219 453.4 miles de pesos correspondieron a servicios personales; 9 815.9 miles de pesos a
materiales y suministros; y 82 814.1 miles de pesos a servicios generales. El ejercicio registrado por 287 875.8 miles de pesos, fue menor en
24 207.6 miles de pesos, equivalente al 7.8 por ciento del presupuesto original autorizado, variacion explicada por la aplicacion de las medidas de
austeridad y ahorro en el gasto publico, enunciadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el 2001 y en el Acuerdo que establece
las disposiciones de productividad, ahorro y transparencia para la Administracion Publica Federal 2001.

e La SHCP autoriz6 una ampliacion liquida para cubrir el incremento salarial al personal operativo de base y confianza, y de mando que
labora en el FIRCO, por la cantidad de 12 747.5 miles de pesos, mediante las afectaciones presupuestales Nos.312-A.-016, 022 y 023 de
fechas 21 de agosto, 19 y 25 de octubre, respectivamente. Lo anterior, en atencién a la politica salarial autorizada por la SAGARPA al
Fideicomiso para el afio fiscal 2001.

e En cumplimiento al Acuerdo que establece las disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulacién presupuestaria de la
Administracién Publica Federal para el ejercicio fiscal 2001, se llevo a cabo la reduccién del 10 por ciento en el capitulo de gasto 1000,
“Servicios Personales”, por 20 242.6 miles de pesos, registrado por la SHCP con las afectaciones Nos. 312.A.- 026, 027 y 028 de fecha 6
de diciembre. Asimismo, se cumplié con el ajuste del 5 por ciento en el gasto corriente, que representé una reduccion por 456.0 miles de
pesos en el rubro de materiales y suministros y 4 175.0 miles de pesos en el capitulo de servicios generales autorizada con oficio No.
312.A.- 0017 de fecha 28 de agosto de 2001.

Por lo que se refiere a los recursos propios, la entidad concluyd con un presupuesto modificado de 617 115.1 miles de pesos, ejerciendo
720 890.4 miles de pesos en razén de las transferencias recibidas de la SAGARPA para la operacion de los Programas de empleo temporal,
emergente (reconversion productiva en zonas con sequia recurrente), de apoyo especial para el fomento a la pequefia industria rural, de apoyo a
productores de pifia en Oaxaca y Veracruz y de trigo en Sonora, y del proyecto de mejoramiento a la productividad agropecuaria.

Cabe senalar que en la ultima reprogramacion presentada por la entidad ante la Coordinadora Sectorial el dia 23 de noviembre mediante oficio
No. 400.400.02.00.- 1058/01, no se consideraron 120 826.4 miles de pesos, debido a que los documentos legales que soportaban las
transferencias hechas por la SAGARPA, fueron formalizadas con posterioridad a la fecha limite establecida para tramitar modificaciones
presupuestales ante la SHCP; razén por la cual el H. Comité Técnico de este Fideicomiso, en la 842 sesion ordinaria, manifestd su acuerdo en que
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la modificacién del presupuesto de la entidad, por la incorporacién de los recursos convenidos con la SAGARPA al cierre del pasado ejercicio
fiscal, se realizara en su reporte del Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2001.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Del presupuesto total ejercido, en donde se incluyen los recursos transferidos por la SAGARPA para la operaciéon de programas especiales, 99.6
por ciento correspondid a gasto corriente, mismo que observa un incremento de 221.9 por ciento respecto de su asignacion original. La
participacion del gasto de capital en el presupuesto ejercido significd el 0.4 por ciento, mismo que denota un menor ejercicio en 17.3 por ciento
equivalente a 847.6 miles de pesos en relacion con el presupuesto modificado autorizado en este concepto.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica del Fideicomiso de Riesgo Compartido, 2001

Gasto Corriente Gasto de Capital
Descripciéon .. i . Bienes i Total
Servicios Materiales y Servicios Otras & Inversiones
el . Suma Muebles e | Obra Publica o " Suma
Personales | Suministros Generales Erogaciones (P e Financieras
Miles de Pesos con un Decimal
Total Original 219 453.4 9815.9 82814 .1 312 083.4 312 083.4
Total Ejercido 241 536.1 4264.4 38 022.9 720 890.4 1004713.8 4052.4 4052.4 1008 766.2
Variacion Absoluta 22 082.7 -5 551.5 -44 791.2 720 890.4 692 630.4 4 052.4 4 052.4 696 682.8
Variacion Porcentual 10.1 -56.6 -54.1 221.9 223.2
Estructura Porcentual
Original 70.3 3.1 26.5 100.0 100.0
Ejercido 23.9 0.4 3.8 71.5 99.6 0.4 0.4 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Para gasto corriente se programaron recursos por 312 083.4 miles de pesos, al cierre del ejercicio se erogé un monto por 1 004 713.8 miles de
pesos, es decir, se ejercieron 692 630.4 miles de pesos mas que lo programado originalmente. Esta variacion es explicada por los recursos que la
SAGARRPA transfirié a la entidad para la operacion del los programas de Empleo Temporal por 239 971.5 miles de pesos; Integral de Agricultura
Sostenible y Reconversién Productiva en Zonas con Sequia Recurrente, 413 970.0 miles de pesos; Fondo de Apoyo Especial para el Fomento a la
Pequena Industria Rural, 75 000.0 miles de pesos; de Apoyo a Productores de Pifia en Oaxaca y Veracruz, 6 000.0 miles de pesos; de Trigo en
Sonora, 2 000.0 miles de pesos; y de Auditoria Externa al Proyecto de Mejoramiento a la Productividad Agropecuaria (ALCAMPO), 1 000.0 miles
de pesos. Es de sefialar que la suma total de estos importes da 737 941.5 miles de pesos, misma que se vio afectada por las reducciones
equivalente a 33 185.0 miles de pesos y por los reintegros efectuados a la TESOFE por 24 873.6 miles de pesos y por ampliacion de 12 747.5
miles de pesos, para quedar en un presupuesto ejercido de 692 630.4 miles de pesos.

e Las variaciones en los capitulos de gasto de servicios personales, materiales y suministros y de servicios generales, se explican
principalmente por la aplicacion del Acuerdo que establece las disposiciones de productividad, ahorro y transparencia para la
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Administracion Publica Federal, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 28 de febrero del 2001, asi como las medidas de
austeridad y ahorro en el gasto publico, enunciadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el 2001.

Los recursos ejercidos en materia de gasto de capital, fueron financiados con recursos transferidos del capitulo de gasto de servicios
generales por 4 900.0 miles de pesos, registrandose una erogacion por 4 052.4 miles de pesos, cifra inferior en 17.3 por ciento respecto del
presupuesto modificado autorizado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio de autorizacion de inversién numero 312.A.-
00234. La diferencia entre el presupuesto modificado autorizado y el ejercicio por 847.6 miles de pesos se reintegré a la TESOFE mediante aviso
de reintegro No. FIRCO-04-02.

Por capitulo de gasto, los subsidios y transferencias originalmente autorizados por 312 083.4 miles de pesos, correspondientes a gasto
corriente, tuvieron una composicion inicial de 219 453.4 miles de pesos para servicios personales; 9 815.9 miles de pesos para materiales y
suministros; y 82 814.1 miles de pesos para servicios generales. Al final del ejercicio, se tuvo un monto modificado autorizado de 299 957.3 miles
de pesos, distribuidos en 249 230.4 miles para servicios personales, 6 007.8 miles de pesos para materiales y suministros, 39 819.1 miles de
pesos para servicios generales y 4 900.0 miles de pesos para gastos de inversion.

La diferencia entre el presupuesto original y el modificado autorizado, se debe principalmente a las distintas transferencias y ampliaciones
autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante las distintas afectaciones presupuestarias, sefialadas en el apartado Gasto
por Origen de los recursos.

Del presupuesto modificado autorizado de 299 957.3 miles de pesos en el programa normal de operacién, se ejercieron 283 823.4 miles de pesos,
correspondiendo 241 536.1 miles de pesos al rubro de servicios personales, 4 264.4 miles de pesos a materiales y suministros, 38 022.9 miles de
pesos a servicios generales; para gasto de capital se ejercieron 4 052.4 miles de pesos, utilizados para la adquisicién de bienes informaticos y de
comunicacion. La diferencia entre lo modificado autorizado y el ejercicio, por 12 081.5 miles de pesos, fue reintegrado a la TESOFE mediante los
avisos de reintegro Nos. FIRC0O-04/02, FIRCO-07/02 y FIRCO-08/02.

Para la operacion del Programa de empleo temporal, se conté con un presupuesto modificado autorizado de 128 145.1 miles de pesos,
posteriormente, en el uUltimo mes del afio, la SAGARPA transfirid recursos adicionales a este Fideicomiso para la instrumentacion de acciones para
el levantamiento de la cosecha de café del ciclo 2001/2002, por un monto de 111 826.4 miles de pesos, equivalente al 87.3 por ciento superior al
primero, con lo que los recursos totales transferidos por la SAGARPA para la operacion del PET ascendieron a 239 971.5 miles de pesos. De
estos recursos, fueron ejercidos 238 143.8 miles de pesos, reintegrandose a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE), con avisos de reintegro
Nos. FIRCO-03/02, FIRCO-05-/02 y FIRCO-10/02, los restantes 1 827.7 miles de pesos, el 0.8 por ciento de lo realmente ingresado.

Cabe sefialar que la diferencia entre lo modificado y lo ejercido por 111 826.4 miles de pesos, no fue incorporada en la gestion de la ultima
solicitud de modificacidon presupuestal presentada por la entidad ante la Coordinadora Sectorial el dia 23 de noviembre mediante oficio No.
400.400.02.00.- 1058/01, debido a que los documentos legales que soportaban la transferencia hechas por la SAGARPA, fueron formalizados con
posterioridad a la fecha limite establecida para tramitar modificaciones presupuestales ante la SHCP; razén por la cual el H. Comité Técnico de
este Fideicomiso, en la 842 sesion ordinaria, manifestd su acuerdo en que la modificacion del presupuesto de la entidad, por la incorporacién de
los recursos convenidos con la SAGARPA al cierre del pasado ejercicio fiscal, se realizara en su reporte del Informe de la Cuenta de la Hacienda
Publica Federal 2001.
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Respecto de los recursos transferidos para la atencion de emergencias, por un monto total de 413 970.0 miles de pesos, con la categoria de
modificado autorizado, se erogaron 412 327.1 miles de pesos, el 99.6 por ciento, para la implementacion de acciones para impulsar la
reconversion productiva y la mejora territorial de las zonas afectadas por sequia recurrente; la diferencia entre lo modificado autorizado y el
recursos ejercidos por 1 642.9 miles de pesos, fueron reintegrados a la TESOFE mediante aviso de reintegro No. FIRCO-01/02.

De los 75 000.0 miles de pesos que se autorizaron al programa de apoyo especial para el fomento a la pequefa industria rural (FAPIRU), se
ejercieron a través del Fideicomiso de Riesgo Compartido 61 435.3 miles de pesos, equivalentes al 81.9 por ciento del presupuesto modificado
autorizado, reintegrandose a la TESOFE la diferencia por 13 564.7 miles de pesos, el 18.1 por ciento, con aviso de reintegro No. FIRCO-02/02 y
FIRCO-09/02.

Para los Programas de Apoyo a Productores de Pifia en Oaxaca y Veracruz y de Trigo en Sonora, la SAGARPA transfirié al Fideicomiso de
Riesgo Compartido la cantidad de 8 000.0 miles de pesos, los cuales se ejercieron en su totalidad de la siguiente manera: 2 000.0 miles de pesos,
por instrucciones de la Subsecretaria de Fomento a los Agronegocios, para garantizar la continuidad de los apoyos financieros para la
comercializacion del trigo del ciclo otofio-invierno -01-02 en el estado de Sonora. Por otra parte, por instrucciones de la Subsecretaria de
Agricultura de la SAGARPA, 6 000.0 miles de pesos para garantizar el acceso a los apoyos financieros a los productores de pifia, en apoyo a la
cadena alimentaria del cultivo en los Estados de Oaxaca y Veracruz.

Al igual que los recursos adicionales para el PET, los recursos para la instrumentacion de estos programas no fueron incorporados en la gestion
de la ultima solicitud de modificacién presupuestal presentada por la entidad ante la Coordinadora Sectorial, debido a que los documentos legales
que soportaban la transferencia hechas por la SAGARPA, fueron formalizados con posterioridad a la fecha limite para tramitar modificaciones
presupuestales ante la SHCP; sin embargo, el H. Comité Técnico de este Fideicomiso, en la 842 sesion ordinaria, manifestd su acuerdo en que la
modificacion del presupuesto de la entidad, por la incorporacion de los recursos convenidos con la SAGARPA al cierre del pasado ejercicio fiscal,
se realizara en su reporte del Informe de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2001.

Por ultimo, respecto al proyecto de mejoramiento de la productividad agropecuaria (ALCAMPO), atendiendo lo estipulado en el contrato de
prestacion de servicios profesionales No. 002/2001, suscrito entre la SECODAM, FIRCO vy el Despacho de Auditoria Externa Gémez Espifieira,
S. C., de los 1 000.0 miles de pesos transferidos al FIRCO, se ejercieron 984.2 miles de pesos, el 98.4 por ciento, reintegrandose a la TESOFE
15.8 miles de pesos, mediante Aviso de Reintegro No. FIRCO-06/02.

Estos recursos tampoco fueron incorporados en la gestion de la ultima solicitud de modificacion presupuestal presentada por la entidad ante la
Coordinadora Sectorial, en razén de que los documentos legales que soportaban la transferencia hecha por la SAGARPA, fueron formalizados con
posterioridad a la fecha limite establecida para tramitar modificaciones presupuestales ante la SHCP.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afio 2001, el gasto ejercido por el FIRCO ascendioé a 1 008 766.2 miles de pesos, en lugar de los 312 083.4 miles de pesos autorizados
originalmente, lo que representa un mayor ejercicio presupuestario en 696 682.8 miles de pesos y 223.2 por ciento respecto del presupuesto
original.

La variacion se explica por la transferencia de recursos que la SAGARPA realizé a la entidad para la operacion del los programas de Empleo
Temporal, Integral de Agricultura Sostenible y Reconversiéon Productiva en Zonas con Sequia Recurrente, el del Fondo de Apoyo Especial para el
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Fomento a la Pequefia Industria Rural, de Apoyo a Productores de Pifia en Oaxaca y Veracruz y de Trigo en Sonora, y de Auditoria Externa al
Proyecto de Mejoramiento a la Productividad Agropecuaria (ALCAMPO).

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa especial del Fideicomiso de Riego Compartido, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacion Absoluta Variaciéon Porcentual Estructura
Categoria Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Original Ejercido Original Ejercido Original Ejercido Total Corriente Capital Total Corriente Capital Original | Ejercido
TOTAL 312 083.4 1008 766.2| 312083.4|1004713.8 40524 | 696682.8| 692630.4| 40524 | 223.2 221.9 100.0 100.0
Recursos propios 720 890.4 720 890.4 720890.4 | 720890.4 71.5
Subsidios y transferencias 312083.4 287 875.8 | 312083.4| 2838234 40524 | -242076| -28260.0| 40524 -7.8 -9.1 100.0 28.5
13 Desarrollo  Agropecuario y
Pesca
Recursos propios
Subsidios y transferencias
01 | Agricola y pecuario 312083.4 1008 766.2 | 312083.4 |1004713.8 40524 | 696682.8| 692630.4| 40524 | 223.2 221.9 100.0 100.0
Recursos propios 720 890.4 720 890.4 720890.4 | 720 890.4
Subsidios y transferencias 3120834 287 875.8 | 312083.4| 2838234 40524 | -242076| -28260.0| 40524 -7.8 -9.1 100.0 100.0
PE
000 Programa Norma de
Operacion 3120834 357311.1| 312083.4| 353258.7 40524 45227.7 45227.7| 40524| 132 13.2 35.4 35.4
Recursos propios
Subsidios y transferencias 312083.4 357311.1| 3120834 | 353258.7 4052.4 45227.7 45227.7| 40524 132 13.2 354 354
001 Programas de la Alianza para
el Campo 984.2 984.2 984.2 984.2 0.1 0.1
Recursos propios 984.2 984.2 984.2 984.2 0.1 0.1
Subsidios y transferencias
008 Programa de Empelo
Temporal 238 143.8 238 143.8 238 143.8 | 238 143.8 23.6 23.6
Recursos propios 238 143.8 238 143.8 238 143.8| 238 143.8 23.6 23.6
Subsidios y transferencias
018 Programa Nacional de
Prevencion y Atencion de
Desastres Naturales 4123271 4123271 4123271 | 4123271 40.9 40.9
Recursos propios 4123271 4123271 4123271 | 4123271 40.9 40.9
Subsidios y transferencias

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA)

1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 13 DESARROLLO AGROPECUARIO Y PESCA

Esta funcion tiene por objeto la diversificacion de las actividades productivas en zonas con potencial productivo no desarrollado, para generar
mejoras en la produccién, procurando el incremento de la productividad de los cultivos establecido. Asimismo, el aprovechamiento de los recursos
disponibles que proporcionan una mayor rentabilidad y para apoyar la capitalizacién y rentabilidad del sector rural mediante la identificacién de
proyectos productivos, en el 2001, se ejercieron 1 008 766.2 miles de pesos, que corresponden al 223.2 por ciento de los 312 083.4 miles de
pesos presupuestados originalmente. El presupuesto original correspondié en su totalidad a subsidios y transferencias.

En el presupuesto modificado, la composicién porcentual del monto por 917 072.3 miles de pesos, se compone de 295 053.7 miles de pesos, 32.2
por ciento de subsidios y transferencias, 617 115.1 miles de pesos, 67.3 por ciento a recursos propios, integrados por las asignaciones recibidas
de la SAGARPA para la operaciéon de programas especiales, y 4 900.0 miles de pesos, 5.0 por ciento en gasto de capital, provenientes, como ya fue
expuesto, de las transferencias realizadas del gasto normal de operacién de la entidad. Del total por 1 008 766.2 miles de pesos, 287 875.8 miles de
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pesos, 25.5 por ciento, corresponden a servicios personales con 241 536.1 miles de pesos, a materiales y suministros 4 264.4 miles de pesos, para
servicios generales 38 022.9 miles de pesos y para adquisiciones 4 052.4 miles de pesos; y 720 890.4 miles de pesos, 71.5 por ciento, al gasto de los
programas encomendados por la SAGARPA a la entidad.

SUBFUNCION: 01 Agricola y Pecuario

En el marco de actuacién encomendado por la SAGARPA, la entidad ejecuta programas de desarrollo rural concertados con los gobiernos
estatales y municipales, asi como con los productores y sus organizaciones, apoyando la capitalizacién y rentabilidad del sector mediante la
identificacién de proyectos productivos. Impulsa a su vez, la realizacién de inversiones publicas y privadas que coadyuven al aumento de la
produccion y la productividad.

Asi, en su caracter de agente técnico de la SAGARPA, fomenta el desarrollo agropecuario y agroindustrial, opera programas estratégicos y de
contingencia, y promueve agronegocios con un enfoque integral, articulando instrumentos de fomento publico y privados, para contribuir a mejorar
la capacidad productiva en el medio rural.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncion 01 Agricola y pecuario, 2001

(Miles de pesos con un decimal) (continua)
Categoria Presupuesto total Variaciones Estructura Porcentual
SF | PE | Al PY Dreseeden Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido

01 Agricola y pecuario 312 083.4 1008 766.2 696 682.8 223.2 100.0 100.0
Recursos Propios 720 890.4 720 890.4 715
Subsidios y transferencias 312 083.4 287 875.8 -24 207.6 -7.8 100.0 28.5
000 Programa Normal de Operacién 312 083.4 357 311.1 45 227.7 14.5 100.0 354
Recursos Propios 69 435.3 69 435.3 6.9
Subsidios y transferencias 312 083.4 287 875.8 -24 207.6 -7.8 100.0 28.5
701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros 312 083.4 287 875.8 -24 207.6 -7.8 100.0 28.5
Subsidios y transferencias 312 083.4 287 875.8 -24 207.6 -7.8 100.0 28.5
NOOO | Actividad institucional no asociada a proyectos 312 083.4 287 875.8 -24 207.6 -7.8 100.0 28.5
201 Promover la aplicacion de politicas publica sectoriales 8000.0 8 000.0 0.8
Recursos Propios 8000.0 8000.0 0.8
NOOO | Actividad institucional no asociada a proyectos 8000.0 8000.0 0.8

462 Otorgar apoyos a productores que enfrenten problemas de
produccion y competitividad 61 435.3 61 435.3 6.1
Recursos Propios 61435.3 61435.3 6.1
1080 Pequeiia Industria Rural 61 435.3 61435.3 6.1
001 Programa de Alianza para el Campo 984.2 984.2 0.1
Recursos Propios 984.2 984.2 0.1
201 Promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales 984.2 984.2 0.1
Recursos Propios 984.2 984.2 0.1
1085 | Proyecto de mejoramiento a la productividad agropecuaria 984.2 984.2 0.1
Recursos Propios 984.2 984.2 0.1
008 Programa de Empleo Temporal 238 143.8 238 143.8 23.6
Recursos Propios 238 143.8 238 143.8 23.6
21 Generar empleos en zonas marginadas 238 143.8 238 143.8 23.6
Recursos Propios 238 143.8 238 143.8 23.6
NOOO | Actividad institucional no asociada a proyectos 238 143.8 238 143.8 23.6

018 Programa Nacional de Prevenciéon y Atencion de Desastres
Naturales 412 3271 412 3271 40.9
Recursos Propios 412 3271 412 3271 40.9
412 Atender a la poblacion en casos de desastres naturales 412 327.1 412 327.1 40.9
Recursos Propios 412 3271 412 3271 40.9
NOOO | Actividad institucional no asociada a proyectos 412 3271 412 3271 40.9
Recursos Propios 412 3271 412 3271 40.9

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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En el ejercicio del presupuesto al cierre del afio, la estructura del gasto se compone de la siguiente manera, 287 875.8 miles de pesos, 28.5 por
ciento en subsidios y transferencias y 720 890.4 miles de pesos, 71.5 por ciento de recursos propios

En términos porcentuales, el ejercicio de los recursos propios del fideicomiso, integrados por las asignaciones realizadas por la SAGARPA, se
compone de la siguiente manera: de un ejercicio total de 720 890.4 miles de pesos, el 1.1 por ciento corresponde a la actividad institucional 201,
proyecto NOQO; el 8.5 por ciento a la actividad institucional 462, proyecto 1080; el 0.2 por ciento a la actividad 201, proyecto 1085; el 33.0 por ciento
a la actividad 211, proyecto NOOO; y el 57.2 por ciento a la actividad institucional 412, proyecto NOOO.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

Por encomienda de su Coordinadora de Sector, la entidad ejecuta programas especiales y de contingencia encaminados a avanzar en el
desarrollo rural, apoyando la capitalizacién y rentabilidad del sector, mediante la identificacion de proyectos productivos; impulsando a su vez, la
realizacion de inversiones publicas y privadas que coadyuven al aumento de la produccién y la productividad.

Este programa esta compuesto de tres actividades institucionales: la 701, Administrar recursos humanos, materiales y financieros, la 201,
Promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales, y la 462, Otorgar a poyos a productores que enfrenten problemas de produccion y
competitividad. Su presupuesto original es de 312 083.4 miles de pesos, 100 por ciento de transferencias; su presupuesto ejercido es de
357 311.1 miles de pesos, de los cuales 287 875.8 miles de pesos corresponden a subsidios y transferencias, 80.6 por ciento; y 69 435.3 miles a
recursos propios, equivalentes al 19.4 por ciento.

Los proyectos que mas influyen en este programa son el NOOO referente al gasto normal de operacion y el I080 encaminado a otorgar apoyos para
el fomento de la pequena industria rural.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros.

El objetivo de esta Actividad es la administracion de los recursos humanos, materiales, financieros e informaticos, para apoyar con calidad y
eficiencia los programas sustantivos del Fideicomiso. El presupuesto original para la misma ascendi6 a 312 083.4 miles de pesos,
correspondiendo 219 453.4 miles de pesos a servicios personales, el 70.3 por ciento; 9 815.9 miles de pesos a materiales y suministros, el 3.2 por
ciento; y 82 814.1 miles de pesos para servicios generales, el 26.5 por ciento.

El presupuesto modificado autorizado para esta actividad ascendié a 299 957.3 miles de pesos, distribuidos en 249 230.4 miles de pesos para
servicios personales, el 83.1 por ciento; 6 007.8 miles de pesos para materiales y suministros, el 2.0 por ciento; 39 819.1 miles de pesos para
servicios generales, el 13.3 por ciento; y 4 900.0 miles de pesos para inversion fisica, el 1.6 por ciento.

El presupuesto ejercido en esta actividad ascendié a 287 875.8 miles de pesos, correspondiendo 241 536.1 miles de pesos al rubro de servicios
personales, el 83.9 por ciento; 4 264.4 miles de pesos a materiales y suministros, 1.5 por ciento, 38 022.9 miles de pesos a servicios generales,
13.2 por ciento; y en gasto de capital 4 052.4 miles de pesos, el 1.4 por ciento.

Para el logro de los objetivos planteados, se ejercieron 287 875.8 miles de pesos, cantidad inferior en 24 207.6 miles de pesos a los 312 083.4
miles de pesos autorizados en esta actividad al inicio del ejercicio, equivalente a una variacién de menos 7.8 por ciento. La diferencia en el
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ejercicio es resultado de las distintas transferencias y ampliaciones autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante distintos
afectaciones presupuestarias, conforme a lo siguiente:

e Durante el ejercicio el presupuesto se modificé al autorizarse la transferencia por 42,172.0 miles de pesos, recursos provenientes del
capitulo 2000 y 3000 hacia el capitulo 1000 con el propdsito de complementar la liquidacion de personal en el marco del Acuerdo que
establece las disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulaciéon presupuestaria del 28 de febrero de 2001, pago de
pasivo circulante del afio 2000, obligaciones de seguridad social y vivienda determinadas por la auditoria externa, e iniciar el programa de
modernizacion informética y de comunicaciones del Fideicomiso, este movimiento fue autorizado por la SHCP a través de las afectaciones
presupuestales Nos. 312.A.-014 y 015 del 3 de agosto del 2001.

e Ampliacién liquida para cubrir el incremento salarial al personal operativo de base y confianza, y de mando que labora en el FIRCO, por la
cantidad de 12 747.5 miles de pesos, mediante las afectaciones presupuestales Nos.312-A.-016, 022 y 023 de fechas 21 de agosto, 19y
25 de octubre, respectivamente; atendiendo la politica salarial autorizada por la SAGARPA al Fideicomiso para el afio fiscal 2001.

o En cumplimiento al Acuerdo que establece las disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulacién presupuestaria de la
Administracién Publica Federal para el ejercicio fiscal 2001, se llevé a cabo la reduccion del 10 por ciento en el capitulo de gasto 1000,
“Servicios Personales”, por 20 242.6 miles de pesos, registrado por la SHCP con las afectaciones Nos. 312.A.- 026, 027 y 028 de fecha 6
de diciembre. Asimismo, un ajuste del 5 por ciento en el gasto corriente, que representé una reduccion por 456.0 miles de pesos en el
rubro de materiales y suministros y 4 175.0 miles de pesos en el capitulo de servicios generales autorizada con oficio No. 312.A.- 0017 de
fecha 28 de agosto de 2001.

e Finalmente, la transferencia de los recursos autorizada para iniciar el programa de modernizacién informatica y de comunicaciones del
Fideicomiso, la cual ascendié a 4,900.0 miles de pesos, destinandose a la adquisicion de equipo de comunicaciones y de uso informatico.
Esta erogacién se realizé mediante el Oficio de Autorizaciéon de Inversion de la SHCP, No. 312.A.-00234 del 1 de octubre de 2001 y su
modificacién autorizada con el oficio de la SHCP No. 312.A.1.- 2366 de fecha 14 de diciembre de 2001.

Producto de las modificaciones antes descritas, la entidad concluyé con un presupuesto autorizado para esta Actividad Institucional de 299 957.3
miles de pesos; de los cuales ejercié la cantidad de 287 875.8 miles de pesos, 241 536.1 miles en el rubro de servicios personales, 4 264.4 miles en
materiales y suministros, 38 022.9 miles en servicios generales y 4 052.4 miles de pesos en adquisicion de bienes informaticos y de comunicacion,
registrdndose como remanente del ejercicio un monto de 12 081.5 miles de pesos, generado por la aplicacién de las medidas de austeridad y ahorro
en el gasto publico, enunciadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el 2001, asi como por la ausencia de un proveedor que
cumpliera con los requisitos de entrega fijados en la normatividad aplicable para la total aplicacion de los recursos destinados a la adquisicion de
equipo de computo. Dicho monto fue reintegrado a la TESOFE mediante los avisos de reintegro Nos. FIRCO-04/02, FIRCO-07/02 y FIRCO-08/02.

Los recursos original y ejercido, sus desviaciones presupuestarias y la explicaciéon a las mismas quedaron descritas en la actividad 701.
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
La linea estratégica de este proyecto el coadyuvar a la modernizacion y eficientizacién de la estructura organizacional y procedimientos que

faciliten el desarrollo de la misién del Fideicomiso y el cumplimiento de sus objetivos, implementando un sistema de gestion de la calidad mediante
criterios de eficiencia.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 201 Promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales

Esta actividad tiene como objetivo el fomentar el desarrollo de la pequefia industria rural agropecuaria y no agropecuaria, generando alternativas
de empleo e ingreso entre la poblacion de menor desarrollo relativo. El presupuesto transferido y ejercido para esta Actividad ascendié a 8 000.0
miles de pesos, correspondiendo el 100.0 por ciento a recursos propios.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

La SAGARPA asigno a la entidad para que con los apoyos de esta Actividad se instrumentaran acciones que garantizaran el acceso a los apoyos
financieros a los productores de pifa de los estados de Oaxaca, Veracruz; asi como para garantizar la continuidad de los apoyos financieros para
la comercializacion del trigo del ciclo otofio-invierno -01-02 en el estado de Sonora.

Para esta actividad la SAGARPA destin6 por conducto del Fideicomiso 8 000.0 miles de pesos, los cuales se ejercieron en su totalidad; de ellos,
2 000.0 miles de pesos, por instrucciones de la Subsecretaria de Fomento a los Agronegocios, se destinaron para garantizar la continuidad de los
apoyos financieros para la comercializacion del trigo del ciclo otofio-invierno -01-02 en el estado de Sonora. Por otra parte, por instrucciones de la
Subsecretaria de Agricultura de la SAGARPA, 6 000.0 miles de pesos se destinaron para garantizar el acceso a los apoyos financieros a los
productores de pifia, en apoyo a la cadena alimentaria de ese cultivo en Oaxaca y Veracruz.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 462 Otorgar apoyos a productores que enfrenten problemas de produccion y competitividad

El objetivo de esta Actividad, segun sus reglas de operacion, contempla el fomentar el desarrollo de la pequefia industria rural agropecuaria y no
agropecuaria, generando alternativas de empleo e ingreso entre la poblaciéon de menor desarrollo relativo, para la realizacién de esta actividad se
ejercieron 61 435.3 miles de pesos, de un presupuesto modificado de 75 000.0 miles de pesos, siendo en su totalidad recursos propios. La
diferencia de 13 564.7 miles de pesos fue reintegrada a la TESOFE.

Asimismo, apoyar el establecimiento de pequena industria rural nueva, que genere alternativas de desarrollo productivo sostenibles; ademas de
coadyuvar en la consolidacién de pequefias industrias rurales ya establecidas para que superen sus problemas de produccion y competitividad,
eficientando su articulacion de las cadenas productivas.

PROYECTO: 1080 Pequena Industria Rural

El presupuesto modificado autorizado para el proyecto 1080, Pequefia industria rural, que integra esta Actividad, ascendié a 75 000.0 miles de
pesos, correspondiendo el 100.0 por ciento a asignaciones de la SAGARPA al FIRCO, que a su vez forman parte de los recursos propios
reportados por la entidad.

El presupuesto ejercido en esta Actividad ascendié a 61 435.3 miles de pesos, cuya finalidad fue la de apoyar a la formacién y consolidacién de la
pequefa industria rural. La diferencia del presupuesto ejercido contra el modificado autorizado, fue reintegrada a la TESOFE mediante avisos de
reintegro No. FIRCO-02-02 y FIRCO-09-02.

La entidad, por encargo de su Coordinadora de Sector, es la responsable de ejecutar las acciones que se deriven del Programa del Fondo de
Apoyo Especial a la Inversion para el Fomento a la Pequefia Industria Rural (FAPIRU), las cuales estan encaminadas a la atencion de
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organizaciones y microempresas que cuenten con un proyecto para la creacion de una microempresa o pequefia industria rural nueva, o para el
mejoramiento de alguna existente, agropecuaria o no agropecuaria, que estén establecidas o pretendan establecer en alguna de las 32 entidades
federativas.

En esta apertura programatica se autorizaron 75 000.0 miles de pesos para llevar a cabo, por encomienda de la SAGARPA, el programa del fondo
de apoyo especial a la inversién para el fomento a la pequefa industria rural (FAPIRU). No se fij6é indicador en virtud de ser un programa sujeto a
la demanda de los productores; se ejercieron 61 435.3 miles de pesos en el apoyo a 80 proyectos de empresas rurales, los 13 564.7 miles que no
se ejercieron se reintegraron a la TESOFE. Cabe sefialar que en el marco del Convenio de Colaboracion suscrito entre la SAGARPA y el FIRCO
para la operacién de este programa, se autorizé de manera colegiada el apoyo econémico en beneficio de un total de 94 proyectos productivos, 14
de los cuales no pudieron cumplir las condiciones que se fijaron para su apoyo, razén por la cual la entidad tuvo que regresar los recursos no
ocupados a la Tesoreria de la Federacion.

PROGRAMA ESPECIAL: 001 Programa Alianza para el Campo.

Programa que tiene como objetivo mejorar la productividad y el ingreso de los pequefos productores, a través de la adopcién de sistemas de
produccion sustentables. Asimismo, mejorar los niveles de productividad y rentabilidad de las actividades agropecuarias, impulso de la inversion y
capitalizaciéon del sector rural, ampliar el desarrollo tecnolégico y acelerar la adopcidon de mejores practicas de produccién agricola y pecuaria,
ademas de contribuir al desarrollo de una participacién mas activa de los productores en los procesos de planeacion, administracion, ejecucion y
evaluacion de los programas de fomento.

En este marco, el FIRCO atiende en su caracter de coordinador del Proyecto ALCAMPO, el desarrollo de los trabajos de auditoria que se aplica a
siete programas de la Alianza para el Campo.

Este programa esta compuesto de una actividad institucional: la 201, Promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales, y un proyecto, el
1085, Mejoramiento a la actividad Agropecuaria. El presupuesto asignado por la SAGARPA para lograr el objetivo planteado, ascendié a 1 000.0
miles de pesos, que corresponden a recursos propios. El ejercicio de estos recursos ascendio a 984.2 miles de pesos, el 98.4 por ciento de la
transferencia recibida. La diferencia por 15.8 miles de pesos fue reintegrada a la TESOFE con aviso de reintegro No. FIRCO-06-02.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 201 Promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales

El objetivo del proyecto contempla que un despacho de auditora externa designado por la SECODAM, realice la auditoria a los estados financieros
del proyecto “ALCAMPQ” con cifras al 31 de diciembre de 2000, conforme a los términos de referencia generales para la preparacion y entrega de
los cuadernos de informes de auditoria de programas y proyectos financiados parcialmente con recursos del Banco Mundial.

PROYECTO: 1085 Proyecto de Mejoramiento a la Productividad Agropecuaria

El FIRCO fue designado por la SAGARPA como el responsable de tramitar ante Nacional Financiera, S. N. C., la comprobacién de los
desembolsos del financiamiento externo 4428-ME, Proyecto de Mejoramiento de la Productividad Agropecuaria (ALCAMPO), para lo cual se le
asigno un presupuesto de 1 000.0 miles de pesos ejerciendo unicamente 984.2 miles de pesos, el 98.4 por ciento de la transferencia recibida. La
diferencia por 15.8 miles de pesos fue reintegrada a la TESOFE con aviso de reintegro No. FIRCO-06-02.

Pagina 41 de 77



En virtud de que el FIRCO fue designado por la SAGARPA como el responsable de tramitar ante Nacional Financiera, S. N. C., la comprobacién
de los desembolsos del financiamiento externo 4428-ME con el Banco Mundial, Proyecto de Mejoramiento de la Productividad Agropecuaria
(ALCAMPO), se recibié un monto por 1,000.0 miles de pesos destinados para el pago del Programa de Auditoria Externa al Proyecto que realiza el
Despacho Gémez Espifieira, S. C., de conformidad con los lineamientos emitidos sobre el particular por la SECODAM, reintegrando a la TESOFE
la diferencia por 15.8 miles de pesos, mediante Aviso de Reintegro No. FIRCO-06/02.

PROGRAMA ESPECIAL: 008 Programa de Empleo Temporal

De conformidad con lo estipulado en sus Reglas Generales de Operacion, este programa, de caracter social, permite, mediante la realizacién de
obras con uso intensivo de mano de obra, rehabilitar y mejorar la infraestructura social y productiva basica de las zonas marginadas del medio
rural y, a la vez, propiciar la creacién de puestos de ocupacién temporal que permiten obtener ingresos a la poblacion en extrema pobreza que
habita en las regiones prioritarias y de atencion inmediata.

Este programa esta compuesto de la Actividad Institucional 211, Generar empleos en zonas marginadas, y por el proceso N00O, Actividad
institucional no asociada a proyecto. El presupuesto modificado autorizado ascendié a 128 145.1 miles de pesos, correspondiendo el cien por
ciento a recursos provenientes de la SAGARPA para la instrumentacion del programa de empleo temporal.

En el proyecto antes descrito, se ejercieron al final del afio 238 143.8 miles de pesos, lo que representa un incremento de 85.8 por ciento respecto
al presupuesto modificado de 128 145.1 miles de pesos y un ejercicio presupuestal de 99.2 por ciento con relacién a los 239 971.5 miles de pesos
que la SAGARPA transfirié de Fideicomiso al cierre del afio.

Cabe mencionar que la diferencia (1 827.7 miles de pesos) entre lo ejercido y lo transferido por la SAGARPA al cierre del ejercicio fue reintegrada
a la TESOFE con avisos de reintegro No. FIRCO 03, 05 y 10-02; la diferencia por 111 826.4 miles de pesos que se observa entre el presupuesto
modificado y el transferido por la SAGARPA corresponde a recursos que no fueron contemplados en la Ultima reprogramacion presentada a la
Coordinadora Sectorial por encontrarse fuera de las fechas limite para la realizacion de este tipo de movimientos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 211 Generar empleos en zonas marginadas

De conformidad con lo estipulado en sus Reglas Generales de Operacién, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de febrero de
2001, esta Actividad representa un instrumento basico de la estrategia global del Gobierno Federal en la superacion de la pobreza, para generar
oportunidades de ingreso en el sector rural a la poblacion en extrema pobreza, complementandose con acciones dirigidas al desarrollo del capital
humano de esta poblacion, asi como al desarrollo de la infraestructura rural.

Asimismo, persigue mejorar las alternativas de insercion en el mercado laboral de las familias rurales en condiciones de pobreza extrema,
mediante acciones intensivas en mano de obra no calificada encaminadas a la creacion, rehabilitacion y mejoramiento de la infraestructura
productiva y social basica que generan beneficios inmediatos y de largo plazo.
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Indicadores Estratégicos del Fideicomiso de Riesgo Compartido, 2001

Porcentaje de cumplimiento Porcentaje de ejercicio
Categoria , de la meta anual Presupuestario
Indicador Estratégico Formula Ug:;r:;stcl)":e
Alcanzadas/ Alcanzadas/ Ejercido/ Ejercido/
F SF PE Al PY Original Modificado Original Modificado
13 01 008 [ 211 | NOOO |Numero de jornales generados en zonas |3 255 764 jornales generados/ .
rurales marginados 3 255 764 jornales programados 970 Investigaciones 219.7 185.8

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Para este proyecto, la actuacion de la entidad estuvo enmarcada en dos sentidos, la primera por la determinacién de los Gobiernos de las
entidades federativas en donde se instrumenté el Programa, para realizar acciones de supervision documental y en campo al 10.0 por ciento de
las acciones que se realizaron en 14 entidades federativas; y en segundo término como operador directo del programa , bajo su responsabilidad,
por decisién de los gobiernos de los estados en las otras 16 entidades del pais, en beneficio de la poblacién rural ubicada en comunidades de alta
y muy alta marginacion, y en estricto apego a la normatividad aplicable a esta Actividad.

INDICADOR: Numero de jornales generados en zonas rurales marginadas

De conformidad con las reglas generales de operacién del programa de empleo temporal, uno de los objetivos especificos que se persigue con los
apoyos del propio programa es complementar de manera transitoria las fuentes de empleo en las zonas marginadas del medio rural, en
localidades de hasta 2 500 habitantes, asi como generar oportunidades de empleo para la mano de obra no calificada.

FORMULA: 3 255 764 Jornales generados / 3 255 764 Jornales programados

De conformidad con las reglas generales de operacion del programa de empleo temporal, la aplicacion de esta férmula es con la finalidad de
verificar el cumplimiento de la meta programada y medir la eficacia en la atencion de la demanda social. Los elementos considerados para su
construccion, estan basados en la unidad de medida autorizada por la SHCP para este programa, jornales.

En el Programa Normal del PET, que el FIRCO operd por acuerdo de los gobiernos de los Estados de 14 entidades federativas, de conformidad
con lo estipulado en las Reglas de Operacion del programa, se conté con recursos por 239 971.5 miles de pesos, superior en 111 826.4 miles de
pesos al presupuesto modificado autorizado, en virtud de las ampliaciones de recursos recibidas de la SAGARPA en el ultimo mes del afo, los
cuales no quedaron contemplados en la reprogramacion; de este monto se ejercieron 238 143.8 miles de pesos, habiéndose reintegrado el
remanente de 1 827.7 miles de pesos, a la TESOFE; con los recursos ejercidos se pagaron 7°151,398 jornales por un monto de 228 844.7 miles
de pesos; en la adquisicion de materiales y herramientas requeridas en la realizacién de las acciones se ejercieron 2 142.9 miles de pesos y en
los gastos asociados a la operacion 7 156.2 miles de pesos. La meta modificada de 3'255,764 jornales, se vio ampliamente superada por dos
razones, el incremento de recursos autorizados por la SAGARPA en el ultimo bimestre, el cual repercutid en incrementar 91.2 por ciento en la
meta, y la decisiéon de los productores al optar por la realizacién de acciones con un mayor contenido de mano de obra, destinando al pago de
jornales parte de los recursos reservados para la adquisicién de materiales y herramientas, esto ultimo de conformidad a las Reglas Generales de
Operacion del Programa, incidiendo en un 28.5 por ciento del incremento de la meta, es asi como la meta tuvo un crecimiento total de 119.7 por
ciento.
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PROGRAMA ESPECIAL: 018 Programa Nacional de Prevencién y Atencion de Desastres Naturales

Las Reglas de Operacidn de este programa establecen que el Gobierno Federal impulsara fomentara a través de este programa, la reconversion
productiva hacia sistemas de produccion sostenibles como alternativa para el mejor aprovechamiento de los recursos naturales, la disminucién del
impacto de factores naturales adversos, conservar los recursos naturales e incrementar los ingresos, empleo y bienestar de los productores
agropecuarios y forestales.

Para ello, prevé impulsar el desarrollo sostenible en las regiones con mayor vulnerabilidad, a fin de realizar acciones preventivas para
contrarrestar los efectos que ocasiona la sequia, con el objeto de que sus pobladores tengan posibilidades de afrontar la anomalia climatica, asi
como de preservar y aprovechar en forma racional los recursos naturales con los que cuentan.

Para la realizacion de estas acciones se destiné un presupuesto modificado de 413 970.0 miles de pesos, ejerciéndose al cierre del ejercicio
412 327.1 miles de pesos, monto inferior en 1 732.9 miles de pesos (0.4 por ciento)

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 412 Atender la poblacién en casos de Desastres Naturales

Esta Actividad, de conformidad con sus Reglas de Operacion, tiene como objetivo fomentar un desarrollo sustentable en regiones con sequia
recurrente, impulsando la reconversién productiva hacia sistemas de producciéon sostenibles como alternativa para el mejor aprovechamiento de
los recursos naturales, disminuir el impacto de factores naturales adversos, conservar los recursos naturales e incrementar los ingresos y el
bienestar de los estratos mas vulnerables de la poblacién rural del pais.

Indicadores Estratégicos del Fideicomiso de Riesgo Compartido, 2001

Porcentaje de cumplimiento Porcentaje de ejercicio
Categoria . de la meta anual Presupuestario
Indicador Estratégico Formula Ug:;’:;’stzrge
Alcanzadas/ Alcanzadas/ Ejercido/ Ejercido/
F SF | PE | Al PY Original Modificado Original Modificado
13 01 018 | 412 [ NOOO |Hectareas atendidas en regiones rurales | 180 408 Hectéareas atendidas / i
afectadas por sequia Hectareas programadas 200 453 Hectareas 166.3 99.6

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

La SAGARPA convino con la entidad que ésta ultima realizara las acciones derivadas del Programa Integral de Agricultura Sostenible y
Reconversion Productiva en Zonas con Sequia Recurrente, con la finalidad de mitigar los dafios y prevenir las afectaciones ocasionadas por la
sequia en el sector rural en 14 entidades federativas del norte del Pais.

INDICADOR: Hectareas atendidas en regiones rurales afectadas por sequia

De conformidad con las reglas generales de operacion del programa integral de agricultura sostenible y reconversion productiva en zonas con
sequia recurrente, uno de los objetivos especificos que se persigue con sus apoyos es fomentar un desarrollo sustentable impulsando la
reconversion productiva hacia sistemas de produccién sostenibles como alternativa para el mejor aprovechamiento de los recursos naturales,
disminuir el impacto de factores naturales adversos y conservar los recursos naturales del sector rural del pais
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FORMULA: 180 408 Hectareas atendidas / 200 453 Hectareas programadas

De conformidad con las reglas generales de operaciéon del programa de empleo temporal, la aplicacion de esta férmula es con la finalidad de
verificar el cumplimiento de la meta programada, verificando la cobertura de la superficie atendida. Los elementos considerados para su
construccion, estan basados en la unidad de medida autorizada por la SHCP para este programa, hectareas.

El resultado que se obtiene con la aplicacion de la férmula es el indice de cobertura de superficie atendida mediante la aplicacion de los apoyos
otorgados y las acciones realizadas con esta actividad.

De conformidad con el acuerdo de la Comisién Intersecretarial de Gasto Financiamiento, los recursos considerados para el Programa de Empleo
Temporal en su modalidad de Atencién de Emergencias, se destinaron al programa Integral de Agricultura Sostenible y Reconversién Productiva
en Zonas con Sequia Recurrente, autorizandose 413 970.0 miles de pesos para la atencién de zonas afectadas por sequia en 14 entidades
federativas. De dichos recursos se ejercieron 412 327.1 miles de pesos, la diferencia se enteré a la TESOFE. La meta fue superada en un 66.3
por ciento en virtud en que se realiz6 un mayor numero de acciones de mejoramiento territorial, establecimiento de praderas, cultivos forrajeros,
nopal y maguey; asi como para el manejo de pastoreo en agostaderos, lo que permitié una mayor cobertura del programa en superficie atendida.

ENTIDAD: 08405 INSTITUTO NACIONAL DE CAPACITACION DEL SECTOR AGROPECUARIO A.C. (INCA-RURAL)

La mision del Instituto Nacional de Capacitaciéon del Sector Agropecuario, A. C., es la de operar esquemas de capacitacion y extension para
coadyuvar al desarrollo agropecuario y mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion en el medio rural, mediante transferencia y
aplicacion de técnicas y conocimientos que estimulen la produccién y productividad. Para el cumplimiento de su misién, el Instituto desarrolla sus
actividades a partir de disefar, programar y operar la capacitacion agropecuaria, impartiendo cursos, seminarios, talleres, platicas y foros
reuniones de trabajo, dirigidos a técnicos, productores y estudiantes del medio rural.

Impulsar el cambio tecnolégico en el sector agropecuario, asi como coordinar y ejecutar acciones institucionales de capacitacion para atender la
demanda de los productores y apoyar estrategias del sector agropecuario y agrario, por medio de la operaciéon de esquemas de capacitacion y
extension para coadyuvar al desarrollo agropecuario y mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacién del medio rural, mediante
transferencia y aplicacion de técnicas y conocimientos que estimulen la produccion y productividad para el cumplimiento de su objetivo, el Instituto
desarrolla sus actividades a partir de disefiar, programar y operar la capacitacién agropecuaria, impartiendo cursos, seminarios, talleres, platicas,
foros y reuniones de trabajo, dirigidos a técnicos, productores y estudiantes del medio rural. Asimismo, otro objetivo es el de controlar y optimizar
los recursos humanos, materiales y financieros, con el propdsito de eficientar las acciones y avanzar en la modernizacién administrativa.

En este sentido, es importante notar que las metas que se establecieron al elaborar el proyecto de presupuesto del ejercicio 2001, mantuvieron la
misma unidad de medida la premisa era que el Instituto funcionara como vocalia; sin embargo, a principios del afio 2001, la Junta Directiva,
autoriz6 una reingenieria integral, lo que llevé a cambiar la misidn, los objetivos bajo nuevos procesos, las metas y unidades de medida.

El presupuesto ejercido por la entidad ascendié a 102 602.0 miles de pesos, de los cuales se destinaron 101 297.8 miles de pesos a gasto
corriente y 1 304.2 miles de pesos a gasto de capital, lo que representa una variacion positiva de 28 359.5 miles de pesos mas de gasto
corriente y 304.2 miles de pesos mas de gasto de capital, respecto a los presupuestados originalmente, debido principalmente a que los eventos
de capacitacion que se presentaron durante el ejercicio fiscal de 2001, los cuales requirieron mayores insumos de servicio a los originalmente
planteados. El gasto corriente por un importe de 66 603.1 miles de pesos, 64.9 por ciento, financié con recursos propios, 34,694.7 miles de
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pesos, 33.8 por ciento de subsidios y transferencias; el gasto de capital de 1 304.2 miles de pesos, 1.3 por ciento fue financiado en su totalidad
CON recursos propios.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

El presupuesto ejercido por un monto de 102 602.0 miles de pesos comparado con el presupuesto original de 73 938.3 miles de pesos, presenta
una variacion positiva de 28 663.7 miles de pesos, 38.8 por ciento. Sin embargo, comparado con el presupuesto modificado de 101 735.7
miles de pesos, la variacion disminuye a 866.4 miles de pesos, 0.9 por ciento.

El presupuesto ejercido por la entidad ascendié a 102 602.0 miles de pesos, de los cuales se destinaron 101 297.8 miles de pesos a gasto
corriente y 1 304.2 miles de pesos a gasto de capital, lo que representa una variacion positiva de 28 359.5 miles de pesos mas de gasto corriente
y 304.2 miles de pesos mas de gasto de capital, respecto a los presupuestados originalmente, debido principalmente a que los eventos de
capacitacion que se presentaron durante el ejercicio fiscal de 2001, los cuales requirieron mayores insumos de servicio a los originalmente
planteados. El gasto corriente fue financiado por 66 603.1 miles de pesos de recursos propios y 34 694.7 miles de pesos de subsidios y
transferencias; el gasto de capital de 1 304.2 miles de pesos fue financiado en su totalidad con recursos propios.

El gasto corriente por 101 297.8 miles de pesos, se aplicd en servicios personales 25 507.4 miles de pesos, 25.2 por ciento; en materiales y
suministros 10 184.2 miles de pesos, 10.0 por ciento; y en servicios generales 65 606.2 miles de pesos, 64.8 por ciento.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

El monto original autorizado para el ejercicio que se informa, ascendi6 a 73 938.3 miles de pesos, los cuales estaban orientados a financiar
72 938.3 miles de pesos para el gasto corriente, 98.6 por ciento y 1 000.0 miles de pesos para gasto de capital, 1.4 por ciento de los 73 938.3
miles de pesos; se integra por 30 420.4 miles de pesos para servicios personales, 13 048.0 miles de pesos para materiales y suministros, y
29 469.9 miles de pesos para servicios generales y los 1 000.0 miles de pesos restantes a bienes muebles e inmuebles.

El presupuesto ejercido al 31 de diciembre de 2001, fue del orden de 102 602.0 miles de pesos, de los cuales 34 694.7 miles de pesos, 33.8 por
ciento correspondieron a subsidios y transferencias y 67 907.3 miles de pesos a recursos propios, 66.2 por ciento. Asimismo, se orientaron
101 297.8 miles de pesos para gasto corriente y 1 304.2 miles de pesos para gastos de capital. El gasto corriente por 101 297.8 miles de pesos,
se aplicé en servicios personales 25 507.4 miles de pesos, en materiales y suministros 10 184.2 miles de pesos, y en servicios generales 65 606.2
miles de pesos.

La disminucion de 30 420.4 miles de pesos a 25 507.4 miles de pesos, en él capitulo de servicios personales, se debid al cierre de delegaciones y
a la reestructuracion funcional, que consideraba la conversidon de plazas y la liquidacion de personal. Por otra parte, con base en el Convenio
celebrado con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), se incrementd la asignacion en el
capitulo de Servicios Generales de 29 469.9 miles de pesos a 65 606.2 miles de pesos, fundamentalmente en el concepto de servicios de
Asesoria y Consultoria, en el cual se registran los pagos a Formadores de Prestadores de Servicios Profesionales en el Sector Agropecuario.
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El total de gasto ejercido por un monto de 102 602.0 miles de pesos comparado con el previsto originalmente de 73 938.3 miles de pesos,
presenta una variacion positiva de 28 663.7 miles de pesos, 38.8 por ciento. Sin embargo, comparado con el presupuesto modificado de 101 735.7
miles de pesos, la variacion disminuye a 866.3 miles de pesos.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Del presupuesto ejercido durante el 2001 por un importe de 102 602.0 miles de pesos, 101 297.8 miles de pesos, 98.7 por ciento, corresponde a
gasto corriente y 1 304.2 miles de pesos, 1.3 por ciento, se orienté a gasto de capital.

En gasto corriente presenta una variacion positiva de 38.9 por ciento, la diferencia esta determinada fundamentalmente por el mayor ejercicio
registrado en Servicios Generales del 122.6 por ciento, debido a la modalidad de los eventos de capacitacion que se presentaron a partir del
segundo semestre del afo, los cuales requirieron mayores insumos de servicio a los originalmente planteados. Por otra parte, a que los Servicios
Personales y los Materiales y Suministros, resultaron inferiores en 16.2 y 21.9 por ciento, respectivamente.

La composicion econémica de los 101 297.8 miles de pesos erogados en gasto, corriente, fue de 25 507.4 miles de pesos para servicios
personales (25.2 por ciento); 10 184.2 miles de pesos para Materiales y Suministros, 10.0 por ciento y 65 606.2 miles de pesos para Servicios
Generales, 64.8 por ciento.

e La variacidbn negativa del 16.2 por ciento en los Servicios Personales, es resultado que la entidad ejercio 25 507.4 miles de pesos, en
lugar de 30 420.4 miles de pesos, presupuestados originalmente, derivado de la menor contratacion de personal registrado bajo el
régimen de honorarios y a las liquidaciones que por el cierre de Delegaciones Estatales, se dieron en el ejercicio.

e Los Materiales y Suministros presentaron un ejercicio de 10 184.1 miles de pesos, cifra inferior en 21.9 por ciento, al presupuesto
original de 13 048.0 miles de pesos, es decir 2 863.8 miles de pesos, menos de lo presupuestado, debido al cierre de las delegaciones
estatales, lo que originé el requerimiento de menor cantidad de insumos de materiales y suministros a los previstos originalmente.

e Por su parte, el ejercicio en Servicios Generales se ubicé en 65 606.2 miles de pesos, en lugar de los 29 469.9 miles de pesos
programados originalmente, generando con ello una variacion positiva del 122.6 por ciento, misma que se explica principalmente por la
contratacién de personal especializado en la capacitacion.

El gasto de capital, muestra un ejercicio de 1 304.2 miles de pesos, monto superior en 304.2 miles de pesos, 30.4 por ciento, con relaciéon al
presupuesto autorizado originalmente de 1 000.0 miles de pesos, debido a las necesidades de equipo que tuvo el Instituto para llevar a cabo la primera
fase de equipamiento electrénico para el proceso de la informacion que se requiere para la generacion de informes sustantivos y de administracion.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econdmica de Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A. C. 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Gasto Corriente Gasto de Capital
Descripcion Servicios Materiales y Servicios Otras Bienes Muebles . Inversiones Total
Personales Suministros Generales Erogaciones S e Inmuebles Ol [Pz Financieras Sl
Total original 30,420.4 13,048.0 29,469.9 72,938.3 1,000.0 1,000.0 73,938.3
Total ejercido 25.507.4 10,184.2 65,606.2 101,297.8 1,304.2 1,304.2 102,602.0
Variacion absoluta -4,913.0 -2,863.8 36,136.4 28,359.5 304.2 304.2 28,663.7
Variacion porcentual -16.2 -21.9 122.6 38.9 30.4 30.4 38.8
Estructura porcentual
Original 411 17.6 39.9 98.6 14 14 100.0
Ejercido 24.9 9.9 63.9 98.7 1.3 1.3 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL
El presupuesto ejercido por la entidad se canalizé a través de la funcion 13 Desarrollo Agropecuario y Pesca, Subfuncién 01.- Agricola y Pecuario.

A esta funcién se le asignaron originalmente 47 900.0 miles de pesos, de recursos propios, al concluir el ejercicio se registré una erogacién
de 67 907.3 miles de pesos, es decir 41.8 por ciento mas de lo programado originalmente. La actividad Institucional 701, tuvo como asignacion
original 26 038.3 miles de pesos de subsidios y transferencias, al cierre del afio se reportd una erogacion de 34 694.7 miles de pesos, lo que
significa una variacion positiva del 33.2 por ciento.

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A. C. 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Presupuesto Variacion Absoluta Variaciéon Porcentual
Corriente (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Original | Ejercido Original | Ejercido | Original | Total | Corriente | Capital Total | Corriente | Original |Ejercido
TOTAL 73938.3| 102602.0f 72938.3 101297.8/ 1000.0 1304.2 28 663.7] 28 359.5 304.2 38.8 38.9 30.4 100.0 100.0|
Recursos propios 47 900.0 67 907.3] 46900.0f 66603.1 1000.0 1304.2 20007.3 197031 304.2 41. 8 42.0) 304 64.8 66.2
Subsidios y transferencias 26 038.3| 34694.7| 26038.3 34 694.7] 0.0 0.0 8 656.4 8 656.4] 0.0 33.2 33.2 0.0 35.2 33.8
F SF_|Por funcién/subfuncién
13 Desarrollo Agropecuario y Pesca| 73 938.3| 102 602.0 72938.3| 101297.8) 1 000.0 1304.2 28 663.7] 28 359.5 304.2 38.8 38.9 30.4 100.0| 100.0)
Recursos propios 47 900.0 67 907.3] 46900.0f 66603.1 1000.0] 1304.2 20007.3 19703.1 304.2 41.8 42.0 304 64.8 66.2
Subsidios y transferencias 26 038.3] 34694.7| 26038.3( 34694.7 0.0 0.0 8 656.4 8 656.4 0.0 33.2 33.2 0.0 35.2 33.8
01 |Agricola y Pecuario 73 938.3| 102602.0, 72938.3] 101297.8 1 000.0 1304.2 28 663.7| 28 359.5 304.2 38.8 38.9 30.4 100.0| 100.0|
Recursos propios 47 900.0 67 907.3] 46900.0f 66603.1 1000.0 1304.2 20007.3 197031 304.2 41.8 42.0) 304 64.8 66.2
Subsidios y transferencias 26 038.3| 34694.7| 26038.3 34 694.7] 0.0 0.0 8 656.4] 8 656.4] 0.0 33.2 33.2 0.0 35.2 33.8
RE Por programa

000 Programa Normal de Operacion 73938.3| 102 602.0, 72938.3] 101297.8 1 000.0 1304.2 28 663.7| 28 359.5 304.2| 38.8 38.9 30.4 100.0 100.0
Recursos propios 47 900.0 67 907.3] 46900.0f 66603.1 1000.0] 1304.2 20007.3 197031 304.2 41.8 42.0 304 64.8 66.2
Subsidios y transferencias 26 038.3] 34694.7| 26038.3] 34694.7 0.0 0.0 8 656.4 8 656.4 0.0 33.2 33.2 0.0 35.2 33.8

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 13 Desarrollo Agropecuario y Pesca

El Instituto canalizé 102 602.0 miles de pesos, a través de esta funcidon, con el objetivo de fomentar el desarrollo agropecuario, mediante la
capacitacién a los productores del sector.

Para lo anterior, se registré un ejercicio por 102 602.0 miles de pesos, en lugar de los 73 938.3 miles de pesos, autorizados originalmente, con lo cual
se generod una variacion de 38.8 por ciento, es decir 28 663.7 miles de pesos mas del presupuesto programado. En este comportamiento, influyeron
las variaciones positivas por 122.6 y 30.4 por ciento en servicios generales y bienes muebles e inmuebles, respectivamente, debido a mayores
necesidades de servicios en los eventos, la contratacién de personal especializado en la capacitacion y necesidades de equipo para llevar a cabo las
actividades del Instituto. Las actividades desarrolladas en el marco de esta funcion fueron financiadas con 67 907.3 miles de pesos de recursos
propios y 34 694.7 miles de pesos de subsidios y transferencias. Cabe mencionar que el Instituto reintegro a la TESOFE 68.5 miles de pesos.

Los recursos ejercidos a través de esta funcion fueron canalizados en su totalidad a la Subfusion 01 Agricola y Pecuario.
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SUBFUNCION 01 Agricola y Pecuario

Las acciones de esta subfuncion tienen como objetivo fomentar la produccion del Sector Agricola y Pecuario, mediante la capacitacion a los
productores en esta materia.

A nivel de subfuncion la entidad presenta el ejercicio de 102 602.0 miles de pesos, el cual resulté superior en 38.8 por ciento con relacion al
presupuesto original de 73 938.3; es decir, 28 663.7 miles de pesos mayor a lo programado.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A. C. 2001
(Miles de pesos con un decimal)

) P Estructura
Categoria s Presupuesto total Variaciones ereTE]
SF PE Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
01 |Agricola y Pecuario 73,938.3] 102,602.0 28,663.7| 38.8 100.0| 100.0|
Recursos propios 47,900.0 67,907.3 20,007.3] 41.8| 64.8] 66.2)
Subsidios y transferencias 26,038.3] 34,694.7| 8,656.4] 33.2] 35.2] 33.8]
000 Programa Normal de Operacion 73,938.3 102,602.0 28,663.7] 38.8 100.0 100.0|
Recursos propios 47,900.0) 67,907.3] 20,007.3] 41.8] 64.8] 66.2
Subsidios y transferencias 26,038.3] 34,694.7| 8,656.4] 33.2] 35.2] 33.8]
411 Proporcionar asistencia técnica 47,900.0 67,907.3] 20,007.3 41.8 64.8 66.2
NOOO IActividad institucional no asociada a proyectos 47,900.0 67,907.3 20,007.3] 41.8| 64.8| 66.2)
701 IAdministrar recursos humanos, materiales y financieros 26,038.3] 34,694.7 8,656.4| 33.2 35.2 33.8
N00O /Actividad institucional no asociada a proyectos 26,038.3 34,694.7| 8,656.4] 33.2 35.2 33.8]

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

El gasto corriente ejercido fue de 101 297.8 miles de pesos, el cual resulté superior en 28 359.5 miles de pesos, 38.9 por ciento, al presupuesto
autorizado originalmente de 72 938.3 miles de pesos. El ejercicio de este rubro representd el 98.7 por ciento del ejercicio total y su variacion se
explica en funcién de que los servicios generales, registraron un mayor ejercicio en 36 136.3, miles de pesos, al pasar de un presupuesto original
de 29 469.9 miles de pesos, a un ejercicio de 65 606.2 miles de pesos; y los materiales y suministros disminuyeron con relacion a su presupuesto
original en 2 863.8 miles de pesos, es decir se ejercieron 10 184.2 miles de pesos, en lugar de los 13 048.0 miles de pesos, presupuestados
originalmente, asi como de una disminucion en el capitulo de servicios personales por 4,913.0 miles de pesos; es decir, se ejercieron 25 507.4
miles de pesos, en lugar de los 30 420.4 miles de pesos, presupuestados originalmente. El gasto de capital estuvo destinado en su totalidad a
cubrir el capitulo de bienes y muebles y resulté superior en 304.2 miles de pesos; es decir, se ejercieron 1 304.2 miles de pesos en sustitucion de
los 1 000.0 miles de pesos presupuestados originalmente, el ejercicio de este rubro representé el 1.3 por ciento del ejercicio total.

La variacion positiva de 38.9 por ciento en el gasto corriente, se derivé del mayor empleo de servicios necesarios en los eventos de capacitacion
que se presentaron a partir del segundo semestre del afio, los cuales requirieron mayores insumos de servicio a los originalmente planteados. En
lo referente al gasto de capital su variacién positiva del 30.4 por ciento, se explica por las necesidades de equipo que tuvo el Instituto para llevar a
cabo sus actividades.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion.
A efecto de contribuir al logro de los objetivos planteados en este programa sectorial, el INCA RURAL realiz6é 5 255 cursos de capacitacion.

Dentro de la clasificacién programatica para el ejercicio 2001, el Instituto se agrupa en el programa sectorial 000 Programa Normal de Operacion.
Como parte de este programa sectorial, la entidad cuenta con dos actividades institucionales, la 411 Proporcionar asistencia técnica y la 701
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Administrar recursos humanos, materiales y financieros. A través de la actividad institucional 411 proporcionar asistencia técnica, se ejercié el
66.2 por ciento de los recursos y en la actividad institucional 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros se ejercié el 33.8 por
ciento del gasto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 411 Proporcionar Asistencia Técnica.

Esta actividad tiene como objetivo impulsar el cambio tecnolégico en el sector agropecuario, asi como coordinar y ejecutar acciones institucionales
de capacitacion para atender la demanda de los productores y apoyar estrategias del sector agropecuario y agrario.

Los cursos de capacitacion que llevd a cabo la entidad quedaron registrados dentro de esta actividad institucional. De acuerdo con lo anterior, el
monto ejercido a través de esta actividad se ubicé en 67 907.3 miles de pesos, cifra superior en 41.8 por ciento con relacién al presupuesto
original de 47 900.0 miles de pesos, es decir, 20 007.3 miles de pesos mas que lo programado.

De los 67 907.3 miles de pesos ejercidos, 66 603.1 miles de pesos correspondieron a gasto corriente y 1 304.2 miles de pesos a gasto de capital,
cantidades que representan el 98.1 y 1.9 por ciento, respectivamente. En gasto corriente se registré una variacion del 42 por ciento al ejercerse
66 603.1 miles de pesos, en lugar de los 46 900.0 miles de pesos presupuestados originalmente, debido al mayor ejercicio registrado en servicios
generales en 152.8 por ciento; no obstante que en los servicios personales registraron un comportamiento inverso al ejercerse 3 648.9 miles de
pesos en lugar de los 13 459.9 miles de pesos autorizados en el presupuesto original, es decir 72.9 por ciento menor al original;, asimismo los
materiales y suministros tuvieron el mismo comportamiento inverso al ejercerse 9 263.7 miles de pesos en lugar de los 12 200.0 miles de pesos
autorizados en el presupuesto original, es decir 24.1 por ciento menor al original.

El crecimiento en el renglon de servicios generales fue resultado de las diferencias existentes en los requerimientos de servicio de los cursos
realizados respecto de los programados. El incremento en las erogaciones de servicios generales se derivd principalmente por la contraccion de
personas fisicas y morales para realizar las actividades de capacitacion. La disminucion en el gasto de servicios personales reflejé la reduccion de
la contratacion del personal registrado bajo el régimen de honorarios y en materiales y suministros por la modalidad de los eventos de
capacitacion que se presentaron a partir del segundo semestre del afio, los cuales requirieron menores insumos a los originalmente planteados; y
a un ligero incremento de las actividades de capacitacion.

El gasto de capital presenté un mayor ejercicio de 304.2 miles de pesos, 30.4 por ciento, debido a que se ejercieron 1 304.2 miles de pesos en
lugar de los 1 000.0 miles de pesos programados, debido a que fueron los requerimientos de equipo indispensable, que tuvo el Instituto para llevar
a cabo sus actividades.

Es importante comentar que la variacién de 2 025.8 miles de pesos entre el gasto Programable y el flujo de efectivo, 2.0 por ciento,
corresponde fundamentalmente a impuestos y cuotas por pagar 1 289.7 miles de pesos, en el capitulo de Servicios Personales; pasivos por
adquisicién de Materiales y Suministros por 128.3 miles de pesos, 567.7 miles de pesos en Servicios Generales, para prestadores de
servicios, asi como el pago pendiente por un decodificador y antena especial para las telesesiones por un monto de 40.1 miles de pesos, en
Bienes Muebles e Inmuebles.
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Indicador Estratégico de la Actividad Institucional 411 Proporcionar asistencia técnica Instituto Nacional de Capacitacion del Sector Agropecuario, A. C. 2001

Categoria Porcentaje de cumplimiento de la|  Porcentaje de ejercicio
Indicador estratégico Férmula Unl\t/)erso de meta anual : plresupuesta'no :
F SF PE Al PY cobertura Alcanzada/ Alcanzada/ Ejercido/ Ejercido/
Original Modificada Original Modificado
13 01 000 | 411 Proporcionar Asistencia Técnica
NOOO |Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos Impartir cursos de capacitacion 5 500 cursos de capacitacion realizados|
por la entidad / 15 700 Cursos de capacitacion
demandados a la entidad 15 700 cursos 95.5] 105.7 141.8] 101.4

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién

Por otra parte, los 10 369.0 miles de pesos consignados en operaciones ajenas; se integran por 4 264.4 miles de pesos por los pagos de
impuestos federales, no realizados en su oportunidad; 2 784.4 miles de pesos por préstamos entre vocalias y 3 320.2 miles de pesos por
devoluciones a vocalias, como resultado del cierre de delegaciones estatales.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Par lograr los objetivos planteados el INCA RURAL clasifico su ejercicio 2001, en el proyecto NOOO actividad institucional no asociada a proyectos
y como parte de este proyecto sectorial, la entidad cuenta con dos actividades institucionales, la 411 Proporcionar asistencia técnica y la 701
Administrar recursos humanos, materiales y financieros, a través de las cuales ejercicio un presupuesto total de 102 602.0 miles de pesos,
integrados por 67 907.3 miles de pesos de recursos propios y 34 694.7 miles de pesos de subsidios y transferencias.

INDICADOR: Indice de cursos otorgados

El indicador se orienta a brindar capacitacion a propductores del medio rural a fin de coadyuvar a incrementar el nivel de vida a los mismos

FORMULA: Cursos de capacitacion realizacion por la entidad / Cursos de capacitacion demandados a la entidad

La meta original de fue de 5,500 cursos, al término del ejercicio se realizaron 5,255, lo que representa un grado de cumplimiento del 95.5 por
ciento, sin embargo, si se compara contra la meta modificada de 4,973 cursos, la variacion resultante es superior en 5.7 por ciento.

Por lo que se refiere al ejercicio del presupuesto, la variacién positiva del 141.8 por ciento, en este comportamiento, influyeron las variaciones
positivas por 152.8 y 30.4 por ciento en servicios generales y bienes muebles e inmuebles, respectivamente, debido a mayores necesidades de
servicios requeridos en los eventos, la contratacion de personal especializado en la capacitacion y a necesidades de equipo para llevar a cabo las
actividades del Instituto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros.

Los objetivos de esta actividad son los de administrar, coordinar y optimizar los recursos humanos, materiales y financieros, con el propésito de
eficientar las acciones y avanzar en la modernizacion administrativa, su financiamiento fue con subsidios y transferencias.
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El monto ejercido ascendioé a 34 694.7 miles de pesos, superior en 33.2 por ciento con relaciéon a los 26 038.3 miles de pesos establecidos en el
presupuesto original, es decir, se gastaron 8 656.4 miles de pesos mas que lo programado, debido al apoyo que se dio al Instituto para cubrir
adeudos de ejercicios anteriores, liquidaciones de personal, compromisos de gasto para el cierre de diversas Delegaciones Estatales,
reingenieria del Instituto e incremento salarial del ejercicio, asi como a una disminucion en el gasto por economias registradas en el ejercicio. De
esta manera, los recursos ejercidos por la entidad fueron de naturaleza corriente.

ENTIDAD: 08460 PRODUCTORA NACIONAL DE BIOLOGICOS VETERINARIOS (PRONABIVE)

La Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios tiene como mision el producir y comercializar biolégicos y quimico-farmacéuticos de calidad en
medicina veterinaria, para coadyuvar a la conservaciéon de la salud animal, a través de programas preventivos y campafias zoosanitarias
implementadas por el Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria - SENASICA - de la SAGARPA. Para cumplir con este
cometido, PRONABIVE cuenta con equipo y personal altamente calificado para la elaboraciéon y comercializacion de bioldgicos, reactivos y
quimico-farmacéuticos para uso veterinario.

Las actividades de la Productora Nacional de Bioldgicos Veterinarios, entidad coordinada por la Secretaria Agricultura, Ganaderia, Desarrollo
Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), se sujetaron a las lineas de accion establecidas en la politica de gasto sectorial, a los objetivos del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2001 y al Plan Nacional de Desarrollo 2001 - 2006.

En ese sentido, PRONABIVE encamind sus acciones a producir y comercializar biolégicos y quimico farmacéuticos de calidad en medicina
veterinaria, para coadyuvar a la conservacion de la salud animal a través de programas preventivos y campanas zoosanitarias.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Durante 2001, el presupuesto ejercido ascendié a 47 272.6 miles de pesos, recursos inferiores en 10 451.9 miles de pesos, es decir 18.1 por
ciento menos con relacion al presupuesto original aprobado por la H. Camara de Diputados por 57 724.5 miles de pesos, debido principalmente
a la aplicacion del “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la
Administracién Publica Federal” y a ahorros obtenidos en diferentes conceptos de gasto como resultado de un ejercicio austero y racional de los
recursos presupuestales autorizados a la entidad, por su origen, los recursos propios representan el 100.0 por ciento del gasto ejercido.

El presupuesto ejercido en gasto corriente fue de 46 141.7 miles de pesos que con respecto al presupuesto modificado autorizado en gasto
corriente por 56 124.5 miles de pesos representa un subejercicio de 9 982.8 miles de pesos y 17.8 por ciento. Por lo que respecta al presupuesto
ejercido en inversion fisica este fue de 1 130.9 miles de pesos que comparado con el presupuesto autorizado en este rubro por 1 600.0 miles de
pesos, presenta un subejercicio de 469.1 miles de pesos y 29.3 por ciento.

Estos subejercicios fueron consecuencia de realizar un ejercicio racional y austero de los recursos presupuestales autorizados, y en el caso
especifico de esta Entidad prestando especial importancia a que el balance financiero entre ingresos y egresos se mantenga siempre positivo.
Otro aspecto importante que incidié en el subejercicio fueron las estrategias de tipo fiscal empleadas por PRONABIVE para el pago de ISR y la
disminucién del coeficiente de utilidad para el ejercicio de 2001, lo cual permitié lograr un ahorro de 3 635.7 miles de pesos en este concepto.
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GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

El gasto original autorizado a la Entidad fue de 57 724.5 miles de pesos, el gasto modificado autorizado fue de 56 571.6 miles de pesos,
habiéndose ejercido un total de 47 272.6 miles de pesos, por lo que se presentan ejercicios menores de 10 451.9 miles de pesos con respecto al
presupuesto original y de 9 299.0 miles de pesos con relacion al presupuesto modificado autorizado. Estos subejercicios fueron consecuencia de
realizar un ejercicio racional y austero de los recursos presupuestales autorizados, y en el caso especifico de esta Entidad prestando especial
importancia a que el balance financiero entre ingresos y egresos se mantenga siempre positivo. Otro aspecto importante que incidié en el
subejercicio fueron las estrategias de tipo fiscal empleadas por PRONABIVE para el pago de ISR y la disminucion del coeficiente de utilidad para
el ejercicio de 2001. Por su origen, los recursos propios representan el 100.0 por ciento del gasto ejercido.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Por clasificacion econdmica, el gasto corriente ejercido participd con el 97.6 por ciento del total del presupuesto ejercido, al situarse en
46 141.7 miles de pesos, monto inferior en 9 982.8 miles de pesos, equivalente a un decremento de 17.8 por ciento respecto al presupuesto
autorizado de 56 124.5 miles de pesos. Lo anterior se explica por el menor gasto ejercido en los capitulos 2000.- Materiales y Suministros y 3000.-
Servicios Generales los cuales presentan subejercicios de 9.0 y 48.7 por ciento, respectivamente, respecto del presupuesto original autorizado
para esos capitulos de gasto.

Por su origen, los recursos propios representan el 100.0 por ciento del gasto ejercido.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica de la Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios, 2001

Gasto Corriente Gasto de Capital
Descripcion Servicios Materiales y Servicios Otras s Bienes Muebles Obra Inversiones Total
o . uma =m n 5 Suma
Personales Suministros Generales Erogaciones e Inmuebles Publica Financieras
Miles de pesos con un decimal
Total original 20 160.7 17 163.9 18 800.0 56 124.5 1600.0 1600.0 57 724.5
Total ejercido 20 889.1 15611.9 9640.7 46 141.7 1130.9 1130.9 47 272.6
Variacion absoluta 728.4 -1551.9 -9159.3 -9982.8 -469.1 -469.1 -10451.9
Variacion porcentual 3.6 -9.0 -48.7 -17.8 -29.3 -29.3 -18.1
Estructura porcentual
Original 34.9 29.7 32.6 97.2 2.8 2.8 100.0
Ejercido 44.2 33.0 20.4 97.6 24 2.4 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

El capitulo 71000.- Servicios Personales presenta un mayor ejercicio presupuestario por 728.4 miles de pesos que representa 3.6 por ciento
superior al presupuesto programado para este capitulo, lo anterior es consecuencia del pago del “Reconocimiento Unico a la Calidad a los
Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal”. Es importante sefialar que este capitulo de gasto
presentd durante el ejercicio fiscal 2001 dos modificaciones importantes:

o Este capitulo se redujo en 2 016.0 miles de pesos, cantidad equivalente al 10 por ciento del presupuesto autorizado, a fin de dar

cumplimiento a lo establecido en el “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion
Presupuestaria en la Administracion Publica Federal”, quedando el presupuesto modificado en 18 144.7 miles de pesos.
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e En la reprogramacion presupuestal se autorizé a PRONABIVE el incremento en este capitulo de gasto por 3 075.3 miles de pesos,
1 945.3 miles de pesos provenientes del capitulo 3000.- Servicios Generales para el pago de liquidaciones al personal, y 1 130.0 miles de
pesos provenientes de disponibilidades destinados al pago del “Reconocimiento Unico a la Calidad a los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal”, debido a lo cual el presupuesto modificado final fue de 21 220.0 miles de
pesos, superior en 1 059.3 miles de pesos al presupuesto original autorizado.

En el capitulo 2000.- Materiales y Suministros, el menor ejercicio por 1 551.9 miles de pesos y 9.0 por ciento se debid a que se llevo cabo un gasto
racional y austero de los recursos presupuestales, con apego al “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulaciéon Presupuestaria en la Administracion Publica Federal” y al Programa de Ahorro instrumentado por esta Entidad, da
como resultado la diferencia entre el presupuesto original autorizado de 17 163.8 miles de pesos, y el presupuesto ejercido por 15 611.9 miles de
pesos, presentandose ahorros importantes en diferentes partidas de gasto, es importante sefialar que la totalidad de los recursos no ejercido se
integran a la disponibilidad bancaria que forma parte del patrimonio de esta entidad.

Por lo que respecta al capitulo 3000.- Servicios Generales, se ejercid un presupuesto de 9 640.7 miles de pesos, y 48.7 por ciento menor al
originalmente presupuestado por 18 800.0 miles de pesos, que se explica principalmente por una disminucion en el pago de impuestos como
consecuencia de las estrategias de tipo fiscal empleadas por la entidad para el pago de ISR y la disminucién del coeficiente de utilidad para el
presente ejercicio, asimismo, en la reprogramacion presupuestal autorizada a esta entidad se efectudé un traspaso de recursos del capitulo 3000.-
Servicios Generales al capitulo 1000.- Servicios Personales por 1 945.3 miles de pesos para el pago de liquidaciones al personal a fin de dar
cumplimiento al “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la
Administracién Publica Federal”, esta reprogramacién al presupuesto fue autorizada por la Direccion General de Programacién y Presupuesto
Agropecuario, Abasto, Desarrollo Social y Recursos Naturales de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con oficio Num. 312.-A.-001085 del
9 de noviembre de 2001.

Respecto al gasto de capital, su participacion se ubico en 2.4 por ciento del total ejercido, equivalente a 1 130.9 miles de pesos, inferior en 469.1
miles de pesos y 29.3 por ciento respecto al presupuesto original de 1 600.0 miles de pesos. Lo anterior se debe a que se lograron ahorros por la
diferencia entre el precio real de compra y el monto presupuestado, asi como por la no adquisicion de tres equipos.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante 2001, el presupuesto ejercido ascendié a 47 272.6 miles de pesos, recursos inferiores en 10 451.9 miles de pesos, es decir 18.1 por
ciento menos con relacion al presupuesto original aprobado por la H. Camara de Diputados por 57 724.5 miles de pesos, debido principalmente a
la aplicacién del “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la
Administracién Publica Federal” y a ahorros obtenidos en diferentes conceptos de gasto como resultado de un ejercicio austero y racional de los
recursos presupuestales autorizados a la entidad.

Por su origen, los recursos propios representan el 100.0 por ciento del gasto ejercido.
La totalidad del gasto tanto programado como ejercido se aplicé dentro de la Funcién 13 Desarrollo Agropecuario y Pesca, Subfuncion 01 Agricola

y Pecuario, senalandose que PRONABIVE no participa directamente dentro de un programa especial en especifico, debido a lo cual se consigna
en este apartado como 000 Programa Normal de Operacion.
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Gasto Programable Devengado por Funcion de la Productora Nacional de Biolégicos Veterinarios, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacion Absoluta Variacion Porcentual Estructura
Categoria Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido / Original) (Ejercido / Original) Porcentual
Original | Ejercido | Original Ejercido Original | Ejercido Total Corriente Capital Total Corriente Capital Original | Ejercido
TOTAL 57724.5| 47272.6 | 56 124.5 46 141.7 1600.0 1130.9 -10 451.9 -9982.8 -469.1 -18.1 -17.8 -29.3 100.0 100.0
Recursos propios 577245 | 472726 | 56 124.5 46 141.7 1600.0 1130.9 -10451.9 -9982.8 - 469.1 -18.1 -17.8 -29.3 100.0 100.0
F SF | Por funcién / Subfuncién
13 Desarrollo
Agropecuario y Pesca 577245 | 47272.6 | 56 124.5 46 141.7 1600.0 1130.9 -10 451.9 -9982.8 -469.1 -18.1 -17.8 -29.3 100.0 100.0
Recursos propios 577245 | 472726 | 56 124.5 46 141.7 1600.0 1130.9 -10451.9 -9982.8 -469.1 -18.1 -17.8 -29.3 100.0 100.0
01 Agricola y pecuario 577245 | 472726 | 56 124.5 46 141.7 1600.0 1130.9 -10451.9 -9982.8 -469.1 -18.1 -17.8 -29.3 100.0 100.0
Recursos propios 577245 | 472726 | 56 124.5 46 141.7 1600.0 1130.9 -10451.9 -9982.8 -469.1 -18.1 -17.8 -29.3 100.0 100.0
PE Por Programa
000 Programa Normal de
Operacion 57724.5| 47272.6 | 56 124.5 46 141.7 1600.0 1130.9 -10451.9 -9982.8 -469.1 -18.1 17.8 -29.3 100.0 100.0
Recursos propios 577245 | 472726 | 56124.5 46 141.7 1600.0 1130.9 -10451.9 -9982.8 - 469.1 -18.1 -17.8 -29.3 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.
1.2  ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 13 Desarrollo Agropecuario y Pesca

Aun cuando la funcién de PRONABIVE no es del tipo normativo en cuestiones de fomento y regulacion pecuaria, las principales acciones que
realiza la entidad quedan enmarcadas dentro de este rubro, debido a que la productora tiene un papel estratégico como apoyo a las campafas
zoosanitarias implementadas por el SENASICA de la SAGARPA.

Para la consecucion de las metas de PRONABIVE en 2001 se ejercid un presupuesto de 47 272.6 miles de pesos, cantidad inferior en 10 451.9
miles de pesos, equivalente a un decremento del 18.1 por ciento, con relacién a la asignacién original de 57 724.5 miles de pesos, e inferior en
9 299.0 miles de pesos, el 16.4 por ciento, con respecto al presupuesto modificado de 2001 por un total de 56 571.6 miles de pesos.

Por clasificacion econdémica, del total de los recursos ejercidos por PRONABIVE, el 97.6 por ciento, es decir, 46 141.7 miles de pesos,
correspondi6 a gasto corriente y fue menor en 17.8 por ciento al presupuesto original de 56 124.5 miles de pesos. En este resultado incidio el que
en el capitulo 3000.-Servicios Generales se erogaron 9 640.7 miles de pesos, 48.7 por ciento menos en relacion con el presupuesto original de
18 800.0 miles de pesos y en el capitulo 2000.- Materiales y Suministros se erogaron 15 611.9 miles de pesos, 9.0 por ciento menos en relacion
con el original de 17 163.8 miles de pesos.

El capitulo 1000.- Servicios Personales presenta un mayor ejercicio presupuestario de 728.4 miles de pesos que representa 3.6 por ciento superior
al presupuesto programado para este capitulo, lo anterior es consecuencia del pago del “Reconocimiento Unico a la Calidad a los Servidores
Publicos de las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal”. Es importante sefalar que este capitulo de gasto presento
durante el ejercicio fiscal 2001 dos modificaciones importantes:

o Este capitulo se redujo en 2 016.0 miles de pesos, cantidad equivalente al 10% del presupuesto autorizado, a fin de dar cumplimiento a lo

establecido en el “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la
Administraciéon Publica Federal”, quedando el presupuesto modificado en 18 144.7 miles de pesos.
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o En el presupuesto modificado se autoriz6 a PRONABIVE el incremento en este capitulo de gasto por 3 075.3 miles de pesos, 1 945.3
miles de pesos provenientes del capitulo 3000.- Servicios Generales para el pago de liquidaciones al personal, y 1 130.0 miles de pesos
provenientes de disponibilidades destinados al pago del “Reconocimiento Unico a la Calidad a los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal”, debido a lo cual el presupuesto modificado final fue de 21 220.0 miles de
pesos, superior en 1 059.3 miles de pesos al presupuesto original autorizado.

En el capitulo 2000.- Materiales y Suministros, el menor ejercicio por 1 551.9 miles de pesos (9.0 por ciento) se debié a que se llevo cabo un gasto
racional y austero de los recursos presupuestales, con apego al “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracién Publica Federal” y al Programa de Ahorro instrumentado por esta entidad,
debido a lo cual se presentaron ahorros importantes en diferentes partidas de gasto como consecuencia de la diferencia entre el presupuesto
original autorizado de 17 163.9 miles de pesos, y el presupuesto ejercido por 15 611.9 miles de pesos.

Por lo que respecta al capitulo 3000.- Servicios Generales, se ejercido un presupuesto de 9 640.7 miles de pesos, un 48.7 por ciento menor al
originalmente presupuestado por 18 800.0 miles de pesos, que se explica principalmente por una disminucion en el pago de impuestos como
consecuencia de las estrategias de tipo fiscal empleadas por la entidad para el pago de ISR y la disminucién del coeficiente de utilidad para el
presente ejercicio, asimismo, en la reprogramacion presupuestal autorizada a esta Entidad se efectu6 un traspaso de recursos del capitulo 3000.-
Servicios Generales al capitulo 1000.- Servicios Personales por 1 945.3 miles de pesos para el pago de liquidaciones al personal a fin de dar
cumplimiento al “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la
Administracion Publica Federal”.

En lo referente al gasto de capital, éste ascendié a 1 130.9 miles de pesos y fue inferior en 469.1 miles de pesos, el 29.3 por ciento, respecto al
original de 1 600.0 miles de pesos. Estos ahorros se lograron con base en la diferencia entre el presupuesto programado para la adquisicién de
estos bienes y el precio real de compra; ademas de la no adquisicion de tres equipos..

Cabe sefialar que la totalidad de los recursos empleados para el desarrollo de las actividades propias de la entidad, se obtuvieron de los ingresos
propios generados por la misma.

SUBFUNCION: 01 Agricolay Pecuario

La produccion de biolégicos y quimico farmacéuticos para uso veterinario son un apoyo importante para las campafas zoosanitarias
implementadas por las areas normativa y operativa de la SAGARPA en materia de sanidad animal, asimismo, esta productora elabora bioldgicos
veterinarios que por su escaso margen de utilidad no son atractivos para los laboratorios privados, pero que sin embargo es necesario el que esta
Productora mantenga una reserva de los mismos, a fin de hacer frente de manera oportuna y suficiente a cualquier eventualidad que pudiera
presentarse.

PRONABIVE coadyuva al fomento de la produccion y productividad pecuaria, con lo cual cumple con un papel estratégico y prioritario dentro del
sector agropecuario, ya que esta entidad es un importante mecanismo de seguridad zoosanitaria. A fin de cumplir con estos objetivos,
PRONABIVE ejerci6 recursos por 47 272.6 miles de pesos, monto inferior en 10 451.9 miles de pesos (18.1 por ciento) a los 57 724.5 miles de
pesos presupuestados originalmente.

La totalidad de los recursos ejercidos en esta Subfuncion corresponden a recursos propios generados por la entidad.
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Gasto Programable Devengado en la Productora Nacional de Biologicos Veterinarios, en la Subfuncion 01 Agricola y Pecuario, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Descripcién Presupuesto total Variaciones Estructura Porcentual
SF | PE Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
01 Agricola y Pecuario 57 724.5 47 272.6 -10 451.9 -18.1 100.0 100.0

Recursos propios 577245 47 272.6 -10451.9 -18.1 100.0 100.0

Subsidios y transferencias
000 Programa Normal de Operacion 57 724.5 47 272.6 -10 451.9 -18.1 100.0 100.0
Recursos propios 577245 47 272.6 -10451.9 -18.1 100.0 100.0

Subsidios y transferencias
461 Comercializar bienes e insumos para sectores prioritarios 3900.0 2788.3 -1 111.7 -28.5 6.8 5.9
Recursos propios 3900.0 2788.3 -1 111.7 -28.5 6.8 5.9

Subsidios y transferencias
N000 Actividad Institucional No Asociada a Proyectos 3900.0 2788.3 -1 111.7 -28.5 6.8 5.9
Recursos propios 3900.0 2788.3 -1111.7 -28.5 6.8 5.9

Subsidios y transferencias
505 Producir bienes e insumos para sectores prioritarios 29 463.8 21 321.6 -8 142.2 -27.6 51.0 45.1
Recursos propios 29 463.8 213216 -8 142.2 -27.6 51.0 451

Subsidios y transferencias
N000 Actividad Institucional No Asociada a Proyectos 29 463.8 21 321.6 -8 142.2 -27.6 51.0 45.1
Recursos propios 29 463.8 213216 -8 142.2 -27.6 51.0 451

Subsidios y transferencias
701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros 24 360.7 23 162.7 -1198.0 -4.9 42.2 49.0
Recursos propios 24 360.7 23162.7 -1198.0 -4.9 422 49.0

Subsidios y transferencias
N000 Actividad Institucional No Asociada a Proyectos 24 360.7 23 162.7 -1198.0 -4.9 42.2 49.0
Recursos propios 24 360.7 23 162.7 -1198.0 -4.9 42.2 49.0

Subsidios y transferencias

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaciéon

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

Este Programa Normal de Operacion se integra por tres Actividades Institucionales: 461 Comercializar bienes e insumos para sectores
prioritarios, 505 Producir bienes e insumos para sectores prioritarios y 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 461 Comercializar bienes e insumos para sectores prioritarios.

Esta Actividad Institucional no presenta un Proyecto especifico, debido a lo cual la denominacion del Proyecto es NOOO Actividad Institucional no
Asociada a Proyectos. En esta actividad institucional se consider6 como meta original el comercializar 27 543.8 miles de dosis de biolégicos y
quimico farmacéuticos de uso veterinario, al final del ejercicio presupuestal 2001, la meta fue inferior en un 3.8 por ciento, ya que se lograron
facturar 26 493.4 miles de dosis, derivado de lo anterior, el ejercicio presupuestal de esta actividad institucional fue de 2 788.3 miles de pesos,
cantidad inferior en 28.5 por ciento, con relacion al presupuesto original autorizado de 3 900.0 miles de pesos, El gasto corriente representd el 100
por ciento del total ejercido, no registrandose gasto de inversion.

En el capitulo 2000.- Materiales y Suministros se programé un gasto de 1 610.0 miles de pesos, erogandose 1 467.5 miles de pesos, el 91.1 por ciento,
lo anterior se debié a que se llevo cabo un gasto racional y austero de los recursos presupuestales, con apego al “Acuerdo que establece las
Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica Federal” y al Programa de Ahorro
instrumentado por esta entidad, debido a lo cual se presentaron ahorros importantes en diferentes partidas de gasto como consecuencia de la diferencia
entre el presupuesto original autorizado y el presupuesto ejercido, es importante sefialar que la totalidad de los recursos no ejercidos por 142.5 miles de
pesos con respecto al presupuesto original autorizado, se integran en la disponibilidad bancaria que forma parte del patrimonio de la entidad.
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En el capitulo 3000.- Servicios Generales se programaron 2 290.0 miles de pesos, ejerciéndose 1 320.8 miles de pesos, un 57.7 por ciento, que se
explica principalmente por una disminucién en el pago de impuestos como consecuencia de las estrategias de tipo fiscal empleadas por la entidad
para el pago de ISR y la disminucion del coeficiente de utilidad para el presente ejercicio, y al ahorro de 328.3 miles de pesos en el concepto de
impresion, publicacion, difusion e informacion debido a que el Programa de Comunicacion Social 2001 de la entidad fue autorizado por la
Secretaria de Gobernacién ya avanzado el ejercicio presupuestal, lo que motivd que no se erogaran el total programado. Los recursos no
ejercidos por 969.2 miles de pesos con respecto al presupuesto original, al final del ejercicio se integran a la disponibilidad bancaria que forma
parte del patrimonio de la entidad.

La totalidad de los recursos ejercidos en esta Actividad Institucional corresponden a recursos propios generados por la Entidad.

Indicador Estratégico de la Actividad Institucional 461 Comercializar bienes e insumos para sectores prioritarios, 2001.

c q Porcentaje de cumplimiento Porcentaje de ejercido
ategoria P
Indicador estratégico Férmula dellalmetalanual PIESEP =
F SF PE Al PY Alca Alcanzada/ Ejercido Ejercido/
Original Modificada Original Modificado
13 01 000 | 461 N00O | Indice de Comercializacion 27,543.8 miles de dosis a comercializar por la

entidad/29,788.7 miles de dosis como volumen
maximo de comercializacion de la entidad en los
ultimos tres afios. 29,788.7 miles de dosis 96.2 96.2 71.5 71.5
Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y alimentacion.

INDICADOR: Indice de comercializacion.

Este indicador esta orientado a comparar la comercializacion de dosis de biolégicos veterinarios realizada en el ejercicio fiscal 2001 con la
facturacion en dosis mas alta de los ultimos tres ejercicios.

FORMULA DEL INDICADOR: 27 543.8 miles de dosis a comercializar por la entidad / 29 788.7 miles de dosis como volumen maximo de
comercializacién de la entidad en los ultimos tres afios.

La formula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje de cumplimiento relacionandolo con la facturacion maxima en los ultimos tres
ejercicios fiscales, el cual al final del ejercicio 2001 fue del 96.2 por ciento comparada contra el programa original, pues al comercializar 26 493.4
miles de dosis y compararlas con las 29 788.7 miles de dosis de facturacion maxima, resulta un indice de 88.94 por ciento, inferior al indicador
estratégico originalmente programado de 92.46 por ciento. Esta variacién negativa se encuentra dentro de un limite permisible para un programa
de ventas, el cual puede presentar variaciones por causas externas (mercado) o internas. Al comparar las 26 493.4 miles de dosis facturadas en
2001 con las 25 970.7 miles de dosis comercializadas en el ejercicio de 2000, se presenta un incremento de 522.7 miles de dosis (2.0 por ciento).

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 505 Producir bienes e insumos para sectores prioritarios
Esta Actividad Institucional no presenta un Proyecto especifico, debido a lo cual la denominacién del Proyecto es NOOO Actividad Institucional no
Asociada a Proyectos. En esta actividad institucional se consideré como meta original el producir 27 543.8 miles de dosis de biolégicos y quimico

farmacéuticos de uso veterinario, al final del ejercicio presupuestal 2001, la meta fue rebasada en un 1.0 por ciento, ya que se lograron producir
27 812.5 miles de dosis.
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Indicador Estratégicos de la Actividad Institucional 505 Producir bienes e insumos para sectores prioritarios, 2001.

. Porcentaje de cumplimiento Porcentaje de ejercido
eateona de la meta anual resupuestario
Férmula Universo de cobertura __P P e—
E SF PE Al PY Alcanzada/ Alcanzada/ Ejercido/ Ejercido/
Original Modificada Original Modificado

13 01 000 | 505 N00O | indice de Produccion 27,543.8 miles de dosis a producir por la
entidad/30,662.7 miles de dosis como volumen de
produccién maximo de la entidad en los ultimos tres
afnos. 30,662.7 miles de dosis 101.0 101.0 72.4 74.9

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y alimentacion.

El ejercicio presupuestal de esta actividad institucional fue de 21 321.6 miles de pesos, cantidad inferior en 27.6 por ciento, con relacion al
presupuesto original autorizado de 29 463.8 miles de pesos.

El gasto corriente representd el 94.7 por ciento del total ejercido, con una erogaciéon de 20 190.7 miles de pesos, destinados a la adquisicion de
bienes y servicios. EIl gasto de inversion representd el 5.3 por ciento de lo erogado, con un monto de 1 130.9 miles de pesos, que se destinaron
principalmente a la adquisicién de maquinaria y equipo industrial, equipo de computo, equipo e instrumental médico y de laboratorio, entre otros.

En el capitulo 2000.- Materiales y Suministros se programé un gasto de 13 853.8 miles de pesos, erogandose 12 661.3 miles de pesos, el 91.4 por
ciento, lo anterior se debi6 a que se llevo cabo un gasto racional y austero de los recursos presupuestales, con apego al “Acuerdo que establece
las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion Publica Federal” y al Programa de
Ahorro instrumentado por esta entidad, debido a lo cual se presentaron ahorros importantes en diferentes partidas de gasto como consecuencia
de la diferencia entre el presupuesto original autorizado y el presupuesto ejercido.

En el capitulo 3000.- Servicios Generales se programaron 14 010.0 miles de pesos, ejerciéndose 7 529.4 miles de pesos, un 53.7 por ciento, que
se explica principalmente por una disminucién en el pago de impuestos como consecuencia de las estrategias de tipo fiscal empleadas por la
entidad para el pago de ISR y la disminucion del coeficiente de utilidad para el presente ejercicio, asimismo, en la reprogramacién presupuestal
autorizada a esta entidad se efectu6 un traspaso de recursos del capitulo 3000.- Servicios Generales al capitulo 1000.- Servicios Personales
para el pago de liquidaciones al personal a fin de dar cumplimiento al “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica Federal”, esta modificacion al presupuesto fue autorizada por la
Direccién General de Programacion y Presupuesto Agropecuario, Abasto, Desarrollo Social y Recursos Naturales de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico con oficio Num. 312.-A.-001085 del 9 de noviembre de 2001. Los recursos no ejercidos por 6 480.6 miles de pesos el ejercicio con
relacion al presupuesto original se integran a la disponibilidad bancaria que forma parte del patrimonio de la entidad.

En lo referente al gasto de capital, éste ascendié a 1 130.9 miles de pesos y fue inferior en 469.1 miles de pesos, el 29.3 por ciento, respecto al
original de 1 600.0 miles de pesos. Estos ahorros se lograron con base en la diferencia entre el presupuesto programado para la adquisicién de
estos bienes y el precio real de compra; ademas de la no adquisiciéon de tres equipos.

La totalidad de los recursos ejercidos en esta Actividad Institucional corresponden a recursos propios generados por la Entidad.
INDICADOR: Indice de produccién

Este indicador esta orientado a comparar la produccion de dosis de bioldgicos veterinarios realizada en el ejercicio fiscal 2001 con la produccién
en dosis mas alta de los ultimos tres ejercicios.
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FORMULA DEL INDICADOR: 27 543.8 miles de dosis a producir por la entidad/30 662.7 miles de dosis como volumen de produccion maximo de
la entidad en los ultimos tres anos

La férmula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje de cumplimiento relacionandolo con la produccién maxima en los ultimos tres
ejercicios fiscales, el cual al final del ejercicio 2001 fue del 101.0 por ciento, pues al producir 27 812.5 miles de dosis y compararlas con las
30 662.7 miles de dosis de facturacion maxima, resulta un indice de 90.70 por ciento que es superior al indicador estratégico originalmente
programado de 89.83 por ciento. Lo anterior se presenta como resultado de la produccion no programada de 2 532.1 miles de dosis de Rabi Plus,
445.3 miles de dosis de Bacterina Doble Uno, 110.5 miles de dosis de Derri Plus. Si se comparan las 27 812.5 miles de dosis producidas durante
el ejercicio fiscal 2001, con las 33,036.5 miles de dosis elaboradas en 2000, se observa un decremento en la produccién expresada en dosis
de 5,224.0 miles de dosis que representan un 15.8 por ciento, estas variaciones en la produccién de dosis se explican por la menor demanda y a
la existencia de inventarios en el almacén de producto terminado, es importante sefalar que los bioldgicos que elabora este organismo son
perecederos y que se comercializan con una vigencia minima de 8 meses, por lo que al bajar la demanda de algun producto se pospone la
produccion del mismo.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Esta Actividad Institucional no presenta un Proyecto especifico, debido a lo cual la denominacion del Proyecto es NOOO Actividad Institucional no
Asociada a Proyectos. Esta actividad institucional tiene como objetivo coordinar y dirigir la operaciéon de esta Productora; asi como administrar,
controlar y optimizar los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, con el propésito de eficientar las acciones y avanzar en la
modernizacién administrativa.

El ejercicio presupuestal de esta actividad institucional fue de 23 162.7 miles de pesos, cantidad inferior en 4.9 por ciento, con relacion al
presupuesto original autorizado de 24 360.7 miles de pesos.

El gasto corriente representé el 100 por ciento del total ejercido, no registrandose gasto de inversion.

El capitulo 1000.- Servicios Personales presenta un mayor ejercicio presupuestario por 728.4 miles de pesos que representa 3.6 por ciento
superior al presupuesto programado para este capitulo por 20 160.7 miles de pesos con respecto al presupuesto ejercido por 20 889.1 miles de
pesos, lo anterior es consecuencia del pago del “Reconocimiento Unico a la Calidad a los Servidores Publicos de las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Federal”. Es importante sefalar que este capitulo de gasto presentd durante el ejercicio fiscal 2001 dos
modificaciones:

e Este capitulo se redujo en 2 016.0 miles de pesos, cantidad equivalente al 10 por ciento del presupuesto autorizado, a fin de dar
cumplimiento a lo establecido en el “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion
Presupuestaria en la Administracion Publica Federal”, quedando el presupuesto modificado en 18 144.7 miles de pesos.

e En la reprogramacion presupuestal se autorizé a PRONABIVE el incremento en este capitulo de gasto por 3 075.3 miles de pesos,
1 945.3 miles de pesos provenientes del capitulo 3000.- Servicios Generales para el pago de liquidaciones al personal, y 1 130.0 miles de
pesos provenientes de disponibilidades destinados al pago del “Reconocimiento Unico a la Calidad a los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal”, debido a lo cual el presupuesto modificado final fue de 21 220.0 miles de
pesos, superior en 1 059.3 miles de pesos al presupuesto original autorizado.
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En el capitulo 2000.- Materiales y Suministros se programé un gasto de 1 700.0 miles de pesos, erogandose 1 483.1 miles de pesos, el 87.2 por
ciento, lo anterior se debi6 a que se llevo cabo un gasto racional y austero de los recursos presupuestales, con apego al “Acuerdo que establece
las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica Federal” y al Programa de
Ahorro instrumentado por esta Entidad, debido a lo cual se presentaron ahorros importantes en diferentes partidas de gasto como consecuencia
de la diferencia entre el presupuesto original autorizado y el presupuesto ejercido.

En el capitulo 3000.- Servicios Generales se programaron 2 500.0 miles de pesos, ejerciéndose 790.5 miles de pesos, un 31.6 por ciento, que se
explica principalmente por una disminucién en el pago de impuestos como consecuencia de las estrategias de tipo fiscal empleadas por la entidad
para el pago de ISR y la disminucion del coeficiente de utilidad para el presente ejercicio, asimismo, en la reprogramacion presupuestal autorizada
a esta Entidad se efectud un traspaso de recursos del capitulo 3000.- Servicios Generales al capitulo 1000.- Servicios Personales para el pago de
liquidaciones al personal a fin de dar cumplimiento al “Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y
Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica Federal”, esta modificacion al presupuesto fue autorizada por la Direccién General de
Programacion y Presupuesto Agropecuario, Abasto, Desarrollo Social y Recursos Naturales de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con
oficio Num. 312.-A.-001085 del 9 de noviembre de 2001, la totalidad de los recursos ejercidos en esta Actividad Institucional corresponden a
recursos propios generados por la Entidad. Esta actividad no presenta indicador estratégico.

ENTIDAD: 08470 PRODUCTORA NACIONAL DE SEMILLAS (PRONASE)

El Organismo Publico Descentralizado Productora Nacional de Semillas (PRONASE), de conformidad a lo establecido por el Gobierno Federal en
materia agropecuaria y de desarrollo rural, orienté sus acciones al apoyo del sector agricola de nuestro pais, mediante la producciéon de semilla
certificada de alta calidad, la cual comercializé a productores, sus organizaciones y empresas agroindustriales, con la finalidad de que utilizaran
este insumo como medio para elevar la productividad y rentabilidad de sus cultivos.

Dentro de estas acciones, destaco su participacion activa en el programa kilo por kilo, el cual se considera como un instrumento estratégico para
el beneficio directo de los productores de cultivos basicos, por lo que requiere de una intensa promocién para que esta semilla sea aprovechada
cabalmente por el sector agricola incrementando de esta forma su potencial productivo.

Paralelamente, se continué con la modalidad de convenios de asociacion con productores, lo que conlleva una corresponsabilidad para mejorar la
productividad de los cultivos.

Asimismo, con la finalidad de aprovechar la infraestructura que a nivel nacional tiene la entidad, se proporcioné el servicio de maquila para el
acondicionamiento de semilla.

Por otra parte, a efecto de mejorar la rentabilidad de la entidad, se instrumenté su redisefio, por virtud del cual se llevé a cabo el cierre funcional y
administrativo de diversas plantas, quedando Unicamente 4 Delegaciones Regionales en operacion y 3 en proceso de cierre, el cual se finiquitara
una vez se comercialice la semilla que se tiene almacenada en sus bodegas.

A la vez, la empresa con el fin de aprovechar su infraestructura que a nivel nacional tiene la Entidad, se proporciona el servicio de maquila de
acondicionamiento de semilla.
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Asimismo, PRONASE con objeto de obtener una mayor rentabilidad, instrumenta su redisefno, por virtud del cual se realiz6 el cierre funcional y
administrativo de 6 plantas, quedando unicamente en operacion 8 unidades.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

El presupuesto ejercido por PRONASE en el cumplimiento de sus objetivos, ascendié a un total de 96 697.7 miles de pesos, cifra que fue inferior
en 84 013.1 miles de pesos y 46.5 por ciento, con respecto al presupuesto original, cuya autorizacion fue del orden de 180 710.8 miles de pesos.

El gasto ejercido se orientd totalmente al gasto corriente, mientras que el presupuesto original consideraba 168 036.1 miles de pesos para gasto
corriente y 12 674.7 miles de pesos para gasto de capital.

Cabe senalar que en el gasto ejercido no se contempla la aplicacién de los recursos otorgados para sufragar el Programa de Retiro Voluntario, en

virtud de lo establecido en sus lineamientos en donde se indica que solo se registrarian contablemente, sin afectar los presupuestos de las
entidades.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

La Entidad opera exclusivamente con recursos propios que provienen principalmente de las actividades de venta de semilla certificada y de la
venta de servicios como maquila de acondicionamiento de semilla y arrendamiento de plantas que se encontraban fuera de operacion.

Por tal razén, tanto el presupuesto original de 180 710.8 miles de pesos, como el presupuesto ejercido de 96 697.7 miles de pesos fueron
sufragados con el 100 por ciento de recursos propios.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

El presupuesto ejercido de 96 697.7 miles de pesos se orientd en el 100 por ciento al gasto corriente, lo que difiere de la conformacion del

presupuesto original, cuyo importe de 180 710.8 miles de pesos, contemplaba un 93.0 por ciento para gasto corriente y un 7.0 por ciento para
gasto de capital.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica de Productora Nacional de Semillas. 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Gasto Corriente Gasto de Capital
. e _— . ) Otras Bienes Az
Descripcién STREED e Servicios g aciones| Suma |Muebles e |Obra Pablica| ™e"™S1" | syma [T otal
uministros Generales Financiera
Inmuebles
Miles de pesos con un decimal
Total original 68 695.3| 66 134.2 33 206.6| 168 036.1 4934.7 7740.0 12 674.7| 180 710.8|
Total ejercido 49 983.9 26 110.4 20 603.4 96 697.7 96 697.7|
Variacion absoluta -18711.4 -40023.8 -12603.2 -71338.4| -4934.7 -7740.0 -12674.7| -84 0131
Variacion Porcentual -27.2 -60.5 -38.0 -42.5 -100.0 -100.0 -100.0 - 46.5
Estructura Porcentual
Original 38.0 36.6) 18.4 93.0 2.7 4.3 7.0 100.0
Ejercido 51.7] 27.0 21.3 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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El gasto corriente ejercido de 96 697.7 miles de pesos, resulté inferior en 71 338.4 miles de pesos al importe original de 168 036.1 miles de
pesos, ello originado por diversas situaciones que se vieron reflejadas en el comportamiento presupuestal de la entidad, entre las que se pueden
mencionar:

e La disminucion en las metas de comercializacién de semillas con relacién a las autorizadas, lo que provocd que la empresa afrontara
graves problemas de liquidez; motivando que el organismo redujera sus gastos operativos, al adecuar su programa de produccion a las
necesidades del programa comercial, ademas de racionalizar en mayor medida los gastos administrativos.

Por el contrario, con el cierre administrativo y funcional de 6 plantas, que resulté del redisefio del organismo y con la instrumentacion del Programa
de Retiro Voluntario, se compensé en parte, las repercusiones negativas de la baja en las metas de comercializacion.

A nivel de capitulo de gasto se puede comentar lo siguiente:

- En el capitulo de Servicios Personales se ejercié un gasto de 49 983.9 miles de pesos, lo que representa una variacion negativa
del 27.2 por ciento con respecto a lo autorizado originalmente. Esta disminucion se debié fundamentalmente: a la cancelacién de
plazas por la incorporacion de personal de estructura al Programa de Retiro Voluntario; a que no se ocuparon diversas plazas
vacantes; y, a que la contratacién de personal eventual se realizé conforme a las necesidades de las areas operativas.

- En el rubro de Materiales y Suministros, se erogdé un gasto de 26 110.4 miles de pesos, que significo un 60.5 por ciento a
lo autorizado en el presupuesto original, esta situacion derivo de la baja en las metas de produccién de semilla, lo que se reflejo
en la menor necesidad de materia prima, plaguicidas y material de envase; asi como de una mayor racionalizacién en las compras
de material de oficina, de computo, y en el gasto de combustibles y lubricantes.

- Para el capitulo de Servicios Generales. el gasto ejercido fue de 20 603.4 miles de pesos, que representé un 38.0 por ciento
menos de lo autorizado originalmente, toda vez que de igual forma que en el capitulo de materiales y suministros, la baja en las
metas origind que disminuyeron considerablemente los gastos operativos, como son: fletes, maniobras, mantenimiento de
magquinaria y equipo, cuotas SNICS, gastos de traslado, entre otros; asi también, ante la situacion financiera de falta de liquidez,
se racionalizaron los gastos administrativos, entre los que se encuentran los servicios basicos (luz, agua y teléfono), y el
arrendamiento de fotocopiadora, principalmente.

Con respecto al gasto de capital, no se ejercié monto alguno, debido a los problemas de liquidez de la entidad y a que la Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico opiné que el programa de inversiones de PRONASE, fuera presentado hasta que se definieran totalmente, tanto su redisefio
operacional como su estructura ocupacional.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

PRONASE desarrolla la totalidad de sus actividades de apoyo al sector agricola enmarcadas en el contexto de la funcién 13 Desarrollo
Agropecuario y Pesca, de la subfuncién 01 Agricola y Pecuario, asi como del Programa Especial 000 Programa Normal de Operacion.
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Para estas categorias programaticas se asigné un presupuesto original que ascendié a 180 710.8 miles de pesos, en tanto que el ejercido alcanzé
el monto de 96 697.7 miles de pesos, cifra inferior en 84 013.1 miles de pesos, 46.5 por ciento menor, a lo programado originalmente.

Este comportamiento presupuestal se muestra en el cuadro siguiente:

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de Productora Nacional de Semillas, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variaci 6n absoluta Variaci 6n Porcentual Estructura
Cate- . .. ( Ejercido / Original ) ( Ejercido / Original ) Porcentual
. Descripcion = =
goria Total Corriente Capital
Original | Ejercido | Original | Ejercido | Original | Ejercido Total Corriente | Capital Total Corriente | Capital Original Ejercido
TOTAL 180710.8) 96 697.7| 168 036.1] 96697.7| 12674.7 -84 013.1| -71338.4| -12674.7| -46.5 -42.5 -100.0 100.0 100.0
Recursos propios 180710.8| 96 697.7| 168 036.1] 96697.7| 12674.7 -84 013.1| -71338.4| -12674.7] -46.5 -42.5 -100.0 100.0 100.0
Subsidios y transferencias
F__SF|Por funcién/subfuncién
13 Desarrollo Agropecuario y Pesca | 180 710.8| 96 697.7| 168 036.1| 96 697.7| 12674.7 -84013.1] -71338.4| -12674.7 -46.5 -42.5 -100.0 100.0 100.0
Recursos Propios 180710.8) 96 697.7| 168 036.1] 96697.7| 12674.7 -84 013.1| -71338.4| -12674.7| -46.5 -42.5 -100.0 100.0 100.0
Subsidios y transferencias
01[Agricola y Pecuario 180710.8/ 96 697.7| 168 036.1] 96697.7| 12674.7 -84 013.1| -71338.4| -12674.7] -46.5 -42.5 -100.0 100.0 100.0
Recursos Propios 180 710.8| 96 697.7| 168 036.1 96 697.7| 12674.7 -84 013.1| -71338.4| -12674.7 -46.5 -42.5 -100.0 100.0 100.0
Subsidios y transferencias
PE Por Programa
000 |Programa Normal de Operacion 180710.8) 96697.7| 168 036.1] 96697.7| 12674.7 -84 013.1| -71338.4| -12674.7| -46.5 -42.5 -100.0 100.0 100.0
Recursos Propios 180710.8| 96 697.7| 168 036.1] 96697.7| 12674.7 -84 013.1| -71338.4| -12674.7| -46.5 -42.5 -100.0 100.0 100.0
Subsidios y transferencias

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién

1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 13 Desarrollo Agropecuario y Pesca

En el marco de esta funcion, PRONASE orienta principalmente el ejercicio de su gasto a la consecusion del objetivo consistente en coadyuvar a
elevar los indices de productividad del campo mexicano, incrementando la produccion agricola; para ello, proporciona a los productores con
agricultura tradicional y de subsistencia, semillas de alto valor genético de plantas adaptadas a dichos ambientes.

En el desarrollo de sus actividades, la empresa realizé6 erogaciones por 96 697.7 miles de pesos, importe inferior en 84 013.1 miles de pesos al
monto originalmente autorizado de 180 710.8 miles de pesos, esta variacion representa un menor ejercicio del 46.5 por ciento.

La menor erogacion, deriva directamente de la baja en las metas de venta de semillas con relacion a las programadas, situacion que originé que el
Organismo afrontara graves problemas financieros, en especial de liquidez; lo que ocasioné que la Entidad tuviera que reducir sus gastos
operativos, al adecuar su programa de produccién conforme a las necesidades del programa comercial, ademas de racionalizar en mayor medida
los gastos administrativos.

Cabe senalar que PRONASE solamente incide en la Subfuncién 01 Agricola y Pecuario
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SUBFUNCION: 01 Agricola y Pecuario

La empresa dentro de esta categoria programatica orienta sus acciones a la producciéon de semilla certificada de alto rendimiento, que al ser
colocada con productores que siembran con sistemas tradicional y de subsistencia, les permite incrementar la productividad de su cultivo y de esta
forma elevar sus ingresos y reducir sus costos.

El analisis presupuestal de esta subfuncion se muestra en el siguiente cuadro

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Agricola y Pecuario
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria n n 2 PresupuestoTotal Variaciones
SF PE. Al PY Deseripelion [ Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
01 Agricola y Pecuario 180 710.8 96 697.7 -84013.1 - 46.5) 100.0 100.0
Recursos Propios 180 710.8 96 697.7 -84 0131 -46.5 100.0, 100.0,
Subsidios y Transferencias
000 Programa Normal de Operacion 180 710.8 96 697.7 -84 013.1 -46.5 100.0 100.0
Recursos Propios 180 710.8 96 697.7 -84 0131 -46.5 100.0, 100.0
Subsidios y Transferencias
461 Comercializar bienes e insumos para sectores 15.1
prioritarios 30 400.3 14 602.6 -15797.7 - 52.0 16.8
NOOO|Actividad institucional no asociada a proyectos 30 400.3 14 602.6 -15797.7 -52.0 16.8 15.1
505 Producir bienes e insumos para sectores
prioritarios 102 281.9 44 785.1 - 57 496.8 -56.2 56.6) 46.3
NOOO|Actividad institucional no asociada a
Proyecto 102 281.9 44 785.1 - 57 496.8 -56.2 56.6 46.3
701 Administrar recursos humanos, materiales y
financieros 48 028.6 37 310.0 -10 718.6 -22.3] 26.6 38.6
NOOO|Actividad institucional no asociada a proyecto
48 028.6 37 310.0) -10718.6 -22.3 26.6) 38.6)

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

La subfuncion se conforma solamente por el programa especial 000 Programa Normal de Operacién, se ejercio un gasto total del orden de
96 697.7 miles de pesos, inferior en 84 013.1 miles de pesos y 46.5 por ciento, al presupuesto originalmente autorizado de 180 710.8 miles de
pesos. Este subejercicio derivd de que no se alcanzara la meta programada de comercializaciéon de semillas, lo que provoco problemas de liquidez
para el Organismo, el cual con la finalidad de afrontarlo, adecudé su programa de produccién a los requerimientos del comercial, con lo que
disminuyo considerablemente sus gastos operativos, ademas de racionalizar los administrativos en mayor medida.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

La participacion de PRONASE en este programa consiste en reproducir, promover, fomentar y comercializar semillas certificadas entre los
productores que requieran de este insumo, lo que les permitira incrementar la productividad de sus cultivos.

El presupuesto original para este programa ascendi6 a 180 710.8 miles de pesos, siendo su ejercicio del orden de 96 697.7 miles de pesos, lo que
representd un ejercicio menor 84 013.1 miles de pesos y de 46.5 por ciento con relacion a la autorizacion original. Cabe sefalar que tanto el
presupuesto original como el ejercido se cubren exclusivamente con recursos propios.

En virtud de que la subfuncion se conforma uUnicamente de este programa especial, las causas de sus variaciones quedaron descritas en la
subfuncion 01 Agricola y Pecuario.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 461 Comercializar bienes e insumos para sectores prioritarios.

Esta actividad institucional tiene como objetivo comercializar semillas certificadas de variedades de plantas nuevas o mejoradas para elevar la
produccion y productividad de los agricultores. Se encuentra integrada solamente por el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a
proyectos.

A esta actividad institucional se le asign6 un presupuesto original de 30 400.4 miles de pesos, en tanto que su ejercicio fue de 14 602.6 miles de
pesos, lo que resultd inferior en 15 797.8 miles y 52.0 por ciento a la programacion autorizada.

Los presupuestos original y ejercido se orientaron totalmente al gasto corriente, cubriéndose solamente con recursos propios. El analisis de los
capitulos que integran el gasto corriente se comenta a continuacion:

En el capitulo de Servicios Personales se tenia un presupuesto original de 12 571.2 miles de pesos, habiéndose ejercido 7 683.3 miles de
pesos, lo que representd un menor ejercicio de 4 887.9 miles de pesos, 38.9 por ciento. Esta disminucion se debié fundamentalmente a:
la cancelacién de plazas por la incorporacion de personal de estructura al Programa de Retiro Voluntario; que no se ocuparon diversas
plazas vacantes; y, a que la contratacion de personal eventual se realizé conforme a las necesidades de las areas operativas.

En el rubro de Materiales y Suministros, el presupuesto original importaba 5 352.4 miles de pesos, mientras que el ejercido alcanzé un
importe de 1 017.0 miles de pesos, lo que significo un ejercicio menor del 81.0 por ciento con relacion a lo autorizado en el presupuesto
original, esta situacion derivé de la baja en la meta de comercializaciéon de semilla, misma que se reflejé en la menor necesidad de gastos
operativos por su menor movilizacién y venta, como son: material de envase y combustibles y lubricante; asimismo se requirieron menores
insumos como: compras de material de oficina, de cémputo, y de construccion y complementarios.

Para el capitulo de Servicios Generales. el gasto ejercido fue de 5 902.3 miles de pesos, que representé en términos absolutos una
variacion negativa de 6 574.5 miles de pesos y 52.7 por ciento de los 12 476.7 miles de pesos autorizados originalmente, toda vez que de
igual forma que en el capitulo de materiales y suministros, la baja en las metas origind que disminuyeran considerablemente los gastos
operativos, como son: fletes, maniobras, mantenimiento de maquinaria y equipo, gastos de traslado, entre otros; asi también, ante la
situacion financiera de falta de liquidez, se racionalizaron los gastos por servicios basicos (luz, agua y teléfono), y el arrendamiento de
fotocopiadora, principalmente.

A continuacién, se presenta el Indicador Estratégico de esta Actividad Institucional:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 461 Comercializar Bienes e Insumos para Sectores Prioritarios

c p Porcentaje de cumplimiento Porcentaje de ejercicio
ategoria n
. - Universo de de la meta anual
Indicador Estratégico — ——
F SF Al Alcanzada / Alcanzada / Ejercicio/ Ejercicio
Original Modificada Original modificado
13 01 000 461 NO00O [indice de Comercializacion 19 271.8 toneladas de semilla vendidas
de semillas certificadas por la entidad / 164 320.0 toneladas de
semilla certificada por el SNICS. 164 320.0 toneladas 48.7 48.7 48.0 48.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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PROYECTO NO0O0O: Actividad institucional no asociada a proyectos.

En este proyecto se ejercieron 14 602.6 miles de pesos, importe que comparado con el presupuesto original autorizado de 30 400.3 miles de
pesos, significd un ejercicio menor en 15 797.7 miles de pesos y 52.0 por ciento en términos relativos cuyas causas son comentadas en Actividad
institucional 461 comercializar bienes e insumos para sectores prioritarios.

INDICADOR: indice de comercializacion de semillas certificadas.

Este indicador se encuentra orientado a la presentacion del porcentaje de avance en la venta de semillas certificadas de la Entidad comparandola
con un universo representado por las semillas que certifica el SNICS.

FORMULA: 19 271.8 toneladas de semillas vendidas por la entidad / 164 320.0 toneladas de semillas certificadas por el SNICS.

La formula de este indicador se orienta a obtener el porcentaje de avance fisico en la comercializacion de semillas en comparacion con las
semillas certificadas por el SNICS. Originalmente se habia considerado una meta de 11.73 por ciento, que significaba la venta de 19 271.8
toneladas entre un universo de cobertura del orden de 164 320.0 toneladas.

El presupuesto ejercido fue de 14 602.6 miles de pesos, 52.0 por ciento inferior al presupuesto original de 30 400.4 miles de pesos. El avance
fisico alcanzado consistié en un indice de 5.72 por ciento, que resulta de comercializar 9 399.0 toneladas entre el universo de cobertura de
164 320.0 toneladas; este avance significd el 48.7 por ciento de lo programado originalmente. El avance respecto al presupuesto modificado
considera cifras iguales al original.

Cabe sefialar que el monto de los recursos no ejercidos por 15 797.7 miles de pesos se considera como subejercicio de gasto, toda vez que al no
obtener los ingresos estimados por la baja en las ventas, la entidad se vio en la necesidad de disminuir sus gastos operativos como son: fletes,
maniobras, material de envase, mantenimiento de maquinaria y equipo, cuotas al SNICS y los gastos de difusion, entre otros; evento que se
adiciona a la disminucion del gasto en el capitulo de servicios personales por la cancelacion de plazas, derivado principalmente del programa de
retiro voluntario.

La disminucion en las ventas con relacion a las autorizadas en el afno 2001, se debié a diversos factores externos, como fueron: los problemas
para comercializar los excedentes de produccion de maiz en el estado de Sinaloa, que originaron la desmotivacion para su siembra en el ciclo
agricola Primavera-Verano 2001; reduccion de la superficie de siembra de frijol, principalmente en el Bajio, ante la poca disponibilidad de agua
para riego; la decisidon de cancelar la recepcién de materia prima de algunas variedades de frijol, toda vez que su relacion costo-beneficio era
desfavorable a la Entidad, ya que su comercializacion se hubiera tenido que realizar a un precio inferior a su costo; asi como la participacién de
empresas semilleras transnacionales cuyo apoyo logistico le permite una mayor penetracion en el campo.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 505 Producir bienes e insumos para sectores prioritarios.

El contexto de esta actividad institucional conlleva como objetivo producir semillas certificadas de variedades de plantas nuevas o mejoradas para
elevar la produccién y productividad de los agricultores.
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La conformacion de esta actividad institucional considera solamente el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos.

El presupuesto original de esta actividad institucional ascendié a 102 281.8 miles de pesos, mientras que su ejercido fue de 44 785.1 miles de
pesos, lo que representé un menor gasto en 57 496.7 miles de pesos y 56.2 por ciento.

El presupuesto original se orientaba en 89 607.2 miles de pesos al gasto corriente y en 12 674.7 miles de pesos al gasto de capital, por lo que se
refiere al gasto ejercido de 44 785.1 miles de pesos fue canalizado en su totalidad al gasto corriente. Ambos presupuestos original y ejercido son
cubiertos solamente con recursos propios.

El gasto corriente comprendio los siguientes capitulos de gasto:

En el capitulo de Servicios Personales se tenia un presupuesto original de 21 707.8 miles de pesos, alcanzado el ejercido el importe de
15 233.5 miles de pesos, lo que representé un menor ejercicio de 6 474.3 miles de pesos y 29.8 por ciento. Esta disminuciéon obedecio
principalmente a: la cancelaciéon de plazas derivadas del Programa de Retiro Voluntario asi como que la contratacion de personal
eventual se realizé conforme a las necesidades de las areas operativas.

Para Materiales y Suministros, el presupuesto original ascendié a 55 492.0 miles de pesos, en tanto que su ejercido alcanz6 23 991.3
miles de pesos, esto es 31 500.7 miles de pesos y 56.8 por ciento por debajo de lo autorizado en el presupuesto original., esta situacion
deriva en forma directa de la disminucion en la meta de produccion de semilla certificada, la cual requirid incurrir en menores gastos
operativos, como son: compra de materia prima, material de envase, plaguicidas, fertilizantes, combustibles y lubricantes.

En el capitulo de gasto correspondiente a Servicios Generales. Se ejercieron 5 560.3 miles de pesos, que representaron 6 847.1 miles de
pesos y 55.2 por ciento inferiores a los 12 407 miles de pesos autorizados originalmente, dado que, la baja en la meta de produccion de
semillas origind que disminuyeran ostensiblemente los gastos operativos, como son: fletes, maniobras, cuotas SNICS, mantenimiento de
maquinaria y equipo, gastos de traslado, entre otros.

En cuanto al gasto de capital que originalmente consideraba 12 674.7 miles de pesos, no se ejercid monto alguno, por la falta de liquidez
de la Entidad, asi como por que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico opin6é que el programa de inversiones de PRONASE, fuera
presentado hasta que se definieran totalmente, tanto su redisefio operacional como su estructura ocupacional.

El Indicador Estratégico para esta actividad institucional es el siguiente.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 505 Producir Bienes e Insumos para Sectores Prioritarios

Categoria Porcentaje de ejercicio
. - . Universo de de la meta anual Presupuestario
Indicador Estratégico Férmula Coberti o s
F SF PE Al pY obertura Alcap;ada/ Alcapzada/ Eje'rc'lcm/ Eje.rcmo
Original Modificada Original modificado
13 01 000 505 NO0O [indice de produccién de| 14 717.0 toneladas de semilla certificada
semillas certificadas beneficiada por la entidad / 164 320.0
toneladas de semilla certificada por el
SNICS. 164 320.0 toneladas 64.8 64.8 43.8 46.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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PROYECTO NO0O0O: Actividad institucional no asociada a proyectos.

En este proyecto se ejercieron 44 785.1 miles de pesos, lo que significd el 43.8 por ciento de lo autorizado en el presupuesto original por
102 281.8 miles de pesos, representando un ejercicio menor en 57 496.7 miles; el origen de esta variacién se explica en los comentarios al
comportamiento presupuestal de la actividad institucional 505 Producir bienes e insumos para sectores prioritarios.

INDICADOR: indice de produccién de semillas certificadas.

Este Indicador se orienta a determinar el porcentaje en que participa la produccién de semillas de la Entidad al compararla entre el universo de las
semillas certificadas por el SNICS.

FORMULA: 14 717.0 toneladas de semilla certificada beneficiada por la entidad / 164,320.0 toneladas de semilla certificada por el SNICS.

La formula de este indicador se dirige a obtener el porcentaje de avance fisico en la produccion de semillas en comparacién con las semillas
certificadas por el SNICS. El porcentaje original fue de 8.96 por ciento, el cual consideraba la producciéon de 14 717.0 toneladas, entre un universo
de cobertura del orden de 164 320.0 toneladas.

El presupuesto ejercido ascendié a 44 785.1 miles de pesos, importe menor en 57 496.1 miles de pesos y 56.2 por ciento con relacion a lo
autorizado por 102 281.8 miles de pesos. El importe no ejercido corresponde a subejercicio de gasto, toda vez que al disminuir los ingresos
por venta de semilla, la entidad se vio en la necesidad de reducir sus gastos operativos como son: la compra de materia prima y material de
envase, la adquisicion de plaguicidas, fletes y maniobras, entre otros; situacion que se complementa con el menor ejercicio en servicios
personales por la cancelacién de plazas, derivado principalmente del programa de retiro voluntario. La meta fisica lograda consistié en un
indice de 5.55 por ciento, que resulta de producir 9 119.5 toneladas entre el universo de cobertura de 164 320.0 toneladas; este indice
representd el 62.0 por ciento de la meta contemplada originalmente. Cabe sefialar que estos porcentajes corresponden de igual forma a la
meta modificada.

Esta variacion se debe a que al disminuir las expectativas de venta se tuvo la necesidad de disminuir la meta de produccién de semilla, toda vez
que se adoptd la politica de beneficiar solo la materia prima necesaria para satisfacer las expectativas de demanda de comercializacion de
semilla, ello con el fin de evitar la acumulacion de inventarios que traeria como consecuencia altos costos financieros por su almacenamiento y la
falta de rotacién de inventarios.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos materiales y financieros.

El objetivo de esta actividad institucional consiste Administrar, controlar y optimizar los recursos humanos, materiales y financieros, con el
propdsito de eficientar las acciones y avanzar en la modernizacion administrativa. Se encuentra integrada uUnicamente por el proyecto NOOO
Actividad Institucional No Asociada a Proyectos.

El monto original para esta actividad institucional consider6 48 028.6 miles de pesos, que comparado con su ejercido de 37 310.0 miles de pesos,

refleja un ejercicio inferior en 10 718.6 miles de pesos, 22.3 por ciento de lo autorizado. Cabe mencionar que tanto el presupuesto original como el
ejercido fueron financiados con recursos propios y orientados exclusivamente al gasto corriente.
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El comportamiento de los capitulos de gasto corriente se comentan enseguida:

e Para Servicios Personales se contaba con un presupuesto original de 34 416.3 miles de pesos, alcanzando el ejercicio un monto de
27 067.1 miles de pesos, lo que significd un ejercicio inferior en 7 349.2 miles de pesos, 21.4 por ciento. Esta variaciéon se debio, por una
parte, a: la cancelacion de plazas que fueron incorporadas al Programa de Retiro Voluntario, y por otra a que no se ocuparon diversas
plazas que se encontraban vacantes.

o En el capitulo de Materiales y Suministros, el presupuesto original fue de 5 289.8 miles de pesos, en tanto que su ejercido alcanzé 1 102.1
miles de pesos lo que reflejo un ejercicio inferior de 4 187.7 miles de pesos, 79.2 por ciento por debajo de lo autorizado originalmente.
Esta situacion deriva de que ante la falta de liquidez de la empresa, se racionalizaron en mayor medida las adquisiciones de material de
oficina, de limpieza, de computo y la utilizacién de combustibles y lubricantes en actividades administrativas.

e En el capitulo de Servicios Generales. se ejercieron 9 140.8 miles de pesos, monto superior en 818.3 miles de pesos y 9.8 por ciento a lo
autorizado originalmente de 8 322.5 miles de pesos, ello obedecié a los siguientes factores: incorporacion de los gastos por servicios
basicos de las unidades que cerraron operativamente; la actualizaciéon de los pasivos fiscales que tienen la empresa de ejercicios
anteriores; asi como los ajustes en el renglén de seguros que derivaron de la conciliacién realizada con la institucion financiera
respectiva.

PROYECTO NO0O0O: Actividad institucional no asociada a proyectos.

En este proyecto, la empresa realiza actividades administrativas que requiere la produccion y comercializacion de semillas, dentro de estas
acciones se contemplaron la administracion de los recursos financieros y materiales, asi como el apoyo logistico respectivo; asi mismo, se
realizaron los cierres operacionales y administrativos de las diversas plantas en base al redisefio de la entidad, el cual fue instrumentado para el
mejoramiento de su rentabilidad. En cuanto al avance financiero se tiene que se ejercieron 37 310.0 miles de pesos, significando el 10 718.6 miles
de pesos menos y 22.3 por ciento de lo autorizado en el presupuesto original de 48 028.6 miles de pesos, las razones de dicha variacion se
explica en los comentarios al comportamiento presupuestal de la actividad institucional 701 Administrar recursos humanos, materiales y
financieros; cabe sefalar que el menor gasto se considera como subejercicio dado que al disminuir los ingresos por venta de semilla, la entidad
tuvo que racionalizar en mayor medida sus gastos administrativos entre los que se encuentran: compra de materiales de oficina, limpieza,
combustibles y servicios basicos.

ENTIDAD: 08430 FONDO DE EMPRESAS EXPROPIADAS DEL SECTOR AZUCARERO (FEESA)

Las actividades del Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero, entidad coordinada por la Secretaria Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion —SAGARPA-, se sujetan a las disposiciones sefialadas en el “Decreto por el que se expropian por causa
de utilidad publica, a favor de la Nacién, las acciones, los cupones y/o los titulos representativos del capital o partes sociales de las empresas que
adelante se enlistan. ...”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de septiembre de 2001. En ese sentido, FEESA fue creada como
Entidad Paraestatal con fundamento en el articulo Tercero Transitorio de dicho Decreto, para administrar los bienes y otorgar apoyo presupuestal
a los ingenios azucareros expropiados. Durante 2001, la Entidad por ser creada en ese ano, realizé un esfuerzo significativo para continuar con el
fomento y conservacion de la actividad productiva azucarera, de tal manera que con los 2 368 288.9 miles de pesos se conservo la operacion de
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los 27 Ingenios Expropiados al adquirir 23.1 millones de toneladas de cafa de azucar, con lo que se lograra una produccién para el 2002 del
orden de 2.3 millones de toneladas de azucar que representa el 50 por ciento de la produccién nacional en 296 047 hectareas, logrando con ello
beneficiar a 84 809 productores cafieros y 29 mil empleados de los citados ingenios.

Durante 2001, el presupuesto ejercido ascendi6 a 2 368 288.9 miles de pesos, recursos fiscales provenientes de ampliaciones liquidas, toda vez
que FEESA no conté con presupuesto original por ser creada en ese ano.

De conformidad con lo sefialado en el articulo Tercero Transitorio del Decreto expropiatorio, se instruye a las Secretarias de Hacienda y Crédito
Publico y de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, para realizar las acciones necesarias para constituir la o las
entidades paraestatales que determinen para administrar los bienes que se expropian por virtud del presente Decreto, dentro de los noventa dias
siguientes a la publicacién del mismo.

En tal virtud, se constituyd el fideicomiso publico denominado Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero (FEESA), con la
participacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), como fideicomitente unico del Gobierno Federal; Nacional Financiera SNC,
como fiduciario; y la participacion de las Secretarias de Economia (SE), de Contraloria y Desarrollo Administrativo (SECODAM), y de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacién (SAGARPA).

El contrato de fideicomiso, de fecha 12 de octubre de 2001, en su clausula Primera, establece como objetivo prioritario:

“...la administracién de los bienes expropiados, a través de los vehiculos, financieros, fiduciarios y en general juridicos que resulten necesarios,
procurando su aprovechamiento éptimo y su funcionamiento en condiciones de eficiencia y eficacia, buscando la conservacién de los empleos que
generan y, en general el cumplimiento de sus demas obligaciones para el beneficio de la colectividad”.

La clausula Cuarta senala los fines del fideicomiso, mismos que a continuacion se resumen:

a) Que la fiduciaria reciba los bienes y derechos que integran el patrimonio del Fondo
b) Instrumentar la entrega de acciones y activos al banco

c) Implementacion de acciones para la administracion y operacién de ingenios
d) Coordinar la atencion a reclamos (administrativos y/o judiciales)

e) Dar seguimiento a procesos administrativos y/o judiciales

f)  Proponer a las autoridades, mecanismos de solucién a controversias

g) Compilar informacion sobre inventarios, y valuaciones para indemnizaciones
h) Administrar los recursos del fondo de indemnizacion

i) Aplicar los ingresos del patrimonio fideicomitido

j) Instrumentar pago de indemnizaciones

k) Promover acciones para la correcta operacion de ingenios
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A continuacion se presenta el cuadro resumen de las acciones concretas realizadas al respecto:

Fines

Acciones

Recepcion de bienes y derechos que integran el
Fondo
Entrega de acciones y activos al banco

Acciones para la administracion y operaciéon de
ingenios

Atencion a reclamos (admvos. y/o judiciales)

Propuesta de solucién a controversias

Compilar informaciéon sobre inventarios, y
valuaciones para indemnizaciones

Administrar  los del fondo de
indemnizacién

Aplicar los ingresos del patrimonio fideicomitido

recursos

Instrumentar pago de indemnizaciones
Promover acciones para la correcta operacion
de ingenios

Accion concluida al celebrar el contrato de fideicomiso, y fideicomitir los bienes materia de expropiacion. Contrato registrado en
SHCP.

Los activos forman parte del patrimonio fideicomitido en NAFIN. Una vez que se materialice el pago de la indemnizacion, las
acciones seran aportadas al patrimonio del fideicomiso

Nombramiento de administradores en los ingenios; emision de Lineamientos para Operacion del Fondo Especial para el Pago de
Diversos Compromisos de Operacién del Sector Azucarero; conformacion de Cariz, identificacion de rubros especificos de gasto
(pago a preliquidaciones y liquidaciones a cafieros, obligaciones laborales, gastos de operacién, pago para liberacién de reportos
de azucar), esquema de solicitud y ministracién de fondos para pagos, contratacion de auditores externos, creacion de esquema
de comercializacion de azucar.

Se atienden juicios de amparo contra la expropiacion; de emplazamiento a huelga por parte del Sindicato de la Industria; y
reclamos de las entidades publicas acreedoras, entre otras.

Durante 2001 no se presentaron controversias respecto de la operacion o funcionamiento de las unidades industriales.

En los anexos de las actas de entrega-recepcion se consigné la informacion relativa a los inventarios y activos que tenian los
ingenios al momento de la expropiacion. La determinacion de su valor permitira, entre otros, fijar el monto de indemnizacién que
en su caso proceda.

Al 31 de diciembre de 2001, no se ha constituido el Fondo de Indemnizacion.

De conformidad con los Lineamientos emitidos, y a solicitud de los administradores, se ministran los recursos para el pago de los
conceptos autorizados en dichos Lineamientos.

Al 31 de diciembre de 2001, no se ha constituido el Fondo de Indemnizacion.

Accion similar a lo descrito en la accion 32. “Acciones para la administracion y operacion de ingenios”.

Por lo que respecta a la produccion y comercializacién de azucar durante el periodo de Septiembre a diciembre de 2001, se reporta que la
produccion conjunta de los 27 ingenios expropiados y por el periodo que se sefala ascendié a 232 mil toneladas de azucar (80.5 miles de
toneladas de azucar refinada y 152.4 miles de toneladas de azucar estandar).

Por su parte, se comercializaron cerca de 80,200 toneladas de azucar libre por 384’981,990 pesos (118,776,450 pesos por venta directa, y
266,205,540 pesos por venta concentrada de azucar, a un promedio de 4,800 pesos por tonelada). El azicar y subproductos comercializados en
ese periodo, corresponden a inventarios de zafras anteriores que se encontraban almacenadas. Se anexa cuadro que detalla ingresos por ventas.

En el siguiente cuadro se refleja el recurso otorgado a cada uno de los ingenios expropiados.

(continua)
Ingenio Total

Atencingo 189 787 761.0 24 819 444.0 214 607 205.0
Casasano La Abeja 54 667 992.0 10 359 662.0 65 027 654.0
El Modelo 163 366 432.1 20795 735.0 184 162 167.1
El Potrero 215793 407.3 27 211 615.0 243 005 022.3
Emiliano Zapata 124 177 530.0 24 510 418.0 148 687 948.0
La Providencia 75 864 959.2 7 108 230.0 82973 189.2
Plan de San Luis 117 501 191.0 3959 382.0 121 460 573.0
Imp. Cuenca del 375870 030.5 36 108 278.0 411 978 308.5
Papaloapan
San Miguelito 69 668 99.6 4205 616.0 73873 915.6
Pdte. Benito Juarez 88 482 44.0 39 545 220.0 128 027 764.0
José Ma. Martinez 166 221 55.0 77 885 000.0 244 106 355.0
Lazaro Cardenas 34 439 536.0 10 685 100.0 45124 636.0
San Fco. El Naranjal 49 862 562.0 7 788 000.0 57 650 562.0
Cia. Ind. Az. San Pedro 100 906 906.0 20 775 000.0 121 681 906.0
El Dorado 48 361 484.0 11989 000.0 60 350 484.0
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(concluye)

Ingenio Ministrado Fondo Ing\rlesos por Total
entas

Central Progreso 32 516 283.0 4811 000.0 37 327 283.0
José Ma. Morelos 49514 427.0 4 965 689.0 54 480 116.0
La Margarita 59 832 144.0 59 832 144.0
Fom. Az. Del Golfo 79 326 586.0 11264 969.0 90 591 555.0
Alianza Popular 21982711.0 6 242 000.0 28224 711.0
Plan de Ayala 49 661 097.0 49661 097.0
Cia. Az. Del Ing. Bellavista 17 104 604.0 4276 140.0

Pedernales 10 124 598.0 10 124 598.0
Santa Rosalia* 6 602 992.0 4600 000.0 11202 992.0
La Joya* 49 163 222.0 2184 448.0 51 347 670.0
Cia. Ind. Azucarera 66 414 984.0 4 825 056.0 71 240 040.0
San Gabriel 25670 442.0 14 066 988.0 39 737 430.0
Totales 2 342 866 079.7 384 981 990.0 2727 868 069.7

Como se puede apreciar, la aplicacion oportuna de los recursos que opero el Fondo, durante el periodo posterior a la expropiacion, resulté critico
para avalar el objeto de la propia expropiacion, es decir, preservar la causa de utilidad publica al garantizar e instrumentar el pago a los caferos
de sus preliquidaciones y liquidaciones adeudadas, sin las cuales no hubieran permitido el arranque de la zafra.

Ademas, se pudo hacer frente a la etapa de reparacion y mantenimiento en los ingenios, sin la cual tampoco hubiera sido posible iniciar la zafra,
haciendo mas grande un problema en las zonas caferas del pais.

Asimismo, también con estos recursos se pudo liquidar los adeudos que se mantenian con el Sindicato de la Industria, a quienes se les
adeudaban cantidades desde principios de afio, por diversos conceptos estipulados en el contrato Ley de la Industria. Por ultimo, el haber podido
arrancar la zafra en tiempo permitié alcanzar uno de los principales objetivos que plantea la expropiacion, garantizar el abasto del azucar en el
pais.

A continuacién se presenta la integracion en la Aplicacion de Recursos Fiscales del Fondo Especial para el Apoyo en la Operacion de los
Ingenios, por un total de 2,368,288,856.6 pesos.

1,312,480,325.0 de Liquidaciones y Preliquidaciones a Caferos;
968,007,629.6 de Gastos de Operacién
62,398,125.0 de Adeudos Laborales
25,402,777.0 de Gastos Administrativos para garantizar la correcta operacion de los ingenios, tales como auditorias externas, asesorias
juridicas, representaciones legales, servicios profesionales, revisiones contables, peritajes, inspecciones y gastos de iniciacion del Fondo.

apoow

En este cuadro se detalla la aplicacion de recursos por ingenio.

(continua)
Ingenio Lig. Y Prelig. Caiieros Gastos de Operacion Total

Atencingo 127 700 000.0 60 162 102.0 1925 659.0 189 787 761.0
Casasano La Abeja 34 075 807.0 19732 172.0 860 013.0 54 667 992.0
El Modelo 93 166 835.0 66 635 016.1 3564 581.0 163 366 432.1
El Potrero 96 576 975.0 114 879 225.3 4 337 207.0 215793 407.3
Emiliano Zapata 71 554 500.0 50 741 926.0 1881104.0 124 177 530.0
La Providencia 38 302 766.0 35961 599.2 1600 594.0 75 864 959.2
Plan de San Luis 62 133 036.0 53 093 412.0 2274 743.0 117 501 191.0
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Por lo que hace a los gastos de administracion, se informa que se tienen devengados 25,402,777.0 pesos para el pago de 24 contratos; 7
auditorias externas; 4 asesorias juridicas y representaciones legales; 10 servicios profesionales; 1 de revisiones contables; 1 de peritaje; y 1 de
inspeccién, asi como para diversos gastos asociados (certificaciones, servicios notariales, publicaciones, licitaciones, fotocopiado y gastos de
iniciacion del Fondo).

(concluye)

Ingenio Lig. Y Prelig. Caiieros Gastos de Operacion Adeudos Laborales Total
Imp. Cca. del Papaloapan 215 485 389.0 155 036 581.5 5,348 060.0 375870 030.5
San Miguelito 38 183 516.0 30033 762.6 1451 021.0 69 668 299.6
Pdte. Benito Juarez 53 299 169.0 32976 630.0 2206 745.0 88 482 544.0
José Ma. Martinez 129 568 766.0 32 186 000.0 4 466,589.0 166 221 355.0
Lazaro Cardenas 22 137 614.0 11687 614.0 614 308.0 34 439 536.0
San Fco. El Naranjal 34 498 099.0 14 722 000.0 642 463.0 49 862 562.0
Cia. Ind. Az. San Pedro 57 822 189.0 41446 734.0 1637 983.0 100 906 906.0
El Dorado 29 256 347.0 15240 782.0 3864 355.0 48 361 484.0
Central Progreso 25 362 000.0 6 297 457.0 856 826.0 32516 283.0
José Ma. Morelos 23 382 367.0 25009 168.0 1122 892.0 49 514 427.0
La Margarita 30596 811.0 27 411 581.0 1823 752.0 59 832 144.0
Fom. Az. Del Golfo 52 491 166.0 24 021 151.0 2814 269.0 79 326 586.0
Alianza Popular 20 333 273.0 1649 438.0 21982711.0
Plan de Ayala 1180 000.0 47 209 735.0 1271 362.0 49 661 097.0
Cia Az. Del Ing. Bellavista 1578,590.0 14723 614.0 802 400.0 17 104 604.0
Pedernales 663 000.0 8 884 632.0 576 966.0 10 124 598.0
Santa Rosalia 5000 000.0 1602 992.0 6 602 992.0
La Joya 28 376 574.0 7 351 381.0 13 435 267.0 49 163 222.0
Cia. Ind. Azucarera 39718 809.0 25904 031.0 792 144.0 66 414,984.0
San Gabriel 370 000.0 24 723 058.0 577 384.0 25670 442.0
Totales 1312480 325.0 968 007 629.7 62 398 125.0 2 342 886 079.7

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

El presupuesto ejercido por la Entidad en el ejercicio fiscal 2001 fue de 2 368 288.9 miles de pesos, de recursos fiscales provenientes de

ampliaciones liquidas via transferencias, toda vez que FEESA no conté con presupuesto original por ser creada en ese afio.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Por su origen, los recursos fiscales representan el 100.0 por ciento del gasto ejercido.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Por clasificacion econdmica, el gasto corriente ejercido fue del 100 por ciento del total del presupuesto otorgado via transferencias a la

produccion.
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Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica del Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero, 2001

Gasto Corriente Gasto de Capital
Descripcion Servicios Materiales y Servicios Otras s Bienes Muebles Obra Inversiones
L S . uma P . N Suma Total
Personales Suministros Generales Erogaciones e Inmuebles Publica Financieras

Miles de pesos con un decimal
Total original
Total ejercido 2 368 288.9 2 368 288.9 2 368 288.9
Variacion absoluta 2 368 288.9 2 368 288.9 2 368 288.9
Variacion porcentual 100 100 100
Estructura porcentual
Original
Ejercido 100 100 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante 2001, el presupuesto ejercido ascendidé a 2 368 288.9 miles de pesos, recursos fiscales provenientes de ampliaciones liquidas via
transferencias, toda vez que FEESA no conté con presupuesto original por ser creada en ese afio.
Por su origen, los recursos fiscales representan el 100.0 por ciento del gasto ejercido.

La totalidad del gasto tanto programado como ejercido se aplicé dentro de la Funcién 13 Desarrollo Agropecuario y Pesca, Subfuncién 01 Agricola
y Pecuario, sefialandose que FEESA no participa directamente dentro de un programa especial en especifico, debido a lo cual se consigna en
este apartado como 000 Programa Normal de Operacion.

Gasto Programable Devengado por Funcion del Fondo de Empresas Expropiadas del Sector Azucarero
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacion Absoluta Variacion Porcentual Estructura
Categoria Descripcién Total Corriente Capital (Ejercido / Original) (Ejercido / Original) Porcentual
Original Ejercido Original Ejercido Original | Ejercido Total Corriente Capital Total Corriente Capital Original | Ejercido
TOTAL 2368 288.9 2368 288.9 2368 288.9 | 2368 288.9 100.0 100.0 100.0
Recursos propios
Subsidios y
transferencias 2 368 288.9 2 368 288.9 2368 288.9 | 2 368 288.9 100.0
Por funcion /
F SF | Subfuncién
Desarrollo
Agropecuario y Pesca 2 368 288.9 2368 288.9 2368 288.9 | 2368 288.9 100.0 100.0 100.0
Recursos propios
Subsidios y
13 transferencias 2 368 288.9 2 368 288.9 2368 288.9 | 2368288.9 100.0 100.0 100.0
Agricola y pecuario 2 368 288.9 2368 288.9 2368 288.9 | 2368 288.9 100.0 100.0 100.0
Recursos propios
Subsidios y
‘01 | transferencias 2 368 288.9 2 368 288.9 2368 288.9 | 2368 288.9 100.0 100.0 100.0
PE Por Programa
Programa Normal de
000 Operacién 2 368 288.9 2 368 288.9 2368 288.9 | 2368 288.9 100.0 100.0 100.0
Recursos propios
Subsidios y
transferencias 2 368 288.9 2 368 288.9 2368 288.9 | 2368 288.9 100.0 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion
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1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 13 Desarrollo Agropecuario y Pesca

Aun cuando la funcién de FEESA no es del tipo normativo en cuestiones de fomento y regulacion, las principales acciones que realiza la Entidad
quedan enmarcadas dentro de este rubro, debido a que FEESA tiene un papel estratégico en la administracion de los ingenios azucareros
expropiados.

Para la consecucion de los objetivos de FEESA en 2001, se ejercié un presupuesto de 2 368 288.9 miles de pesos, importe Unico proveniente de
transferencias por ser creado el Fondo en 2001.

Por clasificacion econémica, del total de los recursos ejercidos por FEESA, el 100 por ciento, es decir, 2 368 288.9 miles de pesos, correspondié a
gasto corriente, representando el total del presupuesto asignado via transferencias a la produccion.

SUBFUNCION: 01 Agricolay Pecuario

FEESA coadyuva al saneamiento financiero de los ingenios azucareros expropiados a través de la administracion y otorgamiento de recursos
fiscales vias transferencias a la produccion.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Agricola y Pecuario, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Descripcion Presupuesto total Variaciones Estructura Porcentual
SF PE Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
01 Agricola y Pecuario 2 368 288.9 2 368 288.9 100.0 100.0
Recursos propios
Subsidios y transferencias 2368 288.9 2368 288.9 100.0 100.0
000 Programa Normal de Operacién 2 368 288.9 2 368 288.9 100.0 100.0
Recursos propios
Subsidios y transferencias 2 368 288.9 2 368 288.9 100.0 100.0
701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros 2 368 288.9 2 368 288.9 100.0 100.0
Recursos propios
Subsidios y transferencias 2368 288.9 2368 288.9 100.0 100.0
N000 | Actividad Institucional No Asociada a Proyectos 2 368 288.9 2 368 288.9 100.0 100.0
Recursos propios
Subsidios y transferencias 2 368 288.9 2 368 288.9 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

Este Programa Normal de Operacion se integra Unicamente con la Actividad Institucional 701 “Administrar recursos humanos, materiales y
financieros.

Esta Actividad Institucional no presenta un Proyecto especifico, debido a lo cual la denominacién del Proyecto es NOOO Actividad Institucional no
Asociada a Proyectos. En esta actividad institucional se otorgaron 2 368 288.9 miles de pesos de transferencias a la produccion, para el desarrollo
de las actividades de FEESA. Cabe sefialar, que por ser de reciente creacion la entidad, no programé metas ni cuenta con indicadores
estratégicos.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros
Esta Actividad Institucional no presenta un Proyecto especifico, debido a lo cual la denominacién del Proyecto es NOOO Actividad Institucional no

Asociada a Proyectos. Esta actividad institucional tiene como objetivo coordinar y dirigir la operacion de FEESA; asi como administrar, controlar y

optimizar los recursos humanos, materiales y financieros de la entidad, con el propésito de eficientar las acciones y avanzar en la modernizacion
administrativa.

El ejercicio presupuestal de esta actividad institucional fue de 2 368 288.9 miles de pesos.

La totalidad de los recursos ejercidos en esta Actividad Institucional corresponden a recursos fiscales otorgados via transferencias a la produccion.

Esta actividad no cuenta con indicador estratégico.
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