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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DE
CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO COORDINADAS POR LA SECRETARIA DE ECONOMIA

I. CONJUNTO DE ENTIDADES |

1 ESTRATEGIA PROGRAMATICA

Las actividades de las entidades paraestatales de control presupuestario indirecto coordinadas por la Secretaria de Economia, se sujetaron al
logro de los objetivos y lineas de accién establecidos en la politica sectorial de gasto 2001, en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para
el afio 2001 y en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.

En este sentido, el Consejo de Recursos Minerales (COREMI) desarrollé6 durante el afio 2001 su programa de cartografia geolégico minera,
geoquimica y magnética, el cual se sustenté en la importancia de dar continuidad al cubrimiento del territorio nacional en exploracién a escala
1:250 000. Por su parte, la estrategia del cubrimiento en la escala 1:50 000 continué orientada a la generacion de informacion sobre las zonas de
mayor potencial minero. Con esta informacion se realiz6 la cartografia tematica especializada y se continué la elaboracion de cartas magnéticas,
asi como con la realizaciéon de actividades encaminadas al apoyo a la pequefia y mediana mineria y al sector social en materia de asesorias,
analisis de contenidos minerales y certificacion de reservas que se realizan conjuntamente con gobiernos estatales y otras dependencias con el
fin de fomentar la inversion en el sector minero nacional.

El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) orientd su actuacion a promover el desarrollo de la mineria mediante apoyo financiero,
capacitacion al pequefio minero y asistencia técnica especializada que le permitiera ampliar y mejorar los procesos de exploracion,
explotacion, industrializacion y comercializacién de minerales, propiciando la instalacion de empresas para fomentar las exportaciones, el
empleo y la sustitucion de importaciones; asimismo, continué con el esfuerzo para promover el desarrollo de la mineria. Las estrategias
aplicadas para el logro de los objetivos y metas institucionales en el ejercicio 2001 consistieron en brindar apoyo técnico a gobiernos
estatales y empresas, asi como apoyo financiero a empresas mineras. EI FIFOMI cuenta con 11 oficinas regionales con personal
capacitado para apoyar a los clientes potenciales.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA) encaminé sus acciones hacia las actividades que le permitieran cumplir con la demanda en calidad y
volumen de sal industrial y de mesa de sus clientes, asi como continuar con el desarrollo de aquellos proyectos a través de los cuales se busca
incrementar su potencialidad de produccion de sal y apoyar la diversificacion de productos y procesos que le permitan reafirmar su presencia en el
mercado de sal a nivel mundial. En el caso de su filial Transportadora de Sal, S.A. de C.V. (TSSA), orientd sus acciones hacia las actividades
que le permitieran cumplir con el servicio requerido por ESSA en la transportacion de sal industrial y de mesa del puerto de Chaparrito, Baja
California Sur al puerto Morro Redondo en Isla de Cedros, Baja California, de manera oportuna y eficiente, con lo cual contribuyé a
incrementar la competitividad de las exportaciones realizadas.

La Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO) cumplié su misién institucional de promover y proteger los derechos e intereses del
consumidor y procurar la equidad y seguridad juridica en las relaciones entre proveedores y consumidores. Durante el ejercicio presupuestal
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2001, se concentré en labores de informacion, asesoria y orientacion a la poblacién consumidora; en la recepcion y solucidon de quejas y
denuncias, a través de conciliaciones y arbitrajes; en caso de violaciones a la Ley Federal de Protecciéon al Consumidor, emitié las resoluciones
administrativas correspondientes; asimismo promovié la constitucion de organizacion de consumidores y la capacitacién de sus integrantes. En
materia juridica atendié los recursos de revision interpuestos por proveedores y promovid, analizé y registré contratos de adhesioén voluntarios y
obligatorios. En materia de verificaciéon y vigilancia, mediante visitas a establecimientos comerciales atendié los ambitos de comportamiento
comercial, metrologia y normalizacién; asi como la comercializaciéon de gasolina y gas licuado de petréleo. Las labores de orientacion e
informacion al consumidor las ejecuté a través de mensajes en medios electronicos y publicaciones e impresos, los cuales constituyeron parte
esencial de la estrategia de la PROFECO.

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) dirigié sus actividades a tramitar y en su caso, otorgar patentes de invencion y registros de
modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y avisos comerciales; emitir declaratorias de proteccion de denominaciones de origen; autorizar
el uso de las mismas; realizar la publicacion de nombres comerciales, asi como la inscripciéon de sus renovaciones, transmisiones o licencias de
uso y explotacion, con la finalidad de combatir practicas desleales de comercio y garantizar el beneficio de los derechos de propiedad a los
auténticos titulares. En el marco del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 el IMPI continué con el Programa de Mejora Regulatoria y
Simplificacién Administrativa orientado a eliminar el exceso de tramites que utiliza la Administracion Publica Federal, para tal efecto se inicié un
proceso de revision de los formatos de solicitud de tramites, a fin de estandarizarlos, suprimiendo con ello datos innecesarios y facilitando al
usuario el acceso a los distintos servicios del Instituto como son: solicitudes de patente, registros de modelo de utilidad, disefios industriales,
circuitos integrados, marcas y avisos comerciales, publicacion de nombres comerciales, protecciones de denominacién de origen vy servicios de
informacion tecnoldgica.

El Centro Nacional de Metrologia (CENAM) es un instrumento cientifico y tecnologico del Gobierno Federal para llevar a cabo su politica
industrial. Los patrones nacionales de medicion son de caracter publico, indispensables en las actividades industrial, comercial y de investigacion
para mantener la confianza y credibilidad dentro del intercambio comercial e industrial tanto interno como externo. EI CENAM juega un papel
importante en fortalecer las actividades industriales para el crecimiento econdémico, para lo cual el dominio de la tecnologia de medicion permite
apoyar efectivamente al sector productivo.

La Comision Federal de Competencia dio cumplimiento a su Misidon de “Proteger el proceso de competencia y libre concurrencia mediante la
prevencion y eliminacion de practicas monopdlicas y demas restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados, para contribuir al bienestar
de la sociedad.” Por lo que encamind sus acciones hacia: Promover la formacion de una cultura de competencia, eliminar y prevenir
comportamientos que afecten el funcionamiento eficiente de los mercados asi como promover la formacion de un entorno normativo favorable a la
eficiencia de los mercados, todo esto con fundamento en la Ley Federal de Competencia Econémica.

La Comision Federal de Mejora Regulatoria (COFEMER), en apego a la Ley Federal de Mejora Regulatoria, orientd sus actividades a dictaminar
los proyectos legislativos y administrativos que elaboran las dependencias del Ejecutivo Federal, revisar el marco regulatorio nacional, y elaborar
diagnosticos y proyectos para mejorar la regulacion en actividades y sectores especificos; ademas de llevar el Registro Federal de Tramites y
Servicios donde se encuentran inscritos los tramites federales, asimismo continué colaborando con las entidades federativas a través de
convenios para fomentar la mejora regulatoria en los tres niveles de gobierno.

El Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad (FONAES) particip6 en los programas productivos, que con una vision empresarial
impulsen la operacion de proyectos productivos viables facilitando el acceso inicial al crédito y microcrédito, la aportacion de capital de riesgo y la
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provisién de capacitacion en la conformaciéon de empresas. De igual forma, se ha establecido como una prioridad fundamental la de proporcionar
oportunidades de desarrollo que eleven la calidad de vida de las mujeres que habitan en zonas de rezago y marginacion, asi como fomentar el
desarrollo de actividades prioritarias de interés general a través de la ejecucion de acciones y proyectos productivos. El Programa de Desarrollo
Productivo de la Mujer se constituyé como un espacio de atencién publica para impulsar la situacion social y econdémica de las mujeres a través
de la difusién y financiamiento de proyectos productivos, adicionalmente se reasigné a este érgano desconcentrado el Programa de la Mujer
Campesina para promover el desarrollo de las mujeres de campo.

Para cumplir sus objetivos, las entidades coordinadas orientaron sus acciones en lo siguiente:

- Fomentar el crecimiento de la industria minera, mediante apoyo financiero, capacitacion al pequefio minero y asistencia técnica especializada
principalmente de las pequefias y medianas empresas, asi como fomentar las exportaciones de sal marina con base en la produccion y
comercializacion de la misma.

- Coadyuvar a la modernizacion y el desarrollo tecnolégico en materia de metrologia y proteccion de la propiedad industrial y derechos de autor,
asi como el fortalecimiento de la infraestructura requerida.

- Fomentar la competencia econdmica y evitar practicas desleales, asi como dictaminar los proyectos legislativos y administrativos que elaboran
las dependencias del Ejecutivo Federal, revisar el marco regulatorio nacional, y elaborar diagndsticos y proyectos para mejorar la regulacion en
actividades y sectores especificos; ademas de llevar el Registro Federal de Tramites y Servicios donde se encuentran inscritos los tramites
federales y contribuir a revertir el proceso de exclusion de que han sido objeto amplios sectores de la poblacién, asi como reducir las
diferencias sociales existentes a través de acciones que aseguren su incorporacion al desarrollo con crecimiento con calidad. .

- Promover y proteger los derechos e intereses del consumidor y procurar la equidad y seguridad juridica en las relaciones entre proveedores y
consumidores.

1.2 PRINCIPALES RESULTADOS
Consejo de Recursos Minerales

En el ano 2001 el COREMI avanzé de manera importante en generar infraestructura de informacion geoldgico minera basica, necesaria para
brindar soporte y motivacion al sector privado. Sus principales logros fueron: la exploracién y evaluacion del potencial minero del pais y el apoyo a
la investigacion en ciencias de la tierra, riesgos geolégicos, medio ambiente y ordenamiento territorial, generando los siguientes resultados:
Cubrimiento cartografico geolégico a escala 1:250 000.- Se realizaron 106 734 Km? de 87 094.0 Km? que representan un incremento de 22.6 por
ciento, presenta un avance del 21.4 por ciento respecto a la meta sexenal de 498 988 Km? a fin de cubrir 17.5 por ciento del territorio nacional.
Cubrimiento cartografico geolégico-minero en escala 1:50 000.- Se cubrieron 19 975 Km? que representan 2.5 por ciento mas respecto a la meta
programada originalmente y un avance del 96.7 por ciento en relacion con la meta modificada.

Péagina 3 de 154



Realizacion de 29 cartas tematicas, con lo que se dinamizaron series de analisis de la informacion, y permitié a los usuarios imprimir temas de
interés particular.

En resumen, el COREMI continud con el avance de los programas para la creacion de infraestructura de informacion geoldgico-minera basica,
ampliando su labor a innumerables zonas donde no existian antecedentes de actividad minera, lo que le permitié identificar nuevas areas
susceptibles de beneficio, ademas de proporcionar elementos eficaces para dar continuidad a la adecuada exploraciéon de los yacimientos
minerales.

Fideicomiso de Fomento Minero

En el FIFOMI se procurd contar con mecanismos agiles, eficientes y oportunos que permitieron la recuperacion de la cartera crediticia a fin de
mejorar la captaciéon de recursos y su canalizacién para financiar nuevos proyectos viables. En este contexto, se captaron 1 524.0 millones de
pesos de una prevision de 801.0 millones de pesos, es decir 90.3 por ciento mas de lo previsto.

Por otra parte, y con la finalidad de promover el crecimiento econdémico del pais a través del otorgamiento de crédito para apoyar a las empresas
mineras en la adquisicion de infraestructura de capital de trabajo que coadyuven en el mejoramiento, ampliaciéon de los procesos de exploracion,
explotacion, industrializacion y comercializacion de minerales, se otorgaron recursos por 1 499.8 millones de pesos, superior en 55.3 por ciento de
un presupuesto autorizado de 966.0 millones de pesos.

Se financiaron 243 empresas, se proporciond capacitacion a 785 empresas, 155 empresas recibieron asesoria técnica y se apoy6 al sector
minero mediante la creacion de 1 294 empleos.

Exportadora de Sal, S.A. de C.V.

Una de las actividades sustantivas de ESSA es producir sal industrial y en menor parte sal de mesa. Se produjo un volumen anual equivalente a
7 001.1 miles de toneladas de sal industrial, que representé 98.6 por ciento de la meta original y 101.5 por ciento de la meta modificada, ademas
de haber superado el universo de cobertura en 1.3 por ciento.

La comercializacion de sal industrial es otra actividad sustantiva. Durante 2001 se comercializé un volumen anual equivalente a 6 975.2 miles de
toneladas de sal industrial, 99.6 por ciento de la meta original y 99.3 por ciento de la meta modificada, asi como haber superado el universo de
cobertura en 8.3 por ciento.

Como resultado importante a destacar, esta empresa obtuvo a finales del afio 2000 la certificacion en 1SO-9002 version 1994 de sus procesos de
recepcién, almacenamiento y embarques de sal industrial en Isla de Cedros, Baja California, manteniéndola durante el 2001, asi como haber
logrado en el mes de noviembre de este afo la certificacion bajo la misma norma de los procesos de produccion de sal en Guerrero Negro, Baja
California Sur.
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Transportadora de Sal, S.A. de C.V.

TSSA transporté un volumen anual equivalente a 6 808.3 miles de toneladas de sal industrial a Isla de Cedros, Baja California, para su venta al
mercado externo principalmente. Este volumen representd 95.9 por ciento de la meta original, coadyuvando a que ESSA cumpliera con sus
compromisos de ventas con los clientes nacionales y extranjeros y la entrada de divisas a nuestro pais.

Procuraduria Federal del Consumidor

En 2001 la Procuraduria Federal del Consumidor obtuvo dentro de los principales resultados la recuperacion de 1 310 512 miles de pesos en
beneficio de los consumidores a través de conciliaciones y arbitrajes, respecto de 1 756 394 miles de pesos reclamados a proveedores de bienes
y servicios; la verificacion del cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas en 262 054 establecimientos comerciales de un total de 273 022
establecimientos visitados; la produccion y difusién de 271 originales de productos informativos; el registro de 4 335 contratos de adhesién; la
verificacion de 5 508 establecimientos expendedores de gasolina; la verificacion de 7 122 autotanques que surten combustible a gasolineras; la
realizacion de 8 674 operativos de verificacion y vigilancia del Programa Nacional de Gas L. P. y la realizacion de 53 investigaciones de laboratorio
y de mercadotecnia social.

Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial

En 2001 el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial llevé a cabo la adquisicion de cajones de estacionamiento en la oficina regional de
Occidente, en las oficinas regionales Bajio y Sureste, asi como el reforzamiento y construccién de la escalera de emergencia del inmueble
principal del Instituto. Se emitieron 11 000 resoluciones de documentos de resolucion de patentes, modelos de utilidad y disefios industriales, esto
se logré gracias a que se implementd en su etapa final el sistema de gestién de patentes (SAGPAT) en los primeros meses del afio de 2001; asi
como del cambio de edificio del drea de patentes. Se emitieron 61 729 documentos de resolucion de marcas, nombres comerciales y avisos
comerciales, en las cuales no se contabilizaron 2 734 resoluciones negativas de las cuales no se contaba con la notificacion correspondiente a los
promoventes.

En las acciones de combate a la pirateria se efectuaron 4 221 inspecciones solicitadas por el publico usuario, por su parte se resolvieron 2 400
solicitudes de procedimientos contenciosos en materia de propiedad industrial.

Igualmente como parte de la proyeccién y difusion de la propiedad industrial, sobresale la participacion del Instituto en diversos actos y foros
nacionales, ferias y exposiciones, asi como eventos internacionales.

Como parte del redimensionamiento del Instituto se llevd a cabo la adquisicion de cajones de estacionamiento en la oficina regional de Occidente,

en las oficinas regionales Bajio y Sureste, asi como el reforzamiento y construccion de la escalera de emergencia del inmueble principal del
Instituto.
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Centro Nacional de Metrologia

El CENAM continué consolidando la infraestructura metrolégica basica, con instrumentos de medicién modernos en sus laboratorios, en los que se
mantienen y se desarrollan los patrones de medicidén, cuya compatibilidad con otros paises se demuestran mediante comparaciones
internacionales.

Asimismo, como organizacién cientifica y tecnoldgica se continud fortaleciendo el reconocimiento metroldgico tanto en el ambito nacional como
internacional, origen de la trazabilidad de las mediciones en el pais, reconocida ademas por la eficiencia y confiabilidad de sus servicios, puente
efectivo entre el conocimiento y sus aplicaciones, y permanente promotora de la cultura metroldgica y de calidad dentro del pais.

En 2001 el Centro Nacional de Metrologia superd satisfactoriamente todas las metas programadas y constaté que el apoyo brindado al Sistema
Nacional de Calibraciones a través de los laboratorios secundarios, ha ido creciendo y gran cantidad de servicios de calibracion solicitados al
CENAM han sido reorientados a estos laboratorios que cuentan ya con la infraestructura apropiada para la realizacion de un buen servicio.

Los logros del CENAM en el afio 2001 fueron importantes, entre los que destacan el establecimiento de ocho patrones nacionales y se continda
con los trabajos en cinco mas, que presentan avances entre el 11.0 por ciento y el 75 por ciento en su desarrollo, lo cual es significativo para la
industria nacional, ya que cada esfuerzo realizado va en beneficio de la mejora continua y el aseguramiento de la calidad de las mediciones con
que la industria nacional lleva a cabo sus actividades.

Asimismo se desarrollaron 33 materiales de referencia, se realizaron 419 dictamenes de trazabilidad con laboratorios en todo el pais y de la
Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA) y se proporcionaron 3 659 servicios metrolégicos a la industria nacional, al respecto cabe mencionar el
repunte del programa Mesura Institucional, que consiste en proporcionar asesoria metrolégica conjunta en todos los procesos. Adicionalmente,
participéd en 295 cursos de capacitacién para actualizar al personal técnico y administrativo en los progresos y avances tanto cientificos y
tecnoldgicos, como en los administrativos y operativos.
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Gasto Programable Devengado de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto Coordinadas por la Secretaria de
Economia, 2001

(Miles de pesos con un decimal)

Variacion Absoluta Variaciéon Porcentual Estructura
FIEEIEEE (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Clave Descripcion Total Corriente Capital
Original Original Corriente
Original Ejercido Ejercido Ejercido Total Capital Total |Corriente | Capital |Original |[Ejercido
TOTAL 3470 626.5) 3825415.2( 2268 561.8) 2132 419.9| 1202 064.8 1692 995.3| 354 788.8| -136 140.9) 490 930.5 10.2] -6.0 40.8) 100.0, 100.0
Recursos propios 2350006.5 2751891.6) 1205747.8 1127 998.3 1144 258.8) 1623 893.3 401 885.1 =77 747.7| 479 634.5 171 -6.4 41.9 67.7| 71.9
Subsidios y transferencias 1120620.00 1073523.6| 1062814.0] 1004 421.6] 57 806.0| 69 102.0| -47 096.3| -58 393.2) 11 296.0] -4.2| -5.5 19.5 32.3| 28.1
Entidad
10095/Centro Nacional de Metrologia 185 275.0| 171 573.4) 158 631.2 127 016.8| 26 643.8| 44 556.6) -13 701.6| -31614.4 17 912.8 7.4 -19.9) 67.2| 100.0f 100.0
Recursos propios 32 845.0 33 451.2 24 701.2 214254 8 143.8 12 025.9 606.2 -3 275.8 3882.1 1.8 -13.3] 47.7] 17.7| 19.5|
Subsidios y transferencias 152 430.0 138 122.2 133 930.0 105 591.4 18 500.0] 32 530.7| -14 307.8| -28 338.6] 14 030.7| -9.4 -21.2) 75.8] 82.3] 80.5|
10100 C?nsejo de Recursos
Minerales 308 385.7| 273 053.9] 248 134.2 226 207.1 60 251.5| 46 846.8 -35 331.8| -21927.1 -13 404.7 -11.5| -8.8 -22.21  100.0f 100.0,
Recursos propios 124 285.7| 75 553.9 64 034.2] 28 707.1 60 251.5] 46 846.8 -48 731.8] -35327.1 -13 404.7| -39.2 -55.2] -22.2) 40.3] 27.7|
Subsidios y transferencias 184 100.0 197 500.0 184 100.0 197 500.0 13 400.0 13 400.0] 0.0 7.3 7.3 59.7| 72.3
10101 Exportadora de Sal, S. A. de
C.V. 904 127.0 844 871.2) 799 127.0| 782945.1 105 000.0 61 926.0) -59 255.8 -16 181.9 -43 074.0 -6.6| -2.0| -41.00 100.0f 100.0
Recursos propios 904 127.0 844 871.2 799 127.0) 782 945.1 105 000.0) 61 926.0| -59 255.8| -16 181.9 -43 074.0) -6.6| -2.0 -41.00 100.0f 100.0
10102 Fi_deicomiso de Fomento
Minero 1113 847.90 1610447.3] 146 005.5 109 233.00 967 842.5| 1501 214.3 496 599.4 -36 772.5 533 371.8 44.6| -25.2 55.1 100.0;, 100.0
Recursos propios 11138479 1610447.3 146 005.5 109 233.0] 967 842.5 1501 214.3 496 599.4 -36 772.5] 533 371.8 44 6| -25.2] 55.1 100.0] 100.0|
10103({Transportadora de Sal, S.
|A. de C. V. 115 426.1 108 980.0, 112 405.1 107 200.1 3021.0 1779.9 -6 446.1 -5205.0 -1241.1 -5.6 -4.6 -41.1 100.00 100.0|
Recursos propios 115 426.1 108 980.0f 112 405.1 107 200.1 3021.0 1779.9 -6 446.1 -5 205.0 -12411 -5.6| -4.6| -41.1]  100.00 100.0|
10265|Instituto Mexicano de la
Propiedad Industrial 245 220.0 191 434.3 221 120.0) 180 087.0| 24 100.0| 11 347.4 -53 785.7| -41 033.0 -12 752.6 -21.9| -18.6| -52.9 100.0/ 100.0|
Recursos propios
Subsidios y transferencias 245 220.0 191434.3] 221 120.0 180 087.0 24 100.0| 11 347 4 -53 785.7| -41 033.0) -12 752.6| -21.9 -18.6] -52.9) 100.0] 100.0
10315|Procuraduria Federal del
Consumidor 598 344.8 625 055.2] 583 138.8 599 730.8| 15 206.0 25 324.3| 26 710.3| 16 592.0 10 118.3 4.5 2.8 66.5| 100.0f 100.0,
Recursos propios 59 474.8] 78 588.0| 59 474.8 78 487.6| 100.4 19 113.2 19 012.8 100.4 321 32.0] 9.9 12.6
Subsidios y transferencias 538 870.0) 546 467.2] 523 664.0] 521 243.2 15 206.0] 25 223.9 7 597.2] -2 420.8] 10017.9 1.4 -0.5 65.9 90.1 87.4

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

1.3 ANALISIS AGREGADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

Durante 2001 el presupuesto ejercido por las entidades paraestatales de control presupuestario indirecto ascendié a 3 825 415.2 miles de
pesos, recursos superiores en 354 789.7 miles de pesos es decir.10.2 por ciento mas con relacion al presupuesto original aprobado por la H.
Camara de Diputados por.3 470 626.5.miles de pesos, debido principalmente a que de las siete entidades de control presupuestario indirecto dos
ejercieron un gasto mayor al presupuesto original. El mayor gasto se explica por el incremento en el otorgamiento de crédito a proyectos mineros
y de su cadena productiva del Fideicomiso de Fomento Minero y por la mayor captacién de ingresos propios de la Procuraduria Federal del
Consumidor.
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Los recursos propios participaron con el 17.1 por ciento mas del gasto ejercido, al situarse en 2 751 891.6 miles de pesos con relacién a lo
previsto originalmente por 2350 006 5 miles de pesos autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Ello se explica
fundamentalmente por el mayor otorgamiento de crédito a proyectos mineros y de su cadena productiva del Fideicomiso de Fomento Minero y por
la mayor captacion de ingresos propios de la Procuraduria Federal del Consumidor, los cuales fueron canalizados para cubrir su gasto de
operacion e inversion fisica.

Los subsidios y transferencias permitieron financiar el 28 1 por ciento de gasto total de las entidades paraestatales de control presupuestario
indirecto, 4.2 por ciento menos en relaciéon a su participacion en el presupuesto original, al ejercer 1 073 523.6 miles de pesos, cifra inferior en
47 097.2 miles de pesos y en 4.2 por ciento respecto a la programada originalmente de 1 120 620.0 miles de pesos.

De los subsidios y transferencias ejercidos, 138 122.2 miles de pesos correspondieron al Centro Nacional de Metrologia, 197 500.0 miles de
pesos al Consejo de Recursos Minerales, 191 434.3 miles de pesos al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial y 546 467.2 miles de pesos, a
la Procuraduria Federal del Consumidor, es decir 47 096.3 miles de pesos menos respecto a los subsidios y transferencias programados
originalmente. Lo anterior se deriva a las causas siguientes:

El Centro Nacional de Metrologia, el Instituto Mexicano de la Propiedad y la Procuraduria Federal del Consumidor ejercieron menor gasto
corriente por 71 793.2 miles de pesos, en contraste con los 13 400.0 miles de pesos de gasto ejercido superiores del Consejo de Recursos
Minerales, lo que compensa parcialmente un gasto menor por 58 393.2 miles de pesos, lo que representa un 5.5 por ciento menor respecto al
total programado.

. ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO POR ENTIDAD|

ENTIDAD 10095 CENTRO NACIONAL DE METROLOGIA (CENAM)

El CENAM es un instrumento cientifico y tecnoldgico del Gobierno Federal para llevar a cabo su politica industrial. Los patrones nacionales de
medicion son de caracter publico, indispensables en las actividades industriales, comerciales y de investigacion para mantener la confianza y
credibilidad dentro del intercambio comercial e industrial tanto interno como externo.

El desarrollo cientifico y tecnolégico se fomenta con mayor intensidad en un ambito de competencia, exigencia y de necesidad real, el medir es la
base fundamental del desarrollo tecnolégico y por consecuencia el CENAM juega un papel importante dentro de este desarrollo por lo que su
crecimiento debe ser coherente con el de la industria nacional.

El pais requiere aun mas de componentes cientificos y tecnoldgicos de calidad para su adecuado desarrollo econémico, por lo que se debe dar
continuidad al esfuerzo en fortalecer las actividades industriales para su crecimiento econémico, para lo cual, el dominio de la tecnologia es
fundamental, por lo tanto se requiere aprovechar la infraestructura cientifica y tecnoldgica que permite apoyar efectivamente el sector productivo;
el CENAM como parte de esta infraestructura se convierte en catalizador, agente de promocion y enlace hacia las actividades industriales por
parte de la Secretaria de Comercio.

Es por ello que la necesidad de impulsar el desarrollo de normas y estandares que requiere la industria nacional, se traduce en la necesidad de
una solida infraestructura técnica de laboratorios capaces de efectuar las pruebas necesarias para establecer la conformidad de los productos con
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las normas tanto voluntarias como obligatorias, la precision de mediciones industriales y, en ultima instancia, la conformidad de los productos de
nuestra industria. Es asi como una gran variedad de actividades en la sociedad industrial moderna dependen de las mediciones. El continuo
desarrollo de la tecnologia y el aumento de su complejidad demandan intervalos de medicién mas amplios y una mayor exactitud.

Los objetivos del Centro estan contenidos en la expresion de su misién y conciernen a su compromiso con la sociedad:

a) Satisfacer las necesidades metroldgicas de la sociedad en sus diferentes ambitos, industrial, comercial y de servicios, educacion
investigacion y desarrollo tecnoldgico, estableciendo patrones de referencia nacionales con el alcance y la confiabilidad de medicion
adecuados y fortaleciendo las capacidades técnicas del Sistema Nacional de Calibracion, principal motor y difusor de los beneficios técnicos.

b) Promover la cultura y el uso de la metrologia para incrementar la competitividad de la industria nacional, propiciar la equidad en las
transacciones comerciales, garantizar la seguridad en aspectos de salud y de proteccion ambiental y apoyar las actividades de educacion,
ciencia y tecnologia.

c) Promover y participar en la formacién de recursos humanos especializados en metrologia.

d) Contribuir con el desarrollo de tecnologias de vanguardia en mediciones para satisfacer las necesidades inmediatas y futuras, promoviendo
su uso como herramienta de competitividad en las diferentes entidades que conforman el Sistema Nacional de Calibracion.

Para lograr esta misién, el Centro Nacional de Metrologia (CENAM), debe ser una organizacion cientifica y tecnolégica de reconocimiento
metrolégico tanto en el ambito nacional como internacional, origen de la trazabilidad de las mediciones en el pais, reconocida ademas por la
eficiencia y confiabilidad de sus servicios, puente efectivo entre el conocimiento y sus aplicaciones, y permanente promotora de la cultura
metroldgica y de calidad dentro del pais.

El CENAM cuenta con una infraestructura metroldgica basica, con instrumentos de medicion modernos en sus laboratorios, en los que se
mantienen y se desarrollan los patrones de medicién, cuya compatibilidad con otros paises se demuestran mediante comparaciones
internacionales.

Como adicion a lo anterior, el Programa de Ciencia y Tecnologia establece la necesidad de ampliar la infraestructura del pais en ambos
conceptos, a través de las areas de mayor demanda de la industria nacional, incluyendo a la base tecnoldgica que permita el aseguramiento de la
calidad y competitividad de nuestros productos en el ambito nacional e internacional.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

En el ejercicio 2001 el CENAM ejercié un monto de 171 573.4 miles de pesos, recursos inferiores en 16 701.6 miles de pesos que representan
7.4 por ciento con relacion al presupuesto original por un monto de 185 275.0 miles de pesos autorizado por la H. Camara de Diputados.
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Analisis de las variaciones presupuestarias
(Miles de pesos)

Variacién Absoluta Variacién Porcentual Estructura
Presupuesto (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual

Clave Descripcion Total Corriente Capital

Original Ejercido Original Ejercido Original | Ejercido Total Corriente Capital Total Corriente | Capital | Original | Ejercido

10025 Centro Nacional de Metrologia 185275.0] 171573.4| 158631.2] 127016.8] 26643.8| 44556.6] -13701.6| -31614.4| 179128 74 -19.9 67.2| 1016 100.0
Recursos Propios 328450 334512 247012 214253] 81438| 120259 606.2] -3275.8 3882.1 1.8 133|477 17.7 195
Subsidios y transferencias 152430.0] 138122.2| 133930.0] 105591.5| 18500.0] 32530.7| -14307.8] -28338.6| 14030.7 9.4 212 75.8 82.3 80.5

Fuente: Secretaria de Economia.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Por su origen, los recursos propios participaron con el 19.5 por ciento del gasto ejercido, al erogarse la cantidad de 33 451.2 miles de pesos, cifra
menor en 6.7 por ciento en relacién a la originalmente programada.

Los subsidios y transferencias permitieron financiar el 80.5 por ciento del gasto total, al ejercer un monto de 138 122.2 miles de pesos, cifra menor
en 9.4 por ciento con relacion a la original.

Por lo que respecta a la clasificacion econémica, el gasto corriente ejercido participd en un 74.0 por ciento del total del gasto al situarse en

127 016.8 miles de pesos, monto inferior en 31 614.4 miles de pesos respecto al original, variacion que obedece a traspasos al rubro de inversion,
medidas de ahorro y apoyo a programas prioritarios del sector.

Referente al gasto de capital, su participacion se ubicd en 26.0 por ciento al ascender a 44 556.6 miles de pesos, superior en 17 912.8 miles de
pesos con relacion al originalmente programado, ello se debe al incremento en los rubros bienes muebles y obra publica.

GASTO POR LA CLASIFICACION ECONOMICA

Por lo que respecta a la clasificacién econdmica, el gasto corriente ejercido participé en un 74.0 por ciento del total del gasto al situarse en
127 016.8 miles de pesos, monto inferior en 31 614.4 miles de pesos respecto al original; referente al gasto de capital, su participacion se ubico en
26.0 por ciento al ascender a 44 556.6 miles de pesos superior en 17 912.8 miles de pesos con relacién al originalmente programado.
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Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica del Centro Nacional de Metrologia, 2001

Descripcion Gasto Corriente Gasto de Capital
Materiales y Bienes Muebles e Inversiones
Servicios Personales suministros Servicios Generales| Otras Erogaciones Suma inmuebles Obra Publica Financieras Suma Total

Miles de pesos con un decimal 1/

Total Original 114 570.0 12 459.0 31602.2 158 631.2 13 560.0 13 083.8 26 643.8 185 275.0
Total Ejercido 82 629.3 11 606.2 327813 127 016.8 21884.8 22671.8 44 556.6 171 573.4
Variacion Absoluta -31940.7 -852.8 11791 -31614.4 83248 9 588.0 17 912.8 -13701.6
Variacion Porcentual -27.9 -6.8 3.7 -19.9 61.4 733 67.2 -74
Estructura Porcentual

Original 61.8 6.7 171 85.6 7.3 71 14.4 100.0
Ejercido 48.2 6.8 19.1 74.0 12.8 13.2 26.0 100.0

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

Capitulos de Gasto corriente

- El menor gasto en el capitulo de Servicios Personales por 31 951.2 miles de pesos respecto al presupuesto programado fue originado por el
desfase en la aprobacion para la creacion de nuevas plazas presupuestales, mismas que se autorizaron por el régimen de honorarios, y a la
vacancia por rotacion de personal. Cabe sefalar que se reintegré un importe de 4 278.4 miles de pesos por concepto de recursos fiscales.

- El capitulo de Materiales y Suministros ejercié 93.2 por ciento en relacién al presupuesto original. El menor gasto que se refleja, basicamente
obedece a que en las licitaciones para la compra de Materiales y Suministros de laboratorios y de refacciones, se declararon algunas partidas
desiertas. Otra de las razones por la cual se refleja un menor gasto se debe a la estabilidad del peso, ya que se habia programado un tipo de
cambio mayor a lo ejercido.

- El capitulo de Servicios Generales ejercié 3.7 por ciento en relacion al presupuesto original, el mayor ejercicio presupuestario se origind por
incrementos de los costos de servicios de mantenimiento de equipos de laboratorio.

Capitulos de Gasto de capital

- En el capitulo de bienes muebles e inmuebles el presupuesto original fue de 13 560.0 miles de pesos y se modificé a 24 636.0 miles de pesos,
con un incremento del 81.7 por ciento, ejerciéndose 21 884.8 miles de pesos, obteniéndose una economia de 2 751.2 miles de pesos, cabe
aclarar que se cubrié en un 93.1 por ciento el programa de inversion. El mayor gasto ejercido respecto al original se explica por el traspaso de
recursos del capitulo de servicios personales a fin de estar en posibilidad de adquirir equipo de laboratorio. La variacién del gasto ejercido
respecto al presupuesto modificado obedece a la estabilidad del peso frente al délar, pagandose a un tipo de cambio menor al presupuestado.
Cabe senalar que se realizé un reintegro por la cantidad de 2 447.0 miles de pesos por concepto de recursos fiscales.
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- El capitulo de obra publica ejercié un monto de 22 671.8 miles de pesos, 73.3 por ciento mas respecto al original, debido a la transferencia de
recursos de otros capitulos de gasto para la continuacion de las obras autorizadas en el ejercicio, por lo que el presupuesto del Centro se
modificé a 23 233.8 miles de pesos, lo cual refleja una economia de 562.0 miles de pesos, variacion que se origina al no llevarse a cabo
adecuaciones en los laboratorios en el edificio “E” por haber resultado desierto el concurso de invitacion restringida que se realizé para tal efecto.
Cabe senalar que se reintegré un importe de 539.5 miles de pesos por concepto de recursos fiscales.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

En el ejercicio 2001 el CENAM ejercié un monto de 171 573.4 miles de pesos, recursos inferiores en 13 701.6 miles de pesos que representan
92.6 por ciento con relacion al presupuesto original por un monto de 185 275.0 miles de pesos autorizado por la H. Camara de Diputados.

El Centro Nacional de Metrologia, de acuerdo con su Estructura Programatica, se encuentra en la funcién 17 “Otros Servicios y Actividades
Econdémicas”, Subfuncion 01 “Fomento a la Industria y al Comercio”, del cual se desprenden tres programas especiales que son:

- 000 “Programa Normal de Operacion“ con tres Actividades Institucionales que son: Actividad institucional 602 “Auditar la Gestion Publica”,
"Actividad institucional 701 “Administrar recursos humanos, materiales y financieros" y Actividad institucional 703 “Capacitar y formar servidores
publicos”;

- 019 “Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica” con una Actividad Institucional 451 “Prestar Servicios Cientificos y Tecnologicos”

- 037 “Promocion de la Competitividad en las Micro, Pequefias y Medianas Empresas Nacionales” con una sola Actividad Institucional 202
“Promover las Actividades Econdmicas del pais”, en la cual se concentran las actividades basicas de la entidad.

Péagina 12 de 154



Gasto Programable Devengado por Funciéon y Programa Especial del Centro Nacional de Metrologia, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Cate- Presupuesto Variacion Absoluta Variacion Porcentual Estructura
goria Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Original Ejercido Original Ejercido Original  |Ejercido Total Corriente | Capital | Total | Corriente | Capital | Original | Ejercido
Total 1852750 1715735| 1586312 127016.8] 26643.8] 44556.6] -13701.5 -316144| 179128| -74 -199 67.2 100.0 100.0
Recursos Propios 328450 33451.3] 24701.2 214254 81438 120259 606.3] -32758] 38821 18 -13.3] 47.7 17.7 195
Subsidos y Transferencias 152430.0] 1381222 133930.0] 1055914 18500.0] 32530.7| -14307.8] -28338.6| 14030.7| -94 -21.2 75.8 823 80.5]

F |SF [Por Funcién/subfuncion

17| Otros Servicios y Actividades Economicas 1852751 1715734 158631.3] 127016.8] 266438 44556.5| -13701.7| -316145| 179127 -74 -19.9 67.2 100.0 100.0]
Recursos Propios 32 845.0) 33451.3] 24701.2 214254 8143.8] 12025.9 606.3] -32758] 38821 1.8 -13.3 41.7 17.7 19.5)
Subsidos y Transferencias 1524300 1381222 133930.0] 1055914 185000 32530.7| -14307.8] -283386| 14030.7] -94 -212 75.8 82.3 80.5]

01 |Fomento ala Industria y al Comercio 1852751 1715735 158631.3] 1270168 266438 44556.5 -13701.6] -316145| 179127 -74 -19.9 67.2 100.0 100.0]
Recursos Propios 328450 33451.3] 24701.2 214254 8143.8] 12025.9 606.3] -32758] 38821 1.8 -13.3 477 17.7 19.5)
Subsidos y Transferencias 152430.0] 1381222 133930.0] 1055914 18500.0f 32530.7| -14307.8] -283386| 14030.7] -94 -212 75.8 823 80.5

PE |Por programa

000 |Programa Normal de Operacion 291794 228331 283376 2173838 841.8 10042 63463 -6598.8 2524| -217 -23.3] 30.0] 157 133
Recursos Propios 3415.7] 3276.5 3415.7] 3024.0 2524 -139.2 -391.7| 2524 -41 -115 18 1.9
Subsidos y Transferencias 25763.6 195566 249218 18714.8 841.8 8418 -6207.0 -6207.0 0.0[ -241 -249 0.0 139 114

019 [Fomentoala Investigacion Cientifica y Tecnoldgica 1132035 108367.9] 932535 774912 20040.0] 308766 -49256 -157623] 10836.6( -4.3 -16.9 54.1 61.1 63.2)
Recursos Propios 16437.0 17678.9 14 055.2 128736] 23818 48054 12419 -11816] 24236 76 -84 1018 89 10.3
Subsidos y Transferencias 96 856.5 90 689.0 791983 646176 17658.2] 26071.3] 61675 -14580.7] 84131 -64 -18.4 47.6 523 52.9

037  |Promocion de la Competitividad en las Micro, 42802.2 403725| 370402 277868 57620 125857 -2420.7] -92534] 68237 -57 -250 1184 231 23.5)

Pequefias y Medianas Empresas Industriales.
Recursos Propios 12992.3 12495.9 72303 5527.8] 57620 6968.1 -49%64| 17025 12061 -338 -235 209 70 7.3

Subsidos y Transferencias 29 809.9 27 876.6) 29 809.9 22 259.0 56176 -19333] -75509| 56176 -65 -25.3 16.1 16.2]

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 17 Otros Servicios y Actividades Econémicas

Es de suma importancia el promover una cultura orientada hacia la calidad, que permita la mejora de los procesos productivos, ademas de
promover la modernizacién permanente de nuestra tecnologia.
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A través de esta funcion, el CENAM contribuye a fomentar las actividades metrolégicas en el ambito industrial, educativo y de investigacion, por
medio de los servicios metroldgicos confiables basados en los fundamentos cientificos, asimismo coadyuva al fortalecimiento del Sistema
Metrologico Nacional a través de su participacion activa en los Comités del Sistema Nacional de Calibracién; en la evaluacién de laboratorios
secundarios para su acreditaciéon y en la organizacion de las pruebas de aptitud técnica de los mismos.

Para la realizacion de dichas actividades, el CENAM ejercié al término de 2001 un presupuesto de 171 573.4 miles de pesos, mismos que resultaron
inferiores en 13 701.6 miles de pesos, es decir 19.9 por ciento respecto al presupuesto original autorizado por 185 275.0 miles de pesos. El 80.5 por
ciento del presupuesto ejercido, es decir 138 122.2 miles de pesos correspondieron a recursos fiscales, mientras que los recursos propios tuvieron una
participacién porcentual del 19.5, con un monto de 32 845.0 miles de pesos; la estructura del presupuesto original incluyé 152 430.0 miles de pesos y
82.3 por ciento de recursos fiscales y 32 845.0 miles de pesos y 17.7 por ciento del recursos propios, por lo que las variaciones del presupuesto
ejercido respecto al presupuesto original por origen de los recursos registré un menor ejercicio presupuestario de 14 307.8 y 9.4 por ciento en el rubro de
recursos fiscales y un mayor ejercicio presupuestario de 606.2 miles de pesos y 1.8 por ciento en recursos propios, disminuyendo la participacion de los
recursos fiscales 1.8 puntos porcentuales e incrementandose la participacion porcentual de los recursos propios en la misma proporcion. Las variaciones
se derivaron principalmente de:

- Menores erogaciones en gasto corriente, por plazas autorizadas no ocupadas y vacancia por renuncia, asi como ahorros derivados de la
aplicacion de medidas de racionalidad y austeridad, de acuerdo a las disposiciones del Ejecutivo Federal para el ejercicio 2001.

Esta funcion esta integrada unicamente por la subfuncion 01 Fomento a la Industria y el Comercio, razén por la cual esta ultima participa con el
100.0 por ciento de los recursos.

SUBFUNCION: 01 Fomento a la Industria y el Comercio

El desarrollo cientifico y tecnolégico se fomenta con mayor intensidad en un ambito de competencia, exigencia y de necesidad real; el cual se
debe impulsar con el desarrollo de normas y estdndares que requiere la industria nacional, lo que se traduce en la necesidad de contar con una
sélida infraestructura técnica de laboratorios capaces de establecer calidad y competitividad de los productos con las normas y la precisién de
mediciones industriales en el ambito nacional e internacional.

El gasto total que ejerciéo el CENAM para la realizacion de estas acciones de fomento fue de 171 573.4 miles de pesos, recursos inferiores en
13 701.6 miles de pesos que representan el 92.6 por ciento con relacién al presupuesto original por un monto de 185 275.0 miles de pesos
autorizado por la H. Camara de Diputados. Del total ejercido, el 3.0 por ciento correspondieron a la actividad 602 Auditar la Gestiéon Publica, 9.0
por ciento a la 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros, el 1.0 por ciento a la 703 Capacitar y formar servidores publicos, el
63.0 por ciento a la 451 Prestar Servicios Cientificos y Tecnoldgicos y el 24.0 por ciento a la 202 Promover las actividades econémicas del pais.
La distribucion de los recursos fue de 77.0 por ciento con recurso fiscales y 23.0 por ciento con recursos propios.
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, 2001

(Miles de pesos con un decimal)

) L Estructura
Categoria B Presupuesto total Variaciones Baieaniue]
SF|PE| Al | PY Original Ejercido Absoluta [Porcentual | Original | Ejercido
01 Fomento a la Industria y al Comercio 185 275.0 171 573.4 -13701.6 -7.4 100.0 100.0
Recursos propios 32 845.0 33451.2 606.2 1.8 17.7 19.5
Subsidios y Transferencias 152 430.0 138 122.2 -14 307.8 9.4 82.3 80.5
000 Programa Normal de Operacion 29 179.4 22 833.1 -6 346.2 -21.7 15.7 13.3
Recursos propios 3415.7 3276.5 -139.2 -4.1 1.8 1.9
Subsidios y Transferencias 25763.6 19 556.6 -6 207.0 -24.1 13.9 11.4
602 |Auditar la Gestién Publica 5109.5 4830.1 -279.4 -5.5 100.0 100.0
Recursos propios
Subsidios y Transferencias 5109.5 4830.1 -279.4 -5.5 100.0 100.0
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 5109.5 4830.1 -279.4 -5.5 100.0 100.0
Recursos propios
Subsidios y Transferencias 5109.5 4830.1 -279.4 -5.5 100.0 100.0
701 IAdministrar recursos humanos, materiales y financieros 21 569.8 15 535.4 -6 034.4 -27.9 100.0 100.0
Recursos propios 2 415.7 2308.9 -106.8 -4.4 11.2 14.9
Subsidios y Transferencias 19 154.1 13 226.5 -5927.6 -30.9 88.8 85.1
NOO0O [Actividad institucional no asociada a proyectos 21 569.8 15 535.4 -6 034.4 -27.9 100.0 100.0
Recursos propios 2415.7 2308.9 -106.8 -4.4 11.2 14.9
Subsidios y Transferencias 19 1541 13 226.5 -5927.6 -30.9 88.8 85.1
703 Capacitar y formar servidores publicos 2500.0 2 467.5 -32.5 -1.3 100.0 100.0
Recursos propios 1000.0 967 .5 -32.5 -3.2 40.0 39.2
Subsidios y Transferencias 1500.0 1500.0 0.0 0.0 60.0 60.8
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 2 500.0 2 467.5 -32.5 -1.3 100.0 100.0
Recursos propios 1000.0 967 .5 -32.5 -3.2 40.0 39.2
Subsidios y Transferencias 1500.0 1500.0 0.0 0.0 60.0 60.8
019 Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica 113 293.4 108 367.8 -4 925.7 -4.3 61.1 63.2
Recursos propios 16 437.0 17 678.9 1241.8 7.6 8.9 10.3
Subsidios y Transferencias 96 856.5 90 688.9 -6 167.5 -6.4 52.3 52.9
451 Prestar servicios cientificos y tecnolégicos 113 293.4 108 367.8 -4 925.7 -4.3 61.1 63.2
Recursos propios 16 436.9 17 678.9 1241.8 7.6 8.9 10.3
Subsidios y Transferencias 96856.5 90 688.9 -6 167.5 -6.4 52.3 52.9
NOOO [Actividad institucional no asociada a proyectos 113 293.4 108 367.8 -4 925.7 -4.3 61.1 63.2
Recursos propios 16 436.9 17 678.9 1241.8 7.6 8.9 10.3
Subsidios y Transferencias 96856.5 90 688.9 -6 167.5 -6.4 52.3 52.9
037 Promocion de Competitividad en las Micro , Pequefias y
Medianas Empresas Industriales 42 802.2 40 372.5 -2429.7 -5.7 231 235
Recursos propios 12 992.3 12 495.9 -496.4 -3.8 7.0 7.3
Subsidios y Transferencias 29 809.9 27 876.6 -1933.3 -6.5 16.1 16.2
202 Promover las actividades econémicas del pais 42 802.2 40 372.5 -2429.7 -5.7 23.1 23.5
Recursos propios 129923 12 495.9 -496.4 -3.8 7.0 7.3
Subsidios y Transferencias 29 809.9 27 876.6 -1933.3 -6.5 16.1 16.2
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 42 802.2 40 372.5 -2 429.7 -5.7 231 23.5
Recursos propios 12 992.3 12 495.9 -496.4 -3.8 7.0 7.3
Subsidios y Transferencias 29 809.9 27 876.6 -1933.3 -6.5 16.1 16.2

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia
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PROGRAMA ESPECIAL: NOOO Programa normal de operacion

El CENAM dentro de este programa un monto de 22 833.1 miles de pesos, recursos inferiores en 6 346.2 miles de pesos y 21.7 por ciento con
relacién al presupuesto original por un monto de 29 179.3 miles de pesos autorizado por la H. Camara de Diputados. Del total ejercido el 21.2 por
ciento correspondié a la actividad 602 Auditar la Gestion Publica , el 68.0 por ciento a la actividad 701 Administrar recursos humanos, materiales
y financieros y el 10.8 por ciento a la 703 Capacitar y formar servidores publicos La distribucion de los recursos fue de 85.7 por ciento con
subsidios y transferencias y 14.3 por ciento con recursos propios.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar la gestion publica

Los objetivos principales de esta actividad consisten en vigilar, comprobar y evaluar las operaciones que realizan las unidades administrativas
para el eficiente desempeno de las areas y el aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 4 830.1 miles de pesos, inferior en 279.4 miles de pesos y 5.5 por ciento con
relacion al presupuesto original de 5 109.5 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 98.4 por ciento correspondi6 a gasto corriente y el 1.6 por
ciento a gasto de capital. No se registré variacion alguna, debido a que se ejercié el 100 por ciento de lo presupuestado, cabe sefalar que el
monto erogado fue financiado en su totalidad con recursos fiscales.

Dentro de esta actividad institucional para el capitulo de Servicios Personales se ejercié un importe de 4 570.1 miles de pesos, lo que representa
94.2 por ciento del presupuesto original programado de 4 849.5, la diferencia de 279.5 miles de pesos y 5.8 por ciento obedece principalmente a
la rotacion de personal durante el ejercicio.

Cabe senalar que los montos asignados dentro del presupuesto para esta actividad en los capitulos 2000, 3000 y 5000 se erogaron en su
totalidad, lo que representa el 100 por ciento en relacién a lo programado original.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefalan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 602 Auditar a la Gestién Publica, 2001

Categori Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
gor'a Universo de de la meta anual resupuestario
Indicador estratégico Férmula - p . D —
F |SF|PE | Al | PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada | Original |Modificado
17101 {000 |602| NOOO [Cumplimiento del Programa Anual de Auditoria Auditorias realizadas/Auditorias programadas 30 Auditorias 106.7| 106.7| 94 .5 100.0

Fuente: Secretaria de Economia

INDICADOR: Cumplimiento del Programa Anual de Auditoria

Este indicador esta orientado a la auditoria de las actividades de las unidades del Centro, a fin de coadyuvar a la transparencia del ejercicio de
los recursos asignados.
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FORMULA: Auditorias realizadas / auditorias programadas

La formula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje de avance fisico del nUmero de auditorias realizadas entre el total de auditorias
programadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio de 2001.

Dentro de esta actividad realizaron 32 auditorias de 30 programadas lo cual representa un 106.7 por ciento en relacién a lo programado original
y se erogaron 4 830.1 miles de pesos, lo que representa el 100.0 por ciento de lo programado para el ejercicio fiscal 2001, erogarandose 4 830.1
miles de pesos, lo que representa 100.0 por ciento de lo programado para el ejercicio fiscal 2001.

En cuanto al avance fisico, la variacién obedece a la realizacién de dos auditorias especificas, una en la unidad de asuntos juridicos y la otra al
Departamento de Obra Publica, las cuales obedecieron al nuevo enfoque de los Organos de Control Interno, en donde se resalta la importancia
de la funcién preventiva en areas criticas, asi como la determinacion de las necesidades de evaluacién al seguimiento de los recursos aplicados.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El objetivo de esta actividad es proporcionar a las areas el apoyo logistico necesario para el correcto desarrollo de sus funciones,
proporcionandoles los recursos humanos, materiales y financieros que requieren para ello; asi como vigilar que su aplicacion se realice con apego
a los lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional administrativa fue de 15 535.4 miles de pesos inferior en 6 034.4 miles de pesos con
relacién al programado original de 21 569.8 miles de pesos, lo que representa 72.0 por ciento en relacion al presupuesto original, de este
presupuesto ejercido el 93.4 por ciento corresponde a gasto corriente y el 6.6 por ciento a gasto de capital, observandose las siguientes
variaciones:

En lo que respecta a gasto corriente existe una variaciéon 30.2 por ciento menor del presupuesto ejercido en relacion al original. Cabe sefalar que
el monto erogado fue financiado en un 14.9 por ciento por recursos propios y 85.1 por ciento de recursos fiscales.

En lo que respecta a gasto capital existe una variacion 32.9 por ciento mayor del presupuesto ejercido en relacion al original. Cabe senalar que
el monto erogado fue financiado en 24.8 por ciento por recursos propios y 75.2 por ciento de recursos fiscales.

Dentro del capitulo de Servicios Personales para esta actividad institucional se erogd un importe de 10 621.0 miles de pesos lo que representa el
64.2 por ciento en relaciéon al presupuesto origina,l esta variacién obedece principalmente a la reduccién del gasto por apoyo a programas
prioritarios del sector y a la rotaciéon de personal durante el ejercicio.

Por lo que respecta a los capitulos 2000, 3000 y 5000 el menor gasto obedece a medidas de ahorro aplicadas por la entidad, este menor gasto
se integra en su totalidad con recursos propios autorizados en los presupuestos modificados de la Entidad.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 703 Capacitar y formar servidores publicos

Los objetivos principales de esta actividad institucional son los de incrementar la productividad y lograr un mejor desempefio del personal

administrativo y operativo y obtener con ello productos que cumplan con los estandares de calidad nacional e internacional.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 2 467.5 miles de pesos, inferior en 32.5 miles de pesos y 1.3 por ciento con
relacion al presupuesto original de 2 500.0 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 100 por ciento correspondié a gasto corriente,
observandose la siguiente variacion:

En lo que respecta al gasto corriente se registré variacion del 1.3 por ciento, debido a que se ejercié el 98.7 por ciento de lo presupuestado, cabe
sefalar que el monto erogado fue financiado en un 60.8 por ciento con recursos fiscales y el 39.2 con recursos propios.

Cabe sefalar que la totalidad del presupuesto para esta actividad institucional es autorizado dentro del capitulo de servicios generales,
obteniéndose la economia sefialada por la aplicacién de medidas de racionalidad.

Dentro de los resultados obtenidos en esta actividad se contempla el indicador proporcionar capacitacion a empleados, cuya meta tuvo el
siguiente comportamiento:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 703 Capacitar y Formar Servidores Publicos, 2001

Porcentaje de cumplimiento

Porcentaje de ejercicio

Categoria Uni d de | n | e
Indicador estratégico Férmula niverso de e metatdnda - prgsupueslarlg
Flselpe | Al Py cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada [ Original |Modificado
17101 {000 |703| NOOO [Proporcionar capacitacion a empleados Empleados capacitados / Universo de cobertura 326 empleados 101.7| 101.7 98.7| 98.7|

Fuente: Secretaria de Economia.

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

INDICADOR:  Proporcionar capacitacion a empleados

Este indicador esta orientado a dar cumplimiento al programa anual de capacitacion de la Entidad.

FORMULA: Empleados capacitados / Universo de cobertura

La féormula de este indicador se dirige a obtener el niumero de empleados capacitados en relacion a la plantilla autorizada en el 2001.

Dentro de esta actividad se capacitaron a 295 empleados de 290 que fueron programados lo cual representa un mayor cumplimiento de 1.7 por

ciento en relacion a lo programado originalmente.
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PROGRAMA ESPECIAL: 019 Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnolégica

El objetivo principal de este programa es apoyar a los diversos sectores de la sociedad en la satisfaccion de sus necesidades metroldgicas
presentes y futuras, estableciendo patrones nacionales de medicién y desarrollando materiales de referencia.

El monto ejercido fue de 108 367.9 miles de pesos, inferior en 4 925.5 miles de pesos y 4.3 por ciento con relacion al presupuesto original de
113 293.4 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 71.5 por ciento correspondié a gasto corriente y el 28.5 por ciento a gasto de capital,
observandose las siguientes variaciones:

En lo que respecta al gasto corriente se registr6 un menor ejercicio presupuestario de 16.9 por ciento respecto al presupuesto original y un
mayor ejercicio presupuestario en gasto de capital de 54.1 por ciento de lo presupuestado, cabe sefialar que el monto erogado fue financiado en
un 16.3 con recursos propios y en un 83.7 de recursos fiscales.

Dentro de esta actividad institucional para el capitulo de Servicios Personales se ejercié un importe de 48 504.2 miles de pesos lo que representa
73.7 por ciento contra el gasto programado, esta variacion obedece principalmente a la rotacién de personal durante el ejercicio, al cumplimiento
de las medidas de ahorro y al desfase en la autorizacion de la creacion de nuevas plazas. Cabe sefialar que se llevaron a cabo traspasos de
recursos de este capitulo al rubro de inversion.

El capitulo de Materiales y Suministros para esta actividad se erogaron 8 071.8 miles de pesos, monto menor en 2.7 por ciento respecto al
presupuesto original, lo anterior debido a que en las licitaciones se declararon partidas desiertas, aunado a economias por la estabilidad del
peso, ya que se tenia programado un tipo de cambio mayor a lo ejercido.

Por lo que respecta al capitulo de Servicios Generales, en esta actividad fueron erogados 20 915.3 miles de pesos, monto mayor en 9.2 por ciento
respecto al presupuesto original, lo cual obedece a los incrementos en los costos de los servicios de mantenimiento de equipos de laboratorio; sin
embargo fue menor en 5.6 por ciento respecto al presupuesto modificado.

En lo que se refiere a los capitulos de inversion, en esta actividad se ejercieron 30 876.6 miles de pesos que representa un mayor ejercicio
presupuestario del 54.1 por ciento en relaciéon al presupuesto original de 20 040.0 miles de pesos, originado por el traspaso de recursos del
capitulo de Servicios Personales, a fin de estar en posibilidad de adquirir equipo de laboratorio, asi como la continuacion de las obras autorizadas
en el ejercicio.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 451 Prestar servicios cientificos y tecnoldgicos

El objetivo de esta actividad es atender la demanda de servicios de calibracidon y materiales de referencia de la industria nacional.

El ejercicio del gasto y la explicacion de sus variaciones se presenta en el Programa Especial 019 Fomento de la Investigacion cientifica y
Tecnoldgica, ya que esta actividad es la unica de dicho programa.
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Dentro de los resultados obtenidos en esta actividad se contemplan los indicadores tales como desarrollo de patrones de medicién y desarrollo de
materiales de referencia , cuya meta tuvo el siguiente comportamiento:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 451 Prestar servicios cientificos y tecnolégicos, 2001

Porcentaje de cumplimiento

Porcentaje de ejercicio

Categoria . | | .
Indicador estratégico Formula Universo de de la meta anua : prgsupues?am?
F|SF|PE|AlI| PY cobertura Alca_n;ada/ Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada | Original |Modificado
17101 [ 000 [451| NOOO [Desarrollo de Patrones de medicién No. De patrones nacionales establecidos en el afio
2001 / No. De patrones nacionales identificados
como necesarios 71 patrones 80.0| 80.0) 87.4) 91.8|
1701|000 |451| NOOO Desarrollo de materiales de referencia No. De materiales de referencia desarrollados en el afio
2001 / No. De materiales de referencia identificados
lcomo necesarios 376 materiales de referencia 84.6) 84.6) 129.4 115.5

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

INDICADOR: Desarrollo de patrones de medicion

Este indicador esta orientado a la satisfaccion de las necesidades de la sociedad y la industria nacional con el establecimiento de patrones de
medicion.

FORMULA: Numero de patrones nacionales establecidos en el afio 2001 / NUmero de patrones nacionales identificados como necesarios

La férmula de este indicador se dirige a obtener el numero de patrones establecidos entre lo considerados como necesarios.

Para el ejercicio fiscal 2001 se programo el establecimiento de 10 patrones nacionales y el inicio de los trabajos de cuatro patrones mas. Cabe
sefalar que en este ejercicio se logro el establecimiento de ocho patrones nacionales y se continta con los trabajos en los patrones restantes a
excepcion del de flujo de calor, el cual ha sido imposible iniciar ya que no se cuenta con expertos en propiedades termofisicas con los cuales dara
inicio el establecimiento de este.

INDICADOR: Desarrollo de materiales de referencia

Este indicador esta orientado a la satisfaccion de las necesidades de la sociedad y la industria nacional con el desarrollo de materiales de
referencia.
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FORMULA: Numero de materiales de referencia desarrollados en el afio 2001 / Nimero de materiales de referencia identificados como
necesarios

La férmula de este indicador se dirige a obtener el niumero de materiales de referencia desarrollados entre los considerados como necesarios.

Durante el periodo se desarrollaron 33 materiales de referencia de 39 programados; algunas causas de retraso obedecen a que se ha dado
atencion preferencial a la demanda de la certificaciéon de materiales de referencia establecida por los laboratorios usuarios, obligando a dirigir la
atencion a aquellos materiales que presentaban un avance superior al 70.0 por ciento con el fin de ponerlos a disposicion de los usuarios el
menor tiempo posible; aunado a lo anterior las actividades comprometidas con relacion a la declaracion de capacidades de medicion en le banco
de datos de la mejores capacidades de medicion de los laboratorios nacionales del Burd Internacional de Pesas y Medidas ha obligado a
interactuar muy fuertemente en las intercomparaciones de aguas residuales y gases de emision en fuentes fijas, lo que provocéd el
redireccionamiento de la fuerza laboral atendiendo los requerimientos de los gobiernos del Estado de México, Querétaro y el Distrito Federal.

PROGRAMA ESPECIAL: 037 Promocion de la Competitividad de las Micro, Pequefias y Medianas Empresas Industriales

El propésito principal de este programa es apoyar a las micro, pequefas y medianas empresas en la normalizacion de sus procesos y productos
a fin de que se incremente su productividad y competitividad.

El monto ejercido a través del programa fue de 40 372.5 miles de pesos, inferior en 2 429.7 miles de pesos y 5.7 por ciento menor con relacion
al presupuesto original de 42 802.2 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 68.8 por ciento corresponde a gasto corriente y el 31.2 por ciento
a gasto de capital, observandose las siguientes variaciones:

En lo que respecta al gasto corriente se registr6 un menor ejercicio presupuestario del 25.0 por ciento respecto al presupuesto original y un
mayor ejercicio presupuestario en gasto de capital de 118.4 por ciento de lo presupuestado, cabe sefialar que el monto erogado fue financiado en
31.0 por ciento con recursos propios y en 69.0 por ciento de recursos fiscales.

En el capitulo de Servicios Personales se ejercido un importe de 18 934.1 miles de pesos lo que representa 69.2 por ciento respecto al
programado, esta variacion obedece principalmente a la rotaciéon de personal durante el ejercicio, al cumplimiento de las medidas de ahorro, y al
desfase en la autorizacion de la creacion de nuevas plazas. Cabe sefialar que se llevaron a cabo traspasos de recursos de este capitulo al rubro
de inversion.

En el capitulo de Materiales y Suministros se erogaron 2 415.9 miles de pesos, monto menor en 15.3 por ciento respecto al presupuesto original,
lo anterior debido a que en las licitaciones se declararon partidas desiertas; aunado a lo anterior una economia por la estabilidad del peso ya que
se tenia programado un tipo de cambio mayor a lo ejercido.

Por lo que respecta al capitulo de Servicios Generales, fueron erogados 6 436.8 miles de pesos, monto menor en 5.6 por ciento respecto al
presupuesto original, lo anterior obedece a medidas de ahorro aplicadas por el Centro.
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En lo que se refiere a los capitulos de inversion, se ejercieron 12 585.7 miles de pesos que representa un mayor ejercicio presupuestario de 18.4
por ciento en relacion al presupuesto original de 5 762.0 miles de pesos, originado por el traspaso de recursos del capitulo de servicios
personales a fin de estar en posibilidad de adquirir equipo de laboratorio, asi como la continuacién de las obras autorizadas en el ejercicio.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 202 Promover las actividades econdmicas del pais

El objetivo principal de esta actividad institucional es el de apoyar a los diversos sectores de la sociedad en la satisfaccion de sus necesidades
metrolégicas presentes y futuras, difundiendo patrones de medicién por medio de servicios tecnoldgicos de la mas alta calidad.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 40 372.5 miles de pesos, inferior en 2 429.7 miles de pesos y 5.7 por ciento
menor con relacion al presupuesto original de 42 802.2 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 68.8 por ciento corresponde a gasto corriente
y el 31.2 por ciento a gasto de capital, observandose las siguientes variaciones:

En lo que respecta al gasto corriente se registr6 un menor ejercicio presupuestario del 24.9 por ciento respecto al presupuesto original y un
mayor ejercicio presupuestario en gasto de capital de 118.0 por ciento de lo presupuestado, cabe sefialar que el monto erogado fue financiado en
31.0 por ciento con recursos propios y en 69.0 por ciento de recursos fiscales.

Dentro de esta actividad institucional para el capitulo de Servicios Personales se ejercié un importe de 18 934.1 miles de pesos lo que representa
69.2 por ciento contra el gasto programado, esta variacidon obedece principalmente a la rotacion de personal durante el ejercicio, al cumplimiento
de las medidas de ahorro, y al desfase en la autorizacion de la creacién de nuevas plazas. Cabe senalar que se llevaron a cabo traspasos de
recursos de este capitulo al rubro de inversion.

El capitulo de Materiales y Suministros para esta actividad se erogaron 2 415.9 miles de pesos, monto menor en 15.2 por ciento respecto al
presupuesto original, lo anterior debido a que en las licitaciones se declararon partidas desiertas; aunado a lo anterior una economia por la
estabilidad del peso ya que se tenia programado un tipo de cambio mayor a lo ejercido.

Por lo que respecta al capitulo de Servicios Generales, en esta actividad fueron erogados 6 436.8 miles de pesos, monto menor en 5.6 por ciento
respecto al presupuesto original, lo anterior obedece a medidas de ahorro aplicadas por el Centro.

En lo que se refiere a los capitulos de inversion, en esta actividad se ejercieron 12 585.7 miles de pesos que representa un mayor ejercicio
presupuestario de 118.4 por ciento en relacion al presupuesto original de 5 762.0 miles de pesos, originado por el traspaso de recursos del
capitulo de servicios personales a fin de estar en posibilidad de adquirir equipo de laboratorio, asi como la continuacion de las obras autorizadas
en el ejercicio.

Dentro de los resultados obtenidos en esta actividad se contemplan los indicadores tales como trazabilidad de laboratorios y atencién a la
demanda de servicios de Metrologia
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 202 Promover las actividades econédmicas del pais, 2001

: Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Categoria . i’
. - . Universo de de la meta anual presupuestario
Indicador estratégico Férmula ber S A
FlselPE| AI| PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada Original | Modificado
17101 {000 |202| NOOO No. de laboratorios - magnitud de referencia con
i i P : trazabilidad al CENAM / No. de laboratorios -
Indice de trazabilidad en laboratorios
: zaotl ' maghnitud de referencia en el pais 419 Dictamenes 55.0] 55.0) 66.6 66.6|
17|01 {000 |202| NOOO [Atencion a la demanda en servicios de metrologia NUmero de servicios realizados / nimero de servicios
solicitados 3,750 Servicios 104.5 104.5) 101.3] 101.4

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
INDICADOR: Indice de trazabilidad en laboratorios

Este indicador esta orientado a la satisfaccién de las necesidades de los diferentes sectores de la sociedad y la industria nacional por medio de la
evaluacion de laboratorios a fin de fortalecer el sistema metroldgico nacional.

FORMULA: Numero de laboratorios-magnitud de referencia con trazabilidad al CENAM / nimero de laboratorios-magnitud de referencia en el
pais

La férmula de este indicador se dirige a obtener el nimero laboratorios/ magnitud trazables al CENAM.

Esta actividad depende directamente de los laboratorios participantes y de la Entidad Mexicana de Acreditacion (EMA), estableciéndose la

programacion en funcion de las expectativas manifestadas por los mismos. El Centro recibié estudios sobre su contribucién en las actividades de

evaluacion técnica de laboratorios de calibracion en las que se participa con la EMA. Se estan realizando revisiones al esquema de calificacion

técnica con que se evalua la competencia de Evaluadores y Expertos Técnicos en el Padron de Evaluadores de la EMA, con el propésito de que

la participacion en subcomités, en el comité de evaluacién, asi como en grupos de evaluadores, asegure ejercicios confiables de la evaluacion de

la capacidad técnica de los laboratorios de calibracion en proceso de acreditacion.

INDICADOR: Atencibn a la demanda de servicios de metrologia

Este indicador esta orientado a la satisfaccion de las necesidades de los diferentes sectores de la sociedad y la industria nacional por medio de la
prestacion de servicios tecnoldgicos de la mas alta calidad.

FORMULA: Namero de servicios realizados / nimero de servicios solicitados
La férmula de este indicador se dirige a obtener el numero servicios realizados entre el nimero de servicios solicitados
La meta establecida de servicios metrolégicos se rebasé en 5.0 por ciento respecto a lo programado, dado el repunte del programa Mesura

Interinstitucional; con respecto al gasto, aun cuando se observa un incremento, éste fue menor en funcién del cumplimiento de la meta y se
explica por los costo unitarios asociados.
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ENTIDAD 10100 CONSEJO DE RECURSOS MINERALES (COREMI)

La mision del COREMI es la de generar, interpretar y difundir la infraestructura de informacion geoldgico-minera basica y de investigacion
tecnoldgica que soporte, apoye y motive al sector privado a continuar la exploracién y evaluacién del potencial minero del pais con menor riesgo,
brindandole ademas la asesoria geoldgica-minera necesaria para que de esta forma se traduzca en un importante detonador de nuevas
inversiones mineras.

El COREMI cuenta con personal altamente calificado y especializado, equipos modernos, asi como tecnologias de vanguardia que le han
permitido un avance favorable en su programa de desarrollo de infraestructura de informacion con resultados excelentes relativos a calidad y
eficiencia.

El Programa de Cartografia Geolégico Minera Geoquimica y Magnética para el afio 2001 se sustenté en dar continuidad al cubrimiento del
territorio nacional, en la exploracion del territorio nacional en la escala 1:250 000 sz, la estrategia del cubrimiento en la escala 1:50 000 Km? se
orientd a la generacion de informacion sobre las zonas de mayor importancia que se identifiquen como resultado del cubrimiento en la escala
1:250 000 Km? y con apoyo en esta informacion se realizd la cartografia tematica especializada en materia de metalogenia, yacimientos
minerales, de geologia ambiental y geohidrologia, a partir de levantamientos aeromagnéticos, que permiten obtener en forma indirecta los rasgos
litologicos y estructurales del subsuelo, y se continud la elaboracion de cartas magnéticas; asimismo, la realizacién de actividades encaminadas al
apoyo a la pequefia y mediana mineria, y al sector social en materia de asesoria, andlisis de contenidos minerales, certificacion de reservas que
se realizan conjuntamente con gobiernos estatales y otras dependencias, todo ello con el fin de fomentar la inversion en el sector minero nacional.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Para el ejercicio fiscal 2001 la H. Camara de Diputados autorizé al Consejo de Recursos Minerales en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion un presupuesto original de 308 385.7 miles de pesos, observando un presupuesto ejercido por 273 053.9 miles de pesos, monto
inferior en 35 331.8 miles de pesos y 11.5 por ciento respecto a lo programado originalmente. Dichos recursos se orientaron principalmente a la
generacion de infraestructura geoldgico-minera y cartografia tematica especializada.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

El Gasto ejercido por el COREMI se financié con 75 553.9 miles de pesos de recursos propios y con las transferencias recibidas que
ascendieron a 197 500.0 miles de pesos, importe superior al autorizado originalmente por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Los recursos propios observaron un ejercicio menor en 48 731.8 miles de pesos equivalentes al 39.2 por ciento del importe original previsto de
124 285.7 miles de pesos, variacién derivada de no recibir los ingresos previstos por concepto de licitaciones de lotes mineros debido al
comportamiento a la baja en los precios de los metales, asi como los previstos por la venta de inmuebles no necesarios para la operacion y los
esperados de los convenios a realizar con los gobiernos estatales.

El concepto de subsidios y transferencias muestra un ejercicio de 197 500.0 miles de pesos que equivalen al 107.3 por ciento del importe original de
184 100.0 miles de pesos y al 100.0 por ciento del presupuesto modificado, que considera la ampliacion de 13 400.0 miles de pesos autorizada para
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llevar acabo la liquidacion de 90 plazas de la plantilla que representara a futuro un ahorro del costo mensual de la nomina, esta reduccién en
plantilla fue en cumplimiento a la aplicacion de las medidas de austeridad establecidas por el Gobierno Federal.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Del presupuesto total ejercido, el 82.8 por ciento correspondié a gasto corriente, mismo que observé un decremento de 8.8 puntos porcentuales
respecto a su participacién original. La participacion del gasto de capital en el presupuesto ejercido significo el 17.2 por ciento, mismo que denota
un decremento de 22.2 puntos porcentuales respecto a su participacion original.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Economica del Consejo de Recursos Minerales, 2001

Gasto Corriente Gasto de Capital
Servicios
Descripcion Materiales y Servicios Otras Bienes Muebles e o Inversiones Total
o ;i Suma Obra Publica " ; Suma
Suministros Generales Erogaciones Inmuebles Financieras
Personales
Miles de pesos con un decimal
Total original 207 553.2 6 440.5 34 140.5| 248 134.2 60 251.5| 60 251.5| 308 385.7|
Total ejercido 204 975.2 2282.9 18 949.0 226 207 1 46.9 46 799.9 46 846.8 273 053.9
Variacion absoluta -2 578.0| -4 157.6| -15191.5] -21927.1 46.9 -13 451.6| -13 404.7| -35 331.8]
Variacion porcentual -1.2] -64.6 -44.5 -8.8] -22.3 -22.2 -11.5
Estructura porcentual
Original 67.3] 2.1 11.1 80.5] 0.0 19.5 19.5 100.0
Ejercido 751 0.8 6.9 82.8] 0.1 17.2) 17.2) 100.0

" La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.

Fuente: Secretaria de Economia

Para gasto corriente se programaron 248 134.2 miles de pesos, al cierre del ejercicio de 2001 la entidad erogd un monto de 226 207.1 miles de
pesos, es decir, se ejercieron 21 927.1 miles de pesos menos de lo programado, lo que representd una variacién negativa de 8.8 por ciento. El
gasto corriente se financié con 28 707.1 miles de pesos de recursos propios que representan el 12.7 por ciento y 197 500.0 miles de pesos de
recursos fiscales, 87.3 por ciento. En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera importante los recursos
destinados a los capitulos 1000 Servicios Personales y 3000 Servicios Generales, como se sefala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

e En este resultado incidié el decremento de 1.2 por ciento en el capitulo de Servicios Personales al ejercer 204 975.2 miles de pesos, importe
inferior en 2 578.0 miles pesos respecto del presupuesto original, la diferencia se integra por:

- Una ampliacion de 13 400.0 miles de pesos derivada de la modificacion presupuestal para llevar a cabo la reduccion del 10.0 por ciento del
costo mensual de la nébmina, que repercutioé en la liquidacion de 90 plazas.
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- Como consecuencia de las medidas de austeridad acordadas por el Gobierno Federal autorizada conforme al oficio de afectacién
presupuestal No. 311-A-10-0386.

- Los recursos no ejercidos en la reestructuracion salarial, lo cual no fue posible llevar a cabo por la falta de recursos y que también origind
una disminucion en los pagos por concepto de compensacion de campo.

En Materiales y Suministros se erogaron 2 282.9 miles de pesos, 64.6 por ciento menos en relacion con el original de 6 440.5 miles de pesos,
debido a:

- Ahorros en los insumos de operacion por la falta oportuna en la recepcion de los recursos y el agotamiento de las existencias minimas
establecidas.

El gasto en Servicios Generales fue de 18 949.0 miles de pesos, 44.5 por ciento inferior al monto original previsto de 34 140.5 miles de
pesos, mismo que se debid principalmente a:

- Medidas tomadas para el uso del servicio telefénico, tanto en el ambito local como de larga distancia.

- La restricciéon del uso del parque vehicular al personal técnico asignado a labores de supervision y en campo repercutiendo en ahorros en
mantenimiento y conservacion y seguros

- En mantenimiento y conservacion de inmuebles fue menor lo ejercido al proporcionales lo basico de este servicio.

- Derivado del estricto apego a las medidas de austeridad se disminuyeron actividades de supervision de proyectos, capacitacion y
participacion en eventos mineros, obteniendo un ahorro en las partidas de viaticos y pasajes de servidores publicos del total del gasto.

- Ahorros en los diversos conceptos del gasto por la aplicacion estricta de las medidas de austeridad y racionalidad.

Del total del gasto corriente ejercido, 197 500.0 miles de pesos se financié con transferencias y 28 707.1 miles de pesos con recursos propios
generados por la entidad.

La totalidad de los recursos de gasto de capital se financié con recursos propios, y registré una erogacién de 46 846.8 miles de pesos, cifra
inferior en 13 404.7 miles de pesos respecto a la autorizada en su presupuesto original de 60 251.5 miles de pesos. El gasto de capital disminuyo
22.2 por ciento respecto al presupuesto original, destacando lo siguiente:

En el capitulo Obra Publica, se presenté un menor ejercicio por 13 451.6 miles de pesos al ejercerse 46 799.9 miles de pesos, es decir 22.3
por ciento menos con respecto a los 60 251.5 miles de pesos programados originalmente, debido a:
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En aeromagnetometria se cumplieron las metas programadas en un lapso de tiempo mas reducido, debido a que la infraestructura
aeroportuaria de la regién donde se desarroll6 el trabajo facilité la operacion de los vuelos, logrando un mayor avance al evitar tiempos
muertos en los traslados para recarga de combustible.

En cartografia, la reduccion del gasto se debi6 a las medidas de austeridad que se implementaron en la mayor parte del ano, la falta de
disponibilidades afecto la contratacion de personal eventual, unicamente durante el periodo de campo, al igual el uso de vehiculos.

La suspensién de algunas adquisiciones inherentes a la operacién como son llantas y ropa de campo.

En el caso de laboratorios, la reduccidon se debe a que no se termind el muestreo en geoquimica de las cinco cartas adicionales que se
espera concluir en el 2002.

En edicién no fue posible contratar los servicios de mantenimiento y actualizacion del software y hardware, asi como la adquisicion de los
insumos necesarios para esta actividad y la compra de imagenes de satélite, los cuales fueron diferidos para el préximo ejercicio.

Con relacion al gasto del banco de datos, quedd pendiente el manejo de la informacion para el préximo afio y en estudios geologicos
evaluativos se debi6é a que no fue posible formalizar los convenios de COREMI-FIFOMI (Fideicomiso de Fomento Minero) y COREMI-
FONAES, por consiguiente, no se ejercio dicho presupuesto.

En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles la variacion absoluta positiva por 46.9 miles de pesos y 100.0 por ciento, del gasto ejercido por
46.9 miles de pesos, obedece a:

- La adquisicion de un equipo de proteccion para los servidores que operan en el area de sistemas, garantizando con ello la adecuada
operacion de equipos y por ende de los sistemas de informacién que se encuentran instalados en ellos.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afo 2001, el gasto ejercido por el COREMI ascendié a 273 053.9 miles de pesos, en lugar de los 308 385.7 miles de pesos
programados originalmente, lo que representa un menor ejercicio presupuestario en 35 331.8 miles de pesos y 11.5 por ciento a la asignacion
original.

La funcion 17 Otros Servicios y Actividades Econdmicas participa con el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad, observando el
mismo porcentaje de participacién que el presentado en el presupuesto original.

El COREMI cuenta con los programas especiales 000 Programa Normal de Operacion, el cual participa con 16.8 por ciento de los recursos ejercidos de
la entidad, 0.4 puntos porcentuales menor que el porcentaje de participacion observado en el presupuesto original; el programa 019 Fomento a la
Investigacion Cientifica y Tecnologica que participa con 0.2 por ciento de los recursos ejercidos, mismo porcentaje de participacion que en el
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presupuesto original, y el 041 Promocién y Fomento a la Mineria que participa con 83.0 por ciento de lo ejercido, mayor en 0.4 puntos porcentuales con
relacion al presupuesto original.

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial del Consejo de Recursos Minerales, 2001

(Miles de pesos con un decimal)

L Presupuesto Variacion Absoluta Variacion Porcentual Estructura
Categoria Descripcién Total Corriente Capital (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Original Ejercido | Original Ejercido | Original | Ejercido Total | Corriente Capital Total | Corriente | Capital | Original |Ejercido|
[TOTAL 308 385.7| 273 053.9) 248 134.2] 226 207.1| 60 251.5| 46 846.8) -35331.8 -21,927.1 -13404.7f -11.5 -8.8 -22.2] 100.0, 100.0
Recursos Propios 124 285.7] 75553.9 64034.20 28707.1 602515 46846.8) -48731.8 -35327.1| -13,404.7| -39.2 -55.2) -22.2] 40.3] 27.7|
Subsidios y Transferencias 184 100.0] 197 500.0] 184 100.0] 197 500.0| 0.0 0.00  13,400.0 13,400.0 0.0 7.3 7.3 0.0 59.7] 72.3
F SF Por funcién/subfuncién
17 Otros Servicios y Actividades Econémicas 308 385.7| 273 053.9| 248 134.2) 226 207.1 60 251.5) 46 846.8) -35,331.8 -21,927.1| -13,404.7] -11.5 -8.8 -22.2 100.0f 100.0|
Recursos propios 1242857 75553.9) 64034.2] 28707.1 60251.5 46846.8 -48,731.8 -35,327.1| -13,404.7] -39.2 -55.2 -22.2] 40.3 277
Subsidios y Transferencias 184 100.0f 197 500.0] 184 100.0] 197 500.0] 0.0 0.0 13,400.0| 13,400.0 0.0 7.3 7.3 0.0 59.7| 72.3
01 |[Fomento a la Industria y Comercio Exterior 308 385.7| 273 053.9| 248 134.2) 226 207.1 60 251.5) 46 846.8) -35,331.8 -21,927.1| -13,404.7] -11.5 -8.8) -22.2 100.0f 100.0)
Recursos propios 1242857 755539 64034.2] 28707.1 60251.5 46846.8 -48,731.8 -35,327.1| -13,404.7] -39.2 -55.2 -22.2] 40.3 277
Subsidios y Transferencias 184 100.0] 197 500.0] 184 100.0| 197 500.0 0.0] 0.0, 13,400.0] 13,400.0) 0.0 7.3 7.3 0.0 59.71  72.3
PE Por programa
000 Programa Normal de Operacion 52 950.0 45941.7| 52950.9 45 894.8 0.0 46.9 -7 009.2 -7 056.1 46.9] -13.2 -13.3] 0.0 17.2) 16.8
Recursos propios 18997.3] 10982.6/ 18997.3] 10 935.7 0.0 46.9 -8,014.7] -8,061.6 46.9) -42.2 -42 4 0.0 6.2 4.0
Subsidios y Transferencias 33953.6) 34959.1 33953.6 34959.1 0.0 0.0 1,005.5 1,005.5 0.0 3.0 3.0 0.0 11.00 12.8
019 Foment'o.a la Investigacion Cientifica y
Tecnolégica 580.0| 492.4 0.0 0.0 580.0 492.4 -87.6| 0.0 -87.6) -15.1 0.0 -15.1 0.2 0.2
Recursos propios 580.0) 492.4 0.0 0.0 580.0 492.4 -87.6| 0.0 -87.6] -15.1 0.0  -15.1 0.2 0.2
Subsidios y Transferencias
041 Promocion y Fomento a la Mineria 254 854.8) 226 619.8) 195183.3) 180 312.4 59 671.5| 46 307.4) -28 235.0 -14 871.00 -13364.1 -11.1 -7.6 -22.4 82.6| 83.0
Recursos propios 104708.3] 640789 45036.9) 17771.4 59671.5 46307.4 -40629.4| -27,265.5) -13364.1 -38.8 -60.5 -22.4 34.00 23.5
Subsidios y Transferencias 150 146.4] 162 540.9] 150 146.4] 162 540.9 0.0 0.0] 12 394.5 12 394.5 0.0 8.3 8.3] 0.0 48.7]  59.5

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS

FUNCION:

17 Otros Servicios y Actividades Econémicas

A través de esta funcion, el Consejo de Recursos Minerales desarrolla actividades encaminadas a generar, interpretar y difundir la infraestructura
de informacioén geolégico-minera basica que soporte, apoye y motive al sector privado a continuar con la exploracion y evaluacion del potencial
minero del pais, para que de esta forma se traduzca en un importante detonador de nuevas inversiones mineras.

La entidad ejerci6 recursos por

de pesos presupuestados originalmente.
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o EI 27.7 por ciento del presupuesto ejercido correspondié a recursos propios contra 40.3 por ciento del porcentaje observado en la estructura
del presupuesto original, dicho porcentaje representd un ejercicio de 75 553.9 miles de pesos, menor en 48 731.8 miles de pesos y 39.2 por
ciento respecto al presupuesto autorizado originalmente de 124 285.7 miles de pesos. Las variaciones se derivaron principalmente de:

- No haber recibido los recursos previstos por concepto de licitaciones de lotes mineros, debido al comportamiento a la baja en los precios de
los metales, ni los correspondientes por la venta de inmuebles innecesarios para la operacion y los esperados de los convenios a realizar
con los gobiernos estatales.

e Por su parte, los recursos fiscales participaron con 72.3 por ciento contra 59.7 por ciento observado en la estructura del presupuesto
original, 197 500 miles de pesos, superior en 13 400.0 miles de pesos y 7.3 por ciento respecto al presupuesto autorizado originalmente. Las
variaciones se derivaron principalmente de:

- Por la afectacién presupuestal autorizada con Oficio 311-A-10-0386 para la liquidacién de 90 plazas del personal que se incorpora al
programa de retiro voluntario.

Esta funcién esta integrada Unicamente por la subfuncion 01 Fomento a la Industria y Comercio Exterior, razén por la cual esta ultima participa
con el 100.0 por ciento de los recursos.

SUBFUNCION: 01 Fomento a la Industria y Comercio Exterior
El Consejo de Recursos Minerales a través de esta subfuncion proporciona al sector minero los elementos de infraestructura de informacion
geoldgico-minera basica, cuyos productos lo constituyen las cartas geolégico-mineras, geoquimicas, aeromagnéticas y tematicas especializadas,

que motiven al sector privado a continuar con la exploracién y evaluacion del potencial minero del pais para que de esta forma se traduzca en un
importante detonador de nuevas inversiones mineras.
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Fomento a la Industria y Comercio Exterior, 2001

(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Presupuesto total Variaciones Ez:z::;ﬂ:l
Descripcion

SF|PE| Al | PY Original Ejercido Absoluta |Porcentual| Original | Ejercido
01 Fomento a la Industria y Comercio Exterior 308 385.7| 273 053.9| -35 331.8] -11.5 100.0] 100.0|
Recursos propios 124 285.7| 75 553.9 -48 731.8 -39.2 40.3| 27.7|
Subsidios y Transferencias 184 100.0| 197 500.0] 13 400.0 7.3 59.7| 72.3
000 Programa Normal de Operacion 52 950.9 45 941.7| -7 009.2 -13.2 17.2 16.8|
Recursos propios 18 997.3) 10 982.6 -8 014.7| -42.2 6.2 4.0
Subsidios y Transferencias 33 953.6| 34 959.1 1 005.5 3.0 11.0) 12.8
602 lAuditar la Gestion Publica 6 235.9 5487.3 -748.6) -12.0 2.0 2.0|
NOOO |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 6 235.9 5487.3 -748.6 -12.0 2.0 2.0|
701 IAdministrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros 39 259.4 34 687.7| -4 571.7| -11.6| 12.7| 12.7|
NOOO |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 39 259 4] 34 687.7| -4 571.7| -11.6 12.7] 12.7]

702 Administrgr_los Recursos I_nforméticos para el Desarrollo
de las Actividades Sustantivas 6 455.6) 5470.1 -985.5| -15.3] 21 2.0
NOOO |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 6 455.6| 5470.1 -985.5 -15.3 21 2.0|
703 Capacitar y Formar Servidores Publicos 1 000.0 296.5 -703.5 -70.4 0.3 0.1
NOOO |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 1 000.0] 296.5 -703.5 -70.4 0.3 0.1
019 Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica 580.0 492 .4 -87.6) -15.1 0.2 0.2
451 Prestar Servicios Cientificos y Tecnolégicos 580.0 492.4 -87.6) -15.1 0.2 0.2
NOOO |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 580.0 492 .4 -87.6) -15.1 0.2 0.2
041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria 254 854.8 226 619.8| -28 235.0 -11.1 82.6| 83.0|
205 Realizar Campaiias de Prevencion y Promocion 2 345.0 1,084.1 -1 260.9| -53.8| 0.8 0.4
NOOO |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 2 345.0 1,084.1 -1 260.9 -53.8] 0.8 0.4
428 Prestar Servicios de Exploracion 252 509.8 225 535.7| -26 974.1 -10.7| 81.9 82.6|
1001 [Servicio Publico de Informacién Geoldgica — Minera 4 151.0) 3241.7| -909.3 -21.9 1.3| 1.2
K003 |Cartografia Aeromagnética 9 561.7| 5544.5 -4 017.2 -42.0 3.1 2.0|
K005 [Estudios Geoldgicos Evaluativos 4 163.5) 33171 -846.4 -20.3] 1.4 1.2

K010 [Cartografia Geolégico — Minera y Geoquimica escala 1:250

000 7 565.7| 8924.8 1359.1 18.0 2.5 3.3
K011 |Cartografia Geoldgico — Minera y Geoquimica escala 1:50 000 26 392.2 21 805.8 -4 586.4] -17 4] 8.6 8.0
K013 |Cartografia Tematica Especializada 7 380.0| 3979.6 -3 400.4 -46.1 2.4 1.5]
K014 |[Edicion de Cartografia 4 608.4 27356 -1872.8] -40.6) 1.5 1.0
NOO0O JActividad Institucional no Asociada a Proyectos 188 687.3] 175 986.6) -12700.7 -6.7| 61.2) 64.5]

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

Péagina 30 de 154



En esta subfuncion la entidad registré un gasto total por 273 053.9 miles de pesos, cifra que representa una variacion negativa de 11.5 por ciento
y de 35 331.8 miles de pesos respecto a los 308 385.7 miles de pesos autorizados en su presupuesto original, lo cual derivé principalmente en un
estricto control del gasto de operacion y de inversion y el diferimiento de adquisiciones y servicios para el proximo ejercicio, en virtud de no haber
contado en su oportunidad con los recursos propios estimados como se explica en la funcién 17 Otros Servicios y Actividades Econdémicas.

Esta subfuncién esta integrada por el Programa Especial 000 Programa Normal de Operacion, el cual participa con 16.8 por ciento de los recursos
de la subfuncién con un gasto de 45 941.7 miles de pesos, el Programa Especial 019 Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, el cual
participa con el 0.2 por ciento de los recursos de la subfuncién con un gasto de 492.4 miles de pesos y por ultimo el Programa Especial 041
Promocion y Fortalecimiento de Mineria, el cual tiene una participacion del 83.0 por ciento de los recursos de la subfuncién con un gasto de
226 619.8 miles de pesos.

En el programa especial 000 Programa Normal de Operacion de esta subfuncién, participan las actividades institucionales: 602 Auditar a la
Gestion Publica, que absorbio el 2.0 por ciento de los recursos de la subfuncién, con un menor gasto de 748.6 miles de pesos equivalente al 12.0
por ciento del presupuesto original; 701 Administrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros, que absorbié 12.7 por ciento de los recursos de
la subfuncion, con un menor gasto de 4 571.7 miles de pesos equivalente al 11.6 por ciento del presupuesto original; 702 Administrar los
Recursos Informaticos para el Desarrollo de las Actividades Sustantivas, que absorbié 2.0 por ciento de los recursos de la subfuncion, con un
menor gasto de 985.5 miles de pesos equivalente al 15.3 por ciento del presupuesto original; y 703 Capacitar y Formar Servidores Publicos que
absorbié 0.1 por ciento de los recursos de la subfuncién, con un menor gasto de 703.5 miles de pesos equivalente al 70.4 por ciento del
presupuesto original.

Por otra parte, en el Programa Especial 019 Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnolégica se ejercio en la actividad institucional 451 Prestar
Servicios Cientificos y Tecnoldgicos 0.2 por ciento de los recursos de la subfuncién, 87.6 miles de pesos menos y 15.1 por ciento del presupuesto
original. Finalmente, en el programa especial 041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria participan dos actividades institucionales como son:
205 Realizar Camparias de Prevencion y Promocion que absorbié 0.4 por ciento de los recursos de la subfuncion, con un menor gasto de 1 260.9
miles de pesos equivalente al 53.8 por ciento del presupuesto original y 428 Prestar Servicios de Exploracion que absorbié 82.6 por ciento de los
recursos de la subfuncién, con un menor gasto de 26 974.1 miles de pesos equivalente al 10.7 por ciento del presupuesto original.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

El Programa Especial 000 Programa Normal de Operacién tiene como objetivo el desarrollo, vigilancia y sistematizacion de una adecuada
administracion dentro del organismo.

Para este propdésito, la entidad ejercié a través de este programa 45 941.7 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 7 009.2 miles
de pesos, equivalentes a 13.2 por ciento, respecto a su presupuesto original de 52 950.9 miles de pesos.

Cabe mencionar que del presupuesto ejercido por este Programa Especial fue financiado con 10 982.6 miles de pesos de recursos propios y
34 959.1 miles de pesos de recursos fiscales, los 45 941.7 miles de pesos ejercidos participan en un 16.8 por ciento en relacion al total de la
subfuncion, conformado por un 4 por ciento de recursos propios y en un 12.8 por ciento de recursos fiscales, su participacién respecto de lo
originalmente programado fue menor en un 2.2 por ciento de los primeros y mayor en un 1.8 por ciento de los segundos por la afectacién
presupuestal autorizada.
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Los recursos propios ejercidos en este programa especial ascienden a 10 982.6 miles de pesos, que representan un ejercido menor en 8 014.7
miles de pesos equivalentes al 42.2 por ciento respecto a su presupuesto original de 10 982.6 miles de pesos. Los recursos fiscales ejercidos en
este programa especial ascienden a 34 959.1 miles de pesos, que representan un ejercido mayor en 1 005.5 miles de pesos equivalentes al 3.0
por ciento respecto a su presupuesto original de 33 953.6 miles de pesos.

El programa especial 000 Programa Normal de Operacion participa en la subfuncién 01 Fomento a la Industria y Comercio exterior con el 16.8
del ejercido, a través de las actividades: 602 Auditar a la Gestion Publica, que absorbié el 2.0 por ciento de los recursos de la subfuncién, con un
menor gasto de 748.6 miles de pesos equivalente al 12.0 por ciento del presupuesto original; 701 Administrar Recursos Humanos, Materiales y
Financieros, que absorbié 12.7 por ciento de los recursos de la subfuncién, con un menor gasto de 4 571.7 miles de pesos equivalente al 11.6 por
ciento del presupuesto original; 702 Administrar los Recursos Informaticos para el Desarrollo de las Actividades Sustantivas, que absorbié 2.0 por
ciento de los recursos de la subfuncién, con un menor gasto de 985.5 miles de pesos equivalente al 15.3 por ciento del presupuesto original; y
703 Capacitar y Formar Servidores Publicos que absorbié 0.1 por ciento de los recursos de la subfuncion, con un menor gasto de 703.5 miles de
pesos equivalente al 70.4 por ciento del presupuesto original.

e En la actividad 602 Auditar a la Gestion Publica, en gasto corriente se registré una variacion negativa de 748.6 miles de pesos y 12.0 por
ciento, al ejercerse 5 487.3 miles de pesos, en lugar de los 6 235.9 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente a la
disminucién del gasto en el capitulo de Servicios Personales. El gasto ejercido en gasto corriente fue financiado en 588.4 miles de pesos con
recursos propios y en 4 898.9 miles de pesos con recursos fiscales.

e En la actividad 701 Administrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros, el gasto corriente registr6 una variacion negativa de 4 571.7
miles de pesos y 11.6 por ciento, al ejercerse 34 687.7 miles de pesos, en lugar de los 39 259.4 miles de pesos presupuestados
originalmente, debido principalmente a la disminucion del gasto en el capitulo de Servicios Generales. El gasto ejercido en gasto corriente fue
financiado en 8 257.1 miles de pesos con recursos propios y en 26 430.6 miles de pesos con recursos fiscales.

e En la actividad 702 Administrar los Recursos Informaticos para el Desarrollo de las Actividades Sustantivas, el gasto corriente registré una
variacion negativa de 1 032.4 miles de pesos y 16.0 por ciento al ejercerse 5423.2 miles de pesos en lugar de los 6 455.6 miles de pesos
presupuestados originalmente, debido principalmente a la disminucion del gasto en el capitulo de Servicios Generales. El gasto ejercido en
gasto corriente fue financiado con 1 793.7 miles de pesos de recursos propios y con 3 629.5 miles de pesos de recursos fiscales.

e En la actividad 703 Capacitar y Formar Servidores Publicos, el gasto corriente registrd una variacion negativa de 703.5 miles de pesos y
70.3 por ciento, al ejercerse 296.5 miles de pesos en lugar de los 1000.0 miles de pesos presupuestados originalmente, debido
principalmente a la disminucion del gasto en el capitulo de Servicios Generales. El presupuesto ejercido en gasto corriente fue financiado al
100.0 por ciento con recursos propios.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar la Gestion Publica

Los objetivos principales de esta actividad consisten en apoyar a la direccion del organismo, mediante la evaluacion y verificacion del
cumplimiento de los objetivos y metas, promoviendo la eficacia y eficiencia administrativa.
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La apertura programatica del Consejo de Recursos Minerales incluyé el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, el cual
participd con el 2.0 por ciento del presupuesto total ejercido por el COREMI.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 5 487.3 miles de pesos, inferior en 748.6 miles de pesos y 12.0 por ciento con
relacion al presupuesto original de 6 235.9 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 100.0 por ciento correspondié a gasto corriente,
observandose las siguientes variaciones:

En gasto corriente se registré una variacion negativa de 748.6 miles de pesos y 12.0 por ciento, al ejercerse 5 487.3 miles de pesos, en lugar de
los 6235.9 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente a la disminucion del gasto en el capitulo de Servicios
Personales. El gasto ejercido en gasto corriente fue financiado en 588.4 miles de pesos con recursos propios y en 4 898.9 miles de pesos con
recursos fiscales.

e En el capitulo Servicios Personales se ejercio un total de 5 151.1 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 669.1 miles de
pesos y de 11.5 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 5 820.2 miles de pesos. Dicha variacidon se debi6 a:

- No fue posible llevar a cabo la reestructura salarial considerada.

e En el capitulo Materiales y Suministros se ejercio un total de 28.6 miles de pesos y presenté una variacion absoluta negativa de 49.4 miles de
pesos y de 63.3 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 78.0 miles de pesos. Dicha variacion se debio a:

- La estricta aplicacion del programa de ahorro y austeridad ante la falta de disponibilidad oportuna de los recursos propios.

o En el capitulo Servicios Generales se ejercié un total de 307.6 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 30.1 miles de
pesos y de 8.9 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 337.7 miles de pesos. Dicha variacion se debi6 a:

- La estricta aplicacion del programa de ahorro y austeridad ante la falta de disponibilidad oportuna de los recursos propios.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 602 Auditar la Gestién Publica, 2001

Porcentaje de cumplimiento

Porcentaje de ejercicio

Categoria . .
. e z Universo de de la meta anual presupuestario
Indicador estratégico Férmula i == ==
F|SF|PE| Al | PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada | Original |Modificado
1701|000 [602| NOOO |Cumplimiento al 100% del programa anual de auditoria Auditorias realizadas / auditorias programadas X 100 (35 auditorias 94.3 94.3] 88.0| 95.6|

Fuente: Secretaria de Economia.
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PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

La actividad institucional 602 Auditar la Gestion Publica unicamente cuenta con el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
cuyos objetivos principales consisten en apoyar a la direccion del organismo, mediante la evaluacion y verificacion del cumplimiento de los
objetivos y metas, promoviendo la eficacia y eficiencia administrativa.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 5 487.3 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 6 235.9
miles de pesos, arroja una variacién absoluta negativa de 748.6 miles de pesos y de 12.0 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Cumplimiento al 100.0 por ciento del programa anual de auditoria

Este indicador esta orientado a medir el cumplimiento de las auditorias programadas para verificar el alcance de los objetivos y metas del
organismo.

FORMULA: Auditorias realizadas / auditorias programadas
La férmula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje del grado de cumplimiento de las auditorias programadas.

Originalmente se tenia planteada una meta anual de 35 auditorias de un universo de cobertura de la misma cantidad, con un presupuesto original
de 6 235.9 miles de pesos; derivado de un replanteamiento presupuestal se modifico el presupuesto original a 5742.3 miles de pesos,
manteniendo la meta original planeada. Sin embargo, al finalizar el ejercicio se terminaron 33 auditorias, con un monto ejercido de 5 487.3 miles
de pesos, 12.0 por ciento menor a su presupuesto original y 4.4 por ciento de su presupuesto modificado, es decir dos auditorias menos que las
programadas por realizar originalmente. Ello permitié contar con elementos suficientes para los objetivos de evaluacion y verificacion de la
eficacia y eficiencia administrativa con que opera el organismo.

El avance del 94.3 por ciento de la meta respecto del universo de cobertura de 35 auditorias, con un presupuesto ejercido del 88.0 por ciento
respecto al presupuesto original, fue resultado de la reprogramacién en la conclusién de dos auditorias y de un menor gasto como resultado de
las medidas de austeridad y la falta de recursos propios en forma oportuna.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar los recursos humanos, materiales y financieros

Los objetivos de esta actividad son administrar eficientemente los recursos autorizados para el desarrollo de las actividades encomendadas al
organismo, con el propésito de atender con oportunidad y confiabilidad las necesidades prioritarias de las areas sustantivas del sector.

La apertura programatica del Consejo de Recursos Minerales incluyé el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, el cual
participd con el 12.7 por ciento del presupuesto total ejercido por el COREMI.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 34 687.7 miles de pesos inferior en 4 571.7 miles de pesos y 11.6 por ciento con

relacion al presupuesto original de 39 259.4 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 100.0 por ciento correspondié a gasto corriente,
observandose las siguientes variaciones:
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El gasto corriente registré una variacion negativa de 4 571.7 miles de pesos y 11.6 por ciento, al ejercerse 34 687.7 miles de pesos, en lugar de
los 39 259.4 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente a la disminucién del gasto en el capitulo de Servicios
Generales. El gasto ejercido en gasto corriente fue financiado en 8 257.1 miles de pesos con recursos propios y en 26 430.6 miles de pesos con
recursos fiscales.

e En el capitulo Servicios Personales se ejercié un total de 28 673.7 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 276.9 miles
de pesos y de 1.0 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 28 950.6 miles de pesos. Dicha variacién se debi6 a:

- No fue posible llevar a cabo la reestructura salarial considerada y no se efectuaron todos los cambios estimados del personal directivo.

e En el capitulo Materiales y Suministros se ejercié un total de 662.8 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 830.4 miles
de pesos y de 55.6 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 1 493.2 miles de pesos. Dicha variacién se debi6 a:

- La estricta aplicacion del programa de ahorro y austeridad ante la falta de disponibilidad oportuna de los recursos propios y el diferimiento
de adquisiciones de articulos de consumo para mantener los niveles minimos de existencia.

e En el capitulo Servicios Generales se ejercié un total de 5 351.2 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa 3 464.4 miles de
pesos y de 39.3 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 8 815.6 miles de pesos. Dicha variacion se debi6 a:

- La estricta aplicacion del programa de ahorro y austeridad ante la falta de disponibilidad oportuna de los recursos propios, dando como
resultado ahorros y economias significativas de mantenimiento, servicios basicos y oficiales.

En esta actividad no se consideraron indicadores estratégicos, solamente el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos.

Las acciones realizadas en ésta actividad fueron orientadas a administrar eficientemente los recursos autorizados para el desarrollo de las
actividades encomendadas al organismo, con el propésito de atender con oportunidad y confiabilidad las necesidades administrativas y
financieras.

PROYECTO: NO0OO Actividad institucional no asociada a proyectos

La actividad institucional 701 Administrar los Recursos Humanos, Materiales y Financieros unicamente cuenta con el proyecto NOOO Actividad
institucional no asociada a proyectos. Los objetivos de esta actividad son administrar eficientemente los recursos autorizados para el desarrollo de
las actividades encomendadas al organismo, con el propdésito de atender con oportunidad y confiabilidad las necesidades prioritarias de las areas
sustantivas del sector.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 34 687.7 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por
39 259.4 miles de pesos, arroja una variacion absoluta negativa de 4 571.7 miles de pesos y de 11.6 por ciento en términos relativos.

En la actividad 701 se dio cuenta de las acciones realizadas y los resultados obtenidos a partir del ejercicio de los recursos.

Péagina 35 de 154



ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 702 Administrar los recursos informaticos para el desarrollo de las actividades sustantivas

Los objetivos principales de esta actividad consisten en proveer de tecnologia informatica necesaria a las areas institucionales para optimizar los
recursos, garantizando su adecuado funcionamiento, calidad de los productos y acceso a la informacion que se genere.

La apertura programatica del Consejo de Recursos Minerales incluyé el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, el cual
participé con el 2.0 por ciento del presupuesto total ejercido por el COREMI.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 5470.1 miles de pesos, inferior en 985.5 miles de pesos y 15.3 por ciento con
relaciéon al presupuesto original de 6 455.6 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, 99.1 por ciento correspondié a gasto corriente y 0.9 por
ciento correspondi6 a gasto de capital, observandose las siguientes variaciones:

El gasto corriente registré una variacién negativa de 1 032.4 miles de pesos y 16.0 por ciento al ejercerse 5 423.2 miles de pesos en lugar de los

6 455.6 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente a la disminucion del gasto en el capitulo de Servicios Generales. El
gasto ejercido en gasto corriente fue financiado con 1 793.7 miles de pesos de recursos propios y con 3 629.5 miles de pesos de recursos

fiscales.

o En el capitulo Servicios Personales se ejercio un total de 3 819.1 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 256.2 miles de
pesos y de 6.3 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 4 075.3 miles de pesos. Dicha variacién se debi6 a:

- No fue posible llevar a cabo la reestructura salarial considerada.

e En el capitulo Materiales y Suministros se ejercié un total de 108.6 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 194.4 miles
de pesos y de 64.2 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 303.0 miles de pesos. Dicha variacién se debi6 a:

- La estricta aplicacion del programa de ahorro y austeridad ante la falta de disponibilidad oportuna de los recursos propios.

e En el capitulo Servicios Generales se ejercid un total de 1 495.5 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 581.8 miles de
pesos y de 28.0 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 2 077.3 miles de pesos. Dicha variacion se debi6 a:

- La estricta aplicacion del programa de ahorro y austeridad ante la falta de disponibilidad oportuna de los recursos propios.
El gasto de capital presentd un ejercicio de 46.9 miles de pesos, cabe sefalar que no se programaron recursos en el presupuesto original
autorizado, derivado de una modificacion al presupuesto el ejercido es resultado del evento que a continuacion se describe por capitulo de gasto. La

totalidad del gasto ejercido fue financiado con recursos propios.

e En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles fueron ejercidos 46.9 miles de pesos, no obstante que no se programaron recursos en el
presupuesto original autorizado. Esto como resultado de:
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- La ampliacién autorizada mediante oficio No. 311-A-9560 para la adquisicién de mobiliario y equipo de administracién y bienes informaticos
necesarios para el buen funcionamiento de la entidad.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefalan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 702 Administrar los Recursos Informaticos para el Desarrollo de las Actividades
Sustantivas, 2001

: Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Categoria . .
. - . Universo de de la meta anual presupuestario
Indicador estratégico Férmula s === ==
FlselPE| AI| PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada Original |Modificado
17101 [ 000 |702| NOOO |[Mantener en operacion la totalidad de los sistemas de Sistemas de operacion / total de sistemas X 100
informacion del Organismo. P 14 sistemas 100.0 100.0] 84.7| 76.6|

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: NO0O0O Actividad institucional no asociada a proyectos

La actividad institucional 702 Administrar los recursos informaticos para el desarrollo de las actividades sustantivas Unicamente cuenta con el
proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, cuyo objetivo principal de esta actividad consiste en proveer a las areas
institucionales de tecnologia informatica necesaria para optimizar los recursos, garantizando su adecuado funcionamiento, calidad de los
productos y accesibilidad a la informacion que se genere.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 5 470.1 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 6 455.6
miles de pesos, arroja una variacién absoluta negativa de 985.5 miles de pesos y de 15.3 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Mantener en operacion la totalidad de los sistemas de informacion del Organismo

Este indicador esta orientado a conocer la totalidad de los sistemas de informacion en operacién que mantiene bajo su supervision el area de
sistemas.

FORMULA: Sistemas en operacién / total de sistemas

La férmula de este indicador se dirige a obtener el 100.0 por ciento de avance fisico en sistemas de informacion del Consejo de Recursos
Minerales programados en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio de 2001.

Originalmente se tenia planteada una meta anual de 14 sistemas de un universo de cobertura de la misma cantidad con un presupuesto original
de 6 455.6 miles de pesos; sin embargo, derivado de un replanteamiento presupuestal se modifico el presupuesto original a 7 140.7 miles de
pesos, manteniendo la meta original. No obstante, al finalizar el ejercicio se mantuvieron en operaciéon 14 sistemas por lo que al compararse
contra la meta original y el universo de cobertura presenta un cumplimiento del 100.0 por ciento para ambos casos, con un monto ejercido de
5470.1 miles de pesos, 15.3 por ciento menor en relaciéon a su presupuesto original ocasionado principalmente por el diferimiento de gastos para

Péagina 37 de 154



el mantenimiento de equipos informaticos, derivado de la oportunidad en la recepcién de los recursos generados por el organismo, y un
cumplimiento de 100.0 por ciento de la meta programada originalmente.

El avance del 100 por ciento de la meta respecto del universo de cobertura de mantener en operacion 14 sistemas con un presupuesto ejercido
del 84.7 por ciento respecto al presupuesto original, fue resultado de diferir el mantenimiento preventivo y correctivo del parque informatico de las
areas corporativas y oficinas foraneas, por la falta oportuna de recursos generados por el organismo, y un cumplimiento de 100.0 por ciento de la
meta programada originalmente. Ello permiti6 mantener en dptimas condiciones la operacion de los sistemas informéticos que opera el
organismo.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 703 Capacitar y formar servidores publicos

Los objetivos principales de esta actividad consisten en integrar y ordenar las acciones encaminadas a satisfacer las necesidades detectadas del
personal del organismo a través de las diversas modalidades de capacitacién para incrementar la productividad y mejor desempefio.

La apertura programatica del Consejo de Recursos Minerales incluyé el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, el cual
participé con el 0.1 por ciento del presupuesto total ejercido por el COREMI.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 296.5 miles de pesos, inferior en 703.5 miles de pesos y 70.4 por ciento con
relacion al presupuesto original de 1 000.0 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, 100.0 por ciento correspondié a gasto corriente,
observandose las siguientes variaciones:

El gasto corriente registré una variacion negativa de 703.5 miles de pesos y 70.3 por ciento, al ejercerse 296.5 miles de pesos en lugar de los
1 000.0 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente a la disminucion del gasto en el capitulo de Servicios Generales. El
presupuesto ejercido en gasto corriente fue financiado al 100.0 por ciento con recursos propios.

e En el capitulo Servicios Generales se ejerci6 el total del gasto de 296.5 miles de pesos y presenté una variacion absoluta negativa 703.5 miles
de pesos y de 70.3 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 1 000.0 miles de pesos. Dicha variacion se debio a:

- La estricta aplicacion del programa de ahorro y austeridad ante la falta de disponibilidad oportuna de los recursos propios.
Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 703 Capacitar y Formar Servidores Publicos, 2001

. Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Categoria Universo d de la meta anual r tari
Indicador estratégico Formula erso de e metatdanda - p gsupuesla 9
F |SF|PE | Al | PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada | Original _|Modificado
17101 {000 |703| NOOO (Cumplir el 100 por ciento de horas — hombre de Horas-hombre de capacitacion realizadas / total de
capacitacion especializada del afio horas-hombre de capacitacion programadas X 100  |1500 horas - hombre 327.7] 98.3] 29.7| 82.4

Fuente: Secretaria de Economia.
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PROYECTO: NO0OO Actividad institucional no asociada a proyectos

La actividad institucional 703 Capacitar y formar servidores publicos unicamente cuenta con el proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada
a Proyectos, cuyo objetivo principal de esta actividad consiste en integrar y ordenar las acciones encaminadas a satisfacer las necesidades
detectadas del personal del organismo a través de las diversas modalidades de capacitacion para incrementar la productividad y mejor
desempenio.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 296.5 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 1 000.0
miles de pesos, arroja una variacién absoluta negativa de 703.5 miles de pesos y de 70.4 por ciento en términos relativos.

INDICADOR:  Cumplir el 100.0 por ciento de horas-hombre de capacitacion especializada del afio

Este indicador esta orientado a conocer las horas-hombre de capacitacién que se proporcionara al personal técnico y administrativo para
incrementar la productividad y lograr un mejor desempefio de sus actividades.

FORMULA: Horas-hombre de capacitacién realizadas / total de horas-hombre de capacitacién programadas X 100
La férmula de este indicador se dirige a conocer durante el ejercicio el cumplimiento del programa de capacitacion acordado por el organismo.

Originalmente se tenia planteada una meta anual de 1 500 horas-hombre de un universo de cobertura de la misma cantidad con un presupuesto
original de 1 000.0 miles de pesos; sin embargo, derivado de una modificacion presupuestal y a la falta de recursos, se redujo el presupuesto
original a 359.7 miles de pesos, ampliando la meta original planteada con base en nuevas estrategias de capacitacion de grupo y con los recursos
humanos con que cuenta el organismo. Al finalizar el ejercicio se cubrieron 4 915 horas-hombre por lo que al compararse contra la meta original y
el universo de cobertura, presenta un cumplimiento del 327.7 por ciento para ambos casos con un monto ejercido de 296.5 miles de pesos, 70.3
por ciento menor en relacion a su presupuesto original debido principalmente a que ante la falta de recursos y las medidas de austeridad, se
buscaron alternativas sin incurrir en costos representativos, logrando rebasar la meta en cuanto a horas, mas sin embargo se sacrifico el nivel y
contenido de la capacitacion planeada. Ello permitié al organismo mantener el nivel del personal técnico respecto a la tecnologia de vanguardia
utilizada, elevando la generacion del conocimiento geocientifico y la calidad de los diferentes productos y servicios.

El avance del 327.7 por ciento de la meta respecto del universo de cobertura de 1 500 horas-hombre de capacitacion, con un presupuesto
ejercido del 29.7 por ciento respecto al presupuesto original, fue resultado de los cursos impartidos por instituciones privadas, gubernamentales y
facilitadores internos con un minimo costo para el organismo, es decir, se rebasé la meta programada original en horas-hombre por que los cursos
impartidos abarcaron temas generales en que particip6é en ocasiones el total del personal del organismo.

PROGRAMA ESPECIAL: 019 Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

El programa especial 019 Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnolégica tiene como objetivo llevar a cabo investigaciones geoldgico-mineras, de
interés para diversos sectores productivos y principalmente de la investigacion en las ciencias de la tierra.
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Para este propésito, la entidad ejercié a través de este programa 492.4 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 87.6 miles de
pesos, equivalentes a 15.1 por ciento respecto a su presupuesto original de 580.0 miles de pesos.

Cabe mencionar que el presupuesto ejercido por este programa especial fue financiado con el 100.0 por ciento de recursos propios.
El monto ejercido a través del programa especial 019 Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica corresponde Unicamente a la actividad

institucional 451 Prestar servicios cientificos y tecnoldgicos, por lo que lo ejercido de 492.4 miles de pesos, fue inferior en 87.6 miles de pesos y
15.1 por ciento con relacion al presupuesto original de 580.0 miles de pesos original debido a:

¢ Que el proyecto programado se desfaso en su edicion para el ejercicio 2002.
e Las medidas de ahorro y austeridad .

e La eficiencia en el desarrollo de esta actividad.
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 451 Prestar servicios cientificos y tecnoldgicos

El objetivo de esta actividad es llevar a cabo investigaciones geoldgico-mineras de interés para diversos sectores productivos y principalmente de
investigacion en las ciencias de la tierra.

La apertura programatica del Consejo de Recursos Minerales incluyé el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, el cual
participd con el 0.2 por ciento del presupuesto total ejercido por el COREMI.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 492.4 miles de pesos, inferior en 87.6 miles de pesos y 15.1 por ciento con
relacion al presupuesto original de 580.0 miles de pesos original debido a que el proyecto jales, terreros, escorias y otros desechos mineros del
estado de hidalgo, se desfasé en su edicién para el ejercicio 2002. Del presupuesto ejercido, el 100.0 por ciento correspondié a gasto de capital,
observandose las siguientes variaciones:

El gasto de capital presentd un ejercicio de 492.4 miles de pesos, monto inferior en 87.6 por ciento con relacion al presupuesto original autorizado,
el ejercido es resultado del evento que a continuacion se describe por capitulo de gasto. La totalidad del gasto ejercido fue financiado con recursos
propios.

o El capitulo Obra Publica present6 una variacion negativa de 87.6 miles de pesos entre el ejercido por 492.4 miles de pesos y el presupuesto
original autorizado por 580.0 miles de pesos, 15.1 por ciento menos en términos relativos debido principalmente a:

- Las medidas de ahorro y austeridad y la eficiencia en el desarrollo de esta actividad.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 451 Prestar Servicios Cientificos y Tecnolégicos, 2001

Categoria Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Indicador estratégico Férmula Universo de de la meta anual presupuestario
FlsF|PE| AI| PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada [ Original |Modificado
17101 {019 |451| NOOO (Cubrir el 100.0 por ciento del programa de investigacion Investigaciones realizadas / Investigaciones
programadas X 100 1 Investigacion 100.0] 100.0| 84.9 72.4

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

La actividad institucional 451 Prestar Servicios Cientificos y Tecnoldgicos unicamente cuenta con el proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos, cuyo objetivo principal es llevar a cabo investigaciones geoldégico-mineras de interés para diversos sectores productivos y principalmente de
investigacion en las ciencias de la tierra.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 492.4 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 580.0
miles de pesos, arroja una variacién absoluta negativa de 87.6 miles de pesos y de 15.1 por ciento en términos relativos.

INDICADOR:  Cubrir el 100.0 por ciento del programa de investigacion

Este indicador esta orientado a conocer el avance de la investigacion programada en el estado de Hidalgo.

FORMULA: Investigaciones realizadas / investigaciones programadas x 100

La férmula de este indicador se dirige a conocer durante el ejercicio el cumplimiento de la investigacion programada.

Originalmente se tenia planteada una meta anual de 1 investigacion de un universo de cobertura de la misma cantidad con un presupuesto
original de 580.0 miles de pesos; sin embargo, derivado de una modificacion presupuestal se aumento el presupuesto original a 680.0 miles de
pesos, sin modificar la meta original planteada en base a la necesidad de dar un mayor alcance a los trabajos originalmente estimados por los
beneficios esperados para la poblacion. Al finalizar el ejercicio, se cubrié la investigacion de la meta original y el universo de cobertura presenta
un cumplimiento del 100.0 por ciento para ambos casos con un monto ejercido de 492.4 miles de pesos, se ejercid un gasto 15.1 por ciento
menor en relacion a su presupuesto original debido a que en el proyecto jales, terreros, escorias y otros desechos mineros del Estado de Hidalgo,
se desfasoé su edicion para el ejercicio 2002.

El avance del 100 por ciento de la meta respecto del universo de cobertura de 1 investigacion, con un presupuesto ejercido del 84.9 por ciento
respecto al presupuesto original, fue resultado del desfase que sufrié el proyecto del Estado de Hidalgo.
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PROGRAMA ESPECIAL: 041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria

El Programa Especial 041 Promocioén y Fortalecimiento de la Mineria tiene como objetivo la integracion de la infraestructura basica de informacion
geolégico-minera para el desarrollo e impulso de la industria minera nacional mediante la integracién del inventario nacional de recursos
minerales, ademas de generar, facilitar y difundir al publico en general la informacién sobre los recursos mineros de nuestro pais con el fin de
inducir una mayor exploracion y explotacion de los recursos minerales, ya que la mineria es una actividad importante para el pais, forma polos
regionales de desarrollo y crea empleos permanentes en zonas en las que generalmente existen pocas opciones de trabajo e ingresos,
arraigando a la poblacion en sus lugares de origen.

Para este proposito, la entidad ejercié a través de este programa 226 619.8 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 28 235.0
miles de pesos, equivalentes a 11.1 por ciento respecto a su presupuesto original de 254 854.8 miles de pesos.

Cabe mencionar que del presupuesto ejercido por este programa especial, 64 078.9 miles de pesos fue financiado con recursos propios y
162 540.9 miles de pesos con recursos fiscales.

Este programa especial abarca la actividad institucional 205 Realizar Campafas de Prevencion y Promocion, a través de la cual se ejercio un
presupuesto de 1 084.1 miles de pesos y la actividad 428 Prestar Servicios de Exploracion mediante el cual se ejercié un presupuesto de
225 535.7 miles de pesos.

El programa especial 041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria participa para la subfuncion 01 Fomento a la Industria y Comercio Exterior,
con el 83.0 por ciento del ejercido a través de las actividades institucionales: 205 Realizar Campafias de Prevencion y Promocién, que absorbio el
0.4 por ciento de los recursos de la subfuncién, con un menor gasto de 1 260.9 miles de pesos equivalente al 53.8 por ciento del presupuesto
original; 428 Prestar Servicios de Exploracion, que absorbié 82.6 por ciento de los recursos de la subfuncién, con un menor gasto de 26 974.1
miles de pesos equivalente al 10.7 por ciento del presupuesto original, las variaciones se debieron a:

e En la actividad 205 Realizar Campanas de Prevencion y Promocion, el gasto corriente registré una variacion negativa de 1 260.9 miles de
pesos y 53.8 por ciento, al ejercerse 1 084.1 miles de pesos en lugar de los 2 345.0 miles de pesos presupuestados originalmente, debido
principalmente a la disminucién del gasto en el capitulo de Servicios Generales.

e Enla actividad 428 Prestar Servicios de Exploracion, el gasto corriente registré una variacion negativa de 13 610.0 miles de pesos y 7.1 por
ciento, al ejercerse 179 228.3 miles de pesos en lugar de los 192 838.3 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente
a la disminucién del gasto en el capitulo de Servicios Generales. El gasto ejercido en gasto corriente fue financiado en 9.3 por ciento con
recursos propios y 90.7 por ciento con recursos fiscales. El gasto de capital presento un ejercicio de 46 307.4 miles de pesos monto inferior en
13 364.1 miles de pesos y 22.4 por ciento con relacion al presupuesto autorizado originalmente por 59 671.5 miles de pesos, como resultado de:

- La problematica que tuvo que enfrentar el organismo durante el ejercicio por sus bajas disponibilidades.
- La disminucién y tardia generacion de recursos propios.

- Los cambios a nivel directivo y la disminucién de la plantilla del personal.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 205 Realizar campafias de prevencion y promocion

El objetivo de esta actividad es realizar campafias de promocion y difusion en medios nacionales e internacionales de los productos de informacion
geoldgico-minera realizados por el organismo.

La apertura programatica del Consejo de Recursos Minerales incluyo el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, el cual
participé con el 0.5 por ciento del presupuesto total ejercido por el COREMI.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 1 084.1 miles de pesos, inferior en 1 260.9 miles de pesos y 53.8 por ciento con
relacion al presupuesto original de 2 345.0 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 100.0 por ciento correspondié a gasto corriente,
observandose las siguientes variaciones:

El gasto corriente registré una variacion negativa de 1 260.9 miles de pesos y 53.8 por ciento, al ejercerse 1 084.1 miles de pesos en lugar de
los 2 345.0 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente a la disminucion del gasto en el capitulo de Servicios Generales.
El gasto ejercido en gasto corriente fue financiado al 100.0 por ciento con recursos propios.

o En el capitulo Servicios Generales se ejerci6 el total del gasto de 1 084.1 miles de pesos y presenté una variacion absoluta negativa de
1 260.9 miles de pesos y de 53.8 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 2 345.0 miles de pesos. Dicha variaciéon se
debié a:

- La estricta aplicacion del programa de ahorro y austeridad ante la falta de disponibilidad oportuna de los recursos propios.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefalan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 205 Realizar Campaias de Prevenciéon y Promocién, 2001

" Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Categoria Uni d dol n | tari
Indicador estratégico Férmula niverso ce e melatanta = prt.asupueslarlc.)
E|SF|PE| Al | PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada | Original |Modificado

17101 {041 |205| NOOO (Cumplimiento al 100.0 por ciento del programa de

i Acciones realizadas / Acciones programadas X 100
difusion

39 documentos 69.2 69.2 46.2 81.2

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
La actividad institucional 205 Realizar Campanas de Prevenciéon y Promocién unicamente cuenta con el proyecto NOOO Actividad Institucional no
Asociada a Proyectos, cuyo objetivo principal es realizar camparfias de promocion y difusion en medios nacionales e internacionales de los productos de

informacion geoldgico-minera realizada por el organismo.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 1 084.1 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original autorizado por
2 345.0 miles de pesos, arroja una variacion absoluta negativa de 1 260.9 miles de pesos y de 53.8 por ciento en términos relativos.
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INDICADOR: Cumplimiento al 100.0 por ciento del programa de difusién

Este indicador esta orientado a conocer el cumplimiento del programa de difusiéon autorizado al organismo.

FORMULA: Acciones realizadas / Acciones programadas X 100

La férmula de este indicador se dirige a conocer durante el ejercicio el avance del programa de difusion autorizado al organismo.

Originalmente se tenian planteados 39 documentos de un universo de cobertura por la misma cantidad, con un presupuesto original de 2 345.0
miles de pesos; sin embargo, derivado de una modificacién presupuestal se redujo el presupuesto original a 1 334.5 miles de pesos, sin modificar
la meta original, reemplazando algunas publicaciones y anuncios en relacién a su costo beneficio. Al finalizar el ejercicio, se realizaron 27
acciones del programa de difusion por lo que al compararse contra la meta original y el universo de cobertura, presenta un cumplimiento del 69.2
por ciento para ambos casos, con un monto ejercido de 1 084.1 miles de pesos, 53.8 por ciento menor en relacion a su presupuesto original. Ello
aunque permitié continuar la promocién y difusidn de la informacion que genera el organismo, se vio disminuida esta actividad como consecuencia
de las medidas de austeridad y la falta oportuna de recursos que ocasionaron suspender actividades de difusion.

El avance del 69.2 por ciento de la meta respecto del universo de cobertura de 39 documentos, con un presupuesto ejercido del 46.2 por ciento
respecto al presupuesto original, fue resultado de que se vio disminuida esta actividad como consecuencia de las medidas de austeridad que
motivaron cancelaciones en publicaciones e inserciones de promocionales en diversas revistas mineras nacionales y extranjeras.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 428 Prestar Servicios de Exploracion

El objetivo de esta actividad es el conjunto de operaciones que realiza el COREMI para promover el crecimiento econdémico a través de la difusion y
fomento de la actividad minera en nuestro pais al facilitar y poner a disposicion del sector minero y publico en general la informacién sobre los
recursos mineros del territorio nacional, con el fin de inducir una mayor exploracion y explotaciéon de los recursos minerales, propiciando mayor
captacion de inversion privada en la mineria al constituirse ésta en una actividad importante para el pais.

La apertura programatica del Consejo de Recursos Minerales incluyé los proyectos 1001 Servicio publico de informacién geoldgico-minera, K003
Cartografia aeromagnética regional, K005 Estudios geolégicos evaluativos, K010 Cartografia geolégico-minera escala 1:250 000, K011
Cartografia geoldgico-minera 1:50 000, K013 Cartografia tematica especializada y NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, los
cuales participaron con el 1.2, 2.0, 1.2, 3.3, 8.0, 1.5, 1.0 y 64.5 por ciento, respectivamente, del presupuesto total ejercido por el COREMI.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 225 535.7 miles de pesos, inferior en 26 974.1 miles de pesos y 10.7 por ciento
con relacion al presupuesto original de 252 509.8 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, 79.5 por ciento correspondié a gasto corriente y 20.5
por ciento a gasto de capital observandose las siguientes variaciones:

El gasto corriente registré una variacion negativa de 13 610.0 miles de pesos y 7.1 por ciento, al ejercerse 179 228.3 miles de pesos en lugar de

los 192 838.3 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente a la disminucion del gasto en el capitulo de Servicios
Generales. El gasto ejercido en gasto corriente fue financiado en 9.3 por ciento con recursos propios y 90.7 por ciento con recursos fiscales.
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En el capitulo Servicios Personales se ejercié un total de 167 331.3 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 1 375.7
miles de pesos y de 0.8 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 168 707.0 miles de pesos. Dicha variacion se debio a:

- No fue posible llevar a cabo la reestructura salarial considerada.

- No se dieron los cambios del personal directivo esperados.

- Derivado de disminuir la actividad en las salidas al campo, hubo una menor aplicacion de los recursos autorizados para compensacion de
campo.

En el capitulo Materiales y Suministros se ejercid un total de 1 482.9 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa 3 083.5 miles
de pesos y de 67.5 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 4 566.4 miles de pesos, dicha variacion se debio a:

- Al estricto apego al programa de ahorro y austeridad.
- A la falta de liquidez oportuna al no recibirse en la fecha programada los ingresos propios, originando diferimiento en la adquisicién de
insumos.

En el capitulo Servicios Generales se ejercié un total de 10 414.1 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 9 150.8 miles
de pesos y 46.8 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 19 564.9 miles de pesos. Dicha variacion se debio a:

- Un menor ejercicio en el pago de servicio de telefonia, asi como de mantenimiento y conservacion de mobiliario y equipo, maquinaria,
inmuebles e instalaciones de equipo y de redes de datos, como resultado del menor nivel de actividad llevado a cabo.

- Las medidas de ahorro y disciplina presupuestaria implementadas.

El gasto de capital presentd un ejercicio de 46 307.4 miles de pesos monto inferior en 13 364.1 miles de pesos y 22.4 por ciento con relacion al
presupuesto autorizado originalmente por 59 671.5 miles de pesos, como resultado de los eventos que a continuacién se describen por capitulo de
gasto. La totalidad del gasto ejercido en gasto de capital fue financiado con recursos propios.

El capitulo Obra Publica presentd una variacion negativa de 13 364.1 miles de pesos, entre el ejercido por 46 307.4 miles de pesos y el
presupuesto original autorizado por 59 671.5 miles de pesos, 22.4 por ciento menos en términos relativos, debido principalmente a:

- La problematica que tuvo que enfrentar el organismo durante el ejercicio por sus bajas disponibilidades.
- La disminucién y tardia generacion de recursos propios.

- Los cambios a nivel directivo y la disminucién de la plantilla del personal.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 428 Prestar Servicios de Exploracién, 2001

Categoria Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Indicador estratégico Férmula Unl\t/Jen'l_s{o de de la meta anual : prgsupues?am?
F|SF|PE|AlI| PY cobertura Alca_n;ada/ Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada [ Original |Modificado
17101 {041 |428| 1001 |[Atender el 100.0 por ciento de las consultas recibidas Total de consultas atendidas/ Total de consultas
recibidas 10 000 consultas 141.1 112.9 78.1 92.9
K003 [Cubrir el 37.4 por ciento del territorio nacional susceptible [Superficie explorada / Superficie susceptible de
de exploracién aeromagnética regional lexploracion aeromagnética regional 428 020 Km? 102.8| 102.8| 58.0] 85.9
K005 |Atencion del 46.0 por ciento de asesorias de empresas
de la pequefia y mediana mineria que operan con el Estudios realizados / Estudios solicitados
COREMI. 95 estudios 102.3] 150.0] 79.7| 71.5
K010 [Cubrir el 17.5 por ciento del territorio nacional pendiente [Superficie explorada / Superficie pendiente de explorar|
[de explorar a escala 1:250 000 @ escala 1:250 000 498 988 Km? 122.6) 100.0j 118.0 89.4
K011 [Cubrir el 1.4 por ciento del territorio nacional ISuperficie explorada / Superficie pendiente de explorar|
potencialmente minero a escala 1:50 000 @ escala 1:50 000 1689 884 Km? 102.5] 96.7| 82.6] 82.5]
K013 |Realizar el 9.5 por ciento de los proyectos de
investigacion a realizar durante la administracion 2001-  |Nuevas cartas realizadas /Universo de cobertura
2006, con base en la cartografia tematica especializada 74 cartas 414.3 100.0| 53.9 93.9
K014 |Avanzar en 11.0 por ciento la edicién de cartas . .
lyeolégico-mineras Cartas editadas / Total de cartas a editar 5 280 cartas 157.8 98.6 59.4 96.9

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: 1001 Servicio publico de informacién geolégica-minera

La actividad institucional 428 Prestar Servicios de Exploracion cuenta con el proyecto 1001 Servicio Publico de Informacion Geoldgica-Minera, cuyo
objetivo principal es promover y difundir todos los productos y servicios que proporciona el organismo, referentes a la informacion geocientifica plasmada
en cartas geoldgico mineras, geoquimicas y geofisicas y también en formato digital; informacién de investigacion tecnolégica y servicios institucionales,
en primera instancia al sector minero nacional e internacional, a la comunidad tecnocientifica y a la poblacion en general en materia de informacion de
riesgos naturales y geoldgico ambientales.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 3 241.7 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 4 151.0
miles de pesos, arroja una variacién absoluta negativa de 909.3 miles de pesos y de 21.9 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Atender el 100.0 por ciento de las consultas recibidas

Este indicador esta orientado a medir el grado de solicitud de informacién y consultas que las empresas, instituciones y personas llevaron a cabo
respecto a los productos y servicios que genera el organismo.

FORMULA: Total de consultas atendidas/ total de consultas recibidas

La féormula de este indicador se dirige a darnos el grado de cumplimiento del cubrimiento de las consultas realizadas respecto al universo
estimado.
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Originalmente se tenian planteadas 10 000 consultas de un universo de cobertura de 10 000 consultas, con un presupuesto original de 4 151.0
miles de pesos. Al finalizar el ejercicio, se realizaron 14 112 consultas, por lo que al compararse contra la meta original y el universo de cobertura
presenta un cumplimiento del 141.1 por ciento con un monto ejercido de 3 241.7 miles de pesos, 21.9 por ciento menor con relacién a su
presupuesto original. Lo anterior permitié proporcionar los servicios de consulta de informacion técnica que en una reprogramacion de metas
moderada fue rebasada con un comportamiento semejante al del afio anterior a pesar de la depresion en las actividades exploratorias.

El avance del 141.1 por ciento de la meta respecto del universo de cobertura de 10 000 consultas, con un presupuesto ejercido del 78.1 por
ciento respecto al presupuesto original, el menor gasto fue resultado del estricto apego a las medidas de austeridad y a la disminucién en la
participacion y realizacion de eventos de promocion.

PROYECTO: KO003 Cartografia aeromagnética regional

La actividad institucional 428 Prestar Servicios de Exploracion cuenta también con el proyecto KO03 Cartografia Aeromagnética Regional, cuyo
objetivo principal es realizar la cartografia aeromagnética del territorio nacional para poner a disposicion del publico una base de datos
aeromagnéticos en forma digital e impresa, que permita al usuario conocer directamente el contexto geolégico del subsuelo para identificar
condiciones favorables para la existencia de recursos minerales, geotérmicos y acuiferos subterraneos, entre otros.

Con esta informacion es posible analizar grandes extensiones del territorio nacional de una manera rapida y econémica para la seleccion de
zonas de interés potencial con fines de evaluacién. La informacion que se genera en este proyecto beneficia a los exploradores e investigadores
de los recursos del subsuelo, principalmente a compafias mineras nacionales y extranjeras que invierten en nuestro pais, generando fuentes de
empleo e infraestructura en zonas rurales tanto en la etapa exploratoria como cuando ésta se materializa en nuevas opciones mineras.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 5 544.5 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 9 561.7
miles de pesos, arroja una variacién absoluta negativa de 4 017.2 miles de pesos y de 42.0 por ciento en términos relativos.

INDICADOR:  Cubrir el 37.4 por ciento del territorio nacional susceptible de exploracion aeromagnética regional

Este indicador sze refiere al cubrimiento del territorio nacional potencialmente minero con exploraciéon aeromagnética, con un universo de cobertura
de 428 020 Km*.

FORMULA: Superficie explorada / superficie susceptible de exploracién aeromagnética regional

La férmula de este indicador se dirige a medir el cumplimiento del avance del cubrimiento respecto del universo programado durante la
administracion.

Originalmente se tenia planteada una cobertura de 160 000 Km? de un universo de cobertura de 428 020 Km?, con un presupuesto original de
9 561.7 miles de pesos. Al finalizar el ejercicio se realizaron 164 463 Km?, por lo que al compararse contra la meta original y el universo de
cobertura, presenta un cumplimiento del 102.8 por ciento y 38.4 por ciento respectivamente, con un monto ejercido de 5 544.5 miles de pesos,
42.0 por ciento menor en relacion a su presupuesto original. No obstante que el retraso en la definicion del presupuesto de inversién impacté en
el cumplimiento de las metas de los primeros meses, la produccidn alcanzada al mes de septiembre permitié superar con 4 463 Km? la meta
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prevista, lo anterior se logré debido a condiciones atmosféricas favorables para realizar los vuelos, asi como a la cercania de las areas de
exploracion a los aeropuertos para recarga de combustible.

PROYECTO: K005 Estudios geoldgicos evaluativos

La actividad institucional 428 Prestar Servicios de Exploraciéon cuenta también con el proyecto KO05 Estudios Geoldgicos Evaluativos, cuyo objeto
principal es realizar estudios geoldgico-evaluativos que se llevan a cabo en aquellas localidades en donde el Gobierno Federal cuenta con zonas
de reserva minera nacional y asignaciones mineras, con el interés de estimar el volumen de reservas de minerales, asi como sus leyes
disponibles en forma inmediata y potencial que pudiera contener un yacimiento prospecto, para brindar dicha informacion a la iniciativa privada
mediante licitacién publica, atendiendo a lo dispuesto por la Ley Minera y su Reglamento vigentes.

La asesoria a empresas esta integrada por estudios de asesoria geoldgica antes conocidos como visitas de reconocimiento; proyectos bajo
convenio COREMI-FONAES (Fondo Nacional de Empresas de Solidaridad), en apoyo al sector social; y proyectos de apoyo y consolidaciéon a
distritos mineros bajo convenio con el FIFOMI, todos éstos con la finalidad de conocer las posibilidades econdémicas de un proyecto minero y
determinar si amerita una mayor inversion de exploraciéon. Por otro lado, se tiene la certificacion de reservas que constituye la comprobacion del
volumen y leyes del mineral previamente cubicados por el interesado.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 3 317.1 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 4 163.5
miles de pesos, arroja una variacién absoluta negativa de 846.4 miles de pesos y 20.3 por ciento en términos relativos.

INDICADOR:  Atencibn del 46.0 por ciento de asesorias de empresas de la pequefia y mediana mineria que operan con el COREMI

Este indicador se refiere a la asesoria que se brinda a las empresas de pequefia y mediana mineria que lo solicita, considerando como universo
de cobertura 95 estudios en base a los servicios prestados en afios anteriores.

FORMULA: Estudios realizados / estudios solicitados

La formula de este indicador se dirige a medir el grado de cumplimiento de asesorias proporcionadas respecto a lo solicitado basicamente por las
empresas de pequefia y mediana mineria.

Originalmente se tenia planteada la realizacion de 44 estudios, de un universo de cobertura de 95 estudios, con un presupuesto autorizado
original de 4 163.5 miles de pesos; sin embargo, derivado de una modificacion del presupuesto, éste se ampli6 a 4 638.0 miles de pesos,
reduciendo la meta original ante la falta de demanda de servicios pero se estimaron recursos adicionales para apoyo a los convenios en
desarrollo. Al finalizar el ejercicio se realizaron 45 estudios, por lo que al compararse contra la meta original y el universo de cobertura, presenta
un cumplimiento del 102.3 por ciento y del 47.4 por ciento respectivamente, con un monto ejercido de 3 317.1 miles de pesos, 20.3 por ciento
menor en relacion a su presupuesto original. Lo anterior permitié atender 45 estudios de asesoria en 11 estados de la republica, atender las
solicitudes para elaborar presupuestos de exploracién, concretandose la realizacion de dos contratos y servicios. En lo que respecta a estudios
geoldgicos especializados, se realizaron ocho del programa de desistimiento de lotes mineros para su posterior licitacion publica y se realizaron
analisis de prefactibilidad econémica de 11 proyectos mineros que conforman el paquete para licitacion publica en el 2002.
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El avance del 102.3 por ciento de la meta respecto del universo de cobertura de 95 estudios, con un presupuesto ejercido del 79.7 por ciento
respecto al presupuesto original, se debe a que no fue posible formalizar dos convenios con organismos cuyos montos estimados representaban
el mayor presupuesto, esperando que para el ejercicio 2002 inicien los mismos.

PROYECTO: K010 Cartografia geolégico-minera y geoquimica escala 1:250 000

La actividad institucional 428 Prestar Servicios de Exploracién cuenta también con el proyecto KO10 Cartografia geolégico-minera y geoquimica,
escala 1:250 000, cuyo objetivo principal es contar con la infraestructura de informacion esencial para orientar, incentivar y promover la inversion
nacional y extranjera en la exploracion y evaluacion de nuevos yacimientos minerales dentro del territorio nacional en su escala basica 1:250 000,
lo que permitira apoyar y motivar al sector privado en la exploracién y evaluacién del potencial minero del pais, generando con ello fuentes de
empleo en diversas regiones. Con esta informacién basica se interpretan los eventos geoldgicos que originaron los depdsitos minerales
economicos abriendo perspectivas de exploracién en zonas inexploradas.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 8 924.8 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 7 565.7
miles de pesos, muestra una variacién absoluta positiva de 1 359.1 miles de pesos y 18.0 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Cubrir el 17.5 por ciento del territorio nacional pendiente de explorar a escala 1:250 000

Este indicador se refiere a la realizacion de la cartografia a escala 1:250 000 del territorio nacional para complementar el universo de 498 988 Km?
que abarca todo el territorio.

FORMULA DEL INDICADOR: Superficie explorada / superficie pendiente de explorar a escala 1250 000

La formula de este indicador se dirige a medir el grado de cumplimiento de lo programado a realizar durante el ejercicio, con relacion al universo
faltante de 498 988 Km’.

Originalmente se tenia planteada la realizacion de 87 094 Km? de un universo de cobertura de 498 988 Km?, con un presupuesto original
autorizado de 7 565.7 miles de pesos; derivado de un replanteamiento presupuestal se amplié el presupuesto original a 9 980.3 miles de pesos,
ampliando la meta original a 106 734 Km? al considerar la elaboracién de cartas adicionales para cumplir convenios con gobiernos estatales. Al
finalizar el ejercicio se realizaron 106 734 Km?, por lo que al compararse contra la meta original y el universo de cobertura presenta un
cumplimiento del 122.6 por ciento y del 21.4 por ciento respectivamente, con un monto ejercido de 8 924.8 miles de pesos, 18.0 por ciento mayor
en relacion a su presupuesto original, derivado de las cartas adicionales consideradas en la modificacion al programa inicial. Lo anterior permitié
continuar con la creacién de la infraestructura de informacién geolégico-minera basica para orientar, incentivar y promover la inversiéon nacional y
extranjera en la exploracion y evaluacion de nuevos yacimientos minerales dentro del territorio nacional.

El avance del 21.4 por ciento de la meta respecto del universo de cobertura de 498 988.0 km?, con un presupuesto ejercido del 118.0 por ciento

respecto al presupuesto original, se debe a que se elaboraron cartas para cumplir los convenios con los gobiernos estatales formalizados durante
el ejercicio.
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PROYECTO: K011 Cartografia geolégico-minera y geoquimica escala 1:50 000

La actividad institucional 428 Prestar Servicios de Exploracion cuenta también con el proyecto K011 Cartografia geolégico-minera y geoquimica,
escala 1:50 000, cuyo objetivo principal es contar con la infraestructura de informacién esencial para orientar, incentivar y promover la inversién
nacional y extranjera en la exploracion y evaluacion de nuevos yacimientos minerales dentro del territorio nacional en su escala basica 1:50 000,
lo que permitira apoyar y motivar al sector privado en la exploracién y evaluacion del potencial minero del pais, generando con ello fuentes de
empleo en diversas regiones. Con esta informacion basica se interpretan los eventos geoldgicos que originaron los depdsitos minerales
econdmicos abriendo perspectivas de exploracién en zonas inexploradas.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 21 805.8 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por
26 392.2 miles de pesos, arroja una variacion absoluta negativa de 4 586.4 miles de pesos y de 17.4 por ciento en términos relativos.

INDICADOR:  Cubrir el 1.4 por ciento del territorio nacional potencialmente minero a escala 1:50 000
Este indicador se refiere a la realizacion de la cartografia a escala 1:50 000 de la superficie total del territorio nacional.
FORMULA: Superficie explorada / superficie pendiente de explorar a escala 1:50 000

La férmula de este indicador se dirige a medir el grado de cumplimiento del avance programado a realizar durante el ejercicio, con relacion al
universo determinado.

Originalmente se tenia planteada la realizacién de 19 496 Km?, de un universo de cobertura de 1689 884 Km?® con un presupuesto original
autorizado de 26 392.2 miles de pesos; derivado de un replanteamiento presupuestal se amplié el presupuesto original a 26 427.7 miles de pesos
y ampliando la meta original a 20 650 Km? al considerar la elaboracién de cartas adicionales para cumplir convenios con gobiernos estatales. Al
finalizar el ejercicio, se realizaron 19 975 Km?, por lo que al compararse contra la meta original y el universo de cobertura presenta un
cumplimiento del 102.5 por ciento y del 1.2 por ciento respectivamente, con un monto ejercido de 21 805.8 miles de pesos, 17.4 por ciento menor
en relacion a su presupuesto original, debido a las medidas de austeridad que se implementaron afectando esencialmente en la contratacion de
personal eventual, uso de vehiculos y la adquisicion de materiales para el desarrollo de los trabajos de campo. Lo anterior permitié continuar con
la creacion de la infraestructura de informacion geoldgico-minera basica para orientar, incentivar y promover la inversion nacional y extranjera en
la exploracion y evaluacion de nuevos yacimientos minerales dentro del territorio nacional.

El avance de lo programado de la meta en el ejercicio alcanzé un 102.5 por ciento y respecto del universo de cobertura de 1 689 884 km2, lo que
representd un avance del 1.2 por ciento, respecto del presupuesto ejercido es equivalente al 82.6 por ciento respecto al presupuesto original, y la
variacion presentada en el gasto se debe a las medidas de austeridad que se implementaron, afectando esencialmente a la contratacion de
personal eventual, uso de vehiculos y la adquisicién de materiales para el desarrollo de los trabajos de campo.

PROYECTO: K013 Cartografia tematica especializada

La actividad institucional 428 Prestar Servicios de Exploracion cuenta también con el proyecto KO13 Cartografia Tematica Especializada cuyo
objetivo principal es fortalecer y dar valor agregado a la generacion, interpretacion y difusion de la infraestructura de informacion geolégico-minera
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basica, técnica, histérica y de investigacion tecnoldgica, la cual apoya y motiva al sector minero a proseguir con menor riesgo la exploracion y
evaluacion del potencial minero del pais, ademas de encausar en otros sectores la aplicacion del conocimiento cientifico e identificar condiciones
y agentes perturbadores de origen geoldgico ambiental, su susceptibilidad de afectacion antrépica o bien natural, asi como también determinar la
probabilidad de padecer consecuencias de algun riesgo.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 3 979.6 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 7 380.0
miles de pesos, muestra una variacion absoluta negativa de 3 400.4 miles de pesos y de 46.1 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Realizar el 9.5 por ciento de los proyectos de investigaciéon a realizar durante la administracion 2001-2005, con base en la
cartografia tematica especializada

Este indicador se refiere a la investigacion aplicada en la elaboracion de la cartografia temética especializada, con un universo de cobertura de 74
cartas.

FORMULA: Nuevas cartas realizadas / universo de cobertura
La férmula de este indicador se dirige a medir el avance logrado en el periodo con relacién al universo.

Originalmente se tenia planteada la realizacion de siete cartas de un universo de cobertura de 74 cartas, con un presupuesto original autorizado
de 7 380.0 miles de pesos; derivado de un replanteamiento presupuestal se redujo el presupuesto original a 4 240.0 miles de pesos, ampliando la
meta original a 29 cartas, al estimarse en el momento de esta modificaciéon la conclusion al final del ejercicio de cartas digitales interactivas que
representan la evolucién al esquema tradicional de la cartografia impresa, dinamizando series de andlisis de la informacién, permitiendo a los
usuarios imprimir temas de su particular y mayor importancia. Al finalizar el ejercicio, se realizaron 29 cartas, por lo que al compararse contra la
meta original y el universo de cobertura presenta un cumplimiento del 414.3 por ciento y del 39.2 por ciento respectivamente, con un monto
ejercido de 3 979.6 miles de pesos, 46.1 por ciento menor en relacién a su presupuesto original, debido al esquema de austeridad con que opero
el organismo y que también afecto a este programa, ademas de que la ampliacién en las metas fueron basicamente en trabajos desarrollados
por primera vez en cartas interactivas, realizando actividades unicamente de gabinete sin requerirse lo estimado para gasto de campo. Lo
anterior permitié al organismo continuar optimizando metodologias y acciones de modernizacion, detonandose persistencia en la concientizacion,
entusiasta participacién y el compromiso organizacional de observar permanente profesionalismo, capacitacion y tendencia a continuar
documentando un sistema de aseguramiento de la calidad para sus productos y servicios.

El avance del 414.3 por ciento de la meta respecto del universo de cobertura de 74 cartas, con un presupuesto ejercido del 53.9 por ciento
respecto al presupuesto original, se debe a las medidas de austeridad impuestas por la falta oportuna en la recepcién de los recursos que genera
el organismo, ademas de que la ampliacion en las metas fueron basicamente por los trabajos desarrollados por primera vez en cartas
interactivas, sin gastar lo estimado para campo por contar con la informacién en gabinete.

PROYECTO: K014 Edicion de cartografia

La actividad institucional 428 Prestar Servicios de Exploracién cuenta también con el proyecto K014 Edicién de Cartografia cuyo objetivo principal
constituye una parte fundamental del programa cartografico del COREMI ya que sin su edicién, la cual es un proceso laborioso, detallado y de
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mucha dedicacion, no podria ser posible la culminacion de todos los esfuerzos realizados en la obtencion de la informaciéon de campo, a fin de ser
puesta a disposicidon del medio e interesados que la requieran.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 2 735.6 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 4 608.4
miles de pesos, arroja una variacion absoluta negativa de 1 872.8 miles de pesos y de 40.6 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Avanzar en 11.0 por ciento la edicién de cartas geolégico-mineras

Este indicador se refiere a la edicion de la cartografia para poner a disposicion del sector minero y publico en general dicha informacion
incorporada al banco de datos, considerando como universo de cobertura 5 280 cartas.

FORMULA: Cartas editadas / total de cartas a editar
La férmula de este indicador se dirige a evaluar lo alcanzado en la edicién de la cartografia en el periodo respecto al universo determinado.

Originalmente, se tenia planteada la edicion de 600 cartas de un universo de cobertura de 5 280 cartas con un presupuesto original autorizado de
4 608.4 miles de pesos; derivado de un replanteamiento presupuestal se redujo el presupuesto original a 2 824.0 miles de pesos, ampliando la
meta original a la edicién de 960 cartas al optimizar el proceso de la informacién a fin de facilitar su edicion. Al finalizar el ejercicio se editaron 947
cartas, por lo que al compararse contra la meta original y el universo de cobertura presenta un cumplimiento del 157.8 por ciento y del 17.9 por
ciento respectivamente, con un monto ejercido de 2 735.6 miles de pesos, 40.6 por ciento menor en relacién a su presupuesto original, debido a la
optimizacién del proceso del sistema de informacion geolégica, que incremento la productividad facilitando la edicién de cartas, y la mejora en
los procesos que apoyaron la exploracién. Lo anterior permitié continuar generando la infraestructura de informacién geolégico-minera basica.

El avance del 17.9 por ciento de la meta respecto del universo de cobertura de 5 280.0 cartas, con un presupuesto ejercido del 59.4 por ciento
respecto al presupuesto original, se debe a la optimizacién del proceso del sistema de informacion geolégica que incrementé la productividad y
facilitd la edicion de cartas geoquimicas aunado a continuar encontrando una respuesta favorable de cantidades andmalas y otros materiales
quimicos que pudieran apoyar la exploracion, por lo que se editaron cartas con dichos elementos.

PROYECTO: NOO0O0 Actividad institucional no asociada a proyectos

La actividad institucional 428 Prestar Servicios de Exploracion cuenta también con el proyecto, NOOO Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos cuyo objetivo principal es agrupar el gasto corriente de los proyectos de esta actividad que sirven para generar la infraestructura de
informacion geoldgico-minera basica, adicionalmente a promover y difundir las ventas y consultas de la informacién cartografica generada y los
apoyos técnicos y administrativos que permitieron ademas apoyar y asesorar a la pequefa y mediana mineria de la republica mexicana.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 175 986.6 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original por 188 687.3 miles
de pesos, arroja una variacion absoluta negativa de 12 700.7 miles de pesos y de 6.7 por ciento en términos relativos.

Originalmente se tenia un presupuesto autorizado de 188 687.3 miles de pesos; derivado de un replanteamiento presupuestal se redujo el
presupuesto original a 179 654.7 miles de pesos. Al finalizar el afio el presupuesto ejercido fue de 175 986.6 miles de pesos, 6.7 por ciento menor
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en relacion a su presupuesto original, permitiendo cubrir el gasto corriente de operacion de los proyectos de esta actividad cuyas metas fisicas y
financieras se comentaron en cada uno de ellos.

ENTIDAD 10101 EXPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V. (ESSA)

La misién de Exportadora de Sal, S.A. de C.V. consiste en producir y comercializar sal, buscando el liderazgo en la satisfaccién de los clientes,
respetando al medio ambiente e impulsados por la creatividad e innovacién de su personal.

Para cumplir con este cometido, la entidad cuenta con personal altamente calificado en cada una de sus areas, asi como con equipo e
infraestructura adecuada a sus necesidades, lo que impacté favorablemente en la calidad y eficiencia de los volumenes de sal producidos y
vendidos en sus distintas presentaciones, asi como lograr una autosuficiencia en los aspectos operativos y financieros de la organizacioén con la
administracion eficaz de sus resultados.

Para cumplir con su misién, la entidad llevé a cabo diversos proyectos enmarcados en las siguientes areas: investigacion, desarrollo tecnolégico,
ingenieria, servicios, estudios, capacitacion y desarrollo profesional.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Para el ejercicio fiscal de 2001, la H. Camara de Diputados autorizé a Exportadora de Sal, S.A. de C.V. en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion un presupuesto original de 904 127.0 miles de pesos, observando un presupuesto ejercido por 844 871.2 miles de pesos,
monto inferior en 59 255.8 miles de pesos y 6.6 por ciento respecto al programado originalmente. Dichos recursos se orientaron al
cumplimiento de sus metas de produccion y ventas de sal al mercado de exportacion principalmente.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Los recursos propios observaron un ejercicio menor en 59 255.8 miles de pesos y 6.6 por ciento, al pasar de un presupuesto original de 904 127.0
miles de pesos a un presupuesto ejercido de 844 871.2 miles de pesos. La participacion de este tipo de recursos en el total ejercido por la entidad fue de
100.0 por ciento, participacién porcentual similar a la observada en el presupuesto original. La variaciéon se explica fundamentalmente por lo siguiente:

e El menor egjercicio registrado en adquisiciones de bienes muebles e inmuebles, situacion derivada de que su programa de inversiones fue
modificado, mediante oficio de autorizacién de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) No. 311-A-10216.

e El menor ejercicio registrado en Obra Publica, situaciéon derivada de que su programa de inversiones fue modificado, mediante oficio de autorizacion
No. 311-A-10216 de la SHCP.

Esta entidad no presenta financiamiento de recursos por concepto de subsidios y transferencias, debido a que la totalidad del ejercicio presentado por la
entidad para el desarrollo de sus actividades fue financiada con recursos propios.
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GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Del presupuesto total ejercido, 92.7 por ciento correspondié a gasto corriente, mismo que observé un decremento de 2.0 puntos porcentuales
respecto a su participacién original. La participacion del gasto de capital en el presupuesto ejercido significé el 7.3 por ciento, mismo que denota
un decremento de 41.0 puntos porcentuales respecto a su participacion original.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica de Exportadora de Sal, S. A. de C.V., 2001

Gasto Corriente Gasto de Capital
Servicios
Descripcion Materiales y Servicios Otras Bienes Muebles e o Inversiones Total
LS . Suma Obra Publica . : Suma
Suministros Generales Erogaciones Inmuebles Financieras
Personales
Miles de pesos con un decimal "
Total original 292 925.5 153 258.1 352 943.4 799 127.0 42 4423 62 557.7 105 000.0 904 127.0
Total ejercido 274 389.4 147 321.1 361 234.7 782 945.1 293221 32603.9 61 926.0 844 871.2
Variacion absoluta -18 536.1 -5937.0 8291.3 -16 181.9 -13120.2 -29 953.8 -43 074.0 -59 255.8
Variacion porcentual -6.3 -3.9 2.3 -2.0 -30.9 -47.9 -41.0 -6.6
Estructura porcentual
Original 324 17.0 39.0 88.4 4.7 6.9 11.6 100.0
Ejercido 32.5 17.4 42.8 92.7 3.5 3.9 7.3 100.0

" La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.

Fuente: Secretaria de Economia.

Para gasto corriente se programaron 799 127.0 miles de pesos, al cierre del ejercicio de 2001 la entidad erogé un monto de 782 945.2 miles de
pesos, es decir, se ejercieron 16 181.8 miles de pesos menos de lo programado, lo que representa una variacién negativa de 2.0 por ciento. La
totalidad de los recursos de gasto corriente se financié con recursos propios, por lo que sus variaciones absolutas y porcentuales corresponden a
las sefialadas en el parrafo anterior. En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera importante los recursos
destinados a los capitulos 1000 Servicios Personales y 2000 Materiales y suministros, como se sefiala en el siguiente analisis por capitulo de

gasto:

e En el capitulo Servicios Personales la variacion absoluta negativa de 18 536.1 miles de pesos y 6.3 por ciento del presupuesto ejercido por
274 389.4 miles de pesos con relacién al presupuesto original de 292 925.5 miles de pesos se produjo por:

- Derivado de la revision contractual con el sindicato de la empresa se estimaron mayores egresos por sueldos y salarios, en consecuencia las
cuotas patronales al seguro social fueron superiores, asi como también algunas prestaciones contractuales, para regularizar este mayor gasto la
entidad solicité una reduccién a su presupuesto original, la cual fue autorizada por la SHCP mediante oficio No. 311-A-10216; respecto a este
presupuesto modificado el cumplimiento fue del 99.8 por ciento.

- Cabe sefalar que las remuneraciones pagadas por sueldos y salarios ascendieron a 180 280.7 miles de pesos para una plantilla ocupada por la

entidad de 991 plazas al 31 de diciembre de 2001, 1.8 por ciento menos que las programadas en el presupuesto original de 1009 plazas.
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e En el capitulo Materiales y Suministros la variacion absoluta negativa de 5 937.0 miles de pesos y 3.9 por ciento del presupuesto ejercido por
147 321.1 miles de pesos con relacion al presupuesto original de 153 258.1 miles de pesos se produjo por:

- Menores necesidades en refacciones y materiales industriales para cumplir con los programas de mantenimiento de los edificios e instalaciones
industriales, asi como con los proporcionados a todos los equipos utilizados en las operaciones de cosecha y acarreo de la sal, respecto al
consumo de combustible para el movimiento de los equipos, su ejercicio se comportd de acuerdo con los montos autorizados.

- Es importante mencionar que la entidad ha venido aplicando una serie de medidas en su operacion con el fin de reducir sus costos de produccion,
estas acciones le han retribuido ahorros importantes, con lo cual ha contrarrestado en cierta medida la reduccion que se ha venido registrando en
los ingresos y mejorado los resultados finales del ejercicio.

e En el capitulo Servicios Generales, la variacion absoluta positiva de 8 291.3 miles de pesos del presupuesto ejercido por 361 234.7 miles de
pesos con respecto al presupuesto original de 352 943.4 miles de pesos, representa un incremento de 2.3 por ciento, mismo que se debi6 a:

- Se registraron mayores erogaciones por pérdida en tipo de cambio, resultado por posesién monetaria, gastos de operacion de la planta de
sal de mesa, participacion de los trabajadores en la utilidad, y otros de menor importancia; se solicitd un presupuesto modificado para
corregir estos sobregiros, el cual fue autorizado mediante oficio No. 311-A-10216 de la SHCP. Respecto a éste, el ejercicio del gasto
registré un menor gasto por 10 892.1 miles de pesos y 2.9 por ciento.

La totalidad de los recursos de gasto de capital se financié con recursos propios, mismo que registré una erogacion de 61 926.0 miles de pesos,
cifra inferior en 43 074.0 miles de pesos respecto a la autorizada en su presupuesto original de 105 000.0 miles de pesos. El gasto de capital
disminuyé 41.0 por ciento respecto al presupuesto original, lo cual fue ocasionado fundamentalmente por la cancelacién de diversas adquisiciones
y obras, esta reduccion fue autorizada mediante oficio No. 311-A-10216, por un monto de 77 453.3 miles de pesos, registrandose una variacién
negativa en el ejercicio por 15 527.3 miles de pesos. Por capitulo de gasto destaca el siguiente comportamiento:

e En el capitulo Obra Publica se presenté un menor ejercicio por 29 953.8 miles de pesos, al ejercerse 32 603.9 miles de pesos, es decir 47.9 por
ciento menos con respecto a los 62 557.7 miles de pesos programados originalmente, debido a:

- La cancelacion de construccion de las siguientes obras: pavimentacion de calles, remodelacion de oficinas, remodelacion de talleres y bodegas,
construccion de tanque de acero, construccion de caja dart, una boya tipo pastel, empedrado de taludes, cisterna de agua potable, 50 bases de
concreto armado y otras obras pequefias.

- Otras obras a las cuales se les redujo el presupuesto original: ampliaciones de casas, construccién de losa para lavado, remodelacién de oficinas,
optimizacién de planta lavadora y dilucion de salmuera residual.

- Oftras obras a las cuales se les incrementd el presupuesto original y otras que se adicionaron: construccion de un cargador de barcos vy
construccion de un gimnasio. El presupuesto original autorizado al cargador de barcos fue de 22 000.0 miles de pesos, y el gasto ascendi6 a
23 314.1 miles de pesos, mayor en 1 314.1 miles de pesos debido a algunos gastos no considerados originalmente. Derivado del compromiso
contractual de ESSA con el sindicato salinero de proveer de actividades deportivas para los trabajadores y sus familias ambas partes firmaron un
convenio durante la revision del contrato colectivo de trabajo en octubre del 2002, en el cual la empresa se compromete a construir un gimnasio
para el desarrollo deportivo de los trabajadores. Dichas obras fueron regularizadas en el replanteamiento presupuestal autorizado a la entidad
mediante oficio de la SHCP No. 311-A.-6112 de fecha 17 de agosto del 2001.
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e En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles la variacion absoluta negativa por 13 120.2 miles de pesos y 30.9 por ciento del gasto ejercido
por 29 322.1 miles de pesos con respecto al originalmente autorizado por 42 442.3 miles de pesos, obedece a:

- Cancelacion del programa de adquisicion original de los siguientes bienes: espectrofotometro, planta para tratamiento de aguas residuales,
tractor de carriles, un torno paralelo, un compresor portatil, instrumental médico y de laboratorio, y otros equipos de menor importancia.

- Otras adquisiciones que se adicionaron al programa original tales como: bienes informaticos, una maquina zanjadora, un winch hidraulico,
bombas y motores y otros equipos, ya que derivado de la revisién a dicho programa y a lo avanzado del ejercicio, la ESSA tomo la decision de
cancelar algunas adquisiciones e incluir otras en el mismo, lo cual fue autorizado mediante oficio de la SHCP No. 311-A.-6112 de fecha 17 de
agosto del 2001.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afio 2001 el gasto ejercido por Exportadora de Sal, S.A. de C.V. ascendi6é a 844 871.2 miles de pesos, en lugar de los 904 127.0 miles
de pesos programados originalmente, lo que representa un menor ejercicio presupuestario en 59 255.8 miles de pesos y 6.6 por ciento a la
asignacion original.

La funcion 17 Otros Servicios y Actividades Econdmicas participa con el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad, observando el
mismo porcentaje de participacion que el presentado en el presupuesto original.

ESSA cuenta con el programa especial 000 Programa Normal de Operacion y el 041 Promocién y Fortalecimiento de la Mineria, los cuales participan
con el 37.6 por ciento y del 62.4 por ciento, respectivamente del presupuesto original.

Gasto Programable Devengado por Funciéon y Programa Especial de Exportadora de Sal, S. A. de C.V., 2001

(Miles de pesos con un decimal)

L Presupuesto Variacion Absoluta Variacion Porcentual Estructura
Categoria Descripcién Total Corriente Capital (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Original Ejercido | Original | Ejercido | Original | Ejercido Total | Corriente | Capital Total | Corriente | Capital | Original |Ejercido
[TOTAL 904 127.0 844 871.2) 799 127.0/ 782 945.1] 105000.0f 61926.0f -59 255.8 -16 181.9| -43 074.0| -6.6| -2.0| -41.0| 100.0, 100.0,
Recursos propios 904 127.0 844 871.2) 799 127.0] 782 945.1] 105000.0f 61 926.0] -59 255.8 -16 181.9| -43 074.0) -6.6) -2.0) -41.0) 100.0{ 100.0,
F | sF Por funcién/subfuncion | |
17 Otros Servicios y Actividades Econémicas 904 127.0 844 871.2) 799 127.0/ 782 945.1] 105000.0f 61926.0f -59 255.8 -16 181.9| -43 074.0| -6.6| -2.0| -41.0| 100.0, 100.0,
Recursos propios 904 127.0| 844 871.2| 799 127.0f 782 945.1| 105 000.0) 61 926.0f -59 255.8 -16 181.9| -43 074.0 -6.6) -2.0 -41.0| 100.0, 100.0
01 |[Fomento a la Industria y el Comercio 904 127.0 844 871.2) 799 127.0) 782 945.1] 105000.0f 61926.0f -59 255.8 -16 181.9| -43 074.0| -6.6| -2.0| -41.0| 100.0, 100.0,
Recursos propios 904 127.0 844 871.2) 799 127.0] 782 945.1] 105000.0f 61 926.0] -59 255.9 -16 181.8| -43 074.0) -6.6) -2.0) -41.0) 100.0{ 100.0,
PE Por programa
000 Programa Normal de Operacion 339 615.5| 354 726.4] 312920.2) 338 540.9 26 695.4) 16 185.5] 15110.9 25620.7] -10509.9 4.4 8.2 -39.4 37.6| 42.0)
Recursos propios 339615.5| 354 726.4] 312920.2] 338540.9) 266954/ 161855 15110.9 25620.7| -10509.9 4.4 8.2 -394 37.6] 42.0
041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria 564 511.5| 490 144.8| 486 206.8| 444 404.3] 78 304.6] 45740.5 -74 366.7| -41 802.5 -32564.1 -13.2 -8.6) -41.6| 62.4 58.0|
Recursos propios 564 511.5| 490 144.8] 486 206.8] 444 404.3] 78304.6) 45740.5 -74 366.7 -41 802.5| -32564.1 -13.2 -8.6) -41.6 62.4] 58.0]

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.
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1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS

FUNCION: 17 Otros Servicios y Actividades Econémicas

A través de esta funcion, ESSA atendi6 las necesidades para el cumplimiento de sus objetivos de produccion y comercializacion de sal industrial y de
mesa, contribuyendo asi al desarrollo sostenido y sustentable del pais. La entidad ejercié recursos por 844 871.2 miles de pesos, monto menor en
59 255.8 miles de pesos y 6.6 por ciento a los 904 127.0 miles de pesos presupuestados originalmente.

e EI 100.0 por ciento del presupuesto ejercido correspondié a recursos propios, mismo porcentaje que el observado en la estructura del
presupuesto original, los cuales presentaron un ejercicio de 844 871.2 miles de pesos, menor en 59 255.8 miles de pesos y 6.6 por ciento,
respecto al presupuesto autorizado originalmente de 904 127.0 miles de pesos. Las variaciones se derivaron principalmente de:

- Menores erogaciones en gasto corriente al tener menos necesidades en los capitulos de servicios personales y materiales y suministros
para cumplir con sus metas propuestas, la entidad obtuvo un presupuesto modificado mediante oficio No. 311-A-10216 de la SHCP.

- Menores erogaciones en gasto de capital al cancelarse varias partidas tanto de obra publica como de adquisiciones de bienes muebles e
inmuebles, al reducirse los montos originales mediante un presupuesto modificado.

Esta funcion esta integrada unicamente por la subfuncion 01 Fomento a la Industria y el Comercio, razén por la cual esta ultima participa con el
100.0 por ciento de los recursos, mismos que se destinaron a proporcionar apoyo a las actividades vinculadas directamente con los objetivos de

produccion y comercializacion de sal industrial.

SUBFUNCION: 01 Fomento a la Industria y el Comercio

ESSA a través de esta subfuncion proporciona el soporte necesario para que sus areas sustantivas cumplan con sus funciones principales, y que
todas sus actividades se enfoquen a los objetivos principales de produccion y comercializacion de la sal.
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria e Presupuesto total Variaciones Ez:;%t;::;
SF|PE| Al | PY Original Ejercido Absoluta |Porcentua| Original |Ejercido
01 Fomento a la Industria y el Comercio 904 127.0 844 871.2 -59 255.8 -6.6| 100.0; 100.0|

Recursos propios 904 127.0 844 871.2 -59 255.8] -6.6| 100.0f 100.0
000 Programa Normal de Operacién 339 615.5 354 726.4 15 110.9| 4.4 37.6) 42.0
Recursos propios 339 615.5 354 726.4 15110.9 4.4 37.6| 42.0]
602 lAuditar a la gestion publica 5178.4 52211 42.7] 0.8 0.6) 0.6
NO0O0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 5178.4 5221.1 42.7| 0.8 0.6 0.6
701 IAdministrar recursos humanos, materiales y financieros 321 825.6 339 549.0| 17 723.4] 5.5 35.6 40.2]
NO0O0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 321 825.6 339 549.0 17 723.4 5.5 35.6) 40.2

702 Admin!s!rar recursos ir_lforméticos para el desarrollo de
las actividades sustantivas 9 897 4| 8 767.6| -1129.8| -11.4 1.1 1.0
NO0O0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 9 897.4) 8 767.6| -1129.8 -11.4 11 1.0
703 ICapacitar y formar servidores publicos 2714.2 1188.7| -1 525.5 -56.2 0.3 0.2
NO0O0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 2714.2 1188.7| -1 525.5 -56.2 0.3 0.2
041 Promocién y Fortalecimiento de la Mineria 564 511.5 490 144.8 -74 366.7| -13.2 62.4)  58.0]
Recursos propios 564 511.5 490 144.8 -74 366.7| -13.2 62.4] 58.0|
202 Promover las actividades econémicas del pais 562 511.5 489 027.8| -73 483.7| -13.1 62.2 57.9
K006 |Cargador de barcos movil 22 000.0] 23 314.1 13141 6.0 2.4 2.8
NO0O0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 540 511.5 465 713.7| -74797.8 -13.8 59.8] 55.1
205 Realizar campaifas de prevencién y promocioén 2 000.0| 1117.0] -883.0| -44.2 0.2 0.1
NO00O |Actividad institucional no asociada a proyectos 2 000.0j 1117.0) -883.0 -44.2 0.2 0.1

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

En esta subfuncién, la entidad registré un gasto total por 844 871.2 miles de pesos, cifra que representa una variacion negativa de 6.6 por ciento y
de 59 255.8 miles de pesos respecto a los 904 127.0 miles de pesos autorizados en su presupuesto original, lo cual se derivo principalmente de
una reestructuracién en el gasto corriente y en el gasto de capital, misma que se explica en la funcién 17 Otros servicios y Actividades
Econdmicas.

Esta subfuncion esta integrada por el programa especial 000 Programa Normal de Operacion y por el 041 Promocién y Fortalecimiento de la
Mineria, con una participacion del 42.0 por ciento y del 58.0 por ciento, respectivamente, de los recursos ejercidos en la subfuncion.

En esta subfuncién participan seis actividades institucionales: 602 Auditar la gestidn publica, que absorbié el 0.6 por ciento de los recursos de la
subfuncion, a través de la cual se ejercieron 42.7 miles de pesos mas y 0.8 por ciento de lo presupuestado originalmente; 701 Administrar
recursos humanos, materiales y financieros, que absorbié el 40.2 por ciento de los recursos de la subfuncion, a través de la cual se ejercieron
17 723.4 miles de pesos mas y 5.5 por ciento de lo presupuestado originalmente; 702 Administrar recursos informaticos para el desarrollo de las
actividades sustantivas, que absorbio el 1.0 por ciento de los recursos de la subfuncién, a través de la cual se ejercieron 1 129.8 miles de pesos
menos y 11.4 por ciento de lo presupuestado originalmente; 703 Capacitar y formar servidores publicos, que absorbié el 0.2 por ciento de los

Péagina 58 de 154



recursos de la subfuncién, a través de la cual se ejercieron 1 525.5 miles de pesos menos y 56.2 por ciento de lo presupuestado originalmente;
202 Promover las actividades econdmicas del pais, que absorbié el 57.9 por ciento de los recursos de la subfuncién, a través de la cual se
ejercieron 73 483.7 miles de pesos menos y 13.1 por ciento de lo presupuestado originalmente y 205 Realizar campafias de prevencion y
promocion, que absorbio el 0.1 por ciento de los recursos de la subfuncion, a través de la cual se ejercieron 883.0 miles de pesos menos y 44.2
por ciento de lo presupuestado originalmente. Lo que explica en mayor medida la variacion presupuestaria observada, se deriva del menor
ejercicio registrado en los capitulos de servicios personales, materiales y suministros y de inversion fisica, soportado en su presupuesto
modificado autorizado.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

El programa especial 000 Programa Normal de Operacién tiene como objetivo contribuir al fortalecimiento y desarrollo de las acciones dirigidas al

cumplimiento de los objetivos de produccion y ventas de sal, para lo cual tiene el encargo de administrar eficientemente los recursos financieros
autorizados.

Para este propdsito, la entidad ejercié a través de este programa 354 726.4 miles de pesos, lo que representa un ejercicio mayor en 15 110.9
miles de pesos, equivalentes a 4.4 por ciento respecto a su presupuesto original de 339 615.5 miles de pesos.

Cabe mencionar que la totalidad del presupuesto ejercido por este programa especial fue financiado con recursos propios.

En este programa especial participan cuatro actividades institucionales: la 602 Auditar la gestion publica, que absorbi6 el 0.6 por ciento de los
recursos de la subfuncion, a través de la cual se ejercieron 42.7 miles de pesos mas y 0.8 por ciento de lo presupuestado originalmente; la 701
Administrar recursos humanos, materiales y financieros, que absorbié 40.2 por ciento de los recursos de la subfunciéon, a través de la cual se
ejercieron 17 723.4 miles de pesos mas y 5.5 por ciento de lo presupuestado originalmente; la 702 Administrar los recursos informaticos para el
desarrollo de las actividades sustantivas, que absorbié 1.0 por ciento de los recursos de la subfuncién, a través de la cual se ejercieron 1 129.8
miles de pesos menos y 11.4 por ciento de lo presupuestado originalmente; la 703 Capacitar y formar servidores publicos, que absorbié 0.2 por
ciento de los recursos de la subfuncion, a través de la cual se ejercieron 1 525.5 miles de pesos menos y 56.2 por ciento de los presupuestado
originalmente.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar la gestion publica
El objetivo principal de esta actividad consiste en llevar a cabo las auditorias sobre la gestion publica por parte del Organo Interno de Control.

La apertura programatica de ESSA incluyé el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, por lo cual participa con el 100.0 por
ciento del presupuesto total ejercido.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 5221.1 miles de pesos, superior en 42.7 miles de pesos y 0.8 por ciento con

relacion al presupuesto original de 5178.4 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 100.0 por ciento correspondié a gasto corriente,
observandose las siguientes variaciones:
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En gasto corriente se registrdé una variacion positiva de 165.2 miles de pesos y 3.3 por ciento, al ejercerse 5 221.1 miles de pesos, en lugar de
los 5055.9 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente al mayor gasto en el capitulo de Servicios Personales. La
totalidad del gasto ejercido en gasto corriente fue financiado con recursos propios.

o En el capitulo Servicios Personales se ejercié un total de 4 570.9 miles de pesos y presentd una variacion absoluta positiva 394.4 miles de
pesos y de 9.4 por ciento respecto de su presupuesto original por 4 176.5 miles de pesos. Dicha variacion se debi6 a:

- Un mayor ejercicio en el pago de némina y prestaciones por necesidades no consideradas en el presupuesto original; sin embargo, y a fin
de solventar esta situacion la entidad modificé su presupuesto, recibiendo autorizacién mediante oficio No. 311-A-10216 emitido por la

SHCP.

e En el capitulo Materiales y Suministros fueron ejercidos 126.5 miles de pesos con una variacion absoluta negativa de 124.6 miles de pesos,
respecto de su presupuesto original autorizado de 251.1 miles de pesos, lo que representa una variacion de 49.6 por ciento menos. Esto

como resultado de:

- Aplicacion del programa de ahorro y disciplina presupuestal implementado por ESSA en el sentido de utilizar los recursos asignados bajo
un esquema de racionalidad.

o En el capitulo Servicios Generales se ejercidé un total de 523.7 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 104.5 miles de
pesos y de 16.6 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 628.2 miles de pesos, lo cual obedece principalmente a:

- La estimacién de un presupuesto por asesoria no requerido al final de ejercicio.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicador Estratégico de la Actividad Institucional 602 Auditar la gestién publica, 2001

Porcentaje de cumplimiento

Porcentaje de ejercicio

Categoria . .
. e z Universo de de la meta anual presupuestario
Indicador estratégico Férmula == ==
F|SF|PE| Al | PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada | Original |Modificado
17101 [ 000 |602| NOOO (Cumplimiento al 100 por ciento del programa anual de Auditorias realizadas / auditorias programadas (16
25 auditorias 64.0) 88.9 100.8 106.5

lauditoria

/25) X 100

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

El objetivo del proyecto contempla la implementacion de distintas actividades para cumplir con las auditorias sobre la gestion publica de los
funcionarios que laboran en la empresa.
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El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 5221.1 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por
5 178.4 miles de pesos, arroja una variacion absoluta positiva de 42.7 miles de pesos y de 0.8 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Cumplimiento al 100 por ciento del programa anual de auditoria

Este indicador esta orientado a crear las condiciones necesarias para que la entidad pueda ejercer con transparencia los recursos autorizados y
cumplir cabalmente con la normatividad aplicable en todas sus acciones.

FORMULA: Auditorias realizadas / auditorias programadas x 100

En el presupuesto original se programé ejercer un monto de 5 178.4 miles de pesos para realizar un total de 25 auditorias, el presupuesto ejercido
ascendio a 5 221.1 miles de pesos realizandose un total de 16 auditorias, dando como resultado un costo muy alto en la relacion meta-gasto al no
realizarse el total de auditorias programadas, sin embargo, es importante mencionar que el costo programado no esta en funcién a las auditorias
a realizar, ya que el presupuesto asignado se otorga por capitulo de gasto y no aumenta o disminuye segun las auditorias a realizar, aunado a lo
anterior, se menciona que se realizaron cambios derivados de los nuevos enfoques de las Contralorias Internas instruido por el C. Secretario del
Ramo, motivando con ello a realizar cambios en el Programa Anual de Control y Auditoria.

La formula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje de avance fisico en auditorias realizadas contra el total de auditorias programadas
en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio de 2001.

Originalmente, se tenia planteada una meta anual de 25 auditorias de un universo de cobertura de la misma cantidad, con un presupuesto original
de 5 178.4 miles de pesos; derivado de la necesidad de elaborar un nuevo programa, se realizd una adecuacion en este proyecto y se determiné
una meta modificada de 18 auditorias. Sin embargo, al finalizar el ejercicio se realizaron 16 auditorias, por lo que al compararse el resultado
contra la meta original y el universo de cobertura presenta un cumplimiento de 64.0 por ciento para ambos casos, con un monto ejercido de
5 221.1 miles de pesos, 0.8 por ciento mayor a su presupuesto original.

Dentro de las actividades originales se programaron realizar actividades sustantivas, sin embargo, debido a que se modifico el alcance de algunas
auditorias prioritarias para la entidad, originé una reduccion importante en el nimero de auditorias consideradas en el programa anual.

La mayoria de las auditorias se realizan en las instalaciones de la planta de la empresa, por lo cual el ejercicio del presupuesto no se sujeta a la
realizacion de auditorias realizadas.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros
Los objetivos principales de esta actividad consisten en coordinar las actividades administrativas y financieras, asi como evaluar en forma
continua la rentabilidad y desempefio de las unidades de negocios, con el fin de orientar los resultados hacia los objetivos de produccion y

comercializacion de sal.

La apertura programatica de ESSA incluyé el proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos, por lo cual participa con el 100.0 por
ciento del presupuesto total ejercido.
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El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 339 549.0 miles de pesos, superior en 17 723.4 miles de pesos y 5.5 por ciento
con relacion al presupuesto original de 321 825.6 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, 96.1 por ciento correspondi6 al gasto corriente y 3.9
por ciento a gasto de capital, observandose lo siguiente:

En gasto corriente se registré una variacién positiva de 28 691.2 miles de pesos y 9.6 por ciento al registrar un ejercicio por 326 169.1 miles de
pesos en lugar de los 297 477.9 miles de pesos programados originalmente, debido principalmente al mayor gasto en el capitulo de Servicios
Generales. La totalidad del gasto corriente ejercido fue financiado con recursos propios.

e El capitulo Servicios Personales registrd un ejercicio presupuestario de 127 546.5 miles de pesos, lo que representa un menor gasto de
4 309.4 miles de pesos y 3.3 por ciento respecto de su presupuesto original, mismo que ascendié a 131 855.9 miles de pesos. Dicha
variacion se debe a:

- No se aplico la plantilla laboral prevista, quedando recursos disponibles en los rubros de sueldos y salarios, con impacto en las prestaciones
de seguridad social y otras prestaciones.

o El capitulo Materiales y Suministros presenta un ejercicio de 23 668.4 miles de pesos, gasto menor en 3 207.3 miles de pesos, equivalente al
11.9 por ciento del presupuesto original por 26 875.7 miles de pesos. Esta disminucion de gasto es el resultado de:

- Adecuaciones presupuestarias internas y externas, efectuadas para cubrir las necesidades de las areas sustantivas de esta entidad,
sustentadas en un programa de ahorro y disciplina presupuestal implementado por la entidad en el sentido de utilizar los recursos
asignados bajo un esquema de racionalidad.

o En el capitulo Servicios Generales se ejercio un total de 174 954.2 miles de pesos, y presenté una variacién absoluta positiva de 36 207.9
miles de pesos y 26.1 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 138 746.3 miles de pesos. Dicha variacion se debié a:

- Registro de mayores egresos por la pérdida en el tipo de cambio, por incremento del gasto en la operacion de sal de mesa, y la
participacion de los trabajadores en las utilidades.

El gasto de capital presentd un menor ejercicio presupuestario equivalente al 45.0 por ciento respecto a lo programado, es decir, de 24 347.8
miles de pesos sdlo se ejercieron 13 379.9 miles de pesos, como resultado de los eventos que a continuacion se describen:

e En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron recursos por 10 342.4 miles de pesos, es decir un menor ejercicio presupuestario
por 863.5 miles de pesos, que representa una disminucion de 7.7 por ciento en relacion al presupuesto autorizado por 11 205.9 miles de
pesos. Esta variacién obedece a:

- Problemas con algunos proveedores para la entrega a tiempo de algunos equipos, por lo cual se tuvieron que cancelar, ya que por el
tiempo de entrega éstos llegarian posterior al cierre del ejercicio presupuestal.
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e En el capitulo Obra Publica, las erogaciones ascendieron a 3 037.5 miles de pesos, observando un menor ejercicio de 76.9 por ciento
respecto al presupuesto original de 13 141.9 miles de pesos, es decir, 10 104.4 miles de pesos menos. La variaciéon que se observa entre su
presupuesto ejercido y el programado se debe fundamentalmente a:

- La entidad tomo6 la decisiéon de cancelar partidas importantes en sus montos autorizados originalmente, lo cual se originé con el fin de
canalizar recursos hacia otras actividades relacionadas con la produccion de sal, asi como otras que se tuvieron que diferir para siguientes
ejercicios.

- La aplicacion de la nueva Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas, lo cual motivd una revision y actualizacién de las bases de licitacion que, a su vez, desfasé los procesos de
licitacion de adquisiciones y obras publicas.

Las acciones realizadas bajo esta actividad se refieren a procedimientos y tramites administrativos ante las dependencias de gobierno y otras
instancias y entes econdmicos con los cuales la empresa tiene relaciones comerciales, como apoyo para que cumpliera con sus objetivos
principales en materia de produccion y ventas de sal, ejerciéndose un presupuesto bajo ciertos lineamientos externos e internos logrando operar
dentro de los montos autorizados.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

A través de este proyecto, ESSA contempla cumplir con sus actividades desde el punto de vista de la administracidon de los recursos humanos y
financieros con el fin de que éstos sean utilizados adecuadamente, asi como evaluar la rentabilidad y desempefio de los centros de costo, con el
fin orientar los resultados hacia los objetivos de produccion y comercializacion de sal. Para la realizacion de este proyecto, se consider6 un
presupuesto original de 321 825.6 miles de pesos y al término del afio se ejercieron 339 549.0 miles de pesos, cantidad mayor en 17 723.4 miles
de pesos y 5.5 por ciento en términos relativos.

Las acciones realizadas y los resultados obtenidos a partir del ejercicio de los recursos se explicaron en la actividad institucional 701.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 702 Administrar los recursos informaticos para el desarrollo de las actividades sustantivas

El objetivo de esta actividad se enfoca a coordinar y administrar los bienes informaticos para lograr el desarrollo de las actividades sustantivas de
la entidad.

La apertura programatica de Exportadora de Sal, S.A. de C.V,, incluyé unicamente el proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos, razon por la cual participa con el 100.0 por ciento del presupuesto total ejercido.
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El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 8 767.6 miles de pesos, inferior en 1 129.8 miles de pesos y 11.4 por ciento con
relacion al presupuesto original de 9 897.4 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, 68.0 por ciento correspondié al gasto corriente y 32.0 por
ciento a gasto de capital, originandose las siguientes observaciones:

En gasto corriente se observa una variacion negativa de 1 710.3 miles de pesos y 22.3 por ciento al registrar un ejercicio por 5 962.0 miles de
pesos en lugar de los 7 672.3 miles de pesos programados originalmente, debido principalmente al menor gasto en los capitulos de Servicios
Personales y Servicios Generales. La totalidad del gasto corriente ejercido fue financiado con recursos propios.

e El capitulo Servicios Personales registré un ejercicio presupuestario de 3 905.5 miles de pesos, lo que representa un gasto menor de 650.7
miles de pesos y 14.3 por ciento respecto de su presupuesto original, mismo que ascendié a 4 556.2 miles de pesos. Dicha variacién se debe
a:

- No se aplico en su totalidad el presupuesto estimado en el rubro de prestaciones contractuales, debido a que la entidad considerd oportuno
manejar dentro de su presupuesto cierto monto para cubrir algunas situaciones; sin embargo, dado que se implementaron algunas medidas
para reducir los gastos de operacion, se procedio a ajustar este capitulo de gasto.

o El capitulo Materiales y Suministros registré un ejercicio presupuestario de 502.9 miles de pesos, lo que representa un mayor ejercicio
presupuestario de 14.9 miles de pesos y 3.0 por ciento respecto de su presupuesto original, mismo que ascendi6 a 488.0 miles de pesos.
Dicha variacion se debe a:

- Debido a que se tuvieron mayores necesidades de materiales y suministros para los equipos de computo utilizados por la entidad para el
cumplimiento de sus metas propuestas.

e En el capitulo Servicios Generales se ejercio un total de 1 553.6 miles de pesos y present6 una variacion absoluta negativa de 1 074.5 miles
de pesos y 40.9 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 2 628.1 miles de pesos. Dicha variacion se debio a:

- Se tuvieron menores necesidades por los servicios de informatica, ajustando sus egresos a los elementales.

El gasto de capital presentd un mayor ejercicio presupuestario en 580.5 miles de pesos, equivalente al 26.1 por ciento respecto a lo programado,
es decir, de 2 225.1 miles de pesos autorizados, se ejercieron 2 805.6 miles de pesos como resultado de los egresos registrados en el capitulo de
Bienes Muebles e Inmuebles, ya que bajo este capitulo se autorizo la totalidad de los recursos, la variacion obedece a lo siguiente:

e Se originaron necesidades no previstas, lo cual motivé a que se adquirieran equipos de cdmputo adicionales a los autorizados originalmente,
mismos que se cubrieron con un presupuesto modificado, autorizado mediante oficio No. 311-A-10216 de la SHCP.

Las acciones bajo esta actividad se refieren a realizar los tramites necesarios para que el area de compras proceda a adquirir los bienes
informaticos conforme a la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y el area de Sistemas y Planeacién asigne de
acuerdo a las necesidades programadas de antemano los bienes a todas las areas de la empresa, llevar un control de los equipos y los sistemas
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que se requieran operar en la empresa, garantizando el 6ptimo aprovechamiento de los mismos, llevar un control en las altas y bajas de los
activos de este tipo, garantizando también que se cuente con equipos que den seguridad en todas las operaciones de apoyo que realice la
entidad en sus diferentes areas, el presupuesto autorizado en gasto corriente fue suficiente para cubrir las necesidades del personal que labora
en el area encargada de administrar los recursos informaticos en la entidad, asi como las contrataciones de otros servicios, operando con un
menor gasto tal y como se explica en parrafos anteriores, el presupuesto ejercido por inversion fisica fue el suficiente para adquirir los equipos y
software necesarios para cumplir con las actividades de apoyo requeridas.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

A través de este proyecto, ESSA contempla la administracién de los recursos autorizados para la adquisicion de equipos de computo y su
adecuada distribucién en los centros de costo para el uso mas eficiente de los mismos y que redunde en una mayor productividad, asi como el
soporte técnico de los sistemas con que se cuentan. Para la realizacion de este proyecto, se considerd un presupuesto original de 9 897.4 miles
de pesos y al término del afio se ejercieron 8 767.6 miles de pesos, cantidad menor en 1 129.8 miles de pesos y 11.4 por ciento en términos
relativos.

Las acciones realizadas y los resultados obtenidos a partir del ejercicio de los recursos se explicaron en la actividad institucional 702.
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 703 Capacitar y formar servidores publicos

El objetivo de esta actividad se enfoca a coordinar las diferentes necesidades de las areas de la entidad para el desarrollo humano y
organizacional a través de una capacitacion eficiente para mejorar e incrementar la productividad.

La apertura programatica de ESSA incluyd unicamente el proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos, razén por la cual
participa con el 100.0 por ciento del presupuesto total ejercido.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 1 188.7 miles de pesos, inferior en 1 525.5 miles de pesos y 56.2 por ciento con
relacion al presupuesto original de 2 714.2 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 100.0 por ciento correspondié al gasto corriente,
originandose las siguientes observaciones:

En gasto corriente se registré una variacion negativa de 1 525.5 miles de pesos y 56.2 por ciento al registrar un ejercicio por 1 188.7 miles de
pesos en lugar de los 2 714.2 miles de pesos programados originalmente, debido principalmente al menor gasto en los capitulos de Materiales y
Suministros y Servicios Generales. La totalidad del gasto corriente ejercido fue financiado con recursos propios.

e El capitulo Materiales y Suministros registré un ejercicio presupuestario de 129.1 miles de pesos, lo que representa un menor gasto de 764.1
miles de pesos y 85.5 por ciento respecto de su presupuesto original, mismo que ascendio a 893.2 miles de pesos. Dicha variacion se debe
a:

- La entidad utilizé en gran medida materiales reciclados para obtener las copias del material de soporte de los cursos, asi como el uso
eficiente de los equipos de apoyo, lo cual generé un ahorro importante al no necesitarse en su totalidad el presupuesto autorizado
originalmente.
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e En el capitulo Servicios Generales se ejercio un total de 1 059.5 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 761.5 miles de
pesos y 41.8 por ciento, respecto de su presupuesto original autorizado por 1 821.0 miles de pesos. Dicha variacion se debi6 a:

- La entidad mantuvo la estrategia de desarrollar los cursos impartidos con instructores internos, empleados y trabajadores de la misma
empresa en un porcentaje muy alto, quienes han continuado su capacitacion para colaborar cada vez con mayor eficiencia, lo cual dio
buenos resultados en la meta propuesta y se generaron ahorros al no requerirse en su totalidad los recursos autorizados originalmente.

Dentro de los resultados obtenidos en esta actividad institucional, el indicador estratégico Cumplimiento al 100 por ciento del programa de
capacitacion fue el que mas influyd en el menor ejercicio presupuestario, por ser el Unico con el que cuenta la actividad institucional, como se sefiala

en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 703 Capacitar y formar servidores publicos, 2001

Porcentaje de cumplimiento de| Porcentaje de ejercicio

Categoria : . , Universo de la meta anual presupuestario
Indicador estratégico Formula Alcanzada/ Al da/ | Ejercido/ | Ejercido/
SRR canzada, jercido jercido,
F |SF| PE | Al | PY Original Modificada | Original | Modificado

17101 [ 000 (703| NOOO [Cumplimiento al 100 por ciento del programa de capacitacion [Cursos impartidos / Cursos programados
(644/180) X 100 180 cursos 357.8] 114.8 43.8 83.9

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Las acciones implementadas bajo esta categoria programatica tuvieron como objetivo coordinar las diferentes necesidades de las areas de la entidad
para el desarrollo humano y organizacional a través de una capacitacion eficiente para mejorar e incrementar la productividad.

Para la realizacidon de este proyecto se asigné un presupuesto original de 2 714.2 miles de pesos, ejerciéndose al final del ejercicio 1 188.7 miles
de pesos, significando una disminucién del gasto de 1 525.5, equivalentes al 56.2 por ciento de los recursos programados originalmente.

INDICADOR: Cumplimiento al 100 por ciento del programa de capacitacion

Este indicador determina la eficiencia que la entidad obtiene por la implementacion de los cursos programados, asi como la utilizacion eficiente de
los recursos autorizados.

FORMULA: Cursos impartidos / Cursos programados

Como parte de su politica y busqueda de mejores practicas de administracion y de operacion de los procesos, la entidad ha venido
implementando en todo su personal una serie de cursos en diferentes aspectos, lo cual ha fortalecido las acciones que se desarrollan en las
diferentes areas de la empresa entre el personal de operacion y el de administracion.
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El Presupuesto de Egresos de la Federacion contemplé el cumplimiento al 100.0 del programa en materia de capacitacion. El indice de cumplimiento
se establece por los cursos impartidos anualmente entre los cursos anuales programados. El comportamiento de dicho indicador muestra un
resultado superior, al alcanzar un porcentaje de cumplimiento de 357.8 por ciento respecto del 100.0 por ciento programado, como resultado de la
implementacioén del Proceso de Productividad con Calidad y la continuacion del desarrollo de la plataforma educativa, en la cual se ha hecho notar la
participacion activa de todos los empleados y trabajadores de la entidad, se programé cumplir con 180 cursos y un universo de cobertura por el
mismo volumen, alcanzando una meta de 644 cursos, destacan por su importancia los cursos implementados en los siguientes aspectos:

Semana estatal de seguridad e higiene.

Programas ambientales en preparacion a la certificacion en la norma internacional ISO 14 000.

Seguridad industrial, donde se incluyen: manejo de residuos y materiales peligrosos, proteccion civil, comisién mixta de seguridad e higiene.
Programa de autogestion de la seguridad industrial.

Desarrollo gerencial.

Proceso de productividad con calidad: taller de “estandarizacion vital del negocio” dentro de la plataforma educativa.

Actualizacién técnica del personal de la direccidon de operacion.

Cursos sobre la computacion basica para algunas areas de la empresa.

Formacion de instructores internos.

ISO 9000: aspectos basicos de comprension y aplicacion de la norma, preparacion de auditores internos y lideres, comprensién de la politica
de calidad.

e Mantenimiento Productivo Total (MPT).

e Foro mundial del Instituto Latinoamericano de Calidad.

e Taller de operacidon y mantenimiento de plantas para tratamiento de aguas residuales.

Como resultado importante a destacar, ademas de haber incrementado el nUmero de cursos, la entidad obtuvo a finales de 2000 la certificacion
en 1SO-9002 version 1994, de sus procesos de recepcion, almacenamiento y embarques de sal industrial en Isla de Cedros, Baja California,
manteniéndola durante el 2001, asi como haber logrado en el mes de noviembre la certificacién bajo la misma norma de los procesos de
produccion de sal en Guerrero Negro, Baja California Sur. EI monto del presupuesto original ascendié a 2 714.2 miles de pesos.

Las acciones realizadas bajo esta actividad le permitieron a la entidad cumplir con la meta propuesta en el universo de cobertura, acciones como:
continuidad con el proceso de productividad con Calidad, motivd la implementacion de varios cursos de capacitacion a todo el personal de la
empresa, ya que esto es parte de la estrategia seguida por dicho proceso; se motivd a todo el personal de la empresa para asistir y aplicarlo en
sus areas de trabajo, apoyados por el mismo personal empleado de la empresa, generandose con ello un importante ahorro respecto al
presupuesto autorizado.

PROGRAMA ESPECIAL: 041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria

El programa especial 041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria tiene como objetivo promover la producciéon y comercializacion de sal de la
entidad, fortaleciendo las acciones de la empresa en materia de exportaciones y la entrada de divisas.
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Para este proposito, la entidad ejercié a través de este programa 490 144.8 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 74 366.7
miles de pesos, equivalentes a 13.2 por ciento respecto a su presupuesto original de 564 511.5 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, 90.7
por ciento corresponde a gasto corriente y 9.3 a gasto de inversion.

En gasto corriente se registré una variacion negativa de 41 802.5 miles de pesos y 8.6 por ciento al registrar un ejercicio por 444 404.3 miles de
pesos en lugar de los 486 206.8 miles de pesos programados originalmente, debido principalmente al menor gasto en la mayoria de los capitulos
que integran al mismo:

El capitulo de Servicios Personales registré un ejercicio presupuestario de 138 366.5 miles de pesos, lo que representa un menor ejercicio
presupuestario de 13 970.4 miles de pesos y 9.2 por ciento respecto de su presupuesto original, mismo que ascendié a 152 336.9 miles de
pesos. Dicha variacion se debe a:

- No se aplicé la plantilla laboral prevista, quedando recursos disponibles en los rubros de sueldos y prestaciones relacionados con seguridad
social al personal sindicalizado y de confianza por un monto de 12 368.5 miles de pesos.

El capitulo de Materiales y Suministros presenta un ejercicio de 122 894 miles de pesos, gasto inferior en 1 855.9 miles de pesos,
equivalente a 1.5 por ciento del presupuesto original por 124 750.1 miles de pesos. Esta disminucion de gasto es resultado de:

- Aplicacion de los lineamientos de austeridad y disciplina presupuestal en el ejercicio de estas erogaciones, cuidando que el presupuesto

autorizado se ejerciera bajo un programa de ahorro lo cual origind que la entidad registrara ahorros en el rubro de refacciones y materiales
industriales.

En el capitulo de Servicios Generales se ejercié un total de 183 143.6 miles de pesos y presentd una variacién absoluta negativa de 25 936.2
miles de pesos y 12.4 por ciento respecto a su presupuesto original autorizado por 209 119.8 miles de pesos. Dicha variacion se debe a:

- Menor gasto en fletes pagados a Transportadora de Sal, S. A. de C. V. derivado de una baja en el precio por tonelada.
- Menores comisiones por ventas al extranjero.

- Menores pagos por el 2.0 por ciento sobre ventas al Consejo de Recursos Minerales, principalmente.

El gasto de capital presenté un menor ejercicio presupuestario en 32 564.1 miles de pesos, equivalente al 41.6 por ciento respecto a lo
programado, es decir, de 78 304.6 miles de pesos autorizados, se ejercieron 45 740.5 miles de pesos como resultado de la reorientacion del
programa anual de adquisiciones, conforme lo siguiente:

En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron recursos por 16 174.1 miles de pesos, es decir un menor ejercicio presupuestario
por 12 714.7 miles de pesos, que representa una disminucion de 44.0 por ciento con relaciéon al presupuesto autorizado por 28 888.8 miles
de pesos. Esta variacién obedece a:
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- Cancelacion de algunos bienes del programa original, tales como: una bomba de 42” para bombear el agua de los vasos cristalizadores, un
compresor portatil, una grua viajera, dos winches eléctricos, un tractor de carriles y un torno paralelo, entre otros.

- Adquisicion de bienes que tuvieron un menor costo y de otros que se adicionaron mediante un presupuesto modificado, entre otros: un
cargador frontal, una zanjadora, un winch electrohidraulico, motores diesel y bombas berkeley. La entidad recibié autorizacion a su
presupuesto modificado mediante oficio de la SHCP No. 311-A-10216.

e En el capitulo Obra Publica las erogaciones ascendieron a 29 566.4 miles de pesos, observando un menor ejercicio de 40.2 por ciento
respecto al presupuesto original de 49 415.8 miles de pesos, es decir de 19 849.4 miles de pesos menos. La variacion que se observa
obedece a basicamente a:

- En el programa original autorizado se realizaron varios cambios en el transcurso del ejercicio, se cancelaron varias partidas y a otras se les
redujo el presupuesto. Bajo estas condiciones se encuentran las siguientes obras: construccion loza de lavado, produccién de sal sin
bromo, remodelacion de oficinas del taller de tornos y soldadura, construccién de bodegas del taller automotriz, construccién de una caja
dart, construccion de un dolly, optimizacion de planta lavadora, dilucion de salmuera residual, cincuenta bases de concreto armado,
construccion de una cisterna de agua potable, empedrado de taludes, una boya tipo pastel. La entidad recibié autorizacién para modificar
estas partidas mediante oficio de la SHCP No. 311-A-10216.

- La aplicacion de la nueva Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas motivd a la empresa a una revision y actualizacion de las bases de licitacion que, a su vez, desfaso los
procesos de licitacion de adquisiciones y obras publicas.

Cabe mencionar que la totalidad del presupuesto ejercido por este programa especial fue financiado con recursos propios.

Este programa especial comprende dos actividades institucionales, a través de las cuales canalizé los recursos autorizados: 202 Promover las
actividades econdémicas del pais, que absorbi6 el 57.9 por ciento de los recursos de la subfuncion, a través de la cual se ejercieron 73 483.7 miles
de pesos menos y 13.1 por ciento de lo presupuestado originalmente y 205 Realizar campafas de prevencién y promocion, que absorbié 0.1 por
ciento de los recursos de la subfuncion, a través de la cual se ejercieron 883.0 miles de pesos menos y 44.2 por ciento de lo presupuestado
originalmente. Lo que explica en mayor medida la variacién presupuestaria observada, se deriva del menor ejercicio registrado en los capitulos de
servicios personales, materiales y suministros y de inversion fisica, soportado en su presupuesto modificado autorizado.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 202 Promover las actividades econémicas del pais
Los objetivos principales de esta actividad consistieron en producir y comercializar sal industrial y de mesa, cosecharla y transportarla de los
vasos productores al Puerto de Chaparrito y posteriormente al Puerto Morro Redondo, en Isla de Cedros, Baja California, para satisfacer la

demanda interna y externa.

Para el logro de sus objetivos, la apertura programatica de ESSA incluye los proyectos K006 Cargador de barcos movil y el NOOO Actividad
Institucional no Asociada a Proyectos.
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De los 562 511.5 miles de pesos programados en esta actividad, se devengaron 489 027.8 miles de pesos, que corresponden al 86.9 por ciento,
presentando su principal variacion en los capitulos de gasto de Servicios Personales, Servicios Generales y de Inversion Fisica. Del presupuesto
ejercido, el 90.6 por ciento correspondié a gasto corriente y 9.4 por ciento a gasto de capital, observandose las siguientes variaciones:

El gasto corriente presentd una variacion negativa de 40 919.5 miles de pesos y 8.5 por ciento al registrar un ejercicio por 443 287.3 miles de
pesos en lugar de los 484 206.8 miles de pesos programados, situacion que encuentra explicacién principalmente en las menores erogaciones
registradas en Servicios Personales y Servicios Generales.

e El capitulo Servicios Personales registrd un ejercicio presupuestario de 138 366.5 miles de pesos, lo que representa un menor ejercicio
presupuestario de 13 970.4 miles de pesos y 9.2 por ciento respecto de su presupuesto original, mismo que ascendié a 152 336.9 miles de
pesos. Dicha variacion se debe a:

- No se aplico la plantilla laboral prevista, quedando recursos disponibles en los rubros de sueldos y prestaciones relacionadas con seguridad
social al personal sindicalizado y de confianza por un monto de 12 368.5 miles de pesos.

o El capitulo Materiales y Suministros presenta un ejercicio de 122 894.2 miles de pesos, gasto menor en 1 855.9 miles de pesos, equivalente
al 1.5 por ciento del presupuesto original por 124 750.1. Esta disminucion de gasto es el resultado de:

- Aplicacion de los lineamientos de austeridad y disciplina presupuestal en el ejercicio de estas erogaciones, cuidando que el presupuesto
autorizado se ejerciera bajo un programa de ahorro, lo cual origind que la entidad registrara un ahorro en el rubro de refacciones y
materiales industriales.

e En el capitulo Servicios Generales se ejercié un total de 182 026.6 miles de pesos y presentd una variacién absoluta negativa de 25 093.2
miles de pesos y 12.1 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 207 119.8 miles de pesos. Dicha variacion se debié a:

- Menor gasto en fletes pagados a Transportadora de Sal, S. A. de C.V. derivado de una baja en: el precio por tonelada, por comisiones de
ventas al extranjero, y por el 2.0 por ciento sobre ventas al Consejo de Recursos Minerales, principalmente.

El gasto de capital presentd un menor ejercicio presupuestario equivalente al 41.6 por ciento respecto a lo programado, es decir, de 32 564.1
miles de pesos, ya que solo se ejercieron 45 740.5 miles de pesos, como resultado de los eventos que a continuacion se describen:

o En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron recursos por 16 174.1 miles de pesos, es decir un menor ejercicio presupuestario
por 12 714.7 miles de pesos, que representa una disminucion de 44.0 por ciento en relacion al presupuesto autorizado por 28 888.8 miles de
pesos. Esta variacién obedece a:

- Cancelacion de varias partidas del presupuesto original: una bomba de 42", un compresor portatil, una grua viajera, dos winches eléctricos,
un tractor de carriles y un torno paralelo.
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- Adquisicion de varias partidas que tuvieron un menor costo y de otras que se adicionaron mediante un presupuesto modificado: un cargador
frontal, una zanjadora, un winch electrohidraulico, motores diesel, bombas berkeley y otros de menor importancia. La entidad recibio
autorizacion a su presupuesto modificado mediante oficio No. 311-A-10216 de la SHCP.

o En el capitulo Obra Publica, las erogaciones ascendieron a 29 566.4 miles de pesos, observando un menor ejercicio de 40.2 por ciento
respecto al presupuesto original de 49 415.8 miles de pesos, es decir de 19 849.4 miles de pesos menos. La variacidon que se observa entre
el presupuesto ejercido y el programado se debe fundamentalmente a:

- En el programa original autorizado se realizaron varios cambios en el transcurso del ejercicio, se cancelaron varias partidas y a otras se les
redujo el presupuesto, bajo estas condiciones se encuentran las siguientes obras: construccion loza de lavado, produccion de sal sin
bromo, remodelacién de oficinas del taller de tornos y soldadura, construccién de bodegas taller automotriz, construccion de una caja dart,
construccion de un dolly, optimizacion de planta lavadora, dilucion de salmuera residual, cincuenta bases de concreto armado, construccion
de cisterna de agua potable, empedrado de taludes casa de fuerza, una boya tipo pastel y cargador de barcos. La entidad recibiod
autorizacion a su presupuesto modificado mediante oficio No. 311-A-10216 de la SHCP.

- La aplicacion de la nueva Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios
Relacionados con las mismas, la cual motivd una revision y actualizacion de las bases de licitacion que, a su vez, desfasé los procesos de
licitacion de adquisiciones y obras publicas.

De los dos proyectos que integran esta actividad institucional, el que mas influyd en el menor ejercicio presupuestario observado fue el NOOO
Actividad Institucional no Asociada a Proyectos, que registré una reduccion presupuestaria de 13.8 por ciento, equivalente a 74 797.8 miles de
pesos, derivada del menor gasto en los capitulo de Servicios Personales, Servicios Generales e Inversion Fisica.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefalan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 202 Promover las Actividades Econdmicas del Pais, 2001

Porcentaje de cumplimiento| Porcentaje de ejercicio

Universo de de la meta anual presupuestario
cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/

Original Modificada Original | Modificado

Categoria

Indicador estratégico Férmula

F |SF| PE | Al | PY

1701|041 (202| NOOO (Incrementar en 2.7 por ciento el volumen de toneladas de  |[Volumen de sal a producir en el afio 2001 /

produccioén de sal respecto al afio base 1998 ivolumen de sal producida en el afio 1998 6 912 063 toneladas métricas 98.6| 101.5 80.8| 91.9
NOOO |Incrementar en 8.7 por ciento el volumen de toneladas de  [Volumen de sal a comercializar en el afio 2001
comercializacion de sal respecto al afio base 1998 volumen de sal comercializada en el afio
1998 6 912 063 toneladas métricas 99.6| 99.3 91.0 102.1

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: K006 Cargador de barcos movil
Este proyecto tiene como objetivo llevar a cabo la construccion de un nuevo cargador de barcos, el cual sera construido sobre pilotes independientes

del muelle actual para cargar hasta 9.0 millones de toneladas métricas de sal por afo, con capacidad en transportadores de 6.0 miles de toneladas
métricas de sal por hora, lo que redundara en beneficios tales como cargar al barco sin que realice movimientos, lo que significa proteger el muelle,
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instalaciones y al propio barco y reducir el tiempo de carga que repercute en beneficios econémicos por despacho. Adicionalmente, al eliminar el
peso del actual cargador y el sistema de bandas, se alargara la vida util del muelle a 20 afios mas de servicio, sin la necesidad de reparaciones
costosas, y como la alimentacion del barco se hara a través de una banda con estructura independiente del muelle, éste quedara libre y permitira el
acceso de vehiculos, gruas y equipo para mantenimiento general; el proyecto se ubica en la localidad de Isla de Cedros del Municipio de Ensenada,
Baja California. En este proyecto se presupuestaron 22 000.0 miles de pesos originales, ejerciéndose 23 314.1 miles de pesos, que corresponden
a un mayor ejercicio por 1 314.1 miles de pesos, equivalentes al 6.0 por ciento del presupuesto original, este mayor gasto fue considerado en un
presupuesto modificado por 26 710.0 miles de pesos, el cual fue autorizado mediante oficio No. 311-A-10216 de la SHCP.

Aunque en el Presupuesto de Egresos de la Federacion no se programaron indicadores estratégicos para este proyecto, ni sus respectivos
universos de cobertura y metas, a partir del ejercicio de los recursos se obtuvieron los siguientes resultados:

En el mes de abril se realizé la licitaciéon del disefio final e ingenieria de detalle y planos de construccion de un equipo cargador radial,
declarandose desierta ya que no se recibié ninguna propuesta.

En el mes de mayo se realizé la segunda convocatoria de la licitacion del disefio final e ingenieria de detalle de un equipo cargador radial,
resultando ganadora la empresa EDC, INC, firmandose el contrato en julio por un monto de 713 000 ddlares.

En el mes de julio se inicié con la modificacion del transportador C-2, el cual consiste en modificar la banda transportadora que alimentara el
cargador radial de barcos.

En el mes de septiembre se firma el contrato del disefio ingenieria de detalle de la estructura submarina que soportara al nuevo cargador
radial de barcos lado sur con la empresa ANVIL, INC., por un monto de 40 806 ddlares.

En el mes de septiembre se firmd el contrato con Geoengineers, Inc, para la revision de datos existentes, incluyendo reporte geotécnico y
registros de piloteo, asi como proveer criterios de disefio para el hincado de pilotes, por un monto de 2 312 ddlares

En el mes de noviembre se recibié el disefio ingenieria de detalle de la estructura submarina (pilotes y vigas cuadrantes) que soportara al
nuevo cargador radial de barcos lado sur de la empresa ANVIL, INC, con un costo de 40 806 dodlares.

En el mes de diciembre se recibié de la empresa EDC, INC, el disefio final de ingenieria de detalle biplanos de construcciéon de un cargador
radial de barcos, por lo que se procedio a realizar el acta de entrega y recepcién, con un monto de 709 435 délares.

En el mes de diciembre se recibié en su totalidad el equipo mecanico.

En el afio 2001 se logré un avance fisico del 9.6 por ciento, para acumular un avance de 47.5 por ciento, desde el inicio del proyecto hasta el
31 de diciembre de 2001.
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PROYECTO: NO00O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Los objetivos principales de este proyecto consisten en realizar las actividades necesarias para cumplir con las metas propuestas en materia de
produccion y de ventas de sal. Para ello, se presupuestaron 540 511.5 miles de pesos, ejerciéndose 465 713.7 miles de pesos, lo que representa
un menor ejercicio por 74 797.8 miles de pesos, equivalentes al 13.8 por ciento de los recursos programados originalmente.

INDICADOR: Incrementar en 2.7 por ciento el volumen de toneladas de produccion de sal respecto al afio base 1998

Este indicador determina la eficiencia de la entidad en la produccién de sal respecto de su margen de produccion, a fin de satisfacer la demanda
esperada.

FORMULA: Volumen de sal a producir en el afio 2001 / volumen de sal producido en el afio 1998
El indice de produccién se establece por la cantidad de sal producida anualmente entre las toneladas anuales programadas por producir.

En términos generales se puede decir que las acciones realizadas bajo este indicador le permitieron a la entidad fortalecer su presencia como
empresa productora a nivel mundial, ocupando el segundo lugar después de las salinas de Australia, el contar con una planta de trabajadores con
una experiencia promedio de mas de 25 anos de trabajo, equipos modernos y adecuados a las necesidades de su operacion y clima favorable,
han sido los elementos claves para que esta empresa haya cumplido por mas de 45 anos de operacion sin interrupcién con su programa de
produccion.

Para la meta original de producir 7 100.0 miles de toneladas anuales y un universo de cobertura de 6 912 063 toneladas anuales, se asigné un
presupuesto original de 256 427.9 miles de pesos; sin embargo, derivado de las adecuaciones presupuestarias internas y externas que se
realizaron para cubrir las necesidades de las areas sustantivas de esta entidad, se ejercieron solamente 207 067.4 miles de pesos, equivalentes
a un decremento de 49 360.5 miles de pesos, mismos que significan el 19.2 por ciento del presupuesto original. No obstante, estas restricciones
presupuestarias que involucraron la cancelacion, adecuacion y adicion de la adquisicion de varios equipos y obras que se tenian programados, en
este indicador se logré un porcentaje de produccion de 98.6 por ciento respecto a la meta programada original y de 101.5 por ciento respecto a la
meta programada modificada, situaciéon derivada de un mejor aprovechamiento de la capacidad instalada.

En el presupuesto original se programd un costo de 36.11 pesos por tonelada producida y en términos reales el costo fue de 29.57 pesos por
tonelada, lo cual se derivd principalmente de las acciones implementadas por la entidad para que se cumplieran con las metas a base de generar
ahorros presupuestales en las partidas de refacciones, accesorios y herramientas y en la de servicios de mantenimiento y conservacion, asi como
el haber readecuado las necesidades por la adquisicion de bienes muebles e inmuebles.

INDICADOR: Incrementar en 8.7 por ciento el volumen de toneladas de comercializacién de sal respecto al afio base 1998

Este indicador determina la eficiencia de la entidad en la comercializacion de sal respecto de su margen de comercializacion, a fin de satisfacer la
demanda esperada.
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FORMULA: Volumen de sal a comercializar en el afio 2001 / volumen de sal comercializada en el afio 1998

El indice de comercializacién se establece por la cantidad de sal comercializada anualmente entre las toneladas anuales programadas por
comercializar.

En términos generales se puede decir que las acciones realizadas bajo este indicador le permitieron a la entidad fortalecer su presencia como
empresa exportadora a nivel mundial, el contar con una planta de trabajadores con una experiencia promedio de mas de 25 afios de trabajo,
equipos e infraestructura modernos y adecuados a las necesidades de su operacion y clima favorable, han sido los elementos claves para que
esta empresa haya cumplido por mas de 45 afios de operacion sin interrupcién con su programa de comercializacién, teniendo como sus clientes
principales: Japon, Estados Unidos de América, Corea y Canada, los cuales tuvieron una participacion del 55, 24, 12 y 5 por ciento,
respectivamente, del volumen vendido durante el ejercicio 2001.

Para la meta original de producir 7 000.0 miles de toneladas anuales y un universo de cobertura de 6 912 063 de toneladas anuales, se asigné un
presupuesto original de 284 083.5 miles de pesos; sin embargo, derivado de las adecuaciones presupuestarias internas y externas que se
realizaron para cubrir las necesidades de las areas sustantivas de esta entidad, se ejercieron solamente 258 646.3 miles de pesos, equivalentes
a un decremento de 25 437.2 miles de pesos, mismos que significan el 9.0 por ciento del presupuesto original. No obstante, estas restricciones
presupuestarias que involucraron la cancelacion, adecuacion y adicion de la adquisicion de varios equipos y obras que se tenian programados, en
este indicador se logré un porcentaje de comercializacion de 99.6 por ciento respecto a la meta programada original y de 99.3 por ciento respecto
a la meta programada modificada, situacion derivada de un mejor aprovechamiento de la capacidad instalada.

En el presupuesto original se programé un costo de 40.58 pesos por tonelada comercializada y en términos reales el costo fue de 37.08 pesos por
tonelada, lo cual se derivd principalmente de las acciones implementadas por la entidad para que se cumplieran con las metas a base de generar
ahorros presupuestales en las partidas de refacciones, accesorios y herramientas, y en la de servicios de mantenimiento y conservacion.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 205 Realizar campafas de prevencion y promocion
El objetivo de esta actividad se enfoca a proteger la continuidad de las operaciones de la empresa, implementando los programas necesarios para
fortalecer sus actividades en relacién al cuidado del medio ambiente y mantener una estrecha comunicacion con los diversos grupos

ambientalistas.

Para el logro de sus objetivos, la apertura programatica de ESSA incluye el proyecto especial NOOO Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos.

De los 2 000.0 miles de pesos programados en esta actividad, se devengaron 1 117.0 miles de pesos, que corresponden al 44.2 por ciento,
presentando su variacion en el capitulo de gasto de Servicios Generales que es en donde se le autoriz6 el presupuesto, por lo cual el 100.0 por
ciento ejercido fue con cargo al gasto corriente, observandose las siguientes variaciones:

El gasto corriente presenté una variacion negativa de 883.0 miles de pesos y 44.2 por ciento al registrar un ejercicio por 1 117.0 miles de pesos
en lugar de los 2 000.0 miles de pesos programados, debido principalmente a:
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e Los gastos realizados se canalizaron principalmente para lo siguiente: impresién de folletos de guias de aves de la salina, programa de
relaciones publicas y comunicacion, publicacion de la certificacion en ISO 9002 de las operaciones de ESSA, publicaciones de convocatorias
y fallos de licitaciones, publicacion de la tercera edicidn del calendario “Las aves de la salina”, impresién de revista con informacion interna de
las operaciones de la empresa, registrandose un ahorro al no requerirse la totalidad del presupuesto autorizado.

PROYECTO: Actividad institucional no asociada a proyectos

Derivado de la publicacion en 1988 de la Ley General de Equilibrio Ecolégico y Proteccion al Ambiente, la normatividad ambiental se ha venido
reforzando en todo el pais para revertir el deterioro ecoldgico. Debido a que las instalaciones de la empresa se encuentran situadas dentro de la
reserva de la Biosfera el Vizcaino y el complejo lagunar Ojo de Liebre, declaradas patrimonio de la humanidad. Por tal motivo, la entidad en los
ultimos afios ha venido promoviendo la implementacion de distintas acciones para proteger la continuidad de sus operaciones, instrumentando los
programas necesarios para fortalecer sus actividades en relaciéon a la prevencion y control de la contaminacion, uno de los logros mas
sobresalientes fue el haber obtenido el certificado de industria limpia, asi como en proceso la obtencion de la Certificacion en ISO 14001.

Para la realizacion de este proyecto, se considerd un presupuesto original de 2 000.0 miles de pesos y al término del afio se ejercieron 1 117.0
miles de pesos, cantidad menor en 883.0 miles de pesos y 44.2 por ciento en términos relativos.

Las acciones realizadas y los resultados obtenidos a partir del ejercicio de los recursos se explicaron en la actividad institucional 205.
ENTIDAD 10102 FIDEICOMISO DE FOMENTO MINERO

La mision del FIFOMI consiste en fomentar el desarrollo de la mineria nacional a través de apoyos de asistencia técnica, capacitacion en materia
minera y financiera a personas fisicas y morales que se dedican a la explotacion, beneficio, comercializacion y consumidores de minerales y sus
derivados, asi como a todos los prestadores de servicios relacionados con el sector minero (cadena productiva).

Uno de los principales objetivos planteados para el ejercicio presupuestal de 2001 consistié en apoyar a la mediana, pequefia mineria y su
cadena productiva a través del financiamiento, capacitacion y asistencia técnica especializada.

1.1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Para el ejercicio fiscal de 2001 la H. Camara de Diputados autorizé al Fideicomiso de Fomento Minero en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion un presupuesto original de 1 113 847.9 miles de pesos, observando un presupuesto ejercido por 1 610 447.3 miles de
pesos, monto superior en 496 599.4 miles de pesos y 44.6 por ciento respecto al programado originalmente. El mayor ejercicio de recursos
se orientd al otorgamiento de crédito, como resultado de la labor de promocion y difusion de las reglas de operacién para el descuento de
créditos publicado en el Diario Oficial del 15 de marzo de 2001.
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GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Los recursos propios observaron un ejercicio menor en mayor 496 599.4 miles de pesos y 44.6 por ciento respecto al original, al pasar de un
presupuesto original de 1 113 847.9 miles de pesos a un presupuesto ejercido de 1 610 447.3 miles de pesos. La participacion de este tipo de
recursos en el total del ejercido por la entidad fue de 100.0 por ciento, participacion porcentual similar a la observada en el presupuesto original.
La variacién se explica fundamentalmente por lo siguiente:

o El mayor ejercicio registrado en inversion financiera, situacion derivada del incremento en el otorgamiento de crédito como resultado de las nuevas
reglas de operacion para el descuento de crédito.

Esta entidad no presenta financiamiento de recursos por concepto de subsidios y transferencias, debido a que la totalidad del ejercicio presentado
por la entidad para el desarrollo de sus actividades, fue financiada con recursos propios.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Del presupuesto total ejercido, el 6.8 por ciento correspondié a gasto corriente, mismo que observé un decremento de 6.3 puntos porcentuales
respecto a su participacién original. La participacion del gasto de capital en el presupuesto ejercido significo el 93.2 por ciento, mismo que denota
un incremento de 6.3 puntos porcentuales respecto a su participacion original.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica del Fideicomiso de Fomento Minero, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Gasto Corriente Gasto de Capital
Servicios Total
Descripcion Materiales y Servicios Otras Bienes Muebles e L Inversiones
R i Suma Obra Publica " q Suma
Suministros Generales Erogaciones Inmuebles Financieras
Personales
Miles de pesos con un decimal
Total original 99 868.8 3464.9 37 699.5 49723 | 146 005.5 2133.4 965709.0 | 967 842.5| 1113847.9
Total ejercido 71296.4 1518.4 19357.5 17 060.7 | 109 233.0 1432.1 14997822 |1501214.3 | 1610447.3
Variacion absoluta -28572.4 -1946.5 -18342.0 120884 | -367725 -701.3 534 073.2 | 533371.8 496 599.4
Variacién porcentual -28.6 -56.2 -48.7 243.1 -25.2 -32.9 55.3 55.1 44.6
Estructura porcentual
Original 9.0 0.3 3.4 0.4 13.1 0.2 86.7 86.9 100.0
Ejercido 44 0.1 1.2 1.1 6.8 0.1 93.1 93.2 100.0

" La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

Para gasto corriente se programaron 146 005.5 miles de pesos, al cierre del ejercicio de 2001 la entidad erogé un monto de 109 233.0 miles de
pesos, es decir, se ejercieron 36 772.5 miles de pesos menos de lo programado, lo que representa una variacion negativa de 25.2 por ciento. La
totalidad de los recursos de gasto corriente se financié con recursos propios. En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron
de manera importante los recursos destinados a los capitulos 1000 Servicios Personales y 3000 Servicios Generales, como se sefala en el
siguiente andlisis por capitulo de gasto:
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e En el capitulo Servicios Personales la variacion absoluta negativa de 28 572.4 miles de pesos y 28.6 por ciento, del presupuesto ejercido por
71 296.4 miles de pesos con relacion al presupuesto original de 99 868.8 miles de pesos, se produjo por:

- La existencia de vacantes debido a que se procedié a realizar la liquidaciéon de 54 plazas (reduccidn de personal) y a sustituir a personal que no
cumplia con los requisitos de perfil de puesto, conforme a los acuerdos 416/FFM/INI/01 y 421/FFM/I1I/01 del Comité Técnico, en su sesion del 7 de
marzo del 2001; sin embargo, no se pudo recontratar al nuevo personal porque al cierre del ejercicio la SHCP no autorizé la nueva estructura
organica.

o En el capitulo Materiales y Suministros se registrd un ejercicio presupuestario de 1 518.4 miles de pesos y una variacion negativa del 56.2 por ciento
del presupuesto original de 3 465.0, con variacién absoluta de menos 1 946.6 miles de pesos, esto debido a:

- La aplicacién de medidas de disciplina presupuestal y ahorro implementados en el acuerdo que establece las disposiciones de productividad,
ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

- La utilizacién de inventarios del ejercicio anterior.

e En el capitulo Servicios Generales, la variacion negativa de 18 342.0 miles de pesos, del presupuesto ejercido por 19 357.5 miles de pesos,
respecto al presupuesto original de 37 699.5 miles de pesos, representa una variacion menor de 48.6 por ciento, mismo que se debio a:

- La aplicacién de medidas de disciplina presupuestal y ahorro implementados en el acuerdo que establece las disposiciones de
productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

- Gastos no realizados por el convenio de prestacion de servicios con el COREMI por 5 000.0 miles de pesos.

e En el Capitulo de Otras Erogaciones, la variacion positiva por 12 088.4 miles de pesos del presupuesto ejercido por 17 060.7 miles de pesos,
respecto al presupuesto original de 4 972.2 miles de pesos, representa una variacion mayor de 243.1 por ciento, debido a:

- Reestructura organica aprobada por el Comité Técnico del Fideicomiso de Fomento Minero, en su sesion del 15 de febrero de 2001.

La totalidad de los recursos de gasto de capital se financidé con recursos propios, mismo que registré una erogacion de 1 501 214.3 miles de
pesos, cifra superior en 533 371.9 miles de pesos respecto a la autorizada en su presupuesto original de 967 842.4 miles de pesos. El gasto de
capital se incrementé 55.1 por ciento respecto al presupuesto original, lo cual fue ocasionado fundamentalmente por la ampliacién a inversién
financiera para el otorgamiento de crédito.

e En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles se presentd un menor gasto por 701.3 miles de pesos al ejercerse 1 432.1 miles de pesos, es decir
32.9 por ciento menos con respecto a los 2 133.4 miles de pesos programados originalmente, debido a:

- El menor gasto en los procesos de licitacién debido a que se obtuvieron menores precios a los presupuestados sobre todo en el equipo de
cémputo al establecerse un tipo de cambio real muy por debajo del presupuestado, asi como otros articulos que impactaron en menor medida.

e En el capitulo Inversiones Financieras, la variacion absoluta positiva por 534 073.2 miles de pesos y 55.3 por ciento del gasto ejercido por
1499 782.2 miles de pesos con respecto al originalmente autorizado por 965 709.0 miles de pesos, obedece a:
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- Incremento al programa de otorgamiento de crédito para el presente ejercicio con base a las nuevas reglas de operacion para el descuento
de crédito.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL
Durante el ano 2001 el gasto ejercido por FIFOMI ascendié a 1610 447.3 miles de pesos en lugar de los 1113 847.9 miles de pesos
programados originalmente, lo que representa un mayor ejercicio presupuestario en 496 599.4 miles de pesos y 44.6 por ciento a la asignacion

original.

La funcién 17 Otros Servicios y Actividades Econdémicas participa con 100.0 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad, observando el
mismo porcentaje de participacioén que el presentado en el presupuesto original.

El FIFOMI cuenta con el programa especial 000 Programa Normal de Operacion, el cual participa con 2.9 por ciento de los recursos ejercidos de la
entidad, con el 4.6 por ciento de participacién observada en el presupuesto original.

El programa especial 041 Promocién y Fortalecimiento de la Mineria participa con el 97.1 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad, con un
porcentaje del 95.4 por ciento observado en el presupuesto original.

Gasto Programable Devengado por Funciéon y Programa Especial del Fideicomiso del Fomento Minero, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacion Absoluta [ Variacion Porcentual [ Estructura |
Categoria Descripcion Total _ .Corrlent'e _ [ Capital (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual |
Original Ejercido onginal||[Fjercido ‘ Original Ejercido ez Corriente Capital Total | Corriente | Capital | Original ‘Ejercido‘
[TOTAL 1113 847.9 [1 610 447.3 (146 005.5| 109 233.0| 967 842.5|1 501 214.3 |496 599.4 -36 772.5 533 371.8 44.6 -25.2) 55.1 100.00 100.0,
Recursos propios 1113 847.9 [1 610 447.3 |146 005.5| 109 233.0] 967 842.5(1 501 214.3 496 599.4 -36 772.5 533 371.8 44.6 -25.2) 55.1 100.0] 100.0
F SF Por funcién/subfuncién
17 Otros Servicios y Actividades Econémicas 1113 847.9|1 610 447.3 [146 005.5| 109 233.0] 967 842.5/1 501 214.3 |496 599.4 -36 772.5 533 371.8| 44.6) -25.2] 55.1 100.0f 100.0
Recursos propios 1113 847.9 (1610 447.3 (146 005.5| 109 233.0] 967 842.5(1 501 214.3 | 496 599.4 -36 772.5| 533 371.8 44.6 -25.2 55.1 100.0 100.0
01 |[Fomento a la Industria y el Comercio 1113 847.9 |1 610 447.3 [146 005.5| 109 233.0( 967 842.5(1 501 214.3 |496 599.4 -36 772.5 533 371.8 44.6| -25.2) 55.1 100.00 100.0,
Recursos propios 1113 847.9 1610 447.3|146 005.5| 109 233.0] 967 842.5(1 501 214.3 | 496 599.4] -36 772.5 533 371.8 44.6) -25.2) 55.1 100.0] 100.0
PE Por programa
000 Programa Normal de Operacion 50 787.6| 45959.1| 49 100.2 44 810.2 1687.4 1148.9 -4828. -4 290.0| -538.5 -9.5 -8.7| -31.9 4.6 2.9
Recursos propios 50 787.6) 45 959.1| 49100.2 44 810.2 1687.4 1148.9) -4 828. -4 290.0 -538.5 9.5 -8.7 -31.9 4.6 2.9
041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria 1063 060.4| 1 564 488.2| 96 905.3) 64 422.8) 966 155.1] 1 500 065.4/ 501 427.8 -32482.5 533 910.3| 47.2) -33.5 55.3| 954/ 9741
Recursos propios 1063 060.4] 1564 488.2] 96 905.3| 64 422.8] 966 155.1] 1500 065.4/ 501 427.8] -32482.5 533 910.3 47.2) -33.5 55.3] 95.4] 97.1

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.
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1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 17 Otros Servicios y Actividades Econémicas

A través de esta funcion el FIFOMI atiende las necesidades de las empresas mineras y de su cadena productiva, de asistencia técnica y capacitacion
especializada en la materia y realiza acciones necesarias para incorporarlas al financiamiento de sus proyectos para que contribuyan al desarrollo
sostenido y sustentable del pais. La entidad ejercié recursos por 1 610 447.3 miles de pesos, monto mayor en 496 599.4 miles de pesos y 44.6 por
ciento a los 1 113 847.9 miles de pesos presupuestados originalmente.

e EI 100.0 por ciento del presupuesto ejercido correspondié a recursos propios, mismo porcentaje que el observado en la estructura del

presupuesto original, los cuales presentaron un ejercicio por 1 610 447.3 miles de pesos, mayor en 496 599.4 miles de pesos y 44.6 por
ciento, respecto al presupuesto autorizado originalmente de 1 113 847.9 miles de pesos. Las variaciones se derivaron principalmente de:

- Mayores erogaciones en gasto de capital por incremento en el otorgamiento, resultado de las reglas de operacién para el descuento de
créditos, apoyados en programas de promocion y difusion.

Esta funcion esta integrada unicamente por la subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, razén por la cual esta ultima participa con el
100.0 por ciento de los recursos, mismos que se destinaron a proporcionar apoyo al sector mineria.

SUBFUNCION: 01 Fomento a la Industria y el Comercio.
El FIFOMI a través de esta subfuncién atiende las necesidades de las empresas mineras y de su cadena productiva, proporcionandoles servicios

de asistencia técnica y de capacitacién especializada en materia minera, llevando a cabo acciones necesarias para incorporarlas al financiamiento
de sus proyectos y coadyuvar de esta manera al desarrollo sostenido y sustentable del pais.
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, 2001

(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Descripcion Presupuesto total Variaciones ,Ef,:gﬁﬂ,r;
SF|PE| Al | PY Original | Ejercido Absoluta Porcentual |  Original | Ejercido
01 Fomento a la Industria y el Comercio 1113 847.9 1610 447.3 496 599.4 44.6| 100.0] 100.0|

Recursos propios 1113 847.9 1610 447.3| 496 599.4 44.6 100.0; 100.0;
000 Programa Normal de Operacién 50 787.6| 45 959.1 -4 828.4 9.5 4. 2.9
Recursos propios 50 787.6| 45 959.1 -4 828 .4 -9.5 4.6 2.9
602 lAuditar a la gestion publica 8 504.3 6 084.5 -2419.8 -28.5| 0.8 0.4
NO00 |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 8 504.3 6 084.5 -2 419.8 -28.5 0.8 0.4
701 IAdministrar recursos humanos, materiales y

financieros. 33 331.5 34 107.7| 776.2 2.3 3.0 21
NO00 |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 33 331.5 34 107.7| 776.2 2.3 3.0 21

702 IAdministrar los recursos informaticos para el desarrollo
de las actividades sustantivas 6 939.4 4909.8 -2 029. -29.2 0.6 0.3
NO00 |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 6 939.4| 4909.8 -2 029.2| -29.2 0. 0.3
703 ICapacitar y formar servidores publicos 2012.3 857.1 -1 155.2 -57.4 0.2 0.1
NO000 |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 2012.3 857.1 -1 155.2 -57.4 0.2 0.1
041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria 1063 060.4 1564 488.2 501 427.8 47.2 95.4 971
Recursos propios 1063 060.4 1564 488.2 501 427.8 47.2 95.4 97.1
205 Realizar campaiias de prevencion y promocion 574.7| 529.7| -45.0 -7.8 0.0 0.0
NO00 |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 574.7 529.7| -45.0) -7.8 0.0 0.0
403 ICaptar recursos financieros 13 298.5| 9 011.7| -4 286.8 -32.2 1.2 0.6
NO000 |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 13 298.5| 9 011.7| -4 286.8| -32.2 1.2 0.6
405 Otorgar créditos 1028 768.6f 1542 026.7 513 258.1 49.9 92.4 95.8
NO00 |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 1028 768.6 1542 026.7| 513 258.1 49.9 92.4 95.8|
411 Proporcionar asistencia técnica 20 418.6| 12 920.1 -7 498. -36.7| 1.8 0.8
NO00 |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos 20 418.6| 12 920.1 -7 498.:] -36.7| 1.8 0.8

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.
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En esta subfuncion, la entidad registré un gasto total por 1 610 447.3 miles de pesos, cifra que representa una variacion positiva de 44.6 por
ciento y de 496 599.4 miles de pesos respecto a los 1 113 847.9 miles de pesos autorizados en su presupuesto original, lo cual se derivd
principalmente de un mayor otorgamiento de créditos en el gasto de capital, variacion que se explica en la funcion 17 Otros Servicios y
Actividades Econdmicas.

Esta subfuncién esta integrada por el programa especial 000 Programa Normal de Operacién, razén por la cual éste participa con el 2.9 por ciento
de los recursos y por el 041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria, mismo que absorbe 97.1 por ciento de la subfuncién.

En el Programa Normal de Operacion participan cuatro actividades institucionales: 602 Auditar a la gestion publica, que absorbié 0.4 por ciento, a
través del cual se ejercieron de menos 2 419.8 miles de pesos que representa 28.5 por ciento del presupuestado original; 701 Administrar



recursos humanos, materiales y financieros, que absorbi6é 2.1 por ciento de los recursos, a través de la cual se ejercieron 776.2 miles de pesos
mas y 2.3 por ciento de lo presupuestado originalmente; 702 Administrar los recursos informaticos para el desarrollo de las actividades
sustantivas absorbié 0.3 por ciento de los recursos, ejerciéndose en ella 2 029.6 miles de pesos menos y 29.2 por ciento de lo presupuestado
originalmente; 703 Capacitar y formar servidores publicos, a través de esta actividad se ejercieron de menos 1 155.2 miles de pesos que
representa 57.4 por ciento con respecto al original autorizado, que explica en mayor medida la variacién presupuestaria observada, la cual se
deriva del menor ejercicio registrado por las vacantes y las medidas de disciplina presupuestaria y de ahorro.

En el Programa de Promocion y Fortalecimiento de la Mineria participan cuatro actividades institucionales: 205 Realizar campanas de prevencion
y promocion, en la cual se ejercieron de menos 45.0 miles de pesos y 7.8 por ciento del presupuesto original; 403 Captar recursos financieros se
ejercieron de menos 4 286.8 miles de pesos y un 32.3 por ciento de lo que originalmente se presupuestdé y que a su vez absorbidé 0.6 por ciento
del gasto; 405 Otorgar créditos se ejercieron de mas 513 258.1 miles de pesos que representan el 49.9 por ciento de lo presupuestado
originalmente, y 95.8 por ciento del total del gasto; 411 Proporcionar asistencia técnica, se ejercieron 12 920.1 miles de pesos, con respecto al
presupuesto original se tuvo una variacion de menos por 7 498.5 miles de pesos y 36.7 por ciento. La variacion que se observa se debe a un
mayor otorgamiento de crédito por la promocion y difusién de reglas de operacion para el descuento de créditos, en gasto de capital y en gasto
corriente por la existencia de vacantes, las medidas de disciplina y ahorro, por la utilizacién de los inventarios de ejercicios anteriores, y los gastos
no realizados por el convenio con el COREMI, no ejercidos al no presentar los avances correspondientes.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

El programa especial 000 Programa Normal de Operacién tiene como objetivos coordinar las actividades administrativas y financieras del FIFOMI,
en apoyo a las areas sustantivas asi como de asegurar la eficiencia en la aplicacion de los recursos.

Para este propésito la entidad ejercio a través de este programa 45 959.1 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 4 828.4 miles
de pesos, equivalentes a 9.5 por ciento respecto a su presupuesto original de 50 787.5 miles de pesos.

Cabe mencionar que la totalidad del presupuesto ejercido por este programa especial, fue financiado con recursos propios.

En gasto corriente se ejercieron 44 810.2 miles de pesos con una variaciéon menor de 4 290.0 miles de pesos y 87.3 por ciento, con respecto a
un presupuesto original de 49 100.2 miles de pesos debido a.

o En el capitulo Servicios Personales la variacion absoluta negativa de 9 856.0 miles de pesos y 28.5 por ciento, del presupuesto ejercido por
24 715.1 miles de pesos con relacion al presupuesto original de 34 571.1 miles de pesos, producido por:

- La existencia de vacantes debido a que se procedi6 a realizar la liquidacién de 54 plazas (reduccién de personal) y a sustituir a personal que no
cumplia con los requisitos de perfil de puesto, conforme a los acuerdos, 416/FFM/11I/01 y 421/FFM/111/01 del Comité Técnico en su sesion del 7 de
marzo del 2001, sin embargo no se pudo recontratar al nuevo personal porque al cierre del gjercicio la SHCP, no autoriz6 la nueva estructura
organica.

o En el capitulo Materiales y Suministros se registré un ejercicio presupuestario de 742.4 miles de pesos y una variacion negativa del 45.8 por ciento
del presupuesto original de 1 368.9 miles de pesos, con variaciéon absoluta de menos 626.5 miles de pesos, esto debido a:
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- La aplicacion de medidas de disciplina presupuestal y ahorro implementadas con base en el acuerdo que establece las disposiciones de
productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

- La utilizacién de inventarios del ejercicio anterior.

o En el capitulo Servicios Generales, la variacion negativa de 5 895.9 miles de pesos, del presupuesto ejercido por 5 775.6 miles de pesos, respecto
al presupuesto original de 11 671.5 miles de pesos, representa una variacion menor de 50.5 por ciento, mismo que se debio a:

- La aplicacion de medidas de disciplina presupuestal y ahorro con base en: el acuerdo que establece las disposiciones de productividad,
ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

e En el Capitulo de Otras Erogaciones, se registré una variacion positiva de 12 088.5 miles de pesos respecto de un presupuesto original de 1 488.6
miles de pesos, y 812.1 por ciento y un ejercido de 13 577.7 miles de pesos, al llevarse a cabo la liquidacién de personal para la reestructura
autorizada por el Comité Técnico.

En gasto de capital se ejercieron 1 148.9 miles de pesos con variacion menor de 538.4 miles de pesos y 31.9 por ciento, con respecto a un
presupuesto original de 1 687.4 miles de pesos, debido a:

o El gasto se realizé en el Capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, en el cual se ejercieron 1 148.9 miles de pesos, respecto a un presupuesto de
1 687.3 miles de pesos, obteniéndose una variacion menor de 538.4 miles de pesos y 31.9 por ciento. Esto a causa de precios inferiores en
licitaciones a las consideradas en el presupuesto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestion publica

El objetivo principal de esta actividad consiste en vigilar y asegurar que la eficiencia y efectividad de los recursos del FIFOMI, en cada una de sus
aplicaciones, se lleven a cabo mediante las normas y procedimientos con que se rigen.

El monto ejercido de esta actividad institucional fue de 6 084.5 miles de pesos, inferior en 2 419.8 miles de pesos y 28.5 por ciento con relacién al
presupuesto original de 8 504.3 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, 99.9 por ciento correspondié a gasto corriente y 0.1 por ciento a gasto
de capital, observandose las siguientes variaciones:

En gasto corriente se registré una variacion negativa de 2 415.6 miles de pesos y 28.4 por ciento, al ejercerse 6 077.2 miles de pesos, en lugar
de los 8 492.8 miles de pesos presupuestados originalmente, debido a:

e En el capitulo Servicios Personales la variacion absoluta negativa de 1 997.9 miles de pesos y 27.8 por ciento, del presupuesto ejercido por 5 197.5
miles de pesos con relacion al presupuesto original de 7 195.4 miles de pesos, producido por:

- La existencia de vacantes debido a que se procedid a realizar la liquidacion de 54 plazas (reduccion de personal) y a sustituir a personal que no
cumplia con los requisitos de perfil de puesto, conforme a los acuerdos, 416/FFM/11I/01 y 421/FFM/111/01 del Comité Técnico en su sesion del 7 de
marzo del 2001, sin embargo no se pudo recontratar al nuevo personal porque al cierre del ejercicio la SHCP, no autorizé la nueva estructura
organica.
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o En el capitulo Materiales y Suministros se registré un ejercicio presupuestario de 53.1 miles de pesos y una variacion negativa del 63.0 por ciento del
presupuesto original de 143.3, con variacion absoluta de menos 90.2 miles de pesos, esto debido a:

- La aplicacion de medidas de disciplina presupuestal y ahorro implementados con base en el acuerdo que establece las disposiciones de
productividad, ahorro, transparencia y desregulacién presupuestaria en la Administracién Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

- La utilizacién de inventarios del ejercicio anterior.

o En el capitulo Servicios Generales, la variacion negativa de 327.4 miles de pesos, del presupuesto ejercido por 363.2 miles de pesos, respecto al
presupuesto original de 690.6 miles de pesos, representa una variacion menor de 47.4 por ciento, mismo que se debid a:

- La aplicacién de medidas de disciplina presupuestal y ahorro implementados con base en el acuerdo que establece las disposiciones de
productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el gjercicio fiscal afio 2001.

e En el Capitulo de Otras Erogaciones, se ejercieron la totalidad de los recursos autorizados por 463.5 miles de pesos.

En gasto de capital se ejercieron 7.3 miles de pesos con variacion menor de 4.2 miles de pesos y 36.5 por ciento, con respecto a un presupuesto
original de 11.5 miles de pesos, debido a:

e La totalidad del gasto se realizd en el Capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, en el cual se ejercieron 7.3 miles de pesos, respecto a un

presupuesto de 11.5 miles de pesos, obteniéndose una variacién menor de 4.2 miles de pesos y 36.5 por ciento. Esto a causa de precios inferiores
en licitaciones a las considerados en el presupuesto.

Los resultados de los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 602 Auditar a la Gestién Publica, 2001

. Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Categoria Uni d de | n | e
Indicador estratégico Formula niverso de e metatdnda - prgsupueslarlg
F|SF|PE|AlI| PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada [ Original |Modificado
17101 [ 000 |602| NOOO (Cumplimiento del 100 por ciento del programa anual de Numero de auditorias realizadas / Numero de
lauditoria auditorias programadas 21 auditorias 128.6| 100.0 71.5 75.0)

Fuente: Secretaria de Economia..
PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

El objetivo de este proyecto contempla la realizacion de auditorias al Fideicomiso, mostrando asi la transparencia, eficiencia y efectividad de los
recursos con que cuenta esta entidad.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 6 084.5 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 8 504.3
miles de pesos, arroja una variacién absoluta negativa de 2 419.8 miles de pesos y de 28.5 por ciento en términos relativos.
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INDICADOR: Cumplimiento del 100 por ciento del programa anual de auditorias

Este indicador esta orientado a realizar acciones de supervision para asegurar la transparencia, eficiencia y efectividad de sus operaciones.
FORMULA: Numero de auditorias realizadas / Numero de auditorias programadas

Con esta formula se obtiene el numero de acciones realizadas y el cumplimiento del 100 por ciento con respecto al programado modificado.

Conforme al presupuesto original se programaron 27 auditorias, con un costo de 405.0 miles de pesos cada una, al final del periodo se realizaron
27 auditorias, con un costo de 225.4 miles de pesos cada una, obteniéndose un costo menor por auditoria de 179.6 miles de pesos, 44.3 por
ciento, resultado de la reduccién de costos e incremento a la productividad.

Se contempld en el presupuesto original realizar 21 auditorias, con un universo de cobertura de igual numero, considerando la necesidad de
realizar mas acciones se determind una meta modificada de 27 auditorias lograndose las 27 auditorias reprogramadas, alcanzando un 128.6 por
ciento en relacion a la meta original y al universo de cobertura, el logro de mayores auditorias se debié a que el Comité Técnico y las autoridades
gubernamentales solicitaron algunas auditorias especiales, que el Organo de Control Interno tuvo que realizar, ejerciendo 6 084.5 miles de pesos
y 28.5 por ciento menor a su presupuesto original. Lo anterior incidié en la verificacion con mayor profundidad de que los recursos se hayan
aplicado en forma transparente, eficiencia y eficacia.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros
El objetivo de esta actividad institucional consiste en coordinar las actividades administrativas y financieras del FIFOMI en apoyo de las areas
sustantivas en el suministro de recursos humanos, materiales y financieros y evaluar el desempefo para reorientar los resultados hacia los

objetivos del Fideicomiso.

Para el logro de los objetivos se ejercieron 34 107.7 miles de pesos, cifra superior en 776.2 miles de pesos, respecto de los 33 331.5 miles de
pesos previstos originalmente y que equivale a un gasto mayor del 2.3 por ciento, y el 74.2 por ciento del Programa Normal de Operacion.

Del presupuesto ejercido, 99.8 por ciento corresponde a gasto corriente y 0.2 por ciento a gasto de capital, los gastos de esta actividad se
financiaron con recursos propios, y se determinaron las siguientes variaciones:

En gasto corriente se registré una variaciéon positiva de 818.6 miles de pesos y 2.5 por ciento, al ejercerse 34 033.9 miles de pesos en lugar de
los 33 215.3 miles de pesos presupuestados originalmente, la totalidad del gasto ejercido fue cubierto con recursos propios.

e En el capitulo Servicios Personales se ejercieron 16 264.9 miles de pesos, y presentd una variacion absoluta negativa de 6 616.4 miles de
pesos y de 28.9 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado de 22 881.3 miles de pesos debido a:

- Principalmente a la existencia de vacantes con base en que se procedio a realizar la liquidacion de 54 plazas (reduccién de personal) y a
sustituir al personal que no cumplia con los requisitos de perfil de puesto, conforme a los acuerdos, 416/FFM/111/01 y 421/FFM/111/01 del
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Comité Técnico en su sesién del 7 de marzo del 2001, sin embargo no se pudo recontratar al nuevo personal porque al cierre del ejercicio
la SHCP, no autorizé la nueva estructura organica.

En el capitulo Materiales y Suministros se ejercié un total de 304.4 miles de pesos respecto a 822.1 miles de pesos de la asignacién original,
una variacion inferior de 517.7 miles de pesos y 63.0 por ciento debido a:

- La utilizacién de inventarios del ejercicio anterior y de las medidas de disciplina presupuestal y de ahorro.

En el capitulo de Servicios Generales, se ejercieron 4 587.2 miles de pesos, y presentd una variacién de menos de 4 135.7 miles de pesos y
47 .4 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 8 722.9 miles de pesos, debido a:

- La aplicacion de las medidas de disciplina presupuestal y ahorro.

En el capitulo de Otras Erogaciones se autorizé modificacién presupuestal mediante oficio 311 A-2482, ampliando este capitulo, por lo que se
ejercio un total de presupuesto de 12 877.5 miles de pesos, y presentd una variacién positiva de 12 088.5 miles de pesos y 1 532.2 por

ciento respecto del presupuesto original autorizado que fue de 789.0 miles de pesos, debido a:

- La liquidacion de personal autorizada para llevar a cabo la reestructuracion del FIFOMI.

El gasto de capital presentd un ejercicio de 73.8 miles de pesos, monto inferior en 42.4 miles de pesos y 36.5 por ciento, con relacion al
presupuesto autorizado original de 116.2 miles de pesos, por lo siguiente:

La totalidad del gasto se realiz6 en el Capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, en el cual se ejercieron 73.8 miles de pesos, y una variacion
negativa de 42.4 miles de pesos y 36.5 por ciento, con respecto al un presupuesto original autorizado de 116.2 miles de pesos, el menor
gasto se debié a licitaciones obtenidas a menores precios a los establecidos en el presupuesto.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 701 Administrar los Recursos humanos, materiales y financieros, 2001

Porcentaje de cumplimiento

Porcentaje de ejercicio

estario

Categoria .
. - . Universo de de la meta anual presupus
Indicador estratégico Férmula b ===
F [SF| PE | Al PY cobertura Alcanzada/ Alcanzada/ | Ejercido/
Original Modificada Original | Modificado
1701|000 [701| NOOO [Reducir el gasto en términos reales sin considerar el Gasto de la actividad 701 del afio 2001-gasto de
importe de liquidaciones de personal respecto al afio liquidacion del personal / deflactor (gasto de la
lanterior actividad 701-gasto de liquidacion del personal del
afo 2000) 37 385.4 miles de pesos N/A| 65.2) 102.3 774

Fuente: Secretaria de Economia.
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PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

A través de este proyecto se coordinaron las asignaciones de recursos financieros, materiales y humanos con el fin de orientar los resultados
hacia los objetivos de la entidad apoyando las areas sustantivas.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 34 107.7 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original autorizado por
33 331.5 miles de pesos, arroja una variacion absoluta positiva de 776.2 miles de pesos y de 2.3 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Reducir el gasto en términos reales sin considerar el importe de liquidaciones de personal respecto al afio anterior
El propdésito de este indicador esta orientado a proporcionar el porcentaje del gasto de operacién en relacion al ejercicio anterior.

FORMULA: Gasto de la actividad 701 del afio 2001-gasto de liquidacién de personal / deflactor (gasto de la actividad 701-gasto de liquidacion
del personal del afio 2000

La formula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje de reduccion al gasto de operacion a lograr en el ejercicio en comparacion del
gasto de operacion del ejercicio anterior. La meta reducir el gasto corriente en términos reales se logra en un 34.8 por ciento menor a lo
establecido en el presupuesto modificado, en el presupuesto original no se contempla meta alguna.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 702 Administrar los recursos informaticos para el desarrollo de las actividades sustantivas

El objetivo de esta actividad es utilizar el conjunto de recursos informaticos para apoyar a las diversas areas de la institucion para que obtengan
mejores resultados de las areas sustantivas y de servicios.

A través de esta actividad se apoyaron las diferentes areas en sus procesos, actualizando sistemas o proporcionandoles mantenimiento con el fin
de optimizar y eficientizar los recursos existentes e incrementar la seguridad y factibilidad en los resultados de las actividades que se tiene
encomendadas, por lo que se ejercieron 4 909.8 miles de pesos, cantidad menor en 2 029.6 miles de pesos a los 6 939.4 miles de pesos previstos
originalmente, equivalente a un gasto menor del 29.2 por ciento. La totalidad del gasto se ejercié con recursos propios; en gasto corriente el
gasto ejercido fue de 3 842.8 miles de pesos.

Las variaciones en gasto corriente se debieron a:

e En el capitulo de Servicios Personales se presentd una variacion negativa de 1 160.5 miles de pesos y 27.5 por ciento, de un ejercido de
3 054.3 miles de pesos respecto a un presupuesto original de 4 214.8 miles de pesos, debido a:

- Las plazas vacantes existentes debido a que se procedid a realizar la liquidacion de 54 plazas (reduccién de personal) y a sustituir a
personal que no cumplia con los requisitos de perfil de puesto, conforme a los acuerdos, 416/FFM/111/01 y 421/FFM/01 del Comité Técnico
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en su sesion del 7 de marzo del 2001, sin embargo no se pudo recontratar al nuevo personal porque al cierre del ejercicio la SHCP, no
autorizo la nueva reestructura

En lo que respecta al capitulo de Materiales y Suministros, se ejercieron 381.5 miles de pesos, cantidad menor en 12.6 miles de pesos y 3.2
por ciento, respecto a un presupuesto original de 394.1 miles de pesos por:

- La aplicacion de medidas de disciplina presupuestal y ahorro implementadas con base en el acuerdo que establece las disposiciones de
productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

- Utilizacién de inventarios del afio anterior.

Respecto al capitulo Servicios Generales, se presento una variacion negativa de 365.1 miles de pesos y 66.6 por ciento, de un ejercido de
183.1 miles de pesos respecto de un presupuesto original de 548.2 miles de pesos debido a:

- La aplicacion de medidas de disciplina presupuestal y ahorro implementadas con base en el acuerdo que establece las disposiciones de
productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

En el caso del capitulo Otras Erogaciones, se erogaron 223.9 miles de pesos, mismos a los presupuestados, por lo que no se da variaciéon

alguna.

En gasto de capital se ejercieron 1 067.0 miles de pesos, determinandose una variacion negativa de 491.4 miles de pesos y 31.5 por ciento
respecto de un presupuesto original de 1 558.4 miles de pesos por lo siguiente:

La totalidad del gasto se realizé en el Capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, en el cual se ejercieron 1 067.0 miles de pesos, y una
variacion negativa de 491.4 miles de pesos y 31.5 por ciento, con respecto al un presupuesto original autorizado de 1 558.4 miles de pesos,
el menor gasto se debid a la adquisicién de bienes informaticos a precios inferiores a los considerados en el presupuesto original.

Dentro del indicador estratégico de la actividad institucional se refleja un menor cumplimiento de la meta de acuerdo al cuadro siguiente.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 702 Administrar recursos informaticos para el desarrollo de las actividades

sustantivas, 2001

Porcentaje de cumplimiento

Categoria . 5
. - . Universo de de la meta anual presupuestario
Indicador estratégico Férmula ber T A
FlselPE| AI| PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada Original _|Modificado
17|01 (000 [702| NOOO |Actualizacién de los sistemas existentes Sistemas actualizados en el afio 2001 / Sistemas
16 sistemas 75.0 85.7| 70.8 72.9

existentes

Fuente: Secretaria de Economia.
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PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

A través de este proyecto se apoyaron los sistemas existentes y se crearon nuevos sistemas, se administraron los recursos informaticos para el
desarrollo de las actividades sustantivas, debido a que algunos sistemas sufrieron cambios por las nuevas reglas para el descuento de créditos
respecto de la meta original, de 16 sistemas el cumplimiento fue del 75.0 por ciento.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 4 909.8 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 6 939.4
miles de pesos, arroja una variacién absoluta negativa de 2 029.6 miles de pesos y de 29.2 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Actualizacion de sistemas existentes
Este indicador esta orientado a apoyar y proporcionar la actualizacién de los sistemas existentes.
FORMULA: Sistemas actualizados en el afio 2001 / Sistemas existentes

La formula de este indicador se dirige a obtener el nimero de sistemas informaticos que se actualizan o reciben mantenimiento a fin de que coadyuven a
la operacion.

Se programaron 16 sistemas, con un costo de 433.7 miles de pesos cada uno, al cierre del ejercicio se actualizaron 12 sistemas y 409.2 miles de pesos
de costo en cada sistema, reduciendo éste en un 5.7 por ciento por cada sistema respecto al programado, resultado de la reduccién de costos.

En la meta original se consideraron seis sistemas, sin embargo por error en el presupuesto original fue aprobado con 16 sistemas, por lo que,
considerando este hecho se logré el 100 por ciento adicional de la meta original.

Con un universo de cobertura de 16 sistemas, se actualizaron el 75.0 por ciento de los sistemas, logrando mayor rapidez y exactitud en los resultados
de las areas sustantivas y de servicios.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 703 Capacitar y formar servidores publicos

El objetivo de la actividad es llevar a cabo las acciones necesarias para capacitar y formar servidores publicos profesionales que incrementen su
productividad en sus actividades diarias.

Para la realizacién de esta actividad se autorizd un presupuesto de 2 012.3 miles de pesos de los cuales al concluir el ejercicio presupuestal se
gjercieron 857.1 miles de pesos, monto inferior por 1 155.2 miles de pesos y 57.4 por ciento respecto al original; del ejercido corresponden a gasto
corriente el 99.9 por ciento del total de la actividad y a gasto de capital 0.1 por ciento. La variacion en el gasto se debid a que se realizaron acciones de
capacitacion grupales dentro de las instalaciones del FIFOMI y en algunos casos con instructores internos, que resultan mas econémicas que las que se
llevan a cabo de forma externa y a la aplicacion de medidas de disciplina y ahorro.
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En gasto corriente se registré una variacion negativa de1 154.8 miles de pesos y 57.4 por ciento, al ejercerse 856.3 miles de pesos, en lugar de los
2 011.1 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente a la disminucion de gasto en el capitulo de Servicios Generales. La
totalidad del gasto ejercido en gasto corriente fue financiado con recursos propios.

o En el capitulo Servicios Personales se ejercieron 198.4 miles de pesos lo que representa una disminucion del gasto de 29.0 por ciento con
relacion al presupuesto original de 279.6 miles de pesos, debido principalmente a.

- Las plazas vacantes existentes debido a que se procedid a realizar la liquidacion de 54 plazas (reduccién de personal) y a sustituir a
personal que no cumplia con los requisitos de perfil de puesto, conforme a los acuerdos, 416/FFM/111/01 y 421/FFM/01 del Comité Técnico
en su sesion del 7 de marzo del 2001, sin embargo no se pudo recontratar al nuevo personal porque al cierre del ejercicio la SHCP, no
autorizd la nueva reestructura

e En el capitulo Materiales y Suministros se erogaron al final del afio 3.5 miles de pesos, registrandose un menor ejercicio presupuestario de
6.0 miles de pesos y 63.0 por ciento con relacién al presupuesto original de 9.5 miles de pesos. Dicho comportamiento se debio
principalmente a:

- La aplicacion de medidas de disciplina presupuestal y ahorro implementadas con base en el acuerdo que establece las disposiciones de
productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

e En el capitulo Servicios Generales se ejercid un total de 642.1 miles de pesos, es decir, 1 067.7 miles de pesos menos respecto de su
presupuesto original autorizado por 1 709.8 miles de pesos, lo que representd una variacion de 62.4 por ciento. Dicha variacion se debio a:

- La aplicacion de medidas de disciplina presupuestal y ahorro con base en el acuerdo que establece las disposiciones de productividad,
ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

e En el capitulo Ofras Erogaciones se ejercieron la totalidad de los recursos autorizados por 12.3 miles de pesos.

El gasto de capital muestra un ejercicio de 0.8 miles de pesos, monto inferior en 0.4 miles de pesos, equivalentes a un decremento del gasto de
33.3 por ciento con relacion al presupuesto autorizado originalmente de 1.2 miles de pesos.

o El capitulo Bienes Muebles e Inmuebles presenté una variacion negativa de 0.4 miles de pesos, entre el ejercido de 0.8 miles de pesos y el
presupuesto original autorizado de 1.2 miles de pesos y el 33.3 por ciento, debido principalmente a:

- La adquisicion de articulos a precios inferiores en licitaciones a las consideradas en el presupuesto original.

Dentro de los resultados obtenidos en esta actividad institucional el indicador que mas influyé en el menor ejercicio presupuestario fue el cumplimiento al
100 por ciento del programa de capacitacion, tal como se sefiala en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 703 Capacitar y formar servidores publicos, 2001

Porcentaje de cumplimiento

Porcentaje de ejercicio

eI Férmula Universo de de la meta anual presupuestario
F lsel pE PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada Original | Modificado
17101 {000 |703| NOOO (Cumplimiento al 100 por ciento del programa de Horas-promedio-hombre reales / Horas-hombre-
capacitacion promedio-programadas 50 Horas / Hombre 116.0] 116.0 42.6) 42.9

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

A través de este proyecto se realizaron acciones que permitieron cumplir con la meta en un 116.0 por ciento debido al apoyo de instructores internos y
cursos en grupos dentro de las instalaciones del Fideicomiso.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 857.1 miles de pesos lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 2 012.3

miles de pesos, arroja una variacion absoluta negativa de 1 155.2 miles de pesos y de 57.4 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Cumplimiento al 100 por ciento del programa de capacitacion

El propdsito de este indicador esta orientado a proporcionar capacitacion de 50 horas anuales a servidores publicos del Fideicomiso.

FORMULA: Horas-promedio-hombre reales / Horas-hombre-promedio programadas

La meta original de 50 Horas-Hombre promedio por persona, con un costo original de 40.2 miles de pesos por hora, se logré reducir el costo en 63.2 por
ciento, al obtener un costo real de 14.8 miles de pesos, como resultado de los cursos grupales y utilizacion de instructores internos que no representan
costo adicional.

La formula de este indicador se dirige a obtener el comparativo del nimero de horas hombre promedio de capacitacion real contra las estimadas, la

meta original fue capacitar a cada persona 50.0 horas, lograndose 58.0 horas de capacitacién promedio por persona.

Se considerd en el presupuesto original capacitar 50 horas a cada empleado con un universo de cobertura igual, para el cierre del ejercicio se logré
sobrepasar la meta, alcanzando 58 horas de capacitacién a cada empleado y 16 por ciento respecto a lo programado, mediante acciones realizadas con
el apoyo de instructores internos y cursos en grupos en las instalaciones del fideicomiso, coadyuvando al incremento de la productividad, objetivos y
metas del organismo.
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PROGRAMA ESPECIAL: 041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria

Los recursos asignados a través de este programa se destinaron al apoyo a las empresas mineras del pais y su cadena productiva, mediante
financiamientos para la adquisicion de equipos, construccion de plantas y allegarse de capital de trabajo, asi como a la capacitacion y asistencia técnica
especializada al sector, metas que se superaron respecto de las establecidas por el H. Congreso de la Unién.

Para este propdsito la entidad ejercié en este programa 1 564 488.2 miles de pesos, lo que representa un ejercicio superior de 501 427.8 miles de pesos,
equivalente a 47.2 por ciento respecto al presupuesto original de 1 063 060.4 miles de pesos.

La totalidad del ejercicio presentado en este programa fue financiado con recursos propios.

El proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos, mismo que absorbié el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos por el programa,
explica la variacion presupuestaria observada, principalmente por:

- Mayor otorgamiento de crédito, como resultado de la promocion y difusion de las reglas de operacién para el descuento de créditos.

- Aplicacion de medidas de disciplina presupuestal y de ahorro, asi como el gasto no realizado por el convenio de prestacién de servicios
con el COREMI.

- Las plazas vacantes existentes debido a que se procedid a realizar la liquidacion de 54 plazas (reduccién de personal) y a sustituir a
personal que no cumplia con los requisitos de perfil de puesto, conforme a los acuerdos, 416/FFM/111/01 y 421/FFM/01 del Comité Técnico
en su sesion del 7 de marzo del 2001, sin embargo no se pudo recontratar al nuevo personal porque al cierre del ejercicio la SHCP, no
autorizd la nueva reestructura

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 205 Realizar campafas de prevencion y promocion
El objetivo de esta actividad consistié en promover y difundir los servicios que presta el FIFOMI al sector minero y su cadena productiva.

Para llevar a cabo esta actividad, la entidad ejercié una erogacion menor en 45.0 miles de pesos y 7.8 por ciento de su presupuesto original de 574.7
miles de pesos. ElI 100.0 por ciento se destind a gasto corriente.

o Esta variacidon negativa se observo en su totalidad en el capitulo de Servicios Generales y se debe principalmente a:

- Medidas de disciplina presupuestal y ahorro, al realizar una mejor seleccién de medios.

El comportamiento del indicador en esta actividad se sefala en la tabla siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 205 Realizar campafas de prevencién y promocién, 2001

: Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Categoria . i’
. - Universo de de la meta anual presupuestario
Indicador estratégico o

Flselee| a |l py cobertura Alcanzada/ Ejercido/

Original Modificada Original | Modificado
1701|041 {205 NOOO [Promocién y difusién de las actividades sustantivas del Acciones realizadas/ Acciones programadas

FIFOMI prog U5 Documentos 100.0 100.0 92.2 39.2

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NO0OO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

A través de este proyecto se apoyo la promocion y difusion de las actividades que realiza el Fideicomiso de Fomento Minero, reflejandose principalmente
en un mayor otorgamiento de crédito; se ejercieron 529.7 miles de pesos en este proyecto, que representan 92.2 por ciento respecto al presupuesto
original de 574.7 miles de pesos.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 529.7 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 574.7 miles de
pesos, arroja una variacion absoluta negativa de 45.0 miles de pesos y de 7.8 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Promocibn y difusién de las actividades sustantivas del FIFOMI
El propdsito de este indicador esta orientado a informar al sector minero y su cadena productiva de los servicios que presta el FIFOMI.
FORMULA: Acciones realizadas / acciones programadas

La meta original de 45 documentos a realizar, con un costo original de 12.8 miles de pesos, se logré reducir su costo en 7.8 por ciento, al cumplir en 100
por ciento de las acciones a un costo de 11.8 miles de pesos cada uno.

La formula de este indicador se dirige a obtener un indice de cumplimiento del 100.0 por ciento de la meta original, el cual se cumplié en su totalidad.

Se contempld en el presupuesto original 45 documentos, con un universo de cobertura de igual nimero, lograndose el 100.0 por ciento de la meta
original y del universo de cobertura, ejerciéndose 529.7 miles de pesos, de un presupuesto original de 574.7 miles de pesos y 7.8 por ciento menor, esto
ayudo a que los clientes potenciales conocieran los servicios que presta le FIFOMI, requisitos, tiempo de respuesta, instancias a donde acudir, entre
otros.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 403 Captar recursos financieros

Los objetivos enmarcados en esta actividad consisten en contar con mecanismos agiles, eficientes y oportunos que permitan la recuperacion de la
cartera crediticia, a fin de mejorar la captacion de recursos para que sean canalizados para financiar nuevos proyectos viables.
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La apertura programatica de esta actividad institucional incluye el proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos, mismo que participa
con el 100.0 por ciento del presupuesto total ejercido, dicha actividad fue financiada con recursos propios.

El monto ejercido en esta actividad su ubicd en 9 011.7 miles de pesos, cifra inferior en 32.2 por ciento del presupuesto original que fue de 13 298.5
miles de pesos, la variacion observada se explica principalmente por la existencia de plazas vacantes, aplicacion de medidas de disciplina
presupuestaria y de ahorro, y en la obtencién de menores precios a los considerados en el presupuesto original de inversion fisica.

En gasto corriente se registré una variacion negativa de 32.2 por ciento, al ejercerse 8 986.3 miles de pesos en lugar de los 13 258.4 miles de pesos
presupuestados originalmente, debido principalmente al menor gasto registrado en Servicios Personales y Servicios Generales, los cuales observaron
una disminucién de 27.9 por ciento y de 47.4 por ciento respectivamente, dicha variacion se explica por las vacantes existentes y a las medidas de
disciplina presupuestal y de ahorro.

e En Servicios Personales se ejercieron 6 928.6 miles de pesos, lo que representa una disminucion del gasto 27.9 por ciento con relacién al
presupuesto original de 9 610.1 miles de pesos, debido a:

- Las plazas vacantes existentes debido a que se procedid a realizar la liquidacion de 54 plazas (reduccién de personal) y a sustituir a
personal que no cumplia con los requisitos de perfil de puesto, conforme a los acuerdos, 416/FFM/111/01 y 421/FFM/01 del Comité Técnico
en su sesion del 7 de marzo del 2001, sin embargo no se pudo recontratar al nuevo personal porque al cierre del ejercicio la SHCP, no
autorizé la nueva reestructura

o En Materiales y Suministros se erogaron al final del ejercicio 112.1 miles de pesos, registrandose un menor ejercicio presupuestario de 190.7
miles de pesos, lo que representd una disminucion de 63.0 por ciento, debido a:

- La aplicacién de medidas de disciplina presupuestal y ahorro establecidas con base en el acuerdo que establece las disposiciones de
productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

e En Servicios Generales se ejercio un total de 1 552.7 miles de pesos, es decir 1 400.0 miles de pesos menos respecto de su presupuesto
original autorizado de 2 952.7 miles de pesos, lo que representd una variacion de 47.4 por ciento, debido a:

- La aplicacion de medidas de disciplina presupuestal y ahorro con base en el acuerdo que establece las disposiciones de productividad,
ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el ejercicio fiscal afio 2001.

o En Otras Erogaciones se ejercieron 392.8 miles de pesos que corresponden a la totalidad de los recursos autorizados originalmente.

El gasto de capital muestra un ejercido de 25.4 miles de pesos, monto inferior en 14.7 miles de pesos y 36.5 por ciento, respecto al presupuesto
original que fue de 40.1 miles de pesos. Dicha variacion se debe a:

o El capitulo Bienes Muebles e Inmuebles presenté una variacion negativa de 14.7 miles de pesos entre el ejercido de 25.4 miles de pesos y el
presupuesto original autorizado de 40.1 miles de pesos y 36.5 por ciento, debido principalmente a:
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- La obtencion de menores precios en las licitaciones.

Los resultados obtenidos en esta actividad institucional se muestran en la siguiente tabla:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 403 Captar recursos financieros, 2001

Categoria

F |SF| PE

Al

PY

Férmula

Universo de
cobertura

Porcentaje de cumplimiento
de la meta anual

Porcentaje de ejercicio
presupuestario

Alcanzada/
Original

Alcanzada/
Modificada

Ejercido/
Original

Ejercido/
Modificado

1701 (041

403

NOO0O

Incrementar en 16 por ciento la captacion de recursos
respecto del afio 2000 para financiar la operacion del
Fideicomiso

Captacion del afio 2001 / Captacion del afio 2000

690 millones de pesos

190.3]

107.8]

67.8

78.7|

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO NO0O0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Las acciones implementadas tuvieron como objetivo primordial emplear mecanismos eficientes y oportunos para la recuperacién de la cartera crediticia,
como lo fueron las reglas de operacion de los descuentos de créditos y las nuevas estrategias de cobranza.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 9 011.7 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 13 298.5
miles de pesos, arroja una variacion absoluta negativa de 4 286.8 miles de pesos y de 32.3 por ciento en términos relativos.

INDICADOR:

Incrementar en 16 por ciento la captacién de recursos respecto del ario 2000 para financiar la operacion del Fideicomiso

Este indicador determina el porcentaje de incremento de la recuperacién de cartera, que debido a las estrategias de cobranza y a la presion que se ha
generado a los acreditados morosos, se logré en 190.3 por ciento de la meta original.

FORMULA: Captacion del afio 2001 / Captacién del afio 2000

La férmula determina el porcentaje de avance de la captacion de recursos de la cartera del FIFOMI respecto del afio anterior, se planteé una meta
original de 801.0 millones de pesos y la meta alcanzada fue de 1524.0 millones de pesos, reflejando el 90.3 por ciento de mas de cumplimiento,
resultado de las estrategias de cobranza y la presién generada en los acreditados morosos, operaciones de lineas de crédito de corto plazo y cuya
recuperacion es en el mismo ejercicio, ademas de operar principalmente descuentos de créditos, lo anterior permitié obtener recursos para volverlos a

utilizar en el otorgamiento de créditos, que beneficiaran al sector minero y su cadena productiva, y para gasto corriente de los siguientes ejercicios.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 405 Otorgar créditos

El objetivo de esta actividad consiste en promover el crecimiento econdmico a través del otorgamiento de crédito, apoyando a las empresas mineras en
la adquisicion de infraestructura y en capital de trabajo, que coadyuven en el mejoramiento, ampliacion de los procesos de exploracién, explotacion,
industrializacién y comercializacion de minerales y mantener la planta productiva existente en operacion.
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El proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos, asignada dentro la apertura programatica, absorbe el total del gasto ejercido, el cual
fue financiado con recursos propios.

De los 1 028 768.6 miles de pesos programados en esta actividad, se devengaron 1 542 026.7 miles de pesos que corresponden al 149.9 por ciento,
presentando su principal variacion en el capitulo de Inversién Financiera; del presupuesto ejercido, 2.7 por ciento corresponde a gasto corriente y 97.3
por ciento a gasto de capital, observandose las siguientes variaciones:

El gasto corriente present6é una variacion negativa de 20 742.9 miles de pesos y 33.0 por ciento al registrar un ejercicio por 42 118.9 miles de pesos,
respecto de los 62 861.8 miles de pesos programados, situacion que se explica por lo siguiente:

e En Servicios Personales se ejercieron 31 964.6 miles de pesos, lo que representa una disminucién del gasto de 28.7 por ciento con relacion
al presupuesto original de 44 854.1 miles de pesos, por lo siguiente:

- Las plazas vacantes existentes debido a que se procedid a realizar la liquidacion de 54 plazas (reduccion de personal) y a sustituir a
personal que no cumplia con los requisitos de perfil de puesto, conforme a los acuerdos, 416/FFM/111/01 y 421/FFM/01 del Comité Técnico
en su sesion del 7 de marzo del 2001, sin embargo no se pudo recontratar al nuevo personal porque al cierre del ejercicio la SHCP, no
autorizé la nueva reestructura

o En Materiales y Suministros se presenta un ejercido de 553.3 miles de pesos, gasto menor en 941.3 miles de pesos y 63.0 por ciento
respecto del presupuesto original que fue de 1 494.6 miles de pesos, esta disminucioén de gasto es resultado de:

- Aplicaciéon de medidas disciplinarias presupuestadas y de ahorro, ademas de cerrarse las oficinas de Campeche y Tijuana por poca
demanda de servicios.

e En Servicios Generales se observd una variacion absoluta negativa de 6 912.1 miles de pesos y de 47.4 por ciento de un presupuesto
ejercido de 7 662.0 miles de pesos respecto al presupuesto original de 14 574.1 miles de pesos, debido a:

- Medidas disciplinarias presupuestadas y de ahorro que cerraron las oficinas de Campeche y Tijuana por poca demanda de servicios, asi
como de la utilizacién de los inventarios del ejercicio anterior.

o En Oftras Erogaciones se ejercieron 1 939.0 miles de pesos que corresponden a la totalidad de los recursos autorizados originalmente.

El gasto de capital se conformé por 1 499 907.8 miles de pesos de ejercido, superior en 534 001.0 miles de pesos en relacion a la asignacion original
de 965 906.8 miles de pesos, equivalente al 55.3 por ciento, que se explica por lo siguiente:

o El capitulo Bienes Muebles e Inmuebles presentd una variacion negativa de 72.2 miles de pesos entre el ejercido de 125.6 miles de pesos y
el presupuesto original autorizado de 197.8 miles de pesos y 36.5 por ciento, debido principalmente a:

- La obtencién de menores precios en las licitaciones.
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o El capitulo Inversiones Financieras presentd una variacion positiva de 534 001.0 miles de pesos entre el ejercido de 1 542 026.7 miles de
pesos y el presupuesto original autorizado de 1 028 768.6 miles de pesos y 49.9 por ciento, debido principalmente a:

- Un importante incremento en la derrama crediticia, resultado de la aplicacion de las nuevas reglas de operacién para el descuento de
créditos, que permitieron junto con la promocion y difusion un mayor cumplimiento de la meta.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 405 Otorgar créditos, 2001

Categor Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
goria Universo de de la meta anual resupuestario
Indicador estratégico Formula - p . P —
Flselpe | Al Py cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada [ Original |Modificado
17101 {041 |405| NOOO (Incrementar en 38 por ciento los créditos a las empresas | Créditos a otorgar en el afio 2001 / Créditos
mineras respecto del 2000 otorgados en el afio 2000 608 millones de pesos 155.3] 100.0| 149.9 98.9
Porcentaje de proyectos al corriente apoyados en el Numero de créditos al corriente / Numero de créditos
lejercicio apoyados en el ejercicio Créditos apoyados en el ejercicio 104.1 104.1
Incrementar en 60 por ciento los empleos creados y Empleos creados y apoyados en el afio 2001 /
lapoyados respecto del afio anterior empleos creados y apoyados programados en el afio
2000 491 empleos 164.0 147.5
Incrementar en 59 por ciento la inversién propiciada por Inversion propiciada en el afio 2001 / Inversion
financiamiento del Fideicomiso propiciada en el afio 2000 710 millones de pesos 141.6| 102.1

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: NO0OO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos
Este proyecto tiene como objetivo promover el crecimiento econdémico a través del otorgamiento de crédito, apoyando a las empresas mineras y de su
cadena productiva en la adquisicion de infraestructura y en su capital de trabajo, que coadyuven en el mejoramiento y ampliacion de los procesos de
exploracion, explotacion, industrializacién y comercializacion de minerales y mantenimiento de la planta productiva.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 1542 026.7 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por
1 028 768.6 miles de pesos, arroja una variacion absoluta positiva de 513 258.1 miles de pesos y de 49.9 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Incrementar en 38 por ciento los créditos a las empresas mineras

Este indicador determina la inversién por financiamiento del FIFOMI, al cual con las reglas de operacion para el descuento de créditos y la promocion de
difusion del servicio de financiamiento se vio superado ampliamente.

FORMULA: Créditos a otorgar en el afio 2001 / Créditos otorgados en el afio 2000
Conforme al presupuesto original se programé un costo de 65.3 miles de pesos por cada millén otorgado, lograndose al cierre del ejercicio un menor

costo en 37.1 miles de pesos y 56.8 por ciento, debido a las medidas de disciplina presupuestal (reduccion de costos), asi como de las nuevas reglas
de operacion crediticias, que permitieron una mayor detonacioén del crédito.
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Esta formula muestra el comportamiento del importe de los créditos otorgados entre un ejercicio actual y el presupuesto del gjercicio anterior, la cual
refleja un cumplimiento superior en 55.3 por ciento respecto al presupuesto original, esto debido al trabajo de habilitacién de intermediarios financieros y
de la labor de promocion y difusion de las reglas de operacioén para el descuento de créditos.

Se contempld en el presupuesto original otorgar 966 millones de pesos de crédito, con un universo de cobertura de 608 millones de pesos, logrando una
meta de 1 499.8 millones de pesos, logrando un cumplimiento del 155.3 por ciento con relacion a la meta original y 246.7 por ciento respecto del
universo de cobertura, el mayor otorgamiento se debié a las nuevas reglas de operacion y al esfuerzo institucional para atender las necesidades del
sector, lo anterior incidié al mantener la planta productiva en operacion, crear y mantener empleos, sustituir importaciones y promover exportaciones.
INDICADOR: Porcentaje de proyectos al corriente apoyados en el gjercicio

Esta orientado a apoyar financieramente al mayor numero de proyectos viables de las empresas mineras y de su cadena productiva que coadyuven al
crecimiento del sector y que mantengan sus créditos al corriente en sus pagos.

FORMULA: Numero de créditos al corriente / Numero de créditos al corriente apoyados en el ejercicio

La relacién meta-gasto se encuentra incluida en la meta de otorgamiento de crédito.

La formula del indicador tiene la finalidad de obtener el comportamiento de los proyectos apoyados en el ejercicio actual que se mantienen al
corriente y que al cierre del ejercicio muestra un cumplimiento del 104.1 por ciento, al operar créditos preponderadamente con intermediarios
financieros, disminuyendo de esa forma el riesgo crediticio, las causas que originaron el cumplimiento de la meta y los beneficios obtenidos son
los mismos establecidos en el otorgamiento de crédito.

INDICADOR: Incrementar en 60 por ciento los empleos creados y apoyados respecto del afio anterior

El indicador esta dirigido a lograr la creacién de 789 nuevos empleos, el cual fue superior en 64.0 por ciento respecto al original, lograndose 1 294
empleos, esto debido a un mayor numero de proyectos financiados y sus repercusiones en la creacion de empleos.

FORMULA: Empleos creados y apoyados en el afio 2001 / Empleos creados y apoyados programados en el afio 2000
La relacién meta-gasto se encuentra incluida en la meta de otorgamiento de crédito.

La formula del indicador es para obtener el numero de nuevos empleos generados por medio de proyectos financiados, las causas que originaron el
cumplimiento de la meta y los beneficios obtenidos son los mismos establecidos en el otorgamiento de crédito.

INDICADOR: Incrementar en 59 por ciento la inversién propiciada por financiamiento del Fideicomiso

El indicador esta dirigido a propiciar inversion por financiamiento del Fideicomiso, considerando como inversion propiciada la propia del crédito mas la
aportacién del empresario.
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FORMULA: Inversién propiciada en el afio 2001 / Inversién propiciada programada en el afio 2000.

La relaciéon meta-gasto se encuentra incluida en la meta de otorgamiento de crédito.

La férmula esta dirigida a obtener la inversidn total que se logra, siendo el importe del crédito mas la aportacion del acreditado, la meta registré un
incremento del 41.6 por ciento respecto de la original, al lograrse una inversion de 1 599.8 millones de pesos, respecto de los 1 130.0 millones de pesos
establecidos en el presupuesto original, las causas que originaron el cumplimiento de la meta y los beneficios obtenidos son los mismos establecidos en
el otorgamiento de crédito.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 411 Propiciar asistencia técnica

Esta actividad tiene como objetivo el desarrollo de la pequefia mineria, mediante asesoria técnico-administrativa y de capacitacion en los procesos de
exploracion, explotacion, beneficio, industrializacion y comercializacion de minerales y sus derivados, asi como aspectos administrativos y financieros.

Se ejercieron 12 920.1 miles de pesos con una variacion inferior por 7 498.5 miles de pesos y 36.7 por ciento, respecto de un presupuesto original de
20 418.6 miles de pesos.

Correspondieron a gasto corriente 12 787.9 miles de pesos, observandose una diferencia de menos por 7 422.5 miles de pesos y 36.7 por ciento
respecto de un presupuesto original de 20 210.4 miles de pesos, debido principalmente a:

e En Servicios Personales, se determina una variacion de menos 3 145.4 miles de pesos y 29.0 por ciento respecto del presupuesto original de
10 833.5 miles de pesos, debido a:

- Las plazas vacantes existentes debido a que se procedid a realizar la liquidacién de 54 plazas (reduccion de personal) y a sustituir a
personal que no cumplia con los requisitos de perfil de puesto, conforme a los acuerdos 416/FFM/III/01 y 421/FFM/01 del Comité Técnico
en su sesion del 7 de marzo del 2001, sin embargo no se pudo recontratar al nuevo personal porque al cierre del ejercicio la SHCP, no
autorizo la nueva estructura organica.

e En Materiales y Suministros se ejercieron 110.5 miles de pesos respecto de un presupuesto original de 298.6 miles de pesos,
determinandose una variacion menor por 188.1 miles de pesos y 63.0 por ciento, debido a:

- La utilizacioén de inventarios del ejercicio anterior y a la aplicacion de medidas de disciplina presupuestal y de ahorro.

o En Servicios Generales, se autorizé un presupuesto original por 7 926.6 miles de pesos, con respecto al ejercido de 3 837.5 miles de pesos
se observa una diferencia absoluta de 4 089.1 miles de pesos que representa el 51.6 por ciento no ejercido, debido a:

- Las medidas de disciplina presupuestal y ahorro, asi como del gasto no realizado en el convenio de prestacion de servicios con el COREMI.
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o En Otras Erogaciones se ejercieron 1 151.7 miles de pesos que corresponden a la totalidad de los recursos autorizados originalmente.

En gasto de capital se observa un variaciéon menor en 36.5 por ciento del presupuesto ejercido de 132.2 miles de pesos, respecto al presupuesto
original por 208.2 miles de pesos, debido principalmente a:

o El capitulo Bienes Muebles e Inmuebles presentd una variacién negativa de 76.0 miles de pesos entre el ejercido de 132.2 miles de pesos y

el presupuesto original autorizado de 208.2 miles de pesos y 36.5 por ciento, debido principalmente a:

- Los ahorros obtenidos en las licitaciones al conseguir precios menores a los establecidos en el presupuesto original.

Cabe sefalar que el 100.0 por ciento de financiamiento de esta actividad fue con recursos propios.

La tabla siguiente nos sefiala las variaciones en el indicador y meta de la actividad institucional.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 411 Proporcionar asistencia técnica, 2001

Categoria : Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de eje_rcicio
Indicador estratégico Férmula Universo de de la meta anual presupuestario
SF|PE | Al | PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/

Original Modificada Original |Modificado

17101 {041 |411| NOOO [Proporcionar asistencia técnica y capacitacion al 30 por | Numero de empresas clasificadas dentro del sector

ciento de las empresas de la pequefia mineria de la pequenia mineria que recibieron los servicios
de asistencia técnica y capacitacion / Numero total
de empresas clasificadas dentro del sector de la

pequefia mineria 1450 empresas 208.9 139.3] 63.3] 57.6|

Fuente: secretaria de Economia.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Las acciones implementadas bajo esta categoria programatica tuvieron como objetivo el desarrollo de la pequefia mineria y de la cadena productiva
minera mediante asesoria técnico-administrativa y capacitacion en materia minera, superando la meta en 108.9 por ciento respecto a la meta original.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 12 920.1 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por 20 418.6
miles de pesos, arroja una variacion absoluta negativa de 7 498.5 miles de pesos y de 36.7 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Proporcionar asistencia técnica y capacitacion al 30 por ciento de las empresas de la pequefia mineria

Este indicador proporciona el avance del ejercicio en lo que se refiere a la atencion de las necesidades de capacitacion y asistencia técnica del sector
minero y de su cadena productiva.
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FORMULA: Numero de empresas clasificadas dentro del sector de la pequefia mineria que recibieron los servicios de asistencia técnica y capacitacion /
Numero total de empresas clasificadas dentro del sector de la pequefia mineria

Conforme al presupuesto original se programé el apoyo a 450 empresas a un costo de 45.4 miles de pesos por empresa, al cierre del ejercicio se
proporcioné asesoria y capacitacion a 940 empresas, incrementado 108.9 por ciento con respecto al programado y un costo inferior de 31.7 miles de
pesos y 69.8 por ciento, resultado de la descentralizacion de funciones que deben tener los analistas y estar cerca de los clientes a menores costos,
sobre el traslado, y repercutiendo de la misma forma en menor tiempo de respuesta y mayor productividad.

Este indicador muestra el nimero de empresas mineras y su cadena productiva atendida que recibieron asistencia técnica y asesoria, asi como de
capacitacion, por lo que se tuvo un porcentaje superior de 108.9 por ciento respecto al presupuesto original, lo que significa un incremento sustancial en
la prestacion de estos servicios.

Se contempld en el presupuesto original el apoyo a 450 empresas de un universo de cobertura de 1 450, se tuvo la necesidad de modificar la
meta debido a la gran demanda y requerimientos de los clientes para la asistencia, asesoramiento y capacitacién a sus empresas y su planta
productiva, lograndose atender 940 empresas, alcanzando el 108.9 por ciento a la meta original y el 62.7 por ciento del universo de cobertura, lo
anterior beneficio a las empresas del sector permitiendo aprovechar mejor sus recursos e incrementado su productividad.

ENTIDAD 10103 TRANSPORTADORA DE SAL, S.A. DE C.V. (TSSA)

La mision de Transportadora de Sal, S.A. de C.V. consiste en transportar la sal que produce Exportadora de Sal, S.A. de C.V. (ESSA) del puerto
de Chaparrito Baja California Sur, al puerto Morro Redondo en Isla de Cedros, Baja California, de manera continua y eficiente, contribuyendo a
incrementar la competitividad de las exportaciones del pais.

Para cumplir con este cometido, la entidad cuenta con personal altamente calificado en cada una de sus areas, ademas de los equipos e
infraestructura adecuada a sus necesidades, lo que impacté favorablemente en la calidad y eficiencia del servicio otorgado, asi como lograr una
autosuficiencia en los aspectos operativos y financieros de la organizacion con la administracion eficaz de sus recursos.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Para el ejercicio fiscal de 2001, la H. Camara de Diputados autorizé a Transportadora de Sal, S.A. de C.V en el Presupuesto de Egresos de
la Federacion un presupuesto original de 115 426.1 miles de pesos, observando un presupuesto ejercido por 108 980.0 miles de pesos,
monto inferior en 6 446.1 miles de pesos y 5.6 por ciento respecto al programado originalmente. Dichos recursos se orientaron al
cumplimiento de la meta propuesta en materia de transporte de sal a granel a la Isla de Cedros, Baja California.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS
Los recursos propios observaron un ejercicio menor en 6 446.1 miles de pesos y 5.6 por ciento, al pasar de un presupuesto original de 115 426.1 miles

de pesos a un presupuesto ejercido de 108 980.0 miles de pesos. La participacion de este tipo de recursos en el total ejercido por la entidad fue de 100.0
por ciento, participacion porcentual similar a la observada en el presupuesto original. La variacion se explica fundamentalmente por lo siguiente:
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e Menor ejercicio registrado en Servicios Generales, lo cual se deriva de un costo menor por mantenimiento de maquinaria y equipo (remolcadores y
barcazas principalmente).

e Menor ejercicio registrado en adquisicion de bienes muebles e inmuebles, situacion derivada de que su programa de inversiones fue modificado,
mediante oficio de autorizacion No. 311-A-9490 de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Esta entidad no presenta financiamiento de recursos por concepto de subsidios y transferencias, debido a que la totalidad del ejercicio presentado por
la entidad para el desarrollo de sus actividades fue financiada con recursos propios.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA
Del presupuesto total ejercido, el 98.4 por ciento correspondié a gasto corriente, mismo que observé un incremento de 1.0 puntos porcentuales

respecto a su participacion original. La participacién del gasto de capital en el presupuesto ejercido significé el 1.6 por ciento, mismo que denota
un decremento de 1.0 puntos porcentuales respecto a su participacion original.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Economica de Transportadora de Sal, S. A. de C.V., 2001

Gasto Corriente Gasto de Capital
L Servicios . - . .
Personales

Miles de pesos con un decimal
Total original 40 956.6 34 8741 36 574.4 112 405.1 3021.0 3021.0 115 426.1
Total ejercido 44 805.9 34 399.4 27 994.8 107 200.1 1779.9 1779.9 108 980.0
Variacion absoluta 3849.3 -474.7 -8 579.6 -5205.0 -1241.1 -1241.1 -6446.1
Variacion porcentual 9.4 -1.4 -23.5 -4.6 -41.1 -41.1 -5.6
Estructura porcentual

Original 35.5 30.2 31.7 97.4 2.6 2.6 100.0

Ejercido 41.1 31.6 25.7 98.4 1.6 1.6 100.0

" La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

Para gasto corriente se programaron 112 405.1 miles de pesos, al cierre del ejercicio de 2001 la entidad erogd un monto de 107 200.1 miles de
pesos, es decir, se ejercieron 5 205.0 miles de pesos menos de lo programado, lo que representa una variacion negativa de 4.6 por ciento. La
totalidad de los recursos de gasto corriente se financié con recursos propios, por lo que sus variaciones absolutas y porcentuales corresponden a
las sefaladas en el parrafo anterior. En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera importante los recursos
destinados a los capitulos 1 000 Servicios Personales y 3 000 Servicios Generales, como se sefala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

e En el capitulo Servicios Personales la variacion absoluta positiva de 3 849.3 miles de pesos y 9.4 por ciento, del presupuesto ejercido por 44 805.9
miles de pesos con relacion al presupuesto original de 40 956.6 miles de pesos, se produjo por:
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- Reubicacién de la partida transporte al personal que originalmente se autorizé en el capitulo de Servicios Generales, se solicité mediante un
presupuesto modificado registrar los gastos en el capitulo de Servicios Personales, por tratarse de una prestacion contractual otorgada a los
trabajadores para su traslado a sus lugares de origen por los dias de descanso, después de haber laborado durante 20 dias sin interrupcion por
tratarse de tripulaciones embarcadas, este movimiento fue autorizado mediante oficio No. 311-A-20219 de la SHCP.

- Registro de erogaciones superiores en las partidas de provisiones de prima de antigiiedad, indemnizaciones y retiros, cuotas patronales al IMSS y
prestaciones contractuales, esto se origind por mayores necesidades a las previstas en la autorizacion original y modificada.

- Cabe sefalar que las remuneraciones pagadas por sueldos y salarios ascendieron a 30 429.6 miles de pesos para una plantilla ocupada por la
entidad de 78 plazas al 31 de diciembre de 2001, 9.3 por ciento mas que las registradas en diciembre del afio previo.

e En el capitulo Materiales y Suministros se ejercié un total de 34 399.4 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa de 474.7
miles de pesos y de 1.4 por ciento respecto al presupuesto original autorizado por 34 874.1 miles de pesos. Dicha variacién se debié a:

- Menor consumo de materiales y refacciones para proporcionar el mantenimiento a los equipos que son utilizados para el transporte de la sal, lo
cual se deriva de la aplicacion de las medidas de ahorro y disciplina presupuestaria implementadas.

o En el capitulo Servicios Generales, la variacion negativa de 8 579.6 miles de pesos del presupuesto ejercido por 27 994.8 miles de pesos con
respecto al presupuesto original de 36 574.4 miles de pesos, representa un decremento de 23.5 por ciento, mismo que se debid a:

- Reubicacion de la partida gastos de viaje que originalmente se autorizd en el capitulo de Servicios Generales, se solicité mediante un presupuesto
modificado registrar éstos en el capitulo de Servicios Personales como transporte al personal, por tratarse de una prestaciéon contractual otorgada
a los trabajadores para su traslado a sus lugares de origen por los dias de descanso, después de haber laborado durante 20 dias sin interrupcién
por tratarse de tripulaciones embarcadas, este movimiento fue autorizado mediante oficio No. 311-A-20219 de la SHCP.

- Registro de menores gastos en las partidas de mantenimiento al avién, mantenimiento al equipo de transporte de la sal y pérdida en el tipo
de cambio, principalmente, estas partidas y otras fueron revisadas, solicitandose un presupuesto modificado reducido, el cual fue autorizado
mediante oficio No. 311-A-20219.

La totalidad de los recursos de gasto de capital se financidé con recursos propios, mismo que registré una erogacion de 1 779.9 miles de pesos,
cifra inferior en 1 241.1 miles de pesos, respecto a la autorizada en su presupuesto original de 3 021.0 miles de pesos. El gasto de capital
disminuy6 41.1 por ciento respecto al presupuesto original, lo cual fue ocasionado fundamentalmente por la cancelacién de las partidas solicitadas
para incorporarlas a los remolcadores, realizandose unicamente el gasto para concluir con la habilitacién del remolcador nuevo adquirido en el
ejercicio previo, monto modificado autorizado mediante oficio No. 311-A-9490 de la SHCP. Por capitulo de gasto destaca el siguiente
comportamiento:

o En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles, la variacidon absoluta negativa por 1 241.1 miles de pesos y 41.1 por ciento del gasto ejercido por
1 779.9 miles de pesos con respecto al originalmente autorizado por 3 021.0 miles de pesos, obedece a:

- En el presupuesto original la entidad programé la adquisicion de dos plantas de tratamiento de aguas residuales para instalarse en dos
remolcadores y un radio base VHF, partidas que fueron diferidas para otro ejercicio.
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- Los montos ejercidos se refieren a gastos relacionados con la habilitacion del remolcador “halcén” adquirido en el ejercicio previo y que en
los primeros meses del ejercicio 2001 se requirieron para ponerlo en operacion, tales como: fabricacion e instalacion de canceleria, gastos
efectuados por tramites administrativos, adquisicion de materiales, pago de derechos de transito por el Canal de Panama, pago de
derechos a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, gastos de avituallamiento del remolcador y gastos de viaje.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afio 2001, el gasto ejercido por TSSA ascendié a 108 980.0 miles de pesos, en lugar de los 115 426.1 miles de pesos programados
originalmente, lo que representa un menor ejercicio presupuestario en 6 446.1 miles de pesos y 5.6 por ciento a la asignacién original.

La funcién 17 Otros Servicios y Actividades Econdmicas participa con el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad, observando el
mismo porcentaje de participacién que el presentado en el presupuesto original.

TSSA cuenta con los programas especiales NOOO Programa Normal de Operacién y 041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria, los cuales participan
con 14.9 y 85.1 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad, el porcentaje de participacion que el observado en el presupuesto original es de 16.0 y
84.0 por ciento de los recursos.

Gasto Programable Devengado por Funcién y Programa Especial de Transportadora de Sal, S. A. de C.V., 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacion Porcentual Estructura

Descripcion Corriente Capital (Ejercido/Original) (Ejer(édo/Qritg;inal) Porcentual
Original Original Ejercido | Original Ejercido Total Corriente Capital orriente Capital | Original [Ejercido
[TOTAL 115 426.1 108 980.0( 112 405.1] 107 200.1 3021.0| 1779.9 -6 446.1 -5205.00 -1241.1 -5.6 -4.6 -41.1 100.0, 100.0
Recursos propios 115426.1] 108 980.0] 112 405.1] 107 200.1 3 021.0] 1779.9 -6 446.1 -5 205.0 -12411 -5.6) -4.6| -41.1 100.0[ 100.0]

F SF Por funcién/subfuncién
17 Otros Servicios y Actividades Econémicas 115426.1| 108 980.0] 112405.1] 107 200.1 3 021.0| 1779.9 -6 446.1 -5205.00 -1241.1 -5.6 -4.6 -41.1 100.0, 100.0
Recursos propios 115426.1 108 980.0 112 405.1] 107 200.1 3021.0] 1779.9 -6 446.1 -5205.00 -1241.1 -5.6| -4.6 -41.1 100.0, 100.0
01 |Fomento a la Industria y al Comercio 115426.1| 108 980.0] 112 405.1] 107 200.1 3 021.0| 1779.9 -6 446.1 -5205.00 -1241.1 -5.6 -4.6 -41.1 100.0, 100.0
Recursos propios 115426.1] 108 980.0] 112 405.1] 107 200.1 3 021.0] 1779.9 -6 446.1 -5205.00 -1241.1 -5.6| -4.6 -41.1 100.0[ 100.0
PE Por programa

000 Programa Normal de Operacion 18 508.1 16 220.0f 18 508.1] 16 220.0| -2 288.1 -2 288.1 -12.4 -12.4 16.0) 14.9
Recursos propios 18508.1 16220.00 18508.1 16 220.0 -2288.1 -2288.1 -12.4) -12.4 16.0) 14.9
041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria 96 918.1 92759.9 93897.1 90980.1 3021.0| 1779.9 -4 158.2| -2917.00 12411 -4.3 -3.1 -41.1 84.00 85.1
Recursos propios 96 918.1 92759.9] 93897.1 90980.1 3 021.0] 1779.9 -4 158.2 -2 917.0 -124141 -4.3] -3.1 -41.1 84.0] 85.1

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.
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1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 17 Otros Servicios y Actividades Econémicas

A través de esta funcion, Transportadora de Sal, S.A. de C.V. atiende las necesidades para el cumplimiento de su objetivo de transportar la sal producida
por ESSA, contribuyendo asi al desarrollo sostenido y sustentable del pais. La entidad ejercio recursos por 108 980.0 miles de pesos, monto menor en
6 446.1 miles de pesos y 5.6 por ciento a los 115 426.1 miles de pesos presupuestados originalmente.

e EI 100.0 por ciento del presupuesto ejercido correspondié a recursos propios, mismo porcentaje que el observado en la estructura del
presupuesto original, los cuales presentaron un ejercicio de 108 980.0 miles de pesos, menor en 6 446.1 miles de pesos y 5.6 por ciento,
respecto al presupuesto autorizado originalmente de 115 426.1 miles de pesos. Las variaciones se derivaron principalmente de:

- Reubicacién de la partida transporte al personal que originalmente se autorizd en el capitulo de Servicios Generales, se solicitdé mediante un
presupuesto modificado registrar los gastos en el capitulo de Servicios Personales, por tratarse de una prestaciéon contractual otorgada a los
trabajadores para su traslado a sus lugares de origen por los dias de descanso, después de haber laborado durante 20 dias sin interrupcion por
tratarse de tripulaciones embarcadas, este movimiento fue autorizado mediante oficio No. 311-A-20219.

- Registro de erogaciones superiores en las partidas de provisiones de prima de antigiiedad, indemnizaciones y retiros, cuotas patronales al IMSS y
prestaciones contractuales, esto se origind por mayores necesidades a las previstas en la autorizacién original y modificada.

- Cabe sefalar que las remuneraciones pagadas por sueldos y salarios ascendieron a 30 429.6 miles de pesos para una plantilla ocupada por la
entidad de 78 plazas al 31 de diciembre de 2001, 9.3 por ciento mas que las registradas en diciembre del afio previo.

- Reubicacion de la partida gastos de viaje que originalmente se autorizd en el capitulo de Servicios Generales, se solicitdé mediante un presupuesto
modificado registrar los gastos en el capitulo de Servicios Personales como transporte al personal, por tratarse de una prestacién contractual
otorgada a los trabajadores para su traslado a sus lugares de origen por los dias de descanso, después de haber laborado durante 20 dias sin
interrupcién por tratarse de tripulaciones embarcadas, este movimiento fue autorizado mediante oficio No. 311-A-20219 de la SHCP.

- Registro de menores gastos en las partidas de mantenimiento al avion, mantenimiento al equipo de transporte de la sal y pérdida en
cambio, principalmente, estas partidas y otras fueron revisadas, solicitandose un presupuesto modificado reducido, el cual fue autorizado
mediante oficio No. 311-A-20219.

- En el presupuesto original la entidad programé la adquisicion de dos plantas de tratamiento de aguas residuales para instalarse en dos
remolcadores y un radio base VHF, partidas que fueron diferidas para otro ejercicio.

- Los montos ejercidos se refieren a gastos relacionados con la habilitacion del remolcador “halcon” adquirido en el ejercicio previo y que en
los primeros meses del ejercicio 2 001 se requirieron para ponerlo en operacion, tales como: fabricacion e instalaciéon de canceleria, gastos
efectuados por tramites administrativos, adquisicion de materiales, pago de derechos de transito por el Canal de Panama, pago de
derechos a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, gastos de avituallamiento del remolcador y gastos de viaje.
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Esta funcion esta integrada unicamente por la subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, razén por la cual esta ultima participa con el
100.0 por ciento de los recursos, mismos que se destinaron a actividades vinculadas directamente con el objetivo de transportar la sal industrial
producida por ESSA, asi como a los servicios administrativos integrales que en materia de recursos requieran.

SUBFUNCION: 01 Fomento a la Industria y el Comercio

Transportadora de Sal, S.A. de C.V. a través de esta subfuncion realiza actividades vinculadas directamente con el objetivo de transportar la sal
industrial producida por ESSA, asi como a los servicios administrativos integrales que en materia de recursos requieran.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Descripcin Presupuesto total Variaciones Es:::ue(:tl::;
SF|PE| Al | PY Original Ejercido Absoluta Porcentual [ Original Ejercido
01 Fomento a la Industria y el Comercio 115 426.1 108 980.0 -6 446.1 -5.6) 100.0] 100.0

Recursos propios 115 426.1 108 980.0| -6 446.1 -5.6 100.0; 100.0;

000 Programa Normal de Operacion 18 508.1 16 220.0 -2288.1 -12.4 16.0] 14.9
Recursos propios 18 508.1 16 220.0 -2288.1 -12.4 16.0] 14.9

701 IAdministrar recursos humanos, materiales y financieros 18 508.1 16 220.0| -2288.1 -12.4] 16.0; 14.9
NO0O0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 18 508.1 16 220.0 -2288.1 -12.4 16.0] 14.9

041 Promocién y Fortalecimiento de la Mineria 96 918.1 92 759.9 -4 158.2 -4.3| 84.0 85.1
Recursos propios 96 918.1 92 759.9 -4 158.2 -4.3] 84.0| 85.1

202 Promover las actividades econémicas del pais 96 918.1 92 759.9 -4 158.2 -4.3| 84.0| 85.1
NO00O |Actividad institucional no asociada a proyectos 96 918.1 92 759.9 -4 158.2 -4.3] 84.0| 85.1

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

En esta subfuncion la entidad registrdé un gasto total por 108 980.0 miles de pesos, cifra que representa una variaciéon negativa de 5.6 por ciento y
de 6 446.1 miles de pesos respecto a los 115 426.1 miles de pesos autorizados en su presupuesto original, lo cual se explica en la funcién 17
Otros Servicios y Actividades Econdmicas.

Esta subfuncion esta integrada por el programa especial 000 Programa Normal de Operacion y por el 041 Promocioén y Fortalecimiento de la
Mineria, con una participacion del 14.9 por ciento y del 85.1 por ciento, respectivamente, de los recursos de la subfuncion.

En esta subfuncion participan dos actividades institucionales: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros, que absorbi6 el 14.9
por ciento de los recursos de la subfuncion, a través de la cual se ejercieron 2 288.1 miles de pesos menos y 12.4 por ciento de lo presupuestado
originalmente, y 202 Promover las actividades econémicas del pais, misma que absorbié el 85.1 por ciento de los recursos de la subfuncion,
ejerciéndose en ella 4 158.2 miles de pesos menos y 4.3 por ciento de lo presupuestado originalmente, lo que explica en mayor medida la
variacion presupuestaria observada, la cual se deriva del menor ejercicio registrado en los capitulos de Servicios Generales y Adquisicion de
Bienes Muebles e Inmuebles.
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PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

El programa especial 000 Programa Normal de Operacion tiene como objetivo contribuir al reordenamiento en materia de administracion de los
recursos autorizados a la entidad para cumplir su objetivo fundamental que es el de transportar los volumenes de sal producidos por ESSA.

Para este propésito, la entidad ejercié a través de este programa 16 220.0 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 2 288.1 miles
de pesos, equivalentes a 12.4 por ciento, respecto a su presupuesto original de 18 508.1 miles de pesos.

Cabe mencionar que la totalidad del presupuesto ejercido por este programa especial fue financiado con recursos propios.

El proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que absorbié el 100 por ciento de los recursos ejercidos por el programa
especial, explica la variacion presupuestada observada, principalmente por:

- Mayor ejercicio en la partida de provisién de la prima de antigiedad del capitulo de servicios personales, debido a que el calculo estimado
fue inferior al determinado al final del ejercicio.

- Menor consumo en la mayoria de las partidas que integran el capitulo de materiales y suministros y que en términos de participacion
porcentual respecto a los montos autorizados y ejercidos no tiene mucha relevancia; sin embargo, el menor ejercicio obedece
principalmente a la aplicacion de las medidas de ahorro y disciplina presupuestaria implementadas.

- Menores egresos en algunas partidas que conforman el capitulo de servicios generales: pérdida en tipo de cambio y actualizacién de los
egresos, derivado basicamente de haberse considerado en el presupuesto original un tipo de cambio y tasas de inflaciéon superiores a las
registradas.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Los objetivos principales de esta actividad consisten en coordinar las actividades administrativas y financieras, asi como evaluar en forma
continua la rentabilidad y desempefio de las unidades de negocios, con el fin de orientar los resultados hacia el objetivo de transporte de sal.

La apertura programatica de TSSA incluyo el proyecto de NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos, el cual participa con el 14.9 por
ciento del presupuesto total ejercido en la subfuncién.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 16 220.0 miles de pesos, inferior en 2 288.1 miles de pesos y 12.4 por ciento con
relacién al presupuesto original de 18 508.1 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 100.0 por ciento correspondié a gasto corriente.

En gasto corriente se registré una variacion negativa de 2 288.1 miles de pesos y 12.4 por ciento, al ejercerse 16 220.0 miles de pesos, en lugar

de los 18 508.1 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente a la disminucion del gasto en los capitulos de Materiales y
Suministros y Servicios Generales. La totalidad del gasto ejercido en gasto corriente fue financiado con recursos propios.
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e En el capitulo Servicios Personales se ejercio un total de 8 636.7 miles de pesos y presentd una variacion absoluta positiva de 1 611.5 miles
de pesos y de 22.9 por ciento respecto al presupuesto original autorizado por 7 025.2 miles de pesos. Dicha variacion se debio a:

- Un mayor ejercicio en la partida de provision de la prima de antigliedad, debido a que el calculo estimado fue muy inferior al determinado al
final del ejercicio.

o En el capitulo Materiales y Suministros se ejercié un total de 48.7 miles de pesos y presentdé una variacién absoluta negativa de 116.3 miles
de pesos y de 70.5 por ciento respecto al presupuesto original autorizado por 165.0 miles de pesos. Dicha variacion se debid a:

- Un menor consumo en la mayoria de las partidas que integran este capitulo y que en términos de participacion porcentual respecto a los
montos autorizados y ejercidos no tiene mucha importancia; sin embargo, el menor ejercicio obedece principalmente a la aplicacién de las
medidas de ahorro y disciplina presupuestaria implementadas.

o En el capitulo Servicios Generales se ejercié un total de 7 534.6 miles de pesos y presenté una variacién absoluta negativa 3 783.3 miles de
pesos y de 33.4 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 11 317.9 miles de pesos. Dicha variacién se debi6 a:

- Menores egresos en las partidas que conforman este capitulo, pérdida en tipo de cambio y actualizacion de los egresos, derivado
basicamente de haberse considerado en el presupuesto original un tipo de cambio y tasas de inflacién superiores a las registradas.

Las acciones realizadas bajo esta actividad se refieren a procedimientos y tramites administrativos ante las dependencias de gobierno y otras
instancias y entes econdmicos con los cuales la empresa tiene relaciones comerciales, como apoyo para que cumpliera con sus objetivos
principales en materia de transporte de sal, ejerciéndose un presupuesto bajo ciertos lineamientos externos e internos logrando operar dentro de
los montos autorizados.

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

A través de este proyecto, TSSA contempla el desarrollo de sus actividades relacionadas con las funciones enmarcadas en su Actividad
Institucional, ya que a través de este proyecto administra el 100 por ciento del presupuesto autorizado. Para la realizacion de este proyecto se
considerd un presupuesto original de 18 508.1 miles de pesos y al término del afo se ejercieron 16 220.0 miles de pesos, cantidad menor en
2 288.1 miles de pesos y 12.4 por ciento en términos relativos.

Las acciones realizadas y los resultados obtenidos a partir del ejercicio de los recursos se reportaron en la actividad institucional 701.

PROGRAMA ESPECIAL: 041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria

El programa especial 041 Promocién y Fortalecimiento de la Mineria tiene como objetivo principal contribuir al fortalecimiento de la mineria en el

pais, por lo cual sus acciones estan enmarcadas dentro de los objetivos de Exportadora de Sal S.A. de C.V., contribuyendo de igual forma a
promover y fortalecer las exportaciones de sal.
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Para este propésito la entidad ejercié a través de este programa 92 759.9 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 4 158.2 miles
de pesos, equivalentes a 4.3 por ciento, respecto a su presupuesto original de 96 918.1 miles de pesos.

El proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que absorbié el 100 por ciento de los recursos ejercidos por el programa
especial, explica la variacion presupuestada observada, principalmente por:

- Un menor consumo de materiales y refacciones para proporcionar el mantenimiento a los equipos que son utilizados para el transporte de
la sal, lo cual se deriva de la aplicacion de las medidas de ahorro y disciplina presupuestaria implementadas.

- Menores egresos en las partidas mantenimiento al equipo que se utiliza en el transporte del personal y al equipo utilizado para el transporte
de la sal, lo cual se deriva de la aplicacion de las medidas de ahorro y disciplina presupuestaria.

Cabe mencionar que la totalidad del presupuesto ejercido por este programa especial fue financiado con recursos propios.
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 202 Promover las actividades econémicas del pais

Las actividades principales de esta actividad estan orientadas a cumplir con el objetivo de transportar sal industrial del Puerto de Chaparrito, Baja
California Sur, al Puerto Morro Redondo en Isla de Cedros, Baja California, para que Exportadora de Sal, S.A. de C.V. cumpla con la demanda de
sus clientes internos y externos.

La apertura programatica de TSSA incluy6 el proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos, la cual participa con el 85.1 por
ciento del presupuesto total ejercido en la subfuncion.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional fue de 92 759.9 miles de pesos, inferior en 4 158.2 miles de pesos y 4.3 por ciento con
relacion al presupuesto original de 96 918.1 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 98.1 por ciento correspondié a gasto corriente y el 1.9
por ciento a gasto de capital, observandose las siguientes variaciones:

En gasto corriente se registrd una variacion negativa de 2 917.0 miles de pesos y 3.1 por ciento al ejercerse 90 980.1 miles de pesos en lugar de
los 93 897.1 miles de pesos presupuestados originalmente, debido principalmente a la disminucidén del gasto en los capitulos de Materiales y
Suministros y Servicios Generales. La totalidad del gasto ejercido en gasto corriente fue financiado con recursos propios.

o En el capitulo Servicios Personales se ejercio un total de 36 169.1 miles de pesos y presentd una variacion absoluta positiva de 2 237.7 miles
de pesos y de 6.6 por ciento respecto al presupuesto original autorizado por 33 931.4 miles de pesos. Dicha variacién se debié basicamente
a:
- En dos partidas se realizaron mayores pagos por indemnizaciones a trabajadores retirados.
- Una transferencia compensada de la partida gastos de viaje presupuestada originalmente en el capitulo de Servicios Generales al capitulo

de Servicios Personales, como transporte al personal, por considerarse como una prestacién ya que esta incluida en el contrato colectivo
de trabajo, y que se deriva de la aportacion que reciben los trabajadores para trasladarse a sus lugares de origen en los dias de descanso,
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al hacer el cambio de la tripulacion en los barcos. Para cubrir esta necesidad la entidad solicitd un presupuesto modificado, el cual fue
autorizado mediante oficio No. 311-A-10219 emitido por la SHCP.

o En el capitulo Materiales y Suministros se ejercio un total de 34 350.7 miles de pesos y presenté una variacién absoluta negativa de 358.4
miles de pesos y de 1.0 por ciento respecto al presupuesto original autorizado por 34 709.1 miles de pesos. Dicha variacién se debié a:

- Un menor consumo de materiales y refacciones para proporcionar el mantenimiento a los equipos que son utilizados para el transporte de
la sal, lo cual se deriva de la aplicacion de las medidas de ahorro y disciplina presupuestaria implementadas.

e En el capitulo Servicios Generales se ejercio un total de 20 460.2 miles de pesos y presentd una variacion absoluta negativa 4 796.3 miles de
pesos y de 19.0 por ciento respecto de su presupuesto original autorizado por 25 256.5 miles de pesos. Dicha variaciéon se debi6 a:

- Menores egresos en las partidas mantenimiento al equipo que se utiliza en el transporte del personal y al equipo utilizado para el transporte
de la sal.

- La reubicacién de la partida de gastos de viaje de este capitulo al de Servicios Personales, por definirse como una prestacion contractual,
tal y como se explicé en dicho capitulo. Para cubrir esta necesidad, la entidad solicité un presupuesto modificado el cual fue autorizado
mediante oficio No. 311-A-10219 emitido por la SHCP.

El gasto de capital presentd un ejercicio de 1 779.9 miles de pesos, monto inferior en 1 241.1 miles de pesos y 41.1 por ciento, con relacion al
presupuesto autorizado originalmente por 3 021.0 miles de pesos, como resultado de los eventos que a continuacion se describen por capitulo de
gasto. La totalidad del gasto ejercido fue financiado con recursos propios.

o En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles fueron ejercidos 1 779.9 miles de pesos, con una variacion absoluta negativa de 1 241.1 miles de
pesos, respecto de su presupuesto original autorizado de 3 021.0 miles de pesos, lo que representa una variacion de 41.1 por ciento menos.
Esto como resultado de:

- En el presupuesto original la entidad programé la adquisicién de dos plantas de tratamiento de aguas residuales para instalarse en dos
remolcadores y un radio base VHF, partidas que fueron canceladas y diferidas para otro ejercicio, autorizado por la SHCP mediante oficio
No. 311-A-9490.

- Los montos ejercidos se refieren a gastos relacionados con la habilitaciéon del remolcador “halcén” adquirido en el ejercicio previo, y que en
los primeros meses del ejercicio 2001 se requirieron para ponerlo en operacion, tales como: fabricacion e instalacion de canceleria, gastos
efectuados por tramites administrativos, adquisicion de materiales, pago de derechos de transito por el Canal de Panama, pago de
derechos a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, gastos de avituallamiento del remolcador y gastos de viaje.

El indicador estratégico contenido en esta actividad institucional se sefiala en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 202 Promover las actividades econémicas del pais, 2001

. Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Categoria Uni d de | n | e
Indicador estratégico Formula niverso de e metatanda - prgsupueslarl9
FlsF|PE| AI| PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada [ Original |Modificado
17101 {041 |202| NOOO (Superar en 3.8 por ciento el volumen de toneladas de sal | Toneladas métricas a transportar en el afio
transportadas respecto al afio base 1998 2001/Toneladas métricas transportadas en 1998 6 838 859 toneladas métricas 95.9 97.3] 95.7| 96.4]

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

A través de este proyecto, Transportadora de Sal, S.A. de C.V. contempla realizar las actividades necesarias para cumplir con el transporte de sal
producida por ESSA en los volumenes y periodicidad programada. Para la realizacién de este proyecto se considerd un presupuesto original de
96 918.1 miles de pesos, y al término del afno se ejercieron 92 759.9 miles de pesos, cantidad menor en 4 158.2 miles de pesos y 4.3 por ciento
en términos relativos.

INDICADOR:  Superior en 3.8 por ciento el volumen de toneladas de sal transportadas respecto al afio base 1998

Este indicador esta orientado a crear las condiciones necesarias para que la entidad cumpla con su compromiso de superar los volumenes
transportados respecto al ejercicio presupuestal de 1998.

FORMULA: Toneladas métricas a transportar en el afio 2001 / Toneladas métricas transportadas en 1998

La férmula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje de cumplimiento en los volimenes transportados de sal en 1998 contra el total
programado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2001.

Para ello, se planteé como meta original obtener un transporte de 7 100.0 miles de toneladas métricas de sal, con un presupuesto original de 96 918.1
miles de pesos. Sin embargo, al finalizar el ejercicio se lograron transportar 6 808 320 miles de toneladas métricas de sal, es decir el 95.9 por ciento de la
meta inicial y 99.6 por ciento del universo de cobertura, con un presupuesto ejercido de 92 759.9 miles de pesos, cantidad inferior en 4.3 por ciento
respecto a lo programado, debido a la aplicacion de las medidas de ahorro y disciplina presupuestaria.

ENTIDAD 10265 INSTITUTO MEXICANO DE LA PROPIEDAD INDUSTRIAL (IMPI)

La misién del IMPI es fomentar y brindar proteccion juridica a los derechos de propiedad industrial y de autor, a través de la realizacion de las
siguientes actividades: tramitar y en su caso otorgar patentes de invencién y registros de modelos de utilidad, disefios industriales, marcas y
avisos comerciales; emitir declaratorias de proteccion de denominaciones de origen; autorizar el uso de las mismas; realizar la publicaciéon de
nombres comerciales, asi como la inscripcion de sus renovaciones, transmisiones o licencias de uso y explotacion, todo ello con la finalidad de
combatir practicas desleales de comercio y garantizar el beneficio de los derechos de propiedad a los auténticos titulares.
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En el marco del Plan Nacional de Desarrollo, en el 2001 se continué con el programa de Mejora Regulatoria y Simplificacion Administrativa,
orientado a eliminar el exceso de tramites que utiliza la Administracién Publica Federal, para tal efecto el IMPI inicié un proceso de revision de los
formatos de solicitud de tramites, a fin de estandarizarlos, suprimiendo con ello datos innecesarios y facilitando al usuario el acceso a los distintos
servicios del Instituto como son: solicitudes de patente, registros de modelo de utilidad, disefios industriales, circuitos integrados, marcas y avisos
comerciales, publicacion de nombres comerciales, protecciones de denominacién de origen y servicios de informacion tecnoldgica.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Los recursos autorizados al Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial por la H. Camara de Diputados en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el ejercicio fiscal 2001 ascendieron a 477 720.0 miles de pesos. De este importe, 232 500.0 miles de pesos corresponden a los
recursos por cobro de derechos, productos y aprovechamientos que son captados por el organismo por los servicios que presta en materia de
propiedad industrial, los cuales fueron concentrados al 100 por ciento a la Tesoreria de la Federacién. Dichos recursos para efectos
presupuestales se consignan en el rubro de Venta de Servicios. Los restantes 245 220.0 miles de pesos, corresponden a los Subsidios y
transferencias del Gobierno Federal, autorizados para cubrir los gastos de operacion del Instituto. De éstos, el 90.2 por ciento, es decir 221 120.0
miles de pesos, se ubicaron en gasto corriente y el 9.8 por ciento restante, o sea 24 100.0 miles de pesos se destinaron al gasto de inversion. El
gasto ejercido ascendié a 180 087.0 miles de pesos en gasto corriente y 11 347.4 miles de pesos en gasto de capital, con variaciones negativas
respecto al presupuesto original de 53 785.7 miles de pesos y 21.9 por ciento a nivel total; de 41 033.0 miles de pesos y 18.6 por ciento en gasto
de capital y de 12 752.6 miles de pesos y 52.9 por ciento en gasto de capital.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Los recursos fiscales observaron un ejercicio menor en 53 785.7 miles de pesos y 21.9 por ciento, al pasar de un presupuesto original de 245 220.0
miles de pesos a un presupuesto original de 191 434.3 miles de pesos. La participacion de este tipo de recursos en el total ejercido por la entidad fue de
100.0 por ciento, participacion porcentual similar a la observada en el presupuesto original. La variacion se explica fundamentalmente por lo siguiente:

¢ Reducciones liquidas a fin de dar cumplimiento a las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la
Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2001, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de febrero de 2001;
adicionalmente se transfirieron recursos para apoyar programas prioritarios del sector.

Esta entidad no presenta financiamiento de recursos por concepto de recursos propios, debido a que la totalidad del ejercicio presentado por la entidad
para el desarrollo de sus actividades, fue financiada con subsidios y transferencias.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA
Del presupuesto total ejercido, 94.1 por ciento correspondié a gasto corriente, mismo que observd un incremento de 3.9 puntos porcentuales

respecto a su participacién original. La participacion del gasto de capital en el presupuesto original significé el 5.9 por ciento, mismo que denota un
decremento de 3.9 puntos porcentuales respecto a su participacion original.
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Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, 2001

Gasto corriente Gasto de capital
Servicios
Descripcion Materiales y Servicios Otras Bienes Muebles e o Inversiones Total
L < . Suma Obra Publica . . Suma
Suministros Generales Erogaciones Inmuebles Financieras
Personales
Miles de pesos con un decimal "
Total original 173 820.0 8 529.2 38770.8 221 120.0 19 315.5 47845 24 100.0 245 220.0
Total ejercido 146 071.2 2463.4 315524 180 087.0 6 668.6 4678.8 11347.4 191 434.3
Variacion absoluta -27 748.8 -6 065.8 72184 -41 033.0 -12 646.9 -105.7 -12752.6 -53785.7
Variacion porcentual -16.0 -711 -18.6 -18.6 -65.5 -2.2 -52.9 -21.9
Estructura porcentual
Original 70.9 3.5 15.8 90.2 7.9 2.0 9.8 100.0
Ejercido 76.3 1.3 16.5 941 3.5 2.4 5.9 100.0

"La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

Para gasto corriente se programaron 221 120.0 miles de pesos, al cierre del ejercicio de 2001 la entidad erogé un monto de 180 087.0 miles de
pesos, es decir, se ejercieron 41 033.0 miles de pesos menos de lo programado, lo que representa una variacién negativa de 18.6 por ciento. La
totalidad de los recursos de gasto corriente se financié con recursos fiscales, por lo que sus variaciones absolutas y porcentuales corresponden a
las sefialadas en el parrafo anterior. En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera importante los recursos
destinados a los capitulos 1000 Servicios Personales y 3000 Servicios Generales, como se sefala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

e En el capitulo Servicios Personales la variacion absoluta negativa de 27 748.9 miles de pesos y 16.0 por ciento, del presupuesto original por
146 071.1 miles de pesos con relacion al presupuesto original de 173 820.0 miles de pesos, se produjo principalmente debido a:

- La existencia de 14 plazas de las Oficinas Regionales Sureste y Bajio que no fueron ocupadas, ya que se esta en espera de la apertura de
las mismas, asi como 15 plazas vacantes por renuncias de servidores publicos que se han ido cubriendo paulatinamente. Es importante
mencionar que al tener plazas vacantes se genera una repercusion en diversas partidas, las cuales se ejercen en el momento de que se
encuentra ocupada la plaza como, por ejemplo, cuotas al ISSSTE, aportaciones al SAR, entre otras. Cabe sefialar que no se ejercio al 100
por ciento el gasto del seguro de separacién, ya que algunos servidores publicos tienen su inscripcion con aportaciones minimas o no se
interesaron en este seguro.

- La variacién entre el Presupuesto Modificado y el Erogado también obedece a que se vio afectado por las reducciones liquidas
presupuestales para cubrir los requerimientos prioritarios del sector, los cuales fueron canalizados al Fondo de Micro Financiamientos a
Mujeres Rurales y a las transferencias compensadas autorizadas por la Coordinadora Sectorial para dar cumplimiento al Manual de Sueldos y
Prestaciones respecto de las medidas de estimulo dictadas por el Ejecutivo Federal correspondiente al ejercicio fiscal 2001 para los
Servidores Publicos de mando, cabe hacer mencidn que el estimulo se otorgdé a un 50.0 por ciento, debido a que no se ha implementado un
programa de calidad.
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Adicionalmente se generaron ahorros por el pago anual del Seguro de Gastos Médicos mayores el cual fue autorizado por la SHCP, en el
mes de abril. Las afectaciones autorizadas en este capitulo comprenden las siguientes:

Movimientos para cubrir los incrementos salariales del 10.5 y 7.0 por ciento a personal operativo, de conformidad con el dictamen No. 308-
A.2.2-054 de fecha 4 de julio de 2001, emitido por la Unidad de Servicio Civil de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Movimientos para cubrir los incrementos salariales del personal de mando medio y superiores, de conformidad con el dictamen No. 308-
A.1.2.2.3/090 de fecha 30 de agosto de 2001, emitido por la Unidad de Servicio Civil de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En el capitulo Materiales y Suministros se registré un menor ejercicio presupuestario de 6 065.8 miles de pesos, 71.1 por ciento menor al
presupuesto original, al haberse ejercido 2 463.4 miles de pesos de los 8 529.2 originalmente autorizados, debido principalmente a:

La aplicacion de las medidas de racionalidad publicadas por el Ejecutivo Federal, asi como a las implementadas por la Direccion General del
Instituto; como resultado se generaron una serie de ahorros en diversas partidas, ya que se han adquirido diversos insumos para la operacién
de las areas sustantivas del IMPI a precios por debajo de lo programado o, en algunos casos, se adquirié el minimo necesario.

En el capitulo Servicios Generales se registr6 un menor ejercicio presupuestario de 7 218.4 miles de pesos, 18.6 por ciento menor al
presupuesto original, al haberse ejercido 31 552.4 miles de pesos de los 38 770.8 originalmente autorizados, debido principalmente a:

A la implementaciéon de un programa tendiente a la utilizacion eficiente y racional de servicios telefénicos, agua, telecomunicaciones,
impresiones, fotocopiado y viaticos.

Otorgamiento, como valor agregado de algunos proveedores, del mantenimiento de equipos sin costo para el Instituto.
Realizacion de trabajos de mantenimiento de plomeria, electricidad, cerrajeria e instalaciones telefonicas por parte de personal del area de
Servicios Generales del Instituto, en lugar de contratar dichos servicios.

La totalidad de los recursos de gasto de capital se financié con recursos fiscales, mismo que registré una erogacion de 11 347.5 miles de pesos,
cifra inferior en 12 752.5 miles de pesos, respecto a la autorizada en su presupuesto original de 24 100.0 miles de pesos. El gasto de capital
disminuyé 52.9 por ciento respecto al presupuesto original, lo cual fue ocasionado fundamentalmente a que se declararon desiertas algunas
partidas de las licitaciones que amparaban la adquisicién de equipos, aunado a que algunos proveedores no entregaron los bienes adjudicados,
es de sefialar que para la adquisicion de algunos bienes autorizados en la segunda versién del Programa de Inversidn se requeria convocar a
Licitacion Publica Internacional y los tiempos para su realizacion eran muy cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio. Cabe aclarar que
algunos bienes informaticos como el sistema de digitalizacion no se realizé su adquisicion debido a que se requeria la contratacion de personal
adicional para la operacién del mismo. Por tales motivos se generd un entero a la Tesoreria de la Federacién de 4 053.7 miles de pesos.

En el capitulo Obra Publica, se presentd un menor ejercicio por 105.7 miles de pesos al ejercerse 4 678.8 miles de pesos, es decir 2.2 por ciento
menos con respecto a los 4 784.5 miles de pesos programados originalmente, debido a:

Adquisicion de algunos de los bienes por debajo de los precios presupuestados.
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o En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles, la variacion absoluta negativa por 12 646.8 miles de pesos y 65.5 por ciento, del gasto ejercido
por 6 668.6 miles de pesos con respecto al originalmente autorizado por 19 315.5 miles de pesos, obedece a:

¢ Las adquisiciones programadas no se llevaron a cabo en su totalidad, al declararse desiertas algunas partidas de las licitaciones efectuadas
y al no entregar los bienes adjudicados algunos de los proveedores.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afio 2001 el gasto ejercido por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial ascendi6 a 191 434.3 miles de pesos, que comparados
con los 245 220.0 miles de pesos programados originalmente representa un menor ejercicio presupuestario de 53 785.7 miles de pesos y 21.9 por
ciento respecto a la asignacion original.

La funcion 17 Otros Servicios y Actividades Econdmicas participa con el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad, observando el
mismo porcentaje de participacion que el presentado en el presupuesto original.

El Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial cuenta con el programa especial 000 Programa Normal de Operacion, el cual participa con el 12.8 por
ciento de los recursos ejercidos de la entidad y el programa 037 Promocion de Competitividad en las Micro, Pequefias y Medianas Empresas
Industriales, cuya participacién es del 87.2 por ciento, en tanto que los porcentajes de participacion observados en el presupuesto original son de 17.7 y
82.3 por ciento, respectivamente.

Gasto Programable Devengado por Funciéon y Programa Especial del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacion Absoluta Variacion Porcentual Estructura
Categoria Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Original Ejercido Original | Ejercido Original | Ejercido Total Corriente | Capital Total | Corriente | Capital | Original |Ejercido
[TOTAL 245220.0 191434.3 221120.0 180 087.0| 24100.0 11347.4 -53785.7 -41033.00 -12752.6) -21.9 18.6f -52.9 100.0 100.0
Subsidios y Transferencias 245220.00 191434.3 221120.0] 180087.0 24100.0 11347.4] -53785.7]  -41033.0] -12752.6] -21.9 -18.6]  -52.9]  100.0| 100.0
F SF Por funcién/subfuncion
17 Otros Servicios y Actividades Econémicas 245220.0 191434.3 221120.0 180 087.0| 24100.0 11347.4 -53785.7 -41033.00 -12752.6) -21.9 18.6) -52.9 100.0 100.0
Subsidios y Transferencias 245220.00 191434.3 221120.0 180087.00 24100.0 11347.4 -53785.7] -41033.00 -12752.6 -21.9 -18.6 -52.9  100.0] 100.0
01 [Fomento a la Industria y el Comercio 245220.00 191434.3] 221120.0f 180 087.0 24 100.0 11 347.4 -53785.7| -41033.00 -12752.6 -21.9 -18.6)  -52.9 100.0, 100.0
Subsidios y Transferencias 245220.00 191434.3 221120.0] 180087.0 24100.0 11347.4] -53785.7]  -41033.0] -12752.6] -21.9 -18.6]  -52.9]  100.0| 100.0
PE Por programa
000 Programa Normal de Operacion 433209 244651 392355 22614.00 40854 1851.1 -18855.8 16 621.5| -2234.3 -43.5 424  -54.7 17.7  12.8|
Subsidios y Transferencias 433209 244651 392355 22614.00 40854  1851.00 -18855.8  -166215 -2234.3 -43.5 424 547 17.7]  12.8]
037 Promocién de Competitividad en las Micro, | 201 899.1| 166 969.2| 181 884.5| 157 473.0| 20014.6| 9496.3| -34929.9 -24411.5| -10518.3| -17.3 13.4 -52.6 82.3| 87.2
Pequeiias y Medianas Empresas Industriales
Subsidios y Transferencias 201899.1 166969.2] 181884.5 157473.00 20014.6] 9496.3 -34929.9  -24411.5 -10518.3 -17.3 13.4 -52.6| 82.3  87.2

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

Péagina 114 de 154



1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 17 Otros servicios y Actividades Econémicas

A través de esta funcion, el IMPI realiza el registro de invenciones y acciones de promocion, difunde el acervo documental que se pone a disposicion del
publico usuario, entre otras, a fin de enfrentar los retos de la insercidon de nuestro pais en la economia mundial, asi como en los acuerdos establecidos
en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, siendo la autoridad facultada para aplicar la Ley de la Propiedad Industrial, mediante la atencién a
la demanda de servicios y la difusién y diseminacién de la informacién tecnoldgica y sobre todo, la amplia promocion de las ventajas de formalizar la
proteccion de la propiedad industrial.

En la consecucion de todas estas actividades el Organismo ejercié al término de 2001, un presupuesto de 191 434.3 miles de pesos, mismos que
resultaron inferiores en 53 785.7 miles de pesos, es decir 21.9 por ciento respecto al presupuesto original autorizado por 245 220.0 miles de pesos. El
100 por ciento del presupuesto ejercido correspondid a recursos fiscales, mismo porcentaje que el observado en la estructura del presupuesto original,
los cuales presentaron un ejercicio menor en 53 785.7 miles de pesos y 21.9 por ciento, respecto al presupuesto autorizado originalmente de 245 220.0
miles de pesos. Las variaciones se derivaron principalmente de:

e Menores erogaciones en gasto corriente, por plazas autorizadas no ocupadas y vacancia por renuncia, asi como ahorros derivados de la
aplicacion de medidas de racionalidad y austeridad, de acuerdo a las disposiciones del Ejecutivo Federal para el ejercicio 2001.

Esta funcion esta integrada unicamente por la subfuncion 01 Fomento a la Industria y el Comercio, razén por la cual esta ultima participa con el
100.0 por ciento de los recursos, mismos que se destinaron a proporcionar servicios que apoyan el uso de los derechos de propiedad industrial y
de autor a sus legitimos propietarios.

SUBFUNCION: 01 Fomento a la Industria y el Comercio

La participacion del Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial en esta subfuncidon esta encaminada al registro de invenciones y acciones de
promocion, difunde el acervo documental que se pone a disposicion del publico usuario, para propiciar la transferencia de tecnologia y crear mejores
condiciones para que el aparato industrial y comercial del pais se fortalezca, buscando siempre una mayor competitividad. Al respecto, el Instituto
queda vinculado a esta subfuncién al otorgar a la poblacion demandante de sus servicios los documentos legales que garantice el uso exclusivo
de los derechos de las patentes, modelos de utilidad, disefios industriales, marcas, nombres comerciales y avisos comerciales, entre otros, con lo
cual coadyuva a combatir practicas desleales de comercio al garantizar el beneficio de los derechos de propiedad a sus auténticos titulares.
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncion 01 Fomento a la Industria y el Comercio, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

, I Estructura
Categoria - Presupuesto total Variaciones Porcentual
Descripcion
SF PE | Al | PY Original Absoluta P°’;‘f"‘“ Original Ejercido
01 Fomento a la Industria y al Comercio 245 220.0) 191 434.3] -53 785.7 -21.9 100.0 100.0
Subsidios y Transferencias 245 220.0 191 434.3] -53 785.7 -21.9 100.0 100.0
000 Programa Normal de Operacion 43 320.9 24 465.1 -18 855.8 -43.5) 17.7| 12.8
Subsidios y Transferencias 43 320.9 24 465.1 -18 855.8 -43.5 17.7] 12.8
602 IAuditar a la gestion publica 7 008.0| 5728.8 -1279.2 -18.3 2.9 3.0
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 7 008.0| 5728.8 -1279.2 -18.3 2.9 3.0
701 IAdministrar recursos humanos, materiales y financieros 36 312.9 18 736.2 -17 576.7| -48.4] 14.8 9.8
INOOO  |Actividad institucional no asociada a proyectos 36 312.9 18 736.2 -17 576.7| -48 .4 14.8 9.8
037 Promocion de Competitividad en las Micro, Pequefias

Medianas Empresas Industriales 201 899.1 166 969.2, -34 929.9 -17.3 82.3] 87.2
Recursos fiscales 201 899.1 166 969.2 -34 929.9 -17.3 82.3 87.2
202 Promover las actividades econémicas del pais 127 686.5) 107 275.4] -20 4111 -16.0) 52.1 56.0]
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 127 686.5| 107 275.4] -20 4111 -16.0) 52.1 56.0)
205 Realizar campafas de prevencion y promocion 74 212.6| 59 693.9 -14 518.7| -19.6) 30.3] 31.2]
INOOO  JActividad institucional no asociada a proyectos 74 212.6] 59 693.9 -14 518.7 -19.6) 30.3| 31.2

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

En esta subfuncion, la entidad registré un gasto total por 191 434.3 miles de pesos, cifra que representa una variacion negativa de 21.9 por ciento
y de 53 785.7 miles de pesos respecto a los 245 220.0 miles de pesos autorizados en su presupuesto original, lo cual se derivo principalmente de
un menor gasto en el capitulo de Servicios Personales por la existencia de plazas autorizadas no ocupadas, asi como ahorros y economias en el
capitulo de Materiales y Suministros , por la implementacion de las medidas de austeridad dictadas por el Ejecutivo Federal para el ejercicio
2001. Dicha variacion se explica en la funcién 17 Otros Servicios y Actividades Econdmicas.

Esta subfuncion esta integrada por el programa especial 000 Programa Normal de Operacion, el cual participa con el 17.7 por ciento de los
recursos programados y 12.8 por ciento de los recursos ejercidos de la subfuncion y por el programa especial 037 Promocién de Competitividad
en las Micro, Pequefias y Medianas Empresas Industriales, con una participacién del 82.3 por ciento de los recursos programados y 87.2 por
ciento de los recursos ejercidos de la subfuncién.

En esta subfuncién participan cuatro actividades institucionales: la 602 Auditar a la gestion publica, que absorbio el 3.0 por ciento de los recursos
ejercidos en la subfuncion, con un monto de 5 728.8 miles de pesos, 1 279.2 miles de pesos y 18.3 por ciento menos de los 7 008.0 miles de
pesos autorizados; la 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros, que participé con el 9.8 por ciento de los recursos de los
recursos ejercidos de la subfuncion, a través de la cual se ejercieron 18 736.2 miles de pesos, 17 576.5 y 48.4 por ciento menos de lo
presupuestado originalmente; la actividad 202 Promover las actividades econdmicas del pais absorbié el 56.0 por ciento de los recursos ejercidos
de la subfuncion, ejerciéndose en ella 107 275.4 miles de pesos, lo que representa 20 411.2 miles de pesos; la actividad 205 realizar campafias
de prevenciéon promocion participé con el 31.2 por ciento del monto ejercido, 59 693.9 miles de pesos, 14 518.8 miles de pesos menos de lo
presupuestado originalmente.
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PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

El programa especial 000 Programa Normal de Operacion tiene como objetivo contribuir a alcanzar las metas de los programas sectoriales
establecidos en las politicas publicas, garantizando la adecuada operacién del Instituto a efecto de estar en posibilidad de otorgar oportunamente
los servicios que tiene encomendados.

Para este propdsito, la entidad ejercié a través de este programa 24 465.1 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 18 855.7 miles
de pesos, equivalentes a 43.5 por ciento, respecto a su presupuesto original de 43 320.9 miles de pesos.

Cabe mencionar que la totalidad del presupuesto ejercido por este programa especial fue financiado con recursos fiscales.
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestion publica
Su objetivo es coadyuvar a la transparencia de los recursos asignados a las areas de las entidad.

El monto original asignado a esta actividad ascendié a 7 008.0 miles de pesos correspondiendo 93.5 por ciento al gasto corriente, 6 555.0 miles
de pesos y 6.5 por ciento, 453.0 miles de pesos al presupuesto original.

Derivado de las ampliaciones compensadas y reducciones liquidas para apoyar proyectos prioritarios, descritos en parrafos anteriores, se generé
un presupuesto modificado ascendio a 6 462.9 miles de pesos, integrados por 6 009.9 miles de pesos de gasto corriente y 453.0 miles de pesos
de gasto de inversion.

La variacién presentada del presupuesto ejercido con relacion al original se debié a las modificaciones al prepuesto por los siguientes conceptos:

Ampliaciones compensadas a fin de que el Organismo diera suficiencia a las partidas de austeridad y disciplina presupuestaria para el presente
ejercicio fiscal.

Movimientos para cubrir los incrementos salariales del 10.5 y 7.0 por ciento a personal operativo, de conformidad con el dictamen No. 308-A.2.2-
054 de fecha 4 de julio de 2001, emitido por la Unidad de Servicio Civil de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Movimientos para cubrir los incrementos salariales del personal de mando medio y superiores, de conformidad con el dictamen No. 308-
A.1.2.2.3/090 de fecha 30 de agosto de 2001, emitido por la Unidad de Servicio Civil de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En cuanto al gasto de capital la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé a este Organismo transferencia compensada de recursos con
fin de llevar a cabo la adquisicion de cajones de estacionamiento en la oficina regional de Occidente, obra publica en las oficinas regionales Bajio
y Sureste, asi como el reforzamiento y construccion de escalera de emergencia del inmueble principal del Instituto.

Reducciones liquidas; a fin de dar cumplimiento a las disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la
administracion publica federal para el presente ejercicio fiscal, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de febrero de 2001;
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adicionalmente se autorizé la afectacion presupuestaria No. 311-A-0574 con objeto de que el Organismo transfiriera recursos para programas
prioritarios del sector.

El gasto ejercido en esta actividad, mismo que fue fondeado exclusivamente con recursos fiscales ascendié a 5 728.8 miles de pesos, de los
cuales 5 608.5 miles de pesos se destinaron a gasto corriente que representan el 97.9 por ciento, y para gasto de capital 120.4 miles de pesos es
decir el 2.1 por ciento.

Lo anterior muestra un diferencial global de 734.1 miles de pesos contra el presupuesto modificado correspondiente al entero a la TESOFE por las
economias generadas.

Las variaciones del presupuesto ejercido respecto al programado modificado asignado a esta actividad se debieron a que por una parte no se
ejercié al 100 por ciento el gasto del seguro de separacion, ya que algunos servidores publicos tienen su inscripcion con aportaciones minimas o
no se interesaron en este seguro. Asimismo, el estimulo se otorgd a un 50.0 por ciento, debido a que no se ha implementado un programa de
calidad.

También se generaron ahorros por el pago anual del Seguro de Gastos Médicos mayores el cual fue autorizado por la SHCP, en el mes de abril.
Adicionalmente, gracias a la aplicaron las medidas de racionalidad publicadas por el Ejecutivo Federal, asi como a las implementadas por la
Direccidén General del Instituto. De igual manera se han generado una serie de ahorros en diversas partidas, ya que se adquirieron diversos
insumos para la operacion de las areas del IMPI a precios por debajo de lo programado o, en algunos casos, se adquirié el minimo necesario. Es
importante comentar que se solicitdé la participacion de todas las areas del Organismo para la aplicacion estricta en el uso racional de los
materiales. Paralelamente, el IMPI| ha implementado un programa tendiente a la utilizacién eficiente y racional de los recursos dentro del cual se
incluyeron medidas para fomentar una cultura de ahorro de recursos por los conceptos de: teléfonos, agua potable, informatica
telecomunicaciones, impresiones, fotocopiado y espacios fisicos y viaticos entre otros. Cabe destacar que en algunos gastos se generaron
ahorros y en otros casos se implementaron controles estrictos para el uso eficiente de los recursos. Es de destacar que se ha logrado que algunos
proveedores otorguen como valor agregado el mantenimiento de algunos equipos sin costo adicional para el Instituto, lo cual también genera
ahorros. Asimismo, algunos servicios como el de plomeria, electricidad, cerrajeria e instalaciones telefénicas se han efectuado por parte del
personal del area de Servicios Generales en lugar de contratarlos.

En el rubro de gasto de inversion, el menor ejercicio se debe a que se declararon desiertas algunas partidas de las licitaciones que amparaban la
adquisiciéon de equipos, aunado a lo explicado algunos proveedores no entregaron los bienes adjudicados, es de sefialar que para la adquisicién
de algunos bienes autorizados en la segunda version del Programa de Inversién se requeria convocar a Licitacién Publica Internacional y los
tiempos para su realizacion eran muy cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio, cabe aclarar que algunos bienes informaticos como el
sistema de digitalizacién no se realizd su adquisicion debido a que se requeria la contratacién de personal adicional para la operacién del mismo.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 602 Auditar a la gestién publica, 2001

. Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Categoria Uni d de | n | e
Indicador estratégico Formula niverso de e metatdnda - prgsupueslarlg
F lsel pE pY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada [ Original |Modificado
17101 {000 |602| NOOO (Cumplimiento del 100 por ciento del Programa Anual de - . o
IAuditoria Auditorias realizadas/Auditorias programadas b1 Auditorias 104.8 104.8 81.7 88.6

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos
El objetivo del proyecto es coadyuvar a la transparencia del ejercicio de los recursos asignados a la entidad.

El presupuesto total ejercido en este proyecto fue de 5 728.8 miles de pesos, lo que comparado con el presupuesto original autorizado por
7 008.0 miles de pesos, arroja una variacion absoluta negativa de 1 279.2 miles de pesos y de 18.3 por ciento en términos relativos.

INDICADOR: Cumplimiento del 100 por ciento del Programa Anual de Auditoria

Este indicador esta orientado a la auditoria de las actividades de las unidades del Instituto, a fin de coadyuvar a la transparencia del ejercicio de
los recursos asignados.

FORMULA: Auditorias realizadas / auditorias programadas

La formula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje de avance fisico en el nimero de auditorias realizadas contra el total de auditorias
programadas en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio de 2001.

Originalmente, se tenia planteada una meta anual de 21 auditorias, de un universo de cobertura de la misma cantidad. Al finalizar el ejercicio se
realizaron 22 auditorias, al haberse realizado una auditoria extraordinaria. El presupuesto original asignado a la meta fue de 7 008.0 miles de
pesos, habiéndose ejercido 5 728.8 miles de pesos. El menor ejercicio presupuestario por 1 279.2 miles de pesos y 18.3 por ciento, se derivd
basicamente por:

e Generacién de ahorros por el pago anual del Seguro de Gastos Médicos mayores el cual fue autorizado por la SHCP, en el mes de abril.

e La aplicaron las medidas de racionalidad publicadas por el Ejecutivo Federal, asi como a las implementadas por la Direccién General del
Instituto.

e Ahorros en diversas partidas por la adquisicion de insumos para la operacion de las areas del IMPI a precios por debajo de lo programado o,
en algunos casos, se adquirié el minimo necesario.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Su objetivo es coadyuvar al logro de los objetivos de la entidad, brindando el apoyo logistico necesario a sus areas sustantivas.

Péagina 119 de 154



El monto original asignado a esta actividad ascendié a 36 312.9 miles de pesos correspondiendo 90.0 por ciento al gasto corriente, 32 680.5
miles de pesos y 10.0 por ciento, 3 632.4 miles de pesos al gasto de inversién.

El gasto ejercido en esta actividad, mismo que fue fondeado exclusivamente con recursos fiscales ascendié a 18 736.2 miles de pesos, de los
cuales 17 005.5 miles de pesos se destinaron a gasto corriente que representan el 90.8 por ciento, y para gasto de capital 1 730.7 miles de pesos
es decir el 9.2 por ciento.

Lo anterior muestra un menor ejercicio presupuestario de 17 576.5 miles de pesos y 48.4 respecto al presupuesto original, con ejercicios menores
por 15 674.9 miles de pesos y 48.0 por ciento en gasto corriente y por 1 901.6 miles de pesos y 52.4 por ciento en gasto de capital.

Las variaciones del gasto ejercido respecto al programado en esta actividad se debieron principalmente a:

e Gasto corriente

-Servicios Personales: no se ejercio al 100 por ciento el gasto del seguro de separacion, ya que algunos servidores publicos tienen su
inscripcién con aportaciones minimas o no se interesaron en este seguro. Asimismo, el estimulo se otorgd a un 50.0 por ciento, debido a que
no se ha implementado un programa de calidad. También se generaron ahorros por el pago anual del Seguro de Gastos Médicos mayores el
cual fue autorizado por la SHCP, en el mes de abril.

-Materiales y Suministros: adicionalmente a la aplicacién de las medidas de racionalidad publicadas por el Ejecutivo Federal, se
implementaron acciones por la Direccion General del Instituto, con controles estrictos para el uso eficiente de los recursos. También se
obtuvieron Ahorros en diversas partidas por la adquisicion de insumos para la operacion de las areas del IMPI a precios por debajo de lo
programado o, en algunos casos, se adquirié el minimo necesario.

-Servicios Generales: el IMPI ha implementd un programa tendiente a la utilizacion eficiente y racional de los recursos dentro del cual se
incluyeron medidas para fomentar una cultura de ahorro de recursos por los conceptos de: teléfonos, agua potable, informatica
telecomunicaciones, impresiones, fotocopiado y espacios fisicos y viaticos entre otros. Es de destacar que se logré que algunos proveedores
otorgaran como valor agregado el mantenimiento de algunos equipos sin costo adicional para el Instituto, lo cual también genera ahorros.
Asimismo, algunos servicios como el de plomeria, electricidad, cerrajeria e instalaciones telefénicas se han efectuado por parte del personal
del érea de Servicios Generales en lugar de contratarlos.

e En el rubro de gasto de inversion, el menor ejercicio se debié a que se declararon desiertas algunas partidas de las licitaciones que
amparaban la adquisicion de equipos, aunado a lo explicado algunos proveedores no entregaron los bienes adjudicados, es de sefalar que
para la adquisicidon de algunos bienes autorizados en la segunda version del Programa de Inversién se requeria convocar a Licitacion Publica
Internacional y los tiempos para su realizacion eran muy cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio, cabe aclarar que algunos bienes
informaticos como el sistema de digitalizacion no se realiz6é su adquisicion debido a que se requeria la contratacion de personal adicional para
la operacion del mismo.
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PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos
El objetivo del proyecto es coadyuvar al logro de los objetivos del Instituto a través del apoyo logistico a sus areas sustantivas.

El gasto ejercido en este proyecto ascendié a 18 736.2 miles de pesos, de los cuales 17 005.5 miles de pesos se destinaron a gasto corriente
que representan el 90.8 por ciento, y para gasto de capital 1 730.7 miles de pesos es decir el 9.2 por ciento, observandose un menor ejercicio
presupuestario de 17 576.5 miles de pesos y 48.4 respecto al presupuesto original, con ejercicios menores por 15 674.9 miles de pesos y 48.0
por ciento en gasto corriente y por 1 901.6 miles de pesos y 52.4 por ciento en gasto de capital.

Las acciones desarrolladas dentro de este proyecto coadyuvaron al logro de las metas establecidas al Instituto, ya que el mismo no tiene una
meta especifica asignada.

PROGRAMA ESPECIAL: 037 Promocion de Competitividad en Micro, Pequefias y Medianas Empresas Industriales

El programa especial 037 Promocion de Competitividad en Micro, Pequefias y Medianas Empresas Industriales desarrolla acciones tendientes a
propiciar mejores condiciones de competitividad, mediante el otorgamiento de certeza juridica a los titulares de las patentes, disefios industriales y
marcas, entre otros, asi como en la solucion de controversias en materia de propiedad industrial y en la difusiéon de conocimientos en la materia.

En este programa de gasto se ejercieron recursos por 166 969.2 miles de pesos, 34 929.9 miles de pesos y 17.3 por ciento inferior al original
autorizado por 201 899.1 miles de pesos.

Se destinaron a gasto corriente 157 473.0 miles de pesos, equivalente al 94.3 por ciento del total, la distribuciéon de recursos en este renglon de
gasto fue la siguiente:

e 127 184.7 miles de pesos, 80.8 por ciento, se canalizaron al capitulo de Servicios Personales; monto inferior en 13 157.3 miles de pesos y 9.4
por ciento al monto autorizado por 140 341.9 miles de pesos, debido principalmente a:

- Plazas vacantes por renuncias de servidores publicos que se han ido cubriendo paulatinamente. Es importante mencionar que al tener
plazas vacantes se genera una repercusion en diversas partidas, las cuales se ejercen en el momento de que se encuentra ocupada la
plaza como, por ejemplo, cuotas al ISSSTE, aportaciones al SAR, entre otras. Por otra parte no se ejercié al 100 por ciento el gasto del
seguro de separacion, ya que algunos servidores publicos tienen su inscripcion con aportaciones minimas o no se interesaron en este
seguro. Asimismo, el estimulo se otorgo a un 50 por ciento, debido a que no se ha implementado un programa de calidad.

e 2087.1 miles de pesos, 1.3 por ciento, al capitulo de Materiales y Suministros, que representa un gasto menor en 4 467.9 miles de pesos al
original autorizado por 6 555.0 miles de pesos, debido a:

- Aplicacion de medidas de racionalidad publicadas por el Ejecutivo Federal, asi como las implementadas por la Direccion General del

Instituto. De igual manera se han generaron una serie de ahorros en diversas partidas, ya que se adquirieron diversos insumos para la
operacion de las areas del IMPI a precios por debajo de lo programado o, en algunos casos, se adquirié el minimo necesario.
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e 28 201.2 miles de pesos, 17.9 por ciento al capitulo de Servicios Generales; ejercicio presupuestario menor en 6 786.5 miles de pesos y 19.4
por ciento respecto al original autorizado de 34 987.6 miles de pesos, como resultado de:

- Implementacion de un programa tendiente a la utilizacion eficiente y racional de los recursos dentro del cual se incluyeron medidas para
fomentar una cultura de ahorro de recursos por los conceptos de: teléfonos, agua potable, informatica, telecomunicaciones, impresiones,
fotocopiado y espacios fisicos y viaticos, entre otros. Cabe destacar que en algunos gastos se generaron ahorros y en otros casos se
implementaron controles estrictos para el uso eficiente de los recursos. Es de destacar que se ha logrado que algunos proveedores otorguen
como valor agregado el mantenimiento de algunos equipos sin costo adicional para el Instituto, lo cual también genera ahorros. Asimismo,
algunos servicios como el de plomeria, electricidad, cerrajeria e instalaciones telefénicas se han efectuado por parte del personal del area de
servicios generales en lugar de contratarlos.

En lo concerniente al gasto de capital se ejercieron 9 496.3 miles de pesos, equivalente al 5.7 por ciento del gasto ejercido en este programa, la
distribucion se presenté como sigue:

5 849.4 miles de pesos, 61.6 por ciento; se dirigieron al capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, un ejercicio presupuestario menor en
11 032.4 miles de pesos y 65.4 por ciento al monto programado de 16 881.7 miles de pesos, debido principalmente a:

- Se declararon desiertas algunas partidas de las licitaciones que amparaban la adquisicion de equipos, aunado a que algunos
proveedores no entregaron los bienes adjudicados.

Para la adquisicién de algunos bienes autorizados se requeria convocar a licitacion publica internacional y los tiempos para su realizacién
eran muy cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio.

- No se realiz6é la adquisicién de algunos bienes informéticos, como el sistema de digitalizacién, debido a que se requeria la
contratacion de personal adicional para la operacion del mismo.

3 647.0 miles de pesos, 38.4 por ciento, al capitulo de Obra Publica, que representa un mayor ejercicio presupuestario de 514.1 miles de
pesos y 16.4 por ciento, debido a:

- Adquisicion de cajones de estacionamiento en la oficina regional de Occidente, obras publica correspondiente al programa de
Inversion 2001, en las oficinas regionales Bajio y Sureste, asi como el reforzamiento estructural y construccion de escalera de
emergencia del inmueble principal del Instituto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 202 Promover las actividades econdmicas del pais

Su objetivo es realizar acciones para el cumplimiento y supervisiéon de acreditacion en materia de propiedad industrial y comprende Unicamente el
proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos.
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El presupuesto original asignado a esta actividad, cuyo fondeo se realizd con recursos fiscales, fue de 127 686.5 miles de pesos; de los cuales
correspondio el 88.8 por ciento al gasto corriente, es decir 113 374.0 miles de pesos y 11.2 por ciento al gasto de inversion, o sea, 14 312.5 miles
de pesos.

El presupuesto ejercido fue de 107 275.4 miles de pesos, que representa un menor ejercicio presupuestario por 20 411.1 miles de pesos y 16.0
por ciento respecto al presupuesto original. Se ejercieron 100 933.9 miles de pesos en gasto corriente, ejercicio presupuestario menor en 12 440.3
miles de pesos y 11.0 por ciento al presupuesto original y 6 341.5 miles de pesos en gasto de capital, menor ejercicio presupuestario de 7 970.9
miles de pesos y 55.7 por ciento respecto a la misma base.

Las variaciones del presupuesto ejercido respecto al programado en esta actividad se debieron principalmente a:

Gasto Corriente

Servicios Personales: Se ejercieron 84 269.0 miles de pesos, 4 153.2 miles de pesos menos de los 88 422.2 miles de pesos programados, lo
que representa un menor ejercicio presupuestario de 4.7 por ciento, lo que se explica principalmente por:

No se ejercié al 100 por ciento el gasto del seguro de separacién, ya que algunos servidores publicos tienen su inscripcion con implementado
un programa de calidad. También se generaron ahorros por el pago anual del Seguro de Gastos Médicos mayores el cual fue autorizado por
la SHCP, en el mes de abril.

Materiales y Suministros: Se ejercieron 1 167.5 miles de pesos, un gasto menor de 3 520.0 miles de pesos y 75.1 por ciento respecto de los
4 687.5 miles de pesos programados, lo cual se explica por:

Aplicacién de las medidas de racionalidad publicadas por el Ejecutivo Federal
Establecimiento de controles estrictos para el uso eficiente de los recursos.

Ahorros en diversas partidas por la adquisicion de insumos para la operacion de las areas del IMPI a precios por debajo de lo  programado
0, en algunos casos, se adquirié el minimo necesario.

Servicios Generales: Se ejercieron 15 497.3 miles de pesos de 20 264.3 miles de pesos autorizados, un menor ejercicio presupuestario de
4 767.1 miles de pesos y 23.5 por ciento, que se explica principalmente por:

Implementacion de un programa tendiente a la utilizacién eficiente y racional de los recursos dentro del cual se incluyeron medidas para
fomentar una cultura de ahorro de recursos por los conceptos de: teléfonos, agua potable, informatica telecomunicaciones, impresiones,
fotocopiado y espacios fisicos y viaticos entre otros.

Se logré que algunos proveedores otorgaran como valor agregado el mantenimiento de algunos equipos sin costo adicional para el Instituto,
lo cual generd ahorros.
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Algunos servicios como el de plomeria, electricidad, cerrajeria e instalaciones telefonicas se efectuaron por personal del Instituto en lugar de

contratarlos.

Gasto de capital

- Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles registré un ejercicio de 3 792.4 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestario de 8 279.8

miles de pesos y 68.6 por ciento respecto del presupuesto autorizado por 12 072.2 miles de pesos, lo cual se explica por:

- Se declararon desiertas algunas partidas de las licitaciones que amparaban la adquisicion de equipos, aunado a lo explicado algunos
proveedores no entregaron los bienes adjudicados.
- No se adquirieron algunos bienes autorizados en la segunda version del Programa de Inversion, ya que se requeria convocar a licitacién

publica internacional y los tiempos para su realizacién eran muy cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio.

- No se realiz6 la adquisicién de algunos bienes informaticos, como el sistema de digitalizacion, debido a que se requeria la contratacion
de personal adicional para la operacion del mismo.

Obra Publica registro un mayor ejercicio presupuestario de 308.9 miles de pesos y 1.8 por ciento, al haberse ejercido 2 549.1 miles de
pesos, en tanto que el presupuesto original fue de 2 240.3 miles de pesos. Lo anterior se explica por:

- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizdé a este Organismo transferencia compensada de recursos con fin de llevar a cabo la
adquisicion de cajones de estacionamiento en la oficina regional de Occidente, obra publica en las oficinas regionales Bajio y Sureste, asi como el
reforzamiento y construccion de escalera de emergencia del inmueble principal del Instituto.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefalan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 202 Promover las actividades econdémicas del pais, 2001

Porcentaje de cumplimiento de la

Porcentaje de ejercicio

SR 5 e Férmula Whiveio Gt meta anual presupuestario
Indicador estratégico N 55/ | Eiorcido/ Eiorcido/
cobertura canzada, jercido, jercido
F |SF| PE | Al PY Original Modificada Original Modificado
17 {01 |000 |202| NOOO | Incrementar en 15 por ciento la emision de documentos de Resoluciones efectuadas en el afio 2000 /
resolucion de patentes, modelos de utilidad y disefios industriales | Solicitudes presentadas 9 500 resoluciones 100.0| 100.0| 84.0) 97.4)
Incrementar en 14 por ciento la emision de documentos de Resoluciones efectuadas / Resoluciones
resolucién de marcas, nombres comerciales y avisos comerciales | del 2000 55 000 resoluciones 98.0| 98.0 82.3 89.2
Cumplir al 100 por ciento las acciones de combate a la pirateria Inspecciones realizadas en el 2001 /
Universo de cobertura 4 200 inspecciones 100.5| 100.5| 85.5] 91.6)
Resollver el 70 por cneptq de las sollcnqdes presentadfas y Resoluciones dictadas / Solicitudes
pendientes en procedimientos contenciosos en materia de resentadas v pendientes
propiedad industrial P yp 3 400 resoluciones 108.9) 108.9) 85.6 91.6

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.
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PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
Su objetivo es realizar y llevar a cabo acciones para el cumplimiento y supervision de acreditacion en materia de propiedad industrial.

El presupuesto programable original, cuyo fondeo se realiz6 con recursos fiscales, fue de 127 686.5 miles de pesos; de los cuales correspondié el
88.8 por ciento al gasto corriente, es decir 113 374.0 miles de pesos y 11.2 por ciento al gasto de inversion, o sea, 14 312.5 miles de pesos.

El presupuesto modificado ascendié a 115 678.6 miles de pesos, integrados por 108 231.6 miles de pesos de gasto corriente y 7 446.9 de gasto
de inversion.

El presupuesto ejercido fue de 107 275.4 miles de pesos, con 100 933.9 miles de pesos en el gasto corriente y 6 341.5 miles de pesos en el
gasto de inversion.

El presupuesto ejercido comparado con el presupuesto original, arroja un menor ejercicio presupuestal de 20 411.5 miles de pesosy 16.0 por
ciento en términos relativos.

INDICADOR: Incrementar en 15 por ciento la emision de documentos de resolucion de patentes, modelos de utilidad y disefios industriales
Este indicador esta orientado al otorgamiento de derechos de propiedad en materia de patentes, modelos de utilidad y disefios industriales.
FORMULA: Resoluciones efectuadas en el afio 2000 / Solicitudes presentadas

La férmula de este indicador se dirige a obtener un porcentaje de incremento respecto al afo anterior.

La meta original, incrementar en 15 por ciento la emision de documentos de resolucién de patentes, modelos de utilidad y disefios industriales,
fue de 11 000 resoluciones y tuvo una asignacion presupuestal de 44 398.5 miles de pesos.

Dicha meta se cumplié al 100.0 por ciento, gracias a que se implementé en su etapa final el sistema de gestion de patentes (SAGPAT) en los
primeros meses del afio de 2001, asi como al cambio de edificio del area de patentes. Con respecto a los documentos emitidos durante el afio
2000 (10,386), se obtuvo un incremento del 5.9 por ciento, ya que se emitieron en el periodo que se reporta 11 000 documentos, 614 documentos
de conclusion de invenciones mas, lo que se debié a que los asuntos fueron atendidos por personal mejor capacitado y a que se incremento la
productividad del mismo.

INDICADOR: Incrementar en 14 por ciento la emisién de documentos de resolucién de marcas, nombres comerciales y avisos comerciales

Este indicador esta orientado al otorgamiento de derechos de propiedad en materia de marcas, nombres comerciales y avisos comerciales.

Péagina 125 de 154



FORMULA: Resoluciones efectuadas / Resoluciones del 2000

La meta original, incrementar en 14 por ciento la emision de documentos de resolucion de marcas, nombres comerciales y avisos comerciales, fue
63 000 resoluciones y tuvo una asignacion presupuestal de 39 277.0 miles de pesos.

Durante el ejercicio de 2001 se emitieron 61 729 documentos. La variacion negativa del 2.0 por ciento del porcentaje de cumplimiento de la meta
corresponde a 1 271 documentos menos y se debe a que en la meta original anual se contabilizaron tanto las resoluciones positivas como las
negativas y en la meta alcanzada al final del ejercicio no se contabilizaron 2 734 resoluciones negativas, de las cuales no se ha emitido la
notificacién correspondiente a los promoventes.

Con respecto a los 64 647 documentos emitidos en el mismo periodo del afno 2000, se obtuvo un decremento del 4.5 por ciento, ya que se
emitieron 61 729 en el 2001 (2 918 documentos menos), lo cual se debe a que en el afio 2000, en el mes de agosto, se puso en circulacién la
Gaceta Extraordinaria de la Propiedad Industrial nimero 26, conteniendo 8 808 solicitudes abandonadas, mismas que se reportaron en ese mes,
y en el presente afio no se contabilizaron 2 734 resoluciones negativas, de las cuales no se ha emitido la notificacion correspondiente a los
promoventes; ademas, se esta haciendo la depuracion de abandonos, pero el numero de éstos se ha reducido como resultado de su abatimiento.

INDICADOR: Cumplir al 100 por ciento las acciones de combate a la pirateria

Este indicador esta orientado a combatir practicas desleales de comercio al garantizar el beneficio de los derechos de propiedad a sus auténticos
titulares.

FORMULA: Inspecciones realizadas en el 2001 / Universo de cobertura

La meta original, Cumplir al 100 por ciento las acciones de combate a la pirateria, fue de 4 200 inspecciones y contd con una asignacion
presupuestal de 17 702.0 miles de pesos.

Durante el afio de 2001 se efectuaron 4 221 inspecciones, lo cual permitié superar la meta programada en 0.5 por ciento. Cabe sefialar que el
numero de solicitudes de inspeccion no depende del area, sino de los promoventes, esto quiere decir que esta sujeta a la demanda, por lo que las
areas responsables del Instituto s6lo estan obligadas a realizar todas las que soliciten y cumplan con los requerimientos legales y administrativos
para su desahogo de acuerdo a la ley en la materia.

La cifra alcanzada en 2001 presenta una variacién negativa del 0.05 por ciento con respecto a la del afo pasado, ya que en este afo se
generaron 4 221 solicitudes de inspeccion contra las solicitudes elaboradas en el 2000 que fue de 4 223 solicitudes de inspeccion, se tiene una
diferencia de dos documentos menos, esto se debe a que el nimero de solicitudes de visitas de inspeccion depende de las solicitudes de los
promoventes.

INDICADOR: Resolver el 70 por ciento de las solicitudes presentadas y pendientes en procedimientos contenciosos en materia de propiedad
industrial

Este indicador esta orientado a resolver controversia en materia de propiedad industrial como autoridad administrativa en la materia.
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FORMULA: Resoluciones dictadas / Solicitudes presentadas y pendientes

La meta original, Resolver el 70 por ciento de las solicitudes presentadas y pendientes en procedimientos contenciosos en materia de propiedad
industrial, fue de 2 400 resoluciones y contd con una asignacion presupuestal de 26 309.0 miles de pesos.

Durante el ejercicio 2001 se emitieron 2 614 resoluciones, por lo que se superé la meta programada con 214 mas. Esta variacion del 8.9 por
ciento se debe a un mayor numero de solicitudes de inspeccién. Cabe sefalar que el numero de solicitudes de inspeccién no depende del
Instituto, sino de los promoventes, esto quiere decir que esta sujeta a la demanda, por lo que las areas responsables del IMPI sélo estan
obligadas a realizar todas las que soliciten y cumplan con los requerimientos legales y administrativos para su desahogo de acuerdo a ley en la
materia.

Con respecto al ano 2000, la variacién negativa del 16.0 por ciento que se observa, se debe a que el numero de asuntos pendientes de resolver
(rezago) en ese afo fue de 3 129, mucho mayor a la del actual que fue de 2 614. Por lo tanto, el universo de resoluciones mensuales por atender
en el afio 2001 fue menor.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 205 Realizar campanas de prevencion y promocion

Su objetivo es difundir la importancia del sistema de propiedad industrial, a través de seminarios, foros, exposiciones, ferias y otros medios de
comunicacion.

El presupuesto original asignado a esta actividad, cuyo fondeo se realizé con recursos fiscales, fue de 74 212.6 miles de pesos; de los cuales
correspondio el 92.3 por ciento al gasto corriente, es decir 68 510.5 miles de pesos y 7.7 por ciento al gasto de inversion, o sea, 5 702.1 miles de
pesos.

El gasto ejercido fue de 59 693.9 miles de pesos, que representa un menor ejercicio presupuestario por 14 518.8 miles de pesos y 19.6 por
ciento respecto al presupuesto original. Se ejercieron 56 539.1 miles de pesos en gasto corriente, ejercicio presupuestario menor en 11 971.4
miles de pesos y 17.5 por ciento al presupuesto original y 3 154.8 miles de pesos en gasto de capital, menor ejercicio presupuestario de 2 547.4
miles de pesos y 44.7 por ciento respecto al presupuesto original.

Las variaciones del gasto ejercido respecto al programado en esta actividad se debieron principalmente a:

e Gasto Corriente

- Servicios Personales: Se ejercieron 42 915.6 miles de pesos, 9 004.1 miles de pesos menos de los 51 919.7 miles de pesos programados, lo
que representa un menor ejercicio presupuestario de 17.3 por ciento, lo que se explica principalmente por:

- No se gjercio al 100 por ciento el gasto del seguro de separacion, ya que algunos servidores publicos tienen su inscripcién con implementado

un programa de calidad. También se generaron ahorros por el pago anual del Seguro de Gastos Médicos mayores el cual fue autorizado por
la SHCP, en el mes de abril.
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-Materiales y Suministros: Se ejercieron 919.6 miles de pesos, un gasto menor de 947.9 miles de pesos y 50.8 por ciento respecto de los
1 867.5 miles de pesos programados, lo cual se explica por:

Aplicacion de las medidas de racionalidad publicadas por el Ejecutivo Federal
Establecimiento de controles estrictos para el uso eficiente de los recursos.

Ahorros en diversas partidas por la adquisicion de insumos para la operacion de las areas del IMPI a precios por debajo de lo  programado
0, en algunos casos, se adquirié el minimo necesario.

Servicios Generales: Se ejercieron 12 703.9 miles de pesos de 14 723.3 miles de pesos autorizados, un menor ejercicio presupuestario de
2 019.4 miles de pesos y 13.7 por ciento, que se explica principalmente por:

Implementacion de un programa tendiente a la utilizacion eficiente y racional de los recursos dentro del cual se incluyeron medidas para
fomentar una cultura de ahorro de recursos por los conceptos de: teléfonos, agua potable, informatica telecomunicaciones, impresiones,
fotocopiado y espacios fisicos y viaticos entre otros.

Se logré que algunos proveedores otorgaran como valor agregado el mantenimiento de algunos equipos sin costo adicional para el Instituto,
lo cual generd ahorros.

Algunos servicios como el de plomeria, electricidad, cerrajeria e instalaciones telefénicas se efectuaron por personal del Instituto en lugar de
contratarlos.

Gasto de capital

Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles registré un ejercicio de 2 056.9 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestario de 2 752.6
miles de pesos y 57.2 por ciento respecto del presupuesto autorizado por 4 809.6 miles de pesos, lo cual se explica por:

Se declararon desiertas algunas partidas de las licitaciones que amparaban la adquisicién de equipos, aunado a lo explicado algunos
proveedores no entregaron los bienes adjudicados.

No se adquirieron algunos bienes autorizados en la segunda versién del Programa de Inversion, ya que se requeria convocar a licitacion
publica internacional y los tiempos para su realizacién eran muy cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio.

- No se realiz6 la adquisicion de algunos bienes informaticos, como el sistema de digitalizacion, debido a que se requeria la contratacion de
personal adicional para la operacion del mismo.

Obra Publica registré un mayor ejercicio presupuestario de 205.2 miles de pesos y 1.2 por ciento, al haberse ejercido 1 097.8 miles de pesos,
en tanto que el presupuesto original fue de 892.5 miles de pesos. Lo anterior se explica por:
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- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé a este Organismo transferencia compensada de recursos con fin de llevar a cabo la
adquisicion de cajones de estacionamiento en la oficina regional de Occidente, obra publica en las oficinas regionales Bajio y Sureste, asi
como el reforzamiento y construccion de escalera de emergencia del inmueble principal del Instituto.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefalan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 205 Realizar campaiias de prevencion y promocién, 2001

: Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Categoria . i’
. - . Universo de de la meta anual presupuestario
Indicador estratégico Férmula s S
Flselpe | Al Py cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ Ejercido/
Original Modificada Original |Modificado
17101 [ 000 |205| NOOO |Incrementar en 15 por ciento las acciones de promocion ~ . ~
s . . . - Campainias realizadas en el 2001 / Campanas
publicidad nacionales e internacionales con relacién al realizadas en el afio 2000
lafo anterior 127 campafas 208.7| 208.7| 80.4] 90.3|

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

Su objetivo es difundir la importancia del sistema de propiedad industrial, a través de seminarios, foros, exposiciones, ferias y otros medios de
comunicacion.

El presupuesto programable original asignado a esta actividad, cuyo fondeo se realizé con recursos fiscales, fue de 74 212.6 miles de pesos; de
los cuales correspondié el 92.3 por ciento al gasto corriente, es decir 68 510.5 miles de pesos y 7.7 por ciento al gasto de inversién, o sea,
5 702.1 miles de pesos.

El presupuesto modificado ascendié a 66 074.5 miles de pesos, integrados por 61 305.8 miles de pesos de gasto corriente y 4 768.7 de gasto de
inversion.

Al cierre del ejercicio se erogaron 59 693.9 miles de pesos, distribuidos en 56 539.1 miles de pesos para gasto corriente y para el gasto de
inversion 3 154.8 miles de pesos.

Los anteriores resultados reflejan una variacién con respecto al modificado de 6 380.6 miles de pesos, correspondientes al entero a la TESOFE
por las economias generadas, correspondiendo 3 670.8 miles de pesos al rubro de Servicios Personales; 331.9 miles de pesos del rubro de
Materiales y Suministros ; 764.0 miles de pesos del rubro de Servicios Generales y 1 613.9 miles de pesos del rubro de Gasto de inversion.

Respecto al presupuesto original, la variacion negativa asciende 14 518.8 miles de pesos, es decir, 19.6 por ciento. Las causas de la variacién se
explican en la Actividad Institucional 205.
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INDICADOR: Incrementar en 15 por ciento las acciones de promocién y publicidad nacionales e internacionales con relacion al afio anterior.
Este indicador esta orientado a la difusién de los beneficios del Sistema de Propiedad Industrial en términos comparativos respecto al afio anterior
FORMULA: Incrementar en 15 por ciento las acciones de promocién y publicidad nacionales e internacionales con relacién al afio anterior

La meta original, Incrementar en 15 por ciento las acciones de promocién y publicidad nacionales e internacionales fue 127 Para el afo de 2001,
con una asignacion presupuestal de 74 212.6 miles de pesos.

Se realizaron 265 acciones, resultando una variacion positiva del 108.7 por ciento. Esto se debié al mayor numero de solicitudes recibidas, asi
como a la implementacion de platicas en materia de propiedad industrial, que esta llevando a cabo la Direccion Divisional de Promocion y
Servicios de Informacion Tecnoldgica. Con relacién al afio anterior, en el ejercicio de 2000, se realizaron 201 acciones contra las 265 del presente
afio, con lo que se observa una variacion positiva del 31.8 por ciento. Esto se debié al mayor numero de solicitudes recibidas, asi como a la
realizacion de platicas en materia de propiedad industrial, por parte de la Direccién Divisional de Promocion y Servicios de Informacion
Tecnoldgica en las Instalaciones de Arenal.

ENTIDAD 10315 PROCURADURIA FEDERAL DEL CONSUMIDOR (PROFECO)

Atendiendo las disposiciones del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 la Procuraduria Federal del Consumidor (PROFECO) cumplié su misién
institucional de promover y proteger los derechos e intereses del consumidor, ademas de procurar la equidad y seguridad juridica en las
relaciones entre proveedores y consumidores.

Durante el ejercicio presupuestal 2001 se concentré en labores de informacion, asesoria y orientacion a la poblaciéon consumidora; en la recepcion
y solucion de quejas y denuncias, a través de conciliaciones y arbitrajes; en caso de violaciones a la Ley Federal de Proteccion al Consumidor,
emitié las resoluciones administrativas correspondientes; asimismo, promovié la constitucion de organizacion de consumidores y la capacitacion
de sus integrantes. En materia juridica atendio los recursos de revisién interpuestos por proveedores y promovio, analizé y registré contratos de
adhesion voluntarios y obligatorios. En materia de verificacion y vigilancia, mediante visitas a establecimientos comerciales atendié los ambitos de
comportamiento comercial, metrologia y normalizacién; asi como la comercializacion de gasolina y gas licuado de petroleo. Las labores de
orientacién e informacion al consumidor las ejecuté a través de mensajes en medios electrénicos y publicaciones e impresos, los cuales
constituyeron parte esencial de la estrategia de la PROFECO.

IANALISIS AGREGADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

Durante 2001 el presupuesto total ejercido ascendié a 625 055.1 miles de pesos, recursos superiores en 26 710.3 miles de pesos, es decir 4.5 por
ciento mas con relacion al presupuesto original aprobado por la H. Camara de Diputados por 598 344.8 miles de pesos, derivado de ampliaciones
liquidas y de una mayor captacion de ingresos propios, aplicandose principalmente a los sueldos base, a honorarios, a las gratificaciones de fin de
afo, asi como a las cuotas de seguridad social y compensacion garantizada; en la adquisicion de materiales y utiles de oficina; para el
procesamiento en equipos y bienes informaticos, asi como productos alimenticios, refacciones, accesorios y herramientas, material eléctrico y
electrénico, combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres; para el servicio telefénico, energia eléctrica, arrendamiento de edificios,
locales, maquinaria, equipo e inmuebles, la contratacion de servicios de lavanderia, limpieza, higiene y fumigacion, y los gastos de publicaciones
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oficiales para difusiéon e informacion, para un mayor tiraje en la revista del consumidor; adquisicién de equipos y aparatos de comunicaciones y
telecomunicaciones, bienes informaticos, refacciones y accesorios, para llevar a cabo la actualizacion del conmutador y el programa de
modernizacion informatica y a servicios relacionados con obras publicas.
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Clasificacion del Gasto Programable Devengado por Actividad Institucional de la Procuraduria Federal del Consumidor, 2001
(Miles de pesos)

ErEaEs Variacién Absoluta Variaciéon Porcentual Estructura
Cate- p (Ejer./Orig.) Ejer./Orig)
goria - S Corriente Capital q To- .
Original Ejercido EIGiE] Original Total Corriente tal : Capt. Ejer.

TOTAL 598 344.8 | 625 055.1| 583 138.8| 599730.8| 15206.0| 25324.3| 26710.4 16 592.0( 10118.3 4.5 2.8 66.5| 100 100

Recursos propios 59474.8| 78588.0| 59474.8| 78487.6 100.4| 19113.2 19012.8 1004 | 32.1| 320 9.9 12.6

Subsidios y transferencias 538 870.0 | 546 467.1| 523664.0| 521243.2| 15206.0| 252239 7597.2 -2420.8| 10017.9 14| -05 65.9| 90.1 874

PE | Al POR ACTIVIDAD INSTITUCIONAL
40 Modernizacion y Fomento del Comercio Interior
205 | Realizar campaiias de prevencion y promocion 651011 64 687.7| 65101.1 64 687.7 -413.4 -413.4 06| -0.6 10.9 10.3
Recursos propios 8147.7 6 938.1 8147.7 6938.1 -1209.6 -1209.6 -14.8| -14.8 1.4 1.1
Subsidios y transferencias 56 953.3| 57749.6| 56953.4| 57749.6 796.3 796.3 14 14 9.5 9.2
207 | Promover la participacion ciudadana 111 484.0 | 120 781.5| 110 747.5| 120 053.7 736.4 727.8 9297.5 9 306.2 -8.6 8.3 8.4 12| 18.6 19.3
Recursos propios 4796.9 73184 4796.9 73184 25215 25215 52.6| 52.6 0.8 1.2
Subsidios y transferencias 106 687.1| 113463.1| 105950.6 | 112735.3 736.4 727.8 6776.0 6784.7 -8.6 6.4 6.4 1.2 17.8 18.2
301 | Regular y supervisar a los agentes econémicos | 131 318.3 | 114 466.6 | 130 024.8 | 113 093.4 1293.4 1373.2| -16851.7 -16 931.4 79.8| -12.8| -13.0 6.2| 219 18.3
Recursos propios 22676.6| 25388.5| 22676.6| 25388.5 27119 27119 12.0| 12.0 3.8 4.1
Subsidios y transferencias 108641.7| 89078.1| 107 348.2| 87704.9 1293.4 1373.2| -19563.6 -19643.3 79.8| -18.0| -18.3 6.2 18.2 14.3
408 | Procurar Justicia 164 802.1 | 158 398.3 | 163 133.5| 156 729.7 1668.6 1668.6 -6 403.8 -6 403.8 -3.9| -39 275 25.3
Recursos propios 18 205.2 5166.2| 18205.2 5166.2 -13 039.0 -13 039.0 -71.6| -71.6 3.0 0.8
Subsidios y transferencias 146 596.9 | 153232.1 | 144928.3 | 151 563.5 1668.6 1668.6 6635.2 6635.2 4.5 4.6 245 245
451 | Prestar servicios cientificos y tecnolégicos 14617.7( 13019.9| 14617.7| 13019.9 -1597.8 1597.8 10.9| 10.9 24 2.0
Recursos propios 25149 1455.7 25148 1455.7 -1059.2 -1059.2 -42.1| 421 04 0.2
Subsidios y transferencias 12102.9| 11564.1 12102.9| 11564.2 -538.8 -538.8 45| -45 2.0 1.9
602 | Auditar a la Gestion Publica 11061.7| 112252 11061.7| 11225.2 163.5 163.5 1.5 1.5 1.8 1.8
Recursos propios 123.0 472.9 123.0 472.9 349.9 349.9 284.5|284.5 0.1
Subsidios y transferencias 10938.7| 10752.3| 10938.7| 107523 -186.4 -186.4 1.7 17 1.8 1.7
701 | Administrar recursos humanos, materiales y 99 960.0 | 142476.0| 88452.5| 120921.3| 11507.5| 21554.7| 42516.0 32468.8| 10047.2| 42.5| 36.7 87.3| 16.7 22.8
financieros

Recursos propios 3010.7| 318481 3010.7| 317477 100.4 | 28837.4 28737.0 100.4 | 957.8 | 954.5 0.5 5.1
Subsidios y transferencias 969494 | 110627.9| 85441.8| 89173.6]| 11507.5| 214543| 136785 37318 9946.8| 141 4.4 864 | 16.2 17.7

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.
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La mision de la PROFECO es promover y proteger los derechos e intereses del consumidor y procurar la equidad y seguridad juridica en las
relaciones entre proveedores y consumidores.

El objetivo central es garantizar la defensa de los derechos de los consumidores, fomentar la cultura de informacion e impulsar una nueva cultura
del consumo acorde con los cambios politicos, econdmicos y sociales. Los objetivos especificos consisten en lograr que los consumidores
cuenten con informacion suficiente y oportuna sobre los bienes y servicios que demandan y consumen, y con mecanismos juridicos expeditos
para la defensa de sus derechos.

1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS
Por lo que respecta a la clasificacion econémica, el gasto corriente ejercido participé en un 95.9 por ciento del total del gasto ejercido, al situarse
en 599 730.8 miles de pesos, monto superior en 16 592.0 miles de pesos respecto al original; referente al gasto de capital, su participacion se

ubicé en 4.1 por ciento al ascender a 25 324.3 miles de pesos, superior en 10 118.3 miles de pesos con relacién al originalmente programado.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econédmica de la Procuraduria Federal del Consumidor, 2001

Descripcion Gasto Corriente Gasto de Capital
Materiales y Bienes Muebles e Inversiones
Servicios Personales suministros. Servicios Generales Otras Erogaciones Suma inmuebles Obra Publica Financieras Suma Total

Miles de pesos con un decimal 1/

Total original 482 045.0 258427 752511 583 138.8 6 366.5 8839.5 16 206.0 598 344.8
Total ejercido 454 681.0 30 683.7 114 366.0 599 730.7 24 963.1 361.2 253243 625 055.2
Variacion absoluta -27 364.0 4841.0 39 114.9 16 591.9 18 596.6 -8 478.3 10 118.3 26 710.4
Variacién porcentual -5.7 18.7 52.0 2.8 292.1 -95.9 66.5 4.5
Estructura porcentual

Original 80.6 4.3 12.6 97.5 1.1 1.5 2.5 100.0
Ejercido 72.7 4.9 18.3 95.9 4.0 0.1 4.1 100.0

1/ La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

Del presupuesto total ejercido corresponde 546 467.1 al rubro de subsidios y transferencias, el cual representa un 87.4 por ciento del gasto total
ejercido.

Del presupuesto total ejercido de subsidios y transferencias corresponde 521,243.2 miles de pesos a gasto corriente el cual representa un 95.4
por ciento del gasto total ejercido y 25 223.9 miles de pesos corresponden a Gasto de capital el cual representa un 4.6 por ciento del gasto total
ejercido.

Del presupuesto total ejercido correspondieron 78 588.0 miles de pesos al rubro de recursos propios, lo cual representa 12.6 por ciento del gasto
total ejercido
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Del presupuesto total ejercido correspondientes a recursos propios 78 487.6 miles de pesos corresponden a gasto corriente el cual representa un
99.9 por ciento del gasto total ejercido y 100.4 miles de pesos corresponden a gasto de capital el cual representa un 0.1 por ciento del gasto total
ejercido.

El presupuesto programable original asignado fue de 598 344.8 miles de pesos; de los cuales correspondié el 97.4 por ciento para el gasto
corriente, es decir 583 138.8 miles de pesos y el 2.6 por ciento al gasto de capital de 15 206.0 miles de pesos.

Por lo que respecta al gasto corriente, 482 042.4 miles de pesos correspondieron al rubro de Servicios Personales, representando 82.7 por ciento
del monto total, 25 842.7 miles de pesos correspondieron a Materiales y Suministros, representando 4.4 por ciento y 75 253.7 miles de pesos a
Servicios Generales, representando 12.9 por ciento.

En lo concerniente al Gasto de capital, 6 366.5 miles de pesos corresponden la rubro de Bienes Muebles e Inmuebles que representan el 41.9
por ciento y 8 839.5 miles de pesos a Obra Publica representando un 58.1 por ciento.

El presupuesto modificado fue de 632 958.0 miles de pesos; de los cuales correspondié el 95.6 por ciento para el gasto corriente, es decir
604 700.0 miles de pesos y 4.4 por ciento al Gasto de capital de 28 258.3 miles de pesos.

Por lo que respecta al gasto ejercido de 625 055.2 miles de pesos, 454 681.0 corresponden al rubro de Servicios Personales, que representa
75.8 por ciento, 30 683.7 miles de pesos a Materiales y Suministros, representando 5.1 por ciento y 114 366.0 miles de pesos a Servicios
Generales que representan 19.1 por ciento.

En lo concerniente al Gasto de capital, 24 963.1 miles de pesos corresponden la rubro de Bienes Muebles e Inmuebles que representan el 98.6
por ciento del total ejercido de 25 324.3 miles de pesos y 361.2 miles de pesos a Obra Publica, representando 1.4 por ciento.

1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 04 Procuraciéon de Justicia
A través de esta funcion la PROFECO procurd justicia en las relaciones comerciales entre consumidores y proveedores.

Para la realizacién de dichas actividades, la PROFECO ejerci6 al término de 2001 un presupuesto de 625 055.2 miles de pesos, mismos que resultaron
superiores en 26 710.4 miles de pesos, es decir 4.5 por ciento respecto al presupuesto original autorizado por 598 344.8 miles de pesos. El 87.4 por
ciento del presupuesto ejercido, es decir 546 467.2 miles de pesos correspondieron a recursos fiscales, mientras que los recursos propios tuvieron una
participacién porcentual del 12.6, con un monto de 78 588.0 miles de pesos; la estructura del presupuesto original incluy6é 538 870.0 miles de pesos y
90.1 por ciento de recursos fiscales y 59 474.8 miles de pesos y 9.9 por ciento del recursos propios, por lo que las variaciones del presupuesto ejercido
respecto al presupuesto original por origen de los recursos registré un mayor ejercicio presupuestario de 7 597.2 y 1.4 por ciento en el rubro de recursos
fiscales y de 19113.2 miles de pesos y 32.1 por ciento en recursos propios, disminuyendo la participacion de los recursos fiscales 2.7 puntos
porcentuales e incrementandose la participacion porcentual de los recursos propios en la misma proporcion. Las variaciones se derivaron principalmente
de:
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- Menores erogaciones en Servicios Personales, por congelamiento de plazas, asi como recursos no ejercidos previstos en la asignacién para
incrementos salariales y sus repercusiones, derivado de la aplicacion de medidas de racionalidad y austeridad, de acuerdo a las
disposiciones del Ejecutivo Federal para el ejercicio 2001.

- Mayores erogaciones en Bienes Muebles e Inmuebles en el rubro de gasto de capital, por la adquisicion de bienes informaticos, equipos y
aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones, refacciones y accesorios para llevar a cabo el programa de modernizacion informatica y
la ampliacién actualizacion del conmutador de la Procuraduria.

El gasto ejercido se estructurd en siete actividades institucionales, de las cuales la actividad 205 Realizar campafas de prevencion y promocion
ejercié 64 687.7 miles de pesos, que representan 10.3 por ciento; la actividad 207 Promover la participacion ciudadana la cantidad de 120 781.5
miles de pesos que representan 19.3 por ciento; la actividad 301 Regular y supervisar a los agentes econdmicos la cantidad de 114 466.6 miles
de pesos que representan 18.3 por ciento; la actividad 408 Procurar Justicia por un importe de 158 398.3 miles de pesos representando 25.3 por
ciento; la actividad 451 Prestar servicios cientificos y tecnolégicos la cantidad de 13 019.9 miles de pesos que representa 2.7 por ciento; la
actividad 602 Auditar a la Gestion Publica la cantidad de 11 225.1 miles de pesos que representa 1.8 por ciento; 701 Administrar Recursos
Humanos, Materiales y Financieros, asciende a la cantidad de 142 476.0 miles de pesos representando 22.8 por ciento.

PROGRAMA ESPECIAL: 040 Modernizaciéon y Fomento del Comercio Interior

El objetivo principal de este programa es procurar la equidad y seguridad juridica en las relaciones entre proveedores y consumidores,
proporcionando a éstos la informacién para sus decisiones de compra, asi como fomentar la cultura de servicio y atencién al consumidor.

El gasto ejercido por la PROFECO en el gjercicio 2001 fue de 625 055.2 miles de pesos, mismos que resultaron superiores en 26 710.4 miles de pesos,
es decir 4.5 por ciento respecto al presupuesto original autorizado por 598 344.8 miles de pesos. El 87.4 por ciento del presupuesto ejercido, es decir
546 467.2 miles de pesos correspondieron a recursos fiscales, mientras que los recursos propios tuvieron una participacion porcentual del 12.6, con un
monto de 78 588.0 miles de pesos; la estructura del presupuesto original incluyd 538 870.0 miles de pesos y 90.1 por ciento de recursos fiscales y
59 474.8 miles de pesos y 9.9 por ciento del recursos propios, por lo que las variaciones del presupuesto ejercido respecto al presupuesto original por
origen de los recursos registrd6 un mayor ejercicio presupuestario de 7 597.2 y 1.4 por ciento en el rubro de recursos fiscales y de 19 113.2 miles de
pesos y 32.1 por ciento en recursos propios, disminuyendo la participacion de los recursos fiscales 2.7 puntos porcentuales e incrementandose la
participacion porcentual de los recursos propios en la misma proporcion. Las variaciones se derivaron principalmente de:

e Gasto corriente

- Servicios Personales: Se ejercieron 454 681.0 miles de pesos, 27 364.0 miles de pesos menos de los 482 045.0 miles de pesos
programados, lo que representa un menor ejercicio presupuestario de 7.3 por ciento, lo que se explica principalmente por:

- Congelamiento de plazas en cumplimiento de las disposiciones de racionalidad y austeridad para el ejercicio.

- Entero a la Tesoreria de la Federacion de remanentes de las previsiones de este capitulo.
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Materiales y Suministros: Se ejercieron 30 683.7 miles de pesos, un mayor ejercicio presupuestario de 4 841.0 miles de pesos y 18.7 por
ciento respecto de los 25 842.7 miles de pesos programados, lo cual se explica por:

Adquisicion de materiales y utiles para procesamiento informatico, asi como combustibles, lubricantes y aditivos para el cumplimiento de
las actividades sustantivas de la PROFECO, ya que se deben atender todas las solicitudes de servicio de los consumidores.

Servicios Generales: Se ejercieron 114 366.0 miles de pesos de 75 751.1 miles de pesos autorizados originalmente, un mayor ejercicio
presupuestario de 39 114.9 miles de pesos y 52.0 por ciento, que se explica principalmente por:

Contratacién de seguros de bienes que fueron donados a la PROFECO.

Contratacion de servicios de vigilancia, mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo en delegaciones que carecian de estos
servicios.

Complemento del costo de la Revista del Consumidor y publicacion de folletos para intensificar campafias de difusion.

Gasto de capital

Adquisicion de Bienes Muebles e Inmuebles: se ejercieron 24 963.1 miles de pesos, un mayor ejercicio presupuestario de 18 596.6 miles
de pesos y 292.1 por ciento respecto del presupuesto autorizado originalmente por 6 366.5 miles de pesos, lo cual se explica por:

- Apoyos presupuestarios de la coordinadora sectorial para modernizar la infraestructura informatica y de comunicaciones y
telecomunicaciones de la PROFECO.

- Reorientacion de recursos del programa de inversion autorizado para el ejercicio. Se ejercieron recursos transferidos del capitulo de obra
publica para el programa de modernizacion de equipo de cémputo y el conmutador de la entidad.

Obra Publica registré un menor ejercicio presupuestario de 8 478.3 miles de pesos y 95.9 por ciento, al haberse ejercido 361.2 miles de
pesos, en tanto que el presupuesto original fue de 8 839.5 miles de pesos. Lo anterior se explica por:

Reorientacion de recursos del programa de inversion autorizado para el ejercicio. Se transfirieron recursos al capitulo de adquisiciones de
bienes muebles e inmuebles para el programa de modernizacién de equipo de cémputo y el conmutador de la entidad, debido a la
cancelacion de la primera fase de la obra de recimentacion del edificio sede de la PROFECO, en virtud de la actualizacion del estudio de
mecanica de suelos para determinar alternativas.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 205 Realizar campanas de prevencion y promocion

El objetivo de esta actividad institucional es proporcionar a la poblacidon consumidora informacién a través de impresos y programas de radio y
television para proteger sus derechos y asesoria en cuanto a calidad y precio de los productos que se ofrecen en el mercado nacional e inducir
una nueva cultura de consumo. Esta actividad unicamente incluye el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
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El gasto ejercido en esta actividad fue de 64 687.7 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestal de 413.4 miles de pesos y 1.9 por ciento
respecto al presupuesto original de 65 101.1 miles de pesos.

El gasto ejercido en gasto ejercido en gasto corriente ascendié a 64 687.7 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestal de 413.4 miles de
pesos y 1.9 por ciento respecto al presupuesto original de 65 101.1 miles de pesos, ya que esta actividad no ejercioé recursos en gasto de
capital. Los Recursos propios ejercidos ascendieron a 6 938.1 Miles de pesos, un menor ejercicio presupuestario de 1 209.6 miles de pesos y
0.9 por ciento respecto al monto original de 8 147.7 miles de pesos. El ejercido de subsidios y transferencias fue de 557 749.6 miles de
pesos, que representa un mayor ejercicio presupuestario de 796.3 miles de pesos y 1.0 por ciento respecto al presupuesto original de
56 953.3 miles de pesos. Las variaciones se explican principalmente por:

- Servicios Personales:
- Congelamiento de plazas en cumplimiento de las disposiciones de racionalidad y austeridad para el ejercicio.
- Entero a la Tesoreria de la Federacion de remanentes de las previsiones de este capitulo.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores estratégicos de la Actividad Institucional 205 Realizar campafas de prevencién y promocién, 2001

Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura
meta anual presupuestario
SF PE Al PY Alcanzada / Alcanzada / Ejercido / Ejercido /
Original Modificada Original Modificado
04 040 205 N00O Orientacion e Informacion al Revistas del consumidor, 263 productos informativos 164.2 103.4 99.4 97.4
consumidor impresos, carpetas

informativas, programas y
spots de radio y television y la
guia “quién es quién en los
precios’realizados / Revistas
del consumidor, impresos,
carpetas informativas,
programas y spots de radio y
televisién programados

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

INDICADOR ESTRATEGICO: Orientacién e Informacién al Consumidor.

Este indicador establece el numero de publicaciones y mensajes necesarios para cumplir el objetivo de la actividad institucional.
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FORMULA DEL INDICADOR: Revistas del consumidor, impresos, carpetas informativas, programas y spots de radio y televisién
realizadosRevistas del consumidor, impresos, carpetas informativas, programas y spots de radio y television
programados

La meta original fue la produccion y difusion de 165 originales de productos informativos, la cual se modifico, al igual que el universo de cobertura
a 262 originales de productos informativos, de acuerdo a la autorizacién de la Direccion General de Programacion y Presupuesto de Servicios de
la SHCP mediante su oficio 311-A.-2097 del 16 de abril de 2001.

El presupuesto original asignado para este indicador fue por 65 101.1 miles de pesos y sus variaciones y las explicaciones de las mismas se
presentan en la actividad 405 Realizar campanas de prevencion y promocién, ya que este es el unico indicador de dicha actividad.

La meta alcanzada fue la produccién y difusion de 271 originales de productos informativos, 64.0 por ciento superior a los 165 programados
originalmente y 3.4 por ciento superior a la meta modificada. La variacion obedeci6é a productos extraordinarios de radio y television.

De los 271 productos informativos originales alcanzados, 147 fueron de radio y television y 124 fueron impresos. El desglose de los productos de
radio y televisién es el siguiente: 52 programas de television, 53 programas de radio, 12 spots de television de la revista del consumidor y 12 spots
de radio de la revista del consumidor, 8 spots promocionales para television y 10 spots promocionales para radio. Por su parte, de los 124
impresos, 72 correspondieron a la publicaciones diversas y 52 a la guia para comprar mas barato ¢, quién es quién en los precios?.

Los 124 impresos significaron una produccion de 7 517 850 ejemplares, distribuidos de la manera siguiente: 830 000 revistas del consumidor;
810 000 impresos tipo acordedn; 1 557 500 dipticos; 1 500 000 tripticos; 14 600 volantes; 404 000 folletos; 612 000 cuadernillos; 4 950 carpetas
informativas; 151 500 carteleras; 18 300 carteles; 25 000 inserciones y 1 590 000 guias para comprar mas barato ¢ quién es quién en los precios?.

Es importante sefalar que la publicacion, la revista del consumidor ha cumplido con su meta de orientar, informar y educar a los consumidores
desde su fundacion, hace 25 afios. La creciente demanda de la gente, que solicita e incluso exige la revista, las cartas y correos electronicos, el
aumento del padrén de suscriptores en razén de unas mil personas mas al mes, y desde luego el casi nulo porcentaje de devolucidn de la revista,
quiza el mas bajo del sector editorial, son prueba de que esta publicacion esta cumpliendo con las expectativas y necesidades de la poblacién
consumidora.

Lo mismo puede decirse del resto de los impresos, que se distribuyen por medio de las delegaciones, y que tienen una gran demanda. Gran parte
de estos impresos (ya sea en forma de folletos, dipticos, tripticos, carteleras o volantes) son tecnologias domésticas que permiten un ahorro
considerable a las familias y que incluso han servido a individuos y comunidades de escasos recursos para obtener una importante ayuda
econdmica al producir en su hogar conservas y articulos de limpieza, entre otros. También resultan muy utiles a la sociedad los impresos que
difunden los servicios que brinda la institucién, y en los que se explica como presentar una queja, qué es el arbitraje, cuales son los derechos
basicos del consumidor, etc.

A partir de diciembre se lanzo el Periddico del Consumidor, que en su primera etapa es una plana inserta dentro del Periédico Diconsa, entidad

con quien se celebrdé un convenio de colaboracion que permite a la PROFECO llevar sus mensajes a la poblacion de zonas rurales, aprovechando
que las tiendas de ese sistema se encuentran en los rincones mas apartados del pais.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 207 Promover la participacion ciudadana

El objetivo de esta actividad institucional es promover y aplicar la constitucion de organizaciones de consumidores proporcionandoles capacitacion
y asesoria.

El presupuesto ejercido en esta actividad fue de 120 781.5 miles de pesos, un mayor ejercicio presupuestal de 9 297.6 miles de pesos y 3.6 por
ciento respecto al presupuesto original de 111 484.0 miles de pesos.

El presupuesto ejercido en gasto corriente, ascendié a 120 053.7 miles de pesos, un mayor ejercicio presupuestal de 9 306.2 miles de pesos y
2.6 por ciento respecto al presupuesto original de 110 747.5 miles de pesos. Los Recursos propios ejercidos ascendieron a 7 318.4 miles de
pesos, un mayorr ejercicio presupuestario de 2 521.5 miles de pesos y 1.5 por ciento respecto al monto original de 4 796.9 miles de pesos. El
ejercido de subsidios y transferencias fue de 105 950.6 miles de pesos, que representa un mayor ejercicio presupuestario de 6 776.0 miles
de pesos y 2.1 por ciento respecto al presupuesto original de 106 687.1 miles de pesos. Las variaciones se explican principalmente por:
Servicios Personales:

Congelamiento de plazas en cumplimiento de las disposiciones de racionalidad y austeridad para el ejercicio.

Entero a la Tesoreria de la Federacion de remanentes de las previsiones de este capitulo.

Materiales y Suministros:

Adquisicion de materiales y utiles para procesamiento informatico, asi como combustibles, lubricantes y aditivos para el cumplimiento de las
actividades sustantivas de la PROFECO, ya que se deben atender todas las solicitudes de servicio de los consumidores.

Servicios Generales:
Contratacion de seguros de bienes que fueron donados a la PROFECO.

Contratacion de servicios de vigilancia, mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo en delegaciones que carecian de estos
servicios.

El presupuesto ejercido en gasto de capital ascendio a 727.8 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestal de 8.6 miles de pesos y 1.0 por
ciento respecto al presupuesto original de 736.4 miles de pesos. Los recursos propios ejercidos ascendieron a 727.8 miles de pesos, ya que
en esta actividad no se ejercieron recursos fiscales. La variacién se explica por economias en el capitulo de bienes muebles e inmuebles.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:
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Indicadores estratégicos de la Actividad Institucional 207 Promover la participacién ciudadana, 2001

Categoria Porcentaje de cumplimiento de la Porcentaje de ejercicio
| ndicador estratégico Férmula Universo de cobertura meta anual presupuestario
F SF PE Al PY Alcanzada / Alcanzada / Ejercido / Ejercido /
Original Modificada Original Modificado
04 040 207 NOOO | Capacitar al 75 por ciento de | Organizaciones de | 2,250 organizaciones 3507.9 13158 108.3 97.7
las organizaciones de | consumidores atendidas
consumidores registradas en la | durante el periodo /
PROFECO Organizaciones de
consumidores registradas

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOO0O0 Actividad institucional no asociada a proyectos

INDICADOR ESTRATEGICO: Capacitar al 75 por ciento de las organizaciones de consumidores registradas en la PROFECO

El indicador expresa el objetivo de la PROFECO de impulso a una cultura de consumo.

FORMULA DEL INDICADOR: Organizaciones de consumidores atendidas durante el periodo / Organizaciones de consumidores registradas

La programacién anual de este indicador es un promedio de los resultados esperados durante los doce meses del afio. La suma de la
programacion mensual de la meta original da 20 253 organizaciones, cantidad que al dividirla entre los 12 meses del afio arroja un resultado
promedio de 1 688; situacion similar se presenta con la meta modificada. El haber considerado como metas anuales los promedios, provoco que
las variaciones fueran de las magnitudes senaladas.

La programacion original consistiéo en capacitar un promedio mensual de 1 688 organizaciones de consumidores, con relaciéon a un universo de
cobertura constituido por un padron promedio mensual estimado de 2 250 organizaciones; dicha programacion se modificé a capacitar un
promedio mensual de 4 500 organizaciones de consumidores, con relaciéon a un padréon promedio mensual estimado de 6 000 organizaciones, de
acuerdo a la autorizacién de la Direccion General de Programacién y Presupuesto de Servicios de la SHCP mediante su oficio 311-A.-2097 del 16
de abril de 2001. El presupuesto original asignado para este indicador fue por 111 484.0 miles de pesos.

La meta original en sentido estricto no se cumplié en 3 507.9 por ciento, sino en 292.4 por ciento, ya que se atendieron 59 213 organizaciones con
relacion a 20 253. De igual manera la meta modificada de atender 54 020 organizaciones, en sentido estricto no se cumplié en 1 315.8 por ciento,
sino en 109.6 por ciento.

El indice de capacitacion fue de 78.8 por ciento, 3.5 por ciento superior al considerado en la meta original y modificada de 75 por ciento, al
atenderse en promedio mensual 4 934 organizaciones de un padrén mensual promedio de 6,262 organizaciones registradas. Lo anterior obedecié
a que algunas organizaciones de consumidores solicitaron la atencién del promotor mas de una vez al mes; asi como al hecho de que diversas
organizaciones de consumidores demandaron mayor numero de sesiones de capacitacion durante las campafas y programas institucionales. El
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Beneficios de la capacitacion:

1. El esquema vigente en 2001 aseguro a las organizaciones de consumidores una atencién periédica por lo menos una vez al mes, con lo que
seguramente recibieron integra la informacién que la PROFECO construye para las temporadas de alto consumo a efecto de contribuir a la
nueva cultura de consumo.

2. Con el Programa Integral de Capacitacion, las organizaciones de consumidores conocieron los servicios y programas que la PROFECO
instrumentd para impulsar la accion colectiva de defensa de consumo.

3. Del esquema de atencién constante surgieron 19 organizaciones de consumidores segundo nivel (OC2), participantes en foros como el que
elaboré el Plan Nacional de Desarrollo.

Contenidos de la capacitacion recibida

Con la capacitacion de las organizaciones de consumidores, la Institucion asegurd que sus integrantes contaran con informaciéon y opciones
alternas para hacer frente a las temporadas de alto consumo. Se imparte mediante lecturas y materiales; platicas, talleres, conferencias y cursos
con el siguiente contenido:

Servicios Profeco

Derechos basicos del consumidor relativos a precios, tarifas, precios, medidas, ofertas y discriminacion, entre otros.
Viaje con sus derechos

Alternativas practicas para la alimentacion

Estudios de calidad de productos y servicios

Alternativas de alimentacién en cuaresma

Consumo de alimentos y nutricién

Alimentacion infantil y comparativos de refrigerios

Lista de utiles escolares

Publicidad infantil

Normas oficiales mexicanas(utiles y uniformes escolares)
Talleres de reutilizacion

Técnicas de autoproduccion para el consumo

Platillos sabios

Como aprovechar mejor el ingreso familiar

Comercio electrénico

TOS3ITFTTITQ@QTO0O0TD

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 301 Regular y supervisar a los agentes econémicos

El objetivo de esta actividad institucional es verificar y vigilar las disposiciones de las normas oficiales mexicanas de competencia de la
PROFECO; asi como verificar y vigilar la comercializacion de gas L. P. y combustible en gasolineras.
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El presupuesto ejercido en esta actividad fue de 114 466.6 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestario de 16 851.6297.6 miles de pesos y
3.0 por ciento respecto al presupuesto original de 131 318.3 miles de pesos.

El presupuesto ejercido en gasto corriente ascendié a 113 093.4 miles de pesos, un mayor ejercicio presupuestal de 16 931.4 miles de pesos
y 1.9 por ciento respecto al presupuesto original de 130 024.8 miles de pesos. Los Recursos propios ejercidos ascendieron a 25 388.5 miles
de pesos, un mayor ejercicio presupuestario de 2 711.9 miles de pesos y 1.1 por ciento respecto al monto original de 22 676.6 miles de
pesos. El ejercido de subsidios y transferencias fue de 87 704.9 miles de pesos, que representa un menor ejercicio presupuestario de
19 643.3 miles de pesos y 0.8 por ciento respecto al presupuesto original de 108 641.7 miles de pesos. Las variaciones se explican
principalmente por:

Servicios Personales:

Congelamiento de plazas en cumplimiento de las disposiciones de racionalidad y austeridad para el ejercicio.
Entero a la Tesoreria de la Federacion de remanentes de las previsiones de este capitulo.

Materiales y Suministros:

Adquisicion de materiales y Utiles para procesamiento informatico, asi como combustibles, lubricantes y aditivos para el cumplimiento de las
actividades sustantivas de la PROFECO, ya que se deben atender todas las solicitudes de servicio de los consumidores.

Servicios Generales:
Contratacion de seguros de bienes que fueron donados a la PROFECO.

Contratacion de servicios de vigilancia, mantenimiento y conservacion de maquinaria y equipo en delegaciones que carecian de estos
servicios.

El presupuesto ejercido en gasto de capital ascendié a 1 373.2 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestal de 79.8 miles de pesos y 1.1
por ciento respecto al presupuesto original de 1 293.4 miles de pesos. Las cifras anteriores corresponden a subsidios y transferencias, ya que
en esta actividad no se programaron o ejercieron recursos propios. La variacion se explica por ajustes en el precio de bienes adquiridos en el
capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefalan en el cuadro siguiente:
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Indicadores estratégicos de la Actividad Institucional 301 Regular y supervisar a los agentes econémicos, 2001

Categoria Porcentaje de cumplimiento de la Porcentaje de ejercicio
Indicado atégico Férmula Universo de cobertura meta anual presupuestario
SF PE Al PY Alcanzada / Alcanzada / Ejercido / Ejercido /
Original Modificada Original Modificado
04 040 301 NOOO | Establecimientos que cumplen | Establecimientos que cumplen | 255 552 establecimientos 122.9 102.2 102.0 109.5
con las Normas Oficiales | las normas / establecimientos
Mexicanas de competencia de | visitados
la PROFECO
Verificar el 100 por ciento de
gasolineras registradas en el | Gasolineras verificadas / Total | 4 600 gasolinerias 119.7 106.7 65.7 66.0
padron de Petréleos Mexicanos | de gasolineras registradas en
el padron de  Petroleos
Verificar el 70 por ciento de | Mexicanos
autotanques registrados en los
centros calibradores de | Autotanques verificados / 10 000 autotanques 101.7 101.7 0.0 48.1
PEMEX Universo de cobertura
Cumplir al 100 por ciento con
los operativos de verificacion y
vigilancia del Programa | Operativos realizados /| 6 120 operativos 141.7 108.4 73.5 70.3
Nacional de Gas L. P. Operativos programados

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos
INDICADOR ESTRATEGICO: Establecimientos que cumplen con las Normas Oficiales Mexicanas de competencia de la PROFECO

Este indicador comprende las acciones a realizar para llevar a cabo la verificacion de normas de calidad establecidas a los productos
comercializados en el pais y cuya responsabilidad recaiga en la PROFECO por ordenamiento legal.

FORMULA DEL INDICADOR: Establecimientos que cumplen las normas / establecimientos visitados

La meta original fue lograr que 213 214 establecimientos visitados en materia de verificacion y vigilancia, de un universo de cobertura de 255,552
establecimientos, cumplieran las Normas Oficiales Mexicanas (NOM) de competencia de la PROFECO. Dicha meta se modific6 a 256 401
establecimientos, de acuerdo a la autorizacion de la Direccion General de Programacion y Presupuesto de Servicios de la SHCP mediante su
oficio 311-A.-00139 del 16 de enero de 2002. El presupuesto original asignado para este indicador fue por 89 304.6 miles de pesos.

La meta alcanzada fue el cumplimiento de las NOM en 262 054 establecimientos, 22.9 por ciento superior a la meta original de 213 214
establecimientos y 2.2 por ciento superior a la meta modificada. Tomando en cuenta el total de establecimientos visitados en materia de
verificacion y vigilancia que fue de 273 022, el indice de cumplimiento fue de 96.0 por ciento.

En la meta alcanzada las delegaciones federales de la Institucidn visitaron 146 976 establecimientos, en los cuales el indice de cumplimiento de

las NOM fue de 96.2 por ciento; las delegaciones metropolitanas visitaron 83 832 establecimientos, siendo el indice de cumplimiento de 97.4 por
ciento. Por su parte, en oficinas centrales se realizaron 42 214 visitas y el indice de cumplimiento fue del 92.3 por ciento.
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Por cuanto hace a los resultados obtenidos en el indicador estratégico sefialado, las variaciones se derivaron de que esta Institucion sostuvo y
supero en algunos casos los indicadores de eficiencia; sistematizé sus visitas conforme a la naturaleza y organizacion de los establecimientos y
extendid su cobertura geografica.

INDICADOR ESTRATEGICO: Verificar al 100 por ciento de gasolineras registradas en el padrén de Petréleos Mexicanos

Este indicador forma parte de un convenio entre la PROFECO Y PEMEX-Refinacién que tiene por objeto verificar que todas las gasolineras surtan
efectivamente las cantidades que marcan las maquinas expendedoras.

FORMULA DEL INDICADOR: Gasolineras verificadas / Total de gasolineras registradas en el padrén de Petréleos Mexicanos

La meta original fue la verificacion de 4 600 estaciones de servicio, es decir la misma cifra que el universo de cobertura y la modificada de 5 163,
la cual fue autorizada por la Direccion General de Programacion y Presupuesto de Servicios de la SHCP mediante su oficio 311-A.-00139 del 16
de enero de 2002. El presupuesto original asignado para este indicador fue 22 270.4 miles de pesos.

La meta alcanzada fue la verificacion de 5 508 establecimientos, 19.7 por ciento superior a la meta original programada de 4 600 gasolineras y
6.7 por ciento superior a la modificada de 5 163.

La linea de accion instrumentada en 2001 fue acercar las brigadas de verificacion a estados de la republica en donde en afios anteriores el indice
de inspeccion fue menor, por lo que se abrieron nuevas sedes con personal del Programa PROFECO-PEMEX en Tijuana, Hermosillo, Chihuahua,
Irapuato, Mérida, Morelia y Zacatecas, con el fin de revisar gasolineras a las que no se habia tenido acceso, principalmente en zonas rurales.

La meta original de visitar 4 600 estaciones de servicio se programo con solo cinco coordinaciones regionales, localizadas en cuatro ciudades de
la Republica Mexicana, siendo compuestas las brigadas de verificacion con cinco elementos.

Mediante un esfuerzo de optimizacién de recursos humanos, materiales y financieros se redujo la plantilla de las brigadas a sélo tres elementos,
centralizando la operacion en la Coordinacién Técnica de Enlace y desapareciendo las Coordinaciones Regionales, asi como aumentando las
sedes donde radica personal del Programa PROFECO-PEMEX a 11 ciudades del pais, incluyendo la Cuidad de México.

La verificacion de estaciones de servicio se enfocd, principalmente, a que los medidores de cada una de las mangueras con que se comercializan
gasolina y diesel surtan efectivamente la cantidad por la que el publico consumidor esta pagando, beneficiando directamente su economia.

Como resultado de las mencionadas visitas, se verificaron 89 889 mangueras, de las cuales se calibraron 1 340, es decir el 1.5 por ciento, toda

vez que se encontraron cerca de los limites maximos permitidos por la NOM-005-SCFI-1994 y el 3.8 por ciento (3 440) fueron inmovilizadas como
medida precautoria por exceder los limites marcados por la norma referida.
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INDICADOR ESTRATEGICO: Verificar el 70 por ciento de autotanques registrados en el padrén de PEMEX

El indicador establece el porcentaje de vehiculos que surten combustible de PEMEX, a fin disminuir la incidencia de practicas abusivas de los
empresarios gasolineros en las ventas al menudeo.

FORMULA DEL INDICADOR: Autotanques verificados / Universo de cobertura

La meta original fue la verificacion de 7 000 autotanques, de un universo de cobertura de 10 000 autotanques. La meta alcanzada fue la
verificacion de 7 122 autotanques, 1.7 por ciento superior a la meta programada El presupuesto original asignado para este indicador fue 7 831.2
miles de pesos.

La verificacion de los autotanques propiedad tanto de PEMEX Refinacion, como de particulares, con que se surte de combustibles las gasolineras,
eleva la certidumbre y transparencia del proceso de comercializacién de la gasolina y el diesel, disminuyendo la incidencia de practicas abusivas

de los empresarios gasolineros en las ventas al menudeo, siendo beneficiarios indirectos los consumidores.

La meta alcanzada fue de 7 122 autotanques verificados,122 autotanques y 1.7 por ciento por arriba de la meta programada de 7 000
autotanques

Para alcanzar la meta se modifico el procedimiento de verificacion, economizando horas/hombre, sustituyendo la estancia de los verificadores
durante los largos procedimientos de calibracién, por otro en que se revisa el cumplimiento y concordancia de lo indicado en los certificados de
calibracién con los autotanques ya calibrados, los instrumentos con que cada uno de ellos es calibrado (patines de calibracién) y los instrumentos
con que son llenados de combustible los autotanques.

INDICADOR ESTRATEGICO: Cumplir al 100 por ciento con los operativos de verificacion y vigilancia del Programa Nacional de Gas L. P.

Indice de verificacion del peso establecido de los tanques de gas L. P. y la comercializacion de los mismo de acuerdo a los precios establecidos.
FORMULA DEL INDICADOR: Operativos realizados / Operativos programados

La meta original fue la realizacién de 6 120 operativos, de un universo de cobertura de la misma magnitud y la modificada de 8 000, de acuerdo a
la autorizacion de la Direccién General de Programacion y Presupuesto de Servicios de la SHCP mediante su oficio 311-A.-00139 del 16 de enero
de 2002. La meta alcanzada fue la realizacion de 8 674 operativos, 41.7 por ciento superior a la meta original y 8.4 por ciento superior a la
modificada. El presupuesto asignado a este indicador fue de 11 912.1 miles de pesos.

El precio del gas sufrio diversas variaciones durante el afo, por lo que se incrementaron los operativos por parte de las Delegaciones Federales y
las Coordinaciones Regionales.

Se realizaron operativos especiales con presencia de los medios de difusion y en colaboracion con diputados federales.
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Se realizaron operativos en zonas marginadas que no se visitaron en afos anteriores, se intensifico la supervision en plantas distribuidoras de gas
L.P. en todo el pais, incrementando las sanciones por no cumplir con la normatividad vigente y clausuraron 24 de ellas.

La verificacion se enfocd principalmente en el repeso para la verificacion del contenido neto en los cilindros de gas L. P. y en verificar que se
comercializara respetando los precios oficiales vigentes.

Estas acciones se implementaron beneficiando directa e indirectamente la economia de los consumidores.

A través de los operativos realizados se verificaron 15 551 vehiculos, de los cuales se inmovilizaron 653 equivalentes al 4.2 por ciento, se
verificaron 211 538 cilindros portatiles, de los cuales se inmovilizaron 46 007, es decir el 21.7 por ciento. Asimismo, se verificaron 914 plantas, se
efectuaron 24 clausuras y se impusieron 1 055 sanciones por un monto de 17 241 992.60 pesos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 408 Procuracion de justicia

El objetivo de esta actividad institucional es garantizar que la poblacion consumidora encuentre en la PROFECO la opcién efectiva para promover
y proteger sus derechos e intereses, procurando la equidad y seguridad juridica en las relaciones entre proveedores y consumidores.

El presupuesto ejercido en esta actividad fue de 158 398.3 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestario de 6 403.8 miles de pesos y 2.3 por
ciento respecto al presupuesto original de 164 802.1 miles de pesos.

e El presupuesto ejercido en gasto corriente ascendié a 156 729.7 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestal de 6 403.8 miles de pesos y
1.3 por ciento respecto al presupuesto original de 163 133.5 miles de pesos. Los recursos propios ejercidos ascendieron a 5 166.2 miles de
pesos, un menor ejercicio presupuestario de 13 038.9 miles de pesos y 71.6 por ciento respecto al monto original de 18 205.2 miles de pesos.
El ejercido de subsidios y transferencias fue de 151 563.5 miles de pesos, que representa un mayor ejercicio presupuestario de 6 635.1 miles
de pesos y 4.6 por ciento respecto al presupuesto original de 144 928.3 miles de pesos. Las variaciones se explican principalmente por:

- Materiales y Suministros:

- Aplicacién de medidas de austeridad.

- Servicios Generales:

- Aplicacién de medidas de austeridad, de acuerdo a las disposiciones establecidas para el ejercicio.

El presupuesto ejercido en gasto corriente ascendié a 1 668.1 miles de pesos, igual al monto programado y que corresponden a subsidios y
transferencias, ya que en esta actividad no se programaron o ejercieron recursos propios.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefalan en el cuadro siguiente:
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Indicadores estratégicos de la Actividad Institucional 408 Procurar justicia, 2001

Categoria Porcentaje de cumplimiento de la Porcentaje de ejercicio
Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura meta anual presupuestario
F SF PE Al PY Alcanzada / Alcanzada / Ejercido / Ejercido /
Original Modificada Original Modificado
04 040 408 NOOO | Recuperar en beneficio del | Monto recuperado a favor del | 1 155 500 miles de pesos 139.8 109.2 94.9 98.5
consumidor montos | consumidor a través de
reclamados a proveedores de | conciliaciones,  arbitrajes y
bienes y servicios resoluciones administrativas /
Monto reclamado por
consumidores contra

proveedores de bienes y
servicios

Registrar el 100 por ciento de | Contratos de adhesion inscritos | 4 100 contratos 105.7 105.7 102.8 99.5
contratos de adhesion que |/ Contratos de adhesion
cumplen con la normatividad | solicitados

vigente

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NO0OO Actividad institucional no asociada a proyectos
INDICADOR ESTRATEGICO: Recuperar en beneficio del consumidor montos reclamados a proveedores de bienes y servicios.

El indicador expresa el indice de recuperacion por la intervencién de la Procuraduria de los montos que los consumidores reclaman a los
proveedores de bienes y servicios.

FORMULA DEL INDICADOR: Monto recuperado a favor del consumidor a través de conciliaciones, arbitrajes y resoluciones administrativas /
Monto reclamado por consumidores contra proveedores de bienes y servicios

La meta original fue la recuperacion de 937 321 miles de pesos a favor de consumidores, con relacion a un monto estimado de reclamaciones de
1 155 500 miles de pesos; dicha meta se modificé a recuperar 1 200 220 miles de pesos, de acuerdo a la autorizacion de la Direccién General de
Programacién y Presupuesto de Servicios de la SHCP mediante su oficio 311-A.-00139 del 16 de enero de 2002. El presupuesto original asignado
para este indicador fue por 139 667.0 miles de pesos.

La meta alcanzada fue la recuperacion de 1 310 512 miles de pesos, 39.8 por ciento superior a la meta original y 9.2 por ciento superior a la
modificada. El indice de recuperacion del monto recuperado a favor de consumidores, fue del 74.6 por ciento, el cual resulta de medir el monto
recuperado con respecto al monto reclamado, siendo éste Ultimo de 1 756 394 miles de pesos.

Una de las principales causas por las cuales se superé la meta programada, se debe a que se giraron oficios a las delegaciones reiterandoles la
importancia de incrementar el indice de recuperacién a favor de los consumidores, ya que a través de dicha accién, se refleja el apoyo econémico
y social que para la poblacion consumidora representa la gestion de la PROFECO.

De igual forma, en las reuniones regionales de delegaciones que se llevaron a cabo en 2001, se insistié con todos los Jefes de Servicios al
Consumidor de las Delegaciones, la estricta supervision que deberian llevar en el seguimiento del cumplimiento del indicador, lo cual se volvid a
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fortalecer en las visitas de supervisién y apoyo que se realizaron con motivo de la implantacién de la nueva version del Sistema Integral de
Seguimiento y Estadistica de Quejas (SISEQ).

En el resultado alcanzado destaca el hecho de que mediante la conciliacion se logra resolver la problematica del consumidor de manera pronta y
expedita, recuperando en su beneficio un monto muy importante de lo que da origen a sus reclamaciones.

En materia de conciliacion telefénica, de 78 836 asuntos ingresados, se concluyeron 61 081, lo que represento el 77.5 por ciento. En conciliacion
personal, de 168 565 asuntos ingresados, se concluyeron 120 706; es decir, 71.6 por ciento. Por su parte, mediante arbitraje, se concluyeron
1 030 asuntos respecto de 2 560 ingresados, lo que significd el 40.2 por ciento de efectividad. En materia de resoluciones administrativas se
concluyeron 12 516 asuntos de 38 880, lo que representd 32.2 por ciento de efectividad.

A través de la conciliacion telefénica y personal se recuperaron 1 253 011 miles de pesos, lo que representa 95.6 por ciento del total. Por su parte,
mediante arbitraje y resoluciones administrativas se recuperaron 57 501 miles de pesos, equivalentes al 4.4 por ciento.

Por Unidad Administrativa, la mayor participacion recayo en las delegaciones federales, quienes recuperaron 735 334 miles de pesos, es decir €l
56.1 por ciento; las delegaciones metropolitanas participaron con 516 327 miles de pesos, equivalentes al 39.4 por ciento. Por su parte, la
Direccion General de Quejas y Conciliacion recuperd 49 629 miles de pesos, lo que representa 3.8 por ciento y la Direccion General de Arbitraje y
Resoluciones logré 9 222 miles de pesos, 0.7 por ciento del total.

En adicion a los resultados sefalados, se informa que a través del Teléfono del Consumidor se atendieron en materia de informacion y asesorias
2 152 492 asuntos y se recibieron 11 364 denuncias, lo que hace un total de 2 163 856 asuntos.

INDICADOR ESTRATEGICO: Registrar el 100 por ciento de contratos de adhesién que cumplen con la normatividad vigente

Indice de registro de contratos obligatorios y voluntarios.

FORMULA DEL INDICADOR: Contratos de adhesion inscritos / Contratos de adhesién solicitados

La meta original fue lograr el registro de 4 100 contratos de adhesién, igual a su universo de cobertura. La meta alcanzada fue la inscripcion de
4 335 contratos de adhesion, 5.7 por ciento superior a la meta original. El presupuesto original asignado para este indicador fue por 25 135.1

miles de pesos.

En el ambito de las Normas Oficiales obligatorias, se registraron 3 434 contratos de adhesién, en el voluntarios 901. Dando como suma 4 335
contratos de adhesion.

Mediante los contratos de adhesion se busca proporcionar equidad, seguridad juridica y claridad en las relaciones de consumo, ya que su

contenido ha sido previamente estudiado y en su caso modificado y registrado, lo que proporciona certeza juridica al consumidor en el momento
que contrata un servicio o adquiere un bien.
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En la PROFECO se han elaborado diferentes contratos tipo, previamente consensuados con las asociaciones o agrupaciones de proveedores, lo
que hace mas eficiente el registro de contratos de adhesion; existe un registro histérico de los diversos proveedores, el cual permite que mediante
el servicio de consultas con el que cuenta la Direccion General Juridica Consultiva, el consumidor pueda verificar la existencia de registro a
nombre del proveedor con quien piensa contratar.

Con relacion a las ventajas que ofrece un contrato de adhesién registrado se encuentra el de evitar penas convencionales excesivas, clausulas
claras que permiten su facil comprension y apegadas a derecho, asi como el evitar vacios o lagunas en su aplicacion.

Dentro de las acciones relevantes para alcanzar la meta destacan el acercamiento con camaras y asociaciones, con el fin de promover entre sus
agremiados, el registro ante esta Procuraduria de los contratos que utilizan en sus operaciones comerciales, principalmente con la Camara
Nacional de la Industria de Lavanderias, con la Camara de Comercio, Servicios y Turismo Ciudad de México y con la Asociacion Mexicana de
Distribuidores de Automotores.

Asimismo, se hicieron llegar invitaciones a los prestadores de servicios de eventos sociales (NOM-111-SCFI-1995) y de remozamiento y
mantenimiento de inmuebles (NOM-130-SCFI-1998), que no contaban con el registro de su contrato de adhesién, no obstante que son giros de
registro obligatorio ante esta institucion; mediante la cual se les propuso el contrato tipo, asimismo se les brindé toda la asesoria a efecto de
facilitar el tramite de registro.

Se llevaron a cabo campanas para promocionar el registro de los contratos de adhesion en las Delegaciones de Tlaxcala y Pachuca, durante julio
y septiembre, respectivamente, con la participacion del sector comercio en dichos estados, de los que se recibidé respuesta favorable por parte de
los proveedores participantes, lograndose un incremento en el nimero de registros de contratos de adhesion.

El desglose de los 3 434 contratos registrados del ambito obligatorio es el siguiente: arrendamiento de vehiculos 109; arrendamiento de muebles y
accesorios para fiesta seis; compra venta de material para construccion 244; compra venta de muebles de linea sobre medida (mobiliario de linea)
90; compra-venta de paquetes de graduacion 16; compra-venta de automadviles usados 213; prestacidn de servicios de tintoreria y lavanderia 494,
prestacion de servicios de eventos sociales 345; prestacion de servicios de reparacion de automéviles 1 546; prestacion de servicios funerarios
69; prestacion de servicios de transporte de carga 17; prestacion de servicios de autofinanciamiento 16; prestacion de servicios de consignacion
de vehiculos 115; prestacion de servicios fotograficos 52; prestacion de servicios de fumigacion 10; prestacion de servicios de capacitacion para el
trabajo seis; prestacion de servicios de tiempo compartido 38; prestacion de servicios de limpieza en general 28; arrendamiento de salones para
fiestas 10; compra venta de equipo de computo uno; prestacion de servicios de reparacion de aparatos electrodomésticos seis; mantenimiento de
bienes inmuebles dos y prestacion de servicios de impermeabilizaciéon uno.

El desglose de los 901 contratos registrados del dmbito voluntario es el siguiente: servicios de seguridad y vigilancia 283; arrendamiento de
videogramas 228, prestacion de servicio de embellecimiento fisico 76; prestacion de servicio mutuo con garantia prendaria 48; servicios
educativos 29; custodia en carretera y traslado de valores 31; reparacién de electrodomésticos 29; estacionamiento y depésito de vehiculos 18;
servicios hospitalarios 15; estacionamiento con acomodadores (valet parking) 14 . En diversos conceptos de servicios se registraron 130
contratos.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 451 Prestar servicios cientificos y tecnologicos

El objetivo de esta actividad institucional es realizar investigaciones sobre calidad de productos y tendencias del comportamiento de los
consumidores.

El presupuesto ejercido en esta actividad fue de 13 019.9 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestario de 1 597.9 miles de pesos y 1.1 por
ciento respecto al presupuesto original de 14 617.7 miles de pesos.

El presupuesto ejercido en gasto corriente, ascendié a 13 019.9 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestal de 1 597.9 miles de pesos y
1.1 por ciento respecto al presupuesto original de 14 617.7 miles de pesos, ya que en esta actividad no se programd ni ejercié gasto de
capital. Los recursos propios ejercidos ascendieron a 5 166.2 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestario de 13 038.9 miles de pesos y
71.6 por ciento respecto al monto original de 18 205.2 miles de pesos. El ejercido de subsidios y transferencias fue de 151 563.5 miles de
pesos, que representa un mayor ejercicio presupuestario de 6 635.1 miles de pesos y 4.6 por ciento respecto al presupuesto original de
144 928.3 miles de pesos. Las variaciones se explican principalmente por:

Materiales y Suministros:
- Aplicacién de medidas de austeridad.
Servicios Generales:

- Aplicacién de medidas de austeridad, de acuerdo a las disposiciones establecidas para el ejercicio.

El presupuesto ejercido en gasto de capital ascendié a 1 668.1 miles de pesos, igual al monto programado y que corresponden a subsidios y
transferencias, ya que en esta actividad no se programaron o ejercieron recursos propios.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefalan en el cuadro siguiente:

Indicadores estratégicos de la Actividad Institucional 451 Prestar servicios cientificos y tecnolégicos, 2001

Categoria Porcentaje de cumplimiento de la Porcentaje de ejercicio
Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura meta anual presupuestario
F SF PE Al PY Alcanzada / Alcanzada / Ejercido / Ejercido /
Original Modificada Original Modificado
04 040 451 NOOO | Cumplir al 100 por ciento los | Estudios fisico-tecnolégicos y | 49 estudios 108.2 108.2 89.1 93.2

estudios  programados que
determinan la calidad de
productos que se ofrecen en el
mercado nacional y conocer las
expectativas de informacién y
tendencias del comportamiento
de los consumidores

quimico-biolégicos e
investigaciones  psicosociales
realizadas / Estudios fisico-
tecnolégicos y quimico-
biolégicos e investigaciones
psicosociales programadas

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.

Fuente: Secretaria de Economia.
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PROYECTO: NO0OO Actividad institucional no asociada a proyectos

INDICADOR ESTRATEGICO: Cumplir al 100 por ciento los estudios programados que determinan la calidad de productos que se ofrecen en el
mercado nacional y conocer las expectativas de informacion y tendencias del comportamiento de los consumidores

El indicador expresa el numero de estudios necesarios para determinar calidad de productos especificos y conocer las expectativas de los
consumidores respecto al mercado.

FORMULA DEL INDICADOR: Estudios fisico-tecnolégicos y quimico-biolégicos e investigaciones psicosociales realizadas / Estudios fisico-
tecnolégicos y quimico-bioldgicos e investigaciones psicosociales programadas

La meta original fue la realizacién de 49 investigaciones. El presupuesto original asignado para este indicador fue 14 617.7 miles de pesos.
La meta alcanzada fue la elaboracién de 53 investigaciones, 8.2 por ciento superior a la meta original.

De las 53 investigaciones sefialadas, 26 fueron de laboratorio, 2 mas respecto de 24 programadas; 15 fueron fisico — tecnolégicas y 11 quimico
biolégicas. Por su parte, de mercadotecnia social se programaron 25, efectuandose 27. El desglose de todas las investigaciones se presenta a
continuacion:

Fisico tecnolégicas: medias y pantimedias; ventiladores; lavadoras electrodomésticas; pinturas base agua; impresoras; Utiles escolares;
computadoras; calzado deportivo; ropa interior para caballero; videocaseteras; reproductores de D.V.D; juguetes; impermeabilizantes; hornos de
microondas y alfombras.

Quimico — Bioldgicas: gelatina y flanes; puré de tomate; jabon de lavanderia; detergente liquido para ropa; soluciones desinfectantes; helados;
frijoles enlatados; salchichas y pasteles de pollo; shampoo para cabello; enjuague para cabello y consomés.

Las investigaciones realizadas por la Direccién de Mercadotecnia Social fueron: sondeo de opinidon preferencias de los consumidores en cuanto a
marcas de bienes y servicios; sondeo de opinidon consumidores que asistieron al tianguis escolar 2000; sondeo de opinién juguetes; sondeo de
opinion articulos escolares; sondeo de opinidon problemas de gas en cilindros; sondeo de opinion comparativo por sexo sobre uso del condén;
estudio de mercado el servicio a television por cable; sondeo de opinién Imagen de PROFECO a través de internet; sondeo de opinién evaluacion
campahfa fin de afio; grupo de enfoque para evaluar el posicionamiento del programa radiofénico la “hora nacional“; sondeo de opinién evaluacién
del spot de radio “gas”; sondeo de opinidén habitos del consumo de miel; sondeo de opinién enfermedades y alimentacién; sondeo de opinién
evaluacion campafa cuaresma 2001; sondeo de opinién imagen de Profeco en todo el pais; estudio de mercado sistemas de alarma para el
hogar; sondeo de opinién evaluacion del programa t.v. revista del consumidor; estudio de mercado mensajeria y paqueteria; estudio comparativo
de precios posicionados en revistas que incluyen contenidos similares a los de la revista del consumidor (no programada); grupos de enfoque
para evaluar la publicacion y utilidad del boletin informativo PROFECO (no programada); sondeo de opinidn de lavadoras domésticas; sondeo de
opinidn sobre preferencias en programas y canales de television abierta y de paga; grupos de enfoque para evaluar el posible cambio de logotipo
de PROFECO (no programada); estudio de mercado seguros para estudios; sondeo de opinidn evaluacion campana regreso a clases; estudio de
mercado seguros para automovil y sondeo de opiniéon consumo de jamon.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestion publica

El objetivo de esta actividad institucional es vigilar, comprobar y evaluar las operaciones que realizan las unidades administrativas para el eficiente
desempefio de las areas y el aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros.

El presupuesto ejercido en esta actividad fue de 11 225.2019.9 miles de pesos, un mayor ejercicio presupuestario de 163.5 miles de pesos y 1.5
por ciento respecto al presupuesto original de 11 061.7 miles de pesos.

o El presupuesto ejercido en gasto corriente, ascendié a 11 225.2 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestal de 163.5 miles de pesos y

1.5 por ciento respecto al presupuesto original de 11 061.7 miles de pesos, ya que en esta actividad no se programd ni ejercié gasto de
capital. Los recursos ejercidos correspondieron a subsidios y transferencias. Las variaciones se explican principalmente por:

- Servicios Personales:
- Congelamiento de plazas en cumplimiento de las disposiciones de racionalidad y austeridad para el ejercicio.
- Entero a la Tesoreria de la Federacién de remanentes de las previsiones de este capitulo.

Los indicadores estratégicos contenidos en esta actividad institucional se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores estratégicos de la Actividad Institucional 602 Auditar a la gestién publica, 2001

Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura Porcentaje de cumplimiento de la meta Porcentaje de ejercicio
anual presupuestario
F SF PE Al PY Alcanzada / Original Alcanzada / Ejercido / Ejercido /
Modificada Original Modificado
04 040 451 NOOO | Cumplir con el 100 por ciento | Auditorias realizadas /| 34 auditorias 123.5 100.0 101.5 97.7
del Programa  Anual de | Auditorias programadas
Auditoria

La suma de los parciales puede no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
INDICADOR ESTRATEGICO: Cumplir con el 100 por ciento del Programa Anual de Auditoria
El indicador refleja el programa anual de auditoria establecido por el Organo Interno de Control en la entidad.

FORMULA DEL INDICADOR: Auditorias realizadas / Auditorias programadas
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La meta original fue la realizacién de 34 auditorias y la modificada se incrementé a 42 auditorias, de acuerdo a la autorizacion de la Direccion
General de Programacion y Presupuesto de Servicios de la SHCP mediante su oficio 311-A.-00139 del 16 de enero de 2002. El presupuesto
original asignado para este indicador fue 11 061.7 miles de pesos.

La meta alcanzada fue la realizacion de 42 auditorias, resultado superior en 23.5 por ciento a la meta original e idéntico a la meta modificada.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El objetivo de esta actividad es apoyar a las areas sustantivas en el abastecimiento de recursos, asi como coordinar las actividades
administrativas y financieras y evaluar en forma continua el desempeno de sus funciones.

El presupuesto ejercido en esta actividad fue de 142 476.0 miles de pesos, un mayor ejercicio presupuestario de 42 516.0 miles de pesos y 42.5
por ciento respecto al presupuesto original de 99 960.0 miles de pesos.

El presupuesto ejercido en gasto corriente ascendié a 120 921.3 miles de pesos, un mayor ejercicio presupuestario de 32 468.8 miles de
pesos y 36.7 por ciento respecto al presupuesto original de 88 452.5 miles de pesos. El ejercido de recursos propios fue de 31 747.7 miles de
pesos y 1 054.5 superior al original por 3 010.7 miles de pesos. Los subsidios y transferencias contribuyeron con 89 173.6 miles de pesos,
que representa un mayor ejercicio presupuestario de 3 731.7 miles de pesos y 4.4 por ciento respecto al presupuesto original de 85 441.8
miles de pesos. Las variaciones se explican principalmente por:

Servicios Personales:

- Congelamiento de plazas en cumplimiento de las disposiciones de racionalidad y austeridad para el ejercicio.

- Entero ala Tesoreria de la Federacion de remanentes de las previsiones de este capitulo.

Materiales y Suministros:

- Adquisicién de materiales y utiles para procesamiento informatico, asi como combustibles, lubricantes y aditivos para el cumplimiento de
las actividades sustantivas de la PROFECO, ya que se deben atender todas las solicitudes de servicio de los consumidores.

Servicios Generales:
- Contratacion de seguros de bienes que fueron donados a la PROFECO.

- Contratacion de servicios de vigilancia, mantenimiento y conservaciéon de maquinaria y equipo en delegaciones que carecian de estos
servicios.

El presupuesto ejercido en gasto de capital ascendi6é a 21 554.7 miles de pesos, un menor ejercicio presupuestal de 10 047.2 miles de pesos
y 87.3 por ciento respecto al presupuesto original de 11 507.5 miles de pesos. El ejercido de recursos propios fue de 100.4 miles de pesos y
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el presupuesto original no contemplaba recursos propios. Con subsidios y transferencias la entidad ejercié 21 454.3 miles de pesos, que
representa un mayor ejercicio presupuestario de 9 946.8 miles de pesos y 86.4 por ciento respecto al presupuesto original de 11 507.5 miles
de pesos. Las variaciones se explican principalmente por:

Adquisicién de Bienes Muebles e Inmuebles:

- Apoyos presupuestarios de la coordinadora sectorial para modernizar la infraestructura informatica y de comunicaciones y
telecomunicaciones de la PROFECO.

- Reorientacién de recursos del programa de inversion autorizado para el ejercicio. Se ejercieron recursos transferidos del capitulo de
obra publica para el programa de modernizacion de equipo de cémputo y el conmutador de la entidad.

Obra Publica:
- Reorientacién de recursos del programa de inversion autorizado para el ejercicio. Se transfirieron recursos al capitulo de adquisiciones
de bienes muebles e inmuebles para el programa de modernizacion de equipo de computo y el conmutador de la entidad, debido a la

cancelacién de la primera fase de la obra de recimentacion del edificio sede de la PROFECO, en virtud de la actualizacién del estudio de
mecanica de suelos para determinar alternativas.
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