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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE ENTIDADES PARAESTATALES DE
CONTROL PRESUPUESTARIO DIRECTO

COMISION FEDERAL DE ELECTRICIDAD

I. ESTRATEGIA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL |

La disponibilidad de energia eléctrica es un elemento importante para la expansién de la industria y en general de las actividades productivas del
pais. Por este motivo la Comision Federal de Electricidad (CFE) tiene como misidn participar en el desarrollo econémico y social a través de la
expansion del Sistema Eléctrico Nacional, para estar en condiciones de garantizar el abasto presente y futuro de la energia en condiciones
adecuadas de cantidad, calidad y oportunidad, pretendiendo participar con ello en el crecimiento de la economia y el mejoramiento de la calidad
de vida de los mexicanos.

Para el cumplimiento de su mision, durante 2001 CFE orienté sus actividades a la consecucion de los siguientes objetivos estratégicos:

- Satisfacer la demanda de energia eléctrica.

- Desarrollar un sistema eléctrico altamente confiable y seguro, que responda a las expectativas de los usuarios en términos de continuidad, calidad
y oportunidad.

- Facilitar la transformacion hacia un mercado abierto y competitivo.

- Introducir un mercado virtual de energia para calcular precios de transferencia y fomentar la competitividad.

- Proteger el ambiente.

- Fomentar el bienestar social.

- Promover la participacion de la inversion privada en el desarrollo de la estructura eléctrica en materia de generacion, transformacién y transmision.

En el afio 2001 la politica de gasto publico otorgé prioridad al fortalecimiento de la infraestructura eléctrica a través de la realizacion de proyectos con
recursos publicos, que por requerir de una inversion inicial considerable y ofrecer bajas tasas de recuperacion, se realizaron por el Estado, ya que
éstas son socialmente necesarias, que sumadas a las generadas por el sector privado, permitieron dar cumplimiento a la demanda de energia de la
sociedad.

Las principales lineas de accion propuestas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2001 fueron las siguientes:

- Llevar a cabo la expansion de la capacidad de generacién de energia eléctrica y el fortalecimiento de las areas de transformacion, transmision y
distribucion.
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- Continuar las acciones para el desarrollo de proyectos de generacion, transformacioén y transmisién de energia con la participaciéon de la iniciativa
privada.

- Conservar y mantener la infraestructura eléctrica actual y desarrollar actividades de apoyo para la institucion de proyectos que se realizan con
financiamiento del sector privado.

- Fortalecer las acciones tendientes a la conservacion y mejoramiento del ambiente y promover el uso racional de energia.

- Participar en el mejoramiento de la economia nacional, al suministrar energia en forma oportuna, suficiente y permanente, para atender una
demanda creciente del 6.1 por ciento con relacion al afio 2000.

. PRINCIPALES RESULTADOS|

Conforme a los objetivos establecidos en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para 2001, CFE continud realizando las acciones necesarias
para disponer de la infraestructura suficiente y confiable que le permita atender la demanda de energia eléctrica en la zona centro del pais.

Capacidad instalada

Al finalizar el periodo enero—diciembre de 2001 la capacidad efectiva de generacion sin incluir productores externos de energia ascendid a
36 236.0 MW, que comparada con la capacidad efectiva al 31 de diciembre del afio 2000 de 35 385.3 MW, resulta un incremento de 850.7 MW,
equivalente al 2.4 por ciento, la cual se integra de la siguiente forma:

Entrada en operacion comercial de las unidades:

1y 2 de la Central Ciclo Combinado Presidente Juarez, con un total de 496.0 MW;

1, 2 y 3 de la Central Ciclo Combinado Chihuahua Il (Encinos), con un total de 423.3 MW;
3 de la Central Diesel Puerto San Carlos Il, con un total de 41.2 MW;

1y 2 de la Central Geotermoeléctrica Tres Virgenes, con total de 10.0 MW;

Reincorporacién de la Central turbogas El Verde con 24.0 MW,
Disminucién en la capacidad efectiva de unidades:

Unidad 6 de la Central Ciclo Combinado Tula en 100.0 MW;
Geotermoeléctrica Los Humeros en 27.0 MW;

Generadoras de vapor menor de dieseleléctricas en 13.7 MW; y
Turbogas en 3.1 MW.

Cabe aclarar que la capacidad informada al cierre del 2000 por 35 744.3 MW, incluian 468.1 MW del productor externo Mérida lll, sin embargo, dicho
informe no considerd las reincorporaciones de las cuatro unidades de 25 MW de la central geotermoeléctrica Cerro Prieto y unidades por 9.1 MW de la
central los Azufres, por lo que la capacidad neta disponible incluyendo a los Productores Externos de Energia (PEE) al concluir el ejercicio 2000 fue de
35 385.3 MW.
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Por parte de los PEE aportaron una capacidad neta durante el afo 2001 de 987.3 MW, que se integran de la siguiente manera: Mérida I,
adicion6 15.9 MW, llegando a los 484.0 MW contratados, y se incorporaron las nuevas centrales; Hermosillo 228.9 MW, Saltillo 247.5 MW, y
Tuxpan I1 495.0 MW.

Considerando lo anterior, la capacidad disponible que aportan al Sector Eléctrico los PEE y la CFE al concluir el afo del 2001, ascendié a
37 691.4 MW, lo que equivalié a un incremento de la capacidad instalada del 5.1 por ciento con respecto del 2000.

e La Subdireccion de Transmision, Transformacion y Control tiene instaladas y en operacién al cuarto trimestre del afio, una longitud de
36 848.0 Km, y estan conformadas de la siguiente forma: 400.0 KV — 13 695.0 Km; 230.0 KV — 22 645.0 Km y 161.0 KV — 508.0 Km

e La Subdirecciéon de Transmision, Transformacion y Control tiene instalados y en operacion al final del cuarto trimestre del afio una capacidad
de 113 556.2 MVA, de la siguiente manera: 400.0 KV — 52 955.7 MVA, 230.0 KV — 45 331.5 MVA, 161.0 KV — 1 644.1 MVA, 150.0 KV - 375.0
MVA, 138.0 KV — 550.5 MVA, 115.0 KV — 9 047.7 MVA y menores — 3 651.7 MVA.

e La longitud en lineas de la Subdireccion de Distribucién al final del afio fue de 595 170.0 Km. y la capacidad instalada en subestaciones de
distribucion fue de 33 078.0 MVA durante el 2001.

Generacion bruta de energia

La prevision de CFE para generar energia eléctrica bruta en el aino 2001 fue de 195 260.4 GWH, generando realmente en dicho afio 190 881.0
GWH, lo que signific6 menor generacién por 4 379.4 GWH, que representa el 2.2 por ciento menos del previsto. Lo anterior derivado de que en la
citada prevision se considerd un crecimiento del mercado eléctrico nacional del 6.4 por ciento anualizado 1999 — 2000 (se tomd como referencia el
afo de 1999, ya que en julio 2000, fecha de la estimacién del presupuesto, aun no se disponia de la informacién real del 2000) y el crecimiento
real del mercado eléctrico nacional fue de 4.2 por ciento anualizado 2000 — 2001, es decir 2.2 por ciento menor al previsto. Como es de su
conocimiento el mercado nacional eléctrico tuvo una desaceleracion en el segundo semestre de 2000 y una caida en todo el 2001, por la situacién
econdmica que experimento el pais, al cerrar empresas maquiladoras en el norte.

De la generacién de energia eléctrica bruta de 190 881.0 GWH menos la entrega que se hizo a LFC por 38 046.0 GWH, mas la importacion de
361.0 GWH, menos la exportacion de 267.0 GWH; y la recepcion de energia de productores externos por 5 599.0 GWH, dio como resultado que
CFE aportara al Sistema Eléctrico Nacional 158 528.0 GWH, cifra superior en un 1.7 por ciento con respecto al 2000.

La generacion bruta de 190 881.0 GWH se integré de la siguiente forma: Con hidrocarburos 125 835.1 GWH, 65.9 por ciento, hidroeléctricas
27 806.6 GWH, 14.6 por ciento, carboelétrica 22 939.0 GWH, 12.0 por ciento, nucleoeléctrica 8 727.0 GWH, 4.6 por ciento, geotérmica 5 566.8
GWH, 2.9 por ciento, y eoloeléctrica 6.5 GWH.

El presupuesto de generacion a través de hidrocarburos fue de 124 247.3 GWH, que comparados con el real de 125 835.1 GWH, resulté una

generacion mayor de 1 587.8 GWH, 1.3 por ciento de mas; asi mismo la generacion a través de hidroeléctricas fue mayor en 577.3 GWH, 2.1 por
ciento, con respecto al presupuesto de 27 229.3 GWH, ya que la generacion real fue de 27 806.6 GWH.
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Estos mayores ejercicios obedecen principalmente a que la generacion prevista con carbén en la central Petacalco, tuvo que ser sustituida con
combustdleo, al haberse diferido la operacion normal de la terminal de carbén Petacalco, cuya operacion se preveia a partir de enero de 2001,
siendo hasta septiembre de ese afio, que se regularizd, situacion que provocé una menor generacion de 5 058.0 GWH, 18.1 por ciento, prevista
para el carbon, que se estimoé en 27 997.0 GWH y solo se generaron con este combustible 22 939.0 GWH.

Otra causa que originé una mayor generacion con hidrocarburos fue la menor generacion de 1 157.8 GWH, a través de geotermoeléctricas, cuya
expectativa para el 2001 de 6 724.6 GWH, no se cumpli6 al resultar una generacion de 5 566.8 GWH, lo que significé un 17.2 por ciento menor a
lo esperado. La menor generacién con geotermoeléctricas, obedecioé a que se retiraron 27 MW de capacidad de los Hiumeros, la indisponibilidad
de algunas unidades de la central Azufres y a la falta de vapor en la central de Cerro Prieto, originado por la necesidad de rescindir en dos
ocasiones el contrato de equipamiento por incumplimiento del contratista, con los que se pretende conectar 10 pozos, que por tiempo no fue
posible iniciar licitaciéon, estara de licitacién para el ano del 2002 en proceso.

Por ultimo, el haber generado menos electricidad a través de la nucleoeléctrica respecto de lo previsto, 9 056.9 GWH, real 8 727.0 GWH, 329.9
GWH menos, 3.6 por ciento, se debid a que la indisponibilidad prevista fue menor a la indisponibilidad real.

A continuacién se detallan las centrales que integran las cifras descritas en los parrafos anteriores.

Generacioén de Energia Eléctrica por tipo de planta, 2001

Central Meta Variacion
Original Alcanzada Absoluta Relativa

GWH generados en 2001 195 260.4 190 881.0 -4 379.4 -2.2
Hidrocarburicas 124 247.3 125 835.1 1587.8 1.3

Tuxpan 15 962.1 14 638.4 -1323.7 -8.3
Tula 10 387.9 11 132.9 745.0 7.2
Petacalco 59945 9737.2 37427 62.4
Manuel Alvarez Moreno 8515.7 7 652.2 -863.5 -10.1
Manzanillo 11 5239.8 5559.3 319.5 6.1
Salamanca 5964.4 5438.2 -526.2 -8.8
Altamira 5301.6 5388.5 86.9 1.6
Villa de Reyes 4 895.5 5154.8 259.3 53
Valle de México 4313.7 49925 678.8 15.7
Samalayuca 3784.6 3613.9 -170.7 -4.5
Puerto Libertad 3717.3 3 568.4 -148.9 -4.0
Mazatlan Il 32544 3516.7 262.3 8.1
Monterrey 28274 2 986.4 159.0 5.6
Dos Bocas CC 3052.0 2721.0 -331.0 -10.8
Tula CC 27449 2 669.2 -75.7 -2.8
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Guaymas Il - M 2716.5 2668.9 -47.6 -1.8
Huinala 26534 25435 -109.9 -4.1
Chihuahua CC 2703.6 2450.1 -253.5 -94
Lerdo 2289.0 2316.0 27.0 1.2
Topolobampo 2118.7 1996.4 -122.3 -5.8
Francisco Villa- M 19041 1804.9 -99.2 -52
Rio Bravo - M 2012.0 1782.1 -229.9 -11.4
Monterrey CC 3427.6 1765.4 -1662.2 -485
Samalayuca 1651.9 1505.8 - 146.1 -8.8
El Sauz (4) 1490.0 1482.0 -8.0 -05
Rosarito CC 1849.4 1370.3 -479.1 -25.9
Valladolid CC 1236.4 1330.9 94.5 7.6
Presidente Juarez 1814.4 1275.9 -538.5 -29.7
Rio Bravo TG 648.7 1054.4 405.7 62.5
Huinala TG 837.7 1000.9 163.2 19.5
Rosarito TG 574.3 983.0 408.7 71.2
Lerma 865.0 972.4 107.4 12.4
Mérida 840.8 942.3 101.5 12.1
El Sauz TG 1049.7 935.1 -114.6 -10.9
Gomez Palacio 1265.4 842.2 -423.2 -334
Poza Rica 663.7 770.8 1071 16.1
Tijuana TJ 18.7 680.4 661.7 N/A
Punta Prieta Il 656.5 665.7 9.2 14
Francisco Villa 421.6 406.8 -14.8 -35
Hermosillo TG 293.8 378.4 84.6 28.8
San Jerénimo 98.0 369.9 271.9 277.4
Valladolid 508.6 364.7 -143.9 -28.3
Puerto San Carlos 518.9 361.4 -157.5 -30.4
Rio Bravo 269.4 284.7 15.3 5.7
Nachicocom 144 .1 245.7 101.6 70.5
La Laguna 156.7 210.1 53.4 34.1
Guaymas | 132.0 178.9 46.9 35.5
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Central Meta Variacion
Original Ejercido Absoluta Relativa
Plantas méviles 0.0 95.3 95.3 N/A
La Laguna TG 39.6 88.6 49.0 123.7
Monclova 21.3 87.1 65.8 308.9
Ciprés TJ 3.2 74.8 71.6 N/A
Mexicali TJ 3.7 50.8 471 N/A
Caborca TG 321 46.9 14.8 461
Leona 15.0 46.9 31.9 212.7
Constitucion TG 23.5 46.9 23.4 99.6
Cancun TG 12.6 46.6 34.0 269.8
Parque 29.9 441 14.2 47.5
Chavez 26.8 43.0 16.2 60.4
Universidad 10.6 421 31.5 297.2
Las Cruces 12.0 401 28.1 234.2
Guerrero Negro 431 38.0 -5.1 -11.8
Nizuc TG 3.2 35.6 32.4 N/A
Santa Rosalia 50.1 334 -16.7 -33.3
Chihuahua TG 30.2 324 2.2 7.3
Culiacan TG 15.0 30.6 15.6 104.0
Tecnoldgico 5.8 30.1 243 419.0
Constitucion ClI 171 29.7 12.6 73.7
Punta Prieta | 8.9 27.1 18.2 204.5
Fundidora 5.3 23.1 17.8 335.8
Nachicocom TG 1.2 20.8 19.6 N/A
A. Del Coyote 2.0 16.5 14.5 N/A
Obregén I 111 15.0 3.9 35.1
Esperanzas 25 14.8 12.3 492.0
Industrial 6.0 9.8 3.8 63.3
Xulha TG 1.1 6.1 5.0 454.5
Chankanab 24 2.6 0.2 8.3
Holbox 1.9 2.0 0.1 5.3
Yecora 15 1.8 0.3 20.0
Cabo Bello 13.8 1.4 -12.4 -89.9
Huicot 14 0.8 -0.6 -42.9
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Central Meta Variacion
Original Alcanzada Absoluta Relativa

Puerto Viejo 1.0 0.7 -0.3 -30.0
Cozumel TG 24 0.0 -24 -100.0
Mérida TG 24 0.0 -24 -100.0
Cd. Carmen TG 1.2 0.0 -1.2 -100.0

Hidroeléctricas 27 229.3 27 806.6 577.3 21
Manuel Moreno Torres 5510.6 6 407.5 896.9 16.3
Malpaso 3741.0 3912.7 171.7 4.6
La Angostura 25285 2911.0 382.5 15.1
Infiernillo 3066.2 2624.5 -441.7 -14.4
Penitas 1816.6 1768.4 -48.2 -2.7
Temascal 2711 1344.7 1073.6 396.0
Villita 1261.9 1123.4 -138.5 -11.0
Caracol 10204 1099.0 78.6 7.7
Zimapan 10254 1086.9 61.5 6.0
Huites 678.6 856.8 178.2 26.3
Aguamilpa 1 399.6 718.8 - 680.8 -48.6
Mazatepec 646.1 600.3 -458 -71
Cupatitzio 396.4 3771 -19.3 -4.9
El Novillo 331.1 313.2 -17.9 -54
Bacurato 133.0 268.0 135.0 101.5
El Fuerte 180.1 253.2 73.1 40.6
Cobano 233.1 231.2 -1.9 -0.8
Agua Prieta 223.1 212.4 -10.7 -4.8
Santa Rosa 209.4 192.5 -16.9 -8.1
Humaya 150.0 178.0 28.0 18.7
La Venta 157.8 141.6 -16.2 -10.3
Chilapan 77.3 134.7 57.4 74.3
Comedero 121.0 115.3 -57 -4.7
C. Del Valle 59.0 94.2 35.2 59.7
Minas 82.2 86.7 45 55
El Salto ( SLP ) 92.1 76.4 -15.7 -17.0
La Amistad 150.5 75.1 -754 -50.1
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Central Meta Variacion
Original Alcanzada Absoluta Relativa
Sanalona 43.6 59.1 15.5 35.6
Encanto 55.4 59.0 3.6 6.5
Oviachic 103.5 54.7 -48.8 -471
Mocuzari 28.3 447 16.4 58.0
Platanal 41.4 43.2 1.8 4.3
Botello 54.6 42.4 -12.2 -22.3
Zumpimito 35.2 38.1 29 8.2
Boquilla 65.4 36.3 -29.1 -445
Bombana 27.7 30.5 2.8 10.1
Falcon 94.9 30.1 -64.8 -68.3
Colotlipa 30.5 30.0 -0.5 -1.6
Colmilla 37.0 15.2 -21.8 -58.9
Jumatan 8.6 12.1 3.5 40.7
Portezuelo | 7.6 12.0 4.4 57.9
Texolo 9.4 10.8 1.4 14.9
Electroquimica 7.9 10.7 2.8 354
Schpoina 10.3 10.3 0.0 0.0
Santa Barbara 0.0 8.9 8.9 N/A
Tamazulapan 6.0 8.1 21 35.0
Puente Grande 141 7.3 -6.8 -48.2
Colina 19.4 7.1 -12.3 -63.4
Las Juntas 10.8 6.2 -4.6 -42.6
San Pedro Poruas 2.4 4.9 25 104.2
Ixtaczoquitlan 5.8 4.9 -0.9 -15.5
Itzicuaro 1.2 3.8 2.6 216.7
Portezuelo Il 2.3 2.9 0.6 26.1
Tirio 1.2 2.8 1.6 133.3
Micos 2.0 2.8 0.8 40.0
Intermedia 5.8 2.7 -3.1 -53.4
Tepazolco 9.2 0.2 -9.0 -97.8
Bartolinas 1.2 1.2 0.0 0.0
Temascal Il 772.6 0.0 -772.6 -100.0
Tuxpango 149.2 0.0 -149.2 -100.0
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Central Meta Variacion

Original Alcanzada Absoluta Relativa
Huazuntlan 2.7 0.0 -27 -100.0
Carboeléctricas 27 997.0 22 939.0 -5 058.0 -18.1
Carbon Il 9780.7 9 348.6 -432.1 -4.4
Rio Escondido 92723 92184 -53.9 -0.6
Petacalco 8944.0 4372.0 -4 572.0 -51.1
Nucleoeléctricas 9 056.9 8727.0 -329.9 -3.6
Laguna Verde 9 056.9 8 727. -329.9 -3.6
Geotermoeléctricas 6724.6 5 566.8 -1157.8 -17.2
Cerro Prieto 5795.8 5 008. -787.3 -13.6
Los Azufres CP 481.7 4141 -67.6 -14.0
Humeros 299.5 127.2 -172.3 -57.5
Los Azufres 147.6 17.0 -130.6 -88.5
Eoloeléctrica 53 6.5 1.2 22.6
La Venta (Eolica) 5.3 5.8 0.5 9.4
Puerto Viejo 0.0 0.7 0.7 N/A

Fuente: Comisién Federal de Electricidad
Consumo de Combustible

Durante el periodo de enero — diciembre del 2001, el consumo del combustéleo fue de 21 952.0 miles de metros cubicos, superior en 3 299.1 miles de
metros cubicos con respecto al presupuesto; asi también el diesel observé un aumento de 230.9 miles de metros cubicos, ya que se quemaron 457.6
miles de metros cubicos en el afio 2001 y se previd el consumo de 226.7; estos aumentos fueron compensados con un menor uso de gas natural, el
cual ascendi6 a 10 925.8 millones de metros cubicos, inferior en 2 879.5 millones de metros cubicos con respecto de la expectativa de 13 805.3
millones de metros cubicos, asi como el carbdn tuvo un consumo de 11 338.8 miles de toneladas que representaron quedarse por debajo de su
consumo en 2 167.0 miles de toneladas, respecto del consumo previsto de 13 505.8 para el 2001.

Pagina 9 de 54



Energia almacenada

La energia almacenada en las grandes Centrales Hidraulicas al 31 de diciembre del 2001, fue de 10 330.0 GW, cifra inferior en 5 173.0 GW, 33.4
por ciento con relaciéon al 2000, siendo la central de Angostura (disminucién de 5 634.0 GW) y otras con una disminucion de 115.0 GW. Las
centrales que participaron en la recuperacion de energia fueron: Temascal de 131.0 GW, Aguamilpa 405.0 GW e Infiernillo con 40.0 GW.
Mantenimiento

- Hidroeléctricas

Los resultados del mantenimiento programado de las unidades hidroeléctricas en el periodo de enero — diciembre del 2001 son los siguientes:

Se programaron a mantenimiento 9 656.6 MW — mes de energia, realizandose mantenimientos equivalentes a 4 920.8 MW — mes; se
programaron 122 unidades a mantenimiento y se realizaron 121 mantenimientos.

En el mismo periodo del afio anterior se programaron 9 169.2 MW — mes de energia, realizandose mantenimientos equivalentes a 5 474.1 MW —
mes; se programaron 134 mantenimientos y se realizaron 130.

Comparando la energia de mantenimiento realizada entre los mismos periodos del 2001 y 2000, se observa una disminucion de 553.3 MW — mes,
cifra que representa un menos 10.1 por ciento.

Con la relacién a la energia de mantenimiento realizada al concluir diciembre del 2001, contra lo programado; se tiene una disminucién de 4 735.8
MW — mes que representa un menos 49.0 por ciento.

La causa de esta disminucién de mantenimientos en las centrales hidroeléctricas, fue cubrir la indisponibilidad de energia que se previo
proporcionarian los productores externos de energia, que difirieron su entrada en operacién comercial o que ya estando en operacion comercial
no cubrieron la expectativa considerada en el predespacho. El impacto en el cumplimiento de los objetivos estratégicos de CFE, no repercutié en
este ejercicio, ya que se cubrié la demanda de energia eléctrica, sin embargo en los siguientes ejercicios las centrales tendran que ser retiradas
para su indispensable mantenimiento, repercutiendo en una generacion a través de hidrocarburos y/o de los propios productores externos de
energia.

- Termoeléctricas

En cuanto al mantenimiento de centrales, durante el periodo enero — diciembre del 2001 se programaron a mantenimiento 14 220.1 MW — mes y
se realizaron mantenimientos equivalentes a 20 822.8 MW — mes, se programaron 82 mantenimientos y se realizaron 143.

En el mismo periodo del afio anterior, se programaron a mantenimiento 27 314.0 MW — mes y se realizaron mantenimientos equivalentes a
26 338.6 MW — mes; se programaron 174 mantenimientos y se realizaron 149.3.
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Comparando la energia indisponible por mantenimiento realizado entre los mismos periodos 2000 y 2001, se observa una disminucién de 5 515.8
MW — mes que equivale al menos 20.9 por ciento.

Con relacion a la energia realizada en mantenimiento en el periodo del afio 2001 comparada contra lo programado se tuvo un aumento de
6 602.7 MW — mes siendo superior a un 46.4 por ciento con respecto a lo programado.

Comercializacion de energia eléctrica

Mejorar la atencion al cliente es un objetivo prioritario de la CFE. En la busqueda de esta meta se han consolidado los programas para la instalacion de
madulos de auto atencion, centros de servicios por teléfono y de atencion a grandes clientes.

Durante el periodo que se informa se inicié la operacién del portal de CFE, en el que se pueden consultar la facturacion de cualquier servicio, estados
financieros, estadistica del sector, noticias e informacién diversa relacionada al servicio de suministro. También en este afio, se inici6 la impresion de
los aviso-recibo con un nuevo formato, que entre otros beneficios de importancia, presenta de manera detallada como se obtienen los conceptos de
cargo.

Al cierre del periodo operaban 974 mdodulos CFEmaticos, mediante los cuales se realizan mas de 1 400.0 miles de operaciones mensuales, lo que
significa el 14.5 por ciento de toda la cobranza de la entidad, 4.0 puntos porcentuales mas que durante el afio 2000.

Con 111 Centros de servicio al cliente esta cubierto el 100 por ciento de las areas urbanas del pais, beneficiando a 60 millones de habitantes, a los que
se proporciona telefénicamente toda la gama de servicios a los que tienen acceso en nuestras oficinas, excepto pagos.

La CFE brinda atencion personal a 10 500 empresas consideradas como grandes clientes, ofreciéndoles todo tipo de servicios de apoyo, consulta y
asesoria. Este servicio ha probado su utilidad en casos como los cambios de tarifas, en los que el personal de CFE explica ampliamente estos cambios
y sus repercusiones, dando opciones para mejorar la administracion de la energia.

El numero telefénico 071 continla operando en todas las zonas de la Republica donde la CFE proporciona el servicio de energia eléctrica. Anualmente
se atienden mas de 15 millones de llamadas.

Ventas de energia
Las ventas directas al mes de diciembre de 2001, ascendieron a 127 594.0 GWH, superiores en 1.3 por ciento a las registradas en el mismo lapso de
2000 e inferiores en 4.5 por ciento con respecto al presupuesto; o sea 97 559.0 millones de pesos, superior en 6.4 por ciento a las realizadas en el

mismo periodo del 2000 e inferiores en 1.1 por ciento a la meta presupuestada.

Las ventas netas a LFC durante este periodo fueron de 38 046.0 GWH con un importe de 18 861 000.0 miles de pesos, superiores en 2.5 y un 3.5 por
ciento a las obtenidas en 2000 respectivamente e inferiores en 2.6 y 1.9 por ciento al presupuesto respectivamente.

Las exportaciones por su parte, alcanzaron un volumen de 267.0 GWH con un importe de 271 000.0 miles de pesos, superiores en 39.0 y 71.5 por
ciento a las realizadas de enero a diciembre del 2000 respectivamente; las exportaciones a Belice constituyen el 58.5 por ciento mientras que a los
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Estados Unidos de Norteamérica se exporté el 41.5 por ciento restante. Con relacion al presupuesto, resulté 10.7 por ciento por arriba de dicha
expectativa.

En resumen, las ventas totales al mes de diciembre del 2001, ascendieron a 165 907.0 GWH, superiores en 1.6 por ciento a las del mismo periodo de
2000 y 3.8 por ciento por abajo del presupuesto.

Cobertura del servicio eléctrico

Comision Federal de Electricidad proporciona el servicio de energia eléctrica en toda la Republica, excepto en el Distrito Federal y area conurbana
y parcialmente en los estados de México, Morelos, Hidalgo y Puebla. Durante el periodo 2001, las ventas totales ascendieron a 165 907.0
GWH, mayores en 1.6 por ciento a las registradas en 2000. Las ventas directas al publico ascendieron a 127 594.0 GWH, superiores en 1.3 por
ciento a las registradas un ano antes, que corresponden al 77.0 por ciento del total de la energia eléctrica consumida en el area atendida por
CFE, destacando las ventas al sector doméstico que crecié en 7.3 por ciento, seguidos por los sectores: comercial con 5.6 por ciento, servicios
3.4 por ciento y la mediana industria 2.7 por ciento.

De las ventas directas el 59.3 por ciento fue a la industria, al servicio doméstico 25 por ciento, al comercio 6.7 por ciento, a riego agricola 5.8 por
ciento y al servicio publico 3.2 por ciento.

Durante el periodo enero — diciembre del 2001, los Gobiernos Estatales y Municipales aprobaron 408.5 millones de pesos con los que se
electrificaron 778 poblados rurales y 469 colonias populares en beneficio de 246 290 habitantes.

Tarifas eléctricas

A partir del primero de enero del 2001 y durante todo ese afio, se continud la aplicacion de un factor de ajuste mensual acumulativo a los cargos
de las tarifas, se autorizaron las siguientes para el afo: para las tarifas residenciales se aplicé un deslizamiento mensual acumulativo del 0.7 por
ciento; para las tarifas de servicio y bombeo agricola, se aplicé un deslizamiento mensual acumulativo del 0.5 por ciento; tarifas de uso general en
baja, mediana y alta tensiones, se prosiguid la aplicaciéon del mecanismo de ajustes mensuales ligados a la inflacién nacional y a los precios de
los combustibles. Con estos ajustes, el precio medio de la energia eléctrica en 2001 fue de 61.5 centavos por kilowat - hora, 5.5 por ciento mayor
en términos nominales al del afo previo.

Subsidios
Durante el ejercicio 2001 se otorgaron subsidios a los usuarios por 44 121.6 millones de pesos, integrados en los siguientes servicios; Doméstico
23 368.2 millones de pesos, 62.0 por ciento, Industrial 6 853.9 millones de pesos, 15.5 por ciento, Agricola 6 371.0 millones de pesos, 14.5 por

ciento, Alumbrado Publico 556.7 millones de pesos, 1.3 por ciento, y el subsidio otorgado a Luz y Fuerza del Centro ascendi6é a 2 971.8 millones
de pesos, 6.7 por ciento.
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Precio medio

Al mes de diciembre del 2001, el precio medio de las ventas totales, resultd superior en 4.6 por ciento al del aio anterior, al pasar de 56.2 a 58.8
centavos por Kilowat - hora. En este sentido, el precio medio de venta al publico en el periodo se incrementd 5.4 por ciento, el de las ventas netas a
LFC creci6 1.0 por ciento y el de exportacion en 23.4 por ciento; Con relacion al presupuesto, el precio medio total se situé por arriba de dicha
expectativa en 2.9 por ciento.

Consumo promedio mensual

El consumo promedio mensual por usuario, sin incluir las exportaciones y las ventas netas a LFC, fue de 555.0 Kwh. / Usuario, inferior en 3.1 por ciento
al registrado en el mismo periodo del afio anterior, lo que se debié fundamentalmente a una disminucién en los sectores de la gran industria con (9.6
por ciento), la mediana industria con (6.7 por ciento) y servicios (3.2 por ciento), combinado con un crecimiento en el sector doméstico (3.3 por ciento);
el consumo real experimentado resulté inferior en 5.0 por ciento a la cifra presupuestada.

Usuarios

Al mes de diciembre del 2001, el nimero de usuarios ascendié a 19 529.4 miles, cifra superior en 4.5 por ciento a la registrada en el mismo mes
el afo anterior, donde el sector doméstico participé con el 88.0 por ciento seguido del comercial con 10.3 por ciento y el 1.7 por ciento restante
con los sectores servicio, agricola e industrial.

Programa de inversiones

El programa de inversién autorizado original de la institucién fue de 12 299 565.9 miles de pesos, y el ejercido fue de 12 763 485.1, representando
este ultimo el 103.8 por ciento del presupuesto original.

El ejercicio de la obra publica presenté un mayor gasto en relacion con el presupuesto original de 3 616 258.5 miles de pesos, esto se da con
motivo de las autorizaciones de inversion adicionales para atender proyectos de Generacion, Transmisién y Transformacion, asi como las
autorizaciones para ejercer recuperaciones de seguros con motivo de diversos siniestros y para seguridad de Centrales.

La Subdireccién de Construccion a través de la coordinacion de proyectos de transmision y transformacion actualmente tiene el proceso de
ejecucion 800 proyectos, de los cuales 142 estan en construccion, con la cual se incrementara la red en 3 979.0 km-c y 6 576.0 MVA; por otra
parte 56 proyectos estan en proceso de licitacion para iniciar su construccion en el 2002, y 602 proyectos se encuentran en actividades previas de
construccion.

Asimismo durante el periodo de enero a diciembre del 2001, se terminaron constructivamente 215 proyectos, integradas por 96 lineas con 2 957.1
km-c y 119 subestaciones con 7 451.0 MVA, 320.5 mvar y 357 alimentadores; destacando las redes asociadas a centrales que suministran al
Sistema Eléctrico Nacional por 1 823.9 MW de las siguientes plantas generadoras: CG Tres Virgenes 10.0 MW; CC Rio Bravo Il 495.0 MW; CC
Hermosillo 228.9 MW; CC Tuxpan Il 495.0 MW y CG Cerro Prieto IV 100.0 MW y otras menores por 495.0 MW.
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Ahorro y uso eficiente de energia

La Comisién Federal de Electricidad continué durante el afio 2001 con las acciones de ahorro de energia eléctrica en sus instalaciones y en la de
los usuarios del servicio eléctrico, en este ultimo caso, con el apoyo del Fideicomiso para el Ahorro de Energia Eléctrica (FIDE) y del Fideicomiso
para el Aislamiento Térmico (FIPATERM), destacando los siguientes resultados:

- Ahorros obtenidos

Por lo que toca a los ahorros obtenidos en el 2001, tomando en cuenta los proyectos realizados en afios anteriores que continian generando
ahorros, y lo obtenido en el afo por la aplicacion del Horario de Verano, éstos fueron de 3 494.0 millones de KWH que representan un
cumplimiento del 103.5% sobre la meta establecida de 3 377.0 millones de KWH. Lo anterior se explica principalmente por el favorable
desempefio del programa de incentivos y desarrollo del mercado impulsado por la CFE a través del FIDE.

- Programas internos

Se terminaron 4 proyectos en alumbrado y 2 de acondicionamiento ambiental en edificios de la empresa, con lo que a la fecha se han realizado
en total 17 proyectos con aplicacion de medidas de ahorro. Asimismo se impartieron 11 cursos de capacitacion en materia de ahorro y uso
eficiente de energia a personal de la CFE para llegar a 83 eventos.

- Instalaciones de los usuarios del sector productivo y social

Las acciones en este rubro permitieron concluir 235 proyectos en el afio 2001, de los cuales 71 corresponden a industrias, 39 a comercios y
servicios, 18 a servicios municipales y 107 a establecimientos de la pequefia y mediana empresa. Con lo anterior desde el inicio del programa se
han realizado en total 1 748 proyectos.

- Sector doméstico

En el afio 2001 se instalaron un millén de lamparas ahorradoras para llegar a 8.6 millones de unidades, incluyendo al Proyecto ILUMEX.
Asimismo, se aislaron térmicamente 3 714 viviendas con lo que se ha alcanzado la cifra de 74 mil casas aisladas. Otras acciones comprenden el
reemplazo de 11 673 equipos de aire acondicionado obsoletos, por otros tantos eficientes, y la realizacion de 1 269 diagndsticos energéticos. Con
lo sefialado, a la fecha se han cambiado 19 276 equipos de aire acondicionado y efectuado 10 615 diagndsticos.

- Programa de incentivos y desarrollo de mercado

Con este programa que tiene por objeto incentivar el mercado de equipos eficientes para el sector productivo, se comercializaron 75 569 motores,
216 compresores y 973 mil equipos de alumbrado comercial de bajo consumo eléctrico. Las cifras acumuladas comprenden: 90 978 motores, 669
compresores y 2.8 millones de equipos de alumbrado.

- Horario de Verano

En el 2001 la medida estuvo vigente del 6 de mayo al 30 de septiembre, con ahorros de 933 GWH en consumo y 908 MW en potencia. Sendas
campafas de comunicacion social se realizaron para informar a la poblacion del cambio de horario.
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- Sector agropecuario

Las acciones coordinadas por la Comision Nacional del Agua (CONAGUA) permitieron la rehabilitacién de 1 292 sistemas de bombeo agricola
para reducir el consumo eléctrico. También se instalaron 400 000 lamparas ahorradoras en granjas avicolas. En forma acumulada se han
realizado proyectos en 12 624 instalaciones agricolas e instalado 1.1 millones de lamparas.

- Promocidn y capacitacion

Se llevé a cabo la Décima Edicion del Premio Nacional para el Ahorro de Energia Eléctrica, con el que se hace un reconocimiento a las empresas
e instituciones que se han destacado en la materia. En esta edicion se conté con la participacion de 81 empresas. Asimismo, se impartieron 65
cursos para la formacion de recursos humanos en el ahorro y uso eficiente de la energia, ademas de imprimir y distribuir 5.9 millones de diversos
materiales sobre el tema. Con lo sefialado, a la fecha, se han realizado 943 cursos y distribuido cerca de 50 millones de impresos.

- Normalizacién y Sello FIDE.

Se participé en los Comités Consultivos Nacionales de Normalizacion para la Preservacion y Uso Racional de los Recursos Energéticos
(CCNNPURRE) coordinado por la Comisidon Nacional de Ahorro de Energia (CONAE) y los Comités Consultivos Nacionales de Normalizacion de
Instalaciones Eléctricas (CCNNIE) a cargo de la Secretaria de Energia, en los que se desarrollan normas con las que se impulsa el ahorro y uso
eficiente de la energia, actualmente 17 en vigor. En el afio se actualizaron 2 normas y se iniciaron 3 nuevos proyectos. Asimismo, se otorgé el
Sello FIDE, que identifica equipos ahorradores de energia eléctrica, a 2 041 modelos de equipos pertenecientes a 21 empresas.

- Formacioén de una Cultura de Ahorro de Energia

En el afio se impartieron 69 talleres de capacitacion en el tema, con la participacion de 3 843 maestros de primaria y secundaria, responsables de
154 mil nifios, en 7 estados del pais. Con lo anterior, a la fecha se han impartido 954 talleres con la participacién de 24 303 maestros en 20
estados.

Productividad laboral

El crecimiento de la fuerza de trabajo del personal de operacion resulté ligeramente superior en 1.0 puntos porcentuales, respecto del que se tuvo
en el mismo periodo del afio anterior y se compara favorablemente con el mayor crecimiento del nimero de usuarios.

El Indicador usuarios /trabajador de operacién mejora 2.4 por ciento respecto al registrado en el mismo periodo del 2000, y el de ventas /
trabajador de operacion, son inferiores en 0.5 por ciento respecto al mismo periodo del 2000.

La relaciéon capacidad instalada / trabajador de generacion, observa una mejoria de 1.6 por ciento respecto al valor registrado del mismo periodo
del 2000; la relacion de km de lineas de transmision atendidos por trabajador de lineas de transmision registra una mejoria del 5.2 por ciento con
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respecto al mismo periodo del 2000, originado fundamentalmente, por la incorporacién al sistema de nuevas lineas. El indicador usuarios /
trabajador de distribucion, mejora en 1.7 por ciento respecto al valor registrado durante diciembre del 2000.

Eficiencia operativa

La disponibilidad centrales termoeléctricas base, presenta una ligera mejoria de 0.5 por ciento respecto al valor registrado en el mismo periodo del
2000, al reducirse la indisponibilidad por mantenimiento programado en las centrales termoeléctricas base convencionales del 9.4 por ciento en
diciembre del 2000 a solo 7.0 por ciento en diciembre del 2001.

Por su parte la disponibilidad de las centrales hidroeléctricas, presentd un valor favorable en 2.4 por ciento con relacién al registrado durante el
2000, al reducirse, en forma importante, la indisponibilidad de causas ajenas que paso de 5.7 por ciento en diciembre del 2000 a 4.1 por ciento en
diciembre del 2001.

La eficiencia térmica presenta un comportamiento ligeramente inferior en 0.7 por ciento al registrado en el mismo periodo del afo anterior y las
pérdidas de energia presentan un comportamiento desfavorable en 1.5 por ciento al pasar de 10.6 por ciento a 10.8 por ciento en el periodo que
se informa.

Calidad del servicio

El tiempo de interrupcion por usuario (TIU anualizado) resultante para todo el Sistema Eléctrico Nacional ( sin incluir LFC), fue de 151.8 minutos;
el cual comparado con el mismo periodo del 2000, de 138.0 minutos, refleja un incremento de 13.8 minutos, que representa una variacion
desfavorable del 10.0 por ciento; El valor de 151.8 minutos incluye:

- La afectacion del area de Generacion que contribuyeron con 1.9 minutos por el Huracan Juliette, en los meses de septiembre y octubre del
2001

- La afectacion registrada en otras empresas generadoras (Union FENOSA y Mérida 1ll), que contribuyeron con 11.5 minutos.

- La afectacion del drea de Transmision con 1.5 minutos por la afectacion del Huracan Juliette.

- Las afectaciones del area de Distribucion que contribuyeron con 8.9 minutos, debidas a la presencia del Frente Frio que se registré en el mes
de marzo, fendmeno que generé el Efecto del Norte, con vientos ciclonicos; la presencia de una tromba en el mes de julio en la zona
Hermosillo; la tormenta tropical CHANTAL registrada en el mes de agosto en la peninsular de Yucatan; la afectacion del Huracan Juliette en
los meses de septiembre y octubre en el noroeste del pais.

Sin estos eventos el Tiempo de Interrupcién por Usuario (TIU) es de 128.0 minutos, el cual comparado con el mismo periodo del 2000 que fue de
128.8 minutos, refleja una disminucion de 0.8 minutos que representa el 0.6 por ciento.

Las inconformidades, por cada mil usuarios por mes, registran un valor favorable de 8.2 por ciento al reducirse de 4.9 las inconformidades por
cada mil usuarios registrada en diciembre del 2000 a 4.5 en diciembre del 2001.

El plazo de conexién a nuevos usuarios registra una mejoria del 6.4 por ciento respecto a lo obtenido en diciembre del 2000.
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Situacion Financiera

e Estado de Resultados

Estado de resultados condensado
Cifras en miles de pesos con un decimal ( a pesos de cierre de diciembre)

Concepto Enero — Diciembre Variaciéon
2001 2000 %
Productos 101 313 294.0 101 215784.0 0.1
Costo de explotacion 101 912 334.0 102 381 328.8 (0.5)
Servicios personales 13163 047.0 11 907 337.0 10.5
Energéticos 49 704 385.0 52 297 146.0 8.6
Depreciacion 16 966 506.8 16 707 232.0 1.6
Otros 12 824 624.2 12 872 166.8 (0.4)
Costo de Obligaciones Laborales 9253775.0 8597 447.0 7.6
Remanente de explotacion (599 040.0) (1 165 544.8) 48.6
Costo Financiero 322 928.0 (1171 860.0) N.A.
Intereses pagados 6 025 884.0 5341 116.6 12.8
Fluctuaciones (3 105 467.0) (592 670.4) N.A.
Intereses ganados 1484 517.0 3 332 856.6 (55.5)
Repomo 1112972.0 2587 449.6 (57.0)
Remanente antes de aprovechamiento y subsidio (921 968.0) 6 315.2 N.A.
Productos y (gastos) ajenos a la explotacion 1940 066.0 1151407.0 68.5
Aprovechamiento 38516 374.0 38617 245.4 (0.3)
Subsidios a tarifas 44 121 610.0 43 905 641.6 0.5
I. S. R. Remanente Distribuible 473 231.0 464 058.0 2.0
Resultado neto 6 150 103.0 5982 060.4 2.8
Relacién precio / costo 0.7 0.7 -

NOTA: La relacion precio / costo incluye del costo financiero soélo los intereses pagados (deuda 25 por ciento y arrendamiento
50 por ciento) y excluye subsidios a tarifas, productos y gastos ajenos a la explotacion

Los productos por ventas al detalle crecieron en términos reales el 0.3 por ciento, mientras que la demanda de energia eléctrica se incremento en
1.3 por ciento y el precio medio facturado disminuyd en 1.0 por ciento. Los productos totales ascendieron a 101 313 294.0 miles de pesos, que en
términos reales practicamente se ubicaron en el mismo nivel que los obtenidos en el ejercicio anterior 101 215 784.0 miles de pesos.

El costo de explotacidn, que incluye la depreciacion, indirectos del corporativo y costo de obligaciones laborales, asciende a 101 912 334.0 miles

de pesos en el que se observa una disminucion del 0.5 por ciento, principalmente por el ahorro en el costo de los energéticos que en términos
reales fue de 2 592 761.0 miles de pesos.
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Se obtuvo una pérdida de operacion de 599 040.0 miles de pesos (1 165 544.8 miles de pesos en Diciembre 2000), la variacion que observa se
origina principalmente por el ahorro en el costo de los energéticos; el subsidio ascendié a 44 121 610.0 miles de pesos, observando un
incremento del 0.5 por ciento respecto del afio anterior.

De igual forma que en el ejercicio anterior, al cierre de diciembre 2001 el subsidio fue mayor al aprovechamiento, por lo que existe una
insuficiencia tarifaria de 5 605 236.0 miles de pesos (5 288 396.2 en Diciembre 2000) misma que fue aplicada al patrimonio.

Al cierre del ejercicio, se obtuvo un costo financiero de 322 928.0 miles de pesos (producto financiero de 1 171 860.0 miles de pesos en Diciembre
2000), la disminucién que se observa se origina basicamente por el efecto de una menor ganancia monetaria (por el efecto de una menor inflacién
e incremento en los activos monetarios), asi como por el incremento en los intereses devengados del arrendamiento.

No obstante lo anterior, la utilidad neta fue de 6 150 103.0 miles de pesos observando un incremento del 2.8 por ciento con relacion a la obtenida
el afo anterior, ya que el subsidio permite compensar los mayores costos de los energéticos que no se han repercutido a las tarifas.

Por ofra parte, la relaciéon precio / costo, que excluye los gastos ajenos a la explotacion y del costo financiero, solo considera los intereses
devengados (de la deuda el 25.0 por ciento y del arrendamiento el 50.0 por ciento) se mantiene sin cambio respecto del afio anterior al ubicarse
en 0.7.

Balance General Condensado
Cifras en miles de pesos con un decimal ( a pesos de cierre de Diciembre)

Concepto 2001 2000 Variacion

Diciembre Diciembre $ %

Activo total 519694 341.8 521649 516.2 -1955174.4 -0.4
Circulante 42 554 125.0 42699 912.0 -145787.0 -0.3
Fijo 464 995 449.4 464 161 366.0 834 083.4 0.2
Inversiones y cuentas por pagar 1756 431.0 1767 744.0 -11 313.0 -0.6
Otros 1675 206.0 2305 604.6 -630 398.6 -27.3
Activo intangible (D-3) 8713 130.4 10714 889.6 | -2001759.2 -18.7
Pasivo y patrimonio 519 694 341.8 521649516.2 | -1955174.4 -0.4
Pasivo 137 398 657.0 136 276 924.8 11217322 0.8
Corto plazo 28 151 144.0 28 666 608.6 -515 464.6 -1.8
Largo plazo 27 229720.0 34194 461.0 | -6964741.0 -20.4
Reservas 82017 793.0 73 415 855.2 8601937.8 1.7
Patrimonio 382 295 684.8 385372591.4 -3 076 906.6 -0.8

Fuente Direccién de Finanzas
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A diciembre de 2001 el valor de los activos asciende a 519 694 341.8 miles de pesos el cual en términos reales disminuye el 0.4 por ciento con
respecto a diciembre de 2000. De este monto, 464 995 449.4 miles de pesos corresponde al valor de los activos fijos, 42 554 125.0 miles de
pesos al circulante que se integra de disponibilidades, cuentas por cobrar a clientes, IVA por recuperar, otros deudores y materiales para
operacion; y 12 144 767.4 miles de pesos a otros activos que comprenden el activo intangible, inversiones y cuentas por cobrar a largo plazo asi
como depositos y adelantos.

Por su parte, el total del pasivo corriente y documentado a favor de terceros disminuyd 11.8 por ciento debido a la disminucion en el pasivo a largo
plazo, mientras que el pasivo laboral con los trabajadores y pensionados se incrementé en 11.8 por ciento, efecto que se deriva por el
reconocimiento del boletin D-3 "Obligaciones Laborales" de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados.

El patrimonio de la Entidad ascendié a 382 295 684.8 miles de pesos, observando un decremento del 0.8 por ciento en términos reales con
respecto a diciembre de 2000 originado principalmente en la actualizacion del patrimonio, asi como de las aportaciones recibidas que permiten
compensar el efecto del incremento en el cargo por el pasivo laboral; sin embargo, se mantiene la participacion propia en los activos de 0.7, razén
que demuestra que CFE goza de una estructura financiera soélida.

También se observa una solvencia financiera favorable ya que el indice de liquidez se ubicé en 1.1 veces, lo que refleja una aceptable capacidad
para cumplir con las obligaciones de pago con vencimientos menores a un afo.

Razones financieras
Indicadores al mes de Diciembre de 2001

Indicador Razén Diciembre Diciembre
2001 2000
Liquidez activo circulante — Inventarios / Pasivo Circulante (veces) 1.07 1.05
Rotacion cuentas por cobrar Productos de explotacién / Cuentas por cobrar a consumidores (veces) 7.36 8.18
Participacién propia Patrimonio / Activo (veces) 0.74 0.74
Rotacion de activo fijo Productos de Explotacion / Activo neto de Operacién (veces) 0.23 0.23
Construccion marginal (Productos de Explotacion — Costo Explot.) /Productos de explotacion % -0.6 -1.2
Precio /costo Precio / Costo (veces) 0.71 0.71
Subsidio /productos Subsidio / Producto % 43.55 43.38
Pasivo/ patrimonio Pasivo / Patrimonio (veces) 0.36 0.35
Patrimonio /pasivo Patrimonio /pasivo (veces) 2.78 2.83
tA(:tilvo fijo neto en operacion /activo | Activo fijo neto en operacion /activo total (veces) 0.83 0.84
otal
Reservas /pasivo Reservas /pasivo (veces) 0.60 0.54

Fuente : Direccion de finanzas
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lll._ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO|

.1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Durante 2001, el presupuesto ejercido por Comision Federal de Electricidad ascendio a 92 197 777.3 miles de pesos, recursos menores en 14.7
por ciento y 15 861 868.8 miles de pesos respecto a los recursos autorizados por 108 059 646.1 miles de pesos que se aprobaron por la
Honorable Camara de Diputados. Dichos recursos se orientaron a intensificar el mantenimiento del sistema de distribuciéon, aumentar la eficiencia
de operacion de las plantas y sistemas eléctricos, asi como a mejorar el nivel de vida de sus trabajadores.

Gasto Programable Devengado de Comision Federal de Electricidad, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacién Absoluta Variacion Porcentual Estructura

Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido / Original) (Ejercido / Original) Porcentual
Original Ejercido Original Ejercido Original Ejercido Total Corriente | Capital Total Corriente | Capital | Original Ejercido
TOTAL 108 059 646.1 | 92 197 777.3 95 760 080.2 | 79 434 292.2 | 12 299 565.9 |12 763 485.1 | -15861868.8 | -16325788.0 | 463919.2| -14.7 -17.0 3.8 100.0 100.0
Recursos Propios 108 059 646.1 | 92 197 777.3 95 760 080.2 | 79434 292.2 | 12299 565.9 | 12763 485.1 | -15861868.8| -16325788.0| 463919.2| -14.7 -17.0 3.8 100.0 100.0

Fuente: Comision Federal de Electricidad.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

El total del presupuesto original y ejercido de la entidad fue financiado con recursos propios, cuyos montos quedaron descritos en el parrafo y
cuadro anterior.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

De acuerdo a la naturaleza del gasto del presupuesto total erogado por Comision Federal de Electricidad, correspondié a gasto corriente con el
86.2 por ciento y el 13.8 por ciento a gasto de capital. Para el primer caso la estructura fue inferior en 2.4 puntos porcentuales y para el segundo
caso fue superior en 2.4 puntos porcentuales, ambos respecto a lo programado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion de 2001.

Gasto Programable Devengado por Clasificacién Econémica de Comision Federal de Electricidad, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Gasto Corriente Gasto de Capital
Descripcion Servicios Materiales y Servicios Otras S Bienes Mueblese | oo | Inversiones - Total
Personales Suministros Generales Erogaciones Inmuebles Financieras
Miles de pesos con un decimal
Total original 19287 761.4 65 342 893.5 11129425.3 95 760 080.2 5942 853.8 6356 712.1 12299 565.9 108 059 646.1
Total ejercido 18 672 954.7 52 117 073.6 8644 264.0 794342922 2790514.5 9972970.6 12763 485.1 92197 777.3
Variacion absoluta -614 806.7 | -13225819.9 -2485161.3 -16 325 788.0 -3152339.3 3616 258.5 463 919.2 -15 861 868.8
Variacién porcentual -3.2 -20.2 -22.3 -17.0 -53.0 56.9 3.8 -14.7
Estructura porcentual
Original 17.8 60.5 10.3 88.6 5.6 5.9 114 100.0
Ejercido 20.3 56.5 9.4 86.2 3.0 10.8 13.8 100.0

Fuente: Comision Federal de Electricidad.
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Por clasificacién econémica, del total del presupuesto programatico devengado por Comision Federal de Electricidad, el gasto corriente fue de
79 434 292.2 miles de pesos, monto menor en 17.0 por ciento y 16 325 788.0 miles de pesos al presupuesto original de 95 760 080.2 miles de
pesos. El total del gasto corriente ejercido se financié con recursos propios.

e En el rubro de Servicios Personales, se observo un decremento de 614 806.7 miles de pesos, equivalente al 3.2 por ciento respecto al original
de 19 287 761.4 miles de pesos, debido a: personal que tiene derecho a jubilarse y que aun no ha tramitado su jubilacion y por la disminucién
de personal eventual y temporal de la Subdireccion de Construccion, el cual disminuyd porque no hay construccién, Unicamente supervision de
obra de terceros.

e Por concepto de Materiales y Suministros se registré6 una variacién negativa del 20.2 por ciento, que resulta de comparar el ejercicio de
52 117 073.6 con el presupuesto original de 65 342 893.5, debido principalmente a:

— Que la estimacioén del presupuesto devengable se realizé con base a los precios de los combustibles que la gerencia de energéticos disponia
a mediados del afio 2000, los cuales fueron muy superiores a los dados a conocer por la SHCP al finalizar dicho afio 2000;

— El calculo de estimacién consideraba la incorporacion de los Productores Externos de Energia a principios del primer semestre, sin embargo
los Productores Externos iniciaron operaciones comerciales a finales del ejercicio del 2001.

— Ofra causa relevante del menor ejercicio del gasto, fue el hecho de que el volumen previsto para el consumo de gas fue de 13 805.3 millones
de metros cubicos, siendo que solo se ejercieron 10 925.8 millones de metros cubicos, que equivale a una disminucién del 20.9 por ciento.
Esta situacion se origind por la escalada del precio del gas a nivel internacional, forzando a la Institucién a adquirir combustéleo para sustituir
la demanda de energia eléctrica.

— Ademas, baj6 el consumo del carbén en 2 167 miles de toneladas al utilizarse 11 338.8 miles de toneladas, que comparado con el programa
original de 13 505.8 miles de toneladas, se observa un decremento del 16.0 por ciento.

e En Servicios Generales se devengaron 8 644 264.0 miles de pesos, monto inferior en 2 485 161.3 miles de pesos y menos 22.3 por ciento
con respecto al presupuesto original de 11 129 425.3 miles de pesos, debido principalmente a la incorporacién de los Productores Externos
de Energia a principios del primer semestre, sin embargo los Productores Externos de Energia iniciaron operaciones comerciales a finales del
ejercicio del 2001 afectando tanto en servicios generales como en materiales y suministros, ademas hubo una disminucion en los renglones
de viaticos y adquisicion y renta de software, asi como la disminucion del ejercido en el pago de pdlizas de ASEMEX.

Por su parte, el ejercicio del gasto de capital fue de 12 763 485.1 miles de pesos, representando un incremento del 3.8 por ciento y 463 919.2
miles de pesos respecto al presupuesto original autorizado de 12 299 565.9 miles de pesos. Por capitulo de gasto dicha variacién se explica por
el incremento de 56.9 por ciento registrado en el de Obra Publica y por un menor ejercicio del 53.0 por ciento en el de Bienes Muebles e
Inmuebles.
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En la Obra Publica el presupuesto original fue de 6 356 712. 1 miles de pesos y el ejercicio fue de 9 972 970.6 miles de pesos que representa
un mayor ejercicio 3 616 258.5 miles de pesos, lo que equivale a un mayor gasto de 56.9 por ciento, originado porque durante el afio se efectuaron
pagos de pasivos de los proyectos de C.T. Valle de México U-4 (repotenciacion) y de las TG. de El Encino y El Sauz y se adicionaron recursos
para el Sistema de Cenizas de la C.T. Petacalco por 72 400.0 miles de pesos.

En Bienes Muebles e Inmuebles, el presupuesto original fue de 5 942 853.8 miles de pesos y el ejercido ascendié a 2 790 514.5 miles de pesos
presentando un menor ejercicio de 3 152 339.3 miles de pesos, equivalente al 53.0 por ciento, el cual obedece al retraso en la entrada en
operacion de diversas centrales y proyectos de transmision y trasformacion (PIDIREGAS) que se tenian contemplados durante el afio y por otra
parte a las reducciones que se realizaron durante el ejercicio al equipamiento operativo con motivo de los recortes presupuestales dictados por la
SHCP.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afio 2001 el gasto ejercido de CFE, ascendid a 92 197 777.3 miles de pesos, el cual fue inferior en 15 861 868.8 miles de pesos,
equivalente al 14.7 por ciento, con relacién al presupuesto original de 108 059 646.1 miles de pesos. Del presupuesto ejercido, el 95.9 por
ciento se destind a la Funcién 15 Energia y el 4.1 por ciento restante a la Funciéon 09 Seguridad Social. En el primer caso la participaciéon con
respecto al gasto devengado de la entidad representé tres puntos porcentuales mas respecto a la asignacion original. En el segundo caso dicha
participacion fue menor en tres puntos porcentuales.

Asimismo, el presupuesto ejercido de CFE, se distribuyé en 100.0 por ciento a través del Programa Normal de Operacion.

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de Comision Federal de Electricidad, 2001

(Miles de pesos con un decimal)

Variacion Absoluta

Variaciéon Porcentual

Estructura

Catego D s FiEsupIese (Ejercido / Original) (Ejercido / Original) Porcentual
. escripcion - -
fla Gt ezl Sapiiz| Total Corriente Capital Total | Corriente | Capital | Original | Ejercido
Original Ejercido Original Ejercido Original Ejercido
TOTAL 108 059 646.1 | 92 197 777.3 | 95 760 080.2 79 434 292.2 | 12299 565.9 | 12763 485.1 | -15861868.8 | -16 325788.0 | 463 899.2 | -14.7 -17.0 3.8 100.0 100.0
Recursos propios 108 059 646.1 | 92 197 777.3 | 95 760 080.2 794342922 (12299 565.9 | 12763 485.1 | -15861868.8| -16325788.0| 463899.2 | 147 -17.0 3.8 100.0 100.0
F | SF | 2or funcién / subfuncién
09 Seguridad Social 47197944 | 3791701.2| 4719794.4 3791701.2 -928 093.2 -928 093.2 -19.7 -19.7 44 4.1
Recursos propios 47197944 | 37917012 47197944 3791701.2 -928 093.2 -928 093.2 -19.7 -19.7 4.4 41
02 | Pensiones y Jubilaciones 47197944 | 3791701.2| 4719794.4 3791701.2 -928 093.2 -928 093.2 -19.7 -19.7 44 4.1
Recursos propios 47197944 | 3791701.2| 47197944 3791701.2 -928 093.2 -928 093.2 -19.7 -19.7 44 4.1
15 Energia 103 339 851.7 | 88 406 076.2 | 91 040 285.8 75642 591.1 | 12 299 565.9 | 12 763 485.1 | -14933775.5 | -15397 694.7 | 463919.2| -14.5 -16.9 3.8 95.6 95.9
Recursos propios 103 339 851.7 | 88 406 076.2 | 91 040 285.8 75642 591.1| 12299 565.9 | 12763 485.1 | -14933775.5 | -15397694.7 | 463919.2| -145 -16.9 3.8 95.6 95.9
00 | Servicios Compartidos 174 039.8 200 213.1 174 039.8 200 213.1 26 173.3 26 173.3 15.0 15.0 0.2 0.2
Recursos propios 174 039.8 200 213.1 174 039.8 200 213.1 26 173.3 26 173.3 15.0 15.0 0.2 0.2
02 | Electricidad 103 165 811.9 | 88 205 863.1 | 90 866 246.0 75442378.0 | 12299 565.9 | 12763 485.1 | -14959948.8 | -15423868.0| 463919.2| -14.5 -17.0 3.8 95.5 95.7
Recursos propios 103 165 811.9 | 88 205 863.1 | 90 866 246.0 75442378.0 | 12299 565.9 | 12763 485.1 | -14959948.8 | -15423868.0| 463919.2| -14.5 -17.0 3.8 95.5 95.7
PE Por programa
000 Programa Normal de 108 059 646.1 | 92 197 777.3 | 95 760 080.2 79 434 292.2 | 12 299 565.9 | 12 763 485.1 -15 861 868.8 | -16325788.0 | 463919.2 | -14.7 -17.0 3.8 100.0 100.0
Operacion

Recursos propios 108 059 646.1 | 92 197 777.3 | 95 760 080.2 79434292.2|12299565.9 | 12763 485.1 | -15861868.8| -16325788.0 | 463919.2 | -14.7 -17.0 3.8 100.0 100.0

Fuente : Comision Federal de Electricidad

Pagina 22 de 54




.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS

FUNCION: 09 Seguridad Social

A través de la funcion 09 Seguridad Social, se ejecutan los programas de corto, mediano y largo plazos, que permiten a la CFE cubrir los
derechos por cese de sus empleados, creados por éstos en el ejercicio de sus servicios prestados a la Institucion, durante 25 afios de servicios y
55 afos de edad, o 30 afios de servicios sin limite de edad; las mujeres que cumplan 25 afios de servicio sin limite de edad; y los trabajadores
que laboren durante 15 afios en actividades que implican el contacto con conductores energizados de las lineas de transmision, subtransmision, o
de circuitos primarios de distribuciéon y que deben ejecutarse sin interrupcion del servicio eléctrico, mediante el uso del equipo especial apropiado.
Asimismo por los trabajadores que fisicamente se encuentren incapacitados permanentemente por riesgos de trabajo u otra causa y no puedan
desempenar las labores inherentes a su puesto o a las de otro.

Durante 2001, el ejercicio ascendié a 3 791 701.2 miles de pesos, monto inferior en 928 093.2 miles de pesos, equivalente al 19.7 por ciento
menor, con relacién al presupuesto original de 4 719 794.4 miles de pesos. La participacién relativa de los recursos ejercidos fue del 4.1 por
ciento respecto del ejercicio de la entidad. Los recursos erogados se financiaron totalmente con recursos propios.

e La variacion absoluta de los recursos propios, por 928 093.2 miles de pesos, equivalente al 19.7 por ciento, con relacion al presupuesto
original de 4 719 794 .4 miles de pesos, obedece principalmente a:

— La estimacion del presupuesto devengable, considerd la jubilacién de 1 500 empleados, de los cuales solo se jubilaron 1 333 empleados.

SUBFUNCION: 02 Pensiones y Jubilaciones

A través de esta subfuncién la CFE continud perfeccionando sus esquemas de prestaciones econdmicas y sociales en beneficio de su planta
laboral. De los 3 791 701.2 miles de pesos erogados, 24.3 por ciento se destind a prestaciones econdmicas y el 75.7 por ciento al pago de
pensiones y jubilaciones. EI monto ejercido fue inferior en 19.7 por ciento a la prevision original, debido a personal que tiene derecho a jubilarse y
que aun no ha tramitado su jubilacién.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 02 Pensiones y Jubilaciones 2001
(Miles de pesos con un decimal)

) s o Estructura
Categoria Descripcion Presupuesto total Variaciones PREE]
SF PE Al PY Original Ejercido Absoluta [Porcentual | Original | Ejercido

02 Pensiones y Jubilaciones 47197944 3791701.2] -928 093.2 -19.7| 100.0 100.0
Recursos Propios 47197944 3791701.2 -928 093.2 -19.7| 100.0 100.0)
000 Programa Normal de Operacion 47197944 3791701.2 -928 093.2 -19.7] 100.0j 100.0;
Recursos Propios 47197944 3791701.2 -928 093.2) -19.7| 100.0 100.0
423 Proporcionar prestaciones econémicas 47197944 3791701.20 -928 093.2 -19.7| 100.0 100.0
NOOO | Actividad institucional no asociada a proyectos 4719794 4] 3791701.2 -928 093.2] -19.7] 100.0j 100.0j

Fuente: Comision Federal de Electricidad
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PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa normal de operacion.

Los comentarios corresponden a los mismos vertidos en la Subfuncién 02 Pensiones y Jubilaciones y Funcion 09 Seguridad Social.
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 423 Proporcionar Prestaciones Econdmicas

Esta actividad institucional tiene como objetivo realizar los pagos de pensiones y jubilaciones. En el 2001 laboraron en promedio 77 542
trabajadores en la CFE, de los cuales 60 557 son sindicalizados, 16 985 de confianza. Por lo que se refiere al personal jubilado esta conformado
por 19 318 trabajadores de base y confianza que representan el 24.9 por ciento del total de trabajadores activos de CFE y el 19.9 por ciento
considerando el total de trabajadores activos y jubilados. Como parte de la politica de atencion a los recursos humanos y con base en el Contrato
Colectivo de Trabajo entre la CFE y sus trabajadores permanentes de base y confianza, se ejercieron 3 791 701.2 miles de pesos. Entre las
principales prestaciones que la CFE otorgd a sus trabajadores destacan:

e Prestaciones acumulables al salario diario tabulado, a fin de conformar el salario integrado para efectos de jubilacion.
e Pago de aguinaldo equivalente a 40 dias de salario.

e Ayuda para gastos sepelio equivalentes a 40 dias de pension jubilatoria, cuyo monto no puede ser menor a 15 000.0 pesos, asi como pago a
los dependiente econdémicos, en caso de fallecimiento del pensionado hasta completar el periodo de tres afios desde el inicio de la jubilacion.

e Incremento anual en el monto por pension, similar a los aumentos acordados para los trabajadores permanentes en la revision del contrato
colectivo de trabajo.

e Atencion médica a los jubilados y sus familiares.
PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no asociada a proyectos.

Los comentarios corresponden a los mismos vertidos en el Programa Especial 000 Programa normal de operacion
FUNCION: 15 Energia

La Funcion 15 Energia, se integra por la subfuncién 00 Subfuncién de Servicios Compartidos, que participé con el 0.2 por ciento de los recursos; y
por la subfuncion 02 Electricidad con el 99.8 por ciento. Los recursos se destinaron a realizar la politica de planeacién de la entidad; generar,
transformar y comercializar energia eléctrica; y a la construccién y mantenimiento de subestaciones y lineas de distribucion.

SUBFUNCION: 00 Subfuncién de Servicios Compartidos

Esta subfuncion se caracteriza por contar con los recursos y las actividades asociadas a la direccion, conduccién, coordinacion, planeacion,
evaluacion y control de la programacion de corto y mediano plazos para auditar la gestién encomendada a la CFE, asi como del disefio de las
politicas y estrategias para su implantacion.
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncion 00 Servicios Compartidos, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

) L o Estructura

Categoria Descripcion Presupuesto total Variaciones PREE]
SF PE Al PY Original | Ejercido Absoluta |Porcentual | Original | Ejercido
00 Subfuncion de Servicios Compartidos 174 039.8| 200 213.1 26 173.3 15.0| 100.0 100.0
Recursos Propios 174 039.8 200 213.1 26 173.3 15.0] 100.0; 100.0;
000 Programa Normal de Operacion 174 039.8| 200 213.1 26 173.3 15.0| 100.0 100.0)
Recursos Propios 174 039.8 200 213.1 26 173.3] 15.0 100.0; 100.0;
602 Auditar a la Gestion Publica 174 039.8 200 213.1 26 173.3] 15.0 100.0] 100.0
NOOO | Actividad institucional no asociada a proyectos 174 039.8] 200 213.1 26 173.3] 15.0] 100.0j 100.0j

Fuente: Comision Federal de Electricidad

Para la consecucion de estas acciones en 2001 la CFE erogdé 200 213.1 miles de pesos, cantidad mayor en 26 173.3 miles de pesos que
representa 15.0 por ciento con relacién con la asignacion original de 174 039.8 miles de pesos. Dicho gasto mayor se deriva de una insuficiencia
de presupuesto de origen al considerar el presupuesto original un incremento salarial del 8.0 por ciento y el ejercido, convenido con el SUTERM,
fue del 10.0 por ciento sobre el salario tabulado. La totalidad de los recursos se refieren a gasto corriente.

Esta subfuncion 00 de Servicios compartidos se integra unicamente por el Programa Especial 000 Programa Normal de Operacion y la Actividad
Institucional 602 Auditar a la Gestién Publica y el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion.

En el ambito de la subfuncion de Servicios Compartidos, el Programa Normal de Operacion, tiene como objetivo dirigir, conducir, coordinar, planear,
evaluar y controlar la programacién de corto y mediano plazos para auditar la gestion encomendada a la CFE, asi como del disefio de las politicas
y estrategias para su implantacion.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la Gestién Publica

El objetivo de esta actividad institucional es atender quejas, denuncias e inconformidades, medir y evaluar la gestion publica y aplicar las
responsabilidades a que den lugar, programa anual de control de auditorias, sistema de atencion ciudadana SACTEL, procedimientos de
inconformidades, evaluacion, seguimiento mensual y trimestral de los programas de la entidad y aplicacion de las responsabilidades que den
lugar. El gasto ejercido fue de 200 213.1 miles de pesos, monto mayor en 26 173.3 miles de pesos y 15.0 por ciento, respectivamente en relacion
al presupuesto original de 174 039.8 miles de pesos. Las referencias a los montos presupuestarios y a las explicaciones a las variaciones
quedaron descritas en la subfuncién de servicios compartidos.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no asociada a proyectos.

A través del Programa Especial 000, Actividad Institucional 602, y el proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos, se ejercio la
totalidad de los recursos de la subfuncién de Servicios Compartidos, por lo que la explicacién de las variaciones al presupuesto quedo descrita en
dicha subfuncion; la cual se caracteriza por contar con los recursos y las actividades relacionadas con la direccién, conduccién, coordinacion,
planeacién, evaluacién y control de la programacion de corto y mediano plazos, asi como de disefio de las politicas y estrategias para su
implantacion.
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SUBFUNCION: 02 Electricidad

La subfuncién 02 Electricidad tiene como objetivo proveer una oferta de energia eléctrica suficiente de alta calidad y a precios competitivos. Para
su consecucion se desarrollan actividades con la finalidad de incrementar la generacién, transformacion, transmisién y venta de energia eléctrica,
asi como al mantenimiento de plantas de generacion, orientados a la construccion y ampliacion de los sistemas de transformacion y lineas de
distribucion.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 02 Electricidad, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

5 N o Estructura
Categoria Descripcion Presupuesto total Variaciones Porcentual
SF PE Al PY Original | Ejercido Absoluta | Porcentual |Original| Ejercido

02 Electricidad 103 165 811.9) 88 205 863.1|-14 959 948.8| -14.5 100.0 [100.0
Recursos Propios 103 165 811.9) 88 205 863.1|-14 959 948.8| -14.5 100.0 [100.0
000 Programa Normal de Operacion 103 165 811.9| 88 205 863.1|-14 959 948.8| -14.5 100.0 ([100.0
Recursos Propios 103 165 811.9| 88 205 863.1|-14 959 948.8) -14.5 100.0 (100.0
437 Desarrollar y construir infraestructura basica 11945 389 .2 12 672 398.0 727 008.8 6.1 11.6 14.4
Recursos Propios 11945 389 .2 12672 398.0 727 008.8| 6.1 11.6 14.4
K024 |Proyectos de Generacion Hidroeléctrica 610 476.5 16 041.4] -594 4351 -97.4 0.6 n.s
Recursos Propios 610 476.5 16 041.4) -594 4351 -97.4 0.6 n.s
K025 |Proyectos de Generacion Geotermoeléctrica 170 733.9 126 597.0| -44 136.9] -25.9 0.2 0.1
Recursos Propios 170 733.9 126 597.0| -44 136.9] -25.9 0.2 0.1
K026 |Proyectos de Generacion Termo — Vapor 3929 348.0 3272977.8] -656370.2] -16.7 3.8 3.7
Recursos Propios 3929 348.0 3272977.8] -656370.2] -16.7 3.8 3.7
K028 |Proyectos de Transformacion de Energia Eléctrica 1394490.00 1018836.3] -375653.7| -26.9 1.4 1.2
Recursos Propios 1394 490.0 1018 836.3 -375653.7| -26.9 14 1.2
K030 |Proyectos de Transmision de Energia Eléctrica 2320 004.7| 3 048 605.3 728 600.6 31.4 22 3.5
Recursos Propios 2320004.7| 3048 605.3 728 600.6| 314 2.2 35
K032 |Proyectos de Ampliacion de Redes de Distribucion 2163 601.2 3732692.7| 1569 091.5 72.5 21 4.2
Recursos Propios 2163601.2] 37326927 1569 091.5 72.5 21 4.2

K033 |Proyectos de Ampliacién de Transmision, Transformacion y
IControl — Operacion 728 869.9 666 851.9 -62 018.0] -8.5 0.7 0.8
Recursos Propios 728 869.9 666 851.9 -62 018.0| -8.5 0.7 0.8
K034 |Proyectos de Ampliacion de Generacion — Operacion 627 865.0 789 795.6| 161 930.6| 25.8 0.6 0.9
Recursos Propios 627 865.0 789 795.6| 161 930.6 25.8 0.6 0.9
442 Distribuir y Comercializar Energia Eléctrica 10 240 969.2) 10 322 232.4 81 263.2 0.8 9.9 1.7
1016 | Operacion y Mantenimiento a Distribuciéon y Comercializacion 10240 969.2) 10 322 232.4 81 263.2 0.8 9.9 1.7
Recursos Propios 10240 969.2 10322 232.4 81263.2 0.8 9.9 1.7
507 Generar Energia Eléctrica 69 637 066.4 57 796 139.8/-11 840 926.6| -17.0 67.5 65.5
1014 | Operacion y Mantenimiento a Centrales Generadoras 69 637 066.4] 57 796 139.8|-11 840 926.6| -17.0 67.5 65.5
Recursos Propios 69 637 066.4) 57 796 139.8/-11 840 926.6| -17.0 67.5 65.5
508 Transmitir y Transformar Energia Eléctrica 6239 234.8 3481109.9) -2758 124.9 -44.2 6.0 3.9

1015 |Operacion y Mantenimiento a Transmision, Transformacién y

Control 6239234.8) 3481109.9] -2758124.9] -44.2 6.0 3.9
Recursos Propios 6239234.8) 3481109.9] -2758124.9 -44.2 6.0 3.9
701 Administrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros 5103 152.3 3933 983.1 -1 169 169.2 22.9 4.9 4.5
NO0O0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 5103 152.3 3933983.1| -1 169 169.2 229 4.9 4.5
Recursos Propios 5103 152.3] 3933 983.1] -1169 169.2 22.9 4.9 4.5

n.s No significativo
Fuente: Comisién Federal de Electricidad.

En la subfuncién 02 Electricidad se ejercieron recursos por 88 205 863.1 miles de pesos, cifra inferior en 14 959 948.8 miles de pesos y en menos
14.5 por ciento con respecto al presupuesto original de 103 165 811.9 miles de pesos. El monto ejercido representa el 99.8 por ciento del total
de los recursos ejercidos por la funcion 15 Energia y se financiaron totalmente con recursos propios.
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En gasto corriente se ejercieron 75442 378.0 miles de pesos, 15423 868.0 miles de pesos menos que los asignados originalmente de
90 866 246.0 miles de pesos, significando un menor gasto del 17.0 por ciento. El anterior comportamiento se debid principalmente a:

- En el capitulo de Servicios Personales se registrd un mayor ejercicio al devengarse 14 713 844.7 miles de pesos, 282 251.4 miles de pesos
mayor que el presupuesto original, derivado principalmente a que el presupuesto original considerd un incremento salarial del 8.0 por ciento y
el ejercido, convenido con el SUTERM, fue del 10.0 por ciento sobre los salarios tabulados mas prestaciones.

- Destaca por su comportamiento el capitulo de Materiales y Suministros que devengo recursos por 52 112 908.4 miles de pesos, es decir 20.2
por ciento menos a lo previsto, debido al mayor precio estimado, a mediados del 2000, por la Gerencia de Energéticos para los combustibles
que se preveian consumir en el 2001, respecto de los que la SHCP proporcioné a finales del 2000 para el presupuesto de flujo de efectivo,
mismos que ya no se modificaron en el PEF programético. Otro hecho que influyé para tener un ejercicio del 20.2 por ciento menor al
estimado, fue que la prevision de CFE para generar energia eléctrica bruta en el afio 2001 de 195 260.4 GWH, generando realmente en
dicho afo 190 881.0 GWH, lo que signific6 menor generacion por 4 379.4 GWH, que representa el 2.3 por ciento menos del previsto, que
evidentemente constituyd un menor consumo de combustibles, reflejado principalmente en el carbon y en la menor adquisicion de energia
eléctrica de importacion.

- Por lo que corresponde al capitulo de Servicios Generales el ejercicio fue de 8 615 624.9 miles de pesos, menor en 2 478 669.5 miles de
pesos, equivalentes a un menor ejercicio del 22.3 por ciento respecto del presupuesto original, motivado por el programa aplicado por la
CFE, dirigido a optimizar los diferentes servicios en particular, los de asesoria, comerciales y bancarios, cumpliendo asi con las medidas de
austeridad presupuestaria emitidas por el Gobierno Federal.

Por su parte, el gasto de capital ejercido fue de 12 763 485.1 miles de pesos, superior en 463 919.2 miles de pesos a la asignacién original, lo
que representa un mayor gasto del 3.8 por ciento, originado principalmente por los pagos de pasivos de los proyectos de C.T. Valle de México U-4
(repotenciacion) y de las TG. de El Encino y El Sauz y se adicionaron recursos para el Sistema de Cenizas de la C.T. Petacalco por 72 400.0 miles de
pesos.

- El gasto erogado en el capitulo de Obra Publica particip6é con el 78.1 por ciento de los recursos ejercidos en gasto de capital, en tanto que el
de bienes muebles lo hizo con el 21.9 por ciento.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

De acuerdo a la subfuncién 02 Electricidad, el Programa Normal de Operacién, tiene como objetivo construir la infraestructura basica, generar,
transmitir, transformar, distribuir y comercializar energia eléctrica, administrando los recursos materiales y financieros y dirigiendo y coordinando al
personal encargado de ello.

El presupuesto ejercido ascendié a 88 205 863.1 miles de pesos, cantidad menor en 14 959 948.8 miles de pesos, equivalente al 14.5 por ciento
menor, respecto a los 103 165 811.9 miles de pesos del presupuesto original. La Actividad Institucional que mas influyé en el menor ejercicio fue
la 507 Generar Energia Eléctrica. A través de este Programa Especial se ejercio el total de los recursos de la subfuncion 02 Electricidad, por lo
que la explicacion de las variaciones al presupuesto quedé descrito en dicha subfuncion.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 437 Desarrollar y Construir Infraestructura Basica.

Los objetivos determinados para realizar esta actividad institucional son planear y construir los proyectos de generacion, transmision,
transformacion y distribucién a fin de ampliar la capacidad instalada del sector eléctrico, que permita garantizar el abasto y satisfacer el

crecimiento de los sectores productivos y de la poblacién.

Esta actividad participd con el 14.3 por ciento del gasto devengado de la funcion 15 Energia. El ejercicio fue de 12 672 398.0 miles de pesos, con
una variacion mayor de 727 008.8 miles de pesos, con relacién al presupuesto original de 11 945 389.2 miles de pesos, lo que representd un
ejercicio mayor del 6.1 por ciento, debido principalmente a la aplicaciéon de mayores recursos para crear mas infraestructura en areas de termo —

vapor, lineas y subestaciones de transmision y distribucion.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 437 Desarrollar y construir Infraestructura basica, 2001

Porcentaje de

. L Porcentaje del ejercicio
Categoria cumplimiento de la meta -
i resupuestario
Indicador estratégico Férmula Universo de anual presupuestari
cobertura S _
FE |lselprE| Al |PY Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ Ejercido/
Original Modificada Original Modificado
15 |02 |000 |437 |KO026 | Ampliacion de Infraestructura Capacidad adicional MW / Capacidad programada MW 549.7 MW 0.0 0.0 83.3 157.9
(249.7 MW / 549.7 MW) X 100 (bianual)
Subestacion de transformacion adicionales MVA/
Subestaciones de transformaciéon programadas (2 224
K028 | Ampliacion de Infraestructura MVA /2224 MVA) x 100 2 224 MVA 109 109 73.1 80.1
Ampliacion de Infraestructura Lineas de transmision adicionales Km-c / Lineas de
transmisién programadas Km-c (2 049 km-c / 2 049 Km-c)
x 100 2 049 KM-C 57.8 57.8 131.4 142.3
K030
Duracién de la falla en minutos por usuarios afectados / 150
Tiempo de interruncién or usuario de Distribucién usuarios totales (2 934 938 400 minutos / 19 566 256 MINUTOS/
(TIU)" pcion p usuarios) USUARIOS
K032 736 736 172.5 176.4
Tiempo de interrupcién por usuario de Duracion de la falla en minutos por usuarios afectados / 15
K033 | Transmision usuarios totales (351 135 750 minutos / 23 409 050 MINUTOS/
usuarios) USUARIOS 70.0 70.0 915 107.9
K034 | Eficiencia Térmica Calorias X kWh genero / Kilocalorias consumidas 35.5% 102.2 102.2 125.8 70.7
((46 534 600 000 kilocalorias /kWh) / (130 929 238 000
kcalorias)) X 100

Fuente: Comision Federal de Electricidad.

PROYECTO: K024 Proyectos de Generacion Hidroeléctrica.

La Coordinacion de Proyectos Hidroeléctricos tiene como misién el administrar los recursos humanos, materiales y financieros para organizar,
dirigir y controlar las actividades de estudios y disefio de ingenieria de proyectos y la supervision de la construccién de obras civiles y de montaje

electromecanico de los proyectos hidroeléctricos.

Pagina 28 de 54




Los recursos ejercidos por la Coordinacion de Proyectos Hidroeléctricos, fueron de naturaleza de obra publica, en la Central El Cajon presenté un
menor ejercicio de 28 414.8 miles de pesos en virtud de que no se pudieron obtener los recursos correspondientes para la linea de transmisién y
la subestacion. La Central Hidroeléctrica Manuel Moreno Torres 2da. Etapa se presentd un menor ejercicio de 1 744.6 miles de pesos, al
aprovecharse instalaciones existentes y solo se realizaron adaptaciones para la construccion de las oficinas de supervisién de campo, cabe hacer
mencién que en los montos originales del devengado se consideraron 564 275.7 miles de pesos, por error, de pagos de arrendamientos de
BLT’S, los que ya se devengaron en ejercicios anteriores.

De las actividades de estudios y disefios para el incremento y actualizacién de la capacidad instalable se efectuaron las siguientes:

Se concluyeron los estudios en etapa de prefactibilidad de los proyectos La Mucura, Jalisco y el estudio de acumulacion de energia por bombeo
Agua Prieta, Jalisco, en los estudios en etapa de factibilidad se tuvieron los proyectos Pozolillo, Nayarit, La Yesca, Jalisco y la ampliacion de la
C.H. Fernando Hiriart Balderrama, dichos estudios representan un potencial probable de 1 089.9 MW. Por otra parte se incorporaron a la cartera
de proyectos de esta Coordinacion 2 201.3 MW equivalentes.

En la C.H. Manuel Moreno Torres 2da. Etapa, se supervisd el contrato de las obras civiles y electromecanicas en la construccion del proyecto bajo
la modalidad de OPF, alcanzando la supervisiéon un avance del 26.0 por ciento durante este afio, asimismo se construyeron las oficinas de
supervision de CFE en el sitio de la obra, terminandose al 100.0 por ciento y teniendo una superficie de 1 036.0 m2.

En lo que respecta a servicios de Ingenieria proporcionados a otras areas de CFE y otras Dependencias, estos fueron las siguientes:

De los servicios otorgados a la Gerencia de Generacion Hidroeléctrica se efectué el estudio del equipamiento electromecanico del sistema de
ventilacion de la casa de maquinas de la C.H. Temascal, Oaxaca, en la C.H. Chilapan se realizé la ingenieria de detalle de la modernizacién de la
obra de toma de la Presa Reguladora Tepetapan, en la C.H. Mazatepec se realizaron ensayes en modelo hidraulico del funcionamiento del
desagie de fondo, en la C.H. Valentin Gomez Farias se realizaron ensayes en modelos hidraulicos de las obras de desarenadores en la
captacion Atemajac, asimismo se realizo la ingenieria de detalle de las tuberias a presion de la modernizacion de la C.H. Tuxpango 32 etapa. De
los trabajos realizados a otras Dependencias, se efectud la ingenieria de detalle eléctrica y mecanica de la cimentacion y estructuras de casa de
maquinas en la Planta de Bombeo Casa Colorada a cargo de la Comisién Nacional del Agua.

Los recursos ejercidos por la Coordinacion de Proyectos Hidroeléctricos en Gasto inversiéon, ascendieron a 16 041.4 miles de pesos, monto
menor en 594 435.1 miles de pesos, y que representa un 97.4 por ciento menos, con relacion al presupuesto original de 610 476.5 miles de
pesos, siendo la principal causa del menor gasto, la transferencia presupuestal por los trabajos de estudios que realiza la Gerencia de Estudios
de Ingenieria Civil, en el sitio del proyecto hidroeléctrico El Cajon.

PROYECTO: K025 Proyectos de Generacion Geotermoeléctrica.

Este proyecto de inversién consiste en planear y construir los proyectos de generacién, para ampliar la capacidad instalada del sector eléctrico.
Este proyecto participé con el 1.0 por ciento del ejercicio del gasto devengado en la Actividad Institucional 437, el presupuesto ejercido fue de
126 597.0 miles de pesos, con una variacion menor de 44 136.9 miles de pesos, equivalente a un menor ejercicio del 25.9 por ciento con relacién

al originalmente programado de 170 733.9 miles de pesos, debido a que no se ejercieron en su totalidad algunos proyectos. La naturaleza del
gasto fue de capital y se financié con recursos propios.
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En la Central Generadora Tres Virgenes 10.0 MW que consta de 2 unidades de 5.0 MW cada una, la inversion del ejercicio 2001, sirvié para
concluir los trabajos de construccién de este proyecto, que permitird reducir el costo de generacion que se tiene en la actualidad, tomando en
consideracion que en este lugar unicamente se tiene instalada una central generadora, alimentada por combustible diesel.

Los habitantes que resultaran beneficiados con esta central son de las poblaciones de Santa Rosalia, San Ignacio y Mulegé en el estado de Baja
California Sur.

Los recursos ejercidos en proyectos de generacion Geotermoeléctrica ascendieron a 126 597.0 miles de pesos, destinados fundamentalmente a
perforaciones en los campos geotérmicos de Tres Virgenes y Azufres Il para suministrar el vapor a las unidades generadoras de electricidad.

El ejercicio menor que se reporta en el afio 2001, por 44 136.9 miles de pesos en el ambito devengado, que representa 25.9 por ciento de un
presupuesto de 170 733.9 miles de pesos, se debid principalmente a la siguiente causa:

e En el proyecto de Cerro Prieto 1V, se rescindié el contrato de equipamiento de pozos, y en Azufres Il se ha declarado desierta en dos
ocasiones la licitacion para la fase B.

PROYECTO: K026 Proyectos de Generacién Termo — Vapor.

Este proyecto tiene como objetivo realizar los estudios integrales de preinversién, disefio de la ingenieria, asi como la supervision de la
construccion de las obras civiles y de la infraestructura de las unidades de generacion termo — vapor (se refiere a todas las modalidades de las
centrales de generacion exceptuando las centrales hidroeléctricas), a fin de contribuir a incrementar la capacidad instalada del sector eléctrico y
atender la creciente demanda.

Este proyecto participd con el 25.8 por ciento del ejercicio del gasto devengado en la Actividad Institucional 437. El presupuesto ejercido fue de
3 272 977.8 miles de pesos, con una variacién menor de 656 370.2 miles de pesos, equivalente a un menor ejercicio del 16.7 por ciento, con
relaciéon al originalmente presupuestado de 3 929 348.0 miles de pesos. La naturaleza del gasto fue de capital y se financié con recursos
propios.

El ejercicio menor se origind principalmente a la desviacién del tipo de cambio peso — ddélar considerado en promedio a 9.4 pesos / usd, al pagar
las facturas correspondientes, contra el sefialado en el presupuesto de egresos, que fue de 10.2 pesos / usd; no presentaron facturas los
proveedores Alstom, ABB México de la C.T. Valle de México, y los proveedores de la T.G. El Sauz y la T.G. El Encino que no presentaron facturas
a tiempo para su cobro.

Este indicador no presenta avance fisico debido a que las obras que se citan no se concluyeron en el afo 2001, por causas derivadas de los
procesos del licitacion y contratacion de financiamiento.

Estado Baja California
Rosarito lll (Unidades 8 y 9)
Central Termoeléctrica tipo Ciclo Combinado, con un médulo de 541.0 MW, ubicada en el municipio de Playas de Rosarito, dentro del predio de

las centrales Rosarito | y Rosarito |l ya existentes.
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La inversion ejercida para el 2001 es de 404 644.1 miles de pesos, integrados por 392 900.0 miles de pesos de recursos privados y 11 744 .1
miles de pesos de recursos presupuestales. Los recursos privados los empleara el consorcio para cubrir su programa de pagos y los
presupuestales se utilizaran para cubrir los gastos de Residencia.

La construccion de la Central se efectia bajo la modalidad CAT (Construccion, Arrendamiento y Transferencia). El 22 de agosto de 1997 fue
firmado el contrato por el consorcio formado por las empresas Nissho lwai Co. y ABB Energy Ventures, Inc., con un PUNG (Precio Unitario
Nivelado de Generacion) de 2.7 USc/KWh y para lo cual se integré la Sociedad denominada Rosarito Power, S.A. de C.V. Durante 1999 se
efectuaron los siguientes eventos: el 17 de junio el consorcio entregé el certificado de inicio de construccion, iniciaron los trabajos el 1 de
septiembre y el cierre financiero se efectud el dia 9 del mismo mes. La Central entré en operaciéon comercial el 5 de julio del 2001.

Mexicali (Rosarito IV, U 10 y 11)

Central Termoeléctrica en programa de construccion tipo Ciclo Combinado, con un médulo de 489.1 MW, la cual estara ubicada en el municipio
de Ensenada.

La inversion ejercida para el 2001 es de 1 122 200.0 miles de pesos, de recursos privados. Los utilizara el consorcio para cubrir su programa de
pagos.

La construccion se efectuara en la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). La convocatoria de licitacion se publico el 15 de octubre de
1998. La recepcion de propuestas técnicas y econdmicas, asi como el fallo, se llevaron a cabo el 18 de mayo, 6 y 16 de junio del 2000,
respectivamente, el contrato se firmé el 14 de julio del mismo afo con la sociedad denominada Energia Azteca X, S. de R.L. de C.V. El 10 de abril
del 2001, la Sociedad entreg6 el certificado de inicio, sin embargo las actividades de construccion iniciaron el 15 de marzo del mismo afio. La
fecha programada de operacion comercial es el 1 abril del 2003. Continda pendiente el cierre financiero. El avance fisico global acumulado a la
fecha es del 32.7 por ciento.

Estado : Baja California Sur
Guerrero Negro Il

Central Termoeléctrica en programa de construccion tipo diesel, la cual se localizara en el municipio de Mulegé y constara de tres unidades con
una capacidad total de 9 MW.

La inversién necesaria para el 2001 es de 112 489.3 miles de pesos, integrados por 108 700.0 miles de pesos de recursos privados y 3 789.3
miles de pesos de recursos presupuestales. Los recursos privados los utilizara el consorcio para cubrir su programa de pagos, mientras que los
presupuestales se emplearan en gastos de Residencia.

La construccion de la Central se efectuara en la modalidad OPF (Obra Publica Financiada). La convocatoria de licitacion se publico el 23 de
diciembre de 1997 y el contrato de fideicomiso se firmé el 30 de octubre de 1998, con la Sociedad Planta Generadora de Baja California S.A. de
C.V., con un PUNG (Precio Unitario Nivelado de Generacion) de 5.7 USc/KWh. El 16 de junio de 1999, el consorcio notificd la terminacion
definitiva del contrato de Fideicomiso con fundamento en la clausula 7.3 del contrato del Fideicomiso. La publicacién de la nueva convocatoria de
licitacion, se llevo a cabo el 6 de junio del 2000, la recepcion de propuestas técnicas el 18 de septiembre y el fallo el 24 de octubre del mismo afo,
declarandose desierta la licitacion, debido a que las dos propuestas presentadas fueron desechadas con fundamento en la Seccién 123 fraccion

Pagina 31 de 54



1, conforme a las bases de licitacion y en el Articulo 40 de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con los mismos. Esta pendiente el
programa de la tercera convocatoria de licitacion, la fecha de operacion comercial se tiene programada para el 8 de enero del 2003.

Puerto San Carlos Il
Central Termoeléctrica tipo Diesel, localizada en el municipio de Comondu, con una unidad de 39.4 MW.

La inversion ejercida para el 2001 es de 188 343.3 miles de pesos, integrados por 183 800.0 miles de pesos de recursos privados y 4 543.3 miles
de pesos de recursos presupuestales. Los recursos privados los utilizara el consorcio para cubrir su programa de pagos, mientras que los
presupuestales se emplearan en gastos de Residencia.

La construccidon de la Central se efectia en la modalidad CAT (Construccion, Arrendamiento y Transferencia). El contrato se firmé el 14 de
septiembre de 1998, con la Sociedad C.D. San Carlos S.A. de C.V., con un PUNG (Precio Unitario Nivelado de Generacion) de 3.8 USc/KWh.
Durante 1999 se efectuaron los siguientes eventos: el 15 de febrero el consorcio entregé el certificado de inicio de construccion, el 3 de agosto el
INE-SEMARNAP emiti6 la resolucién favorable sobre la manifestacion de impacto ambiental, el cierre financiero se efectué el dia 1° de
septiembre y el dia 7 del mismo mes inicié su construccion. No se efectud la operacién comercial el 6 de mayo del 2001, sin embargo, el 23 de
diciembre la Sociedad puso en operacion comercial la unidad. Continda pendiente la aceptaciéon por parte de CFE. El avance fisico global
acumulado a la fecha es del 100.0 por ciento.

Estado de Campeche
Campeche
Central Termoeléctrica tipo Ciclo Combinado de una fase de 252.4 MW, la cual se localiza en el municipio de Palizada.

La inversion ejercida para el 2001 es de 224 900.0 miles de pesos, de recursos privados, los cuales utilizara el consorcio para cubrir su programa
de pagos.

La construccion se efectuara en la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). La convocatoria de licitacidon se publicé el 15 de octubre de
1998. El 18 de enero y el 22 de febrero del 2000 se llevaron a cabo la recepcién de propuestas y el fallo, respectivamente. El contrato fue
adjudicado al consorcio Transalta Energy Corporation y la firma del mismo se efectud el 22 de marzo del mismo afio, con la Sociedad Transalta
Campeche, S.A. de C.V., entregando el certificado de inicio el 22 de septiembre del 2000, el cierre financiero se efectu6 el 26 de diciembre del
mismo afio y el 1° de marzo del 2001, inicié su construccion. La fecha de operacion comercial se tiene programada para el 11 de marzo del 2003.
El avance fisico global acumulado a la fecha es del 47.5 por ciento.

Estado de Coahuila
Saltillo

Central Termoeléctrica tipo Ciclo Combinado, de un médulo de 247.5 MW, ubicada en el municipio de Ramos Arizpe.
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La inversién ejercida para el 2001 es de 607 900.0 miles de pesos, de recursos privados, los cuales utilizara el consorcio para cubrir su programa
de pagos.

La construccion de la central se efectia dentro de la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). El 2 de marzo de 1999 fue firmado el
contrato por el Consorcio formado por la Compania EDF International S.A., con un PUNG (Precio Unitario Nivelado de Generacion) de 2.9
USc/KWh y para lo cual se integré la Sociedad denominada Central Saltillo S.A. de C.V., entregando el certificado de inicio, el 2 de septiembre
del mismo afo y en la misma fecha inici6é su construccién. El cierre financiero se efectud el 14 de abril del 2000 y la operacion comercial el 19 de
noviembre del 2001. El avance fisico global acumulado a la fecha es del 100.0 por ciento.

Estado de Chihuahua
Chihuahua (1era. etapa)

Central Termoeléctrica tipo ciclo combinado, de un moédulo de 434.7 MW, ubicada en el municipio de Chihuahua, aledafia a la central Turbogas
Chihuahua ya existente.

La inversién autorizada para el 2001 es de 4 366.8 miles de pesos, de recursos presupuestales, que se utilizaran para cubrir los gastos de
residencia.

La construccion de la Central se lleva a cabo bajo la modalidad CAT (Construccién, Arrendamiento y Transferencia). El 8 de diciembre de 1997
fue firmado el contrato por el consorcio encabezado por la empresa Mitsubishi Corporation, con un PUNG (Precio Unitario Nivelado de
Generacién) de 2.6 USc/KWh y para lo cual se integré la Sociedad denominada Norelec del Norte, S.A. de C.V. El 11 de septiembre de 1998, el
consorcio entrego el certificado de inicio, dando lugar al inicio de su construccion el 12 de octubre del mismo afio. El cierre financiero se efectud el
29 de septiembre del 2000. El 12 y 13 de febrero del 2001, entraron en operacion comercial en ciclo abierto las unidades turbogas 2 y 1,
respectivamente. La Unidad 3 (vapor), entré en operacion comercial el 9 de mayo con lo cual se completa el ciclo combinado.

Chihuahua Il

Central Termoeléctrica en programa de construccion tipo Ciclo Combinado, con un modulo de 225.0 MW, la cual estara ubicada en el municipio
de Chihuahua, aledafia a la central turbogas Chihuahua ya existente y a la Central Chihuahua (1era Etapa) en construccion.

La inversion ejercida para el 2001 es de 361 400.0 miles de pesos, de recursos privados. Los utilizara el consorcio para cubrir su programa de
pagos.

La construccion se efectuara en la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). El 6 de junio del 2000, se efectud la publicacion de la
convocatoria, la recepcion de propuestas el 21 de septiembre y el fallo el 26 de octubre, declarandose desierta la licitacion, ya que de acuerdo con
lo establecido en la Seccion 223 inciso 1V, de las bases de licitacion, las tres propuestas declaradas "solventes", ofertaron un precio inaceptable
para la CFE, por lo tanto fueron desechadas con fundamento en la Seccién 1.23 fraccién 1, conforme a las bases de licitacion y en el Articulo 40
de la Ley de Obras Publicas y Servicios relacionados con los mismos. El 7 de noviembre del 2000 fue publicada la segunda convocatoria de
licitacion, la apertura de propuestas técnicas y econémicas el 6 y 27 de febrero y el fallo el 8 de marzo del 2001, a favor de Transalta Energy
Corporation, firmandose el contrato el 10 de abril con la Sociedad Transalta Chihuahua S.A. de C.V. La fecha de entrega del certificado de inicio
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fue el 3 de octubre del 2001 y la de operaciéon comercial se tiene programada para el 30 de mayo del 2003. Pendiente el cierre financiero. El
avance fisico global acumulado a la fecha es del 40.9 por ciento.

Turbogas EIl Encino

La construccion e instalacién de esta Unidad Turbogas de 130.9 MW, es en el predio de la Central Chihuahua ( 1 Era. etapa ) en construccién, la
cual se localiza en el municipio de Chihuahua.

La construccion se realiza con recursos presupuestales, con una inversion ejercida para el 2001 de 429 772.2 miles de pesos, los cuales seran
utilizados principalmente en los gastos de construccién de la Central. Fue autorizada por la Junta de Gobierno su adquisicién en forma directa. La
cotizacion de la unidad fue presentada por Siemens-Westinghouse el 7 de junio del 2000, para concluir con la firma del contrato el 13 de
diciembre del mismo afo, con la sociedad Siemens-Westinghouse Power Corporation y/o Siemens, S.A. de C.V. y el 14 del mismo mes se
iniciaron las actividades previas a su construccién. La fecha programada de operacién comercial es el 13 de junio del 2002. El avance fisico global
acumulado a la fecha es del 90.1 por ciento.

Estado de Durango

La Lagunal ll

Central Termoeléctrica Tipo Ciclo Combinado, de un médulo de 450 MW, la cual estara ubicada en el municipio de Gémez Palacio.

Sin inversion ejercida para el 2001.

La construccién de la Central se llevara a cabo bajo la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). La publicacién de la Convocatoria de la
Licitacion se llevo a cabo el 4 de octubre de 2001, el fallo esta programado para el 21 de mayo de 2002, la fecha estimada de inicio contractual es
el 20 de enero de 2003 y la de operacion comercial el 1° de abril de 2005.

Estado: Guerrero

Manejo de Cenizas

Proyecto localizado en el municipio de La Unién. El desarrollo de este proyecto consiste en el suministro del equipo maovil para la disposicion final
de cenizas, asi como la operaciéon y mantenimiento del patio en su primera etapa de 42 hectareas con capacidad de almacenamiento por 5 afios
aproximadamente.

Los trabajos fueron suspendidos por el prestador de servicios en mayo de 1999.

Para la reactivacion de los trabajos, se asignaron recursos presupuestarios para el afo 2001, por la cantidad de 25 600.0 miles de pesos

(originalmente) y posteriormente se autorizaron 72 400.0 miles de pesos, que seran utilizados para cubrir los gastos que se deriven de la
ejecucion de las actividades a realizar.
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Se han asignado diversos contratos destacando el de Mitsubishi Corporation para verificacion, pruebas y puesta en servicio con carbén, para las
unidades 3 y 5 de la C.T. Presidente Plutarco Elias Calles (Petacalco), asi como el de Mecanica de la Pefia, S.A., para realizar las pruebas y
puesta en servicio del Sistema Interno de Manejo de Carbon. Los trabajos se iniciaron el 10 de noviembre del 2000. En la unidad 5, se iniciaron
las pruebas el 30 de enero del 2001 y se concluyeron el 24 de marzo, iniciando su operacion comercial. En la unidad 3, el 4 de mayo del 2001
iniciaron las pruebas con carbén, las cuales concluyeron el 28 de junio del mismo afio, iniciando su operacion comercial.

Las pruebas para la unidad 4, iniciaron el 8 de octubre y su terminaciéon se tiene programada para la primera quincena de diciembre, para la
unidad 6, se tiene programado iniciarlas durante la primera quincena de enero del 2002. Mientras que las correspondientes a las unidades 1y 2,
se realizaran con base a su programa de mantenimiento. El avance fisico global a la fecha es de 97.0 por ciento.

Estado: Guanajuato
Bajio
Central Termoeléctrica tipo Ciclo Combinado de un médulo de 495.0 MW, ubicada en el municipio de San Luis de la Paz.

La inversion ejercida para el 2001 es de 1 806 900.0 miles de pesos de recursos privados, los utilizara el consorcio para cubrir su programa de
pagos.

La construccion del proyecto se efectiia en la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). El 20 de mayo de 1999 fue firmado el contrato por
el consorcio formado por Intergen Aztec Energy VIl B.V., con un PUNG (Precio Unitario Nivelado de Generacién) de 2.9 USc/KWh y para lo cual
se integro la sociedad denominada Energia Azteca VIII, S. de R.L. de C.V.y en julio del mismo afo, se emitié la resolucion de la manifestacion de
impacto ambiental por el INE-SEMARNAP. Se inicié la construccion el 15 de noviembre de 1999 y el 7 de febrero del 2000, el Consorcio entregd
el certificado de inicio. El 11 de agosto del 2000 se llevé a cabo el cierre financiero. La operacion comercial programada para el 15 noviembre del
2001 no se llevo a cabo, su fecha estimada es el 30 de enero del 2002. El avance fisico global acumulado a la fecha es del 99.6 por ciento.

Estado : México
Valle de México (Repotenciacion U-4)
Central Termoeléctrica compuesta de tres unidades turbogeneradoras con un total de 249.7 MW, localizada en el municipio de Acolman.

La inversién ejercida para el 2001 es de 1 630 391.5 miles de pesos, con recursos presupuestales, que se utilizaran para cubrir los gastos que se
deriven de la construccion de la central.

La construccion se efectia con recursos presupuestarios. La tercera convocatoria de licitacion fue publicada el 6 de julio del 2000, la recepcién de
propuestas vy fallo, se efectuaron el 31 de julio y 15 de agosto, dando lugar a la firma del contrato el 22 del mismo mes y afo, con el consorcio
Alstom (Switzerland) LTD antes ABB Alstom Power (Switzerland) Ltd / Alstom Power Monterrey lll, S.A. de C.V. El 20 de septiembre del 2000
inicio su construccion. Como resultado del convenio numero 1 modificatorio al contrato, la operacion comercial de las dos unidades turbogas en
ciclo abierto estan programadas para el 16 de noviembre y 15 de diciembre del 2001 respectivamente y en ciclo combinado (Repotenciacion U-4),
el 30 de mayo del 2002.
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Conforme al convenio modificatorio numero 2, la operacién comercial de las dos unidades turbogas en ciclo abierto se reprogramaron, para
febrero del 2002 y en ciclo combinado (Repotenciacién U-4), para el 14 de junio del 2002. El avance fisico global acumulado a diciembre es del
84.6 por ciento.

Estado : Nuevo Leoén
Monterrey I

Central Termoeléctrica tipo Ciclo Combinado, integrada por dos mdédulos con una capacidad neta total de 436.9 MW, la cual se localiza en el
municipio de Pesqueria, colindando con la central Huinala ya existente.

La inversién para el 2001 es de 2 501.0 miles de pesos de recursos presupuestales, los cuales se utilizaran para cubrir los gastos de residencia.
Ambos médulos entraran en operacion comercial en abril del 2002.
Monterrey Il

Central Termoeléctrica tipo Ciclo Combinado, con un médulo de 488.9 MW, la cual se localiza en el municipio de Pesqueria, colindando con las
centrales Huinala y Monterrey Il, ya existentes.

La inversién para el 2001 es de 869 700.0 miles de pesos de recursos privados y los utilizara el consorcio para cubrir su programa de pagos.

La construccién del proyecto se efectia en la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). El 22 de septiembre de 1999 fue firmado el contrato
con el consorcio Iberdrola Energia, S.A., con un PUNG (Precio Unitario Nivelado de Generacion) de 2.4 USc/KWh y para lo cual se integro la
sociedad denominada Iberdrola Energia Monterrey, S.A. de C.V.. El 16 de marzo del 2000, la sociedad entregd el certificado de inicio y en la
misma fecha, iniciaron las actividades de construccion, el cierre financiero se efectud el 15 de agosto del mismo afio. La fecha programada de
operacion comercial es el 1 de abril del 2002. El avance fisico global acumulado a la fecha es del 99.0 por ciento.

Estado : Querétaro
El Sauz Conversion TG a CC

Integrada por una Unidad de Vapor con capacidad de 139.0 MW, que permitira completar el ciclo combinado con la Unidad Turbogas en proceso
de construccion. La central se localizara en el municipio de Pedro Escobedo.

La inversion ejercida para el 2001 es de 727 700.0 miles de pesos con recursos privados, que los utilizara el consorcio para cubrir su programa
de pagos.

La construccion del proyecto se efectuara en la modalidad OPF (Obra Publica Financiada). La convocatoria de licitacion se publicé el 23 de enero
del 2001, la apertura de propuestas técnicas fue el 26 de junio y el fallo el 31 de julio. El contrato se firmé el 20 de agosto del mismo afo con la
Sociedad Abener Energia El Sauz, S. A. de C.V. y en la misma fecha iniciaron las actividades para su construccion. La fecha programada de
operacion comercial es para el 1° de octubre del 2003. El avance fisico global acumulado a la fecha es del 9.3 por ciento.
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Turbogas El Sauz

La construccion e instalacion de esta Unidad Turbogas de 129.7 MW, es en el predio de la Central El Sauz ya existente, la cual se localiza en el
municipio de Pedro Escobedo.

La construccion se realiza con recursos presupuestales, con una inversion ejercida para el 2001 de 429 772.2 miles de pesos, los cuales seran
utilizados principalmente en los gastos de construccién de la central. Fue autorizada por la Junta de Gobierno su adquisicion en forma directa. La
cotizacion de la unidad fue presentada por Siemens-Westinghouse el 7 de junio del 2000, para concluir con la firma del contrato el 13 de
diciembre del mismo afio, con la sociedad Siemens-Westinghouse Power Corporation y/o Siemens, S.A. de C.V. y el 14 del mismo mes se
iniciaron las actividades previas a su construccion. La fecha programada de operacién comercial es el 13 de junio del 2002. El avance fisico global
acumulado a la fecha es del 90.6 por ciento.

Estado : Sonora
Hermosillo
Central Termoeléctrica tipo Ciclo Combinado, con un médulo de 250.0 MW, la cual se ubica en el municipio de Hermosillo.

La inversion ejercida para el 2001 es de 580 000.0 miles de pesos con recursos privados y los utilizara el consorcio para cubrir su programa de
pagos.

La construccion del proyecto se efectia en la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). El contrato se firmé el 5 de noviembre de 1998, con
el consorcio Union Ferrosa Desarrollo y Accion Exterior, S.A. de C.V., con un PUNG (Precio Unitario Nivelado de Generacion) de 3.6 USc/KWh y
para lo cual se integré la Sociedad Fuerza y Energia de Hermosillo, S.A. de C.V. El Consorcio entregé el certificado de inicio el 1° de septiembre
de 1999, dando lugar al inicio de actividades el 15 de octubre y el 13 de diciembre se efectud el cierre financiero. Las pruebas de desempefio
llevadas a cabo el 21 de septiembre, permitieron su entrada en operacion comercial conforme a programa (23 de septiembre), sin embargo, la
fecha de entrega oficial de la central operando por parte del productor, es el 1° de octubre del 2001.

Naco-Nogales

Central Termoeléctrica en programa de construccion, tipo ciclo combinado con una fase de 258.0 MW, el sitio opcional se localiza en el predio “El
Fresnal®’, aproximadamente a 10 kilometros de la Ciudad de Agua Prieta.

La inversion para el 2001 es de 743 000.0 miles de pesos con recursos privados y los utilizara el consorcio para cubrir su programa de pagos.

La construccién del proyecto se efectia en la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). La convocatoria de licitacion se publicé el 15 de
octubre de 1998, la recepcién de propuestas y fallo el 14 de octubre y 18 de noviembre de 1999, respectivamente. Sin embargo, se declaré
desierto el concurso en razén de que fue inaceptable para CFE el Precio Unitario Nivelado de Generacion. La publicaciéon de la nueva
convocatoria fue el 9 de marzo del 2000, la recepcion de propuestas, fallo y la firma del contrato se efectuaron el 11 de abril, 2 de mayo y 26 de
mayo, del mismo afio respectivamente, con la Sociedad Fuerza y Energia de Naco-Nogales, S.A. de C.V. El consorcio entrego6 el certificado de
inicio el 14 de diciembre del 2000 y el 28 de mayo del 2001, iniciaron las actividades de construccién. Pendiente el cierre financiero, la operacion
comercial se tiene programada para el 1° de abril del 2003. El avance fisico global acumulado a la fecha es del 62.6 por ciento.
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Estado : Tamaulipas

Rio Bravo Il

Central Termoeléctrica tipo Ciclo Combinado, de un médulo de 495.0 MW, localizada en el municipio de Valle Hermoso.

La inversién para el 2001 es de 726 800.0 miles de pesos de recursos privados Yy los utilizara el consorcio para cubrir su programa de pagos.

La construccion del proyecto se efectua en la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). El 27 de noviembre de 1998 fue firmado el contrato
por la compafiia Electricité de France International, S.A., con un PUNG (Precio Unitario Nivelado de Generacion) de 2.6 USc/KWh y para lo cual
se integro la Sociedad denominada Central Anahuac, S.A. de C.V. El 21 de julio de 1999 fue entregado el certificado de inicio y en la misma
fecha se inicié su construccion, el cierre financiero se efectud el 10 de marzo del 2000. El avance fisico global acumulado a diciembre es del 99.9
por ciento, sin embargo, la operacion comercial se llevé a cabo el 18 de enero del 2002.

Altamira Il

Central Termoeléctrica tipo ciclo combinado, integrada por una fase con una capacidad total de 495.0 MW, la cual se localiza en el municipio de
Altamira.

La inversion para el 2001 es de 866 400.0 miles de pesos de recursos privados y los utilizara el consorcio para cubrir su programa de pagos.

La construccion del proyecto se efectua en la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). La convocatoria de la licitacion fue el 8 de octubre
de 1998. La recepcién de propuestas técnicas y econdmicas el 7 y 24 de septiembre de 1999 respectivamente y el fallo el 12 de octubre del
mismo afio, a favor del consorcio Mitsubishi Corporation y el 7 de abril del 2000 se firmé el contrato con la Sociedad Electricidad Aguila de
Altamira, S. de R.L. de C.V. El 1° de junio del 2000 se iniciaron los trabajos y el 22 de septiembre del mismo afio fue entregado el certificado de
inicio. Continda pendiente su cierre financiero y se tiene programada la fecha de operacién comercial para el 1° de mayo del 2002. El avance
fisico global acumulado a la fecha es del 98.4 por ciento.

Altamira lll y IV

Central Termoeléctrica en programa de construccion, tipo ciclo combinado de dos médulos con capacidad total de 900.0 MW, la cual estara
ubicada en el municipio de Altamira.

La inversién autorizada para el 2001 es de 1 099 300.0 miles de pesos de recursos privados y los utilizara el consorcio para cubrir su programa de
pagos.

La construccion de la central se llevara a cabo bajo la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). El 18 de abril del 2000 fue publicada la
convocatoria de licitacion y el 25 de julio del mismo afio se celebrd la segunda junta de aclaraciones, la recepcion de propuestas técnicas y
econdmicas el 22 de noviembre y el 14 de diciembre respectivamente, mientras que el fallo fue el 19 de diciembre y el 30 de enero del 2001 se
firmo el contrato con la Sociedad Iberdrola Energia Altamira, S. A. de C. V., la cual entregé el certificado de inicio el 23 de agosto del mismo afio, y
en esa fecha inicid su construccion. Continda pendiente su cierre financiero y se tiene programada la fecha de operaciéon comercial para el 1° de
octubre del 2003. El avance fisico global acumulado a la fecha es del 49.3 por ciento.
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Rio Bravo Il

Central Termoeléctrica en programa de construccion, tipo Ciclo Combinado de un médulo con capacidad total de 450.0 MW, la cual estara
ubicada en el municipio de Valle Hermoso.

Sin inversion ejercida para el 2001.

La construccion de la central se llevara a cabo bajo la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). El 26 de octubre del 2000 fue publicada la
convocatoria de licitacion. La recepcion de propuestas técnicas y econdmicas el 3 de mayo y 5 de junio del 2001 respectivamente. El fallo se
efectud el 12 de junio del 2001, a favor del consorcio EDF International, S. A. La firma del contrato se efectud el 5 de julio del mismo afio con la
Sociedad Central Lomas de Real, S.A. de C.V. Las fechas programadas de entrega del certificado de inicio y de operacion comercial son el 1° de
abril del 2002 y 1° de abril del 2004 respectivamente. Pendiente el cierre financiero.

Estado : Veracruz
Tuxpan Il
Central Termoeléctrica tipo ciclo combinado, con un médulo de 495.0 MW, la cual se localiza en el municipio de Tuxpan.

La inversidn necesaria en el 2001 es de 485 400.0 miles de pesos de recursos privados y los utilizara el consorcio para cubrir su programa de
pagos.

La construccién del proyecto se realiza en la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). El contrato se firmé el 9 de junio de 1999, con la
Sociedad Electricidad Aguila de Tuxpan S. de R. L. de C.V., con un PUNG (Precio Unitario Nivelado de Generacion) de 2.8 Usc/KWh. La sociedad
entrego el certificado de inicio el 11 de febrero del 2000 y el 10 de abril del mismo afio, se iniciaron los trabajos. La operacion comercial se efectud
el 15 de diciembre del 2001, la fecha contractual es el 15 de noviembre del mismo afio. El avance fisico global acumulado a la fecha es del 100.0
por ciento.

Tuxpan lll y IV

Central Termoeléctrica en programa de construccion tipo ciclo combinado, de dos mddulos con capacidad total de 983.0 MW, la cual estara
ubicada en el municipio de Tuxpan.

La inversion necesaria para el 2001 es de 1 405 900.0 miles de pesos de recursos privados y los utilizara el consorcio para cubrir su programa de
pagos.

La construccion de la central se llevara a cabo bajo la modalidad PEE (Productor Externo de Energia). El 18 de abril del 2000 fue publicada la
convocatoria de licitacion, la recepcion de propuestas técnica y econodmica se efectuaron el 31 de agosto y 19 de septiembre respectivamente. El
fallo fue el 2 de octubre, adjudicandose al consorcio Unién Fenosa Desarrollo y Accion Exterior, S.A., mientras que la firma del contrato se
efectud el 24 del mismo mes con la Sociedad Fuerza y Energia de Tuxpan, S.A. de C.V. El certificado de inicio se entregdé el 30 de abril del 2001,
sin embargo, las actividades de construccién iniciaron el 19 de marzo del mismo afio. Continda pendiente su cierre financiero, la operacién
comercial se tiene programada para el 30 de mayo del 2003. El avance fisico global acumulado al mes de agosto es del 50.8 por ciento.
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INDICADOR: Ampliacién de infraestructura.

Este indicador consiste en realizar proyectos que amplien la infraestructura de termoeléctricas de energia del Sistema Eléctrico Nacional a fin de
suministrar el servicio eléctrico con mayor confiabilidad a los usuarios.

FORMULA: Capacidad adicional MW/capacidad programada MW (249.7 MW / 549.7 MW)*100).

Para el 2001, la meta programada fue de 249.7 MW, que equivale al 45.4 por ciento del universo de cobertura correspondiente a la repotenciacion
de U-4 de la CT Valle de México, lo cual no se logré por haberse declarado decierta en varias ocasiones la licitacién publica, lo cual propicié el
diferimiento de su entrada en operacion para el proximo afo conforme al convenio modificatorio nimero 2. Se mencionan los 1 953.7 MW que
corresponden a PIDIREGAS en donde efectivamente no se invierten recursos presupuestales, pero que aumentan la capacidad de generacién de
CFE.

PROYECTO: K028 Proyectos de Transformacion de Energia Eléctrica.

El objetivo de este Proyecto de Inversion, es llevar a cabo la construccion de subestaciones eléctricas, en tensiones de 400 y 230 KV y menores
de 230 KV, que permitan garantizar la flexibilidad en la operacién y la confiabilidad que requiere el Sistema Eléctrico Nacional, mediante la
transformacion de los voltajes a las condiciones que satisfagan los requerimientos para los cuales se disefan estas obras.

El presupuesto original autorizado a la Coordinacion de Proyectos de Transformacion fue de 1 394 490.0 miles de pesos. Al término del
ejercicio, el presupuesto ejercido ascendié a 1 018 836.3 miles de pesos, lo que implica un ejercicio inferior en 26.9 por ciento, equivalente a
375 653.7 miles de pesos.

De las 400 subestaciones aproximadamente en proceso de construccion, el ejercicio menor se registrd principalmente en las subestaciones:

Nazas Banco 1; en la cual se ejercieron 35 539.7 miles de pesos menos de lo presupuestado debido principalmente a que el inicio de la
construccion, programado en el mes de mayo de 2001, se difirid para el mes de diciembre del mismo afio, por lo que no se erogo en su totalidad
el presupuesto asignado para el contrato de ejecucién de la obra, al requerirse mas tiempo del previsto para la integraciéon del paquete de
licitacion.

Paso del Norte Banco 1; en esta obra se ejercieron 23 560.1 miles de pesos menos de lo presupuestado originalmente, debido basicamente al
atraso que se presenté en la ejecucion de la obra, la cual esta siendo construida por la empresa TOMEXA. Se esta reprogramando la
construccion solicitdndole incremento de recursos humanos y materiales para la recuperacién del atraso presentado.

Sacrificios; en esta subestacion se ejercieron 22 318.9 miles de pesos menos del presupuesto original programado, debido a que se efectuaron
diversos cambios de diserio, lo que obligd a diferir el proceso de licitacion para el ejercicio 2002.

Hylsa Maniobras SF6; en esta subestacién se ejercieron 10 610.7 miles de pesos menos de lo presupuestado, debido a que el presupuesto se

baso en que el suministro e instalacion tuvo un costo base de 100 000.0 miles de pesos, sin embargo el importe de la oferta econémica mas baja
fue de 72 819.9 miles de pesos, por lo que la cantidad erogada por concepto de anticipo se redujo con relacion a lo esperado.

Pagina 40 de 54



Chihuahua C.C. (El Encino); en esta subestacion se ejercieron 5 522.9 miles de pesos menos del presupuesto original programado debido a
que se consideraron recursos para el pago de ajuste de costos los cuales no fueron ejercidos.

Tecnoldgico; en esta subestacion se ejercieron 5 045.5 miles de pesos menos del presupuesto original previsto debido a que no se efectuo la
adquisicién de los interruptores, programados para licitarse en el ejercicio 2001, sin embargo por restricciones presupuestales se decidié
posponer dicha adquisicion.

San Ignacio; en esta subestacion se ejercieron 1 589.8 miles de pesos menos de la asignacion presupuestal originalmente prevista, debido
principalmente a la reduccién del contrato No. 20001035, celebrado con la empresa Grupo Tres R, S.A. de C.V. al cancelarse oquedades,
reduccion de tuberias de 3 a 2 pulgadas y en consecuencia disminuyé el ajuste de costos.

En las subestaciones restantes, se tuvo un gasto del orden de 920 390.8 miles de pesos.
Metas fisicas.

Las principales subestaciones terminadas en el ejercicio que se reporta permitieron alimentar de cargas industriales y residenciales a las regiones
de Matamoros, Reynosa, Area Noroeste, Tepic, y al Area Central del pais. Asi mismo permiten atender la creciente demanda de energia eléctrica
en el area metropolitana de Monterrey, Estado de Morelos y en general permiten disminuir las restricciones que aquejan al Sistema Eléctrico
Nacional ayudando a mantener la confiabilidad del servicio y mejorando la economia de operacion.

Las obras terminadas coadyuvaron a mantener una confiabilidad adecuada en el suministro de energia, incrementar las ventas de energia
eléctrica y disponer ademas de una flexibilidad operativa para el Sistema Eléctrico Nacional, que contribuye al crecimiento econdémico del pais.

Las principales subestaciones terminadas fueron: Culiacan potencia sustitucion banco 2, 400 MVA, Yautepec potencia banco 2, 500 MVA,
Aeropuerto ampliacion (Reynosa) 500 MVA, Tepic Il ampliacién banco 4, 375 MVA y Texcoco banco 5, 375 MVA

INDICADOR: Ampliacién de infraestructura.

Este indicador consiste en realizar proyectos que amplien la infraestructura de transformacién de energia del Sistema Eléctrico Nacional a fin de
suministrar el servicio eléctrico con mayor confiabilidad a los usuarios.

FORMULA: Subestaciones de transformacién adicionales MVA/ Subestaciones de transformacién programadas (2 224 MVA / 2 224 MVA ) X 100

Para el desarrollo de las obras de transformacion, el Presupuesto de Egresos de la Federacion contemplé una asignacion presupuestal a la
Coordinacion de Proyectos de Transmision y Transformacion de 1 394 490 miles de pesos, para incrementar en 6.9 por ciento la capacidad de
transformacion. Este porcentaje es el resultado de adicionar 7 451.5 MVA (2 424.5 MVA de proyectos presupuestales y 5 027.0 MVA de pidiregas)
a la capacidad de transformacion de 107 584.9 MVA existentes en el 2000, lo cual permitié obtener una capacidad de 115 036.4 MVA, acumulada
al afio 2001.

Las principales subestaciones extrapresupuestales terminadas fueron: San Jerénimo potencia banco 5 SF6 paquete 212, 500 Km — ¢, Division del
Norte banco 1, paquete 307, 400 Km — c, Pie de la Cuesta banco 1, paquete 305, 300 Km — c, La Rosita banco 1, paquete 308, 300 Km — c,
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Loma banco 1, paquete 308, 300 Km —c, Louisiana banco 1, paquete 308, 300 Km — ¢ y Parque Industrial San Luis Rio Colorado, banco 2,
paquete 308, 300 Km —c.

La meta del indicador estratégico alcanzada fue mayor en 9.0 por ciento con relacién al compromiso original de 2 224 MVA, ya que se logré una
meta de 2 424.5 MVA

iDROYECTO: K030 Proyectos de Transmision de Energia Eléctrica.

El objetivo de este Proyecto de Inversién, es llevar a cabo la construccion de lineas de transmision que permitan conducir la energia eléctrica de
las centrales donde se genera, a los centros de consumo, ampliar la infraestructura de transmision existente, mejorar la confiabilidad en la
distribuciéon de la energia a los ramales de distribucion del Sistema Eléctrico Nacional, garantizando la satisfaccion de la demanda de energia
eléctrica del pais.

El presupuesto original autorizado a la Coordinacion de Proyectos de Transmision fue de 2 320 004.7 miles de pesos. Al término del ejercicio, el
presupuesto ejercido ascendio a 3 048 605.3 miles de pesos, lo que implica un ejercicio mayor del 31.4 por ciento, equivalente a 728 600.6
miles de pesos.

Las principales lineas terminadas fueron: Juile — Juchitan, 147 Km — ¢, Anahuac CC — Aeropuerto, 120 Km — ¢, Ticul Il — Sur Mérida Potencia,
121.2 Km —c, Jalacingo — Castillo, 53 Km — ¢, Cafada entronque Aguascalientes potencia — Atequiza, 57 Km —c, Aeropuerto — Cumbres,
58.2 Km — c, Pie de la Cuesta entronque mezcala — El quemado, 63 Km — ¢, Cerro Prieto Il — Parque Industrial San Luis Rio Colorado, 65 Km —c,
Potrerillos entronque Ledn Il — Ledn lll, 80 Km — ¢, Yautepec potencia entronque Tecali — Topilejo, 62 Km — ¢, Puerto Altamira — Campayan L — 1
66.2 Km — c y Universidad — Atlixco, 60 Km — c.

De las 400 lineas aproximadamente en proceso de construccion, el ejercicio mayor se registré principalmente en las siguientes lineas de
transmision:

Anahuac C.C. — Aeropuerto; en esta linea se ejercieron 93 005.4 miles de pesos mas del presupuesto original asignado, principalmente debido
a un costo mayor de las indemnizaciones de lineas energizadas, pagos de conceptos de obra extraordinarios asi como volumenes de obra
adicionales.

Ixtapa Potencia — Pie de la Cuesta; en esta linea se ejercieron 57 284.4 miles de pesos mas de lo asignado originalmente debido
fundamentalmente al pago por concepto de indemnizaciones, ya que las pretensiones de los afectados fueron superiores a los avallos,
principalmente en el Estado de Guerrero.

Cumbres entronque Reynosa — Aeropuerto; en esta obra se ejercieron 49 996.4 miles de pesos mas de lo previsto originalmente, debido

basicamente a una autorizacién presupuestal inferior a los compromisos contractuales y a la necesidad de efectuar pagos por concepto de
indemnizaciones no contempladas en el presupuesto original.
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Salamanca P.V. — Potrerillos; en esta linea se presentd un ejercicio mayor al presupuesto original asignado, por 42 344.9 miles de pesos,
debido principalmente a que el pago por concepto de indemnizaciones resulté mayor a lo previsto, al superar las pretensiones de los afectados
por el paso de la linea, superiores a los costos estimados.

Chilpancingo — Chilapa; en esta linea fueron ejercidos 31 864.3 miles de pesos mas del presupuesto original asignado debido a la problematica
que se acentla mas cada afo, en materia de indemnizaciones para liberar las trayectorias de las lineas de transmision al superar las
pretensiones de los afectados los montos estimados por los avaluos respectivos.

Agustin Millan Il — Volcan Gordo; en esta linea se ejercieron 27 153.1 miles de pesos mas de lo previsto originalmente, al tomarse la decisién de
acelerar el pago de las servidumbres de paso a los afectados por la trayectoria de la linea, con objeto de evitar que las pretensiones de los
afectados continuaran en ascenso.

Poza Rica Il — El Salto; en esta linea se ejercieron 26 727.9 miles de pesos mas del presupuesto original debido al pago de indemnizaciones al
resultar las pretensiones de los afectados mayores a los avaluos, siendo esta la principal causa del mayor ejercicio que se presenta en esta obra.

Monterrey entronque Escobedo — Huinala; en esta linea se ejercieron 24 962.5 miles de pesos mas del presupuesto original, 1o cual es debido al
pago por los trabajos adicionales de proyectos PIDIREGAS, no incluidos originalmente, asi mismo se efectio un pago indemnizatorio no
contemplado a una afectada por la trayectoria de la linea.

Atlacomulco Il — Almoloya; se ejercieron 23 895.5 miles de pesos mas del presupuesto original asignado a esta linea, debido al pago de
indemnizaciones en mayor monto al previsto, las pretensiones de los duefios de los predios afectados fueron mas elevados que los avallos
considerados como base de la estimacién presupuestal.

La Pila entronque Aceros — Siposa; en esta linea se ejercieron 22 329.6 miles de pesos mas del presupuesto original, debido principalmente a
un mayor monto erogado en el concepto de indemnizaciones, al rebasar las pretensiones de los afectados los avallos previos, asi como por
volumenes de obra extraordinarios por cambio de trayectoria.

El Rubi entronque Panamericana Potencia — Lazaro Cardenas; se ejercieron 19 945.2 miles de pesos mas del presupuesto original asignado, el
cual era insuficiente para cubrir los requerimientos necesarios para el financiamiento del programa de ejecucion de la construccion.

Rosarito Il — Ciprés; en esta linea fueron ejercidos 18 776.9 miles de pesos mas de lo presupuestado originalmente debido basicamente al pago
de indemnizaciones, cuyo monto fue mayor al programado.

Anahuac Potencia — El Potosi; en esta linea se ejercieron 18 581.7 miles de pesos mas del presupuesto asignado originalmente, debido a que se
efectuo el pago de indemnizaciones a un costo mayor al estimado para dicho concepto.

Manuel Moreno Torres — Juile; en esta linea de transmision fueron ejercidos 17 711.5 miles de pesos mas del presupuesto original, debido al
pago de indemnizaciones cuyo programa fue rebasado en la autorizacion original, situacion que fue regularizada en el transcurso del ejercicio.
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Atlacomulco Il - Atlacomulco I; en esta obra se ejercieron 17 313.1 miles de pesos mas de lo autorizado originalmente, situaciéon causada por el
pago de indemnizaciones con costos mayores a los avaluos, principalmente en el Estado de México: Barrio de Santa Clara, Ejidos San Juan, San
Francisco Chalchihualpan y Rancho Santa Moénica.

Ticul Il — Sur Mérida Potencia; en esta linea se ejercieron 16 300.2 miles de pesos mas de lo presupuestado originalmente debido al pago de
estimaciones por ejecucion de la obra, ajuste de costos y la adquisicion de material y equipo de instalacion permanente faltante para la
construccion de la linea.

Cumbres — Jarachina; en esta linea fueron ejercidos 15 271.7 miles de pesos mas del presupuesto original debido basicamente al pago de
indemnizaciones y conceptos extraordinarios no contemplados inicialmente.

Las Delicias — Querétaro Potencia; en esta obra se ejercieron 14 154.7 miles de pesos mas del presupuesto asignado originalmente debido a que
esta linea es prioritaria para el Sistema Eléctrico Nacional ya que se encuentra asociada a un Productor Externo de Energia, por lo que se
aceleraron las actividades previas para iniciar la construccién en el ejercicio 2002.

Jilotepec — Aculco; en esta linea se ejercieron 11 664.2 miles de pesos mas de lo presupuestado originalmente, debido basicamente al pago de
indemnizaciones al modificarse la trayectoria por problemas de paso encontrados en la trayectoria original.

Villa del Carbén Il Entronque Atlacomulco — Jilotepec; en esta obra fueron ejercidos 11 446.6 miles de pesos mas de lo presupuestado
originalmente, debido a que las pretensiones de los afectados en el Estado de México, fueron superiores a los avallos que inicialmente se habian
considerado para el pago de indemnizaciones.

El Sauz — San lldefonso; en esta linea se ejercieron 2 746.3 miles de pesos mas del presupuesto asignado originalmente debido a la necesidad
de iniciar las actividades previas a la construccion, para poder licitar esta obra en el ejercicio 2002.

En las lineas de transmision restantes, se tuvo un gasto del orden de 2 140 709.8 miles de pesos.
Metas fisicas:

Las principales lineas de transmisién terminadas en el ejercicio que se reporta, permitieron la transmisiéon de energia eléctrica demandada por los
servicios residenciales y de la industria maquiladora de la ciudad de Reynosa; satisfacer el importante crecimiento de la demanda de energia
eléctrica de la zona conurbana de la ciudad de Mérida para consumo residencial, comercial y de servicios; contribuyeron al suministro de energia
eléctrica de la zona del Bajio, evitando la restriccion al crecimiento econdmico y social de la misma; permiten asegurar el suministro de energia
eléctrica de la zona turistica del Estado de Guerrero, evitando ademas las restricciones que se tendrian para el desarrollo econémico de la zona y
que permiten incrementar la confiabilidad del suministro de energia eléctrica hacia el area norte del Estado de Veracruz.

Las lineas de transmision terminadas coadyuvan a brindar el servicio de energia eléctrica que requiere el pais, con mayor confiabilidad, calidad de
voltaje y flexibilidad operativa en el Sistema Eléctrico Nacional.
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INDICADOR: Ampliacion de infraestructura.

Este indicador consiste en realizar proyectos que amplien la infraestructura de la red nacional de transmisién de energia del Sistema Eléctrico
Nacional a fin de suministrar el servicio eléctrico con mayor confiabilidad a los usuarios.

FORMULA: Lineas de transmisioén adicionales KM-C / Lineas de Transmisién programadas KM-C ( 2 049 KM-C / 2 049 KM-C) X 100

Para el desarrollo de estas actividades el Presupuesto de Egresos de la Federacion, contemplé una asignacion presupuestal a la Coordinacion de
Proyectos de Transmision y Transformacion de 2 320 004.7 miles de pesos, para incrementar en 7.8 por ciento la red nacional de transmision.
Este porcentaje es el resultado de adicionar 2 957.1 KM-C (1 183.6 KM-C de proyectos presupuestales y 1 773.5 KM-C de Pidiregas), a la red
nacional de 37 960.3 KM-C existentes en el 2000, lo cual permitira obtener una longitud de 40 917.4 KM-C acumulada al afio 2001.

Las principales lineas con recursos extrapresupuestales fueron: Kilometro 20, Macuspana Il — Escarcega potencia, 302.4, Louisiana entronque
Mochis Industrial — Mochis 2, 62 Km — ¢, Malpaso — Kildmetro 20, Macuspana Il, 108.7 Km — c, Tres Estrellas — Poza Rica Il, 108.8 Km — c,
Tingambato — Huetamo, 76 Km — c e Ixpata potencia — Pie de la Cuesta, 21.5 Km.

Al terminé del afio, el presupuesto ejercido ascendié a 3 048 605.3 miles de pesos, monto superior en 31.4 por ciento a la asignacion original.

La meta del indicador estratégico alcanzada fue menor en 42.2 por ciento a la prevision original, ya que la meta fisica fue de 1 183.6 Km — c,
principalmente por problemas en los desechos de vias.

PROYECTO: K032 Proyectos de Ampliacién de Redes de Distribucion.

El objetivo de este proyecto es distribuir y comercializar la energia eléctrica con calidad y servicio, que cumpla los requisitos y expectativas del
cliente, respete el medio ambiente y garantice el desarrollo de los trabajadores de la institucion y del pais.

El presupuesto anual original del programa fue de 2 163 601.2 miles de pesos, ejerciéndose en el periodo 3 732 692.7 miles de pesos que
representan un mayor ejercicio devengable de 1 569 091.5 miles de pesos y una variacion relativa de 72.5 por ciento.

Para el Indicador del Tiempo de Interrupcion por Usuarios de distribucion (TIU), se establecid una meta original de 150 minutos/usuario,
habiéndose cumplido satisfactoriamente con un valor diferencial positivo del orden de 39.5 minutos, lo que refleja una disminucion del 26.3 por
ciento.

Para lograr este resultado, se implementaron una serie de medidas que permitieron mejorar los procesos de operacién y mantenimiento en el area
de Distribucién y alcanzar la meta programada. Entre los aspectos sobresalientes aplicados podemos sefialar los siguientes: La capacitacién del
personal para realizar maniobras con lineas energizadas; La reduccién del numero de elementos que integran los grupos de trabajo,
incrementando el ndmero de cuadrilla con el mismo personal, mejorando su eficiencia y productividad; Incrementando los puntos de
automatizacion en la red de distribucion; El uso de Sistemas Mecanizados como el “Sistema Integral de Administraciéon de Distribucion” (SIAD),
para facilitar las tareas administrativas y dedicar mayor tiempo a las tareas de campo.
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INDICADOR:  Tiempo de interrupcion por usuarios de distribucion (TIU).

Este indicador consiste basicamente en ampliar y mejorar la infraestructura eléctrica de las redes de distribucion.

FORMULA: Duracién de la falla en minutos por usuarios afectados / usuarios totales ( 2 157 799 700 minutos / 19 529 400 usuarios)
Lograndose en este ejercicio los siguientes resultados:

El indicador estratégico de 150 minutos/usuarios, se logré disminuir a 110.5, que equivale al 73.6 por ciento de la meta anual, es decir, se obtuvo
una mejoria de 26.3 por ciento con relaciéon a la meta original. La variacién obedece principalmente a una mayor disponibilidad de los equipos
instalados que aumentaron la capacidad de la red de distribucién.

PROYECTO: K033 Proyectos de Ampliacion de Transmision, Transformacion y Control — Operacion.

Su objetivo es reforzar la infraestructura de las instalaciones de transmision, transformacién y control-operacion, para optimizar la operacion de la
red troncal del Sistema Eléctrico Nacional (SEN), para asegurar el suministro del servicio.

Su beneficio econdmico y social se da con el mejoramiento y ampliaciéon de la red de transmision y transformacion, haciendo posible garantizar la
continuidad del suministro de energia eléctrica, contribuyendo con ello al desarrollo econémico del pais, por la disminucion de interrupciones que
afectan al usuario final.

El presupuesto autorizado devengable autorizado para 2001 a la Subdireccion de Transmisién, Transformacion y Control ascendié a 728 869.9
miles de pesos, de los cuales al mes de diciembre se ejercieron 666 851.9 miles de pesos, es decir un menor ejercicio por 62 018.0 miles de
pesos que representa el 8.5 por ciento en relacion con lo autorizado, cuyas causas de la variacién a continuacion se enuncian:

Los recursos a la inversion del 2001, se destinaron para llevar a cabo los proyectos indispensables para reforzar la infraestructura de las
instalaciones y aumentar la confiabilidad del Sistema Eléctrico Nacional, mismos que a continuacion se detallan:

Sistema de Informacién en Tiempo Real para la Administracién y Control de la Energia (SITRACEN).
Presenta un menor ejercicio no relevante.
Modernizaciéon de Subestaciones y Lineas

Presenta un menor ejercicio por 86 696.3 miles de pesos, el cual se debe a la falta de autorizacién de comprometer recursos futuros en el 2000,
para la adquisicion de equipos primarios (transformadores de potencia, de corriente, cuchillas) las cuales son de largo proceso de fabricacion y
afecta dos ejercicios, dentro de la diferencia se tiene un compromiso por 69 584.7 miles de pesos a pagar en el gjercicio 2002.

Es importante mencionar que este proyecto contempla las actividades sustantivas de la Subdireccion de Transmisién, Transformacion y Control,

por lo que en su ejecucion se adquieren equipos primarios, transformadores, interruptores, cuchillas, equipos para modernizar los sistemas de
transmision de voz y datos, ademas de la ejecucion de las obras civiles y electromecanicas.
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Edificios

Registra un menor ejercicio por 8 972.6 miles de pesos con relacion al presupuesto original, dentro de la diferencia se tienen contratos por 7
470.9 miles de pesos ( que por su proceso de revision no se logré pagar durante el ejercicio).

Equipamiento

Consigna un mayor ejercicio por 8 859.0 miles de pesos con relacion al presupuesto original, derivado del menor ejercicio del punto anterior y
aprovechando los plazos de entrega, se adquirieron mas bienes por este concepto.

Equipamiento Operativo

Presenta un menor ejercicio por 37 152.6 miles de pesos con relacién al presupuesto original, sin embargo existen compromisos por 29 883.0
miles de pesos, que su pago afectara el ejercicio 2002.

INDICADOR: Tiempo de interrupcion por usuario de transmision (TIU).

Este indicador consiste en reducir el tiempo de interrupcion de energia eléctrica a los usuarios. Para el desarrollo de estas actividades el
Presupuesto de Egresos de la Federacién contempla una asignacién de 728 869.9 miles de pesos, para contemplar un tiempo de interrupcién por
usuario de transmision de 15 minutos durante el 2001.

FORMULA: Duracién de la falla en minutos por usuarios afectados / usuarios totales ( 351 135 750 minutos / 23 409 050 usuarios)
La meta del indicador estratégico alcanzada fue favorable en 4.5 minutos a la prevision original, al registrar 10.5 minutos de los 15 propuestos.

Con lo anterior, el comportamiento del indicador alcanzado respecto a la meta programada (que expresa los minutos por usuario de transmision)
fue favorable en 30 por ciento.

Con relacion a la calidad del servicio, destaca el indicador que mide el tiempo de interrupcion que el usuario no dispone del servicio de energia
eléctrica, el cual se ubicé en 10.5 minutos al ano, 5.1 minutos menos que el ano anterior, en virtud de una optimizacién en los procesos de
transformacion y transmision de energia.

PROYECTO: K034 Proyectos de Ampliacion de Generaciéon — Operacion.

El objetivo de inversion es el sostenimiento de activos a través de la mejora operativa y continua de las unidades generadoras de las diferentes
centrales.

Los proyectos de ampliacion generacion — operacién implican el adecuado sostenimiento de los activos para mejorar los parametros operativos de
los sistemas — técnico administrativo, el cual representa menores costos, mayor eficiencia y confiabilidad, lo cual se ve reflejado en una
disminucién en pérdida de eficiencia en el parque térmico y de disponibilidad de las centrales.
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En este proyecto se registra un ejercicio devengable de 789 795.6 miles de pesos, que representa el 25.8 por ciento mayor de los 627 865.0 miles
de pesos, del presupuesto asignado originalmente.

El ejercicio principalmente se dio en refaccionamiento mayor por 361 432.8 miles de pesos; conversion a gas por 16 111.3 miles de pesos;
Ecologia, seguridad industrial, capacitacion, edificios y equipo de computo por 136 397.4 miles de pesos; bienes restringidos por 22 526.3 miles
de pesos y seguridad en instalaciones por 1 222.4 miles de pesos. Los 252 105.4 miles de pesos restantes, corresponden a mano de obra,
materiales y servicios generales empleados en el mantenimiento de diversas centrales de generacion.

Esta variacion se debid principalmente por el refaccionamiento mayor realizado por 361 432.8 miles de pesos aplicados principalmente en los
siguientes equipos y centrales generadoras:

El programa de Refaccionamiento Mayor corresponde a la adquisicion de refacciones y materiales de un largo proceso de fabricacion y entrega
mayor a 6 meses por lo que el mayor ejercicio fue originado por reprogramaciones en los plazos de entrega del afio pasado.

INDICADOR: Eficiencia Térmica

El objetivo de este indicador es mostrar qué tan bien se consumen los combustibles en las centrales termoeléctricas en el proceso de generacién
de energia eléctrica; su relevancia es muy importante, ya que el costo de los combustibles representa aproximadamente el 80 por ciento del total
de costos de operacion y mantenimiento.

La eficiencia térmica representa la parte aprovechada del calor primario suministrado a cada una de las unidades generadoras para producir
energia eléctrica. Mayor eficiencia significa menor suministro de combustible para producir la misma energia eléctrica.

Este indicador mide qué tan eficiente es el proceso de conversidn de energia calorifica en energia eléctrica en cada unidad generadora; permite
identificar los equipos o sistemas que requieren reparacion o sustitucion.

En la medida del alcance de los mantenimientos, las reparaciones o sustituciones de componentes y el propio trabajo de limpieza, ajuste y
calibracion, se mantiene o se mejora la eficiencia térmica.

FORMULA: KCALORIAS X KWH Generado / KILOCALORIAS Consumidas X 100 ((46 534 600 000 KCALORIAS / KWH/(130 929 238 000
KCALORIAS))X100.

860 kilocalorias secundarias / kilocalorias primarias suministradas, donde 860 kilocalorias equivale al calor secundario equivalente de un KWH

La meta del indicador establecida para el afio 2001 fue de 95.8 por ciento y se logré el 98.0 por ciento, lo que significa que se supero la meta del
indicador de eficiencia en 2.3 por ciento.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 442 Distribuir y Comercializar Energia Eléctrica
El objetivo de esta actividad institucional es el garantizar la continuidad y calidad de los servicios de distribucion de energia eléctrica, mediante un

sistema confiable, que permita elevar la calidad del suministro en términos de voltaje, disminuir las interrupciones del servicio y modernizar el
proceso comercial para reducir el tiempo en la contratacion de servicios, toma de lectura, a través de centros de atencion integral y personalizada.
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El gasto devengado ascendi6 a 10 322 232.4 miles de pesos y fue superior en 0.8 por ciento a los 10 240 969.2 miles de pesos presupuestados
de origen, generando un mayor ejercicio por 81 263.2 miles de pesos.

PROYECTO: 1016 Operaciéon y Mantenimiento a Distribucién y Comercializacion.

El objetivo de este proyecto es suministrar energia eléctrica a través de un sistema eléctrico altamente confiable y seguro, que responda a las
expectativas de los usuarios en términos de oportunidad, continuidad y calidad.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 442 Distribuir y Comercializar Energia Eléctrica, 2001

Porcentaje de . _—
Categoria programatica . cumplimiento de la meta Por(;?;\;adsuc;esgﬁ;mdo
Indicador Estratégico Férmula del Indicador Universo de anual
Cobertura — —
F | SF | PE | Al [PY Alcanzada/ | Alcanzada/ Ejercido/ Ejercido/
Original | Modificada Original Modificado
15 |02 000 |442|1016 | indice de pérdidas Energia entregada menos energia recibida / energia 13 por ciento 84.6 84.6 100.8 100.5
entregada X 100 ((172 197 — 152 387) / 152 387) X100

Fuente: Comision Federal de Electricidad.

INDICADOR: Indice de Pérdidas

Este indicador consiste basicamente en medir la calidad y continuidad del servicio de energia eléctrica, que la institucién proporciona a sus
clientes.

FORMULA: Energia entregada menos energia recibida / energia entregada X 100 (( 172 197 — 152 387) / 152 387) X 100

Contando con una meta anual original en el 2001 de 13.0 por ciento que comparada contra lo alcanzado de 11.0, nos refleja, una reduccion de 2.0
puntos porcentuales, con un cumplimiento que mejord la meta en 15.4 por ciento, sin considerar afectaciones por sismos, huracanes y robo de
conductor eléctrico.

Los resultados alcanzados en indice de Pérdidas reflejan el esfuerzo logrado por las divisiones de distribucién que por sus caracteristicas
operativas requieren de mayor atencion.

Mantenimiento oportuno y de calidad, con base en programas de trabajo, elaborados con el establecimiento de prioridades.

Se ha sectorizado y reubicado el personal, cerca de las instalaciones a su cargo, con lo que se reduce su desplazamiento, mejorando su
rendimiento en sus actividades de operacion y mantenimiento.

Se ha mejorado en la organizaciéon del personal de campo, creando nuevos grupos de frabajo, sin incremento en la calidad del personal
disponible.

Se ha dotado al personal de campo del equipo y herramienta especializada asi como de vehiculos equipados con gruas y canastillas aisladas,
para la realizacién de los trabajos de mantenimiento con lineas especializadas, mejorando la productividad de los grupos de trabajo.
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Se han llevado acabo programas intensivos de capacitacion para el personal de campo, con el que se ha incrementado la calidad de los trabajos
de mantenimiento.

Se han establecido procedimientos mas estrictos por parte del Laboratorio de Pruebas de Equipos y Materiales (LAPEM) y la inspeccion y
recepcion de los materiales y equipos; como consecuencia de la retroalimentacion de las fallas y deficiencias, registradas durante su operacién en
el sistema de distribucion, lo cual ha redundado en la mejora y la calidad de estos productos.

Se ha implantada a nivel nacional del Sistema Integral de Administracion de Distribucion “SIAD”, lo que ha facilitado y simplificado los tramites
operativas y de oficina, mejorando la productividad y eficiencia del personal.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 507 Generar Energia Eléctrica.

Su objetivo es proporcionar el suministro de energia eléctrica con eficiencia y calidad, para responder eficazmente a la creciente demanda de los
usuarios. Para ello, esta actividad contempla reforzar el mantenimiento a las plantas de generacion para su buen funcionamiento y mantener el
activo de generacién en 6ptimas condiciones.

El gasto devengado ascendié a 57 796 139.8 miles de pesos y fue inferior en 17.0 por ciento respecto a los 69 637 066.4 miles de pesos
presupuestados originalmente. El menor ejercicio en esta actividad institucional por 11 840 926.6 miles de pesos, se registrd principalmente en el
capitulo de materiales y suministros por el menor gasto de 10 823 433.4 miles de pesos, originandose basicamente porque los combustibles
fueron estimados con base al prondstico de precios de la Gerencia de Energéticos, los cuales fueron muy superiores a los proporcionados por la
SHCP para el presupuesto de flujo de caja, también se consideré un mayor gasto derivado de mantener la politica de maximos almacenamientos
de energia en las grandes centrales hidroeléctricas, asi como no sobrepasar la oferta de vapor geotérmico que la Gerencia de Proyectos
Geotermoeléctricos proporciona, asimismo se considerd que el gasto contendria la puesta en servicio de la C.T. Petacalco para uso de carbén y
las restricciones ecoldgicas en las CT Salamanca y Tula, para consumir el 50 por ciento de gas natural, cuyo costo seria superior, sin embargo,
estas consideraciones no se dieron en la realidad.

El mayor ejercicio por 436 696.1 miles de pesos en servicios personales se debid al incremento pagado al personal permanente y base, por
concepto de nivel de desemperio otorgado al 20 por ciento del personal de la Subdireccion de Generacién durante el ejercicio. Por lo que
corresponde a los Servicios Generales, el ejercicio devengable ascendié a 3 550 491.0 miles de pesos, que comparado contra el presupuesto
original de 5 004 680.4 miles de pesos, represento un menor gasto de 1 454 189.4 miles de pesos, es decir 29.0 por ciento menor al presupuesto.

PROYECTO: 1014 Operacién y Mantenimiento a Centrales Generadoras.

Los objetivos de este proyecto son generar energia eléctrica suficiente, para garantizar el servicio en forma oportuna y eficiente, buscando la
racionalizacioén y diversificacion de energéticos, asi como mantener y mejorar la continuidad y calidad del servicio.

Mantenimiento Térmico

Se programaron 82 unidades térmicas base a mantenimiento y se llevaron a cabo 77, no se realizaron 5 y se hicieron 66 fuera de programa, con
un cumplimiento de 174.4 por ciento. Ahora con relacién a la energia programada a mantenimiento fue de 14 220.1 MW - mes vy la realizada fue
de 20 822.8 MW - mes con un cumplimiento del 146.4 por ciento.
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Las causas por las cuales no se realizaron los mantenimientos son:
Mantenimientos No Realizados

Presidente Juarez U-3, tipo de mantenimiento anual, no se realizd por estar en mantenimiento correctivo; EI Sauz U-1 por diferirse el
mantenimiento mayor de esta unidad; Fco. Pérez Rios U-3, por requerimiento del sistema eléctrico; Tula C.C. U-4, se reprograma por estar en
mantenimiento las Unidades 2 y 3; Valle de México, U-2, se reprograma por el diferimiento de la U-3 por necesidades del sistema.

Mantenimiento Hidroeléctrico

En el programa de mantenimiento a unidades generadoras hidroeléctricas se contemplé dar mantenimientos mayores y menores a 122 unidades
a una energia sometida a mantenimientos de 9 657.0 MW - mes y el programa real de mantenimientos ascendié a 121 unidades hidroeléctricas
con una energia real a mantenimiento de 4 921.0 MW — mes.

Los mantenimientos realizados, no programados fueron 23 y las unidades afectadas por mantenimientos programados, no realizados,
ascendieron a 24, cuyas causas son las siguientes:

Centrales Cupatitzio, con 2 unidades, originalmente no estaba programado este segundo periodo por la Region Balsas — Santiago; Malpaso, con
4 unidades, originalmente no estaba programada por la Region Grijalva; Bombana, con 3 unidades, en lugar de esta unidad sale la unidad no. 2;
Bombana, con 4 unidades, originalmente no estaba programada por la Region Grijalva; Belisario Dominguez, con 4 unidades, se reprograma para
el afio 2002 por necesidades del Centro Nacional de Control de Energia; El Cobano, unidades 1 y 2, no sale con no contar con presupuesto
disponible para rehabilitacién; Colimilla, con las unidades 1, 2, 3 y 4, se programa para el afio 2002; Puente Grande, con las unidades 1, 2y 3, las
unidades por horas de operacién no salen a mantenimiento este afio; Carlos Ramirez Ulloa, con la unidad 2, se reprograma para el afio 2002;
Zimapan, con la unidad 2, se reprograma para el afio 2002 por necesidades del Centro Nacional de Control de Energia; Plutarco Elias Calles, con
las unidades 1y 2, por horas de operacion y necesidades del Centro Nacional de Control de Energia, no sale este afo; Bacurato, con la unidad 2,
no se adquirierén los equipos para automatizacion, no sale este afio; 27 de Septiembre, con la unidad 1, originalmente no estaba programada por
la Regién Noroeste; M. Moreno Torres, con la unidad 5, se reprograma para el afio 2002 por necesidades del Centro Nacional de Control de
Energia; Boquilla, con la unidad 4, se reprograma para el afio 2002 por necesidades del Centro Nacional de Control de Energia; J.C. del Valle,
con la unidad 2, se reprograma para el aino 2002 por necesidades del Centro Nacional de Control de Energia; Aguamilpa, con la unidad 3,
originalmente lo programo la Regién Balsas — Santiago; Albino Corzo, con las unidades 2 y 4, originalmente las programé la Region y realizo
estos mantenimientos sin afectar la indisponibilidad acordada con el Centro Nacional de Control de Energia; J.C. del Valle, unidades 2 y 3, se
cambio valvula de mariposa en la unidad 4, por ser tuberia compartida para las 3 unidades, se les da mantenimiento menor; L.D. Colosio, unidad
2, se aprovecha que la Companiia SIEMENS estaba reparando la arana de los generadores; Las Juntas, unidad 1, originalmente la programa la
Region Balsas — Santiago; La Villita, unidad 3, originalmente la programo la Regién Balsas — Santiago; Bombana, con la unidad 2, sale en lugar
de la unidad 3; Zumpimito, unidad 3, sale para completar trabajos de mantenimiento; Portezuelos |, unidad 3, originalmente la programo la Regién
Ixtapantongo; Malpaso, unidad 1, originalmente la programé la Region Grijalva; Mazatepec, unidades 1, 2, 3 y 4, sale para revision de rodetes por
arrastre de arena en el agua turbinada; Chilapan, unidad 1, sale a mantenimiento para instalar el nuevo regulador automatico de tension;
Mocuzari, unidad 1, para completar instalacion cableado de potencia (iniciando el mantenimiento del afo pasado); Cupatitzio, unidad 1,
mantenimiento electromecanico como accién preventiva; Oviachic, unidad 1, limpieza de la caja de carbones del sistema de excitacion para
prevenir fallas; C. Ramirez Ulloa, unidad 3, sale en lugar de la unidad 2; Temascal, unidad 3, para poder sustituir el transformador de potencia por
el de reserva; y P. Elias Calles, unidad 3, sale en lugar de la unidad 2.

Pagina 51 de 54



Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 507 Generar Energia Eléctrica, 2001
Porcentaje de

Categoria programatica : cumplimiento de la meta Porcentaje de teje.r0|do
Indicador Estratégico Férmula del Indicador U:‘;‘l’)zrrst‘grge anual presupuestario
F | SF | PE | Al [PY Alcanzada/ | Alcanzada/ |  Ejercido/ Ejercido/
Original | Modificada Original Modificado
15 | 02 | 000 | 507 | 1014 | Disponibilidad Propia Energia tedrica - (energia no generada por mantenimiento | 84 por ciento 105.9 105.9 83.0 79.5

programado + indisponibilidad por fallas + indisponibilidad
por decremento + indisponibilidad por causas ajenas) /
energia tedrica ((307 453 749.6 —
49 192 599.6) / 307 453 749.6) X 100

Fuente: Comision Federal de Electricidad.
INDICADOR:  Disponibilidad propia

El objetivo es asegurar el suministro de energia eléctrica en el pais, con eficiencia y calidad, efectuando los mantenimientos conforme a los
programas establecidos.

FORMULA: Energia tedrica - (energia no generada por mantenimiento programado + indisponibilidad por fallas + indisponibilidad por decremento
+ indisponibilidad por causas ajenas) / energia teorica ((307 453 749.6 — 49 192 599.6) / 307 453 749.6) X 100

La meta de disponibilidad propia para el afo 2001 fue de 96.0, lograndose el 101.7, es decir, 5.7 puntos porcentuales mas que la meta y 21.1 por
ciento arriba del universo de cobertura, derivado principalmente de las nuevas centrales que entraron en operacion y en el cumplimiento del
programa de mantenimientos a centrales generadoras.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 508 Transmitir y Transformar Energia Eléctrica.

Su objetivo es mantener la disponibilidad y confiabilidad de la red eléctrica de transmisién y transformacion, evitar descargas en las instalaciones,
disponer de la capacidad de reserva para la emergencia y disminuir las interrupciones.

El gasto programable ascendié a 3 481 109.9 miles de pesos, cifra menor a la presupuestada en 2 758 124.9 miles de pesos, representando un
menor ejercicio respecto del presupuesto del 44.2 por ciento, principalmente porque se adquirié un menor volumen de energia de importacion con
respecto al presupuesto.

PROYECTO: 1015 Operacién y Mantenimiento a Transmisién y Transformacién y Control

Los objetivos de este proyecto son los de promover y garantizar la confiabilidad y disponibilidad de la red eléctrica de transmision y
transformacion, a fin de suministrar la energia eléctrica requerida por el Sistema Eléctrico Nacional (SEN), haciendo mas eficiente la operacion y
mantenimiento de estas instalaciones.

Para la transmision y transformacién de energia eléctrica se ejercié un presupuesto de naturaleza corriente por 3 481 109.9 miles de pesos, cifra
menor en 44.2 por ciento al presupuesto original de 6 239 234.8 miles de pesos, debido al decremento de la compra de energia de importacion.
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A continuacion se senalan las variaciones por capitulo del gasto

En el capitulo de Servicios Personales se tiene un ejercicio de 1 652 888.3 miles de pesos, cifras mayor en 9.0 por ciento a los 1 516 453.4
miles de pesos presupuestados, cuya variacion se debe a que el incremento de salarios y prestaciones fue superior al contemplado por la
SHCP.

En el capitulo de Materiales y Suministros se tiene un ejercicio de 1 114 528.4 miles de pesos, cifra menor en 70.3 por ciento a los
3 752 733.0 miles de pesos presupuestados, cuya principal causa de variacion se debe al decremento en la compra de energia de
importacion

En el capitulo de Servicios Generales se tiene un ejercicio de 713 693.1 miles de pesos cifra menor en 26.4 por ciento a los 970 048.4 miles

de pesos presupuestados.

Indicador Estratégico de la Actividad Institucional 508 Trasmitir y Trasformar Energia Eléctrica, 2001

Porcentaje de P (it &b
Categoria programatica ) cumplimiento de la meta R N s
Indicador Estratégico Férmula del Indicador U;',‘f,iﬁ&ge anual P P
F SF | PE | Al |PY Alcanzada/ | Alcanzada/ Ejercido/ Ejercido/
Original | Modificada Original Modificado
15 |02 000 | 508 |1015 | Salidas por fallas de transmision Numero de salidas / Km de lineas de responsabilidad 1.55 nimero 96.8 96.8 55.8 55.8
(570.4 / 36 800) X 100 de salidas x
KM

Fuente: Comision Federal de Electricidad.
INDICADOR: Salidas por fallas de transmisién
FORMULA: Numero de salidas / KM de lineas de responsabilidad ( 570.4 / 36 800) X 100.
Salidas por fallas en lineas de transmision (numero de salidas por kilbmetros)

Este indicador consiste en reducir el nUmero de salidas por fallas en lineas de transmision. Para el desarrollo de estas actividades en

el

Presupuesto de Egresos de la Federacién se asigné 6 239 234.8 miles de pesos, para cubrir 1.55 numero de salidas por kilbmetro durante el

2001.

La meta del indicador estratégico alcanzada fue de 1.5 salidas por kildbmetro, mejor en 3.2 punto porcentuales al indicador programado de 100.0

por ciento.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros.

Esta actividad institucional tiene como objetivo conformar una organizacion eficaz y productiva, administrada con modernos criterios
empresariales, que coadyuve en el logro de las actividades sustantivas de la entidad: generacion, transmision, transformacion, distribucién y

comercializacion de la energia eléctrica.
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PROYECTO: NO0O0O Actividad Institucional no asociada a proyectos.
El objetivo de este proyecto corresponde al mismo de la Actividad Institucional 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros.

El presupuesto original para la actividad institucional 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros fue de 5 103 152.3 miles de
pesos, en donde el ejercicio ascendié a 3 933 983.1 miles de pesos, lo que representa un menor ejercicio de 1 169 169.2 miles de pesos,
equivalente a que no se ejercié el 22.9 por ciento del presupuesto asignado.

Gasto corriente.- EI gasto devengado ascendié a 3 842 896.0 miles de pesos, inferior en 19.1 por ciento a los 4 748 975.6 miles de pesos
presupuestados originalmente. La variacion por 906 079.6 miles de pesos se registro principalmente en los rubros siguientes:

En el capitulo de Servicios Personales se presupuestaron 2 099 196.6 miles de pesos ejerciéndose 1 798 575.5 miles de pesos, lo que representa
un ejercicio inferior de 300 621.1 miles de pesos, es decir un 14.3 por ciento inferior a lo programado, debido principalmente a un menor ejercicio
en el personal jubilado.

En el capitulo de Materiales y Suministros se presupuestaron 112 057.3 miles de pesos, ejerciéndose 150 640.5 miles de pesos, lo que
representa un mayor ejercicio por 38 583.2 miles de pesos, es decir, un 34.4 por ciento mayor a lo programado, esto debido a un ejercicio mayor
en los conceptos de ropa de trabajo, refacciones de importacién, materiales de laboratorio y otros materiales.

En el capitulo de Servicios Generales se presupuestaron 2 537 721.7 miles de pesos ejerciéndose 1 893 679.9 miles de pesos, lo que representa
un ejercicio menor por 644 041.8 miles de pesos, es decir un 25.4 por ciento menor a lo programado, debido principalmente al menor ejercicio en
los siguientes conceptos: reparacién a equipo de transporte, honorarios a personas morales nacionales, gastos de viaje, gastos de vigilancia,
adquisicién de software y viaticos nacionales y extranjeros.

Gasto de capital.- El gasto devengable ascendié a 91 087.1 miles de pesos, inferior en 74.3 por ciento a los 354 176.7 miles de pesos
presupuestados.

En Bienes Muebles e Inmuebles no se efectuaron las adquisiciones programadas por lo que unicamente se ejercieron 91 087.1 miles de pesos de
los 354 176.7 presupuestados para el equipamiento administrativo, el que resulté inferior en 74.3 por ciento.
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