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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> [En 2013, el ejercicio del presupuesto de la Secretaria de Relaciones Exteriores (SRE) fue de 8,200,865.8 miles de pesos, cifra superior en 18% con
relaciéon al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid, principalmente, al mayor ejercicio presupuestario en los rubros de Gasto Corriente (15.6%);
Gastos de Operacion (73.8%), y de Inversion Fisica (210.4%).

GASTO CORRIENTE

> El gasto corriente erogado observd un aumento de 15.6%, en comparacion al presupuesto aprobado para 2013, debido a que mostré un ejercicio
presupuestario de 7,927,536.2 miles de pesos, cifra superior en 1,068,219.8 miles de pesos, equivalentes al 15.6%, por encima del presupuesto aprobado de
6,859,316.4 miles de pesos, siendo que se registraron economias por 231.1 miles de pesos. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario de 7.7% respecto al presupuesto aprobado de 3,599,611.5 miles
de pesos, debido a un ejercicio presupuestario de 3,322,166.9 miles de pesos, inferior en 277,444.5 miles de pesos, ello, originado principalmente por el
efecto neto de reducciones liquidas y compensadas en el presupuesto del Ramo por 277,413.8 miles de pesos; y, economias por 30.7 miles de pesos,
conforme lo siguiente:

- Reducciones liquidas por 265,761.3 miles de pesos, por los siguientes conceptos:

49,373.4 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por la reduccion del 5% del presupuesto para el pago de
contratos por honorarios, el concepto de sueldos y salarios para niveles medios y superiores, y sueldos base al personal eventual, con base en lo
establecido en el Articulo Octavo del “Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las
acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Pdblica Federal,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de diciembre de 20127,

3,537.1 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdémicas”, por concepto de recursos no ejercidos correspondientes al
primer trimestre del ejercicio fiscal 2013;

56,478.1 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por concepto de recursos remanentes del paquete salarial
del personal operativo,

3,854.0 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por concepto de recursos remanentes de la conversién de
29 plazas operativas a 3 plazas de mando, con vigencia a partir del 01 de enero de 2013,y

152,518.7 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas”, por motivos de control presupuestario aplicado por la
SHCP, por remanentes del concepto de Seguridad Social, asi como por economias al cierre del ejercicio fiscal.

-~ Reducciones netas al capitulo por 11,652.5 miles de pesos, por concepto de erogaciones por 10 resoluciones judiciales con laudo condenatorio a la

SRE.
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¢ En el rubro Gasto de Operacion se registré un mayor ejercicio presupuestario de 73.8%, en comparacién con el presupuesto aprobado de 1,669,004.3
miles pesos, en razén a que el ejercicio presupuestario fue de 2,900,306.7 miles de pesos, cifra superior en 1,231,302.4 miles de pesos, siendo que se
registraron economias por 194 miles de pesos., Las causas que explican esta variacion son las siguientes:

En Materiales y Suministros se observé un mayor ejercicio presupuestario de 6%, con relacion al presupuesto aprobado de 21,746.4 miles de pesos,
debido al ejercicio presupuestario de 23,043.7 miles de pesos, cifra superior en 1,297.3 miles de pesos, ; ello, como efecto neto de ampliaciones
compensadas al capitulo por 39,762.4 miles de pesos y, reducciones liquidas y compensadas al capitulo por 38,465.1 miles de pesos, producto de lo
siguiente:

= Ampliacién neta por movimientos compensados por 39,762.4 miles de pesos, integrados por los siguientes conceptos:

26,719.6 miles de pesos transferidos del capitulo 3000 “Servicios Generales”, y
13,042.8 miles de pesos transferidos del capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”.

* Reduccion neta por movimientos compensados por 38,104.7 miles de pesos, integrados por lo siguiente:

19,922.3 miles de pesos transferidos al capitulo 3000 “Servicios Generales”,
17,991.7 miles de pesos transferidos al capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas, y
190.7 miles de pesos transferidos al capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”

* Reducciones liquidas por 360.4 miles de pesos, integradas por lo siguiente:

331.9 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo
Décimo Primero del “Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracién Publica Federal”, publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 10 de diciembre de 2012, asi como en el numeral 12 de sus Lineamientos, ambos emitidos por la Secretarfa
de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), que corresponden a las medidas especificas para reducir el gasto administrativo y de operacion del
presupuesto original aprobado a esta dependencia por la Camara de Diputados para el ejercicio fiscal 2013;

21.2 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por motivos de control presupuestario, determinado por la
SHCP, y

7.3 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por recursos no ejercidos correspondientes al primer
trimestre del ejercicio fiscal 2013.

= No se registro economia del ejercicio fiscal 2013 en el capitulo 2000 “Materiales y Suministros”.

* El presupuesto erogado en este rubro fue destinado a la adquisicién de material de oficina, tales como: papel, libretas, carpetas, plumas, lapices,

materiales para el procesamiento en equipos informaticos; productos alimenticios para los comedores institucionales de la SRE; materiales de
construccion y eléctrico para el mantenimiento de los inmuebles de la SRE; combustibles y lubricantes para el parque vehicular destinado a
servicios administrativos, y vestuario para el personal que tiene a su cargo la atencion al publico; con el objeto de garantizar la operacion de las
delegaciones foraneas y metropolitanas de la Cancilleria en territorio nacional, las cuales no contaron con recursos autorizados en el Presupuesto
de Egresos de la Federacion, asi como de las oficinas centrales; erogaciones en las que se buscé optimizar los recursos asignados, y en las que
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repercutié el incremento en los precios de combustibles y lubricantes, los cuales se utilizan en el servicio publico tanto de caracter diplomatico
como administrativo.

Durante el ejercicio fiscal 2013, la SRE desarrollé procesos de adquisicion que permitieron realizar las compras de manera consolidada, reduciendo
con esta accién el nimero de adquisiciones mediante la adjudicacién directa, la obtencion de mejores precios y condiciones, y una mejor relacién
costo-beneficio. Asimismo, se operaron mecanismos administrativos y de control que permitieron satisfacer oportunamente las necesidades de
las unidades administrativas de la Cancillerfa.

Asimismo, se adoptaron medidas para la optimizacién, consumo, control y abastecimiento oportuno de los bienes de consumo, tales como:
reduccion de la dotacion a las unidades administrativas a un evento por mes, del material de oficina, especialmente el papel; impresion en dos
caras de las hojas, y en los casos que resultare posible, el uso de papel reciclado, en acatamiento de lo dispuesto en el “Decreto por el que se
establecen diversas medidas en materia de adquisiciones, uso de papel y de la certificacion de manejo sustentable de bosques por la
Administracion Publica Federal”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 5 de septiembre de 2007.

En Servicios Generales el ejercicio del presupuesto registro un gasto mayor en 74.7% respecto al presupuesto aprobado, debido a que se registré un
ejercicio de 2,877,263 miles de pesos, cifra superior en 1,230,005 miles de pesos, con relacion al presupuesto aprobado de 1,647,257.9 miles de
pesos, como resultado neto de ampliaciones liquidas y compensadas al capitulo por 3,494,920.0 miles de pesos; reducciones liquidas y compensadas
al capitulo por 2,252,171.2 miles de pesos, y la transferencia dentro del mismo capitulo 3000, de recursos por 12,549.8 miles de pesos al concepto
de Otros de Corriente, siendo que se registraron 194.0 miles de pesos de economias, conforme a las siguientes operaciones:

Ampliaciones liquidas al Ramo por 2,015,666.0 miles de pesos, integradas por:

1,960,910.0 miles de pesos por concepto de ingresos excedentes obtenidos durante el ejercicio fiscal 2013, conforme a la siguiente
clasificacion:
1,614,119.3 miles de pesos por concepto de derechos por la expedicion de matriculas consulares de alta seguridad, a través de la Red
Consular de México en el exterior. Estos recursos son destinados a la operacién de los Consulados de México en el exterior, los
programas de proteccion y asistencia consular, y la prestacion de servicios consulares a migrantes mexicanos, principalmente en los
Estados Unidos de América (EUA);
2,855.8 miles de pesos por concepto de productos y aprovechamientos obtenidos en el extranjero; recursos que se destinaron al gasto
de operacion de la red consular y la prestacion de servicios consulares a migrantes mexicanos; y
343,934.9 miles de pesos por la expedicion en territorio nacional de pasaportes de alta seguridad, y otros documentos, recursos que
fueron utilizados para mejorar la operacion y los servicios de las delegaciones foraneas y metropolitanas de la SRE en territorio nacional,
en cumplimiento de lo sefialado en el Ultimo parrafo del Articulo 20 de la Ley Federal de Derechos.

38,722.8 miles de pesos por concepto de gastos derivados de la aplicacion de la Politica de Techo Unico, instrumentada por el Gobierno de
México en las Representaciones de México en el exterior, provenientes de la Secretaria de Marina, el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT), la Secretarfa de Gobernacion (Centro de Investigacién y Seguridad Nacional, Instituto Nacional de Migracién, y
Policia Federal), la Secretaria de Economia, la Secretaria de la Defensa Nacional, la Procuraduria General de la Republica, el Fideicomiso
PUblico ProMéxico, y la Secretaria del Trabajo y Prevision Social;

15,798.9 miles de pesos para cubrir el pago de diversos compromisos de promocion y cooperacion internacional para el desarrollo, a través
de la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AMEXCID), y

3



PUBLICA FEDERAL

CUENTA DE LA HACIENDA |
12013

234.3 miles de pesos para cubrir el pago de diferencias cambiarias al cierre del ejercicio fiscal.

Ampliacion neta por movimientos compensados por 1,479,254.0 miles de pesos, por los siguientes conceptos:

11,652.5 miles de pesos provenientes del capitulo 1000 “Servicios Personales”,

19,922.3 miles de pesos provenientes del capitulo 2000 “Materiales y Suministros,

1,401,447.2 miles de pesos provenientes del capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”,
45,345.3 miles de pesos, provenientes del capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, y

886.7 miles de pesos, provenientes del capitulo 6000 “Inversion Plblica”.

Reducciones liquidas por 520,494.5 miles de pesos, integradas por lo siguiente:

19,357.6 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo
Décimo Primero del “Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de
disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracion Pdblica Federal”, publicado en
el Diario Oficial de la Federacién el 10 de diciembre de 2012, asi como en el numeral 12 de sus Lineamientos, ambos emitidos por la SHCP,
que corresponden a las medidas especificas para reducir el gasto administrativo y de operacion del presupuesto original aprobado a esta
dependencia;

4,428.9 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdémicas”, por concepto de recursos no ejercidos del primer
trimestre de 2013,y

496,708.0 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas”, por concepto de control presupuestario
determinado por la SHCP; que le permitiera cumplir con la meta de balance presupuestario del Sector Publico.

Reduccion neta por movimientos compensados por 1,731,676.7 miles de pesos, conforme a lo siguiente:

26,719.6 miles de pesos transferidos al capitulo 2000 “Materiales y Suministros”,

1,456,097.9 miles de pesos transferidos al capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,

245,878.1 miles de pesos transferidos al capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, para complementar los recursos
necesarios para la adquisicién del inmueble que ocupaba bajo el esquema de arrendamiento, el Consulado General de México en San
Francisco, California, y

2,981.1 miles de pesos transferidos al capitulo 6000 “Inversién Publica”.

Transferencia dentro del propio capitulo 3000 por 12,549.8 miles de pesos del Gasto de Operacién al concepto de Otros de Corriente, para cubrir
el pago por 58.1 miles de pesos en la partida 39101 “Funerales y Pagas de Defunciéon”, y 12,491.7 miles de pesos para cubrir erogaciones en la
partida 39401 “Erogaciones por Resoluciones emitidas por Autoridad Competente”.

El presupuesto ejercido total en el capitulo 3000 “Servicios Generales”, incluido lo correspondiente al concepto de Otros de Corriente, ascendio a
2,889,812.8 miles de pesos, cifra superior en 1,242,554.8 miles de pesos, equivalentes al 75.4%, respecto de la asignacion aprobada por
1,647,257.9 miles de pesos. El presupuesto modificado total en este capitulo ascendié a 2,890,006.8 miles de pesos. La economia en el ejercicio
fiscal 2013 en este capitulo ascendi6 a 194.0 miles de pesos.

Los gastos efectuados en este rubro posibilitaron la operacién de las RME’s y la Red Nacional de Delegaciones, ante la no aprobacion de recursos
en el Presupuesto de Egresos de la Federacién, los cuales fueron destinados principalmente, al pago de los gastos de operacion de las
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Representaciones diplomaticas y consulares de México en el exterior, asi como de la Red Nacional de Delegaciones; al pago de servicios basicos
como son agua, energia eléctrica, servicios telefonico, postal, de vigilancia, de mantenimiento y conservacién de inmuebles y equipo; de impresién
de documentos oficiales para la prestacion de servicios publicos, y pasajes y viaticos nacionales e internacionales, por el desempefio de comisiones
oficiales de servidores publicos de la Cancilleria y del Servicio Exterior Mexicano.

¢ En el rubro de Subsidios no se aprobaron recursos, ni se registr6 presupuesto modificado alguno; consecuentemente, no se registra ejercicio
presupuestario alguno en dicho rubro.

¢ Enelrubro de gasto Otros de Corriente, el ejercicio presupuestario resultd superior en 7.2%, respecto al presupuesto aprobado de 1,590,700.6 miles de
pesos. Esta variacién se explica por el ejercicio presupuestario de 1,705,062.6 miles de pesos, cifra superior en 114,362.0 miles de pesos. Esta variacion se
explica por el efecto neto de ampliaciones liquidas y compensadas al capitulo por 1,530,468.7 miles de pesos; reducciones liquidas y compensadas al
capitulo por 1,428,650.1 miles de pesos, y por la transferencia dentro del capitulo 3000, de recursos por 12,549.8 miles de pesos al concepto de Otros de
Corriente, siendo que se registré una economia por 6.4 miles de pesos, conforme al detalle siguiente:

Ampliaciones netas por 1,492,750.9 miles de pesos provenientes de distintos capitulos de gasto, conforme a lo siguiente:

17,991.7 miles de pesos provenientes del capitulo 2000 “Materiales y Suministros”,
1,456,097.9 miles de pesos provenientes del capitulo 3000 “Servicios Generales,
18,063.5 miles de pesos provenientes del capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, y

597.8 miles de pesos provenientes del capitulo 6000 “Inversion Publica.

Ampliaciones liquidas por 37,717.8 miles de pesos, integradas por:

341.4 miles de pesos por traspaso de recursos de la Secretaria de Economia a la SRE, para cubrir el 50 por ciento del costo de los gastos de la
primera etapa, derivados de la candidatura del Dr. Herminio Blanco a la Direccién General de la Organizacién Mundial de Comercio,

33,574.6 miles de pesos para cubrir el pago de diversos compromisos de promocién y cooperacion internacional para el desarrollo, a través de la
AMEXCID,

2,598.3 miles de pesos por traspaso de recursos de la Secretarfa de la Funcién Publica a la SRE, para cubrir el pago de la aportacién a la Alianza
para el Gobierno Abierto (AGA) 2012-2013,y

1,203.5 miles de pesos para cubrir diferencias cambiarias por el cierre del ejercicio fiscal.

Reducciones liquidas por 10,367.5 miles de pesos, integradas por:

424.0 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por recursos no ejercidos correspondientes al primer
trimestre del ejercicio fiscal 2013,

133.2 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, para dar cumplimiento a lo establecido en el Articulo Décimo
Primero del “Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina
presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracion Pidblica Federal”, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 10 de diciembre de 2012, asi como en el numeral 12 de sus Lineamientos, ambos emitidos por la SHCP, que corresponden a
las medidas especificas para reducir el gasto administrativo y de operacion del presupuesto original aprobado a esta dependencia, y
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9,810.3 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdmicas”, por concepto de control presupuestario determinado por
la SHCP.

Reducciones netas por movimientos compensados por 1,418,282.7 miles de pesos, conforme a lo siguiente:

13,042.8 miles de pesos transferidos al capitulo 2000 “Materiales y Suministros”,
1,401,447.2 miles de pesos transferidos al capitulo 3000 “Servicios Generales”,
3,194.9 miles de pesos transferidos al capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles, y

597.8 miles de pesos transferidos al capitulo 6000 “Inversion Pdblica”.

Transferencia de recursos dentro del capitulo 3000 “Servicios Generales” por 12,549.8 miles de pesos del concepto Gasto de Operacién, al concepto
de Otros de Corriente, para cubrir el pago por 58.1 miles de pesos en la partida 39101 “Funerales y Pagas de Defuncién”, y 12,491.7 miles de pesos,
para cubrir erogaciones en la partida 39401 “Erogaciones por Resoluciones emitidas por Autoridad Competente”.

El presupuesto ejercido del capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”, ascendi6 a 1,692,512.8 miles de pesos, cifra
superior en 101,812.2 miles de pesos, equivalentes al 6.4 por ciento mas respecto al presupuesto aprobado de 1,590,700.6 miles de pesos. El
presupuesto modificado en este capitulo ascendié a 1,692,519.1 miles de pesos, con una variacion respecto al presupuesto aprobado de
101,818.6 miles de pesos, equivalente al 6.4% mas. La economia en este capitulo en 2013 fue por 6.4 miles de pesos.

Los gastos efectuados en este rubro fueron destinados, principalmente, a cubrir los gastos de traslados al extranjero de personas que no son
servidores publicos de la SRE; del traslado de connacionales en el marco de los programas de proteccién consular, asi como dentro del Programa
de Consulados Moviles y Sobre Ruedas, los cuales no contaron con recursos autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion; al pago
de aportaciones del Gobierno de México a los organismos internacionales de los que es miembro, en el marco de las actividades de politica
exterior bilateral, multilateral y de cooperacion cultural; a cubrir becas que otorga el Gobierno de México a estudiantes nacionales y extranjeros, al
pago de compensaciones por servicios de caracter social, asi como al apoyo para la celebracion de actividades de promocion artistica y cultural de
México en las Representaciones de México en el exterior a través de la Agencia Mexicana de Cooperacion Internacional para el Desarrollo
(AMEXCID).

GASTO DE INVERSION

>

El Gasto de Inversidén fue mayor en 210.4%, con relacién al presupuesto aprobado. Esto, debido a que se presenté un ejercicio del presupuesto de 273,329.6
miles de pesos, cifra superior en 185,279.1 miles de pesos con relacion al presupuesto aprobado de 88,050.5 miles de pesos. Ello, conforme al
comportamiento que se presenta a continuacion:

¢ En Inversién Fisica el ejercicio del presupuesto registré un incremento de 210.4% con relacion al presupuesto aprobado. Al interior de este rubro de
gasto se observaron diferentes comportamientos, mismos que a continuacién se mencionan:

En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el ejercicio presupuestario fue mayor en 208% con relacién al presupuesto aprobado, como resultado
del presupuesto erogado de 271,235.2 miles de pesos, cifra superior en 183,184.7 miles de pesos, con relacién al presupuesto aprobado de
88,050.5 miles de pesos, como resultado de ampliaciones netas por movimientos compensados por 249,263.5 miles de pesos; v, reducciones liquidas

y netas por movimientos compensados por 66,078.8 miles de pesos, conforme a los siguientes movimientos:

Ampliaciones netas por movimientos compensados por 249,263.6 miles de pesos al capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, por
traspasos de otros capitulos de gasto, conforme a lo siguiente:
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190.6 miles de pesos provenientes del capitulo 2000 “Materiales y Suministros”,
245,878.1 miles de pesos provenientes del capitulo 3000 “Servicios Generales, y
3,194.9 miles de pesos provenientes del capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”.

Reducciones liquidas por 2,670.1 miles de pesos, integrados por:

2,569.7 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por concepto de aplicacion del control presupuestario
por parte de la SHCP;

0.4 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por concepto de recursos no ejercidos correspondientes al
primer trimestre de 2013,y

100.0 miles de pesos transferidos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas”, por concepto de economias registradas en el capitulo.

Reducciones netas por movimientos compensados por 63,408.7 miles de pesos al capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”, por
traspasos a otros capitulos de gasto, conforme a lo siguiente:

45,345.3 miles de pesos transferidos al capitulo 3000 “Servicios Generales, y
18,063.4 miles transferidos al capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas.

No se registro economia alguna en el ejercicio fiscal 2013 dentro del capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles”.

Los procesos de adquisicion durante 2013 se desarrollaron de manera que permitieron realizar las compras de forma consolidada, con el objeto de
cumplir con las necesidades de bienes y servicios que requiere la SRE para el desempefio de las funciones encomendadas, con lo cual se redujo el
nUmero de adquisiciones mediante la adjudicacién directa, con un mayor beneficio para la Cancillerfa.

El gasto en 2013 en el capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” se ejercio, principalmente, en la adquisicion del inmueble que
ocupan las oficinas del Consulado General de México en San Francisco, California, Estados Unidos de América, asi como para abastecer los bienes
y servicios a las diversas unidades administrativas y Representaciones de México en el exterior, en apego al Programa de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios. Destaca el pago del arrendamiento financiero del Edificio Tlatelolco, sede de la Cancilleria; la adquisicion de mobiliario
y equipo diverso para oficinas centrales, y la adquisicién de equipos de comunicacion y de uso informatico destinados a los servicios sustantivos,
con soporte a los administrativos.

En Inversién Publica, se erogaron 2,094.4 miles de pesos, cifra que represent6 un 100% de incremento respecto a la nula asignacion presupuestaria
original. Lo anterior, como resultado neto de los siguientes movimientos.

Ampliaciones netas al capitulo 6000 “Inversion Pdblica” por movimientos compensados por 3,578.9 miles de pesos por traspasos de otros
capitulos de gasto, conforme a lo siguiente:

2,981.1 miles de pesos provenientes del capitulo 3000 “Servicios Generales”, y
597.8 miles de pesos provenientes del capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”,

Reducciones netas al capitulo 6000 “Inversion Publica” por movimientos compensados por 1,484.5 miles de pesos, integradas por:

886.7 miles de pesos transferidos al capitulo 3000 “Servicios Generales”, y
597.8 miles de pesos al capitulo 4000 “Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas”,

No se registro economia alguna el ejercicio fiscal 2013, dentro del capitulo 6000 “Inversion Piblica”.
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Las erogaciones en 2013 del capitulo 6000 “Inversion Publica”, se orientaron al Proyecto para la optimizacién y habilitacion de areas en el edificio
denominado “Triangular”, ubicado en la calle de Ricardo Flores Magoén no. 2, Col. Guerrero, Delegacion Cuauhtémoc, C. P. 06300 en la Ciudad de
México, D. F.; asi como a la construccién de las oficinas de la Seccién Consular y de una caseta de vigilancia en el inmueble que alberga las oficinas
de la Embajada de México en Ecuador.

¢ Enlo correspondiente a Subsidios y a Otros de Inversion, no se aplicaron recursos.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

> Durante 2013, la SRE ejercié 8,200,865.8 miles de pesos a través de la finalidad Gobierno, la que se integra de la funcion Relaciones Exteriores y la funcién
Coordinacién de la Politica de Gobierno.

¢

La finalidad Gobierno represent6 el 100% del total del presupuesto ejercido en 2013, con un incremento de 18% respecto al presupuesto aprobado, como
resultado de las adecuaciones al presupuesto autorizado descritas en los apartados de “Gasto Corriente” y “Gasto de Inversién” anteriormente sefialadas.

- Los recursos se ejercieron en un 99.8% en la funcién Relaciones Exteriores, y el restante 0.2% en la funcién Coordinacién de la Politica de
Gobierno.

Las subfunciones que registraron el total de las variaciones del presupuesto ejercido respecto al presupuesto aprobado, fueron para la funcion
Relaciones Exteriores, subfuncién Relaciones Exteriores, y para la funcion Coordinacion de la Politica de Gobierno, y la subfuncién Funcion Publica.

Mediante la funcién Gobierno, se realizaron las actividades sustantivas de la Cancilleria reflejadas en los programas presupuestarios del Grupo
Desempefio de las Funciones, asi como en el Grupo Administrativos y de Apoyo.

Por su parte, a través de la funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno, se llevé a cabo el Programa Anual de Auditorfas del Organo Interno de
Control en la Secretaria de Relaciones Exteriores, dentro del grupo de programas presupuestarios: “Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento
de la Gestion.”

> En 2013, la SRE ejercio su presupuesto a través de la operacion de 19 programas presupuestarios distribuidos en 2 grupos y 6 modalidades, de los cuales destacan

los siguientes:

¢

EO01 Atencidn a las comunidades mexicanas en el exterior.- En este programa se erogaron recursos por 32,558.9 miles de pesos, cantidad que
significd un decremento de 826.4 miles de pesos, equivalentes al 2.5% menos en comparacion al presupuesto aprobado de 33,385.3 miles de pesos. Con
ello, se atendieron a 1,221,309 mexicanos (as) en el exterior que recibieron algin beneficio derivado del Programa Ventanillas de Salud, o bien, fueron
referidos a alguna institucion de salud en Estados Unidos.

E002 Proteccidn y asistencia consular.- El presupuesto ejercido en este programa ascendi6 a 252,573.1 miles de pesos, cantidad superior en 61,298.3
miles de pesos, equivalentes a una variacion del 32% respecto del presupuesto aprobado por 191,274.8 miles de pesos, a través del cual se brindd
proteccion y asistencia consular a los connacionales residentes o itinerantes en el exterior, con un porcentaje de resolucién favorable de 90% de los casos
de proteccion, y de 101.8% de los casos de asistencia consular.

E003 Expedicién de pasaportes y servicios consulares.- El presupuesto erogado en este programa fue de 1,100,598.7 miles de pesos, el cual fue mayor
en 972,763.2 miles de pesos, equivalentes al 760.9% conforme a lo aprobado de 127,835.6 miles de pesos, a través del cual se realizaron las labores
necesarias para facilitar la expedicién de 4,398,366 documentos consulares, tales como: pasaportes; certificados de matricula consular; Actas de Registro
Civil y otros documentos consulares, asi como de documentos notariales.
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E004 Defensa de los intereses de México y de sus nacionales en litigios internacionales.- Los recursos erogados en este programa fueron de
18,969.3 miles de pesos, monto superior en 3,303.1 miles de pesos, equivalentes a un 21.1% adicional respecto del presupuesto aprobado de 15,666.2
miles de pesos, a través del cual se proporcionaron 443 asesorias que contribuyeron a la solucion de litigios, asi como se proporcionaron 305 asesorias
legales a mexicanos que enfrentaron procesos de pena capital, 0 bien, que ya se encuentran sentenciados.

E0O5 Preservacion de la integridad territorial y delimitacion de las fronteras del pais.- El presupuesto erogado en este programa fue de 51,535.2
miles de pesos, cantidad inferior en 3,981.9 miles de pesos, que significaron una disminucién del 7.2% respecto del presupuesto aprobado de 55,517 miles
de pesos. Los recursos se utilizaron para informar al 100% de los estados y municipios fronterizos que participan en mecanismos de coordinacion para
mejorar su conocimiento y aplicacion de los Tratados Internacionales, asi como para realizar el mantenimiento de 284 kildmetros de brecha fronteriza con
Guatemala, que es la longitud de frontera terrestre que le corresponde mantener a México.

E006 Fortalecimiento de las capacidades del Servicio Exterior Mexicano y de la Cancilleria.- El presupuesto erogado en este programa fue de
14,575.9 miles de pesos, cantidad inferior en 798.2 miles de pesos, equivalentes al 5.2% menos del presupuesto aprobado de 15,374.1 miles de pesos.
Los recursos se utilizaron, entre otros rubros, para llevar a cabo la imparticién de tres cursos de capacitacion de nueva creacion a miembros del Servicio
Exterior Mexicano (SEM), asi como se capacité a 1,830 miembros del SEM y demas servidores publicos de la SRE en temas de relaciones internacionales,
politica exterior y diplomacia.

E007 Fondo consular.- El presupuesto erogado en este programa fue de 348,779 miles de pesos, cantidad superior en 100% al presupuesto aprobado, el
cual no tuvo asignacion presupuestaria. Los recursos se utilizaron para cubrir los gastos de operacién de las Representaciones consulares de México en el
exterior, a través de las cuales se proporciond a los connacionales en el extranjero que los solicitaron, la proteccion y asistencia consular, asi como la
expedicién de documentos consulares y migratorios. Cabe destacar, que durante el ejercicio fiscal 2013 este programa presupuestario dejé de operar en
concordancia con la vision y observacién determinada por parte de la Auditoria Superior de la Federacion, misma que llevé a cabo en la SRE la auditoria No.
30, en la cual recomendd acordar, en coordinacion con la SHCP, la clasificacion que se debia otorgar al programa presupuestario EOO7, ya que sus
actividades mostraban que era esencialmente un programa de indole presupuestario-administrativo, mas que un programa sustantivo. Por lo anterior, la
Unidad de Evaluacion del Desempefio de la SHCP, a través de una visita de asistencia técnica, recomendd a la SRE que a partir del ejercicio fiscal 2013, se
consolidaran los recursos en el programa presupuestario EO03 "Expedicion de pasaportes y servicios consulares”, el cual cuenta con Matriz de Indicadores
para Resultados (MIR), registrada en el Médulo de Presupuesto basado en Resultados del Portal Aplicativo de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Por lo anterior, dejé de operar el programa presupuestario EO07 durante 2013.

P001 Coordinacién de la agenda econdmica, la promocién comercial de México en el exterior y la cooperacién internacional.- El presupuesto
erogado en este programa fue de 161,204.4 miles de pesos, cantidad superior en 3,942.9 miles de pesos, que significaron un aumento del 2.5% respecto
del presupuesto aprobado de 157,261.5 miles de pesos, y a través del cual se realizaron 3,847 acciones (convenios, proyectos, y reuniones de cooperacion
y promocion) para la promocion integral de México en el mundo.

P002 Disefio y conduccion de la politica exterior de México.- El presupuesto erogado en este programa fue de 142,561.5 miles de pesos, cantidad
superior en 13,355.7 miles de pesos, equivalentes al 10.3% adicional del presupuesto aprobado de 129,205.7 miles de pesos. A través de éste, se realizd
un total de 109 contactos del Presidente y/o el Titular del Ramo con actores internacionales relevantes en los ambitos bilateral y multilateral.

P003 Coordinacién de la politica exterior de México en materia de derechos humanos y democracia.- El presupuesto erogado en este programa
fue de 14,774.9 miles de pesos, cantidad inferior en 3,249.8 miles de pesos, equivalentes al 18% menos respecto del presupuesto aprobado de 18,024.7
miles de pesos, y a través del cual se presentaron 151 informes sobre denuncias por presuntas violaciones de derechos humanos ante organismos
internacionales de la materia, tales como la Organizacién de las Naciones Unidas, Organizacion de los Estados Americanos, y el sistema interamericano,
entre otros.
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P004 Promocién y defensa de los intereses de México en el exterior, en los ambitos bilateral y regional.- El presupuesto erogado en este programa
fue de 2,814,845.2 miles de pesos, cantidad inferior en 801,056 miles de pesos, equivalentes a una disminucion del 22.2% con relacion al presupuesto
aprobado de 3,615,901.2 miles de pesos. A través de este programa, se llevd a cabo la suscripcion de los siguientes tres nuevos mecanismos que
institucionalizan el didlogo politico: i) Instalacién del Consejo Estratégico Franco-Mexicano; ii) Institucionalizacién del | Dialogo Politico Sistema de
Integracion Centroamericana-América del Norte sobre Seguridad Democratica, y iii) Memorandum de Entendimiento entre la Secretaria de Relaciones
Exteriores de los Estados Unidos Mexicanos y el Ministerio de Asuntos Exteriores de Turkmenistan, para el “Establecimiento de un Mecanismo de Consultas
en Areas de Interés Comun”. Asimismo, se realizaron 196 reuniones del Presidente, Canciller y Subsecretarios del Sector, con sus homélogos, a la luz de la
decision politica de fortalecer la relacién de México con paises de Africa y Medio Oriente, Asia-Pacifico y Europa.

P0O05 Promocién y defensa de los intereses de México en el Sistema de Naciones Unidas y demas foros multilaterales que se ocupan de temas
globales.- El presupuesto erogado en este programa fue de 366,967.2 miles de pesos, cantidad inferior en 72,006.1 miles de pesos, equivalentes a un
16.4% menos del presupuesto aprobado de 438,973.3 miles de pesos, a través del cual se presentaron 23 resoluciones y decisiones patrocinadas o
copatrocinadas por México en los foros, organismos y mecanismos multilaterales.

P0O08 Foros, publicaciones y actividades en materia de equidad de género.-El presupuesto erogado en este programa fue de 991.8 miles de pesos,
cantidad superior en 6.8 miles de pesos, que representaron un incremento del 0.7% a la del presupuesto aprobado 985 miles de pesos, y a través del cual
se promovieron los instrumentos internacionales de derechos humanos a 1,241 personas.

K014 Otros proyectos de infraestructura social.- El presupuesto erogado en este programa fue de 1,192.0 miles de pesos, cantidad superior en 100%
al presupuesto aprobado, mismo que no tuvo asignacion presupuestaria. Los recursos se utilizaron para cubrir los trabajos de construccion de las oficinas de
la Seccién Consular, asi como de una caseta de vigilancia en el inmueble que alberga las oficinas de la Embajada de México en Ecuador.

K024 Otros proyectos de infraestructura gubernamental.- El presupuesto erogado en este programa fue de 209,006.5 miles de pesos, cantidad
superior en 100% al presupuesto aprobado, el cual no tuvo asignacion presupuestaria. Los recursos se utilizaron para el proyecto para la optimizacion y
habilitacion de areas en el edificio denominado “Triangular” de la SRE, ubicado en la calle de Ricardo Flores Magén no. 2, Colonia Guerrero, Delegacion
Cuauhtémoc, C. P. 06300, Ciudad de México, D. F.

K025 Proyectos de inmuebles (oficinas administrativas).- El presupuesto erogado en este programa fue de 49,444.9 miles de pesos, cantidad inferior
en 38,605.5 miles de pesos, equivalentes a una disminucion del 43.8% respecto del presupuesto aprobado de 88,050.5 miles de pesos. Los recursos se
utilizaron para cubrir el pago correspondiente de la adquisicion, mediante arrendamiento financiero, del Edificio “Tlatelolco”, sede de la Cancilleria.

MO001 Actividades de Apoyo Administrativo.- En este programa se erogaron 1,190,139.6 miles de pesos, cantidad que resulté superior en 534,719.7
miles de pesos, que representd un incremento de 81.6% en comparacién al presupuesto aprobado de 655,419.9 miles de pesos. En este programa
presupuestario se cubrieron las erogaciones correspondientes a los servicios generales de las distintas areas de la Secretarfa, la adquisicion de bienes
muebles tales como mobiliario, equipo de administracion, y equipo informatico, asi como el pago de la némina del personal de la Oficialia Mayor, y del
Servicio Exterior Mexicano.

0001 Actividades de Apoyo a la Funcién Publica y Buen Gobierno.- Los recursos erogados ascendieron a 13,224.4 miles de pesos, monto inferior en
4,267.7 miles de pesos, que significa un decremento de 24.4% con relacion al presupuesto aprobado de 17,492.1 miles de pesos. Con estos recursos, se
llevé a cabo el Programa Anual de Auditoria del Organo Interno de Control en la Secretaria de Relaciones Exteriores, dependiente de la Secretarfa de la
Funcion Pablica.

R001 Compromisos financieros de México ante organismos internacionales.- El presupuesto erogado en este programa fue de 1,416,923.4 miles de
pesos, cantidad superior en 29,923.4 miles de pesos, es decir, un incremento de 2.2% respecto del presupuesto aprobado de 1,387,000 miles de pesos.
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Los recursos se utilizaron para cumplir los compromisos financieros de México ante los organismos internacionales de los cuales forma parte. Se realizaron
161 participaciones de México en reuniones convocadas por la Organizacion de las Naciones Unidas, y se elaboraron 76 documentos de posicién de
México en foros multilaterales.

3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

Para cumplir con lo dispuesto en el Articulo 69 Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 20 penultimo parrafo del
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2013, se presenta la siguiente informacion:

> Las contrataciones por honorarios que realizé la SRE durante 2013 fueron las siguientes:

Contrataciones por Honorarios
Secretaria de Relaciones Exteriores

(Pesos)
Descripcion de Unidad Responsable CE?&?LSES Ejercicio Y/
Total 20,402,920.25
100 ¥ | Secretaria 0 477,576.54
111 ¥ | Direccién General de Protocolo 0 19,866.74
112 ¥ | Direccién General de Comunicacién Social 0 33,122.34
300 ¥ | Subsecretaria para América Latina y el Caribe 0 58,100.77
610 3/ | Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos 230 19,814,253.86

1/ Considera pagado y, en su caso, ADEFAS pagadas.
2/ El presupuesto ejercido de las Unidades Responsables 100, 111, 112 y 300 corresponde Unicamente a gastos por expensas asociados a la partida 12101 "Honorarios".
3/ El pago de Remuneraciones e Impuesto Sobre la Renta se ejerce de manera centralizada en la Unidad Responsable 610.
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> Los tabuladores y remuneraciones para el ejercicio fiscal 2013 fueron los siguientes:

Tabulador y Remuneraciones

Dependencia/Entidad: Secretaria de Relaciones Exteriores

Tabulador de S(l;e):ldos y Salarios Remuneraciones (3)

Grupo de Personal (1) Elementos Elementos Variables
Minimo Maximo Fijos Efectivo - -
(©)) (6)

Mando (del grupo G al O o sus equivalentes)
Secretario 2,461,465 2,462,389
Subsecretario 2,279,331 2,336,500 2,337,424 2,415
Oficial Mayor 2,325,066 2,325,990
Jefe de Unidad 1,935,117 2,279,332 2,280,256
Director General 1,436,045 2,310,354 2,311,278 2,415
Director General Adjunto 1,030,667 1,802,643 1,803,567 2,415
Director 575,684 1,144,255 1,145,179 2,415
Subdirector 303,057 574,691 575,615 2,415
Jefe de Departamento 204,555 345,485 346,409 2,415
Enlace (grupo P o equivalente) 94,228 210,060 210,984 2,415
Operativo
Base 88,560 106,560 129,300 94,839 8,240
Confianza 100,860 113,280 136,020 82,283 8,240
Categorias
Servicio Exterior Mexicano 94,228 2,310,354 2,310,354
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