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CIATEQ, A.C.
SINTESIS DE RESULTADOS

I. PROYECTOS

1.1 Proyectos y Servicios realizados

Durante este periodo tuvieron actividad 210 proyectos y servicios, de los cuales se terminaron 87. Cabe mencionar que el Centro también realiza servicios
especializados, tales como calibracion de equipos de medicién en magnitud de masa, flujo, dimensional, Fuerza, presion, temperatura, volumen, eléctrica y pruebas,
de los cuales en este periodo se realizaron un total de 4,457. Los ingresos por facturacion de servicios y proyectos durante el afio 2013 corresponden a un monto
de $338.25 m.d.p.
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1.2 Proyectos con fondos

Fondos de innovacion. Como Centro tecnoldgico, la investigacion cientifica que realiza CIATEQ estd orientada a la solucién de problemas concretos de la industria,
y el apoyo econdmico de diversos fondos y programas de fomento a la investigacion y el desarrollo tecnolégico, han sido fundamentales para el logro de los
resultados que se muestran. Las empresas apoyadas por CIATEQ en los diferentes estados tuvieron una amplia participacion en las convocatorias de los fondos de
Estimulo a la Innovacion de CONACYT, habiendo participado con més de 100 propuestas, de las cuales fueron aceptadas 35. En la siguiente tabla podemos
observar la participacion por sede y por especialidades tecnologicas de CIATEQ, destacandose sistemas mecanicos, rubro en el que se dio apoyo a 16 proyectos
con un monto de $54,824,083.

Estado de San Luis

Especialidad / Sede Aguascalientes &ico Hidalgo Tabasco  Veracruz MONTO

Ingenierfa Virtual y Manufactura $ 5072598 $ 825,542 $ 5898140
Ingenieriade Plantas e $_.2580,505 $_..2,580505
Plasticos y Materiales Avanzados $ 6,576,022 $ 1949951 ($ 1,422,000 $ 9,947,973
Sistemas de Medicion . B ISR SR S S $ -
Sistemas Mecanicos $ 22270000 ($ 1441709 |$ 4211,172)$ 19,901,703 |$ 6,999,400 $ 54,823,984
Tl EctionicayConrdl $ 179022|$  4232938| $ 11125660 |$ 4862165 $ 22,019,785
[Posgrado y Formacion Continua $ -
Calidad de Proyectos $ -
$ 24,069,022 |$ 17,323,266 |$ 4211172 |$ 33,802,856 | $ 15864,070] $ - s - |$ 95270387
INNOVAPYME 2 2| 0 a1 10]
INNOVATEC 1 4 2 7
PROINNOVA 4 8 1 5 18

Cabe sefialar que las propuestas originales que se presentaron por parte de las empresas en colaboracién con CIATEQ ascendian a un total de $164,762,938, de lo
cual corresponderia $121,245,506 a las cotizaciones realizadas por el Centro, sin embargo derivado de ajustes en los montos autorizados por el fondo y cambios
en los requerimientos de los clientes, el monto final por facturar se ajusté a $95,270,387.

Durante el segundo semestre del 2013, diversas empresas participaron en la Convocatoria 2014 de este mismo programa, apoyando CIATEQ la presentacion de
las propuestas de 84 empresas en diferentes regiones del pais, con un total de 107 propuestas.

Fondos mixtos, sectoriales, institucionales, especiales. Durante 2013 se firmaron convenios para la realizacion de 4 proyectos con recursos de fondos
publicos.
1. Convenio de fondo sectorial, referente al fondo FINNOVA (CONACYT- Secretaria de Economifa) para la creacion de la Unidad de Vigilancia Tecnologica de
CIATEQ por un monto de $693,000.00
2. Convenios del Fondo CONACYT para Apoyos Institucionales:
e Informacién y Confirmacién de Bases de Datos de Ciencia, Tecnologfa e Innovacién de las Entidades Federativas y otros sectores de la Administracion
Pdblica
e Laboratorio de Desarrollo de Productos Basados en TTI'S: Telecomunicaciones Y Tecnologias de Informacién. Etapa 2
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3. El cuarto proyecto fue el titulado “Fortalecimiento de las capacidades en Manufactura Avanzada en México, mediante el disefio e implantacion de una Red
de Ingenieria Concurrente y para el desarrollo de prototipos fisicos empleando tecnologia AM (Additive Manufacturing)”, aprobado para fortalecimiento
de infraestructura de CIATEQ por un monto de $33,000,000. Sin embargo, este recurso se otorgd a CIATEQ como una ampliaciéon presupuestal de
recursos fiscales.

CONVENIOS MIONTD RECIBIDO DE RE'E_IE IO EN 2003 POR REFIBIH DE
TIPC: DE FOMDOD TOTALES CONVENIDS CONVENIDS (FONDO EN. ANOS
TOTALES TOTALES ADMINISTRACION) ANTERIORES

Fondes Sectorisles 8 S IGGEE2 Y 524,405,0447) %10,250, 7148 51,861,645 2)
Fondos Modos 8 £133, 156,043 %133, 156,043 813,540,142 &)
FORDECYT 1 40,000,000 £2:4, 000,000 =0l  =16,000,000
Fondo Institucionsl & %25, 412,012 598,412,012 £3,600,000) &0
Fondes Es pecisles 5 %55, 574,513 550,532 615 s33514gar|| 57,838,295
Total 26 $286,709,361 | § 260,505,718 | § 61,105,497 (| $25,699,943

Proyectos de Fondos Vigentes

En 2013, nilos fondos mixtos de CONACYT con los gobiernos de los estados en los cuales CIATEQ tiene sedes, ni los fondos sectoriales, publicaron demandas
acordes a los intereses del Centro. Sin embargo, durante el segundo semestre se participd y fueron aprobados dos proyectos estratégicos de impacto para el
crecimiento del Centro:

Proyecto 1. Creacion del Centro de Troqueles y Herramentales en San Luis Potosi (Fortalecimiento de la competitividad de las PYMES a través del impulso de la
oferta de Troqueles y Herramentales orientados a los sectores metalmecanico, automotriz y autopartes en San Luis Potosi. Etapa 1.)

Monto de Apoyo: $1,400,000.00

Aprobacién: 2013 Ejecucién: 2014

Proyecto 2. Construcciéon y operacion del Centro Nacional de Investigacion y Certificacion de Materiales Compuestos para la Industria Aerondutica en Querétaro -
Fase | (Compromiso Presidencial #17)

Monto de Apoyo: $30,000,000.00

Aprobacién: 2013 Ejecucién: 2014

Fue concluido el proyecto del Fondo Mixto CONACYT — Gobierno del Estado de Hidalgo, titulado “Creacion de CIATEQ: Centro de Tecnologia y Negocios de Cd.
Sahagun”, que llevo a la inauguracion de las instalaciones el 6 de agosto del 2013. Este proyecto incluy6 la adecuacion y equipamiento de areas comunes ( Sala de
Manufactura Virtual - Ingenieria Concurrente, Area de Ingenieria y Manufactura Avanzada, Oficina de Transferencia de Tecnologia, Observatorio Tecnologico,
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Coordinacion de Manufactura Avanzada, Coordinacion de Posgrado, 3 Salas de Posgrado y areas de usos multiples), laboratorios de metrologia y Auditorio de
Ingenieria Concurrente y Realidad Virtual.

Il. FORMACION DE CAPITAL HUMANO

2.1. Hacia el interior del Centro

> Fortalecimiento del perfil académico del personal

Se mantiene el compromiso de CIATEQ de fortalecer las competencias y el desarrollo profesional de su personal en cualquier nivel académico en el que se
encuentre.

PERSOMAL DEL CENTRO REALIZANDO ESTUDIOS

MHIVEL HACIOMAL EXTRAMJERD TOTAL
Doctorado 4 1 5
Woestria 40 & -m-
licenciats | 23] o 23
T,;_\,;_HK_U | ................... ; I._

Personal realizando estudios

Se continda impulsando la participacion del personal en el S.N.I, durante este periodo se contd con un registro de 15 personas: 6 Candidatos y 9 Nivel |.
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2.2. Hacia el exterior del Centro
> Estancias, practicas profesionales y tesis.
CIATEQ le brinda oportunidad al talento académico que deposita su confianza en él para seguir aprendiendo en cualquiera de nuestras sedes. Durante el 2013 se

contd con la participacion de 198 estudiantes desde nivel bachillerato hasta nivel doctoral, destacando el nivel licenciatura e ingenierfa con un total de participacion
de 149 alumnos, asi como 3 estancias doctorales en CIATEQ Querétaro.

> Actividades de posgrado.

CIATEQ ofrece, como parte de su oferta de valor, la formacién académica del personal del sector empresarial, otorgando como parte de sus productos, programas
de posgrado en beneficio de la industria: Doctorado y Maestria Manufactura Avanzada (en PNPC), Maestria en Sistemas Inteligentes Multimedia (en PNPC),
Especialidad en Disefio y Desarrollo de Productos Plasticos. Estos programas de posgrado tienen como objetivo que los participantes obtengan nuevas
competencias y sean capaces de desarrollar nuevos productos y procesos con cierto nivel de innovacién y autonomia.

Los alumnos activos a finales de 2013, en el programa de Doctorado y Maestria en Manufactura Avanzada se presentan en la siguiente tabla.

Alumnos
Estado
Propedéutico Maestria/Doctorado
Aguascalientes - 25
Ciudad Sahagin - 28
San Luis Potosf - 43
Estado de México - 41
Querétaro - 62
Guadalajara - 34

La cantidad de alumnos activos actualmente en el programa de Maestria en Sistemas Inteligentes Multimedia se presenta en la siguiente tabla.

Estado _ Alumnos :
Propedéutico Maestria
Guadalajara - 12
Querétaro 27 -
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La cantidad de alumnos activos actualmente en el programa de Especialidad en Disefio y Desarrollo de Productos Plasticos se presenta en la siguiente tabla.

De los alumnos del Programa Interinstitucional de Ciencia y Tecnologfa (PICYT) asignados a CIATEQ, 29 de ellos cursan el programa de posgrado en las opciones
terminales de Sistemas de Manufactura Avanzada, Control Automatico, Mecatrénica y Disefo y Desarrollo de Sistemas Mecanicos. Durante este periodo se
titularon 19 alumnos de maestria, 11 en Sistemas de Manufactura Avanzada, 5 en Control Automatico, 2 en Disefio y Desarrollo de Sistemas Mecanicos 'y 1 en

Mecatronica.

. ACTIVIDADES DE VINCULACION

3.1 Clientes.

La vinculacién con la industria, identificada con la contratacién de proyectos de investigacion y desarrollo que llevan a la solucion de problemas asociados a la
mejora de procesos vy desarrollo de nuevos productos, es el propésito donde CIATEQ ofrece uno de sus mayores resultados. A continuacion se presentan los

Estado

Alumnos

Propedéutico

Especialidad

Estado de México

16

clientes y sectores atendidos, segln su porcentaje de contribucion a los ingresos del Centro.
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El mayor nimero ingresos por la venta de servicios y desarrollo de proyectos tecnolégicos durante los Ultimos afos ha sido captado a través de empresas publicas.
Sin embargo, el mayor nimero de empresas atendidas son las PYMES.

Tamaiio 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Total

Pymes $17085 @ $17,835 = $31,078  $87,634 © $68104  $72,980 @ $89,479 = $384,196
Grande $27,608 | $38,760  $37,195  $65,306 ¢ $55557  $49,474 © $73,255  S$347,244
Publica $436,241  $442,721 392,596  $314,105 = 5313835 $123,100 §175,515 | 52,198,114

Total  5481,024 $499,316 $460,869 $467,046 $437,495 $245554 $338,249  $2,929,554
Facturacion por tipo de empresa

EPiblica
Priv. Grande

= Priv. Pymes

2007 2008 200% 2010 201 2012 2013

Clientes atendidos por tamano

IV.- ACTIVIDADES DE INNOVACION

4.1 Gestion de conocimiento

Planeacion Tecnoldgica. En Marzo de 2013 se llevd a cabo un taller para avanzar en la elaboracion del plan tecnoldgico de CIATEQ, en el cual se analizaron y
discutieron diferentes escenarios futuros al 2020 para cada una de las seis especialidades tecnolégicas con que cuenta el Centro. Para ello se revisaron en cada una
de las gerencias de las direcciones de especialidad las brechas tecnoldgicas existentes y las posibles estrategias para superarlas. También se analizaron algunas de
las tendencias mundiales que mas podrian influir en el desarrollo tecnolégico del Centro. En esta fase, se utilizo la vision estratégica que se logro en los trabajos de

Marzo para capitalizarlos en el desarrollo y puntualizacién de un portafolio de lineas estratégicas de I&D en las que CIATEQ se concentrara en los proximos 3-5
afos. Actividades y resultados:

1. Revision de las tendencias mundiales de la manufactura avanzada, como marco de referencia.
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4.
5.

Andlisis de la situacion actual de CIATEQ, tomada como la linea base para establecer una perspectiva de mediano plazo, identificando oportunidades y
retos a ser abordados mediante lineas estratégicas de desarrollo.

Comunicacion y ejecucion del proceso de planeacion, haciendo énfasis en los objetivos, los participantes, las etapas de trabajo y las herramientas
metodoldgicas.

Obtencidn de resultados: se determind el enfoque estratégico; las brechas tecnoldgicas; y el portafolio de lineas de [+D+l.

Priorizacién de cada linea estratégica de desarrollo, bajo la perspectiva y evaluacion del nivel Directivo.

Sistema de Gestion por Competencias. En el segundo semestre del 2013 inicié formalmente el disefio y prueba del sistema de gestion por competencias. Este
sistema busca apoyar el desarrollo de las capacidades técnicas del Centro, hacia las prioridades estratégicas del mismo, tanto para cumplir con los proyectos
actuales, como para hacer posible el desarrollo de sus lineas estratégicas de 1&D hacia el futuro.

4.2 Propiedad Intelectual

Durante este afio se dieron los siguientes eventos de PI:

No. TIPO DE P.I. # REGISTRO DESCRIPCION AUTORES ESTADO

Marco Antonio Baufista Vasquez

1 |Marca 1365250 Yee Za' (marca mixta) (propiedad del inventor)

En proceso

Proceso y sistema para la destilacién

2 |Solicitud de Patente  |MX/A/2013/007437 conlinua de hidrocarburos rgnovables enel Claudia Gutiérrez Antonio En examen de forma
rango de puntos de ebullicién del

combustible de aviacion

Desgarrador de bolsas que contienen Agustin Escamilla Martinez, Antonio

3 |Solicitud de Patente  |MX/a/2013/012615 ; o .
residuos sélidos Garcia Meneses

En examen de forma

Tabla 1 Propiedad Intelectual

Produccién editorial. Durante este periodo se realizaron 38 publicaciones, de las cuales el 97% son arbitradas y 79% del total son internacionales. El mayor
porcentaje de publicaciones corresponde a memorias en extenso (74%).
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TIPO DE PUBLICACION CANTIDAD PORCENTAIJE

6: Memcrias en extenso 28 74%

1: Art. Publ. en Rev. Indexadas (IS|, Padrén de Rev. 5 13%
CONACyT)

Libro electronice 1 3%
Articulo Internacional 1 3%

8: Reslimenes en memorias en congreso 1 3%

2: Articulos publicados no indexados 1 3%

10. Art. de divulgacién 1 3%
TOTAL 38 100%

Tabla 2 Produccidn editorial

V.- CONVENIO DE ADMINISTRACION POR RESULTADOS

5.1 Indicadores CAR

En la siguiente tabla se muestran los indicadores que fueron establecidos en el Convenio de Administracién por Resultados (CAR) y los resultados al cierre del afio
2013.




PUBLICA FEDERAL

CUENTA DE LA HACIENDA |
12013

e del indicedor Dascripeidn
mGmans de potoentes Booncodos o madeios do viikdod, a2 53
nchos de outor fronslendos (Acumulodos on cinco afos) -
Trorsferencia de conocimiento (1) 030 028
Tolal de rvoeslipociorss ealipadal por ol Cenirg [Tolal de
Eropss 160 vincukockhn] 141 167
ASNED i SRCLERGE EMODi0E (PADP]
Incicer c sosteniblicod econdmica (2 ) 5505 T5% 3393 &5
pACnEo che paRoLrS0S pHOEd0s mads recursos fecoles (D 3875 2554
B Puinboociords orbsiocos 34 ar
Puiblcacionds arbilrada {3 ) 85% R
Todol de pubdcocionss &0 an
Chondes en ool ofio n
447 a7
Crecimients de chentes (4 ) ) %
Chended enoel oo rel 440 597
Excaiencio en ko fomocitn de copitol Fosgrahas en FRE 4 ] I
Fusncrics cles ol nhvel {5} Fasgrados ofrecidon por ke imfitucitn 5
5
Frayec]cs e winculacidn 180 187
Transharencia social de conocimienio [ §) A% 5VE
Todol da peoyecion 300 210
Todal de publcacionns 40 <:]
Froduccidn Ciantlica y Teonoldgica [T) X% 2%
Todal da iveastigadones 175 187
Bacon afarcidas (§ [MAdad) £1,555 ) 3077 )
Bt (8 ) 0.23% 0.53%
Todal sfenc
ol efanciche SedsupuEc [HARed) £473,000 57T 212

* META 2013 Las metas 2013 cormesponden a las mismas suscritns para of afo 2092 en o Convenio irmado por Conacyt. SHCP, SFP,

Indicadores CAR

1. Transferencia de conocimiento. Con un resultado de 53 registros de propiedad intelectual acumulados en los Ultimos 5 afos, se superd el valor
considerado para el cierre de 42 registros; sin embargo, el indice resultante presenta una ligera desviacion con relacion al programado anual.

2. indice de “Sostenibilidad econémica”. No se alcanzd la meta programada para el cierre. Fundamentalmente, se tuvo un efecto por el registro
de recursos para proyectos de infraestructura, que no se sumaron al numerador del indicador como ingreso, sino al denominador como ampliacion del
presupuesto del Centro.

3. Publicaciones arbitradas. Al cierre del ejercicio el 97% de las publicaciones realizadas (38), contd con la revision de arbitros expertos que
garantizaron la calidad de las mismas, superando con ello la meta establecida de 85%.
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4. Crecimiento de clientes. A través de herramientas de promocién comercial se ha consolidado la atencién al cliente, asi como la generacién de
nuevos prospectos, a través de la participacion en exposiciones, la insercién anuncios y publicidad en medios impresos y electrénicos, el sitio web de
CIATEQ, y la generacion de material impreso. Como resultado de esto, se superé ampliamente la meta programada para el afio 2013.

5. Excelencia en la formacion de capital humano de alto nivel. La meta establecida fue alcanzada. Se continla trabajando en la formacién del
capital humano de alto nivel. A la fecha la institucion imparte los siguientes programas de posgrado inscritos en el PNPC: Maestria en sistemas inteligentes
multimedia ref. 003927, Maestria en manufactura avanzada ref. 003499, Doctorado en manufactura avanzada ref. 003500, Maestria Interinstitucional
En Ciencia Y Tecnologia ref. 001797, Posgrado Interinstitucional En Ciencia Y Tecnologia ref. 000834

6. Transferencia social de conocimiento. Al cierre del afio se contaba con 210 proyectos con actividad en este periodo (desarrollo tecnolégico,
ingenieria, servicios tecnologicos, proyectos institucionales); de este total 187 son de vinculacion.

7. Producciéon Cientifica y Tecnoldgica. De un total de 38 publicaciones 37 de ellas fueron arbitradas. Por tipo de publicacion, en su mayoria
fueron memorias en extenso. El 79% de las publicaciones son de caracter internacional.

8. Becas. El indicador de “Becas” alcanzo6 un valor de 0.53%, superando la meta anual. CIATEQ apoya al personal del centro que realiza estudios de
licenciatura, maestria y doctorado a nivel nacional e internacional; adicionalmente se dan apoyos econémicos y gratificaciones a estudiantes que realizan
en el centro actividades de tesis, residencias profesionales, practicas profesionales, estancias, desde el bachillerato hasta doctorado.
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VI. COMPORTAMIENTO PRESUPUESTAL

6.1 Ingresos

Durante el afio 2013 se captaron ingresos propios por $388.02 millones de pesos, cifra que incluye: $338.25 por venta de proyectos y servicios, asi como $49.77
de otros ingresos (fondos y productos financieros). De la federacion se recibieron $206.37 millones, para un total de ingresos de $594.39 m.d.p.

$700,000
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/ eacTuRACION 100,000
PRODUCTOS FINANC. 56.91%
0.00%
OTROS INGRESOS = ‘Afio 2000 Afio 2010 Afio 2011 Afio 2012 Afio 2013
837% [==PROPICS 5405.620 3448132 5506864 5275228 380,019
[=FISCALES 5146073 3180255 5156669 5226,169 206,378
‘—TOTAL $551,803 3608 387 $665,853 $501,397 $504 307
Ingreso Total: $594,396,752
Ingresos por tipo Ingresos por tipo

Presupuesto Ejercido 2013




