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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

» [En 2013, el presupuesto pagado de El Colegio de la Frontera Norte, A.C. (COLEF) fue de 288,825.4 miles de pesos, cifra superior en 5.5 % con relacion a

la asignacion original. Este comportamiento, se debié principalmente al mayor ejercicio presupuestario en el rubro de otros de corrientes, debido a las mayores
aportaciones al fideicomiso de ciencia con el que cuenta la institucién, derivado de la captacién de recursos para la realizacion de proyectos de investigacion.

GASTO CORRIENTE

>

El Gasto Corriente fue mayor en 1.9 % con relacién al presupuesto aprobado. Su evolucion por rubro de gasto se presenta a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario de 0.6 %, respecto al presupuesto aprobado, debido
principalmente a lo siguiente:

- Alos recursos propios programados del capitulo 1000 que no fueron ejercidos en dicho capitulo.

¢ En el rubro de Gastos de Operacién se registr6 un menor ejercicio presupuestario de 25.4 %, en comparacién al presupuesto aprobado, debido
primordialmente a las siguientes causas:

- En Materiales y Suministros se observé un ejercicio del gasto de 16.5 % menor al presupuesto aprobado por la siguiente causa:

*= En lo ejercido en recursos fiscales no existio variacion, sin embargo, en los recursos propios debido a la disminucién de los proyectos de
investigacion, dieron como consecuencia menor ejercicio del gasto para el desarrollo de los mismos, alin y cuando se cumplieron con los
compromisos pactados.

- EnServicios Generales se registré un ejercicio del gasto de 27.3 % menor al presupuesto aprobado, como resultado de las siguientes causas:

*= Enlo ejercido en recursos fiscales no existio variacion, sin embargo, en los recursos propios se refleja la disminucién debido a que la mayor parte
del gasto se gener6 a través del fideicomiso que es donde se canalizaron los recursos de los proyectos de investigacién, lo anterior con la
finalidad de cumplir con los compromisos pactados.

¢ Elrubro de Subsidios observé un ejercicio del gasto de 10.9 % superior al presupuesto aprobado, debido principalmente a lo siguiente:

- Enlo ejercido en recursos fiscales no existi6 variacion, sin embargo, en los recursos propios hubo mayor ejercicio del gasto originado por el desarrollo
de los proyectos de investigacion, lo anterior con la finalidad de cumplir con los compromisos pactados.

¢ En el rubro de gasto Otros de Corriente se registro un ejercicio del gasto de 4,197 % superior al presupuesto aprobado. Esta variacién se explica por lo
siguiente:

- Incremento en la captacién de recursos propios canalizados al Fideicomiso de Ciencia de la institucion para la realizacién de proyectos de investigacion.

—  Por los pagos realizados de operaciones ajenas con terceros por 125.9 miles de pesos.
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GASTO DE INVERSION

> En Gasto de Inversion originalmente no se presupuestd recurso alguno, sin embargo, se registrd un presupuesto pagado de 9,834.8 miles de pesos. La
situacion de los rubros que lo integran se presenta a continuacion:

¢ En materia de Inversién Fisica el ejercicio presupuestario ascendid a 10,745.3 miles de pesos y se canalizaron de la siguiente manera:

- En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el presupuesto pagado ascendié a 2,553.5 miles de pesos y se destind al equipamiento de proyectos de
investigacion financiados con recursos propios y el equipamiento del Centro para la Sustentabilidad Urbana en el Norte de México (Ecoparque) fue con
recursos fiscales.

— En Obra Publica, el ejercicio presupuestario ascendié a 8,191.7 miles de pesos, que corresponden a la obra del Centro para la Sustentabilidad Urbana
en el Norte de México (Ecoparque).

¢ El rubro Otros de Inversién no tuvo asignacion original, sin embargo al final del ejercicio se registraron recursos por concepto de operaciones ajenas
recuperables.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

> Durante 2013 el COLEF ejercié 288,825.4 miles de pesos, un ejercicio del gasto de 5.5 % superior al presupuesto aprobado, mismos que se erogaron a través
de dos finalidades: 1 Gobierno y 3 Desarrollo Econdémico. El primero comprende la funcién 3 Coordinacion de la Politica de Gobierno y el segundo considera la
funcion 8 Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

¢ Enlafinalidad Gobierno, se ejercié el 0.9% del presupuesto pagado de COLEF, y no sufrid ninguna modificacion al presupuesto original aprobado.
-  Eneste grupo a través de la funcion Coordinacion de la Politica de Gobierno se erogé la totalidad de los recursos.

= En la subfuncién Funcién Publica se erogaron dichos recursos por conceptos de sueldos del personal y gastos de operacién del Organo Interno
de Control de la Institucion.

¢ Lafinalidad Desarrollo Econémico fue la que registr6 el mayor monto de recursos pagados, ya que represent6 el 99.1 % del total de los recursos ejercidos.
Ademas mostro la mayor variacion, al registrar un ejercicio del gasto de 5.6% superior al presupuesto aprobado. Lo anterior refleja el caracter prioritario en
la asignacion y ejercicio de los recursos para atender las actividades de investigacion y docencia en la institucion.

- Eneste grupo a través de la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacion se erogd el 100.0 % del total, asi mismo se incluyen operaciones ajenas por un
importe de 784.6 miles de pesos

= En la subfuncién Investigacién Cientifica se realizaron eventos estratégicos, se elaboraron publicaciones, se atendieron las necesidades
relacionadas con las actividades de investigacion para el desarrollo de los proyectos y la docencia en la institucion.
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> Durante 2013 el COLEF ejerci6 288,825.4 miles de pesos, lo que significd un ejercicio del gasto de 5.5 % mayor al presupuesto aprobado, mismos que se
erogaron a través de 6 programas presupuestarios, clasificados en los siguientes tres grupos y 6 modalidades.

¢ En el grupo de Subsidios, el programa U001 Apoyos para estudios e investigaciones se erogaron 6,688.5 miles de pesos, lo que representd un
aumenté en 10.9 %, con el cual se apoyaron a 137 estudiantes.

¢ En el grupo Desempefio de las Funciones, en el programa EO01Realizacién de Investigacién Cientifica y Elaboracién de Publicaciones se erogaron
221,237.5 miles de pesos, lo que representd un aumento por 6.7 %, con el cual se elaboraron 228 publicaciones arbitradas, 12 eventos estratégicos, 155
eventos académicos, 37 de vinculacion y 104 proyectos de investigacion y en el KO10 Proyectos de infraestructura social de ciencia y tecnologia se
registr6 un incremento, del cual no se puede determinar un porcentaje ya que no se cuenta con asignacion original.

¢ Finalmente en el grupo Administrativos y de Apoyo, se observd un ejercicio del gasto de 15.9 % menor al presupuesto aprobado. Con el programa
MO001 Actividades de Apoyo Administrativo se apoyaron todas las actividades administrativas de la institucién, asi como el seguimiento de los
procesos administrativos de los 104 proyectos de investigacién, y en el 0001 Actividades de apoyo a la funcién publica y buen gobierno se observo
un decremento del 0.1%.

3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> Durante 2013 el COLEF ejercié 8,429.5 miles de pesos en el rubro de Honorarios distribuidos de la siguiente manera:

Contrataciones por Honorarios
El Colegio de la Frontera Norte, A.C.

(Pesos)
I -/ 7
Contratos Pagado 1/
Recursos fiscales 41 5,324,081
Recursos Propios 99 3,105,432
Total 140 8,429,513

1/ Incluye adefas.
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> Asimismo utilizé el siguiente Tabulador de Sueldos, Salarios y Remuneraciones:

El Colegio de la Frontera Norte, A.C.
(Pesos)

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones

Grupo de Personal , - Elementos Fijos Elementos Variables
Minimo Maximo . : :
Efectivo Efectivo Especie

Mando Superior 2,597,131 0 0
Director General 1,841,800 1,841,800 2,597,131 0 0
Mandos Medios 21,851,484 ] ]
Director 788,054 1,144,255 9,976,174 0 0
Subdirector 574,691 574,691 4,899,881 0 0
Jefe de Departamento 303,057 303,057 6,975,429 0 0
Enlace (V] (V] (V]
Operativo 46,849,831 4,714,904 0
Base 87,972 195,403 46,849,831 4,714,904 0
Confianza 0 0 0
Categorl'as 113,884 394,403 90,696,127 12,781,996 0




