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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> [En 2013 el presupuesto pagado del Instituto de Ecologia, A.C. (INECOL) fue de 353,676.9 miles de pesos, cifra superior en 27.0% con relacién al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al mayor ejercicio presupuestario en el rubro de Inversion Fisica (2,361.0%).

GASTO CORRIENTE

> El gasto corriente pagado observo una reduccion de 9.2%, en comparacién al presupuesto aprobado para 2013. Su evolucién por rubro de gasto se presenta

a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario en 9.3%, respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente
a lo siguiente:

- Reduccién liquida para transferir recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdémicas” en el concepto “Medidas de Racionalidad y Austeridad
Servicios Personales”, para concluir con las reducciones sefaladas en los Lineamientos para la aplicacién y seguimiento de las medidas para el uso
eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como la
modernizacién de la Administracion Publica Federal, emitidos por la SHCP el 30 de enero 2013, por 4,153.0 miles de pesos, movimiento autorizado
por la SHCP con folio de adecuacién MAP 2013-38-91Q-334.

-~ Reduccién liquida para transferir recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdémicas” en el concepto “Reasignaciones Presupuestarias Medidas
de Cierre Servicios Personales", de acuerdo a las Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario de 2013, Oficio 307-A.-3732 del
21 de octubre 2013, emitido por la UPCP de la SHCP, por 7,092.8 miles de pesos, movimiento autorizado por la SHCP mediante los folios de
adecuacion MAP 2013-38-90A-365y 2013-38-91Q-376.

- Reduccién por transferencia compensada de recursos presupuestarios por concepto de ahorros y economias de plazas vacantes temporales una vez
pagadas las prestaciones comprometidas al personal, por 16,795.1 miles de pesos, movimiento autorizado por la SHCP mediante los folios de
adecuacion MAP 2013-38-90X-283, 2013-38-90X-361 y 2013-38-90X-186.

¢ En el rubro Gasto de Operacién se registr6 un menor ejercicio presupuestario de 10.4%, en comparacion con el presupuesto aprobado. Las causas que
explican esta variacion son las siguientes:

- En Materiales y Suministros se observd un menor ejercicio presupuestario de 16.5%, con relacion al presupuesto aprobado, debido a que:

= Se realizd transferencia compensada de recursos fiscales por 2,500.0 miles de pesos para dar suficiencia al capitulo 3000 Servicios Generales
para cumplir compromisos ineludibles, autorizada en la Primera Sesién Ordinaria del Consejo Directivo de 2013, con acuerdo 14.CD.0.1.2013 Sy
por la SHCP con folio de adecuacién MAP 2013-38-91Q-170.

= Porla menor demanda en recursos propios de materiales y suministros necesarios para la operacion de actividades sustantivas.

- En Servicios Generales el ejercicio del presupuesto registré un gasto menor en 9.0%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:
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» Reduccion liquida para transferir recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” en el concepto “Reasignaciones Presupuestarias
Medidas de Cierre", de acuerdo a las Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio Presupuestario de 2013, Oficio 307-A-3732 del 21 de
octubre 2013, emitido por la UPCP de la SHCP, por 267.0 miles de pesos, movimiento autorizado por la SHCP mediante folio de adecuacion MAP
2013-38-91Q-374, originado de ahorros y economias del Impuesto sobre néminas relacionado con plazas vacantes temporales.

» Transferencia de recursos propios por 2,500.0 miles de pesos canalizados al Fideicomiso Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo
Tecnolégico del INECOL, autorizado en la Primera Sesién Ordinaria del Consejo Directivo 2013, con acuerdo 16.CD.0.1.2013 R y formalizado con
folio de adecuacién emitida por MAPE 2012-38-91Q-3.

» Se realiz6 transferencia compensada de recursos propios por 1,050.0 miles de pesos para dar suficiencia al capitulo 5000 Bienes Muebles,
Inmuebles e Intangibles con el fin de adquirir equipo de laboratorio vinculado a proyectos financiados por entidades externas nacionales e
internacionales, autorizada en la Primera Sesion Ordinaria del Consejo Directivo 2013, con acuerdo 12.CD.0.1.2013.S y por la SHCP con folio de
adecuacion emitida por MAPE 2013-38-91Q-7.

= Porla menor demanda en recursos propios de servicios generales necesarios para la operacion de actividades sustantivas.
¢ Enelrubro de Subsidios se observé un menor ejercicio presupuestario en 28.5%, con relacion al presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

- Laincorporacién de un menor nimero de becarios y tesistas en proyectos externos como resultado del proceso de seleccién y autorizacion por parte
de las fuentes financiadoras.

¢ En el rubro de gasto Otros de Corriente, originalmente no se presupuesto recurso alguno, sin embargo se registré presupuesto pagado, por lo que la
variacién se explica por lo siguiente:

-~ Recursos propios autogenerados canalizados al Fideicomiso Fondo de Investigacién Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del INECOL, autorizado en la
Primera Sesion Ordinaria del Consejo Directivo 2013, con acuerdo 16.CD.0.1.2013 R, por un importe de 2,500.0 miles de pesos.

- Operaciones ajenas netas por -548.4 miles de pesos que incluyen:
* VA retenido por 606.5 miles de pesos, correspondiente a diciembre 2012 y enterado al Servicio de Administracion Tributaria SAT en enero 2013.

= Cuotas de seguridad social retenidas a empleados por 59.0 miles de pesos, correspondientes al Ultimo bimestre de 2012 y enteradas al Instituto
Mexicano del Seguro Social IMSS en los primeros meses de 201 3.

= Al cierre de diciembre 2013 el saldo pendiente de enterar de operaciones ajenas por cuenta de terceros del ejercicio ascendié a 1,213.9 miles de
pesos por concepto de IVA y cuotas de seguridad social retenidas a empleados, las cuales se enteraran en 2014, ademas de otros ingresos por
cuenta de terceros.

GASTO DE INVERSION

> El Gasto de Inversién fue mayor en 2,361.2%, con relacion al presupuesto aprobado. La explicacién de este comportamiento se presenta a continuacion:

¢ EnInversién Fisica el ejercicio del presupuesto registré un incremento de 2,361.0% con relacién al presupuesto aprobado. Al interior de este rubro de
gasto se observaron diferentes comportamientos, mismos que a continuaciéon se mencionan:
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En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el ejercicio presupuestario fue mayor en 2,360.3% con relacion al presupuesto aprobado, como
resultado de la canalizacién de recursos fiscales con el objeto de coadyuvar el fortalecimiento de la infraestructura cientifica y tecnolégica de los
Centros Publicos de Investigacién, en el caso del INECOL dirigido a la adquisicion de equipo de laboratorio dentro del proyecto de inversién Ampliacion
y Modernizacion de la Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica del Instituto de Ecologia, Campus Ill por 100,000.0 miles de pesos, autorizada con folio
de adecuacion emitida por MAP 2013-38-90X-168.

En Inversién Publica, no se presupuestd asignacién de recursos aprobados, sin embargo se ejercieron 33.1 miles de pesos de recursos propios, no
considerados en el presupuesto aprobado, los cuales se derivan de recursos canalizados al INECOL del proyecto Ampliacién y Modernizacién del
Laboratorio del Desierto del Instituto de Ecologia, A.C,, financiado por el Fondo Mixto del Gobierno del Estado de Durango.

Para el rubro Otros de Inversion Fisica, no se aplicaron recursos.

¢ Enlo correspondiente a Subsidios, no se aplicaron recursos.

¢ En lo correspondiente a Otros de Inversion, resultd superior en un 100.0% respecto al aprobado, debido al saldo pendiente de operaciones ajenas
recuperables al cierre de 2013 por 5.1 miles de pesos.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

CLASIFICACION FUNCIONAL

» Durante 2013 el presupuesto pagado del INECOL se ejerci6 a través de 2 finalidades: Gobierno y Desarrollo Econdémico. La primera comprende la funcion
Coordinacion de la Politica de Gobierno vy la segunda considera la funcidn Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

¢ La finalidad Desarrollo Econémico fue la que registré el mayor monto de recursos ejercidos, al representar el 99.6% del presupuesto total pagado, y
significd un incremento de 27.4%, respecto al presupuesto aprobado, siendo relevante destacar que el pagado incluye el neto de operaciones ajenas por -
543.3 miles de pesos y el impuesto sobre néminas devengado en 2012 y enterado en enero 2013 por 19.2 miles de pesos. Lo anterior refleja el caracter
prioritario en la asignacién y ejercicio de los recursos para atender las actividades fundamentales del INECOL.

A través de la funcién Ciencia, Tecnologia e Innovacién se erogd el 99.6% del total, realizandose trabajos de investigacion cientifica y
tecnologica en los campos de biodiversidad y temas ambientales de manejo y conservacion de recursos naturales. Se genero, transfirio y difundié
conocimiento cientifico de calidad y se formaron recursos humanos de alto nivel, para atender necesidades de sectores y regiones. Siendo el eje de
accion los 4 objetivos estratégicos del INECOL:

*  Generacion del conocimiento. Se publicaron 185 articulos arbitrados en revistas indizadas, de los cuales 179 cuentan con factor de impacto
ISI/JCR y 31 articulos arbitrados publicados en revistas no indizadas, ademas se registraron 14 notas cientificas, 87 capitulos de libro, 40
articulos de divulgacién de la ciencia, 3 fasciculos y 18 libros, en total 378.

* Formacién de recursos humanos. De los 110 investigadores vigentes al cierre del afio, 88 pertenecian al Sistema Nacional de Investigadores; los
dos programas de Maestria y Doctorado en ciencias se mantuvieron con categoria de Consolidado en el Programa Nacional de Posgrados de
Calidad PNPC; se graduaron 55 estudiantes, 33 de maestria y 22 de doctorado de los cuales se graduaron en tiempos de eficiencia terminal 43
estudiantes y de los 382 alumnos que ha graduado el INECOL, 222 estudiantes se encuentran insertados en el mercado laboral.
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Apoyo al desarrollo econdmico regional. De los 5 proyectos de investigacion vigentes celebrados con Fondos Mixtos, se desarrollaron para la solucién de
demandas regionales, bajo la responsabilidad técnica del mismo ndmero de investigadores del INECOL.

Por Ultimo el Fortalecimiento a la competitividad. De los 114 proyectos de investigacién, 26 se relacionan con la transferencia del conocimiento y
19 corresponden al apoyo a empresas. En lo que respecta al indice de sostenibilidad econémica, se captaron 46,052.2 miles de pesos de recursos
propios para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion mediante la celebracién de contratos o convenios de colaboracién con
instituciones nacionales e internacionales.

PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

> En 2013 el INECOL realizd su presupuesto pagado a través de la operacién de 7 programas presupuestarios, de los cuales destacan los siguientes:

+ EO01 Realizacién de investigacion cientifica y elaboracién de publicaciones. En este programa se erogaron 223,761.0 miles de pesos, lo que
represent6 un decremento de 6.0% con relacién al presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:

Generar 378 publicaciones, destacandose la publicacion de un articulo en la revista Science, con Factor de Impacto de 31.2 y otro mas con Factor de
Impacto entre 4.8 y 5.1 en el ISI/Thomson Reuters, asf como el libro Human impact and management of coastal and estuarine ecosystems, que
cuenta con la participacion de varios investigadores de diferentes Redes de Investigacion del INECOL.

Formar recursos humanos:

Se apoyo a la excelencia del personal académico del INECOL, lograndose al cierre de 2013 que de los 110 investigadores 107 cuenten con el
grado de doctorado y 88 pertenezcan al Sistema Nacional, 2 con nivel de emérito, 5 con nivel lll, 23 con nivel ll, 57 con nivel | y un candidato.

Se priorizaron recursos con el fin de apoyar a que los programas de Maestria y Doctorado en Ciencias del INECOL se mantuvieran como
consolidados en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad PNPC.

Vincular al INECOL con los diferentes sectores de la sociedad:

En 2013 se tuvieron vigentes 126 convenios de colaboracion suscritos con Empresas, Organizaciones sociales e Instituciones educativas tanto nacionales
como internacionales y Gobierno Federal, Estatal y Municipal.

Durante el ejercicio 2013 se cont6 con 114 proyectos de investigacion vigentes financiados por empresas, gobierno Federal y Municipal, Organizaciones
sociales e Instituciones educativas nacionales e internacionales, CONACYT y CONABIO, recibiéndose 43,561.9 miles de pesos como ingresos por este
concepto y se devengaron 3,345.8 miles de pesos que a diciembre se quedaron pendientes de recibir.

Asi también bajo la estricta coordinaciéon del INECOL se encuentran el Jardin Botanico Francisco Javier Clavijero y el Santuario Bosque de Niebla,
ambos recibieron 51,212 visitantes durante 2013, en el primero se puede observar una gran variedad de vegetacion distribuida en colecciones,
entre ellas la Coleccion Nacional de Cycadas la cual es considerada la mas importante en su tipo de México y Latinoameérica, el segundo es una
reserva natural con una superficie de 30 hectareas Unica en México, pues en él aln persiste el bosque mesofilo de montana.

+ U001 Apoyos para estudios e investigaciones. En este programa se erogaron 2,611.3 miles de pesos, lo que representé un decremento de 28.5% con
relacién al presupuesto aprobado. Los recursos de este programa se destinaron a:

Subsidiar gastos relacionados becas de licenciatura, maestria, doctorado y Posdoctorado, con la finalidad de formar recursos humanos especializados.
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+ K010 Proyectos de infraestructura social de ciencia y tecnologia. En este programa se erogaron 100,000.0 miles de pesos, lo que represent6 un
incremento del 100.0% con relacion al presupuesto aprobado, debido a que no estaban considerados inicialmente. Estos recursos se utilizaron para lo
siguiente:

— Adquirir equipo de laboratorio altamente especializado por 100,000.0 miles de pesos, dentro del proyecto de inversion Ampliacion y Modernizacion de
la Infraestructura Cientifica y Tecnoldgica del Instituto de Ecologia, A.C. Campus lll, el cual albergara al Cluster Cientifico y Tecnoldgico BioMimic®,
formado en alianza entre el INECOL con el Centro de Investigacion en Materiales Avanzados (CIMAV), el Centro de Investigacion Cientifica de Yucatan
(CICY), el Centro de Investigacién en Quimica Aplicada (CIQA), el Laboratorio Nacional de Genémica para la Biodiversidad (LANGEBIO), la Unidad
Irapuato del CINVESTAV vy el Instituto Potosino de Investigacion Cientifica y Tecnolégica (IPICYT), entre otras instituciones nacionales, estos aliados
estratégicos compartiran instalaciones y equipos, e intercambiaran investigadores para potenciar capacidades y generar sinergias.

3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

Para cumplir con lo dispuesto en el articulo 69 Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 20 penultimo parrafo del
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2013, se informa lo siguiente:

» No se aplicaron recursos para contrataciones por honorarios durante 2013.

» Los tabuladores y remuneraciones aplicados para el ejercicio fiscal 2013 fueron:

Dependencia/Entidad Instituto de Ecologfa, A.C.

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones

Grupo de Personal Elementos Fijos  Elementos Variables

Minimo BT Efectivo Efectivo Especie

Mando (del grupo G al O o sus equivalentes)
Director General 1,436,045 1,436,045 1,977,556 - -
Director de Area 575,684 575,684 862,174 - -
Subdirector de Area 343,969 343,969 536,288 - -
Jefe de Departamento 265,839 265,839 419,792 - -
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo

Base

Confianza 69,414 152,598 323,322 29,271 -
Categorias
Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico 106,016 368,112 901,824 75,084 -
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