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i ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
COMITE NACIONAL PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA CANA DE AZUCAR

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO
»En 2013 el presupuesto pagado del Comité Nacional para el Desarrollo Sustentable de la Cafia de Azicar (CONADESUCA) fue de 24,344.6 miles de
pesos, cifra inferior en 32.6% con relacién al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al menor ejercicio presupuestario en los
rubros de Gastos de Operacion (66%), Subsidios (35.5%).

GASTO CORRIENTE
> El gasto corriente pagado observd una reduccién de 32.6%, en comparacién al presupuesto aprobado para 2013. Su evolucién por rubro de gasto se
presenta a continuacion:
¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario en 5.3%, respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente a
lo siguiente:
- Se realiz6 la Reduccién Liquida para transferir Recursos del capitulo 1000, al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdémicas” en el concepto “Medidas de
Racionalidad y Austeridad de Servicios Personales” de conformidad al Oficio Circular 307-A.-3732 del 21 de octubre de 2013, emitido por la Unidad de
Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP) y a los Lineamientos Especificos de Reduccién del Gasto

Plblico para el Ejercicio Presupuestal 2013.

- Se realiz6 la Reduccion Liquida para transferir al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econdémicas” en el concepto “Reasignaciones Presupuestarias Medidas de
Cierre” de conformidad al Oficio Circular 307-A.-3732 del 21 de octubre de 2013, emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y a los Lineamientos Especificos de Reduccion del Gasto Publico para el Ejercicio Presupuestal 201 3.

- Aunado a las medidas de austeridad que se realizaron en el ejercicio 2013, fue posible cumplir con los compromisos de pago en el capitulo de “Servicios
Personales” al 100% dando cumplimiento a las metas establecidas por Decreto del Presupuesto de Egresos.

¢ En el rubro Gasto de Operacién se registré un menor ejercicio presupuestario de 66%, en comparacioén con el presupuesto aprobado. Las causas que
explican esta variacion son las siguientes:
- En Materiales y Suministros se observo un menor ejercicio presupuestario de 8 1%, con relacién al presupuesto aprobado, debido a que:

e Se realiz6 la Reduccion Liquida para transferir Recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” en el concepto “Medidas de Racionalidad vy
Austeridad de Servicios Personales” de conformidad al Oficio Circular 307-A-3732 del 21 de octubre de 2013, emitido por la Unidad de Politica y Control
Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico (SHCP) y a los Lineamientos Especificos de Reduccién del Gasto Publico para el

Ejercicio Presupuestal 2013.
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e Conforme a lo establecido en el Decreto de Presupuesto y a las Medidas de Racionalidad y Austeridad para el ejercicio presupuestal 2013, se realizaron
reducciones liquidas para dar cumplimiento a la normatividad sin afectar las metas y objetivos del Comité dando cumplimiento al 100% en las mismas, dado
gue si fue posible realizar ahorros en algunas partidas dando difusion al Programa Principal de este Comité a través de suscripcién, actualizaciones y
difusiones, el cumplimiento que se dio en este rubro fue al 100% por lo que se potenci6 el impacto de los recursos fortaleciendo la cobertura de acciones a
través de los subsidios a mayor promocion, difusion, seguimiento y control del Programa.

- En Servicios Generales el ejercicio del presupuesto registré un gasto menor en 63%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

o Se realiz6 la Reduccion Liquida para transferir Recursos al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” en el concepto “Medidas de Racionalidad vy
Austeridad de Servicios Personales” y “Reasignaciones Presupuestarias Medidas de Cierre” de conformidad al Oficio Circular 307-A.-3732 del 21 de octubre
de 2013, emitido por la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y a los Lineamientos
Especificos de Reduccion del Gasto Publico para el Ejercicio Presupuestal 201 3.

e De acuerdo al Decreto de Presupuesto y a las Medidas de Racionalidad y Austeridad para el ejercicio presupuestal 2013, se realizaron reducciones liquidas
para dar cumplimiento a la normatividad, sin afectar el cumplimiento al 100% de las metas y objetivos, dado que si fue posible realizar ahorros en algunas
partidas conforme a lo establecido aunado estos lineamientos se dio difusién al Programa Principal de este Comité a través de asesorias, capacitacion e
investigaciones para el mejor desarrollo del programa en apoyo a la Industria Cafiera para buscar precios mas competitivos en el mercado nacional e
internacional, el aprovechamiento en la industria de la cafia de azlcar en su totalidad para que no se desperdicie nada de la cafia de azlcar, por lo que se
potenciod el impacto de los recursos fortaleciendo la cobertura de acciones a través de los subsidios a mayor promocion, difusion, seguimiento y control del
Programa, verificando la proyeccién del tamafo de mercado de edulcorantes vinculado a estrategias de expansion y/o repliegue de la azlicar en sus distintas
presentaciones que permitan vislumbrar areas de oportunidad.

eDando lugar al tema estratégico el “Diagnostico y Analisis del Consumo del Edulcorantes de alta intensidad en los productos alimenticios en México”, para
determinar cuales son los principales edulcorantes no caléricos y el poder endulzante que tiene en comparacién con el azdcar.

- En el rubro de Subsidios se observd un menor ejercicio presupuestario en 35.5%, con relacién al presupuesto aprobado, que se explica por lo siguiente:

o e fueron asignados al Comité Nacional dentro del PEF de la SAGARPA; del cual y por medio de instituciones especializadas prestaron asesoria y consultoria
en todo tipo de servicios profesionales en las materias agrarias, administrativa, financiera, ingenieria, juridica, tecnoldgica y capacitacion, cuya ejecucion,
control y vigilancia estan cargo de un grupo técnico operativo de seguimiento, a través del establecimiento de metas, los mecanismos de colaboracion y
coordinacion del Programa Nacional de la Agroindustria de la Cafa de Azlcar (PRONAC) apoyo que resulta mas conveniente para la produccion,
industrializacion y comercializacién de la cafa de azlcar, la identificacién de las demanda especifica en investigacion del sector, asi como la concentracion,
automatizacion, actualizacion y difusion de la informacion agroindustria de la cafia de azlcar.

¢ Se propuso analizar el tamafio de los mercados de edulcorantes con el propdsito de instrumentar estrategias de expansion y repliegue del azlcar de cafa en
sus distintas presentaciones, asi como sus coproductos, subproductos y derivados, acorde con las tendencias de los mercados y las condiciones del pafs, que
a su vez, permitieron participar con criterios objetivos para la definicién de aranceles, cupos y modalidades de importacién de azlcar, coproductos,
subproductos, derivados y sustitutos, el cual permite mejoras en los mercados nacionales e internacionales.
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eSe buscd promover alianzas estratégicas y acuerdos para la integracion de los agentes econdmicos participantes, llevando un registro de acuerdos,
convenios y contratos de asociacion en participacion y coinversiones celebrados entre los Ingenios y sus Abastecedores de Cana.

o Se logro llevar el registro y control de niveles de produccion éptima por Ingenio para contribuir a elevar la competitividad del sector.

¢ Se elaboraron balances azucareros y de edulcorantes totales por pafs, para homologar las politicas publicas de los socios comerciales de nuestro pafs en
relacién con costos, precios, subsidios, indices de productividad, fondos compensatorios, estimulos fiscales, tasas de interés, politicas crediticias, politicas
comerciales, precios de mercado que entre otros se consideren para establecer las bases para fijar criterios de precios maximos al azlcar de cafa en el
mercado nacional.

e Lograndose llevar el registro nacional de los métodos de pago por calidad de la cafia adoptado por el Comité de cada Ingenio, considerando los sistemas de
determinacion de los kilogramos de azlcar recuperable base estandar, para efectos de célculo del precio de la cafia.

e Se promovié la instalacion de los Comités Regionales, apoyados en la multifuncionalidad de las Zonas de Abastecimiento, el desarrollo de los territorios
rurales, complementando e integrando las actividades econdémicas, agricolas, pecuarias, forestales y pesqueras, para fortalecer el empleo, la inversion y los
programas de bienestar social que mejoren los minimos de bienestar de las familias cafieras y de los pobladores;

GASTO DE INVERSION

» Como resultado de las disposiciones establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio fiscal 2013 en el Programa Nacional
de Reduccion de Gasto en lo referente a Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. Por lo anterior 2013 la CONADESUCA no ejercié recursos de inversion
durante 2013

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

» Durante 2013 el presupuesto pagado del CONADESUCA se ejercid a través de una finalidad, Desarrollo Econdmico, considera Unicamente la funcion
Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza.

> La finalidad Desarrollo Econdmico fue la que registré la totalidad de recursos ejercidos. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la asignacién y ejercicio de
los recursos para atender las actividades fundamentales del sector.

> A través de la funcion Agropecuaria, Silvicultura, Pesca y Caza se erog6 el 100% de los recursos.

¢ En 2013 la CONADESUCA realizo su presupuesto pagado a través de la operacion de 3 programas presupuestarios del que se destaca los siguiente:
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- P001 Registro, Control y Seguimiento de los Programas Presupuestarios. En este programa se erogaron 24,344.6 miles de pesos, lo que represent6
un incremento de 59.3% con relacién al presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:

e Para promover y fortalecer el Balance Nacional de la Cafa de Azlcar, participando en el calculo y revision del precio de referencia de la cafia de azUcar para
gue sea mas competitivo.

e Participar en el Fideicomiso maestro para la exportacion de excedentes azucareros de los Ingenios (FIMAE).

e Se elaboraron acciones y programas de capacitacion, asistencia técnica y transferencia de tecnologfa para un mejor abastecimiento de azUcar y evitar la
sobreproduccion y que sea mas competitiva a nivel mundial.

e Para un mejor control y seguimiento de acciones en campo y fabrica y mejoramiento de la produccion de la cafia de azlcar, que generen sustentabilidad en
la agroindustria de cafia de azlcar.

e Se desarrollaron sistemas para la diversificacion del uso y rentabilidad de la cafia de azlcar.

CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> Para cumplir con lo dispuesto en el articulo 69 Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 20 pentltimo parrafo del
decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio Fiscal 2013.

¢ Tabuladores y remuneraciones para el ejercicio fiscal 2013.




COMITE NACIONAL PARA EL DESARROLLO SUSTENTABLE DE LA CANA DE AZUCAR

Dependencia/Entidad Comité Nacional para el Desarrollo sustentable de la Cafia de Azicar

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones
Grupo de Personal Elementos Elementos Variables
Minimo Miximo Fijos
Efectivo Efectivo Especie
Mando (del grupo G al O o sus
equivalentes)
Director

Director General KB0O1 135,825.97 153,483.34 1 135,825.97

Director General MAO02 56,129.22 78,805.42 1 56,129.22

Director de Area MB01 56,129.22 65,671.18 2 112,258.44

Subdirector

Subdirector de Area NB0O1 28,664.15 33,537.07 2 57,328.30
Subdirector de Area NC03 32,820.46 47,890.93 2 95,781.86




