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A la Secretaria de la Funcion Piblica

Al Comité Técnico de:
Fondo Especial para Financiamientos Agropecuarios

Alcance de la revision

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios (FEFA), que comprenden los balances generales al 31 de diciembre de 2013 y
2012, y los estados de resultados, de variaciones en el patrimonio y de cambios en la situacién
financiera, correspondientes a los ejercicios terminados en esas fechas, asi como un resumen
de las politicas contables significativas y otra informacién explicativa.

Responsabilidad de la Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracion es responsable de la preparacidén y presentacién de los estados financieros
adjuntos de conformidad con las Disposiciones de Caracter General en Materia de Contabilidad,
aplicables a los fideicomisos publicos a que se refiere la fraccion IV del articulo 3 de la Ley de la
Comision Nacional Bancaria y de Valores, y del control interno que la Administracién considere
necesario para permitir la preparacién de estados financieros libres de desviacidn material,
debido a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre los estados financieros adjuntos basada
en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de conformidad con las
Normas Internacionales de Auditoria. Dichas normas exigen que cumplamos los requerimientos
de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacion material.

Una auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y la informacion revelada en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la evaluacidon de los riesgos de
desviacion material en los estados financieros debido a fraude o error. Al efectuar dichas
evaluaciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la
preparacion y presentacion por parte de FEFA de los estados financieros, con el fin de disefar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con
la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de FEFA. Una auditoria
también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Administracion, asi como la
evaluacidn de la presentacion de los estados financieros en su conjunto.



Crowe Horwath Gossler..

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base
suficiente y adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinion

En nuestra opinién, los estados financieros de Fondo Especial para Financiamientos
Agropecuarios (FEFA), al 31 de diciembre de 2013 y 2012, han sido preparados, en todos los
aspectos materiales de conformidad con las Disposiciones de Caracter General en Materia de

Contabilidad, aplicables a los fideicomisos publicos a que se refiere la fraccidn IV del articulo 3
de la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Gossler5,C.

/4% m:
Pablo Oc v{:ﬂandoza Garcia

Contatlor Pyblico Certificado

México, D.F.
Febrero 14, 2014



BANCO DE MEXICO
FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATICUARO No. 8555, COL EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA
MORELIA, MICH.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBERE DE 2013 ¥ 2012

(clfras on milas de pesos)

ACTIVO 2013 2012 PASIVO Y PATRIMONIO 203 2012
PASIVOG
DISPONIBIUDADES (Mota 9} 3 2,277,449 5 1,03%.426 CAPTACION TRADICIONAL [Nola 19)
Depasilos del Gobismoe Federal 3 - -
INVERSIONES EN VALORES [Noia 10) Titulos de crédilo emitidos 21,018,295 4.006.352
Titulos para negociar 3 - % - $ 21,018,295 § 4,006,352

Titulos disponibles para la venta - -
Titulos conzervados a vencimiento - - PRESTAMOS BANCARIOS ¥ DE OTROS ORGANISMOS (MNola 20)
Titulos recibidos en reporlo 1.708.000 1,206,000 De corlo plazo 3

-3 4,981,822
5 1,708,000 § 1,206,000 De large plozo £50.922 -
H 450,922 5 4,981,822
OFPERACIONES CON INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS (Mota 11) 5 9273 5 12,281 OPERACIONES CON INSTRUMENTOS
FINANCIEROS DERIVADOS {Mota 11) 5 159,755 § 94,193
CARTERA DE CREDITO VIGENTE (Nola 12}
Créditos comerciales
Aclividad empresarial o comercial § 128057 3 47,271 QTRAS CUENTAS POR PAGAR [Mota 21)
Enlidades inancieras 64,504,143 55254734 Praveadsras 3 443 % .
Enlidodes gubemamentales 402,531 57.759 Apertocianes pfivtures aumentos de palimonio pendientes
3 65337133 § 55359.764 de formalizar p/Gob. Fad. - -
Crédiles de consumo 304 383 Acreederes diversos y olras cuenlas por pagar 127.251 95456
Créditas a la vivienda - - 5 127,494 § 75,456
TOTAL CARTERA DE CREDITO VIGENTE 13 45337437 35 55,350,147 CREDITOS DIFERIDOS ¥ COBROS ANTICIFADOS 13 -8 -
CARTERA DE CREDITO VENCIDA [Mola 13} TOTAL PASIVO 5 21,956,868 5 11.177.823
Crédilos comerciales -
Actividad empresarial o comercial 3 1,290 § 118,931
Entidades financieras 278.278 200.688
Entidadas gubermamentales - -
1 279.568 % 319.41%
Crédilos de consumo - 14%
Créditos a la vivienda - - PATRIMONIC [Mola 23
TOTAL CARTERA DE CREDITO VENCIDA 5 279568 § 3197468 PATRIMONIC CONTRIBUIDD
Aporiaciones 3 6735155 3 6,735,155
TOTAL CARTERA DE CREDITO &5,617,005 55,679,915 Aporfaciones pflvivro: aumenlo: de polimonio acerdadas
[=) MEMNOS: por el Gobiemo Federal - -
ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS Denafivas - -
CREDITICIOS [Nota 14} (2,385,755) (2,027,129} 5 6,735,155 _§ 4,735,155
CARTERA DE CREDITO {NETO) $ 63,231,250 % 53,652,706 PATRIMONIO GANADO
OTRAS CUENTAS FOR COBRAR {NETO) (Nola 13} $ 6,690 § 6977 Reservas $ - -
Resvliado de ejercicios anteriores 33,020,884 37466300
INVENTARIC DE TERRENOS 5 -5 - Resullade per valuacisn de litulas dispanibles para la venla - -
Fesullodo por valvacion de instumentos de cobaidura
BIENES ADJUDICADOS (NETO) (Nola 16) 5 4 % - da lujos de efeclivo - -
Exceso o Insuficiencia an la aciuakacién del pokimoenic - -
INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO {NETO) [Mota 17} 3 -5 - Resuliado por tenencia de aclivos no monetarias - -
Ajustes por obligaciones laborales al refro - -
INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES (Nola 18]  § -5 - Resullado nato 545,785 354.553
] 38,566,667 5 38,020,884
OTROS ACTIVOS
Cargos diferidos, pagos onticipodes e infangibles 3 25804 % 16,372 TOTAL PATRIMONIO 5 45,301,824 5§ 44,754,039
Ofros aclivas - -
5 25804 § 16,392
TOTAL ACTIVO 5 §7.258.490 5 55,933,862 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 5 67,258,490 55,933,842
CUENTAS DE ORDEN [Molas 26 y 28 2013 2012
Avales olorgados 3 - -
Activos y pasivos conlingentes 11.465 4774
Compromisos credificios - -
Garanlias recibidas 445,600 500,523
Bienes en adminisiracion 4,616,945 3474927
Int. deveng. no cebradoes denv. de carlera de
cridilo vencida 2384 16.25%
Control de presvpuesios 116422975 96503072
Ofras cventas de regisiro 60.375.563 316871
o~
“El mante histérico de las aperlacionss al 31 de diciembre de 2013y 2012 &5 de $1.072.857 miles de pesos.”
ra i | -
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Dr. Rafge] Gamboa Gonzdlez Ue, Alberte Lara Lépez Ing. Rukén Yillagrdn Mufioz C.P. franciro Sanchez Barréh
Dlreclor General y Diractor General Adjunto Director de Finanzas Subdirector de Conlabilldad

Delegado Fiduciaro Expecial de Finanzas y Planeaclén Corporativa

BFIRA
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BANCO DE MEXICO
FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATZICUARO No. 8555, COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA
MORELIA, MICH.

ESTADOS DE RESULTADOS DEL 1° DE ENERC AL 31 DE DICIEMBERE DE 2013 Y 2012

(cifras en miles de pesos)

2013 2012
Ingresos por intereses $ 2,512,178 % 2,407 6467
Yenta de inventario de terenos [nelo) - -
Guaslos por intereses {728,415} [762,768)
Costo por venta de invenlario de lemrenos - -
Resultado por posicién monetaria neto (margen financiero) - -
MARGEN FINANCIERO ) $ 1,783,763 % 1,644,899
Eslimacian preventiva pard riesgos credilicios (390,773} [281,084)
MARGEN FINANCIERO AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 5 1.392,9%0 5 1,343,815
Comisiones y tarifas cobradas - N
Comisiones y larifas pagadas {3.882} [708)
Resultado por intermediacion 120,147} 27,851
INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION 5 1,368,961 5 1,390,980
Gastos de administracion y promecion [B86,010) 11,073,442}
RESULTADC DE LA OPERACION 5 482,951 § 317,518
Otros producios 68,627 49,167
Otros gastos [5,773) (12102
RESULTADC ANTES DE PARTICIPACION EN SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS 5 545785 5 354,583
Participacion en el resullado de subsidiarias y asociadas - -
RESULTADO ANTES DE OPERACIONES DISCONTINUADAS $ 545,785 § 354,583
Operaciones disconlinvadas - -
RESULTADO NETO 5 545785 5 354,583
6
Dr. Rafael Gamboa Gonzdlez Llic. Alberto Lara Lépez
Director General Director General Adjunto
y Delegado Fiduciario Especial de” Flnanzus

/_.

N N / (
{I"/_..-r"‘/ /j
Ing. Rubén Villagrédn Mufioz L;P%gi co S&nchéz ?Zrén

Director de Finanzas Subdirector de Conju/bi dad
y Planeacién Corporativa N

Las notas que se acompaian forman parte integrante de los estados financieros (Notas ¥, 10, 11, 12, 13, 14, 15, 16, 17. 19, 20, 25y
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Mas que un buen crédito
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BANCO DE MEXICO

FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS
ANTIGUA CARRETERA A PATICUARO No. 8555 COL. EX-HACIENDA SAN JOSE DE LA HUERTA

MORELIA, MICH.

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINAMCIERA DEL 1° DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013 Y 2012

{clfras en miles de pesos}

ACTIVIDADES DE OPERACION

Resultado Helo (Nota 27)

Pariidas aplicadas a resultadas que no generaron o requireron de la utiizacidn de
recursos:

Resultados por valuacién a valor razonable (Nota 1)
Estimacién preventiva parg rizsgos credilicios (Nota 14)

Estimacion por imecuperabilidad o dificil cobro [Mota 15)
Disminucion en paiicipacion accionaria (Nota 18)

Aurmento o disminucian de partidas relacionadas con la operacian:
Aurmnento en la captacian

Aumanto de cartera de créditos

Aumento (disminucién) de operaciones de tesoreria

Aumenio de operaciones con instrumentos financieros derivados
Disminucidn de préstamos bancaiios y de ofros organismaos
Aumento en olras cuentas por cobrar

Aumento an olras cuentas por pagar

Recursos ulilizados {generados) por la operacién

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Aumento o reembolso de apertacionas

Recursos generados o viilizados en actividades de financiamiento

ACTIVIDADES DE INVERSION
Adgquisiciones o ventas de aclive fjo, bienes adjudicados y de Inversiones permanentes
en acciones (Nota 14)
Aumenio an cargos y crédilos diferidos

Recursos ulilizados (generados) en actvidades de inversién

DISMINUCION (AUMENTC) DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FRINCIPIO DEL FERIODO

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO (Noia 9)

[N
Cr. Ralael Gamboa Gonzdlez
Director General y
Delegado Fiduciare Especial

Ing. Rubén Villugrdn Mufiox
Director de Finanzas
y Planeaclén Corporativa

Las notas que se acompanian forman parte integrante de los estados financieros.

BFIRA

FIDOCOMSON NETITUDOS DN RELACION CON LA AGRICULTLRA

Mds que un buen crédito

2013 202

345,785 3 354,583
26682 % {34,615
390,773 281.084
4,287 2,408

- 9.220

967,527 % 612,680
15011943 % 6,006,352
19.922.907) (4,256,184}
{302,000} 1,430,510
(4,442) (5,090}
{4.330.900) {4.942.474}
(4.000) (2,024}
32238 33.676
1.247.45¢%  $ (1,102,554)
- $ -

- 5 -

4 % -

(5.412) {16,392)
(9.48) S {16.392)
1,238,043 5 (1,118,944)
1.039.426 2,158,372
2277489 § 1,039,426

s

Lic. Alberio Lara Lépez
Direclor Genaral Adjunio

-de-Finanzas
N

|
1A
= / M \1
C.P_francisco Sanchez Barron
ubdirector de Contabliidad

A



FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACI(SN CON LA AGRICULTURA 6
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presenian en miles de pesos corientes, excepto donde se indique diferente.

Las presentfes notas fienen dos secciones. La primera describe los antecedentes, actividades,
bases de presentacion de estados financieros, asi como las politicas contables, de crédito y de
administracion de riesgos que aplican para los cuatro Fideicomisos del sistemna FIRA. En la
segunda seccidn se proporciona la informacién de las operaciones de cada Fideicomiso.

SECCION I.- ANTECEDENTES, ACTIVIDADES, BASES DE PRESENTACION Y POLITICAS DE FIRA.

NOTA 1) - ANTECEDENTES.-

Los Fideicomisos Instifuidos en Relacion con la Agricultura (FIRA) se integran por Fondo de
Garantia y Fomento para la Agriculiura, Ganaderia y Avicultura (FONDO), Fondo Especial
para Financiamientos Agropecuarios (FEFA), Fondo de Garantia y Fomento para las
Actividades Pesqueras (FOPESCA) y Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para
Creéditos Agropecuarios (FEGA). FONDO, FEFA y FOPESCA oforgan créditc y FEGA
garantias. El sistema FIRA opera en segundo piso, es decir, otorga créditos siempre a través
de intermediarios financieros bancarios y no bancarios.

Los cuatro Fideicomisos estan constituidos legalmente de manera independiente y no
consolidan sus estados financieros; no obstante, sus actividades se complementan entre si
para promover el desarrollo de los sectores agropecuario, avicola, forestal, rural y
pesquero. Los cuatro Fideicomisos funcionan bajo una misma administracion.

En cuanto a la estructura organizativa, FONDO es el que cuenta con personal y activos
fios para el desempeno de las actividades del sistema FIRA. FONDQ realiza los gastos de
operacién y posteriormente éstos se distribuyen entre FONDO, FEFA, FOPESCA y FEGA.

El mdaximo Organo de Gobiernc de FIRA lo conforman los Comités Técnicos.
Adicionalmente FIRA cuenta con comités de apoyo en los que se delegd la
responsabilidad de algunos asuntos de la operacidn de los Fideicomisos. Entre dichos
érganos colegiados se encuentran el Subcomité Operativo, el Comité de Administracion
de Riesgos de FIRA (CARFIRA), el Comité de Activos y Pasives (CAP), €l Comité de
Recuperacién de Crédito, el Comité de Créditos Mayores y Comité de Créditos Menores,
entre ofros. Las politicas, procedimientos y sistemas se desarrollan y aplican para los cuatro
Fideicomisos.

NOTA 2) -  ACTIVIDADES.-

Cada uno de los Fideicomisos FIRA fue constituido por el Gobierno Federal a través de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico como fideicomitente en Banco de México
como fiduciario.

FONDQ.- Se cred por Ley publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF) el 31 de
diciembre de 1954 y dicha Ley se modifico el 12 de mayo de 2005. H objeto de FONDO es
apoyar programas de crédito del Gobierno Federal, mediante la canalizaciéon de recursos
a las Instituciones de Banca MuUltiple, Uniones de Crédito, Almacenes Generales de
Depdsito, y demds intermediarios financieros no bancarios que determine la Secretaria de
Hacienda y Crédito PUblico, para que éstos a su vez lo hagan llegar a productores a través

BF RA

Mds que un buen crédito 1 de 67




FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA 6
NOTAS A LOs ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos comentes, excepto donde se indique diferente.

de préstamos de habilitacion o avio y refaccionario para la agricultura, ganaderia,
avicultura, y ofras actividades afines, o que se desarrollen en el medio rural.

FEFA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 26 de agosto de 1965, con el
objeto de apoyar programas de crédito del Gobierno Federal, mediante la canalizacion
de recursos financieros a las Instituciones de Crédito, Banca de Desarrollo, Sociedades
Financieras de Objeto Limitado y otros intermediarios financieros no bancarios, para que
éstos a su vez lo hagan llegar a productores a través de financiamientos de habilitacion o
avio, refaccionarios y prendarios para la agricultura, ganaderia, avicultura, agreindustria y
otras actividades afines.

FEFA otorga apoyos de fomento tecnoldégico para Capacitacién Empresarial vy
Transferencia de Tecnologia y cuenta con Centros de Desarrollo Tecnolégico para brindar
capacitacion y asistencia técnica.

Los intermediarios financieros autorizades para operar con FEFA son Bancos, Almacenes
Generales de Depdsito, Arrendadoras Financieras, Sociedades Financieras de Objeto
Limitado, Sociedades Financieras de Cbjeto Multiple, agentes PROCREA!, Sociedades
Financieras Populares y Sociedades Cooperativas, estos dos Ultimos constifuidos de
acuerdo con la Ley de Ahorro y Crédito Popular.

FOPESCA.- Fue constituido mediante contrate de Fideicomiso el 28 de julio de 1988, con el
objeto de apoyar programas de crédito del Gobierno Federal, mediante la canalizacién
de recursos a las Instituciones de Crédito, para que éstas a su vez los hagan llegar a
productores a través de préstamos de habilitacion o avio y refaccionario para la pesca,
acuacultura y ofras actividades afines. El Fideicomisc sélo opera con Instituciones de
Crédito.

FEGA.- Fue constituido mediante contrato de Fideicomiso el 30 de.oclubre de 1972, con el
objeto de otorgar a personas fisicas © moradles garantias de crédito, subsidios y otros
servicios, directamente o a fravés de las instituciones de banca multiple, el Banco
Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. (en operaciones especificas), asi como de
sociedades financieras de objeto limitado y ofros intermediarios financieros no bancarios,
para la produccidon, acopio y distribucidn de bienes y servicios para los sectores
agropecuario, forestal v pesquero, asi como de la agroindustria v de otras actividades
conexas o afines, o que se desarrollen en el medio rural,

FEGA otorga apoyos de fomento financiero que tienen como objetivo la formacion de
sujetos de crédito y de fomento tfecnolégico [principalmente asistencia técnica y

transferencia de tecnologia) para mejorar la competitividad y sostenibilidad de los
productores.

NOTA 3) - BASES DE PRESENTACION Y REVELACION.-

En las notas a los estados financieros cuando se hace referencia a pesos o $, se frata de
pesos mexicanos y cuando se hace referencia a délares, se frata de ddlares de los Estados

’____E_r_ggr?n de Crédito ior Administracion
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos cormientes, excepto donde se indique diferente.

Unidos de Norteamérica. Las divisas distintas al délar se convierten a esa moneda, con
base a lo establecido en el Criteric A-2 "Aplicacién de Normas Particulares”.

De acuerdo con el pdarrafo 72 de la NIF B-10 “Efectos de la inflacién" en entornos
econdmicos no inflacionarios, para efectos comparativos las cifras se presentan
expresadas en unidades monetarias cormrientes.

En la formulacién de los estados financieros, el tipo de cambio que se utiliza para
establecer la equivalencia de la moneda nacional con el ddlar, es el que se publica por
el Banco de México en el DOF el dia hdkil posterior a la fecha de formulacién, aplicable
para la liquidacion de las operaciones 2 dias hdbiles después de la mencionada fecha de
formulacién. Para el 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 el fipo de
cambio del peso frente al ddlar (FIX) aplicable fue de $13.0843 y $12.9458,
respectivamente; la relacion del ddlar frente al EFuro al 31 de diciembre de 2013 fue de
$1.3780 ddlares.

NOTA 4) - NORMAS PARTICULARES Y POLITICAS CONTABLES.-

De conformidad con las “Disposiciones de Cardcter General en Materia de Contabilidad,
aplicables a los Fideicomisos publicos a que se refiere la fraccién IV del articulo 3 de la Ley
de la Comisidén Nacional Bancaria y de Valores” (Disposiciones). publicadas en el DOF el 4
de mayo de 2004, los Fideicomisos del sistema FIRA readlizan su contabilidad y preparan sus
estados financieros y sus notas con base en los criterios contables que contienen las
Disposiciones.

Dichas Disposiciones establecen que la Contabilidad de los Fideicomisos Publicos se
gjustard a los lineamientos contables de las Normas de Informacion Financiera (NIF)
emitidas por el Consejo Mexicano de Nermas de Informacion Financiera A.C. (CINIF),
excepto cuande a juicio de la Comision Nacional Bancaria y de Valores ({CNBV) sea
necesario aplicar una normatividad o un criterio especifico tomando en consideracion
gue los Fideicomisos Pubklicos realizan operaciones especializadas, para lo cual las
Disposiciones incluyen diversos criterios.

A falta de un criterio contable especifico de la CNBV y en segundo términc para
instituciones de crédito o en general de las NIF, se deberd aplicar en forma supleteria, en
dicho orden, las normas internacionales de contabilidad emitidas por el International
Accounting Standards Board (IASB) v los principios de contabilidad con cardcter definitivo
aplicables en Norteamérica emitidos por el Financial Accounting Standards Board (FASB).
A la fecha de la emisidn de los estados financieros y sus notas no ha sido necesario aplicar
normas supletorics.

Relativo a las Disposiciones en Materia Contable aplicables al Sector Paraestatal Federal
(SPF}, la Unidad de Contabilidad Gubernamental de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico rafificd mediante oficio No. 309-A-0015/2013 del 31 de enero de 2013 gque Ias
entfidades paraestatales que se encuentren reguladas por la CNBY continuardn utilizando
la normatividad que en materia contable emita dicha Comision.

B
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FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA é
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos comientes, excepto donde se indique diferente.

Normas particulares de aplicacién general:
a) Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera

La NIF B-10 "Efectos de la inflacion” establece que resulta irelevante su
reconocimiento contable cuando la inflacidn acumulada de los tres ejercicios
anucles antericres es menor que el 26%.

La inflacion acumulada de 2009 a 2011 fue de 12.26% v la de 2010 a 2012 fue de
12.25%, por lo tanfo en 2012 y 2013 no se reexpresaron los estados financieros.

De acuerdo con el parrafo 70 de la NIF B-10 "Efectos de la inflacion”, se mantienen en
los activos, pasives y patrimonio, los efectos de reexpresién determinados hasta el 31
de diciembre de 2007, fecha en que se aplicd el proceso de reexpresion por Ultima
vez. Los efectos se dan de baja en la misma fecha y con el mismo procedimiento con
que se dan de bagja los activos, pasivos o componentes del patrimonio a los que
pertenecen tales efectos.

b) Activos restringidos

Se considera como fales aquellos activos respecto de los que existen circunstancias
por las cuales no se puede disponer ¢ hacer uso de ellos, debiendo permanecer en el
mismo rubre del cual se originan.

c) Cuenias liquidadoras

Para las cperaciones de divisas, inversiones y derivados cuya fecha de liquidacion se
pacte dia siguiente y hasta un plazo mdaximo de 4 dias hdbiles siguientes a la
concertacion de la coperacién [(operaciones fecha valor), en la fecha de
concertacion se registra en cuentas liquidadoras el monto por cobrar o por pagar, en
tanto no se efectia la liquidacion de las mismas.

En caso de que las inversiones en valores € instrumentos financieros derivados lleguen
a su vencimiento y no se reciba la liquidacién correspondiente, segin se haya
pactado en el contrato respectivo, el monto de las operaciones vencidas por cobrar
O por pagar se registra en cuentas liquidadoras.

d) Estimaciones y provisiones diversas
De acuerdo con lo establecido en el parrafo 120 del Boletin C-9 "Pasivo, provisiones,
activos y pasivos contingentes y compromisos” de las NIF, los Fideicomisos del sistema
FIRA no crean, aumentan o disminuyen conira los resultados del ejercicio estimaciones
0 provisiones con fines indeterminadoes y/o no cuantificables,

e) Intereses devengados

Los intereses devengados por las diferentes partidas de actlivo o pasivo se presentan
en el balance general juntfo con su principal correspondiente.

BF RA
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FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA 6
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos comientes, excepto donde se indique diferente.,

f) Reconocimiento o cancelacién de activos y/o pasivos

El reconocimiento o cancelacion en los estados financieros de los activos y/o pasivos,
incluyendo aquéllos provenientes de operaciones de compraventa de divisas,
inversiones en valores e instrumentos financieros derivados, se realiza en la fecha en
gue se concerta la operacién, independientemente de la fecha de liquidacion o
entrega del bien.

Politicas contables:
a) Disponibilidades

Se registran y se mantienen a su valor nominal y los rendimientos que generan se
reconocen en los resultados del ejercicio conforme se devengan.

b) Inversiones en Valores

Las inversiones se redlizan de acuerdo con el régimen aplicable a FIRA, en los
mercados de deuda gubernamental y bancaria en pesos y ddlares.

Los Fideicomisos, en su caso, clasifican sus inversiones como titulos dispenibles para la
venta, o recibidos en reporto. Los Fideicomises FIRA no fienen titulos registrados en las
categorias de conservados a vencimiento y de negociacion.

El registro y valuacién de los titulos disponibles para la venta se efectda de acuerdo
con los pdarrafos 35 al 38 del Criterio B-2 “Inversiones en valores” de las Disposiciones.
Los fitulos recibidos en reporto se reconocen de acuerdo con los parrafos 51 al 53 de
dicho Criterio.

Para la valuacién de los titulos disponibles para la venta, se utiliza la informacion del
proveedoer de precios independiente {Valmer) reconociendo los efectos resultantes en
el patrimonio.

Para las compras fecha valer, en la fecha de concertacién de la operacion se
reconocen los titulos como restringidos en la categoria que le corresponda, en tanto
que los titulos vendidos se reconocen directamente como decremento de las
inversiones en valores. En confraparte se utilizan cuentas liquidadoras deudoras y
acreedoras segun sed el caso.

c) Operaciones con instrumentos financieros derivados

Para cubrir el riesgo de la cartera de crédito a tasa fija y en ddlares de FEFA, dicho
Fideicomiso contrata Swaps y opciones (CAPS) en el mercado over the counter para
redlizar coberturas de valor razonable y su registro se redliza de conformidad con lo
sefialado en el Criterio B-3 “Instrumentos financieros derivados y operaciones de
cobertura" de las Disposiciones y en el Boletin C-10 “Instrumentos financieros derivados
y operaciones de cobertura” de las NIF. Para mayor explicacién ver la nota de
Operacicnes con instrumentos financieros derivados de FEFA. Los otros tres
Fideicomisos no redlizan operaciones derivadas.
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d) Cartera de crédito

La cartera de crédito se registra con base en el Criterio B-4 "Cartera de crédito” de las
Disposiciones. Los registros se redlizan por el monto de crédito efectivamente
otorgado y se adicionan los intereses que se vayan devengando afectando los
resultados.

FIRA cpera, ademds del crédito tradicional de segundo piso, con productos
estructurados, los cuales se ajustan a las necesidades financieras de cada acreditado,
actividad o proyecto. Son operaciones tendientes a identificar y reducir el riesgo
implicito y se pueden realizar con productos tales como: reportos de certificados de
depdsito, opciones, coberturas, créditos sindicados, agricultura por contrato, entre
otros.

Debido a que las actividades de los Fideicomisos FIRA se complementan entre si para
promover el desarrcllo de los sectores rural y pesquero, el registro de los colaterales
pactados en los productos estructurados se efectia en cuentas de orden en FEGA,
gue es el Fideicomiso que otorga la garantia.

Los Fideicomisos, en su caso, redlizan reestructuraciones de cartera de crédito cuando
se derivan de cualquiera de las situaciones siguientes:

1. Ampliacién de garantias que amparan el crédito de que se trate.

2. Modificaciones a las condiciones originales del crédito o al esquema de
pagos, entre las cuales se encuentran:

+ Cambio en la tasa de interés establecida para el plazo remanente del
crédito.

« Cambio de moneda o unidad de cuenta.

+ Concesion de un plazo de espera respecto del cumplimiento de las
obligaciones de pago conforme a los términos originales del crédito.

Garantias de crédito

Mediante el otorgamiento del servicio de garantia, FEGA cubre parcialmente a
instituciones de crédito y ofros intermediarios financieros el pago de financiamientos
cuando los acreditados finales responsables de pagarles no lo hacen.

El servicio de garantia aplica para los créditos otorgados por los intermediarios
financieros con recursos de FONDQ, FEFA, FOPESCA © bien con recursos de los propios
intermediarios {garantia sin fondeo de FIRA).

El registro contable del Servicic de Garantia se redliza con base en los Criterios B-4
“Cartera de crédito” y el boletin C-9 "Pasivos, Provisiones, Activos y Pasivos
Contingentes y Compromisos”.

Al momento de pagar una garantia se da de baja la contingencia registrada en
cuentas de orden de FEGA y se da de alta en la cartera de crédito del mismo
Fideicomiso. A partir de ese momento le aplica lo dispuesto en el Criterio B-4 “Cartera
de crédito” de las Disposiciones como cualquier crédito normal, registrdndose de
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origen como cartera vencida debido a que proviene de un crédito que cayd en
impago.

El registro de los colaterales pactados en las operaciones de crédito estructurado se
efectUa en cuentas de orden de FEGA en apego a lo sefalado en el pdrrafe 17 inciso
b del Criterio C-1 "Transferencia de activos financieros"” de las Disposiciones.

e) Tratamiento de Cartera de Crédito Vencida

FONDO, FEFA y FOPESCA traspasan el saldo insolutc de los créditos a cartera de
crédito vencida de acuerdo con el parrafo 30 del Criterio B-4 “Cartera de crédito” de
las Disposiciones. Como ya se menciond, en el caso de FEGA la cartera vencida
corresponde a garantias pagadas.,

Se suspende la acumulacion de intereses devengados de las operaciones crediticias,
incluyendo aquellos crédites que confractualmente capitalicen intereses, en el
momento en que el saldo insolute del crédito se registre como vencido.

Hasta en tanto los créditos se mantengan en cartera vencida se mantiene el coentrol
en cuentas de orden de los intereses devengados y en su caso, de intereses
moratorios. En caso de que dichos intereses sean cobrados se reconocen
directamente en resultados en el rubro de Ingresos por intereses.

Una vez que los créditos son registrados en cartera vencida sélo se fraspasan a
cartera vigente cuando se liquiden totalmente los saldos pendientes de pago o que
siendo créditos reestructurados cumplan con las condiciones de pago sostenido
establecidas en el Criterio B-4 "Cartera de crédito” de las Disposiciones.

De acuerdo con la politica aprobada por los Comités Técnicos de FONDO, FEFA Y
FEGA en sesidn 4/2009, la cartera de crédito vencida proveniente de adeudos de ex
empleados que da origen a la adjudicacién de un bien, se cancela contra la
estimacién preventiva para riesgos crediticios correspondiente, independientemente
de que el valor del bien adjudicado sea menor al del adeudo més los gastos de juicio.

Cartera de Crédito Vencida Eliminada del Balance General

Con base en el Criterio B-4 "Cartera de crédito” de las Disposicicnes y con la
autorizacion del Comité Técnico en sesion extraordinaria 2/2006, se establecid aplicar
para la cartera vencida que aiun no cumple con requisitos para ser castigada, las
politicas siguientes:

s Eliminar del balance general aquella cartera de crédite vencida que cuente
con dos anos de anfigledad a partir de su Ultima recuperacién v que se
encuentre provisionada al 100%, aln y cuando no cumpla con las condiciones
para realizar su castigo.

e La carfera de crédito vencida a que se refiere el punto anterior se registra en
cuentas de orden y permanece ahi hasta que se cuenta con evidencias de
que se han agotado las gestiones formales de cobro o determinado la
imposibilidad practica de recuperacién del crédito. Mientras tanto, se siguen

L )
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f)

g)

generando los infereses que correspondan, los cuales también se registran en
cuentas de orden.

* De conformidad con lo anterior, el Comité de Recuperacién de Crédito de
FIRA, de acuerdo con sus facultades, autoriza o propone al Comité Técnico el
castigo definitivo de la cartera de crédito vencida registrada en cuentas de
orden, en cuyo caso se aplican los saldos en cuentas de orden, con lo que
dicha cartera se elimina definitivamente de los estados financieros de la
enfidad.

¢ Cualguier recuperaciéon derivada de operaciones crediticias previamente
castigadas o eliminadas del balance general, se reconoce en los resultados
del ejercicio en que ocurra en el rubro de Otros productos conforme a lo
establecido en el Criterio B-4 "Cartera de crédito” de las Disposiciones.

Estimaciones para Riesgos Crediticios

Los Fideicomisos FIRA califican su cartera de crédito comercial, de consumo v a la
vivienda {las dos ultimas categorias corresponden a créditos de ex empleados)
aplicando las metodologias autorizadas por el CARFIRA, las cuales se apegan a las
mejores practicas bancarias.

Como medida prudencial se estima al 100% el monto de la cartera vencida. En caso
de gue existan intereses devengados no cobrados de cartera vencida registrados en
el balance, se estiman en su totalidad.,

Para las garantias pagadas, que se clasifican comoe Cartera de crédito vencida, se
constituye estimacién preventiva para riesgos crediticios al 100%.

FEGA constituye su estimacién preventiva para riesgos crediticios derivado de la
cdlificacion por operaciones contingentes y avales.

Para mayor detalle ver la nota de Politicas de administracidon de riesgos.
Otras Cuentas por Cobrar, Neto

Se integra de deudores por liguidacion de operaciones fecha valor de venta de
divisas, valeores o derivados, Impuestos Acreditables y Otros Deudores.

Las cantidades pendientes de pago por cesiones o ventas de cartera de crédito se
registran en Deudores diversos.- Partidas asociadas a operaciones crediticias.

Por las parfidas registradas en deudores diversos que estdn  directamente
relacionadas con la cartera de crédito tales como gastos de juicio, se constituye una
estimacion por irecuperabilidad o dificil cobro aplicando el mismo porcentaje de
riesgo asignado para el crédito asociado. Considerande lo anterior los gastos de juicio
que provienen de cartera vencida se estiman al 100% en congruencia con la medida
prudencial de estimar al 100% la cartera vencida seficlada en la nota de Normas
particulares y politicas contables inciso f).

BFIRA
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h)

Los Fideicomisos, en apego al Criterio A-2 "Aplicaciéon de normas particulares” de Ias
Disposiciones, constituyen estimaciones de cuentas por cobrar de aquellos deudores
identificados cuya antigedad sea mayor o igual a 90 dias naturales, afectando los
resultados en el rubro Afectaciones a la estimacion por irecuperabilidad o dificil
cobro.

Eliminacién de deudores diversos con antigiedad superior a un aio

Con la findlidad de que la infermacién financiera se revele razonablemente, los
Comités Tecnicos de los Fideicomisos aprobaron en sesion 11/2008 de FONDQ-FEFA-
FEGA y 4/2008 de FOPESCA las normas para la aplicacion de deudores diversos no
relacionados con la cartera de crédito siguientes:

1. Los saldos de deudores diversos hasta por 3,000 UDIS o su equivalente en
moneda nacional que cuenten con al menos doce meses de antigledad a
partir de su Ultimo registro se eliminan del balance general, afectando la
estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro.

2. Los adeudos superiores a 3.000 UDIS o su equivalente en moneda nacional se
eliminan del balance general siempre v cuando cuenten con al menos
doce meses de antigledad a partir de su Ultimo registro vy se cuente con
opinién de imposibilidad practica de cobro de la Direccién Juridica.

3. Cualquier recuperacion derivada de adeudos a cargo de terceros,
previamenfe eliminados del balance general, se reconocerd en los
resultados del ejercicio en que ocurra.

Bienes Adjudicados, Neto

Los bienes muebles e inmuebles adjudicados se registran de acuerdo con el Criterio
B-5 "Bienes adjudicados” de las Disposiciones.

Cuando el valor del activo que dio crigen a la adjudicacion, neto de estimaciones,
fuese cero, el registro de los bienes adjudicados se realiza con un valor de referencia
(un peso).

Los gastos relacionados con la administracion de bienes adjudicados se reconocen
en los resultados del ejercicio en el rubro de Otros gastos de administracion.

Los Fideicomisos FIRA reconocen las potenciales pérdidas de valor por el paso del
tiempo de los bienes adjudicados. A efecto de dar cumplimiento al parrafo 15 del
Criteric B-5 "Bienes adjudicados” de las Disposiciones, en tanto se publican
disposiciones de caracter general aplicables a la metodcelogia de la calificacion de la
cartera crediticia de los fideicomisos publicos, FIRA aplica el arficulo 132 de las
Disposiciones de cardcter general aplicables a las Instituciones de Crédito para
determinar la estimacién por pérdida de valor de los bienes adjudicados, de acuerdo
con lo siguiente:

BF RA
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F0ECOMSION NITITUE

RESERVAS PARA BIENES MUEBLES

TIEMPO TRANSCURRIDO A PARTIR DE LA PORCENTAJE DE
ADJUDICACION O DACION EN PAGO {MESES) RESERVA
Hasta 6 0%
Mas de 6 y hasta 12 0%
Mas de 12 y hasta 18 20%
Mds de 18 y hasta 24 45%
Mas de 24 y hasta 30 60%
Mas de 30 100%

RESERVAS PARA BIENES INMUEBLES

— TIEMPO TRANSCURRIDO A PARTIR DE LA PORCENTAJE DE |
ADJUDICACION O DACION EN PAGO (MESES) RESERVA
Hasta 12 0%
Mas de 12 y hasta 24 10%
Mas de 24 y hasta 30 15%
Mas de 30 y hasta 36 25%
Mas de 36 y hasta 42 30%
Mas de 42 y nasta 48 B5%
Mas de 48 y hasta 54 40%
Mas de 54 y hasta 60 50%
Mas de 60 100%

Para el cdlculo de la estimacion por pérdida de vdlor se considera como valor de
adjudicacion al valor en libros que incluye los efectos por actualizacién, y como fecha
de adjudicacion lo indicado en los parrafos 8 y 9 del Criterio B-5 "Bienes adjudicados”

de las Disposiciones.
Inmuebles, Mobiliario y Equipo, Neto

Los inmuebles, mobiliario vy equipo se registran a su costo de adquisicion, y se
deprecian a partir del mes siguiente en que fueron adquiridos, utilizando los factores
gue senala la Ley del Impuesto Sobre la Renta. Las tasas de depreciacion
establecidas en dicha Ley son las siguientes:

Mobiliaric y equipo 10%
Equipo de Transporte 25%
Equipo de Cémputo 30%
Maquinaria Agropecuaria 25%
Maguinaria Industrial 10%
Maquinaria de Construccion 25%
Maquinaria Eléctrica y Electronica 5%
Inmuekles 5%

Inversiones Permanentes en Acciones

Las inversiones en asociadas se reconocen de acuerdo a lo establecido en la NIF C-7
“Inversiones en ascciadas y ofras inversiones permanentes”. Las inversiones en
acciones cuyd participacion es menor al 25% y que por Io tanto no se tiene influencia
significativa (NIF C-7) se valian en entornos inflacionarios, aplicando el método de
actualizacion de indices en apego a las Disposiciones y a la NIF B-10 “Ffectos de la
Inflaciéon”.

ACIOM CON LA ASAICLLTURA,
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k)

o)

Otros Activos

Conforme a lo establecido en el pdarrafo 41 del Criterio A-2 "Aplicacién de normas
particulares” de las Disposiciones, el importe de los gastos de emision de deuda de
FEFA se registra como un activo diferido y se reconoce en los resulfados del ejercicio
como gastos por intereses conforme se devengan, tomando en consideracion el
plazo del titulo que le dio crigen.

Asimismo, se registran pagos anticipados que son amortizados durante el franscurso
del gjercicio.

Deterioro en el valor de los activos de larga duracién

De acuerdo con lo establecido en el Boletin C-15 "Detericro en el valor de los activos
de larga duracién y su disposicion” de las NIF, no existen indicios de deterioro en los
activos de larga duracién gue impliquen que su valor actualizado exceda su valor de
recuperacion.

Captacion tradicional

El reconocimiento de las operaciones generadas por la captacion tradicional {(emisidn
de deuda) se efectia de acuerdo con los pdmrafos 36 al 41 del Criterio A-2
“Aplicacién de normas particulares” de las Disposiciones, tomando como base el
valor confractual de la obligacidn y reconociendo los intereses devengados
directamente en los resultados como un gasto por intereses. Lo antferior de manera
consistente con lo dispuesto en los pdarrafos 39 y 40 del Boletin C-9 "Pasivo, provisiones,
activos y pasivos contingentes y compromisos” de las NIF.

Los gastos de emision se registran como un activo diferido (ver nota de Politicas
contables, inciso k).

Préstamos bancarios y de ofros organismos

Para FONDQ, FEFA y FOPESCA corresponde al saldo de capital e intereses por
préstamos bancarios y de otros organismos nacionales y extranjeres clasificados en
corto y largo plazo. FEGA no tiene préstamos.

Ofiras cuentas por pagar

Se integra de acreedores por liquidacion de operaciones fecha valor por compra de
inversicnes, divisas y derivados, impuestos por pagar, provisiones para obligaciones

diversas y otros acreedoeres diversos.

El reconccimientc de las obligaciones laborales al retiro se realiza en FONDO. Para
mayor explicacién ver nota Provision para Obligaciones Laborales al Retiro.

Otros acreedores diversos estd representado por montos pendientes de rembolsar
entre los Fideicomisos FIRA y ofros acreedores.
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Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepio donde se indique diferente.

P)

d)

Patrimonio contribuido

Esté representado por las aportaciones patrimoniales registradas a su valor original y
actudlizadas de acuerdo con el Boletin B-10 “Reconocimiento de los efectos de la
inflacién en la informacion financiera". El Ultimo procese de actualizacion se realizd en
diciembre de 2007.

Las aportaciones provenientes del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para
el otorgamiento de apoyos se registran en el Patrimonio Contribuido en el rubro
Aportaciones del Gobierno Federal Provenientes del PEF para la Operacién de
Programas. Los apoyos otorgados con carge a estos recursos se aplican directamente
en este rubro.

Patrimonio ganado

Se integra de resultados de ejercicios anteriores, resultados por valuacion de titulos
clasificados como disponibles para la venta y resulfado neto.

El rubro de Resultado de ejercicios anteriores estd conformado por los resultados
acumulados, los resultados por cambios contables y correccién de errores, asi como
reclasificaciones de los rubros Exceso e insuficiencia en la actudlizacién del patrimonio
y Resultado por tenencia de activos no monetarios realizadas en 2008 por la entrada
en vigor de la NIF B-10 “Efectos de la Inflacion”. Las afectaciones por cambios
contables y correccion de errores provienen de la adopcién de las Disposiciones a
partir del 1 de enero de 2006.

Ingresos por intereses

Se consideran ingresos por intereses los rendimientos generados por la carfera de
crédito, premios e intereses de otras operaciones financieras por depdsitos en
instituciones financieras, inversiones en valores e instrumentos financieros derivados, asi
como el descuento recibide en ftitulos de deuda que liquiden intereses
periddicamente. De igual manera forman parte de este rubro los djustes por
valorizacion de partidas denominadas en UDIS y moneda exiranjera que provengan
de posiciones relacionadas con el margen financiero.

Los intereses se registran en el egjercicio que corresponde conforme se van
devengando, a excepcion de los intereses sobre cartera vencida los cuales se
registran en cuentas de orden en el rubro Intereses devengados no cobrados
derivados de cartera de crédito vencida vy se reconocen en los resultados hasta que
se cobran.

Gastos por intereses

Estén representados, en su caso, por los intereses a cargo de préstamos bancarios y
de ofros organismos, infereses derivados de la captacion tradicional y amortizacion
de gastos (emision de deuda), intereses a favor del personal, asi como por €l
sobreprecio pagado en ftitulos de deuda que liquidan intereses pericdicamente. De
igual manera forman parte de este rubro los ajustes por valorizacion de partidas
denominadas en UDIS y moneda exitranjera que provengan de posiciones
relacionadas con el margen financiero.
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Los intereses por pagar se registran en el ejercicio que corresponde conforme se van
devengando.

f) Resultado por posicién monetaria, Neto

De conformidad con la nota a) de las Normas parficulares de aplicacidn general, no
se reconocio el efecto por utilidad o pérdida en el poder adquisitivo por tratarse de
afios con entornos econdmicos no inflacionarios.

v) Comisiones y tarifas cobradas

En FONDOQ, FEFA y FOPESCA no hay comisiones ni farifas ccbradas. En FEGA se
registran los ingresos por las primas del servicio de garantia.

v) Comisiones y tarifas pagadas

Estd representado por las comisiones pagadas a instituciones de credito y otros
organismos del pais y del extranjero originadas por financiamientos y transacciones
bancarias.

w) Resultado por Intermediacién

En este rubro se registran los resultados por compra venta de valores y divisas.

En el caso de FEFA, ademds se registra el resulfado de la cancelacion de swaps,
opciones de tasa de interés, asi como la valuacion a valor razonable de los
instrumentos financieros derivados de cobertura y de negociacion, asi como la
valuacién a valor razonable de la posicién primaria (cartera de crédito) cubierta con
instrumentos financieros derivados.

x) Gastos de administracién y promocion

En este rubro se registran las erogaciones con cargo al presupuesto de gasto corriente
y otros egresos de operacion. Todas estas erogaciones se redlizan con base en los
programas financieros autorizados como parte del Presupuesto de Egresos de la
Federacién y sus modificaciones.

y) Ofros productos

Corresponde a los ingresos que se obtienen por concepto de recuperaciones,
beneficios y productos diversos.

Se integra principalmente de recuperaciones de cartera de crédito previamente
castigada o eliminada del balance. Los beneficios y productos diversos estan
representados por la cancelaciéon de estimaciones preventivas para riesgos credificios
y por irecuperabilidad o dificil cobro, asi como pendlizaciones.

Adicionalmente en FONDO se registran los intereses provenientes de préstamos al
personal y ulilidades por venta de activos fijos.
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z) Otros gastos

Estad infegrado principalmente por los incrementos a las estimaciones por
irecuperabilidad o dificil cobro y pérdida de valor de bienes adjudicados, asi como
por devolucién de productos de ejercicios anteriores.

aa) Cuentas de orden

En cuentas de orden se registran bienes en administracién, intereses devengados no
cobrados derivados de carfera de crédito vencida, lineas de crédito autorizadas a
los intermediarios financieros y saldos no ejercidos de dichas lineas, saldo de los
contratos de instrumentos financieros derivados, créditos vencidos eliminados del
balance, garantias recibidas, entre otros.

El registro contable de bienes en administracién y operaciones por cuenta de terceros
se redliza con base en lo establecido en el parrafo 6 del Criterio B-7 "Administracion
de bienes" de las Disposiciones,

En el case de FEGA, las contfingencias por garantias otorgadas se registran en cuentas
de orden.

Los derechos y obligaciones importantes relacionados con contingencias se
reconocen cuando es probable que sus efectos se materialicen y existan elementos
razonables para su cuantificacion.

NOTA 5) - ENTORNO FISCAL.-

Los Fideicomisos tributan en el Régimen de las Personas Morales con Fines No Lucrativos
por lo cual no estan sujetos al Impuesto sobre la Renta (ISR) ni al Impuesto Empresarial a
Tasa Unica (IETU) vigente hasta el 31 de diciembre de 2013. En apego a dicho Régimen
sélo tienen la obligacidn de retener y enterar el impuesto, y exigir la documentacién que
reuna los requisitos fiscales cuando hagan pagos a terceros y estén obligados a ello en
términos de Ley.

NOTA §) - PRINCIPALES POLITICAS Y PROCEDIMIENTOS PARA LA ORIGINACION, ANALISIS,
AUTORIZACION, OPERACION, SEGUIMIENTO Y RECUPERACION DE CREDITOS Y
GARANTIAS.-

Las politicas y procedimientos aplican a los Fideicomisos de acuerdo con las actividades
que éstos realizan (ver nota de Actividades).

En todos los casos, los intermediarios financieros se aseguran del cumplimiento de las
condiciones de viabilidad técnica, productiva y econdmica de los proyectos de inversion,
asimismo, que los proyectos sean elegibles de apoyarse con servicios de FIRA, que
cumplan la normativa de FIRA que les resulte aplicable y que se cumpla con la supervisién
a la inversion del crédito,

BF RA
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B

FDEN O

6.1) - Crédito.

FIRA asigna a cada Intermediario Financiero participante un techo operativo en
funcion de su nivel de riesgo, de su plan anual de negocios y del resultado de su
evaluacion integral.

Las facultades con que cuentan las Instituciones de Banca MUltiple, para disponer el
servicio de fondeo de FIRA en créditos y sus tratamientos crediticios son hasta por el
monto del techo operativo autorizado, conforme al esquema de facultades
establecido en su manual de crédito, asi como a la normativa de FIRA.

Las facultades de autorizacion de crédito de los Intermediarios Financieros No
Bancarios (IFNB), en términos generales, dependen de que cuenten o no con las
calificaciones minimas establecidas en la normativa de FIRA. Aguellos créditos que
exceden las facultades de autorizacion delegadas a los IFNB deben ser autorizados
por FIRA.

En un periodo de maduracién en el cual el infermediario cbtiene recursos de otras
fuentes de fondeo, FIRA establece que el riesgo crediticio que asuma con un IFNB, ya
seqa directamente o a través de operaciones de pasivo neto contingente, acumulado
al de ofras Instituciones de Banca de Desarrollo, no podrd exceder en conjunto del
60% del riesgo de crédito del IFNB.

Los intermediarios financieros son los responsables de las gestiones de cobranza vy
recuperacion de los créditos otorgados con recursos de FIRA a los acreditados finales
y asumen el riesgo de crédito en cada operacién fondeada con recursos FIRA.

6.2) - Garantias.

FEGA otorga el Servicio de Garantia a las Instituciones de Banca Mdultiple, Sociedades
Financieras de Objeto Limitado (SOFOLES), Sociedades Financieras de Objeto Multiple
(SOFOMES), Sociedades Financieras Populares (SOFIPQO), Sociedades Cooperativas
{COOPERATIVAS), Alimacenes Generales de Depdsito (ALMACENES), para garantizar la
recuperacion parcial de crédifos que, con recursos financiados por FIRA o recursos
propios, otorguen a sus acreditados siempre y cuando dichos infermediarios cuenten
con auterizaciéon para operar de manera directa con FIRA, que los creditos sean
elegibles de recibir el Servicio de Garantia y cumplan las normas de operacion de
FIRA.

Tipos de cobertura:

En la operacién del Servicio de Garantia se tienen dos tipos de cobertura: "Cobertura
Nominal” y "Cobertura Efectiva”, las cuales se describen a continuacion:

1. Cobertura Nominal: Porcentaje de cobertura pactado con que cuentan los
intermediarios en virtud de la garantia que le otorga el FEGA.

2. Cobertura Efectiva: Es el porcentaje mdximo de exposicion neta al riesgo que
asume FEGA sobre el saldo del crédito.

AEI0M LM LA MSAICLLTINA
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Para los créditos que confractuadimente no cuenten con Garantias Liquidas, la
Cobertura Nominal y la Efectiva es la misma.

El Servicio de Garantia cubre Unicamente el capital vy los intereses ordinarios no
pagados hasta el vencimiento, una vez que el 100% de la garantia liquida {en su
caso) haya sido aplicada, sin que se rebase el porcentaje de Cobertura Efectiva
sobre el saldo del crédito.

Porcentajes de cobertura:

Se garantiza la recuperacion parcial de los créditos conforme a los porcentajes
siguientes:

a) Cobertura Nominal hasta del 50%.

Es aplicable a cualquier crédito elegible en Moneda Nacional o Délares de los
Estados Unidos de América, que otorgue un intermediario financiero y tendra
una Cobertura Nominal hasta del 50%, existe la posibiidad de que se
constituyan garantias liquidas en diferentes porcentadjes, sin ser obligatoria dicha
constituciéon.

En el caso de crédifos a la comercidlizacion, asi como créditos al amparo del
Esquema de Financiamiento a Pequenas y Medianas Empresa (PyMES) Rurales,
para empresas que se ubican en ofros sectores productivos diferentes a los
primarics, pero gue se ubican en el drea rural y operan con las tecnologias
tradicionales de credito, la cobertura méxima serd hasta del 50%,

En operaciones documentadas en Cuenta Cormiente agrupadas en paquete, los
Inftermediarios Financieros Bancarios participantes podrdn  obtener una
Cobertura Nominal de hasta el 40%, para lo cual deberdn cumplir las
disposiciones especificas sefaladas en las Condiciones de Operacidon del
Servicio de Garantia.

Cuando el servicio se solicite para garantizar créditos denominados en Ddlares
de los Estados Unidos de América, deberdn cumplir con los requisitos del fondeo
en esa monedaq, establecidos en las Condiciones de Operacién del Servicio de
Garantia entre FEGA vy los Intermediarios Financieros.

b) Cobertura Nominal mayor del 50%,

Es aplicable sdlo para Intermediarios Financieros Bancarios, Unicamente para la
actividad primaria, denominado en Moneda Nacional con Cobertura Nominal
hasta del 90% y efectiva hasta del 63% con una Garantia Liquida del 30%, con la
posibllidad de considerar diferentes porcentajes de Garantia Liquida, sin que
ésta sea menor al 10% del monto del crédito.

Los Bancos cuentan con facultades de autorizacién de garantias, las cuales, en
términos generales, dependen del porcentaje de Cobertura Efectiva que se
esté solicitando y del monto de los créditos; en la medida en que FEGA participa
con mayor porcentaje de riesgo [Cobertura Efectiva), se requiere la autorizacién
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Mds que un buen crédito 16 de 67



FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA 6
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indigue diferente.

de FIRA. Asimismo, pueden recibir una cobertura mayor en los Programas
Especiales que asi se autorice.

Coberturas para Intermediarios Financieros No Bancarios.

En el caso de SOFQOLES, SOFIPOS, COOPERATIVAS y ALMACENES, la garantia que
pueden solicitar es de “"Portafolic” con Cobertura Nominal hasta por el 50%, la cual
cubre todas y cada una de las operaciones de crédito que se encuentran en la
cartera de cada uno de estos intermediarios, siempre y cuando sean elegibles de ser
fondeados por FIRA v no estén restringidos de recibir la coberfura del Servicio de
Garantia. Podrdn recibir cobertura mayor en los Programas Especiales que asi se
autorice. Lo anterior independientemente de que los créditfos hayan sido o no
fondeados con recursos de FIRA.

Coberturas para IFB en operaciones con Uniones de Crédito.

En el caso de las Uniones de Crédito {UDC) el Servicio de Garantia se otorga a los
Intermediarios Financieros Bancarios (IFB) con respecto de las operaciones de crédito
gue redlicen con Uniones de Crédito Calificadas para que éstas a su vez otorguen los
financiamientos o sus acreditados finales. Para tal efecto, las UDC deben contar con
Cdlificaciéon de Riesgo Crédito Corporativo igual o superior a “B" y Administrador de
Activos Financieres igual ¢ superior a "AAFC3 (mex).

Las coberturas de garantia vy precios a los que tienen acceso las UDC
fundamentalmente dependen de las cdlificaciones que presenten. El limite mdaximo
de exposicién al riesgo que FEGA puede tomar con las UDC es hasta seis veces el
Capital Neto de las UDC.

En el Esquema de Operacion FIRA - Infermediarios Financieros Bancarios - Uniones de
Crédito Sin Calificar, se podrd otorgar el Servicio de Garantia a las Instituciones de
Banca Multiple con una Cobertura Nominal mdxima del 50%, previa autorizacién por
la instancia facultada de FIRA.

~ Garantias Liquidas.

Las Garantias Liguidas son recursos financieros de fécil redlizacién y/o ejecucién,
otorgados para cubrir total o parcialmente el salde del crédito garantizado por FEGA,
en el evento de incumplimiento de pago.

Se enftenderd que una garantia es liquida, cuando se encuentre constituida con
dinerc en efectivo o instrumentos financieros que en caso de incumplimiento, se
encuentren disponibles sin restriccion legal alguna para el pago del financiamiento vy
respecto de los cuales el deudor ¢ cudlquier ofra persona distinta al intermediario
financiero no puedan disponer mientras subsista la obligacion,

Podrén constituirse como Garantias Liquidas, entre otras, las siguientes: Fondos
liquidos, cartas de crédite incondicionales e irevocables emitidas por instituciones de
credito, recursos liguidos que se afecten a fideicomisos como fuente de pago. asi
come caucién bursdtil sobre instrumentos emitidos por el gobierno federal mexicano y
sobre titulos bancarios que cuenten con cdlificacién equivalente a grado de inversion
en escala glokal; tales como: aceptaciones bancarias, cerfificados de depdsito vy
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pagarés con rendimiento liquidable al vencimiento, entre ofros. En el caso de los
titulos bancarios, deberdn tener un plazo menor a un afo. Las Garantias Liquidas se
aplicaran para cubrir los incumplimientos de pago del credito que ocurran y hasta
agotarlas en su totalidad.

Las Garantias Liquidas que se constituyan podrdn ser aportadas por acreditados,
Empresas Parafinancieras, asi como por recursos aportados por Gobierno Federal,
Estatal y/o Municipal, proveedores y/o comercializadores, inversionista  y/u
Organizaciones No Gubernamentales.

Precio del servicio de garantia.

El precio estd determinado por un porcentaje, el cual se aplicard sobre el saldo del
crédito al inicio del periodo de que se trate y define el importe que el intermediario
financiero deberd pagar para tener derecho a la cobertura del Servicio de Garantia.

Los infermediarics financieros gue ufilicen el Servicio de Garantia estén obligados a
pagar un precio, el cual estd definido de conformidad con el Riesgo Intermediario y
Cobertura Efectiva del Servicio de Garantia que corresponda.

FEGA cobra precios diferentes a cada intermediario financiero por el Servicio de
Garantia, de acuerdo a la metodologia autorizada por el CARFIRA. Dichos precios
dependen de la siniestralidad histérica que el intermediario financiero haya
presentado con FEGA vy se agjustan cada ano.

Los precios del Servicio de Garantia se dardn a conocer por FIRA sin el IVA incluido.

El precio correspondiente serd aplicable durante tode el plazo de vigencia del crédito
de que se trate,

Para que el intermediario financiero tenga derecho a ejercer el Servicio de Garantia,
deberd estar al corriente en los pagos de dicho servicio.

Obligaciones del intermediario financiero.

Los intermediarios financieros se obligan a vigilar y mantener las garantias naturales
del crédito de conformidad con sus manuales y politicas institucionales, asi como con
base a la legislacion aplicable vigente.

Los intermediarios financieros pueden obiener garantias adicionales sobre bienes
propiedad de los acreditados, garantes, obligados solidarios y/o avalistas, para
respaldar la recuperacién del crédito, de acuerdo con sus manuales y politicas
institucionales de crédito y en apego a sanas practicas bancarias.

Los intermediarios financieros se obligan a inscribir las garantias en el registro que
corresponda, independientemente del fipo de contraio que se utilice para formalizar
la operacion.

Para acreditados finales con saldos de crédito mayores a 1 millén de UDIS con
Coberturas Nominales mayores al 50%, el intermediario financiero deberd obtener
garantias higotecarias gue representen una cobertura de al mencs uno a uno del
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saldo, en primer lugar de prelacidn. Estos limites de crédito para aportar garantias
hipotecarias aplicardn por intermediario financiero.

En los créditos cubiertos con Servicio de Garantia y Cobertura Nominal mayor al 50%,
los conceptos de inversion del crédito y/o los activos productivos que generen la
fuente de pago deberdn ser asegurados contra los riesgos principales, siempre que
existan seguros disponibles en el mercado para cubirir tales riesgos. Los Intermediarios
Financieros se comprometen a establecer, en los contratos de crédito que celebren
con sus acreditados, que éstos se obliguen a contratar el seguro disponible.

Serd obligatoria la contratacion de seguro en los créditos para capital de trabgjo, que
cuenten con Servicio de Garanfia, otorgados a la actividad primaria del sector
agricola. En el caso de Intermediarios Financieros No Bancarios este requisito aplica
también en operaciones que cuenten sélo can Servicio de Fondeo.

La cobertura del seguro deberd cubrir el total de las inversiones o, a decisidon del
acreditado, sdlo el importe equivalente al crédito e intereses.

Los Intermediarios Financieros deberdn registrar, en un plazo no mayor a 90 (noventa)
dias naturales, posteriores a la fecha de registro del crédito garantizado en los
sistemas computacionales de FIRA, o antes del vencimiento del crédito, lo gque ocurra
primero, la Relacidn de Socios Activos correspondiente a diche crédito, excepto en
aquellos programas en que FEGA autorice plazos diferentes.

Pago del Servicio de Garantia.

El Intermediario financiero tendrd derecho al pago de la garantia, en el momento en
que considere que el incumplimiento de las obligaciones de pago por parte del
acreditado es inminente [antes del vencimiento) o hasta 120 (ciento veinte) dias
naturales después de que cualquier obligacién del crédito fue incumplida. Una vez
transcurrido este plazo v de no haberse solicitado el pago de la garantia, se perderd
el derecho sobre esas obligaciones incumplidas.

Al hacer efectiva la garantia, los Intermediarios Financieros contindan obligados a
cuidar el crédito garantizado y de su recuperacion, redlizando las acciones
necesarias para procurar el cobro del crédito, ya que el Servicio de Garantia debe
considerarse come un creditfo contingente, no como un seguro, ni unda condonacion
de adeudos.

Supervisién de Créditos con Garantias Pagadas.

FEGA supervisard los créditos para determinar si procede o no el pago de la garantia
realizado, por lo cual el intermediario financiero se obliga a permitir el accese a sus
instalaciones al personal autorizado por el FEGA y a pactar con sus acreditados las
condiciones necesarias para que FEGA o el personal que éste designe esté facultado
para redlizar supervisidon, pedir estados financieros relacionados con el pago de Ia
garantia, asi como proporcionarles la evidencia que les sea requerida y mostrar o
FEGA los documentos o informacién especifica de acverdo con las particularidades
de cada caso supervisado.

RA
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Una vez efectuado el pago de la garantia, FEGA contard con un plazo de hasta 180
(ciento ochenta) dias naturales para redlizar la supervision del crédito con garantia
pagada y determinar la procedencia de dicho pago basado en la informacion
aportada por el intermediario financiero.

Pendalizacién por rescate del pago de garantia,

Si una vez supervisado el crédite con page de garantia, se neotifica opinidon negativa
y/o rescatado, parcial o totaimente, con base a los criterios considerados en la
normativa del Servicio, FEGA cobrard al infermediario financiero una pena sobre el
monto rescatado a partir de la fecha del page de garantia y hasta la fecha del
rescate. La tasa de pendlizacion serd 2 (dos) veces la Ulfima Tasa de Interés
Interbancaria de Equilibrio {TIE) a plazo de 28 (veintiocho) dias o a la tasa que
sustituya a ésta en caso de que dejara de publicarse, dada a conccer por el Banco
de México en el Diario Oficial de la Federacion en la fecha en que se redlice el
rescate.

Cancelacién de la Cobertura del Servicio de Garantia.

FEGA podrd dar por ferminado anticipadamente la cobertura otorgada del Servicio
de Garantia a una o varias operaciones en lo particular, cuando el intermediario
financierc incurra en cualquiera de |as siguientes causas:

1. Por su negligencia, pierda los privilegios a que se refieren los articulos 322,
324, 327, 332 y demds relativos a la Ley General de Titulos y Operaciones de
Crédito [LGTOC).

2. Cancele total o parcialmente los gravémenes constituidos a su favor sobre
los bienes adquiridos con el financiamiento, sobre los inmuebles en los que
se hubieren readlizado inversiones con recursos provenientes del crédito, asi
como sobre aquellos bienes ctorgados en garantia sefalados en el
Contrato de Apertura de Crédito intermediario financiero-acreditado, sin el
previo consentimiento de FEGA.

3. Solicite por escrito o por medios electrénicos al FEGA la cancelacion del
Servicio de Garantia.

4. La informacién proporcionada a FEGA no sea veridica y este hecho sea
imputable al propic intermediario financiero.

5. Incumpla con alguna de las condiciones especidles que le haya solicitado

el FEGA llevar a cabo al momento de la autorizacion del Servicio de

Garantia las cuales serdn detalladas en la auterizacidon e informadas al

intermediario financiero.

Omision de documentos que respalden juridicamente el crédito.

Omisidon del estudio de crédito y/o andlisis de viabilidad.

No proporcione informacién a FEGA sobre el crédito en los plazos

establecidos o no otorgue las facilidades para la supervision, de acuerdo a

previa notificacion por escrito, cuando ello sea imputable al intermediario

financiero.

9. Exceda sus facultades de autorizacion.

10. Duplicidad de fondec para un mismo crédito, por un mismo Intermediario.

11, Aplicacién incomrecta o incompleta del crédito o que no redlice Ia
aportaciéon el acreditado que se comprometié al proyecto, salvo en caso
de dolo ¢ mala fe por parte de diche acreditado y esto haya sido

® N
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12.

13.

17.
18.

19.

20.

nofificado por el intermediario financiero a FIRA. Cuando la aplicacién del
crédito sea parcial v por causas no imputables al acreditado, se podrd
dispensar la cancelacién del servicio siempre que el proyecto continve
siendo viable y se mantenga el nivel de riesgo original del proyecto de
inversion.

No rescinda o no dé por vencidos, anticipada y oportunamente, los
Contratos de Crédito celebrados con sus acreditados, cuando exista algun
incumplimiento que ponga en riesgo la recuperaciéon del crédito, de
conformidad con la normativa aplicable a la materia y lo establecido en las
politicas internas de los Intermediarios Financierocs.

Constituir la Garantia Liguida con recursos del financiamiento que se
otorgue dal acreditado. Excepto, cuando el intermediario financiero
demuestre que la Garantia Liquida estuvo integrada y formalizada antes de
recibir el crédito v fue ulilizada por el acreditade en los conceptos de
inversion del mismo,

Cuando las Garantias Liquidas no se hayan infegrado y formalizado
correctamente por causa imputable al propio intermediario financiero.

. Cuando se financien conceptos de inversién no elegibles de los servicios de

fondeo y/o garantia.

Cuando no se registre en los sistemas informdaticos de FIRA a los Socios
Activos en el plazo establecido. En este caso se perderd la cobertura del
Servicic de Garantia de aquellos Socios Activos que no se registren, o que
resulten no elegibles, por la parte o propeorcidon del crédito que éstos
representen del saldo total del crédito.

No realizar la ministracion del crédito.

No redlizar el aseguramiento de los conceptos de inversion y/o activos
productivos que generan la fuente de pago.

Ejercer el pago del Servicio de Garantia por un monto superior al que
corresponda.

No redlizar la supervisidon de los créditos.

Restricciones:

El Servicio de Garantia FEGA no se otorga para las operaciones siguientes:

Créditos de liquidez y créditos quirografarios

Los que se pretendan otorgar a personas fisicas o morales considerando sus:
apoderados legales, avales y/u obligados sclidarios, que hayan generado
pagos de garantia que estén pendientes de recuperarse y no cuenten con
un programa de recuperacién; o que hayan generado dfectacion
patrimonial al FEGA por garantias pagadas determinadas como incobrables
y/o castigadas; o aquéllas que por su actuacion les sea imputable una
pendalizacién por el dictamen de supervision de un crédito o pago de
garantia y dicha pena esté pendiente de enterarse a FIRA al momento de
otorgar el Servicio de Garantia, lo cual serd verificade mediante los sistemas
informdticos institucionales.

Los que se pretendan otorgar a personas morales constituidas por personas
fisicas con antecedentes crediticios negativos conforme a lo sefialado en el
pdarrafo anterior.

nnnnnn
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e los que se pretendan otorgar a personas fisicas accionistas de personas
morales con antecedentes crediticios negativos conforme a lo sefalado
anteriormente.

e Los que se mencionen de manera especifica en las Condicicnes de
Operacion del Servicio de Fondeo entre FIRA v los Intermediarios Financieros y
SUS anexaos.

e Los créditos otorgados de crigen por las Instituciones consideradas como
Institucicnes de Banca de Desarrollo v Financiera Nacional de Desarrollo
Agropecuario, Rural, Forestal y Pesquero (Financiera Rural), o por alguna otra
entidad del gobierno federal, excepto que se autorice su participacién en el
Servicio de Garantia de manera especifica.

e Lasreestructuras de créditos que originalmente no estuvieron cubiertas con el
Servicio de Garantia.

¢ Cuando se haya cancelado la Garantia o exista un rescate parcial, sdlo
serdn elegibles de recibir el Servicio de Garantia las reestructuras por la parte
o proporcién de origen no cancelada o rescatada.

+ Créditos cuya recuperacién esté respaldada exclusivamente con la cesidn
de derechos del PROCAMPO (proporcidn 1:1).

Mediante la aplicacién de los procedimientos existentes, FIRA vigila el cumplimiento
del requisito de elegibilidad para el Servicio de Garantia, en cuanto a antecedentes
crediticios, Garantias Liquidas, porcentaje de Cobertura Nominal y Efectiva,
condiciones especificas aplicables a cada moddalidad, pago del precio por el
servicio, efectividad del servicio, recuperacion y castigo de las garantias pagadas.

6.3) - Proceso de Crédito.

Cada una de las operaciones de fondeo, garantia y apoyos de fomento que FIRA
redliza con los intermediarios financieros, sigue una secuencia de actividades
ordenadas y agrupadas por etapas, que constituyen el Proceso de Crédito (PDC).

Los principales objetivos del PDC son: la adopcion de las sanas practicas bancarias, el
cumplimiento de criterios y estdndares internacionales en convergencia con las
disposiciones de cardcter prudencial en materia de crédito emitidas por la CNBV,
lograr seguridad y buen desempeno de la actividad crediticia y ofrecer oportunidad y
eficiencia en la atencién de las necesidades de los clientes, todo ello bajo un
enfoque de procesos.

En las etapas del PDC se redlizan las funcicnes y actividades de desarrollo de
negocios, andlisis y decision, instrumentaciéon y desembolso, asi como seguimiento y
recuperacion, que aplican a los servicios de fondeo, garantia y apoyos, en las cuales
se verifica el cumplimiento de las condiciones establecidas para poder acceder a
dichos servicios.

Descripcion de las etapas del Proceso de Crédito (PDC):
Desarrollo de Negocios.-

En la etapa de Desarollo de Negocios se llevan a cabo las actividades de
planeacidon requeridas para la atencién del cliente, determinacion del mercado
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objetivo y sus necesidades de productos y servicios financieros y tecnoldgicos, en
funcién a la disponibilidad de los recursos presupuestarios.

En el desamollo de esta etapa se aplica el Procedimiento para la Gestién de
Promocion, el Procedimiento para la Gestidon de Apoyos, el Procedimiento de Registro,
auvtorizacién y puesta en operacidn de IFNB y el Procedimiento para la Gestion de
Convenios de Colaboracion.

Andilisis y Decisidn.-

En esta etapa se redliza la evaluacién del intermediario financiero y/o acreditado
para la presentacién del estudic de crédito a las instancias facultadas de decisién v
termina con la formalizacion de dicha decisién,

En el desarrollo del andlisis se aplican las metodologias para evaluar a los
intermediarios financieros y acreditados finales, cuyo resultado son los estudios de
crédito los cuadles presentan un andlisis integral del intermediario financierc o del
acreditado final, en el case de este Oltimo se evalda fanto la intencidon como la
capacidad de pago.

Las decisiones de crédito de FIRA son colegiadas. Los funcionarios de FIRA no
participan en las decisiones de los Comités de Crédito que les representan conflicto
de infereses.

En el desarrollo de esta etapa se aplican el Procedimiento de Evaluacién y el
Procedimiento de Autorizacién.

Instrumentacidn y Desembolso.-

Para la formalizacion con el cliente se informa al intermediaric financiero, al
administrador de cartera en el caso de productos estructurados o al beneficiario final
en el caso de los apoyos de fomento, de los términos y condiciones autorizados. En
esta eftapa se determinan los documentos vy fipes de contrato requeridos para la
instrumentacion legal de las operaciones.

La Mesa de Conirol de Crédito revisa y verifica todas las operaciones que tengan por
resultado un desembolso o el registro de coberturas del Servicio de Garantia y que las
disposiciones de recursos sean autorizadas conforme a la normativa aplicable y a los
términos y condiciones en que fueron autorizadas.

En el desarrollo de esta etapa se aplican los Procedimientos de Confratacion, de
Recepcién de Operaciones y Mesa de Control y de Guarda y Custodia de
Documentos Valor,

Seguimiento y Recuperacion.-
En esta etapa se mantiene un estricto control de la cartera, se da seguimiento a los

intermediarios financieros y acreditados finales, asimismo se procura lograr una
oportuna recuperacion de los financiamientos oforgados vy las garantias pagadcas.

Mds que un buen crédito 23 de 67



FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA 6
NOTAS A LOs ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

El seguimiento al infermediario financiero tiene como propésito: supervisar una
muestra de sus acreditados, supervisar la calidad de su informacién financiera,
supervisar su Proceso de Crédito y el cumplimiento de las Condiciones Generales de
Operacion establecidas por FIRA.

La supervision al acreditado tiene el propdsito de validar el destino de los créditos, la
viabilidad del proyecte, su apege a la normativa y la verificacion de la fuente de

pago.

La gestion de la cobranza de los financiamientos y garantias pagadas a los
acreditados finales es obligacidon de los Intermediarios Financieros. FIRA da
seguimiento al proceso de recuperacidn de los financiamientos y garantias pagadas
por los Intermediarios Financieros y realiza actividades de recuperacion de los
adeudos que presenten los Intermediarios Financieros con FIRA.

Las actividades de recuperacion de cartera se inician con la segmentaciéon de la
cartera y su asignacion para cobranza en sus moddlidades: administrativa y judicial.

En el desarrollo de esta efapa se aplican los Procedimientos siguientes:

Administracién y control de la cartera.
Supervision

Supervision de créditos con garantias pagadas.
Monitoreo de intermediarios financieros.
Recuperacion de crédito y garantias pagadas.
Comité de Recuperacién de Crédito.

A A

Expedientes.-

La documentacion que sustenta los servicios otorgados a lo largo de todas las etapas
del Proceso de Crédito se infegra y mantiene en un expediente por intermediario
financiero, por acreditado en el caso de operaciones en facultad de FIRA
(expediente operativo de los acreditados) y por apoyos de fomento otorgados al
beneficiario final. Este proceso se encuenira documentado en el Procedimiento para
la Integracién y Custodia de Expedientes de Crédito.

Politicas de Crédito.

Los crédites se otorgan a personas fisicas o morales cuya actividad sea la produccicn,
acopio y distribucion de bienes y servicios de o para, los sectores agropecuario,
forestal y pesquero, asf como de la agroindustria y de ofras actividades conexas o
afines, o que se desarrollen en el medio rural.

Las tasas de interés de los créditos con recursos FIRA, tanto en Moneda Nacional
como en ddlares estadounidenses, pueden otorgarse en esquema de tasa variable o
tasa fija.

Los plazos de los créditos que oforga FIRA se determinan con base en la capacidad
de pago del acreditado, la naturaleza de la inversién y vida 0Ot de los conceptos
financiados.

BFIRA
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Los créditos otorgados con recursos de FIRA deben ser viables técnica vy
financieramente.

No se oforgan crédifos para actividades ilicitas o que fomenten vicios y/o la
desintegracién familiar.

Se impulsa la capitalizacién de las empresas a través de créditos de largo plazo como
los refaccionarios y de arrendamiento.

Los créditos que se otcrgan con recursos FIRA son supervisados por el intermediario
financiero y por FIRA conforme al Procedimiento de Supervision.

Politicas de recuperacion de crédito.-

La recuperacién de cartera se realiza conforme a los criterios establecidos por la
CNBYV siguientes:

¢ Recuperacidn administrativa: La cobranza preventiva se redliza previa al
vencimiento de los créditos vy hasta su traspaso a cartera vencida; y la
cobranza exirgjudicial dentro de los noventa dias posteriores al traspaso a
cartera vencida.

e Recuperacidon judicial: La cobranza judicial inicia al término de la cobranza
extrajudicial.

Las politicas de recuperacion de la cartera de garantias FEGA estdn declaradas en
las Condiciones de Operacion del Servicio de Garantia enire FEGA vy los Intermediarios
Financieros Vigentes:

A partir del monto de las garantias pagadas equivalente en UDIS, se determina el
proceso de recuperacion que el intermediario financiero debe seguir. Conforme
crece el monto de la garantia pagada, FIRA da un seguimiento mds estrecho al
proceso de recuperacion que efectian los intermediarios financieros v les establece a
estos menores plazos para iniciar la recuperacion por la via judicial cuando procede,
conforme lo siguiente:

e Recuperacion de créditos con garantia pagada de hasta 25,000 UDIS.-
Durante los 6 meses posteriores a que el FEGA hubiere pagado la garantia del
crédito, el infermediario financiero (IF) estard obligado a redlizar las acciones
para la recuperacién del crédito de acuerdo con sus politicas vy
procedimientos internos, pudiendo realizar acciones extrajudicidles y/o
judiciales de recuperacién durante dicho pericdo. En su caso, al término de
dicho plazo, el IF puede solicitar el castige de la garantia.

s Recuperacion de créditos con garantia pagada de 25,000 UDIS y hasta
250,000 UDIS.- Durante los 6 meses posteriores a que el FEGA hubiere pagado
la garantia del crédito, el IF estard obligado a redlizar la recuperaciéon del
crédito de acuerdo con sus politicas y procedimienfos internos, pudiendo
realizar acciones exirajudiciales y/o judiciales durante dicho periodo. En su
caso, al término de dicho plazo, el IF puede solicitar el castige de la garantia si
no cuenta con respaldo de garantias hipotecarias;, de lo contraric deberd
proceder judicialmente dentro de los siguientes 460 dias,
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e Recuperacion de créditos con garantia pagada por un importe mayor a
250,000 UDIS.- Los Intermediarios Financieros deberdan llevar a cabo accicnes
de recuperacion extrgjudicial y judicial. Los plazos varian dependiendo la
estrategia de recuperacion que se haya determinado al momento de solicitar
el pago de la garantia.

Las politicas de recuperacion de crédito se sustentan en la documentacién siguiente:

¢ Facultades, reglas de Operacion y politicas Generales del Comité de
Recuperacion de Crédito.- Precisan las atribuciones del dicho comité para
autorizar los tratamientos que hagan posible la recuperacion de la cartera
vencida, asi como de ofros adeudocs en los que la institucidon tenga problemas
de recuperacién. En dicho documento se especifica la cartera vencida sobre
la cual tiene facultades para autorizar tratamientos, montos de autorizacion,
reglas de operacién vy sus politicas generales.

e Politicas para la recuperacion de la cartera de crédito generada al amparo
del Programa de Crédito por Administracién [PROCREA).- Precisa las politicas
que permiten autorizar al Comité de Recuperacion de Crédito castigos vy
ventas de cartera; y, adicionalmente determinan gastos de cobranza a los
intermediarios financieros © a quien procure la recuperacién,

+ Politicas para el tratamiento de cartera de crédifo vencida.- Especifican, entre
otros, los criterios para el castigo de la cartera en cuentas de orden.

+ Lineamientos para la contfratacién de Despachos Juridicos, Personas Fisicas u
Crganismos Publicos para la recuperacion de Cartera, Garantias v Derechos
de Cobro de los Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura (FIRA).-
Describen los requisitos que deben cubrir los despachos juridicos u organismos
publicos, los servicios y modalidades a contratar, los honorarios autorizados v
modalidades de pago y el seguimiento de los Despachos Juridicos u
Organismos Publicos contratados por la Institucién.

+ Lineamientos para la auteorizacion de condonacién de intereses moratorios.-
Describen los supuestos que permiten al Comité de Recuperacion de Crédito
autorizar la condonacion de intereses moratorios.

NOTA 7) - PoLiTICAS DE ADMINISTRACION DE RIESGOS.-

En apego a sanas prdcticas en materia de administracién de riesgos establecidas de
manera interna y en aquellas dispuestas por las autoridades financieras, la alta direccion
de FIRA constantemente realiza acciones para el fortalecimiento en la gestion de los
riesgos.

A través de la Unidad de Administracién Integral de Riesgos la institucion identifica, mide,
da seguimiento y conftrola las exposiciones a riesgos de crédito, liquidez, mercado vy
operativo.

Bajo este marco, los riesgos que enfrenta la Institucion se identifican en cuairo categorias:

1. Los riesgos de mercado, derivados de las pérdidas potenciales en su valor por
cambios en las tendencias y volatiidades de los factores de riesgo tales como:

BF RA
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tasas de interés nominal, tasas reales, sobretasas, tasas en ddlares, el tipo de
cambio, entre otros.

2. Los riesgos de liquidez, derivados por la imposibilidad o dificultad de renovar
pasivos o de confratar ofros en condiciones normales para la Institucion, por la
venta anticipada o forzosa de activos a descuentos inusuales para hacer frente a
sus obligaciones, o bien, por el hecho de que una posicion no pueda ser
oportunamente enajenada, adquirida o cubierta mediante el establecimiento de
una posicion contraria. Las variables de afectacion directa en este riesgo son: 1) la
estimacion de obligaciones a cubrir, medido a fravés de las brechas potenciales
de entradas y salidas que estima la institucién en relacién con el otorgamiento y
cobro de créditos, egresos de operacién, asi como los plazos v cupones de la
inversion de los titulos de la tesoreria, vy 2) el descuento potencial inusual del
mercado por la venta de activos, esto Ultimo medido a través de los registros
histéricos de descuento que ha enfrentado la Tesoreria por la enajenacién de sus
fitulos.

3. Los riesgos de crédito, derivados del incumplimiento en las obligaciones de los
emisores de valores, las contrapartes de la cartera crediticia, operaciones con
instrumentos derivadoes y de los acreditados en la cartera garantizada. Los factores
que condicionan este riesgo son las probabilidades de incumplimiento de las
contrapartes, créditos garantizados y emisores asi como el grado de
concentracién, la tasa de recuperacion y la exposicién crediticia del portafolio.

4, los riesgos operativos, derivados de fallas o deficiencias en los controles internos,
por errores en el procesamiento y almacenamiento de las operaciones o en la
transmisién de informacién, asi como por resoluciones administrativas vy judiciales
adversas, fraudes o robos, y comprende, entre otros, al riesgo tecnolégico v legal.

Adicionalmente, el valor de las inversiones utilizado para la esfimacidon de los diferentes
riesgos es proporcionado por Valmer, como proveedor de precios autorizado por la CNBY,

Por otro lado, la gestidn que la administracidn realiza sobre sus riesgos financieros se basa,
entre otros facteores, en el apetito de riesgo que los Comités Técnicos de los Fideicomisos
establecen con base en lo sugerido por el Comité de Administracion de Riesgos. Dicho
apetito de riesgo se hace operativo mediante un conjunto de limites establecidos sobre
indicadores de riesgo comUnmente aceptados en la practica de la Administracidon de
Riesgos. Estos limites incluyen tanfo las operaciones de inversidn de Tesoreria como las
operaciones de cartera crediticia, garantias y cobertura.

En particular, para las operacicnes de inversiones en valores se tienen establecidos limites
en funcién del Patrimenio de cada fideicomiso.

El riesgo de mercado se mide a fravés del indicador denominado Valor en Riesgo de
Mercado (VaR de mercado), el cual cuantifica las pérdidas potenciales mdaximas a un
nivel de confianza del 5% que por condiciones de mercado pudieran observarse en un
horizonte temporal de un mes. Estas pérdidas potenciales se refieren a la posibilidad de
que las inversiones de la Tesoreria tengan un menor valor al final del horizonte de tiempo
proyectado respecto de su valor actual. El modelo utilizado para la administracién del VarR
de mercado es el de Valores Exiremos; sin embargo, también se cuantifica bajo otros
métodos (Simulacidon Histdrica, VaR Incremental, VaR Paramétrico y Simulacién
BFIRA
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Montecarlo). Los limites para este indicador estdn expresados en términos relativos del
Patrimonio de cada Fideicomiso.

En apege a las sanas préacticas en materia de administracidn de riesgos se estiman las
minusvalias potenciales bajo escenarios de esirés. Se cuenta con limites para dichas
minusvalias los cuales estéan relacionados con el Patrimonio de cada Fideicomiso.

El riesgo liquidez por la venta de inversiones se mide a fravés del indicador dencminado
Valor en Riesgo de Liquidez (VaR de liquidez) a un nivel de confianza del 95% y horizonte
temporal de un afic, cuye limite estd expresado en términos relativos del Patrimonio de
cada Fideicemiso.

El riesgo de crédito se mide a través del indicador denceminado Valor en Riesgo de Crédito
(VaR de crédito), el cual cuantifica las posibles pérdidas por incumplimiento en un
horizonte temporal de un afic a un nivel de confianza del 99%. En este indicador se
consideran tanto los emisores de titulos del mercado de dinero en los que se encuentran
invertidas las disponibilidades, como los intermediarios en operaciones de fondeo, en las
operacicnes de coberiura y los créditos garantizados. Los limites para este indicador estan
en términos del Patrimonio disponible para riesgo crédito, es decir el Patrimonio remanente
una vez descontados los consumos maximos permitidos por riesgos de mercado vy liquidez
asi como por la estimaciéon de los riesgos operativos estimados con base en el indicador
bdésico de Basilea.

Adicionalmente, se estima el riesgo operativo (incluyendo el tecnoldgico y legal) en los
diferentes procesos institucionales, tanto operativos come de soporte. La cuantificacidén
del riesgo operativo se redliza al 99% de confianza vy se informa regularmente a las
instancias facultadas.

El riesgo consolidado de cada Fideicomiso se estima al 99.7% de confianza para horizonte
de tiempeo de un ano para fines de determinar la suficiencia del capital para la cobertura
de pérdidas no esperadas relacionadas a los diferentes riesgos.

Cartera de crédito.

Politicas y Procedimientos establecidos para determinar concentraciones de riesgo de
crédito.-

La concentracidn crediticia se encuentra incorporada en la estimacion del VaR de crédito
consolidado y considera de forma integral las concentraciones de la cartera de crédito,
operaciones en Tesoreria y operaciones de cobertura. La relacion establecida entre el
VaR de crédito vy la concentracion es directa. Los niveles que el VaR de crédito puede
aglcanzar se encueniran acotados a una proporcidn fija del Patrimonio de cada
Fideicomiso.

Descripcion de la metodologia para determinar las estimaciones preventivas para riesgos
crediticios especificas y generales.-

La Unidad de Administracion Integral de Riesgos estima mensualmente las reservas

preventivas para riesgos crediticios. Estas estimaciones consideran sélo las posiciones de
riesgo contraparte de la cartera vigente descontada en ddlares vy pesos.
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La calificacion de riesgo crediticio asociada a cada intermediario es obtenida por la
Direccidn de Supervision y Monitoreo de FIRA de acuerdo al Procedimiento de Calificacidén
de Intermediarios Financieros, aplicando las metodologias que para dicho fin fuercn
aprobadas por el Comité de Administracion de Riesgos.

Las reservas por créditos otorgadeos a IFNB, se estiman multiplicando ¢l saldo vigente de
cada intermediario financiero por el limite superior del porcentaje de reservas
determinado por la CNBV (Circular Unica de Bancos, Capitulo V, Articulo 130) asociado a
la cdlificacion crediticia asignada por FIRA a dicho intermediaric, de acuerdo con lo

siguiente:
TABLA DE SITIOS DENTRO DE LOS RANGOS
DE RESERVAS PREVENTIVAS
GRADO DE INFERIOR INTERMEDIO SUPERIOR
RIESGO
A-1 0.5%
A-2 0.98%
B-1 1.0% 3.0% 4.99%
B-2 5.0% 7.0% 9.99%
B-3 10.0% 15.0% 19.99%
C-1 20.0% 30.0% 39.99%
C-2 40.0% 50.0% 59.99%
D 60.0% 75.0% 89.99%
E 100%

Las reservas para Bancos se estiman multiplicando el saldo vigente de cada banco por el
porcentaje de reservas correspondiente del cuadro anterior. Este porcentaje esta
asociado a la cdlificacion de supervision asignada por FIRA a dicho intermediario, de
acuerdo con lo siguiente:

LiIMITE DEL PORCENTAJE DE RESERVAS ASOCIADO A LA
CALIFICACION DE SUPERVISION (EN PUNTAJE) DEL BANCO

LiIMITE DE RESERVAS
RANGOS DE PUNTAJE PREVENTIVAS
0 A MENOS DE 80 SUPERIOR
80 A MENOS 90 INTERMEDIO
90 A 100 INFERIOR

Las estimaciones preventivas para riesgos  crediticios de créditos a ex empleados se
determinan con base en la metodologia aprobada por el Comité de Administracién de
Riesgos para tal fin. La metodologia toma como base para los créditos clasificados como
vigentes lo establecido en las Disposiciones de cardcter general aplicables para las
instituciones de crédito de la CNBV en lo referente a créditos al consumo e hipotecarios
de vivienda.

Los créditos clasificados como vencidos son reservados en su totalidad.
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Instrumentos financieros derivados y operaciones de cobertura,
Politicas de administracion de riesgos.-

FEFA realiza operaciones de cobertura con instrumentos financieros derivados, tales como
swaps de tasa de interés (IRS), swaps de tipe de cambio (CCS) y caps de tasa de interés
(CAP).

Las operaciones con swaps y caps se redlizan con la finclidad de cubrir las variaciones en
el valor de los créditos a tasa fija en pesos y a tasa fija o flotante en ddlares. El monto
nocional de cada operacion de cobertura corresponde con la estructura de los créditos a
cubrir, por lo que los riesgos de mercado generados por la cartera crediticia cubierta son
compensados con las plus-minusvalias generadas por la valuacién de los swaps y caps.

Para la administracion de los riesgos crediticios de las operaciones con instrumentos
financieros derivados se tienen establecidos mecanismos que dan seguimiento a la
exposicién que se genera con cada una de las contrapartes aunado al establecimiento
de limites de exposicién por contraparte. Las posiciones de swaps y caps favorables para
el FEFA computan para fines de cuantificacién y consumo del limite que en términos de
VaR de crédito se tiene establecido. En su seguimiento, se incluyen consideraciones en
términos de la probabilidad de incumplimiento de la contraparte v la concentracion
crediticia del portafolio.

En la administracién del riesgo de mercado de estas operaciones se consideran los swaps
y caps clasificados como de “"negociacién” para la estimacion del VaR de Mercado y su
impacto en el estado de resultados del Fideicomiso.

Control internc para administrar los riesgos inherentes de los contratos de coberturas.-

Los riesges crediticios generados por estas posiciones, consolidados con el resto de las
posiciones sujetas a riesgos de crédito, son monitoreados en términos del consumo del
limite e informados a la alta Direccidn de los Fideicomisos, al Comité de Administracion de
Riesgos y al Comité Técnico del Fideicomiso, respectivamente.

El riesgo de mercado generado por los swaps y caps de negociacidn, consclidado con el
resto de las posiciones sujetas a riesgo mercado, se encuentra limitade. La evolucion del
consumo de limite se informa a la alta Direccién de los Fideicomisos, al Comité de
Administracién de Riesgos vy al Comité Técniceo del Fideicomiso.

Adicionaimente y en materia de confrol intferno las operaciones con swaps y caps
incluyen procedimientos que disminuyen los riesgos operativos generados en su
realizacién. Los procedimientos incluyen a la administracién de vencimientos y cortes
cupon, los procedimientos de verificacidn de concertacién y registro contable a través de
la mesa de confrol especidlizada y el procedimiento de medicién de la efectividad de la
cobertura.

Los controles internos se apoyan en gran medida en los sistemas de operacion y de
informacion.

Las operaciones de inversidn y cobertura (incluyendo las opciones de compra y venta a
futuro de mercancias commodities} que se reclizan por cuenta y orden de terceros no
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computan dentro de los limites de riesgo mercado, liquidez y crédito establecidos para la
operacion Institucional. Los riesgos operativos derivados de estas operaciones son
considerados y revelados en los reportes de riesgo operativo que se discuten, reportan y
acuerdan en el Comité de Administracion de Riesgos de FIRA.

Para mayor detalle ver la Seccidn I, nota Operacicnes con instrumentos financieros
derivados.

NOTA 8) - NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES Y REFORMA FINANCIERA. -

Los nuevos pronunciamientos contables relativos a estados financieros bdsicos ne aplican
para los Fidecomisos.

La Reforma Financiera dota a la Banca de Desarrollo, incluido FIRA, de un mandato
fundamental que es facilitar el acceso al crédito y a los servicios financieros a personas
fisicas y morales, asi como proporcionarles asistencia técnica y capacitacién. En el
desarrollo de sus funcicnes, las instituciones deberdn procurar la sustentabilidad, mediante
la canadlizacién eficiente, prudente y transparente de recursos y la suficiencia de garantias
a su favor, sin que resulten excesivas,
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SECCION I1.- INFORMACION DE FEFA.

En marzo 2013, la agencia calificadora Fitch Ratfings asignd a FEFA la calificacion ‘AAA{mex)’
para las emisiones de Certificados Bursatiles de largo plazo. y en septiembre 2013 le asignd la
cdlificacion ‘F1+{mex)' para la emision quirografaria de Certificados Bursatiles de corto plazo.

En noviembre 2013 Standard & Poor's confirmé a FEFA su cdlificacion de 'mxAAA' de largo
plazo y 'mxA-1+' de corto plazo con perspectiva estable,

De acuerdo con lo manifestado por Standard & Poor's, las calificaciones de FEFA reflejan el
fuerte vinculo del Fideicomiso con el gobierno mexicano al ser un instrumento importante para
respaldar la politica de apoyoc a los secfores agropecuario y pesquero mediante el
otorgamiento de financiamiento. Asimismo, dichas calificaciones consideran un fuerte nivel de
capitalizacion gjustada por riesgo, bajos niveles de cartera vencida y un adecuado
desempeno financiero.

NOTA 9} - DISPONIBILIDADES. -

La integracion de este rubro se muestra a continuacion:

2013 2012
Bancos $ 2,277,436 $ 1,039,404
Disponibilidades Restringidas 33 22
Total $ 2,277,469 $ 1,039,426

El incremento se deriva de los recursos obtenidos por las emisiones realizadas en diciembre
2013 y el financiamiento externo de la Agence Francaise of Development -AFD- (ver notas
de Captacién fradicional y Préstamos bancarios y de otros organismos).

El rubro Bancos se integra por depdsitos en moneda nacional y extranjera como sigue:

2013 2012
Depdsitos en délares en bancos del extranjero $ 98,741 % 569,896
Depdsitos en moneda nacional en bancos del pals 1.527,804 469,508
Depdsitos en euros en bancos del pais 650,889 -
Total $ 2,277,436 % 1,039,404

Se mantienen cuentas de cheques con rendimiento en bancos como alternativa para la
inversién de las disponibilidades de FEFA.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 las cuentas de cheques en moneda exiranjera
ascienden a 7,546 vy 43,254 miles de ddlares, respectivamente, asi como 34,100 miles de
euros dl cierre de 2013 que equivadlen a 49,744 miles de ddlares (ver notas de Préstamos
bancarios y de otros organismos y Posicicn en moneda extranjera y UDIS).
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NOTA 10) - INVERSIONES EN VALORES.-

A) Titulos dispeonibles para la venta.-
Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 FEFA no registra posicion en esta categoria.
B) Titulos recibidos en reporto.-
Se redlizan inversiones en titulos recibidos en reporto en tanto los recursos se utilizan para

otorgar crédito y cubrir ofras obligaciones. La integracién de este rubro se muestra a
continuacion:

2013
Costo de Rendimiento Valor en
Instrumento L .
adquisicién devengado libros
Bondes $ 1,708,000 % -3 1,708,000
Bpag?1 - - ~
Total $ 1,708,000 % - 3 1,708,000
2012
Costo de Rendimiento Valor en
Instrumento L A
adquisiciéon devengado libros
Bondes $ - % -3 -
Bpag?1 1,206,000 - 1,206,000
Total $ 1,206,000 § - % 1,206,000

El total de operaciones en reporto de valores gubernamentales y bancarios durante 2013
y 2012 fue de $1,101.,075,966 y $351,486,965, respectivamente. El monto de los premios
reconcocidos en resultados durante 2013 y 2012 fue de $175383 y $63,937,
respectivamente, :

El plaze promedio de las contrataciones de operaciones de reportos fue de 1.4 dias.

NOTA 11) - OPERACIONES CON INSTRUMENTOS FINANCIEROS DERIVADOS. -

FEFA contrata instrumentos financieros derivados en mercados Over The Counter (OTC)
para cubrir riesgos de su cartera de crédito. Las operaciones de cobertura que se realizan
son de valor razonable y se efectian con el propdsito de que los cambios en el valor del
derivado compensen los cambios en el valor de la posicidn primaria cubierta {cartera de
crédito)] y por lo tanto, el valor razonable de la cartera de crédito y su cobertura en
conjunto se mantenga.

Al momento de la contratacién, todos los derivados son designados como de cobertura
siguiendo los lineamientos establecidos en el Criterio B-3 “Instrumentos financieros
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derivados y operaciones de cobertura" de las Disposiciones y en el Boletin C-10
"Instrumentos financieros derivados vy operaciones de cobertura" de las NIF. Posterior a su
centfratacion, los derivados pueden perder la designacidon de cobertura como
consecuencia de las amortizaciones anticipadas de los créditos que cubren. Cuando esto
sucede se registran como cperaciones derivadas de negociacion.

FEFA determina la efectividad de la cobertura antes de contratar los derivados {prueba
prospectiva), y posteriormente al cierre de cada mes (prueba retfrospectiva) para
identificar qué instrumentos deben ser clasificados de cobertura y cudles de negociacion.
Para determinar la efectividad de la cobertura se utiliza la Medida de Reduccidn de la
Volatilidad (MRV) que es una metodologia que, en términos generales, mide si los cambios
en el valor razonable de la posicidon primaria cubierta son compensados por los cambios
en el valor razonable del derivado. Esta metodologia fue aprobada por el Comité de
Administracién de Riesgos de FIRA en sesidn 5/2006. Los derivados que no cumplen con el
criterio de efectividad se reclasifican del rubro Derivados con fines de cobertura al rubro
Derivados con fines de negociacion,

De acuerdo con el Criterio B-3 de las Disposiciones, para efectos del reconocimiento inicial
y valuacion posterior se aplican las mismas reglas a todos los derivados, ya sean de
cobertura o de negociacion.

De acuerdo con el pdarrafo 102 del Boletin C-10 de las NIF, FEFA reconoce en el balance
general y en el estado de resultades el efecte por la valuacidn de la posicidon primaria
(cartera de crédito) que es cubierta por derivados. Este efecto se registra y se presenta en
el balance en la cartera de crédito comercial en un subnivel denominado Valuacién
pasicion primaria de coberturas. Asimismo, en los resultados del ejercicio se reconoce el
efecto de dicha valuacidn en el rubro Resultado por intermediacion.

Los intereses cobrados o pagados por los derivados se registran en el Margen financiero.

Una vez redlizada la valuacion a valor razonable, las posiciones activas y pasivas de los
instrumentos financieros derivados que incorporan en el mismo contrato tanto derechos
como obligaciones se compensan para efectos de presentacién en el balance general,
en apegoe alo sefalado en el parrafo 125 del Boletin C-10 de las NIF.

Swaps de tasa de interés.-

FEFA es el Unico fideicomiso del sistema FIRA que otorga créditos a tasa de interés fija.
Para mitigar el riesgo de mercado de esos créditos, se confratan Swaps de tasa de
interés {Interest Rate Swaps -IRS-) en moneda nacional, en los que FEFA paga tasa fija
a la contraparte del Swap y recibe tasa variakle (TIE de 28 dias). La posicidon primaria
a cubrir generalmente se conforma con un grupe de créditos que se identifican y
asocian al IRS. Se cumple con las condiciones establecidas en el parrafo 51 del Boletin
C-10 de las NIF para designar el instrumento financiero como de cobertura.

En esfos Swaps no existe intercambio de nocional por lo que el monto nominal se
registra en Cuentas de orden (ver nota correspondiente). Ademds, el valor razonable
de Swaps se reconoce en el rubro Resultado por intermediaciéon. Dicho valor
razonable es proporcionado por el proveedor de precios VALMER.
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Swaps de divisas,-

Para cubrir créditos denominados en ddlares, FEFA celebra contratos de Swaps de
divisas (Cross Currency Swaps -CCS-) en los que la tasa de interés a entregar a la
contraparte del Swap es libor mds un spread (puntos adicionales sobre tasa) o es una
fasa fija en ddélares y de la confraparte siempre se recibe tasa variable en moneda
nacional (TIE de 28 dias). La posicion primaria a cubrir es un crédito en ddlares que se
asocia al CCS. Se cumple con las condiciones establecidas en el pdarrafo 51 del
Boletin C-10 de las NIF para designar el instrumento financiero como de cobertura.

En este fipo de Swaps existe intercambio de nocional, por lo que FEFA reconoce
inicialmente los derechos {posicién activa) y obligaciones (posiciéon pasiva) del CCS.
Tanto la posicidn activa como la pasiva se registran a su monto nominal sin
compensarse enire si. Los montos nominales vigentes se controlan en Cuentas de
orden (ver nota comespondiente). Subsecuentemente, y de conformidad con el
Boletin C-10 de las NIF, en el estado de resulfados en el rubro Resultado por
infermediacion se reconoce el valor razonable de las posiciones activas y pasivas de
los Swaps. Estos valores razonables son proporcionados por el proveedor de precios
VALMER.

Opciones de tasa de interés.-

Con el objeto de diversificar las estrategias de cobertura de riesgo de fasas de interés
en el mercado OTC, en sesion 7/2012 del Comité de Activos y Pasivos (CAP) se aprobd
que FEFA redlice operaciones con opciones de tasa de interés (Caps). Dichos
instrumentos son un conjunto de opciones las cuales proporcionan cobertura en el
evento de un aumento en tasas.

Los Caps complementan la estrategia de cobertura y protegen contra los
incrementos de la tasa de interés, ya que fijan el margen financiero cuando la TIE es
mayor gue la tasa strike en el Cap, peroc mantienen el margen variable cuando la TIE
es mener que la tasa strike del Cap.

El active subyacente de los Caps es la TIIE. Al momento de concertacion se paga una
prima, la cual se reconoce en el activo del Fideicomiso. Los montos nocionales
vigentes se confrolan en Cuentas de orden (ver nota correspondiente) v el valor
razonable de 1a opcidn se registra en Resultado por intermediacién, de conformidad
con el Boletin C-10 de las NIF. El valor razonable es proporcionado por el proveedor de
precios VALMER,

La integracién de este rubro se muestra a continuacion:
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Monto Nocional Valor en libros
Activo Pasivo A Entregar A Recibir A Entregar
Con fines de negociacion
Swaps de divisas 352,555 % 352,555 - % - % 5,560
Swaps de tasa de Interés 326,516 326.516 - - 4,039
479,071 479,071 - - 9,599
Con fines de cobertura
Swaps de divisas 3,199,848 3,199,848 274 - 75,586
Swaps de tasa de Interés 4,310,430 4,310,430 - - 71,927
7,510,298 7,510,298 274 - 147,513
Opciones de tasa de Interés 517,989 517,989 - 6,630 -
8,028,287 8,028,287 274 6,630 147,513
Total 8,707,358 $ 8,707,358 274 % 6,630 % 157,112
Monto Nocional Valor en libros
Activo Pasivo A Entregar A Recibir A Entregar
Con fines de negociacidn
Swaps de divisas - 3 - - % - 3 -
Swaps de tasa de Interés 277,285 277,285 - - 3,708
277,285 277.285 - - 3,708
Con fines de cobertura
Swaps de divisas 262,840 262,840 674 - 4,642
Swaps de tasa de Interés 7,430,319 7,430,319 - - 77,173
7,693,159 7,693,159 674 - 81.815
Opciones de tasa de Interés 307,546 307,546 - 3,611 -
8,000,705 8,000,705 - 674 3,611 81,815
Total $ 8277990 § 87277990 % - $ 674 % 3611 % 85,523

FEFA reasigna creditos descubierfos con aquellos derivados que se convirtieron en
negociacion por los prepagos de la cartera con el fin que dichos derivados puedan
registrarse nuevamente como de cobertura, de conformidad con lo sefialado en el
pdrrafo 51 del Boletin C-10 y de la INIF 6 “Oportunidad en la designaciéon formal de la
cobertura” de las NIF.

Con la finalidad de mitigar el efecto de la volatilidad en el tipo de cambio sobre el estado
de resultados, en sesién extraordinaria 1/2013 el CAP aprobé vender la mayor parte de la
posicidon en ddlares y sustituir el fondeo de la cartera de crédito en esa divisa con ddlares
propios por fondeo a través de CCS. De esta manera, la posicidn neta en délares se redujo
de 345,073 miles de dolares en diciembre 2012 a 44,317 miles de dolares en diciembre 2013
[ver nota de Posicidn en moneda extranjera y UDIS).

Al 31 de diciembre de 2013, la valuacién registrada en el Resultado por intermediacién por
la utilizacién de instrumentos financieros derivados con fines de cobertura, asi como la
valuacion de la posicion primaria cubierta con dichos instrumentos representé un efecto
negativo de $26,682.

De no haber cubierto los riegos de mercado de la cartera de crédito con instrumentos
financieros derivados, se hubiera tenido un resultado favorable por plusvalia de $154,836
en 2013 y $108,504 en 2012.

Fad ot TR

Mds que un buen crédito

SO0 G LA RARCU TR,

36 de 67



FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS (FEFA) 6
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Las cifras se presentan en miles de pesos conientes, excepto donde se indigue diferente.

Valor de la exposicidon dl riesgo de mercado, asi como las estimaciones de la
administracién respecto a dicho riesgo:

FEFA clasifica a los derivados como de cobertura ¢ de negociaciéon, conforme a lo
establecido por el Boletin C-10 de las NIF. Los primeros tienen asociados su respectiva
cartera de credito por le que una variaciéon en el valor de mercado de la citada cartera
se compensa con su respectivo derivado. En el caso de los derivados clasificados como
de negociacién no se presenta una compensacion en su variacion del valor de mercado
por una variacién contfraria en la cartera de crédito. Al respecto, los derivados de
negociacién son incluidos para la estimacion del consumo de limite de riesgo de mercado
del Fideicomiso.

El valor de mercado de los derivados de negociacion y su respectivo riesgo de mercado a
un nivel de confianza del $5% y horizonte de tiempo de un mes son los siguientes:

Cifras en millones de pesos al cierre del mes que se sefiala

Interest Rate Swaps de negociacién

Diciembre 2013 Diciembre 2012
Valor de mercado (4.04) (3.71)
Riesgo de mercado 0.77 0.46

Cross Currency Swaps de negociacion

Diciembre 2013 Diciembre 2012
Valor de mercado (5.56) 0.00
Riesgo de mercado 18.63 0.00

Al cierre de 2013 y 2012 no se registraron Interest Rate Caps clasificados como de
negociacion, por lo que no presentan riesgo de mercado.

Exposicion al riesgo de crédito, asi como las pérdidas, en caso de existir, asociadas a este
tipo de riesgo, que hayan sido generadas en el periodo:

Para estimar la exposicidon al riesgo de crédito se considera el valor de mercado neto de
las operaciones derivadas con cada contraparte. Al cierre de diciembre de 2013 no hubo
exposicién a riesgo de crédito en las operaciones derivadas. Asimismo, durante 2013 no se
registraron pérdidas asociadas a este tipo de riesgo.

NOTA 12) - CARTERA DE CREDITO VIGENTE. -

La cartera de crédito incluye los saldos generados por la operacion sustantiva de FEFA, la
valuacién de la posicién primaria {cartera de crédito) cubierta con derivadoes, asi como
cartera de ex empleados.

El segmento de Actividad empresarial o comercial corresponde a financiamientos en
moneda nacional mas los intereses devengados no cobrados, provenientes de créditos
canalizados a tfraves del Programa de Crédito por Administracion (PROCREA), que ya no
estd vigente.

.-Lﬁl.,l HA
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos corrientes, excepto donde se indique diferente.

El saldo de cartera de crédito de Entidades gubernamentales coresponde a operaciones
redlizadas con la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal Y
Pesquero [Financiera Rural).

Los adeudos a cargo de ex empleados se derivan de recursos que se otorgaron al
personal cuando era activo para estudios de posgrado y que se registran como créditos
en esta categoria cuando el personal se separa de la Institucion.

La integracion de este rubro se muestra a continuacion:

2013 2012
Créditos Comerciales
Actividad Empresarial o Comercial $ 128,059 % 47,271
Entidades Financieras
Bancos 52,965,656 43,132,753
Intermediarios Financieros no Bancarios 11,729,184 12,020,654
Valuacion de la cartera de crédito cubierta
con derivados 111,303 101,327
Total Entidades Financieras 64,806,143 55,254,734
Entidades Gubernamentales 402,931 57,759
Total Créditos Comerciales 65,337,133 55,359,764
Adeudos Ex empleados
Créditos de Consumo 304 383
Total $ 65,337,437 $ 55,360,147

El saldo de la cartera de crédito se incrementd respecto a 2012 por las acciones realizadas
para dar cumplimiento al mandato presidencial para la banca de desarrolio relativo a
incrementar el otorgamientoc de credito directo e inducido durante 2013. El mayor
incremento de cartera de crédito se dio a fravés de intermediarios financieros bancarios
para fondear actividades relacionadas con la agricultura y ganaderia.

El incremento registrade en el segmento de Actividad empresarial o comercial se debe a
la reclasificaciéon de cartera vencida a vigente respecto al crédito otorgado a un
intermediario que operd bajo este Programa.

El saldo de cartera de crédito vigente por tipo de préstame vy moneda se muestra a
continuacién:

BFIRA
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Moneda Nacional
Créditos Comerciales

Actividad Empresarial o Comerdial

Entidades Financieras

Entidades Gubernamentales

Créditos de Consumo

Moneda Extranjera (Ddlares valorizados)

Créditos Comerciales

Entidades Financieras
Subtotal

Valuacion de la cartera de crédito cubierta

con derivados
Total

2013 2012
$ 128,059 $ 47,271
60,508,977 50,904,413
402,931 57,759
304 383
4,185,863 4,248,994
65,226,134 55,258,820
111,303 101,327

$ 65337,437 $ 55,360,147

Los ingresos por infereses por tipo de crédito se muestran en la nota de Informacién por

segmentos.

La distribucién de la cartera de crédito comercial por ramas productivas fue como sigue:

Agricultura

Ganaderia

Forestal

Pesca

Otros sectores productivos
Subtotal

Valuacidn de la cartera de crédito
cubierta con derivados
Total

2013 2012
Monto % Monto To
$ 42,318,890 44,88 $ 35413,903 64,09
17,004,006 26.07 15,502,550 28.05
670,516 1.03 642,655 1.16
1,098,732 1.68 1,015,201 1.84
4,133,686 6.34 2,684,128 4.86
65,225,830 100.00 55,258,437 100.00
111,303 101,327
$ 65,337,133 $ 55,359,764

Las dreas del pais en las que se tiene distribuido el saldo de la cartera de crédito

comercial son las siguientes:

2013 2012
Direccion Regional Monto T Monto To
Noroeste $ 14,065,402 21.56 $ 12,874,022 23.30
Norte 14,819,116 22.72 13,363,717 24.18
Occidente 20,738,440 31.80 15,930,485 28.83
Sur 10,551,704 1618 9,547,232 17.28
Sureste 5,051,168 7.74 3,542,981 6.41
Subtotal 65,225,830 100.00 55,258,437 100.00
Yaluacion de la cartera de crédito
cubierta con derivados 111,303 101,327
Total $ 45,337,133 $ 55,359,744

BFIRA
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FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS (FEFA) 6
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Los estados que agrupa cada Direccidon Regional son:

Noroeste.- Baja California, Baja California Sur, Sinaloa y Sonora.

Norte.- Chihuahua, Coahuila, Durango, Nuevo Ledn y Tamaulipas.

Occidente.- Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacdn, Nayarit, Querétaro,
San Luis Potosi y Zacatecas.

Sur.- Estado de México, Guerrero, Hidalgo, Morelos, Oaxaca, Puebla, Tlaxcala y Veracruz,
Sureste.- Campeche, Chiapas, Quintana Roo, Tabasco y Yucatan.

Los saldos por operaciones de reestructura por tipo de crédito se detallan a continuacién:

2013 2012

Entidades Financieras $ 145,474 % 172,564

La cartera vigente emproblemada y no emproblemada se presenta a continuacion:

2013
Emproblemada No Emproblemada . Total
Créditos Comerciales
Actividad Empresarial o Comercial $ 93,181 % 29,878 % 128,059
Entidades Financieras - 64,694,840 64,694,840
Entidades Gubernamentales - 402,931 402,931
Total 3 98,181 % 65,127,649 $ 65,225,830
2012
Emproblemada No Emproblemada Total
Créditos Comerciales
Actividad Empresarial o Comercial $ - % 47,271 % 47,271
Entidades Financieras - 55,153,407 55,153,407
Entidades Gubernamentales - 57,759 57.759
Total $ - % 55,258,437 % 55,258,437

NOTA 13) - CARTERA DE CREDITO VENCIDA.-

La infegracién de este rubro por tipo de préstamo y moneda se muestra a continuacion:

2013 2012
Moneda Nacional
Créditos Comerciales
Actividad Empresarial o Comercial $ 1,290 $ 118,231
Entidades Financieras 278,278 200,688
upIs
Créditos de Consumo - 149
Total $ 279,568 % 319,748

- — _IR H
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FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS (FEFA)

NoTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
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La disminucion neta que presenta el saldo en 2013 se derivo principalmente de la
recuperacion de cartera de crédito con Intermediarios Financieros no Bancarios (IFNB) y
fraspasos a cartera vigente (ver nota de Cartera de crédito vigente y movimientos de la
cartera de crédito comercial vencidaj.

La distribucion de la cartera de crédite comercial vencida por ramas productivas fue

como sigue:

Agricultura

Ganaderia

Forestal

Pesca

Otros sectores productivos
Total

2013 2012

Monto % Monto %o
$ 185,790 b6.46 % 179.201 56.08
5,081 1.82 19,145 5.99
1,767 0.63 485 0.21
644 0.23 750 0.23
86,284 30.86 119.838 37.49
$ 279,568 100.00 $ 319,619 100.00

Las dreas del pais en las que se tfiene distribuido el saldo de la cartera de crédito
comercial vencida son las siguientes:

) 2013 2012
Direccidn Regional Monto % Monto %
Noroeste $ 644 0.23 $ 644 0.20
Norfe 138 0.05 2,170 0.68
Occidente 143,436 51.31 49,519 15.49
Sur 87,840 31.42 186,214 58.26
Sureste 47,510 16.99 81,072 25.37
Total $ 279,568 100.00 $ 319,619 100.00

El saldo de la cartera de crédito comercial vencida a partir de la fecha en que fue
clasificada como tal, se distribuye en los plazos siguientes:

Actividad Empresarial o Comercial
Entidades Financieras
Total

Actividad Empresarial o Comercial
Entidades Financieras
Total

— -

B
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$

2013
Total Cartera Vencida (CAP + INT)
| - 180 dias 181 - 365 366 dnlas -2 mosnde 2 Total
dias anos afos
451 % 124 % 715 % - % 1,290
110,313 72,706 85,988 9,271 278,278
110,764 % 72,830 % 86,703 % 9.271 % 279,568
2012
Total Cartera Vencida (CAP + INT)
1 - 180 dias 181 - 365 364 CilGS -2 mosﬂde 2 Total
dias anos afos
21,586 % 97,345 % - % - % 118,931
141,414 45,632 13,640 - 200,688
163,002 % 142,977 % 13,640 % - 3% 319,619

41 de 67
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Los movimientos de cartera de crédito comercial vencida son los siguientes:

2013 2012

Saldo inicial $ 319.619 % 561,377
Castigos (29,394) -
Recuperacién (314,361) (218,943)
Traspaso de cartera vigente 418,222 459,108
Traspaso a cartera vigente {110,389) (125,415)
Cartera eliminada (4,129) (356,508)

Saldo final $ 279,568 % 319,619

El cuadro anterior muestra la cartera vencida que se elimind del balance (ver nota de
Politicas contables, Tratamiento de cartera de crédito vencida en la Seccién 1). El saldo de
la cartera de crédito eliminada del balance se presenta en Cuentas de orden (ver nota
correspondiente).

Los saldos por operaciones de reestructura por tipo de crédito realizadas en la cartera
vencida se detallan a continuacidn:

2013 2012

Entidades Financieras $ 2,410 $ 10,321

Toda la cartera de crédito vencida esta clasificada como emproblemada.

La cartera vencida emproblemada estd integrada por saldos de cartera generada vy
descontada por IFNB, la cual con base en informacidn y hechos conocidos se considera
que existe una alta probabilidad de que no se recupere en su totalidad. Cabe sefdlar que
el proceso de recuperacion se redliza por fratamientos de cartera extrajudiciales y
judiciales.

En 2013 no se redlizaron cesicnes de cartera de crédito vencida y eliminada.

Las recuperaciones de cartera de crédito previamente castigada o eliminada del
balance son las siguientes:

2013 2012

Actividad Empresarial o Comercial $ 331 % 183

JR— I
BFIRA
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NOTA 14) - ESTIMACION PREVENTIVA PARA RIESGOS CREDITICIOS. -

Los montos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios de la cartera comercial por
grado de riesgo son los siguientes:

20013
Moneda Nadional Délares valonzados Total
) o - - - - Total cartera ) R
Calificacién Cartera Estimacionss Cartera Estimaciones vigente estimacionss
vigenie constituidas vigente constituidas corstituidas
Al 3 5039067 $ 25,195 % 199,490 % 997 % 523,557 $ 26,192
A2 4,732,550 464,853 323,284 3,201 5,055,974 50,054
Bl 41,719,353 428,179 2,802,787 42,264 44,522,140 470,443
B2 6,604,494 394,401 802,705 40,135 7,407,159 434,534
B3 2,123,645 366,573 57,497 11,494 2,181,142 378,087
Cl1 393,362 157,305 - - 393,362 157,305
c2 41,661 24,993 - - 41,661 24,993
b 211,789 190,589 - - 211,789 190,589
E 174,006 174,004 - - 174,004 174,006
Subtotal 61,039,967 2,008,094 4,185,843 98,091 £5,225,830 2,106,185
Valuacién de lo cartera de crédito cubierta 111,303
con denvados
Estimaciones de cortera vencida de créditos 279,558
comerciales
Estimaciones de cartera vigente y vendda de 2
exempleados
Total 3 510379467 % 2008094 3 4,185,863 § P8.091 3 65337133 $ 2,385,755
02
Moneda Nacional Délares valornzados Total
) . - - - - Total cartera . )
Calificacion Cartera Eslimaciones Cartera Estimaciones R eslimaciones
R n : L vigente o
vigente constifuidas vigenta constituidas constituidas
Al 3 4,890,887 $ 24,454 § 496,837 % 2,484 3% 5387726 % 26,938
A2 5,572,488 55,149 318,723 5135 6,091,411 40,304
Bl 30,142,452 591,547 2,905,261 50,069 33,067,713 41,414
B2 7,812,309 544,652 32870 16,409 10,140,480 583,061
Cl 166,416 66,550 - - 146,416 66,550
c2 175,666 105,382 - - 175,666 105,382
s} 55,117 49,800 - - 55,117 49,400
E 173,908 173,908 - - 173,508 173,908
Subtotal 51,007,443 1,633,262 4,248,994 74,097 55,258,437 1,707,359
Valuacion de la cortera de crédito cubierta 101,327
con derivados
Eslimaciones de cartera vencida de créditos 319,619
comerciales
Eslimaciones de cartera vigente y vencida de 151
ex empleados
Total 3 51,009,443 $ 1,633,262 & 4,248,994 3% 74,097 $  55359,764 % 2027129

La estimacion preventiva para riesgos crediticios clasificada por tipo de crédito se muestra
a continuacion:

BFIRA

Mds que un buen crédito 43 de &7




FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS (FEFA) 6
NOTAS A LOs ESTADOS FINANCIEROS

Las cifras se presentan en miles de pesos comientes, excepto donde se indique diferente,

2013 2012
Cartera Estimacién Cartera Estimacion
Cartera vigente :
Créditos comerciales
Actividad Empresarial o Comercial $ 128,059 % 108,787 % 47,271 § 23,335
Entidades Financieras 64,694,840 1,993,409 55,153,407 1,683,452
Valuacion de la cartera de
crédito cubierta con derivados 111,303 101,327 -
Entidades Gubernamentales 402,931 3,989 57,759 572
Créditos de Consumo 304 2 383 2
Subtotal 65,337,437 2,106,187 55,340,147 1,707,361
Cartera vencida
Créditos comerciales
Actividad Empresarial o Comercial 1,290 1,290 118,931 118,931
Entidades Financieras 278,278 278,278 200,688 200,688
Créditos de Consumo - - 149 149
279,568 279,568 319,748 319,748
Total $ 65617005 $ 2,385,755 § 55,479,915 % 2,027,129

Durante 2013 se incrementaron las estimaciones por $390,773 afectando los resultados en
el rubro Estimacion preventiva para riesgos crediticios derivada de la calificacion, debido
al crecimiento del saldo de cartera de crédito, el cual en el dltimo trimestre del afo
registré un aumente de 28.3%, y del cambio de cdlificacion de intermediarios financieros
por gjustes que no ponen en riesgo la recuperacion de la cartera.

El andlisis de los movimientos de la estimacion preventiva para riesgos crediticios se
muestra a continuacion:

2013 2012
Estimacién de Estimacién de Total Estimacion de Estimacion de Total
Cartera vigente Cartera vencida Cartera vigente Cartera vencida

Saldo inicial $ 1,707,361 § 319,768 $ 2027129 % 1,545,658 § 561,883 % 2,107,541

Incremento estimacion 390,773 - 390,773 281,084 - 281,084
Aplicaciones:

Cartera eliminada - {4.129) {4,129) - {356,508) (356.508)

Castigos - 29,394) (29,394) - - -

Reclasificacion 8,677 (6.677) - (114,385) 114,385 -

Efecto cambiario 1.376 - 1,376 (4,998) 8 (4,988}

$ 2,106,187 & 279,548 § 2,385,755 % 1,707,361 & 319,768 § 2,027,129

BFIRA
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NOTA 15) - OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO).-

La integracion de este rubro se muesira a continuacion:

2013 2012

Deudores Diversos
Partidas asociadas a operaciones crediticias $ 18,841 $ 19,468
Impuestos acreditables 7 9
Préstamos y ofros adeudos del personal 122 199
Otros deudores 14,672 13,129
Subtotal 33.642 32,805
Estimacién por irrecuperabilidad o dificil cobro (26,952) (25,828)
Total $ 6,690 % 6,977

El saldo de Ctros deudores se integra principalmente de gastos de juicio realizados en los
procesos de recuperacion de cartera de crédito vencida a cargo de IFNB y Agentes
PROCREA.

Durante 2013 la Estimacion por irecuperabilidad o dificil cobro registrd aplicaciones por la
cancelacion de gastos de juicio, derivado de tratamientos aprobados por el Comité de

Recuperacion de Crédito. Asimismo, se registraron incrementos a dicha estimacidon por
$4,287.

NOTA 14) -  BIENES ADJUDICADOS (NETO).-

La adjudicaciéon de bienes en FEFA proviene de la recuperacion de cartera vencida de
Agentes PROCREA e IFNB.

La integracién de este rubro se muestra a continuacion:

2013 2012
Muebles $ 3,352 % 3,348
Terrenos 10,924 10,924
Construcciones 6,975 6,975
Estimacién por pérdida de valor (21,247) {21,247)
Total $ 4 % -

En 2013 FEFA obtuve a su favor la adjudicacién de equipo de cdmputo derivada del juicio
en contra de un IFNB.

Los bienes adjudicados propiedad del Fideicomiso estdn ubicados en los estados de
Durango y Guerrero. De conformidad con las Normas y Bases para la adguisicion,
arrendamiento, donacién y enajenacién de inmuebles de FIRA, los bienes adjudicados se
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han promovido para su venta en forma directa y a través del Servicio de Administracién y
Encjenacién de Bienes {SAE).

En febrero 2012 FEFA aceptd la oferta de compra del inmueble ubicado en Canatlan,
Dgo. que presenté la empresa “Cafada de los Caballos, S.C. de R.L." por $8.502
recibiendo $2,000 por concepto de anticipo de dicha operacion.

En sesion extraordinaria 1/2013 el Comité de Bienes Inmuebles de FIRA autorizé el pago del
saldo pendiente a plazos, y que una vez cubierto el 40% del importe total de la venta, se
otorgara la posesidon material del inmueble. El 5 de julio de 2013 FEFA recibid $1,500 con lo
cual se cubrid el 40% de la venta, por lo que el 31 de julio se oforgd la posesidn del
inmueble a la empresa compradora. En 2014 se recibirdn dos pagos parciales y la
liquidacién en 2015.

NOTA 17) -  INMUEBLES, MOBILIARIO Y EQUIPO (NETO).-

FEFA no cuenta con inmuebles, mobiliario y equipo.

NOTA 18) -  INVERSIONES PERMANENTES EN ACCIONES.-

FEFA cuenta con una accidn de Agroasemex, S. A. con valor nominal de $100 pesos, la
cual representa una participacién accionaria en el capital de la empresa del 0.0000083%.

NOTA 19)-  CAPTACION TRADICIONAL.-

La integracién de este rubro se muestra a continuacion:

2013 2012

Corto plazo
Capital $ 9,000,000 $ -
Interés devengado 2,959 -
Subtotal 2,009,959 -

Largo plazo
Capital 12,000,000 6,000,000
Interés devengado 8,336 6,352
Subtotal 12,008,336 6,006,352
Total $ 21,018,295 $ 6,006,352

Emisiones de large plazo.-

s Fl Comité Técnico de FEFA en sesidn 12/2011 aprobdé un Programa de Cerfificados
Bursdtiles hasta por un monto de $6,000,000, con vigencia de 3 aios a partir de la
fecha de autorizacion emitida por la CNBV. Dicho Programa se amplié a
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$15.000,000, al ampare del cual se han realizado emisiones por $12,000,000 con las
caracteristicas siguientes:

Caracteristicas Cerificados Bursdliles Fiduciorios

Fecha de emision 10 de mayo de 2012 4 de oclubre de 2012 22 de febrero de 2013
Fecha de vencimiento 7 de mayo de 2015 | de octubre de 2015 19 de febrero de 2016
Monto 3,000 mdp 3,000 mdp 6,000 mdp
Plaza 3 ofios 3 afos 3 anas
Tasa de Interés Bruta Anual TE + 0.25 pp TE+ 0.0 pp THE + 0146 pp
Perodicidad pago interés 28 dias 28 dias 28 dias

ficio autarzacion CNBY 153/8416/012 del 7 de mayo de 2012 [153/9048/2012 del 28 de sepliembre de 2012  153/4329/2013 del 15 de febrero de 2013
Registro Nacional de Valares (RNV] 0293-4,15:2012-001-01 0293-4.15-2012:001-02 (0293-4.15-2013:002:01
Oficio toma de nota SHCP 3054.2.1-138 del 9 de mayo de 2012 305.2.1-270 del 3 de octubre de 2012 3051.2.1-083 del 21 de febrero de 2013
Clave de pizama FEFA 12 FEFA 122 FEFA 13
Tipo de emisidn Piblica largo plazo Plblica largo plazo Plblica largo plazo
Obligaciones en circulacion 30,000,000 30,000,000 40,000,000
Valor nominal de las obligaciones 100 pesos 100 pesos 100 pesas
Inscripcion al ROF de SHCP 05-2012-) 08-2012-) 01-2013-)

Y Registro de Obligacianes Financieras Conslilutivas de Deuda Piblico de la SHCP

Emisiones de corto plazo.-

En sesidn 6/2013 el Comité Técnico de FEFA aprobd el Programa de Certificados
Bursatiles de Corto Plazo con Cardcter Revolvente hasta por un monto de
$3,000,000, con vigencia de 2 afios, al amparo del cual se han realizade las
emisiones siguientes:

Primera emisidon de corto plazo:

Cuaracterislicas Certificados Bursdtiles Fiduciarios
Fecha de emisién 5 de diciembre de 2013 5'de diciembre de 2013 5 de diciembire de 2013
Fecha de vencimiento 30 de enero de 2014 22 de mayo de 014 4 de diciembre de 2014
Monlo 773.1 mdp £51.9 mdp 73 mdp
Flazo 54 dias 163 dias 344 dias
Tasa de Interés Bruta Anual TE- 0.09 pp TIE -0.05 pp TIE-0.01 pp
Perodicidad pago interés 28 dias 28 dias 28 dios
Oficio autorizacién CNBY 153/7709/2013 del 3 de diciembre de 2013]153/7709/2013 del 3 de didembre de 2013{153/7709/2013 del 3 de diciembre de 2013
Regisiro Nacional de Valores (RNV) 0293-4.16-2013001 0293-4,16-2013-001 02934, 162013001
Oficio toma de nota SHCP 305-1.2.1-391 del 4 de didembre de 2013 | 305.2.1-392 del 4 de diciembre de 2013 | 305-.2.1-393 del 4 de diciembre de 2013
Clave de pizara FEFA COT13 FEFA 00213 FEFA 00313
Tipo de emisidn PUblica corto plazo Piblica corto plazo Piblica corlo plazo
Obligaciones en drrculacién 7,730,510 4,519,490 750,000
Valor nominal de las obligaciones 100 pesos 100 pesos 100 pesos
Inscripcion al ROF de SHCP 022013 032013 042013

" Registro de Obligaciones finandieras Conslitutivas de Deuda Piblica de la SHCP

s
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NoOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Las cifras se presentan en miles de pesos comientes, excepto donde se indique diferente.

= Segunda emisién de corto plazo:

Caracteristicas Certificados Bursatiles Fiduciarios
Fecha de emisidn 13 de diciembre de 2013 13 de diciembre de 2013
Fecha de vencimiento 7 de febrero de 2014 30 de mayo de 2014
Monto 1,295 mdp 205 mdp
Plazo 56 dias 168 dias
Tasa de Interés Bruta Anual TIE - 0.08 pp TIE - 0.05 pp
Periodicidad pago interés 28 dias 28 dias
Oficio autorizacién CNBY 153/7707/20N 3 del 3 de diciembre de 2013[153/7709/2013 del 3 de diciembre de 2013
Registro Nacional de Valores [RNV) 0293-4.16-2013-001 0293-4.16-2013-001
Oficio tema de nota SHCP 305-1.2.1-423 del 12 de diciembre de 2013 | 305-1.2.1-424 del 12 de diciembre de 2013
Clave de pizara FEFA 00413 FEFA 00513
Tipo de emisién Publica corto plazo POblica corto plazo
Obligaciones en circulacidn 12,950,000 2,050,000
Valor nominal de las obligaciones 100 pesos 100 pesos
Inscripeion al ROF de SHCP 05-2013-) 06-2013-)

' Regisiro de Obligaciones Financieras Constitutivas de Deuda Poblica de la SHCP

o Oferta privada de corto plazo:

El Comité Técnico del Fideicomiso en sesién 12/2013 aprobd la contratacion de
financiamiento mediante lineas de crédito interno con instituciones financieras y/o
mediante ofertas privadas de instrumentos de deuda hasta por un monto de
$6.000,000, por lo que en diciembre 2013 se realizaron las emisiones privadas de
Certificados Bursatiles siguientes:

Caracteristicas Certificados Bursdliles Fiduciarios
Fecha de emisidn 24 de diciembre de 2013 26 de diciembre de 2013 2 de diciembre de 2013
Fecha de vencimiento 20 de febrero de 2014 12 de junio de 2014 24 de diciembre de 2014
Monto 2,000 mdp 2,000 mdp 2,000 mdp
Plozo 56 digs 168 dias 363 dios
Tasa de Interés Bruta Anual TIE-0.05 pp TIE - 0.02 pp TIE + 0.01 pp
Peiiodicidad pago inferés 28 dias 28 dias 28 dis
Oficio toma de nofa SHCP 305-1.2.1-448 del 23 de diciembre de 2013 | 3054.2.1-449 del 23 de diciembre de 2013 | 3054.2.1-450 del 23 de diciembre de 2013
Clave de pizara FEFA POOTI3 FEFA POO213 FEFA PO03I3
Tipo de emisian Privada corto plozo Privada coro plazo Privada corto plazo
Obligaciones en circulacion 20,000,000 20,000,000 20,000,000
Valar nominal de los obligaciones 100 pesos 100 pesas 100 pesos
Inscripcion ol ROF de SHCP 08-2013-) 0920131 102013

¥ Regislro de Obligaciones Financieras Constitutivas de Deuda Piblica de la SHCP

En las emisiones fungid como representante comin Monex Casa de Bolsa S.A. de C.V.,
Monex Grupo Financiero y como depositaric $.D. Indeval Institucién para el Depdsito de
Valores, S.A. de C.V.
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Los Certificados Bursdtiles son quirografarios por lo que no cuentan con aval o garantia
real o personal alguna.

Los recursos netos obtenidos en las emisiones se destinaron para la generaciéon de cartera
de crédito mediante el otorgamiento de financiamientos.

Al 31 de diciembre se afectaron los resultados como sigue:

2013 2012
Pago de intereses $ 496,597 % 129,315
Amortizacién de gastos 13,193 3.098
Interés devengado 18,295 6,352
Total 3 528,085 % 138,765

Los gastos derivados de las emisiones se muestran a continuacién:

2013 2012

FEFA 12 $ 1,817 % 11,352
FEFA 12 -2 1,585 8,138
FEFA 13 15917 -
FEFA 00113 1,161 -
FEFA 00213 877 -
FEFA 00313 228 -
FEFA 00413 619 -
FEFA Q0513 284 -
FEFA POO113 23 -
FEFA P0O0213 12 -
FEFA P0O0313 12 -

Total $ 22,605 % 19,4%0

El saldo pendiente de amortizar de los gastos de emision al 31 de diciembre de 2013
asciende a $ 25,804,

NOTA 20) -  PRESTAMOS BANCARIOS Y DE OTROS ORGANISMOS. -

La integracion de este rubro se muestra a continuacion:
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2013 2012
Corto plazo
Moneda Naciconal
Préstamos de Banco de México
Capital Reestructurado $ - % 811,050
Capital Reestructurado-SIRECA, - 433,334
Interés devengado - 3,737,438
Subtotal - 4,981,822
Largo plazo
Moneda Extranjera (Ddlares valorizados)
Préstamos de Otros Organismos
Capital 650,889 -
Interés devengado 33 -
Subtotal 650,922 -
Total $ 650,922 $ 4,981,822

Préstamos de Banco de México.-

s El pasivo con el Banco de Méxice (Reestructurado) fue contratado el 30 de marzo
de 1994 con motivo de la enfrada en vigor de la Ley de Banco de México, para la
reestructuracidon de adeudos en moneda nacional a un plazo de 20 afios con 5
afos de gracia con refinanciamiento de intereses y 15 amortizaciones iguales y
sucesivas, las cuales se redlizan en diciembre junto con los intereses devengados.
La primera amoertizacion se llevd a cabo en 1999,

La tasa de interés es igual a la tasa ponderada que se cobra a los intermediarios
participantes en la cartera de crédito de FEFA menos 3.5 puntos percenfuales,
misma que se acumula desde enero de 1995 a la fecha de pago.

« ElSistema de Reestructuracion de Cartera Agropecuaria (SIRECA) se instrumentd en
1994 a quince anos para operarse en FEFA, con la finadlidad de consolidar y
reestructurar los pasivos vencidos de origen agropecuario originados por la crisis
financiera de ese ano. Este Programa fue dirigido a la banca comercial y a los
bancos integrantes del Sistema Banrural, Se  elabord un  convenio de
reestructuracion de adeudos con el Banco de México de forma especifica para
este Programa.

El convenio celebrado en 1994 establece que la tasa de inferés es igual a la tasa
ponderada que se cobra a los infermediarios participantes menos 3.5 puntos
porcentuales, misma que se acumula desde enero de 1995 a la fecha de pago.

El 13 de agosto de 2010, FEFA y Banco de México celebraron el convenio
medificatorio que senala que la tasa de interés serd igual a la tasa ponderada que
se cobra a los intfermediarios participantes en la cartera de crédito de FEFA menos
3.5 punios porcentuales, misma que se acumula desde enero de 1995 a la fecha
de pago.
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El 31 de diciembre de 2013 se realizé el pago de la décima quinta y Gltima
amortizacién de capital e intereses del crédito Reestructurado y del SIRECA por un
importe de $3,751,244 y $1,242,252, respectivamente. Con esto los créditos otorgados
por el Banco de México a FEFA en 1994 quedan totalmente liquidados y conforme a
la Ley no es posible renovarlos.

Los adeudos de FEFA a favor de Banco de México contaron con la garantia del
Gobierno Federal.

Préstamos de Otros Organismos.-

La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) mediante oficio 368.-109/2012
autorizé a FEFA un techo de endeudamiento externo por 50,000 miles de ddlares, el
cual fue previsto en su Programa Financiero 2013.

En sesion 11/2013 el Comité Técnico de FEFA aprobd la contratacidn de una linea de
credito con la Agence Francaise of Development (AFD), que fiene como obijetivo
mejorar la capacidad de adaptacion de la agricultura mexicana frente a los riesgos
del cambio climdfico a fravés de la promocién y ampliaciéon de proyectos “verdes"” y
practicas sostenibles en los sectores agropecuario, pesquero, forestal, y rural.

La SHCP mediante oficio 305-1.2.1-451 del 23 de diciembre de 2013, autorizé a FEFA la
contratacion del pasivo con la AFD hasta por 37,000 miles de euros.

La AFD informo a FEFA, mediante oficio 2013/MEX/MR319, que su consejo de
administracion aprobd una subvencién de 5,000 miles de euros, que provienen de la
Latin American Investment Facility [LAIF) de la Unidn Europeaq, para acompanar la
linea de crédito con un apoyo financiero y un programa de cooperacién técnica.
Dicho monto estd sujeto a la celebracion de un convenio entre dicho Organismo vy la
Comisién Europea, y que a su vez se documentard con un convenio entre FEFA v la
AFD. El Comité Técnico de FEFA en sesion 11/2013 aprobd recibir dichos recursos vy la
SHCP manifestd, mediante oficio 347.-669 del 23 de diciembre de 2013, que no existe
inconveniente para que se redlicen las gestiones para recibiros.

El pasivo con la AFD fue contratado el 30 de diciembre de 2013 por un monto de
36,100 miles de euros, a un plazo de 10 afios con 3 afios de gracia respecto al page
de capitdl, y una tasa de interés de Euribor 6 meses mds 1.45 puntos porcentuales.

El pago de capital se realizard mediante 14 amortizaciones semestrales iguales a partir
de abril 2017, y el pago de intereses semestralmente a partir de atbril 2014,

El pago que FEFA realizé en diciembre 2013 a la AFD por comisién por apertura de
crédito fue de $3,307.
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NOTA 21) -  OTRAS CUENTAS POR PAGAR.-

La integracion de este rubro se muestra a continuacién:

2013 2012

Proveedores $ 443 % -
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar

Impuesto al Valor Agregado 965 383

Otros Impuestos y Derechos por Pagar 86 21

Provisiones para obligaciones diversas 122,561 92,834

Otros acreedores diversos 3,639 2,218

Subtotal 127,251 95,456

Total $ 127,694 % 95,456

El rubro Provisiones para obligaciones diversas por $122,561 comresponde al saldo del
Fondo Mutual constituido para cubrir el riesgo de crédito de los IFNB. Dicho Fondo se
constituye con el cobro de una sobretasa de interés por el servicio de fondeo que otorga
FIRA a los IFNB y fue aprobado en sesién 5/2009 del Comité Técnico.

Hasta 2013 el Fondo Mutual cperd como complemento del Fideicomiso de Inversion y

Fuente Alterna de Pago (FIFAP). Para mayor detalle ver nota de Eventos subsecuentes.
NOTA 22) -  PROVISION PARA OBLIGACIONES LABORALES AL RETIRO.-

FEFA no fiene personal y por lo tanto no es necesaric que cuente con provisidn para

obligaciones laborales al retiro.

NOTA 23) -  PATRIMONIO.-

La integracion de este rubro se muestra a confinuacion:

2013 2012
Patrimonio Contribuido
Aportaciones $ 6,735155 % 6,735,155
Patrimonio Ganado
Resultado de ejercicios anteriores
Resultado por aplicar 40,336,793 39,982,210
Resultado por cambios en politicas contables y
correccién de errores (2,315,909) (2.315,909)
Resultado neto 545,785 354,583
Subtotal 38,566,649 38,020,884
Total $ 45301,824 $ 44,756,039
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FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS (FEFA) é
NoTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Las cifras se presentan en miles de pesos comientes, excepto donde se indigue diferente.

NOTA 24) -  POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y UDIS.-

La posicidn en moneda extranjera del Fideicomiso es la que sigue:

Miles de dolares

2013 2012

Activos
Disponibilidades 57,292 43,954
Cartera de créditc (neto) 312,418 321,993
Posicion activa 369,710 365,947

Pasivos
Préstarmos bancarios y de Otros Organismos {49.748) -
Otras cuentas por pagar (541) (407)
Posicidn pasiva de Swaps (275,104) (20,467)
Posicion pasiva (325,393) (20.874)
Posicidén activa neta 44,317 345,073

Al 31 de diciembre de 2013 la posicion de riesgo cambiario de FEFA se ubica dentro de los
pardmetros de sanas practicas bancarias, las cuales establecen que el limite que podrdan
mantener las instituciones de credito y banca de desarrollo, respecto a su posiciéon de
riesgo cambiario, no podrd exceder el equivalente del 15% de su capital bdsico. Para FEFA
fue de 1.29%, calculado conforme a las "Disposiciones aplicables a las operaciones de |as
Instituciones de Crédito y de la Financiera Rural" (Circular 3/2012) emitidas por el Banco de
México.

Como resultado de la estrategia aprobada por el CAP, la Posicidon activa neta se redujo
sensiblemente mitigando los efectos por la volatiidad en el tipe de cambio (ver nota de
Operaciones con instrumentos financieros derivados).

En 2013, los rubros Disponibilidades y Préstamos bancarios y de ofros organismos incluyen
36,100 y 36,102 miles de euros, respectivamente, que equivalen a 49,746 y 49,748 miles de
dolares, convertidos con el fipo de cambio de 1.3780 ddlares por euro (ver notas de
Dispenibilidades y Préstamos bancarios y de otros organismos).

En apego a lo establecido en el articulo 224 de la citada Circular 3/2012, para efecto del
cdlculo de la posicidon de riesge cambiario, las operaciones en divisas diferentes al dolar
de los Estados Unidos de América se convierten a dolares.

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 FEFA no registra posicién en UDIS.

NOTA 25) -  TRASPASO DE GASTOS ENTRE FIDEICOMISOS.-

FONDO redliza todos los gastos de operacién de FIRA y posteriormente, con base en lo
establecido en los Contratos de fideicomiso, FEFA, FEGA y FOPESCA rembolsan a FONDO
la proporcion de gastos que les comresponde de acuerdo a los Programas Financieros
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FONDO ESPECIAL PARA FINANCIAMIENTOS AGROPECUARIOS (FEFA)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
Las cifras se presentan en miles de pesos comientes, excepto donde se indigue diferente.

autcrizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion. FEFA rembolsd los recursos

siguientes:

2013 2012

Rembolso de gasto a FONDO § 854,350 % 1,200,430

NOTA 26) -  CUENTAS DE ORDEN. -

La integracion de este rubro se muestra a continuacion:

2013 2012
Activas y pasivos confingentes 5 11,465 % 4,774
Garantias recibidas 445,600 500,523
Bienes en administracion 4,616,945 3,474,927
int.deveng. no cobrados deriv. de cartera de crédito vencida 23,834 16,259
Control de presupuestos 116,422,975 96,903,072
Otras cuentas de registro 60,375,563 50,316,8%1

Activos y pasivos contingentes.-

Se integra principalmente por partidas asociadas a operaciones crediticias.

Garantias recibidas.-

Se registran garantias a favor de FEFA (FIFAP) que respaldan el cumplimiento de las
obligaciones confraidas por los IFNB. Las garantias recibidas sélo se registran para efectos
de conirol. El Fondo Mutual sefalado en la nota de Otras cuentas por pagar es

complementario a estas garantias (ver nota de Eventoes subsecuentes).

Bienes en administracion.-

La integracion de este rubro se muestra a continuacion:

2013 2012
Recursos convenio SAGARPA $ 4,616,942 % 3,474,927
Operaciones por cuenta de terceros 3 -
Total $ 4,616,945 3 3,474,927
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Recursos de convenios celebrados:

FEFA celebra convenios con la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural,
Pesca y Alimentacion (SAGARPA) y la Comision Nacional de Acuaculiura y Pesca
(CONAPESCA) a fin de ofrecer Programas que incluyan financiamiento y subsidios para
generar un mayor impacto en el desarrcllc y sustentabilidad de las actividades
agropecuarias, acuicelas y pesqueras del pafs, facilitando el acceso al crédito.

De conformidad con lo sefialado en los convenios de colaboracion, los recursos recibidos
por FEFA no forman parte de su patrimonio, en virtud de que se frata de subsidios federales
asignados a la SAGARPA conforme a lo previsto en el Decreto de Presupuesto de Egresos
de la Federacion (DPEF) en el Ramo 08 y que con motivo de la suscripcion de estos
instfrumentos juridicos, FEFA Unicamente interviene como Instancia Ejecutora.

De acuerdo con lo establecido en los convenios, los productos financieros generados se
deben conservar en las cuentas bancarias que se crearon para ese fin.

Los saldos acumulados de los convenios celebrados se muestran a continuacion:

2013
Convenio Disponibilidades GosiosIc‘Ie Subconirqi?cién ApDOYOS Anticipos
operacion de servicios otorgados otorgados
Tecnificacidn del Riego % 543,251 § 12,510 % 24,137 3 1.795.714 % 10
Trépico Hamedo 27,657 11,720 11,85% 1,026,103 18
Manejo de Postproduccion 48,520 52 405 181,346 2
Administracidn de Riesgos de Mercado 247,326 2141 142 294,248 5
Bicenergia y Fuentes Alternativas 109,551 246 800 - -
Hato Gaonadero 156,990 - - 10,0600 5
Motores Marinos Ecologicos 33.533 - - - -
Agricultura Protegida 56,611 - - - -
Total % 1,243,437 % 26,689 $ 37,343 $ 3,309,431 % 40
2012

Convenio Disponibilidades Gcstos‘fr:ie Subconfra.ir::cién APOYOS Anficipos
operacidn de servicios otorgados  otorgados
Tecnificacién del Riego $ 6,342 % 11,807 % 18,305 $ 1.679.844 % -
Tropico Homedo 161,844 11,384 11,366 859,534 5

Manejo de Postproduccian 27,891 - 185 124,337
Administraciéon de Riesgos de Mercado 540,274 721 49 19,015 -
Bioenergia vy Fuentes Alternativas - - - - -
Hato Ganadero - - - - -
Motares Marinos Ecoldgicos - - - - -
Agricultura Protegida - - - - -
Total 3 736,353 % 23912 % 29905 $ 2,684,752 % 5

Las disponibilidades generaron los rendimientos siguientes:
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2013 2012
Tecnificacién del Riego $ 10,843 $ 2.931
Tropico Homedo 5,303 13,713
Manejo de Postproduccidn 2,814 2,561
Administracién de Riesgos de Mercado 17,352 12,059
Bioenergia y Fuentes Alternativas 2463 -
Hato Ganadero 2,978 -
Motores Marinos Ecolégicos 740 -
Agricultura Protegida 371 -

Las operaciones redlizadas con cargo a estos recursos son las siguientes:
« Tecnificacion del Riego

En abril 2012 se ratificd el convenio con SAGARPA "Proyecto Estratégico de
Tecnificacion del Riego”, por lo cual FEFA recibié $350,000 con el objetivo de
adquirir e instalar sistemas de riege tecnificados nuevos para su operacion dentro
del predio o parcela.

En abril y mayo 2013 se realizaron enteros de intereses a Tesoreria de la Federacion
(TESOFE) por $267, comrespondientes a recursos no devengados al 31 de diciembre
de 2012.

En mayo 2013 se suscribi®d un nuevo convenio. En junio y agosto 2013, a dicho
convenio, se redlizaron convenios modificatorios, por lo cual se canalizé a FEFA en
total $650,000 con la finalidad de fomentar la producciéon de alimentos y materias
primas a fravés del incremento de la superficie tecnificada de riego a nivel
parcelario.

En enero y febrero 2014 se redlizaron enteros de intereses por $14,364 a TESOFE,
correspondiente a recursos no devengados al 31 de diciembre de 2013.

s Trépico HOmedo

En febrero 2012 se suscribidé convenio con SAGARPA a fin de impulsar y fomentar la
inversidn privada y/o social en las zonas del frépico humedo y sub-humedo del
terriforio  nacional, a través del oforgamiento de apeyos, vinculados dl
financiamiento integral de cultivos vy actividades elegibles con potencial vy
mercado, que mejore la viabilidad financiera de los proyectos, preferentemente
bajo un esquema de desarrollo de proveedores; asi como, dar soporte técnico en
desarrollo de capacidades, innovacién tecnologica, y extensionismo rural para
fortalecer la competitividad de los productores, para lo cual FEFA recibid recursos
por $191,111.

Los recursos no devengados al 31 de diciembre de 2012 se devolviercn durante el
primer semestre de 2013, reintegrando $61,246 y enterando intereses por $8.280 a
TESOFE.

En abril 2013 se renovaé el convenio, para su ejecucion FEFA recibid $97.565.
BFIRA
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En octubre 2013 se readlizé a TESOFE enterc por $1.77%9, correspondiente a
rendimientos generados durante 2013.

Manejo de Postproduccion

En julio 2012 se suscribié convenio con SAGARPA para el proyecto estratégico o
componente "Mansjo de Postproduccion”, del Programa de Apoyo a la Inversidn
en Equipamiento e Infraestructura, el cual cuenta con los subcomponentes de
Proyecto de valor agregado a los agronegocios con esquemas de riesgo
compartido {PROVAR) vy Proyecto estratégico para el fortalecimiento de
infraestructura para la movilizacion y acopio de granos y oleaginosas (FIMAGQO),
por lo cual SAGARPA transfirid $29,551.

De enero a mayo 2013 se redlizaron reintegros por $6,154 y enteros de intereses por
$796 a TESOFE, correspondiente a recursos no devengados al 31 de diciembre de
2012,

En abril 2013 se suscribid un nueve convenio, cuyo objetivo es incrementar la
capitalizacién de las unidades econdmicas agropecuarias, acuicolas y pesqueras
a tfravés de apoyos complementarios para la inversion en equipamiento e
infraestructura en actividades de produccidn primaria, procesos de agregacion de
valor, acceso a los mercados y para apoyar la construccidon y rehabilitacién de
infraestructura poblica productiva para beneficio comin, por lo cual FEFA recibid
$100,000.

En enero 2014 se realizé a TESOFE entero de intereses por $2,761, correspondiente a
recursos no devengados al 31 de diciembre de 2013.

Administracién de Riesgos de Mercado

En marzo 2012 se suscribid el convenio con SAGARPA vy en julio se realizd al mismo
un convenio medificatorio para crear el “Apoyo al Ingreso Objetivo v a la
Comercializacion/Administracién de Riesgos de Mercado a través de
Intermediarios Financieros”, por lo cual se canalizd a FEFA en total $548,000 con la
finalidad de fortalecer la cadena productiva y comercial agrealimentaria, dando
certidumbre de ingreso al productor y de abastecimiento del comprador a través
de apoyos para el uso de instrumentos de administracion de riesgos de mercados
(coberturas de precio), que a su vez incrementan la probabilidad de cumplimiento
de sus compromisos comerciales y crediticios. Este Programa otorga apoyos
considerando tres componentes:

Q) A productores,

) A compradores y

c) Para el sector agropecuario al productor y/o al comprador de cobertura bdsica
y/o apoyo al ingreso.

De julio a septiembre 2013 se realizaron a TESOFE reintegros por $250,890 y enteros
de intereses por $24,573, correspondiente a recursos no devengados al cierre de
2012,
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En mayo 2013 se renovd el convenio para darle continuidad al Programa y FEFA
recibic $243,913.

En enero 2014 se realizd entero de infereses por $5,646 a TESOFE, correspondiente a
recursos no devengados al 31 de diciembre de 2013.

Bioenergia y Fuentes Alternativas

En mayo 2013 se suscribié un nuevo convenio, con la findlidad de contribuir a la
produccién de biocombustibles, biofertilizantes, abonos orgdnicos y al uso eficiente
y sustentable de la energia en los procesos productivos, y el uso de energias
renovables. En agosto 2013 se realizé un convenio modificatorio, con el objeto de
incluir el componente "Eficiencia Energética”. Para la ejecucidon de este convenio
FEFA recibié en total $109,600.

En enero 2014 se redlizaron reintegro por $40,144 y entero de intereses por $1,321 a
TESOFE, correspondiente a recursos no devengados al 31 de diciembre de 2013.

Hato Ganadero

En junio 2013 se suscribié convenio con SAGARPA para ejecutar el “Proyecto
Estratégico Recreativo de la Cadena Productiva Bovina de Carne y Repoblacion
del Hato Ganadero”, con el objeto de redlizar acciones especificas que ayuden a
iniciar la correccién de distorsiones del mercado, que se han manifestado en la
descapitalizacién de los mecanismos de procesamiento y comercializacién en la
cadena productiva pecuaria y en la disminuciéon del hato ganadero nacional, por
lo cual SAGARPA transfirié $167,464.

Los recursos no devengados al cierre del ejercicio por $3,447 se reintegraron a
TESOFE en diciembre 2013.

Motores Marinos Ecoldgicos

En agosto 2013 se suscribié un convenio con CONAPESCA, por lo cual FEFA recibié
$100,000 para crear el Programa “Sustitucién de Motores Marinos Ecoldgicos” con
el fin de confribuir al equipamiento y modernizacién de las embarcaciones
menores para mejorar la calidad de los productos capturados y proporcionar
mayoer seguridad al desarrollar la actividad.

En diciembre 2013 se realizaron reintegro por $66,467 y entero de intereses por $740
a TESOFE, correspondiente a recursos no devengados a diciembre 2013,

Agricultura Protegida

En agosto 2013 se suscribié un nuevo convenio con SAGARPA, cuyo objetivo es
fomentar la produccién de alimentos sanos y de calidad, con enfoque de red de
valor y de manera sustentable, a fravés de la produccién bajo agricultura
protegida, por lo que se transfirié a FEFA $56,240.

En enero 2014 se redlizd a TESOFE entero de intereses por $556, correspondiente a
recursos no devengados al 31 de diciembre de 2013.
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Operaciones por cuenta de terceros:

En junio 2013 se recibié depdsito de acreditado final de un Agente PROCREA en mandato
en el cual FEFA actUa como depositario judicial,

Al 31 de diciembre de 2013, se realizd la aplicaciéon de la cartera del acreditado final. El
saldo corresponde a rendimienfos generados.

Intereses devengados no cobrados derivados de cartera de crédito vencida.-

Representa los intereses devengados de la cartera de crédito que se mantiene como
cartera vencida. En caso de que los intereses vencidos sean cobrados se cancela el

registro en Cuentas de orden y se reconocen directamente en los resultados del ejercicio
en el rubro Ingresos por intereses.

Control de presupuestos.-

Se registra el monto de las lineas de crédito autorizadas a los intermediarios financieros que
operan con FEFA.

Oftras cuentas de registro.-

La integracidn de este rubro se muestra a continuacién:

2013 2012
Lineas de Crédito $ 51,023,330 $ 41,438,854
Instrumentos financieros derivados (nocionales)
Cross Currency Swaps de negociacion 352,555 -
Interest Rate Swaps de negociacion 326,516 277,285
Cross Currency Swaps de cobertura 3,199,868 262,840
Interest Rate Swaps de cobertura 4,310,430 7,430,319
Interest Rate Caps de cobertura 517,989 307,546
Cartera de crédito vencida eliminada 644,875 600,045
Total $ 60,375,563 $ 50,314,891

Cartera de crédito vencida eliminada:

La cartera de crédito vencida eliminada [ver nota de Politicas contables, Tratamiento de
carfera de crédito vencida en la Seccién 1) estd clasificada como emproblemada. Los
movimientos de dicha cartera son los siguientes:

2013 2012
Saldo inicial $ 600,045 $ 472,365
Cartera eliminada 4,129 356,508
Interés devengado 40,701 121,220
Castigos - (350,048)
BA—— Saldo final $ 644,875 $ 600,045
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NOTA 27) - INFORMACION POR SEGMENTOS. -

Estado de resultados:

A3
INGRESOS POR IMTERESES TOTALES Créditas Comerciales Adeudos ex empleados
Actividad Enlidades Enfidades Crédilos de
Empresarial Financieras Gubernamentales Consums
Operacionss credilicias vigenles 3 2104252 3 6,491 3 2096549 % 812 -
Operaciones credilicias vencidas 9,031 4,017 5014 - .
Total operaciones credificias 2113283 10,508 2,101,963 812 -

Inversiones en valares
Dispanibitidades Tilulos Disponibles Titulos Recibides

Bancos Reslringidos para la Venla an Reporto
Operaciones de inversidén 347,775 59,875 - na.s7z 175,383
. . Cartera de Estimacidn riesgos
de
Dispanibiidaces Crédilo vigenta credificios
Utilidad por valonzacidn 51,120 24,968 26,152 -
Total ingresas por intereses 2512178
GASTOS POR INTERESES Tlules de crédite Banco de Agencia Francesa Otros
amitidas México de Desorrolic Segmentos
Cperaciones de financiamiento (647, 644] (528,085) {11,674} 33} {107.852)
. I Carlera de Agencia Francesa Eslimacidn riesgos
D Y
ispanibilidades Crédito vigente de Desarolle credilicios
Pérdida por valonzadén {80,771) {8.471) {69.171) [1.753) [1.378)
Total gastos por inlereses {728,415)
MARGEN FINANCIERO 1,783,753
Crédilas Comerciales
Entidades
Financieras
Eslimacién preventiva para iesges crediticios [390.773) {390.773)
MARGEN FINANCIERD AJUSTADO POR RIESGOS CREDITICIOS 1,392,990
Camisiones y arifas pagados [3.882)
Resultade par infermediacién [20.147]
INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION 1,368,961
Rermnuneraciones Maleriles,
¥ preslaciones suministros y
al personal servicios generales
Gaslos de adminisiracién y promocidn [B14.913) {458.540] [356,373)
Capacilacidn Costos / Gastos Servicios Apoyos Financieras
Empresarial COT  operaciones COT Consultorias Empresas Rurales
Apoyos Tecnolégicos [41,444) {7.578) (2,947} [1.528) [29.413)
Fondo Mulual para eubrir el riesge de crédito de IFNB [29.631)
RESULTADO DE LA OPERACION 482,951
Otros productos y gastos £2.834
RESULTAD O NETO 3 545,785
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2012
INGRESOS POR IMTERESES TOTALES Crédilos Comerciales Adeudos ex empleadas
Aclividad Entidades Enlidades Créditos de
Empresarial Fincncieras Gubemamentales Cansumo
Operaciones crediticias vigentas $ 2152199 % 6,136 % 2,145,523 % 337 3 1
Qperaciones credilicias vencidas 3,700 107 3,591 - 2
Total operaciones credilicias 2155899 6,243 2,149,114 539 3
Inversiones en valores
8 Disponibiidades Tituwlas Disponibles Tilulos Recibidos
ancos -
Restringidas para la Venta en Reporto
Cperaciones de inversién 207,143 58,004 40,654 24,538 £3,937

Disponiblidades _ Gorterade  Eslimacién riesgos

Crédito vigente credificios
Utiidad per valorizacian 44,625 9.088 30,542 4,995
Total ingresos por interases 2,407,667
GASTOS POR INTERESES Titulos de crédilo Banco de Agencia Fraoncesa Olros
emitidos Mdnleo de Desamallo Segmaentos
Operaclones de linanclamiento {395.639) (138,745) [3%.277) - (217.597)
Disponisilldades CC'!HGICI! da Agencia Francesa Eslimacian riesgos
Crédito vigenle de Desatralle credilicios
Pérdida por valorizocién (3467129 (82,392} [284,737) - -
Total gaslos por intereses {742, 768)
PMARGEM FINAMCIERO 1,644,899
Crédilos Comerciales
Enlidades
—Finoncleras __
Eslimacién preventiva para riesgos credilicios [281.084) 1281,084)
MARGEN FINANCIERD AJUSTADO POR RIESGOS CREDITCIOS 1,363,815
Comisanes y tarifos pagadas {708)
Resultado por intermediacién 27,851
INGRESOS TOTALES DE LA OPERACION 1,390,940
Remuneraciones Maleriales,
¥ prestaciones suministros y
ol personal servicios generales
Gastos de adminislracidn y promocidn (1,000,320} {572,277) {428,043)
Capacitacién Costos / Gastos Servicios Apoyos Rnancieros
Emprescrial CDT  operaclones COT Consultorias Empresas Rurales
Apoyos Tecnoléglcos {37.730) [8.945) {1.748) (1.130) (25,887
Fondo Mutual para cubrir el rlesgo de crédita de IFNS {35.392)
RESULTADO DE LA OPERACION 7518
Otros producias y goslos 37,065
RESULTADO NETO $ 354,583

El remanente obtenido en 2013 refleja una variaciéon positiva del 53.9% respecto a 2012
principalmente por lo siguiente:

BFIRA
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Al cierre del ejercicio 2013 los ingresos por intereses fueron de $2,512,178, cifra superior en
4.3% comparada con los $2,407,667 generados al 31 de diciembre de 2012. Lo anterior
debido dl incremento de los intereses cobrados que generaron Ias inversiones en valores,
los cuales son superiores en $199,425, asi como a la variacién de la utilidad por valorizacion
por $6,495 que pasd de $44,625 en 2012 a $51,120 en 2013. Dicha vdalorizacion se
determina para efectos de presentacion de estados financieros, por lo que las ganancias
o pérdidas reconocidas contablemente son no realizadas.

Los gastos por intereses al 31 de diciembre de 2013 por $728,415 son inferiores en $34,353
respecto de los $762,768 registrados a diciembre 2012, Lo anterior obedece a la variacion
en la pérdida por valorizacion (no realizada) de $286,358, la cual pasé de $367,129 en 2012
a $80,771 en 2013. Por ofra parte, el pago de intereses por operaciones de financiamiento
se incremento en $252,005 al pasar de $395,639 en 2012 a $647.644 en 2013,

Cabe mencionar que en 2013 se redujo la participacién de FEFA en el gasto corriente

Institucional, por lo que los gastos de administracion y promocidn reflejan una disminucién
de $185,407.
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NOTA 28) -  JUICIOS.-

Al 31 de diciembre de 2013 FEFA continda con la promocién de juicios en contra de
Agentes PROCREA e IFNB.

NOTA 29) -  EVENTOS SUBSECUENTES. -

A) Vencimientos y emisiones de Certificados Bursatiles.-

El 30 de enero, 7 y 20 de febrero 2014 se liquidaron vencimientos de los Certificados
Bursatiles con clave de pizara FEFA 00113 por $773,051, FEFA 00413 por $1,295,000 y
FEFA P0O0113 por $2,000,000, respectivamente.

Por otra parte, al amparo del Programa de Certificados Bursatiles de Corto Plazo con
Cardcter Revolvente se redlizaron emisiones con las caracteristicas siguientes:

Caracteristicas Certificados Bursatiles Fiduciarios
Fecha de emision 7 de febrero de 2014 7 de febrero de 2014
Fecha de vencimiento 3 de abril de 2014 -24 de julio de 2014
Monto 1,000 mdp 1.068.1 mdp
Plazo 55 dias 167 dias
Tasa de Interés Bruta Anual TIEE-0.12 pp TIE - 0.04 pp
Periodicidad pago interés 28 dias 28 digs
Oficic autorizacién CNBY 153/7709/2013 del 3 de diciembre de 2013|153/7709/2013 de! 3 de diciembre de 2013
Registro Nacional de Valores (RNV) 0293-4.14-2013-001 0293-4.16-2013-001
Oficio toma de nota SHCP 305-.2.1-059 del é de febrero de 2014 3051.2.1-060 del 4 de febrero de 2014
Clave de pizarra FEFA 00114 FEFA Q0214
Tipo de emision PUblica corto plazo PUblica corto plazo
Obligaciones en circulacion 10,000,000 10,680,510
Valor nominal de las obligaciones 100 pesos 100 pesos
Inscripcion al ROF de SHCP 03-2014-J 04-2014-J

1 Registro de Obligaciones Financieras Constitutivas de Deuda POblica de la SHCP

B) Sustitucion del Fideicomiso de Inversién y Fuente Alterna de Pago (FIFAP) .-
Al 31 de diciembre de 2013 el esquema de FIFAP permanecié vigente. A partir de 2014
desaparecerd gradualmente y de conformidad con las facultades de los Comités de
Crédito de FIRA se podrd autorizar una linea de sobregiro a los IFNB en operacion
directa, con las caracteristicas siguientes:

» Se establecerd como un porcentaje méaximo del 5.0% del techo operativo
autorizado a cada IFNB en funcién inversa de su nivel de riesgo.

+ Consume el techo operativo del IFNB.

* Se dispondria en case de incumplimientos temporales del intermediario.
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« Tasa de interés aplicable: 2 veces TIIE sobre el monto dispuesto. Se define este
nivel de tasa para promover y acelerar el pago de las disposiciones de la linea de
sobregiro.

En caso de que el IFNB ufilice recursos de la linea de scbregiro autorizada, los deberda
restitfuir en su tofadlidad, incluyendo el costo financiero correspondiente, durante los
siguientes 5 dias hdbiles bancarios a la fecha de su aplicacién por parte de FIRA.

FIRA podrd suspender el financiamiento y/o garantias al IFNB que no restituya el monto
afectado de la linea de sobregiro con sus respectivos infereses o que presente
incumplimiento en forma reiterada a criterio del propio FIRA. El Comité de Créditos
Mayeres podrd establecer un plazo adicional para que el intermediario restituya los
recursos de la linea de sobregiro cuando el IFNB se encuentre en proceso de
saneamiento o reinicio de operaciones.

Por ofra parte, el Foendo Mutual podrd ser afectado Unicamente cuando el IFNB se
encuentre en esquema de salida con FIRA y se requiera realizar castigos por cartera
irecuperable.

C) Tasa de fondeo dl intermediario financiero.-

A parlir de enero 2014, en las operaciones que se descuentan con recursos FIRA se
aplicard una tasa de interés al intermediario financiero equivalente a TIE. Aquellas
operaciones descontadas hasta el 31 de diciembre de 2013 con apoyo en tasa de
inferés y que tengan plazo de vencimiento posterior a esa fecha se ajustaran a TIIE.

Para Programas especiales que explicitamente autorice el Comité Técnico prevalecerd
el apoyo en tasa de interés.

Derivado de la terminacion por mandato de Ley de los préstamos de Banco de México,
FEFA se encuentra en proceso de revisidon de su politica de tasas de interés.
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NOTA 30) -  PRESENTACION DE ESTADOS FINANCIEROS Y NOTAS. -

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2013 y las notas que forman parfe de ellos
fueron presentados por la Administracidn de FEFA el 14 de febrero de 2014 y se someterdn
a la aprobacion del Organo de Gobiemno de conformidad con el articulo 58, fraccién VI
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.
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Dr. Rafael Gamboa Gonzdlez Lic. Alberto LQ}-Q'I Lopez
Director General y Director General Adjunto
Delegado Fiduciario Especial de Finanzas

Ing. Rubén Villagran Muhoz @/Fr,a |sc0fSunch/ez Barén (( ig

Director de Finanzas y Subdirector de Coniabtjfdad L
Planeacion Corporativa I\___
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