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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2013 el presupuesto pagado de la Sociedad Hipotecaria Federal S.N.C. (SHF) fue de 785,533.2 miles de pesos, cifra inferior en 37.6% con relacion al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al menor ejercicio presupuestario en el rubro de Gastos de Operacion (64.8%).

GASTO CORRIENTE

> El gasto corriente pagado observé una reduccion de 37.7%, en comparacion al presupuesto aprobado para 2013. Su evolucion por rubro de gasto se presenta
a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario en 0.9%, respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente
a lo siguiente:

Durante el ejercicio 2013 se realiz6 una modificacién al presupuesto de SHF que con oficio DAD-EXT-13-2013, solicité dar continuidad a la
contratacion de 60 plazas eventuales para el periodo del 1° de julio al 31 de diciembre de 2013, derivado de lo anterior y para dar cumplimiento a lo
sefialado en el oficio 307-A.-2758, donde la Unidad de Politica y Control Presupuestario (UPCP) de la SHCP en el ambito de sus atribuciones estima
presupuestariamente procedente la transferencia de recursos solicitada, asi como la contrataciéon de las plazas eventuales, por lo que se traspasaron
recursos del capitulo 3000 por un monto de 33,310.6 miles de pesos, dicha modificacion se autorizé con folio de adecuacién 2013-6-HKI-12 de
fecha 3 de septiembre de 2013.

Con el propésito de dar cumplimiento a lo sefialado en el “Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion
Plblica Federal” y a lo dado a conocer en el oficio 307.A.-0825, donde UPCP hace mencién a lo sefialado en el articulo Séptimo, Fraccion V y VI Octavo
y Noveno de dicho Decreto, que establece disminuir el gasto de contratacién de personal eventual, y la contratacion de prestacion de servicio
profesional de personas fisicas por honorarios en 5%, derivado de lo anterior se realiz6 una modificaciéon al presupuesto del capitulo 1000 el cual se
disminuyo por 1,280.6 miles de pesos, dicha modificacion se autorizé con folio de adecuacion 2013-6-HKI-3 de fecha 1 de abril de 2013.

Con el propésito de dar cumplimiento a lo sefialado en el “Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los
recursos publicos y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracion
Plblica Federal” donde sefala que durante 2013 las dependencias y entidades deberan efectuar una reduccion del 5% de los recursos aprobados
correspondientes al capitulo 1000 a los grupos jerarquicos clasificados como mandos superiores y mandos medios, derivado de lo anterior se realizd
una modificacién al presupuesto del capitulo 1000 el cual se disminuyd por 12,074.7 miles de pesos, dicha modificacion se autorizé con folio de
adecuacion 2013-6-HKI-4 de fecha 3 de junio de 2013.

Con el propésito de dar cumplimiento a lo sefialado en el oficio 307-A.-2758 donde la UPCP, que sefiala que una vez autorizada la transferencia de
recursos donde se incrementd la partida del personal eventual por 33,310.6 miles de pesos para dar continuidad a la contratacion de 60 plazas de
caracter eventual por el periodo del 1 de julio al 31 de diciembre de 2013, derivado de lo anterior y para dar cumplimiento a lo sefialado en el inciso a)
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del oficio 307-A.-0825, donde nos instruyen a realizar una reduccién del 5% al presupuesto de SHF en la partida de personal eventual, se disminuye en
1,666.5 miles de pesos, el presupuesto de SHF, como resultado de lo antes mencionado se realizéd una modificacion al presupuesto del capitulo 1000,
el cual se disminuy6 por 1,665.5 miles de pesos, dicha modificacion se autorizé con folio de adecuacién 2013-6-HKI-15 de fecha 13 de septiembre
de 2013.

— A lo sefalado en el oficio 307-A.-3732 donde la UPCP en el numeral 12 menciona que las entidades deberan realizar una reduccién en su flujo de
efectivo en aquellos rubros que hayan generado economias tales como: vacancia, paquete salarial o recursos no comprometidos, entre otros; derivado
de lo anterior y como resultado de la vacancia observada en 2013, se realiz6 una modificacion al presupuesto del capitulo 1000, el cual se disminuy6
por 7,861.7 miles de pesos dicha modificacion se autorizé con folio de adecuacion 2013-6-HKI-21 de fecha 19 de diciembre de 2013.

— Como resultado de lo mencionado, el presupuesto modificado de SHF ascendio a 527,345.4 miles de pesos, por lo que el presupuesto pagado
ascendié a 521,341.3 miles de pesos y que representa el 98.9% respecto al presupuesto modificado.

¢ En el rubro Gasto de Operacién se registré un menor ejercicio presupuestario de 64.8%, en comparacion con el presupuesto aprobado. Las causas que
explican esta variacion son las siguientes:

- En Materiales y Suministros se observd un menor ejercicio presupuestario de 44.5%, con relacion al presupuesto aprobado, debido a que:

Se continud con el abastecimiento de articulos de papeleria a través de “tienda virtual”, ello derivado del Acto de Fallo de la Licitacion Pdblica
Nacional Electrénica Consolidada LPNEC 07/2013 y ndmero de identificacién de la convocatoria en CompraNet LA-006000998-N345-2013,
que se realizd con Nacional Financiera, S.N.C.; Banco Nacional de Comercio Exterior, S.N.C. y Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C., Procuraduria de
la Defensa del Contribuyente, Instituto para la Proteccion del Ahorro Bancario, Financiera Rural, S.N.C., Fideicomisos Instituidos en Relacién con la
Agricultura, Comisién Nacional para la Proteccion y Defensa de los usuarios de Servicios Financieros, Fondo Nacional de Fomento al Turismo, la
cual tuvo como obijetivo contratar los "Servicios de suministro de articulos de papelerfa, Utiles de oficina y articulos de cafeteria en el escritorio del
usuario, administrado a través de un sistema WEB (tienda electrénica) ". Lo anterior, generd una economia de escala derivado de los ahorros por el
volumen de compra en dicho procedimiento. Adicionalmente, se debe mencionar que el personal de la entidad tiene la cultura de ahorro de papel,
asf como la de reutilizar articulos como son: folder, sobres, entre otros.

La adquisicion de consumibles de equipo de cémputo presentd una disminucién sustancial, ya que se realizo la Licitacion Publica Nacional
Plurianual 06820002-006-2012, con la cual se contrat6 el servicio de multifuncionales que fotocopian, imprimen y escanean. Es importante
comentar que particularmente con el servicio de escaneo se redujo el uso impresion y consumo de papel, ya que actualmente muchos
documentos se circulan de manera electronica. Lo cual genera un ahorro y contribuye al cuidado del medio ambiente.

SHF cuenta con un contrato de servicios de informatica el cual incluye, se proporcionen los equipos informéaticos necesarios para el personal, dicho
contrato se adjudicé mediante Licitacion Publica Nacional Electrénica 06820002-006-2013, con esta contratacion la entidad obtuvo ahorros
significativos al no realizar compra de refacciones y accesorios para equipo de computo.

- EnServicios Generales el ejercicio del presupuesto registré un gasto menor en 65.5%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

Se ha concientizado al personal en el uso racional del teléfono para llamadas personales, se tienen restringidas las llamadas de larga distancia y de
telefonia celular, por lo que se puede sefialar que gran parte de las llamadas son de caracter institucional.
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En lo que se refiere al servicio de red privada virtual esta cuenta con un uso racional y restringido para todo el personal de la entidad, por lo cual no
se tiene acceso a paginas de entretenimiento, entre otros. Por lo anterior, si existe una razén para poder visualizar una pagina se hace una
solicitud por correo electrénico al area de sistemas, motivando la razén institucional para poder acceder a dicha pagina.

Durante el ejercicio 2013 SHF institucionalmente realizé una estrategia sustancial respecto a los Servicios Informaticos y Licencias de Sistemas
con lo que se optimiz6 el desarrollo de sistemas y adquisicién de licencias. En lo referente a contratos de servicios abiertos, sélo se ejercieron los
servicios que la institucién demandé como prioritarios, el cual genero un ahorro sustancial en estos rubros.

Se contrat6 el seguro de responsabilidad civil mediante una Licitacion Pdblica Nacional Mixta Nacional 06820002-007-2013 y considerando que
el afio anterior no hubo siniestralidad se obtuvo una reduccién en el costo de la prima.

En lo que se refiere a pasajes aéreos nacionales e internacionales, se tuvo un manejo responsable para el ejecucién del gasto, comisionando
Unicamente al personal necesario para cumplir con las obligaciones contraidas por la entidad.

SHF realizé diversas acciones para lograr ahorros importante en el consumo de energia eléctrica como fueron:

— Eneluso de los elevadores a partir de las 18:30 horas se suspende el servicio de uno de ellos y éste reanuda su operacion hasta el siguiente dia
habil, a partir de las 8:30 horas.

— Aire acondicionado, los horarios de servicio se suspenden dependiendo de la época estacional del afo. Sirva de ejemplo: en verano a partir de
las 19:00 horas y en invierno desde las 18:00 horas.

— Alumbrado en el interior de las oficinas, se desconectaron algunas lamparas en areas comunes y oficinas privadas, en donde se observo que no
impactaba la cantidad de iluminacion con la suspensién de dicha luminaria.

Se dio cumplimiento a todas las medidas de ahorro de energia emitidas por la Comisién Nacional para uso Eficiente de la Energia (CONUEE).

En los rubros de gasto de Subsidios y Otros de Corriente, no se aplicaron recursos.

GASTO DE INVERSION

>

El Gasto de Inversion fue menor en 7.6%, con relacion al presupuesto aprobado. La explicacién de este comportamiento se presenta a continuacion:

¢ En Inversién Fisica el ejercicio del presupuesto registré un decremento de 7.6% con relacién al presupuesto aprobado. Al interior de este rubro de
gasto se observaron diferentes comportamientos, mismos que a continuacién se mencionan:

*

En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el ejercicio presupuestario fue menor en 7.6% con relacion al presupuesto, debido a lo siguiente:

Las compras se realizaron en su mayoria directamente con el fabricante por lo que se obtuvieron ahorros importantes.

En Inversién Publica, no se aplicaron recursos.

En lo correspondiente a Subsidios y Otros de Inversién, no se aplicaron recursos.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

»> Durante 2013 el presupuesto pagado de SHF se ejercié a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Social. La primera comprende la funcion de
Administracién Publica y la segunda considera la funcion Vivienda y Servicio a la Comunidad.
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¢ Lafinalidad Desarrollo Social fue la que registré el mayor monto de recursos pagados, al representar el 97.6% del presupuesto total pagado y significé un
decremento de 37.4%, respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la asignacion y ejercicio de los recursos para atender
las actividades fundamentales del sector vivienda.

— A través de la funcién Vivienda y Servicios a la Comunidad, se erogd el 97.6% del total, en tanto que la funcién de Administracién Piblica
particip6 en un 2.4%.

* Mediante la funcién Vivienda y Servicios a la Comunidad, SHF pagd 766,616.4 miles de pesos, con los que se realizaron 237,084 acciones de
vivienda dirigidas a la poblacion donde SHF apoyé a las familias a crear un patrimonio.

= Por su parte, en la funcién Gobierno, a través del OIC de SHF pagd 18,533.2, con lo que se realizaron 16 auditorias, donde se determinaron 68
observaciones, en lo que se refiere al area de responsabilidades y quejas, en 2013, se recibieron 20 denuncias y 1 queja de las cuales 7 denuncias
y la queja fueron resueltas; ademas, se resolvieron 67 denuncias que fueron recibidas durante el 2012.

> En 2013 la SHF realizé su presupuesto pagado a través de la operacion de 4 programas presupuestarios, de los cuales destacan los siguientes:

+ E024 Otorgamiento de financiamiento a desarrolladores inmobiliarios para la construccion de vivienda que demanda la poblacién objeto, para
fortalecer el mercado de vivienda. En este programa se erogaron 376,019.9 miles de pesos, lo que representd una disminucién de 35.9% con relacién al
presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:

- Se realizé la operacion de créditos puentes tradicionales para incrementar la oferta de vivienda y financiar la construccién de vivienda en el pais a
través de seis nuevas entidades financieras.

-~ Serevisaron y validaron 6,028 reportes de supervision de obra, adicionalmente, como parte del monitoreo de los créditos puente se realizaron 1,282
visitas de supervision a los diferentes conjuntos habitacionales en el pals.

—  Entotal durante 2013 se ministraron 6,770,804 miles de pesos con este producto, o que represento un mayor ejercicio respecto a lo presupuestado
originalmente y que ascendié a 6,500,000 miles de pesos.

- Enlo que se refiere a las acciones de vivienda se realizaron 28,697, cifra inferior a lo que se presupuesté originalmente y que ascendié a 31,200
acciones de vivienda.

+ F852 Otorgamiento de crédito para la adquisicion y mejora de vivienda a través de entidades financieras del sector, para abatir el rezago
habitacional de la poblacién. En este programa se erogaron 379,300.0 miles de pesos, lo que representd una disminucién de 36.8% con relacion al
presupuesto aprobado. Los recursos de este programa se destinaron a:

¢ Através de entidades financieras privadas bancarias y no bancarias, en 2013 se otorgaron 15,336 créditos hipotecarios para adquisicién de vivienda nueva
y/0 usada.

¢ Enlo que se refiere al programa de microcréditos, a través de 18 entidades financieras se otorgaron en el mercado abierto créditos para mejora, ampliacién
y remodelacién de vivienda, en este se fondearon créditos de mejoramiento, ampliacién y remodelacion de vivienda del programa “Mejora tu casa” de
INFONAVIT a través de dos entidades financieras bancarias, El monto dispuesto al cierre de 2013 correspondiente a microfinanciamiento fue de 3,907,218
miles de pesos con lo que realizaron 190,096 acciones de vivienda.

¢ Enlo que se refiere al programa de autoproduccién se realizaron 2,955 acciones de vivienda otorgando créditos por 164,867 miles de pesos.
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¢ Autoproduccién de Vivienda Asistida apoya bajo la supervision de una agencia productora de vivienda registrada, a los hogares de comunidades rurales o
semiurbanas que tienen dificultades para comprobar ingresos de maneras tradicionales, pero que cuentan por lo menos con la posesion de un lote y buscan
permanecer en sus comunidades, durante el 2013 se colocaron 164,867 miles de pesos en soluciones de vivienda para este producto con lo que se
realizaron 2,955 acciones de vivienda.

¢ Enresumen SHF erogd 13,439,540 miles de pesos, con los que se realizaron 208,387 acciones de vivienda dirigidas a la poblacién donde SHF apoyé a las
familias a crear un patrimonio.
3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

Para cumplir con lo dispuesto en el articulo 69 Ultimo parrafo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como 20 penultimo parrafo del
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2013, se informa lo siguiente:

> Las contrataciones por honorarios que realizé durante 2013
¢ La SHF no ejercio6 recursos por contratacion por honorarios.

» Los tabuladores y remuneraciones para el ejercicio fiscal 2013

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones
Grupo de Personal Mini . Elementos Fijos | Elementos Variables
inimo Maximo . - -
Efectivo Efectivo | Especie
Mando (del grupo G al O o sus
equivalentes)
Mandos Superiores
Director General o Nivel Equivalente 157,289 157,289
Mandos Superiores
Director General Adjunto o Nivel Equivalente 129,517 142,732
Director o Nivel Equivalente 82,792 119,183
Subdirector o Nivel Equivalente 54,683 78,555
Enlace (grupo P o equivalente)
Otros (Especialistas) 40,530 52,019
Operativo
Base (Sindicalizados)
Confianza (Analistas) Tabulador | 9,577 40,938
Confianza (Analistas) Tabulador Il 7,120 19,784
NOTA:

No se incluye el detalle de las Remuneraciones, ya que estan integradas a las prestaciones variables y contingentes, lo que
imposibilita determinar por el puesto el monto unitario; éstas prestaciones se encuentran establecidas en las Condiciones
Generales de Trabajo de SHF.




