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1) CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

CONSTITUCION
La Administraciéon Portuaria Integral de Tuxpan, S.A. de C.V. (API) es una empresa paraestatal del Gobierno Federal y fue constituida el 22 de julio de 1994
mediante escritura publica No. 31157.

OBJETO SOCIAL
El objeto social de la empresa es usar y aprovechar los bienes del dominio publico de la Federacién que comprenden el recinto portuario, llevar a cabo la
construccién de obras, terminales marinas e instalaciones portuarias, asi como, realizar la prestacién de servicios portuarios.

2) ACTIVIDAD
Su actividad basica es la administracion portuaria integral de Tuxpan, mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones derivados de la concesién que le otorgb el
Gobierno Federal para el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes del dominio publico de la federacion que integran el recinto portuario, asi como la

prestacion de servicios portuarios y la construccion de obras, terminales maritimas e instalaciones portuarias que se requieran para la consecucion de los fines antes
expuestos, asi como la administracion de los bienes que integren su zona de desarrollo.

3) MISION

Aportar valor a los clientes mediante una oferta de servicios eficientes, seguros e integrados eficazmente a las cadenas logisticas, con el respaldo de una
comunidad portuaria comprometida y participativa con el desarrollo del pais, en armonia y respeto con el medio ambiente.

4) METAS ESTRATEGICAS

A fin de alcanzar los objetivos institucionales, para el Presupuesto de Egresos de la Entidad en el 2013 se establecieron las siguientes metas estratégicas:
1. Generar lainfraestructura y servicios de clase mundial para satisfacer las necesidades de nuestros clientes.
2. Generar mecanismos para atraer nueva inversion.

3. Operar, modernizar, rehabilitar y ampliar la infraestructura maritimo-portuaria para incrementar la capacidad instalada.
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4. Eficientar el uso de los recursos y materiales de la organizacion.

5. Mejorar la seguridad y calidad de los servicios en beneficio de los usuarios.

6. Asegurar el calado oficial del puerto y brindar seguridad a las embarcaciones que transitan por el canal de navegacion.
5) ACCIONES RELEVANTES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LAS METAS ESTRATEGICAS

1. Mejorar la seguridad y calidad de los servicios en beneficio de los usuarios.

2. Realizar una inversién programada original por 65,000.00 miles de pesos, para la modernizacion de la infraestructura portuaria. Cerrando el ejercicio con
una inversién de 45,318.6 miles de pesos.

3. Operar, modernizar, rehabilitar y ampliar la infraestructura maritimo-portuaria para incrementar la capacidad instalada.

4. Lograr una mayor eficiencia y competitividad, promoviendo la participacién de los sectores privado y social en la operacion del puerto.

5.  Atender 859 embarcaciones programadas originalmente, en el cual al cierre del ejercicio se atendieron 830 embarcaciones.

6. Dar mantenimiento y rehabilitacion a la infraestructura maritimo-portuaria.
6) ACTIVIDAD COMERCIAL
Durante el periodo enero-diciembre del 2013, el Puerto de Tuxpan mostro un incremento en los niveles de operacién portuaria en relacion al afio 2012. En este afio
el total de carga operada fue 12,997.0 miles de toneladas, resultando una variacién porcentual positiva del 1.3%; no obstante el arribo de 830 embarcaciones
comparado con las 893 del afio anterior fue menor en un 7%.
Las Terminales Publicas registran un incremento del 143.6% en su operacion en relacion al mismo periodo de 2012, con un total de 336.7 miles de toneladas y 25
bugues manejados durante todo el afio, esto derivado de la recuperacién y atraccion de cargas, entre las que destacan los productos como el alimento balanceado
para cerdo, fertilizantes, éxido de calcio, grava y azlcar.
En el caso de las Terminales Privadas GITSA, CTT, TPT, Termigas, Gas Tomza, Operadora CICSA, TRANSUNISA, Feno Resinas, Exxon Mobil, CELASA, quienes
actualmente registran operacién mostraron una variacién del 19.2% superior con respecto al afio anterior, manejando un total de 1,701.6 miles de toneladas y

recibieron 412 embarcaciones.

La Terminal Maritima de Petréleos Mexicanos “PEMEX” muestra un decremento del 2.7% con el manejo de 10,958.7 miles de toneladas y el arribo de 393
embarcaciones reflejandose este decremento de manera directa en el total de ingresos por Uso de Infraestructura.
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Los productos estratégicos operados a través de las Terminales Publicas del Puerto de Tuxpan han mostrado una diversificacion en este 2013 con la incorporacién
de nuevas cargas como el azdcar proveniente de los ingenios de la zona para exportacion hacia E.U.A, Tunisia y Marruecos, en el afio 2013 se exportaron 190.7
miles de toneladas. A su vez se export6 6xido de calcio en un tonelaje de 13.6 miles de toneladas con destino a diversos paises de Sudamérica.

Se continlia con la importacion de fertilizantes, durante el 2013 se operaron méas de 47 mil toneladas a través de las Terminales Publicas del Puerto representando
un decremento del 43.1% con respecto a 2012, actualmente se estan creando nuevas estrategias para ofrecer un servicio competitivo y consolidar la operacién de
estas cargas con el cliente ISAOSA. Paralelamente se dieron las operaciones del trafico de grava en cabotaje con destino a la Sonda de Campeche.

En cuanto al alimento balanceado para cerdos, producto estratégico del Puerto, se continda con el crecimiento en la exportacién cabe sefalar que al 31 de
diciembre se operd un total de 20.6 miles de toneladas, representando un crecimiento del 171.0% equivalentes a 13.0 miles de toneladas mas que en 2012.
Desarrollo Comercial.- Durante el 2013 se llevaron a cabo acciones enfocadas a promover y coadyuvar en el desarrollo de negocios en el Puerto, a continuacion

se nombran las mas relevantes:

Se mantuvo una vinculacion constante con la comunidad portuaria para integrar esfuerzos de promocion e incentivar acciones de colaboracion mutua con el fin de
promocionar, mantener atraer y recuperar cargas.

Se mantuvieron reuniones de trabajo en patio y oficina con los actores principales del puerto con el fin de incentivar la mejora en productividades y rendimientos
operacionales.

Se continla en una ardua negociacion con algunas lineas navieras para atraer escalas regulares al Puerto.

Se realizaron adecuaciones de bocetos y disefios para el programa de Comunicacién social, asi mismo se presentaron las campafias de promocién para su
autorizacién ante SEGOB mismas que se llevaron a cabo.

Vinculacién Puerto Ciudad.- Durante el afio 2013 se realizaron diferentes actividades relacionadas a la interaccién entre el Puerto y la comunidad en general
entre las que destacan las siguientes:

Reuniones de trabajo con los presidentes municipales, para realizar trabajos conjuntos del Puerto de Tuxpan.

Participacion en diversos eventos como, el dia de la Marina, Reciclaton 2013, las colectas de la Cruz Roja, etc.

7) INVERSION FISICA

Bienes muebles e inmuebles

Para este capitulo se autorizd un presupuesto modificado por 8°278.1 miles de pesos para ser aplicado en la adquisicién de bienes muebles, lograndose un ejercido
de 8,242.2 miles de pesos en el rubro de bienes muebles como son: equipo de administracién, de oficina y maquinaria, a fin de seguir garantizando el desarrollo
eficiente de las actividades de la operaciéon portuaria y administrativas y ademas permita lograr los objetivos planteados en el Programa Maestro de Desarrollo
Portuario.
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Inversion Publica

En Inversion Publica, se observd un menor ejercicio presupuestario de 30.27% respecto al presupuesto aprobado de 65,000.0 miles de pesos, debido a que se
destinaron recursos a otros proyectos asi como al mantenimiento de las instalaciones de esta administracion, cabe aclarar que esta administracion por medio de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico recibié 14,341.5 miles de pesos de recursos fiscales, que fueron destinados al proyecto de dragado de mantenimiento
segun clave de cartera 1109J2X0001 por 8,617.2 miles de pesos y al proyecto de la construccién de vialidad, obras complementarias e iluminacién de acceso al
recinto portuario por 5,724.3 miles de pesos, seglin clave de cartera 0909J2X0001.




