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CONSTITUCION Y OBJETO SOCIAL

> CONSTITUCION.

La Administracion Portuaria Integral de Guaymas, S.A. de C.V. (APl Guaymas) es una entidad del sector paraestatal de la Administracién Plblica Federal, en los
términos de los articulos 3° fraccion Il 'y 46 de la Ley Orgénica de la Administracion Plblica Federal, constituida como Sociedad Anénima de Capital Variable,
conforme a las leyes de la Republica Mexicana seglin consta en la escritura publica N° 30,128 del 15 de diciembre de 1993, pasada ante la fe del Notario Pdblico
N° 153 del Distrito Federal, Lic. Jorge Sanchez Cordero cuyo primer testimonio se inscribi6 en la seccion de comercio del Registro Publico de la propiedad y del
Comercio de Guaymas, Sonora, el 21 de enero de 1994 bajo el N° 755, del libro 1 de Sociedades y Poderes.

> OBJETO SOCIAL.
EL objeto social de la administracion portuaria integral de Guaymas, Sonora, mediante el ejercicio de los derechos y obligaciones derivadas de la concesién que le
otorgd el Gobierno Federal para el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio publico de la federacion que integran el recinto portuario, la

construccién de obras e instalaciones portuarias que se requieran para la consecucion de los fines antes expuestos en Guaymas, Estado de Sonora, asi como la
administracién de los bienes que integran su zona de desarrollo.

MISION

La misién de API Guaymas es Incrementar la competitividad, confiabilidad, seguridad y sustentabilidad en el movimiento de personas y de gréneles sélidos, liquidos,
contenedores y carga general ofreciendo mejor infraestructura portuaria y conectividad logistica.

VISION
La visién de APl Guaymas es Ser el principal centro logistico maritimo del Noroeste de México y del Sur de los Estados Unidos.

Api Guaymas es un puerto multipropésito y desarrolla las siguientes actividades preponderantes por linea de negocio:
Carga de granel mineral: Es la principal linea de negocio que opera el puerto en carga comercial. Para el 2010, la operacion de carga y descarga del puerto
represento alrededor del 75% del total de la carga comercial movilizada por el puerto. El movimiento de esta carga se ve fortalecido tanto por su cercania a los
grandes yacimientos mineros del noroeste del pafs, asi como por el movimiento de mineral en transito. Esta Ultima modalidad, se considera como la de mayor
potencial, lo que permite anticipar la consolidacién de esta linea negocio como una de las mas representativas para el puerto en el corto y mediano plazo.
Carga de granel agricola: Es |la segunda linea de negocio de mayor importancia del puerto hoy en dfa. Los productos que se movilizan por el puerto, como el trigo y

el maiz, provenientes del estado de Sonora y del norte del estado de Sinaloa tienen en el puerto su principal ventana al comercio exterior. También destaca el
movimiento de granel en transito, el que viene registrando un gran dinamismo en los Ultimos afios.
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Carga general suelta: Actualmente su participacion dentro del movimiento de carga total es alin incipiente, participa con el 4.0% del total de carga manejada. Sin
embargo, su importancia radica en el aprovechamiento de la oportunidad que le brinda al puerto el crecimiento econdmico de la zona, principalmente en cargas
vinculadas al crecimiento de la industria automotriz, la maquiladora y el transporte de vehiculos.

Fluidos no petroleros: Su participacion en el total de la carga comercial movilizada esta en fase de desarrollo, aunque representa un gran potencial debido a su
cercania a los centros de produccion agropecuaria y a la industria en el Noroeste del pais. Actualmente se transportan por el puerto fertilizante liquido y acido
sulfurico entre otros productos dentro de esta linea de negocio.

Carga contenerizada: Es una linea de negocio en fase de desarrollo en el puerto, pero con un importante potencial. Su principal mercado se encuentra en la region
noroeste del pais y en el Sur de los Estados Unidos.

Las cargas en contenedores con origen o destino en el Noroeste del pals, particularmente Sonora, se mueven actualmente por los puertos de Mazatlan, Ensenada y
Manzanillo. Dichos tréficos constituyen la base para impulsar esta actividad en el puerto.

Fluidos petroleros: Dedicada principalmente a la atencion de embarcaciones provenientes en su mayoria del puerto de Salina Cruz con carga de petroleo y
derivados. El desarrollo de fuentes alternas de energia puede constituir una oportunidad para atraer nuevas cargas por el puerto.

Cruceros: Area de negocios en fase de desarrollo, en razén de haberse detonado hace unos pocos afios y que fue afectada por la epidemia del AHIN1, la crisis
inmobiliaria de Estados Unidos y el problema de seguridad en otros destinos, sin embargo se espera que los efectos de esta problematica sea pronto superada. Los
atractivos turisticos existentes en la zona, particularmente en el Mar de Cortés, asf como la blsqueda de nuevos destinos abre importantes oportunidades para la
expansion de esta actividad, lo cual no solo es importante para la actividad portuaria, sino mayormente para la economia de la region, a partir de la derrama
econdmica que se genera.

Actividades logisticas: Con el impulso a esta actividad, complementaria a los servicios portuarios, el puerto amplia su gama de infraestructura y servicios para la
atraccion de cargas e inversiones, particularmente a partir de la instalacion de empresas generadoras de carga.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS
Para el logro de la misién y vision del Puerto, se establecen 26 objetivos estratégicos distribuidos en las siguientes 8 lineas de negocios:

> Granel mineral. En esta linea de negocios se tienen establecidos los siguientes objetivos:
- Ampliar la oferta y la calidad de servicios a la carga de granel mineral de la region.
- Incrementar la capacidad instalada vy la eficiencia operativa del movimiento de graneles minerales.
- Incrementar el desarrollo de negocios de graneles minerales.
- Incrementar la inversion en terminales de graneles minerales.

> Granel agricola.
- Ampliar la oferta y la calidad de servicios a la carga de granel agricola de la region.
- Incrementar la capacidad de atraque vy la utilizacién de la capacidad de almacenamiento.
- Incrementar la inversion en el manejo de graneles agricolas.

» Carga general.




ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE ALTAMIRA, S.A. DE C.V.

- Generar una oferta de servicio de ruta regular para carga general.
- Incrementar la complementariedad de las cargas actuales con el manejo de carga general, en particular automoviles.
- Mejorar el desarrollo de negocios de carga general.

> Otros fluidos.
- Generar una oferta de infraestructura especializada para el manejo de fluidos no combustibles.
- Atraer nuevos negocios de fluidos no combustibles.
- Incrementar la inversion en instalaciones de fluidos no combustibles.

» Contenedores.
- Generar una oferta de servicios para la carga contenerizada de la region.
- Dotar al puerto de la infraestructura necesaria para el manejo de carga contenerizada.
- Atraer negocios relacionados con el manejo de contenedores.
- Incrementar lainversion en el negocio de contenedores.

> Petroleo y derivados.
- Compensar la reduccion de los volimenes de carga de Pemex con otro tipo de combustibles.

» Cruceros y transbordadores.
- Lograr un mayor optimismo de las actividades asociadas al turismo de cruceros.
- Optimizar la utilizacion de la Terminal de Cruceros.
- Acelerar la consolidacion de Guaymas como destino de cruceros.
- Incrementar la eficiencia de las inversiones del puerto en el negocio de transbordadores.

> Actividades logisticas.
- Generar una oferta de servicios logisticos a las cargas de la region.
- Crear lainfraestructura basica para que operen empresas logisticas e industrias dentro de la Zona de Actividades Logisticas (ZAL).

- Mejorar el desarrollo de negocios en la ZAL.
- Atraer inversiones privadas e instalaciones de empresas en la ZAL.

ACCIONES RELEVANTES PARA EL CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

> Paraellogro de los objetivos estratégicos planteados por la Api Guaymas, se plantearon las siguientes estrategias por linea de negocios:

- Granel Mineral. Para el logro de los objetivos establecidos en esta linea de negocios, se tiene planeado ejecutar las siguientes estrategias.

= Actualizar tecnolégicamente la oferta de servicios portuarios y los procesos para graneles minerales.

= Crearinfraestructura especializada en el manejo de minerales acorde a las tendencias del mercado portuario.

= |dentificar nuevos nichos de mercado de granel mineral.

= Ampliar las posibilidades de financiar el crecimiento de la capacidad portuaria en el manejo de graneles minerales.
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Granel Agricola.
= Diversificara las cargas agricolas que opera el puerto.
= Modernizar la terminal agricola con equipos y tecnologia moderna.
= Ampliar las posibilidades de financiar el crecimiento de la capacidad portuaria en el manejo de graneles agricolas.

Carga general.
= Ampliar la conectividad maritima del puerto para carga general.
= Modernizar la tecnologfa del equipo que se utiliza para cargas que generan contaminacién durante su operacion.
= |dentificar nichos de mercado de carga general.

Otros fluidos.
= |dentificar nichos de mercado susceptibles de atender.
= |dentificar empresas que puedan instalarse en el puerto de Guaymas para operar fluidos no combustibles.
=  Ampliar las posibilidades de financiar el crecimiento de la capacidad portuaria en el manejo de fluidos no combustibles.

Contenedores.
= Establecer las condiciones minimas para disponer de enlaces maritimos regulares.
= Habilitar una Terminal de Contenedores.
= |dentificar nichos de mercado susceptibles de atender.
=  Ampliar las posibilidades de financiar el crecimiento de la capacidad portuaria en el manejo de carga contenerizada.

Contenedores.
= Establecer las condiciones minimas para disponer de enlaces maritimos regulares.
= Habilitar una Terminal de Contenedores.
= |dentificar nichos de mercado susceptibles de atender.
=  Ampliar las posibilidades de financiar el crecimiento de la capacidad portuaria en el manejo de carga contenerizada.

Petréleo y Derivados.
= |dentificar nuevos nichos para el manejo de combustibles en el puerto.
= Explorar opciones con PEMEX para desarrollar nuevos negocios de combustibles.

Cruceros y transbordadores.
= Consolidar el Mar de Cortes como destino de Cruceros.
= Desarrollar actividades turisticas complementarias en la Terminal de Cruceros.
* Incrementar las opciones de Guaymas como puerto de escala.
= Asignar de manera eficiente los espacios portuarios para la operacién de transbordadores.

Actividades Logisticas.
= Disponer de esquema de incentivos para impulsar el establecimiento de empresas logisticas e industrias en la Zona de Actividades
Logfsticas (ZAL).
= Ofertar espacios urbanizados para el establecimiento de empresas en la ZAL.
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=  Estructurar unidades de negocios para instalarse en la ZAL.
= Ampliar las posibilidades de crecimiento de la ZAL.

En breve tiempo API Guaymas ha pasado a ser un puerto de centro de negocios de alto rendimiento, capaz de ofrecer a exportadores e importadores, servicios de
calidad, competitivos y con estandares internacionales.

APl Guaymas atiende una gran diversidad de productos de exportacién e importacién hacia y desde Europa, Asia y Africa y otros pafses de América: contenedores,
petréleo, quimicos y petroquimicos, cemento, graneles agricolas tales como trigo, maiz, sorgo, y graneles minerales, mineral de hierro, concentrado de cobre, barita,
clinker, coke, yeso, fertilizante, nitrato de amonio, bauxita, entre otros.

APl Guaymas tiene la funcion de asegurar que exista una oferta de servicios suficientes, oportuna y con calidad y precios competitivos internacionalmente, de
apoyar y alentar la participacion de los exportadores e importadores en las corrientes internacionales de comercio y de vincular méas eficazmente a los mercados de
produccién y consumo, mediante el desarrollo de los servicios multimodales de transporte. Asimismo, construyen nuevas obras de infraestructura bajo criterios de
rentabilidad econémica y social, promueven la entrada de operadores con tecnologia avanzada y propician el incremento y diversificacion de las actividades
comerciales y turisticas de los puertos.

Actualmente, el puerto registra un rapido crecimiento en sus traficos, inversiones y negocios, y presenta un futuro favorable en el incremento y diversificacion de
sus negocios, en la atracciéon de inversiones y tiene potencial para desarrollar el trafico de contenedores (el segmento més dinamico y rentable de los negocios
portuarios).

Por su localizacién e infraestructura de transporte podria atender mayores movimientos de graneles minerales y ciertos nichos de mercado de contenedores de la
region Sur de los Estados Unidos, un mercado fuertemente competido en donde participan puertos lideres en el mundo.

RESULTADOS OBTENIDOS Y ACTIVIDADES REALIZADAS DURANTE EN EJERCICIO FISCAL 2013

INGRESOS:

Al 31 de diciembre de 2013 la captacidon de ingresos corrientes y de capital fueron por $345,985.7 miles de pesos 52 y 13% mayor a los $227,780.9 y
$305,750.5 miles con respecto a original autorizado y al modificado autorizado por este mismo periodo, dicha variacién se sustenta por el incremento en las
operaciones de recepcion-carga y descarga de mercancias a las embarcaciones dentro del recinto portuario.

GASTO CORRIENTE:
El gasto corriente al 31 de diciembre de 2013 por $270,433.8 miles, mayor en $56,920.6 miles, de un presupuesto de $213,513.2 miles variacién que se refleja
principalmente en el capitulo de servicios personales por el incremento en la prestacion de servicios portuarios.

INVERSION FISICA:
El Gasto de Capital, programado para el ejercicio 2013 fue de $115,922.0 miles de pesos, habiéndose ejercido un monto de $102,167.6 miles de pesos; el
comportamiento observado en este renglén para este ejercicio fue originado por los importes ejercidos en los siguientes capitulos:

Bienes muebles e inmuebles:
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Durante este ejercicio es este capitulo se ejercieron $34,515.5 miles, y con ello se continuo con el equipamiento de maquinaria y equipo principalmente,
indispensables para la prestacion de servicios de maniobras de recepcion, embarque y desembarque de embarcaciones de graneles minerales y agricolas, carga
general y contenerizada, algunos de estos equipos adquiridos se pueden mencionar; 2 tractores ferroviarios, 1 excavadora de oruga, 1 montacargas de 80,000
libras para contenedores, 3 trascabos, 1 brazo neumatico, 2 bodegas portétiles, entre otros.

Obras publicas:

Se llevaron a cabo los proyecto de Nivelacion de areas de patios, con el fin de contar con mayor espacio en el interior del recinto portuario para atender la demanda
de nuestros clientes y el proyecto de Rehabilitacién de Muelles para dar mantenimiento a los pilotes y mantener nuestros muelles en 6ptimas condiciones, estas
dos obras fueron financiadas con recursos propios. Asi mismo el proyecto de automatizacion de silos no se llevd a cabo debido a que la operacion de dicha unidad
fue continua durante todo el afio por lo que los recursos se canalizaron por el proyecto mencionado en primer término.

Ademés se recibieron recursos fiscales del Gobierno Federal por un monto de $24,692.0 miles, de los cuales $7,026.2 miles de pesos se utilizaron para pagar
diversos estudios basicos, manifestacién de impacto ambiental y formato H para la ejecucién del proyecto de Expansion del Puerto de Guaymas 'y $17,665.8 miles
de pesos ejercidos en el proyecto de Dragado de Canales y Navegacion, Darsena de Ciaboga, Areas de maniobras y Atraque del actual Recinto, por el pago del 60%
de la movilizacion del equipo de dragado. El importe ejercido que se muestra en estos dos proyectos no incluyen IVA.

La obra publica de Dragado de Canales y Navegacién, Darsena de Ciaboga, Areas de maniobras y Atraque del actual Recinto, financiada con recursos del Gobierno
Federal, fisicamente fue ejecutada al cien por ciento al 31 de diciembre de 2013, sin embargo debido al cierre del sistema SICOP y SIAFF, no fue posible solicitar el
pago a favor del contratista, por lo que no fue posible cumplir al cien por ciento financieramente con este proyecto durante el ejercicio 2013, quedando devengado
$235,984.0 miles de pesos, mismos que se requiere pagar en el siguiente ejercicio fiscal por lo que se tendrdn que hacer las gestiones necesarias ante la SHCP
durante el 2014 para solicitar recursos para pagar al contratista por la ejecucion de este proyecto.






