Administracion Portuaria Integral de Lazaro
Cardenas, 8.4, de GV,

Estados financieres

Al 31 de disiembre de 2013 y 2012
con opinidn de los auditores independientes



Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A, de C.V.

Estados Financiercs

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012

Conlenida:

Opinién de los auditores independisntes
Estados financieros:

Estado de situacién finangiera ..,
Estado analiticos del active...

Estado de analiticos de la deuda y otros paswus rrerseer

Informe sobre pasivos contingentes....

Estado de actividades ...

Estado de variacion en Ia hacsenda pubtaca
Estado de flujos de efestivo ..

Estado de cambios enla sntuacscm ﬁnanc era..
Notas a los estados financieros .



BAKER TILLY
MEXICO

Edificio Torre Platinum,

Periférico Sur No. 4293, lar. Piso,
Col. Jardines en la Montafia

C.P. 14210, México, D.F.

T: +52 (55) 5028 1900

Opinién de los auditores independiente info@bakertilymexico.com
www. bakertillymexico.com
A la Secretaria de la Funcién Piblica.
A 1a Asamblea General de Accionistas de:
Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A deC.V.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de la Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas,
S.A. de C.V. (APILAC), que comprenden ef estado de situacion financiera, el estado analitico del activo y el estado
analitico de la deuda y otros pasivos &l 31 de diciembre de 2013 y el estado de actividades, el estado de variaciones
en el patrimonio. el estado de fiujos de efectivo y el estado de cambios en la situacion financiera correspondientes al
afio terminado en esa fecha, ast como un resumen de las politicas contables significativas y ofra informacién
explicativa. Los estados financieros han sido preparados por la administracion de ia Entidad de conformidad con 1as
disposiciones en materia financiera que se indican en ia Nota lll, 4) a los estados financieros que se acompafian y
astablecidas en la Ley General de Contabiiidad Gubernamental "LGCG’, en los Postulados Bésicos de Contabilidad
Guberamental, en las Normas Generales y Especificas de Informacion Financlera Gubernamental para el Sector
Paraestatal emitidas por la Unidad de Contabilidad Gubernamentai ¢ Informes sobre la Gestion Plblica de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Péblico y en las Normas de Informacién Financiera Mexicanas emitidas por el
Consejo Mexicano de Normas de informacion Financiera, que son aplicadas de manera supletoria y que le han sido
autorizadas a la Entidad.

Responsabilidad de a Administracion en relacion con los estados financieros

La Administracién de la Entidad es responsable de la preparacion y presentacion razonable de los estados
financieros adjuntos de conformidad con las reglas contables indicadas en el parrafo anterior y que se mencionan en
la Nota 1, 4) a los estados financieros que se acompafian, y del control interno que la Administracion considerd
necesario para permitir la preparacion de estos estados financieros libres de desviacion importante, debido a fraude
0 &rror.

Responsabilidad de! auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre los estados financieros adjuntos basada en nuestra auditoria.
Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria, Dichas normas
exigen que cumplamos los requerimientos de ética, ast como que planeemos y ejecutemos !a auditoria con el fin de
obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros estan libres de desviacion importante. Una
auditoria conlleva la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditorfa sobre los importes y la
informacion revelada en los estados financieros. Los nrocedimientos selecclonados dependen del juicio del auditor,
incluida la evaluacion de los riesgos de desviacion importante en los estados financieros, debida a fraude o error. Al
efectuar dicha evaluacion del riesgo, el auditor tiene en cuenta ol control interno relevante para la preparacion, por
parte de la Administracion de la Entidad, de los estados financieros, con el fin de disefiar ios procedimientos de
auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre
la eficacia del control interno de la Entidad.

Una auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la

razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la administracion, asi como ia evaluacion de la
presentacion de los estados financieros en su conjunto.

An independent member of Baker Titty International:
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Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
emitir nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinion, los estados financieros adjuntos de Administracién Portuaria Integral de Lazaro Cardenas,
S.A. de C.V. (APILAC), indicados en el primer pérrafo de este informe, al 31 de diciembre de 2013 y por i afio
terminado en esa fecha, han sido preparados, en todos los aspectos importantes, de conformidad con las reglas
contables que se sefialan en la Nota |1, 4) a los estados financieros.

Base de preparacion contable y utilizacién de este informe.

Sin que ello tenga efecto scbre nuestra opinion, liamamos la atencion sobre la Nota (I, 4) a los estados financieros,
en la que se describe fa base contable utilizada para la preparacion de los estados financieros, los cuales fueron
preparades para cumplir con los requerimientos normativos gubernamentales a que esta sujeta la Entidad y para ser
integrados en el reporte de ia Cuenta de la Hacienda Publica Federal los cuales estan preparados en los formatos
que para tai efecto fueron establecidos por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes de Gestion Publica
de la Secretaria de Hacienda y Crédito PUblico; consecuentemente, éstos pueden no ser adecuados para otra
finalidad.

Otros asuntos

Previamente y con fecha 23 de marzo de 2013 se emitio el dictamen sobre los estados financieros al 31 de diciembre
de 2012 por otro Contador Piblico Independiente y por el afio terminado en esa fecha de conformidad con las
Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en México. De acuerdo a lo dispuesto por el Instituto Mexicano de
Contadores Pablicos, ias Normas Internacionales de Auditoria (NIA) son de aplicacion obligatoria en México para
auditorias de estados financieros iniciados el 1 de enero del 2012, consecuentemente, g Mprme de auditoria sobre
las cifras comparativas de los estados financieros de 2013 y 2012 se emiten con base en\Norpas Internacionales de
Auditoria.

México, D.F. Marzo 27, 2014.

An independent member of Baker Tilly international



ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DEC.V,
Estado. de situaczon financlera

(Cifras en pesos)
Al 31 de diciembre de
Notas 2013 2012

Activo

Activo Circulante: .

Efectivo.y equivalentes deefectivo Notata) § 17,593,001 § 2,485,684

Derechos:a Recibir-Efectivo o Equwalentes Nota 1.b) 34,979,541 34,614,744

Direchos a Recibir Bienes.o Servicios: Nota 1.¢) 44,523,825 " 6,855,176

Otros Adtives Clrctlantes Nota4.d) 4 080 999 5,967,845
Total del Activo Circulante _ 98,176,967 40,933,449
Activo No Circutante;

Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones én

proceso’ Nota 1:8) 587,332,520 619,071,732

Bienes Muebles Nota 1:8) 193,429,448 493,759,475

Activos Intangibles. Néta 1.8) 5,095,857 3,649,187

Depreciacion Nota 1.6} (126,086,792) (117,071:930)

Total det ActivoNo Circulante: 659,774,033 . 600,408464

Total del Activo §  757.948000 § 749341813

Pasivo y Hacisnda Pablica/Patrimonio

Pasivo. _

Pasivo Circulante: _ o
Cuentas por pagar a corto plazo Nota1f) § 1,238,600 5,804,556
Pasivos Diferidos a corto plazo Nota 1.6) 3,722,652 5,266,049
Otos Pasivos & Corte Plazo Nota 1.h) 23,497,247 21,862,573

Total de.Pasivos Circulantes 28,158,499 33:023,178:

Pasivo No Circulante; \ e

Provisionés a Largo Plazo : Nota 1) 6,834,779 12,171,594

Total de Pasivos No Girculdhte 6,834,779 12,171,584

Total del Pasivo 34,993,278 45:494,772

Macienda Pablica/Patrimonio _
Apoitaclones 575,093,150 575,093,150
Actualizaciéi de la Haclenda Piblica/Patrimonio _ 77,207,831 77,207,831

Haclenda PublicalPatrimonio contribuido Nota 2.8) 652,300,981 652,300,981

Restitados del Ejerciclo {Ahorro/Desahorro) 19,943,838 17,914,157

Resultados de Ejercicios Anteriores 31,783,835 15,901,842

Reservas 418,926,068 18,030,361

Hacienda Plblica/Patrimonio Generado. 70,653,741 51:846,160

722:954,722 704,147,141

Total Hacienda Pablica/Patrimonio

5 :757343 000§ 749,341,913

Total del Pasivo'y _Hac%enda}’ﬁbl?ﬁam t

_ P, Ric Tap zos
DzrectorG nera! At Gerente.de Ad n_st CI y_Finanz‘aS
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DEC.V.
Estado Analitico de 12 Deuda y Otros Pasivos:
Del 1°de enero al ‘31 de diciembre de 2013
{Cifras en pesos)

Monedade  Institucion o Saldo Inicial.del Saldo Final del

_ _ Contratacién PaisiAcreedor  Periodo Periodo
DEUDA PUBLICA , -
Otros Pasivos : _ - -$ 45,194,772 § 34,993,278
TOTAL'DEUDA Y OTROS PASIVOS § 45,194,772  $34,993.278

v b
B

CP. Ficardh Tgpia Ros
Gerente de _dmiﬂi_s racion yikinanzas
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, 8.A, DEC.V.
Informe sobre pasivos contingentes

[ NO | DESCRIPCION | ASUNTO PRINCIPAL | ESTADO PROCESAL | OPINION |

SEGUIMENTO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA CIVIL

1 Actor! (FONDEPORT) Pago de rentds | Se sofcitara un Avalup al| Se estima que
Apilac, SAde CV, ingolutas. Institufo de Administracion y | proceda 8l
Demandatio: Grupo Avaluos de Bienes | incidente de
Industrial, NKS SAde CV Nacionates (INDAABIN), para | liquidacidn,

Tipo de Juicio: Controversia el efectc de cuantificar las | pendiente  de
de Arrendamiento. rertas  vencidas  para | tramite,

Tribunal y Expediente: proceder & interponer el | Con saldo a favor
Juzgado Décimo Cuarto de incidente de cobre de rentas | de esta entidad,
Arrendamiento en el D.F. insolutas, aproximadamente
Exp. 587/93 de $12, 016415,

p Actor: Apilac, 8.Ade CV, Se demanda e cobro | Se  encuentra  en  ia | Se estma que
Demandado: Afianzadora de las fianzas de | elaboracidon del proyecto del proceda el
Insurgentes S.A de C.V anficipo ¥ de | requerimiento periinente en | incidente de
Tipo de Juicio: Cobro de cumplimiento de | relacien al cumpliimiento del | fiquidacién,
fianza en via especial. conirato, otorgadas por | inciso b} de la sertencls, | pendients  de
Tribunal y Expediente: la empresa | resultandc  necesaria A framite,

Juzgado séptimo de distrite Corpoelectrdnica S.A. | presentacion del mismo con | Con saldo a favor
con sede en Morelia, Mich. de C.Y. con motiva del | las UDIS actualizadas al mes | de esla enlidad,
Exp. 28/2010 contrato suscrito con la | que corresponda, informacidn aproximadamente

enided  para el | que debe hacerse Hiegar el dia .de $300,600.00,

‘Suministro, de la publicacién de las UDIS,

Instalacion y puesta en | por contar con un término de

cperacion  de  fibra | tres dias. Aclarando que gl

optica y de equipo | calculo de dichas afores

para ampliar ¢l sistema | resulta sclo de la diferencia

de videowvighancia en | entre las cantidades

el recinto portuario de | determinadas en sentencia &n

Lazaro Cardenas, { el congiderando y resoiutivo

Michoacan.” respectivo.

3 Actor: Apilac, S.Ade CV. Nemanda ol pago de | Gon fecha 21 de noviembre | Se estima  que
Demandado: Serviship, S.A | diversas prestaciones. | de 2013, el juagado acordd, | proceda la accién
de GV téngase por  contestando | sjercitada.

Tipo de Juicio: Juicio via oficio a la PGR, en & qus | Con saldo a favor
oral mercantl manifiesta que no encontrd | de esta entidad
Tribunal y Expediente: Juez dato sliguno a nombre de la | de

décimo segundo de lo civi demandada. aproximadamente
DF. Pendiente de emplazar. de $126,000.00.

Exp. 361/2013



| NO |

DESCRIPCION

[ ASUNTO PRINCIPAL. |

ESTADQ PROCESAL

|

OPINION

|

4

Autor: Apitag, 8.A de C.V.
Demandado: Zdna Elizabeth
Aguilar Ramos

Tipe de juicio: Juicio via oral
mercantil

Tribunal y expediente: Juez
ootavo de lo civil D.F,

Exp, 36372013

Demanda &l pago de
diversas prestaciones.

Con fecha 18 de octubre de
2013, APl sefiale  nuevo
domiclic para emplazar a
juicio a la demandada.

Con fecha 13 de diclembre de
2043, se emplazd & I
demandada,

Se estima gue
proceda Iz accién
elercitada,

Con saldo a favor
de esia enfidad,
aproximagamente
de $52,000.00.

Autor; Apilac, SAde GV
Demandado: Garbage
Service, S.Ade C.V.

Tipo de JuickowJuicio via oral
marcantil

Tribunai y Expediente: Juez
sexio de distrito de lo civl
D.F.

Exp. 607/2013

Demanda &l pago de
diversas prestacicnes.

Con fecha 29 de noviembre
de 2013, APILAC presenio
demanda,

Con fecha 06 de disiembre de
2013, & juzgade acordd se
admite a tramite la demanda.

Se estima que
proceds la accidn
glercitada.

Con saldo & faver
de esta entidad,
aproximadamente
de $362,000.00.

Autor: Apilce, SAde CV.
Demandado: Muliservicios
Ecoldgicos Garbage, S.A de
cVv

Tipe de juicior Juicio via oral

Demanda el page de
diversas prestaciones.

APILAC interpuso demanda.

Se estima que
proceda k2 accidn
efercitada,

Con saldo a favor
de esla enfidad,

mercantil aproximadamente
Tribunal y Expediente: Jusz de $34,000.00.
tereero da distrite

de lo civil D.F,

EXp.

SEGUIMIENTQ DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA AGRARIA

Rivera y Olfos
Demandado: Apllag, S.Ade
cVv.

de los dafios causados
en perivicio,

gonsislente  en  la

2013, el Tribunal acordd,
téngase a APl, sefalendo
nugvo domicilio para oir v

1 | Actor: Asambiea General de | Pagode Con fecha 11 de noviembre | Se estima que s
Ejidatarios  de  Zacafula, | indemnizacion por de 2013, el Ingeniero Jaime | declare
Guerrero, gxpropiacion de Jaime, peritc de APILAC, | improcedente el
Demandado; Apilac, S.A de | tierras. rindio vy rafifico  Dictamen | reclamo dsl actor.
CV. complemeniario en materia | Para el supuesto
Tipo de julcio: Julclo agrario de Topografia. que resuliara
Tribunal v  expediente: Madiante auto de fecha 6 de | condenada esta
Trbunal  unitado  agrario diciernbre de 2013, ¢l Tribunal { Enfidad al pago
distriic 41, con sede en acordd, se tiene a la 8CT por | de fas
Acapulen de Judrez, adhiriéndose  al  dictamen | presiacionss
Guerero. Exp. 57572008, emitido por & Ing. Jalme | reclamadas por la
ghora con ndm. Jaime Salazar, perifc de la | actora,  estaria
Exp. 4022011 radicado en el demandada APILAC. sujeto al avallo
tribunal unitario agrario dlo. que para tal
52, en Zihuataneip, Gro. efecio emita el
: INDAABIN,

2 Actor: Silvano Gutiétrez Se demanda el pago | Con facha 21 de oclubre de | Se estima que se

declare
improvedente &l
rectamo del actor,




I'NO | DESCRIPCION | ASUNTOPRINCIPAL |  ESTADO PROCESAL |  OPINION |
Tipo de Juicio: Juicio agrarlo | destruccién de huerta | reciblr  nofificacionss,  por
Tribunal y Expediente: de platanc  en | revocando e anterior, por|la aclera no
Tribunal unitario agrario del | produccién  sembrada | autorizando &l profesionista | cuantifica fa
distrito 52, Zihuatanejo Gro. | en la isla del cayacal | que Indice; toda vez que el | prestacion
Exp. 56511 ¢l pago de fos|Ingeniero Francisco Garcia | econdmica  que
petjuicios ocasionados | Sanchez, tercero en discordia | reclama, por o
y olros. gn maieria de agronomia jque  en el
designado por este unifario, | supuasto de
no ha comparecido ante este | resullar
Organo  Jurisdiccional, a | condenada esta
aseptar v profesta o cargo | Enfidad de dichas

conferide; & fin de evitar

preslationes s

Nulidad
Tribunal v
Primara  Sala
Mefropoiitana.
Exp. 16740M12-174{1-12

Expediente)
Regional

H125-2006-G.1

madiante scuerde, se fuve
por centestando la ampliacion
de demanda, teniéndose por
desahopadas  las  prushas
ofrecidas en aufos; pongase
el presente juicio en etapa de
alagatos.

For auito de 29 de octubre de
2013, la Bala declaro cemada
la instruccidn del presente
juicio. Remitansele los autos
originales del expedienle en
que 38 actia al Presidente de
este Tribunal, a fin de que se
delerming s ef presente juiclo
sera resuchto en alguna de lag
Secciones de  Ja  Sala
Supetior.

MBYores dilaciones | estard al avalio
procesales, se deja sin efecte | que  para  tal
su designacion v sn su lugar | efecio  emita el
se nombra a Serglo Legorreta | INDAABIN
Scberanls, quien debera
comparscer  denftro  del
término de diez dias hébiles
contados & pardic de la
notificacion del cargo, ante
este Unltario para los efecios
de aceptacion v protesta.
SEGUIMIENTO DE ASUNTOS CONTENCIOSOS EN MATERIA DE NULIDAD
1 | Actorr Tradeco | La Nulidad de la | APILAG produjo contestacion | Se  declara  [a
Infraestructura, S Ade C.V citacidn para | a la ampliacidn de demanda, | legakidad det
Demandado: Apitac, S.A de | celebracion y firma del { con fecha 24 de junio da | finiguito,
GV finiquite del Contrato | 2013. La suerta
Tipe de Juicie: Juiclo de | de ia Obra Plblica NO. | Con fecha 4 de julio de 2013, | principal

reclamada por b
parte atlora es

del orden de
$184,469,409.24
pesos MN.




| NO | DESCRIPCION [ ASUNTO PRINCIPAL | ESTADOPRODCESAL [ OPINION |

SEGUIMIENTO DE ASUNTOS CONTENCIOS0S EN MATERIA LABORAL

1 Actor; Carlos Torres Se demanda a APILAC | Esta pendiente por | No es factible
Navarrate y Otros en cuanio a | desshogarse  la Prusba | determinar el
Demandado: Apilec, S.A, de | beneficiarle diresto v | Pericial  pendiente  en | monto de la
CV. responsable  sofidaric | Caligrafia  y  Grafoscopia | obligacion que se
Tipo de Juicto: Laboral por e pago por | ofrecida por la demandada, | generara a cargo
Tribunal y Expediente. servicios de acarreo da | ello en virlud de la carga de | de la APILAC, ya
Junta especial ne. 30 federal | matertal. trabajo y falta de personal por § que  este  se
de conciliagion y arbitraje con parte de la PGJE. cuantificaria y se
reskiencia en Morefia, Mich. aprobaria
[=xp, 44412003 medianta

incidente ah
gigouciin de
Laudo,

2 Agtor: José Luis Chavez Se demanda | No fue posible 6l desahogo | No es factible
Cueflar y 17 més, indemnizacion de la audiencia de ley | determinar el
Demandado: Apilac, S.A. de | constitucional y olras | sefialada para las 10:00 horas | monto  de  fa
C.V.y otros, orestaciones @ la | del dia 14 de rnoviembre obligacion que se
Tipo de Juicio: Laboral entidad  en  cuanlz | 2013, por lo que se sefiald de | generara 2 cargoe
Tribunal y Expediente: beneficiaria y supuesta | nusva cuenta las 11:00 horas | de la APILAC, ya
Junta especial no. 30 4dela responsable  solidaria | del 21 de marzo de 2014 para | que  este 8¢
federal de conciliacion y oor la obra de la el desahoge de fo audiencia cuanificatia y se
arbitraje, Morelia, Mich. Terminal de Desguace | de Isy, en virtud de que Ao ha | aprobaria
Exp. no. 1200/2608. de embarcaciones que | sido notificada Grupo Damer. | mediante

se construye en ¢ incidents an
recinto poriuario. agjecucion de
Laudo.

3 Actor: Sergio Nofiez Te demanda = la| Siendo las ©:30 horas, no fug | No  es  faclible
Martinez antidad la | posible el desshogo de la | deferminar el
Damandado: Grupo indemnizaclon por | Audiencia, en vitud de gue | monto de la
Empresarial Damer, S.A.de | despido  injustificado, | no  comparecid Ecomar y obfigacion que se

C.V. y Apitac, SA de C.V.
Tipe de Juicio: Laboral
Tribunal v Expediente:
Junta sspacial no. 30 dela
federal de concifiacion y
arbilraje, con residencia en
Worelia, Mich,

Exp. no. 119972008

pago de prima de
anfigliedad y pago de
prestaciones derivadas
de lg relacién laboral
en cuantc beneficiaria
directa de i
contratisia.

Grupo Empresarial Damaer,
por lo que se sefials 10:30
horas del 10 de diciembre
2013.8n refacitn 3l amparo
indiracio, con fecha 27 de
maye de 2013, el juzgado
acordd que se agregara el
oficio para constancia, pues
o expediente esta concluido y
depostitado en Archivo.

Mo fue posible el desahogo
de la audiencla de ley
sefialada para e dia 10 de
diciembre de 2013, por o que
se sefiald de nueva cuenia
las 11:30 horas de 7 de
marzo 2014,

generara a cargo

ds ja APILAC, ya
que  esle se
cuantificaria y se
aprobaria
mediante
incidente en
ejecucion de
Laudo.




{ NO | DESCRIPCION T ASUNTO PRINCIPAL | ESTADOPROCESAL |  OPINION

4 Actor: Leocadio Ramirez Se demanda en el | Esta en desahogo de | No es factible-
Rosas escrito  inicial  de | prucbas, sin que’ de las ya | determinarel
Demandado: IMSS, Apilac, | demanda &  las | desahogadas y pendierites | monto de ld
8.A. DE C.V.y Otros _ personas morales LC | por desshogar se infiera ;'obiigacién que se
Tipo de:Juicio: Laboral Terminal Portuaria de | relacion:alguna entre APILAC | generaréa cargo
Tribunal'y Expediente:. Contenedores, S.A de |y el actor. Pendiente: la | dé la APILAC, ya
Junta especial no. 30 de la GV, asi como a| peficial médica a cargo -del | queeste se
'fed_eral de conciliacion y Guardias actor y'del IMSS. Pendiente | cuafitificaria y se.
arbitraje,. con residencia en Especializados en | de: que lleguen los informes, |'aprobarla
Morelia; Mich. Exp. 936/2011 | Sequridad  Privada, | para. pasaf los: autos ‘a | mediante

SA. d& GV, y a la| proyecto de laudo. incidente en
peisona fisica C. José ejecucion de.
Francisco Martinez, En Laudo.
audiencia del

08/nov./2011,Ja actora

lama a Juicio APILAC,

5 Actor: Adame Chavez José'y | Reinstalacion en El El 29 de-octubre de 2013 el [ No es factible
olios Empleo Por Despido apoderado de API determinar el
Derandado: Servicios Injustmcado compaseclé @ absoiver | monto de a
Portuarios de Lazaro Pago de prima de posiciones; se -senald las | .obligacion que se
Cardenas SAde CVy antigliedad, 11:00 del 15 de enero de | generara a cargo
Apilac, S.A.de C.V, Pago. de prestaciones: | 2014, para el desahoge de fa | de la APILAC, ya
Tipo de Juicio: Laboral derivadas de  una confesmnalacargode unode | que esle se
Tribunal y Expediente:Junta | supuesta relacion | los actores; pues presento | cuantificaria y se
-gspecial nimero tres O°F. faboral, certificada médico | aprobaria
Exp. 684/2010 corfesional. Ademds sigue | mediante

pendiente el desahiogo de la | Incidente en
prusba de :nspecc;én ofertada | ejecucién de
por la actora, sefialada para | Laudo.
las diez’ horas. del 9 de

| diciembre de 2013.

6 Actor: Gonzalo Gaona: Indemnizacion Por | Con fecha 10 de cctubre de | No es factible
Pantoja Despido Injustificado. | 2013, ef apoderade juridico | deferrninar el
Demandado: Operaciones | Pago de prima de | de la parle ‘actora sefiala monio.dela
Portuarias de Michoacan, S.A | ‘anitigliedad, nuevo domicilio para que sea | obligacion que se
de; CVyOtros Pago de prestaciones | emplazada @ juicio la tercero | generara a cargo
Tipo de Juicio: Laboral derivadas  de  Ia | Arcelormittal Atmar, y sg | dela APILAC,ya
Triburial y. Expediente: relacion laboral sefialan las 10:30 horas del 7 | que este se
Junta éspecial fiiméro treinta de eneto «de 2014, parz el | cuantficaria y-se
de la'federal de Conciliacion y desahogo de l& ‘audiencia, |‘aprobarla:
Arbitraje del estado. elo en vitud de que no |[‘mediante
Exp. 745/2012 e comparegieron Iﬁi tercero | incidente en

\ interesados y no. kegresaron ejecucion de
\ los exhortos: girados Laudo.

Vicealm; Jorge Luis
Director Ger

eral

ruz Ballado

Ly
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DEC.V.
Estado de Actividades
(Cifras en pesos)

Por los afios terminados el 31 de

diciembre de

o o Nolas: 2013 2012,
INGRESOS Y OTROS BENEFICIOS - _ _ o
Ingresos por Venia de Bienesy Servicios Nota3a) § 934,140,789 § 822870450
Ingresos Financigros Nota 3b) 9,343,803 11,300,735
Otros Ingresos:y Beneficios Varios Nota 3 ¢} 1,256,498 4,788,103
Otros Ingresos'y Beneficios 10,600,301 16,097,837
Total de Ingresos y Otros Beneficios 944,741,080 838,968,287
GASTOS Y OTRAS PERDIDAS | o -
Servicios Personales Notadd) 38,521,180 35,833,434
‘Materiales y Suministros Nota 3 d) 10,993,702 10,278,918
Servicios Generales Nota 3.d) 340,139,283 271,518,435
(Gastos de Funcionamiento 389,654,175 317,830,787
Estimacicnes, Depreciaciones, Deterioros; Obsolescencia y Nota 38)
Provisiones: o 10,514,465 16,761,958
Otros Gaslos _ Nota.31) 524,628,612 486,671,385
Qtros Gastos y Pérdidas Extraordinarias 535,143,077 503,423,343
Total de Gastos y Otras Pérdidas 924.797,252 821,054,130
Resultado de} Ejercicio {Afiorto/Desahorro) $ 19943838 § 17914157

Las notas adjuntas soh parte integran'terde’-'esfe:estado_‘financiem;

\

e

\
A\
C.P, Ricar o\gps%v&m

v

Vicealm. Jorge Luis Cruz Baliado C.P. Ricar '
Director General Cerente de Adminisiragion ¥ Finanzas
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S:A. DECV,

Estado de flujos de efectivo

Del 1 de enero al 31 de‘diciembre de 2013 y 2012

{Cifras en pesos)
Porjos aitos terminados ef 31.de-
diciembre de:
_ o Notas' 2013 2012
Flujos de Efectivo de las Actividades de Gestion . ‘ )

Origen 943,043,358 § 842,271,495
ingresos por Venta de Bienes y Servicios Nota 4 &) 932,652, 821 827.036,907
Otros frigresos y Beneficios: Nota 4 b} 10,490,537 16,234,588

Aplicacion Nota 4.¢) 363,313,115, 280,246,632
Sarvicios Personales 38,676,686: 35,323,960
Materiales y Suministros 10,993,702 10,278,918
Servicios Generales 313642727 234,643,754
Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operasion 579,730,243 562,024,863

Flujos de Efectivo de las Actividades de Inversién _

Origen - 137,326,000
Coritribucionés de Capital . 187,200,000
Bienes Muebles - 126,000

Aplicacion 570,141,757 791,850,247
Bignes Inmuebles, Infraestruciura y Construcciones en _ _

Proceso Nota 4 d) 570,141,757 538,026,056

Biefigs Muebles . 3,825,192

Olros: . 250,000,000
Flujos: Netos de Efectivo por Actividades de Inversion (570,141,757) (654,524,247)
Flujo de Efectivo.de las. Actividades de Financiamiento’ o

Origen 77,588,278 74,418,789
Disminucion de Activos Financieros Nota 4 &) 709,839 8,469,351
incremento de Otros Pasivos Nota 4.¢) 76,878,440 65,959,438

Aplicacién 72,079,448 100,783,610
Incrermento de Actives Financleros Nota 4 1) 71,556,306 92,333,604
Disminucion de Otros Pagivos Nota 4.1) 523,142 8,460,006

Flujos:netos de Efectiva por ‘Actividades de Financiamiento  Notad g) 5,508,831 (26,374,821

Incremento/Disminucion Neta en el Efectivo y Equivalentes ' '

al Efectivo Nota 4-g) 15,097,317 §  (118,874,205)

Las notas adjuntas son parte fintegrar‘! de-este estado financiero
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARO CARDENAS, S.A. DE CV.
Estado de Cambios en: 1a Situacién Financiera
Del 1 de éhero al 31 de diciembre de 2013
{Cifras en pesos)

Por @l afio terminado el 31de
diclembre de 2013
ORIGEN APLICACION

ACTIVO $ 45970947 §  54577.034
Aclive Circutante 4,886,846 53,130,364
Efectivo y Equivalentes . 15,007,317
Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes - 364,797
Deréchos a Recibir Bienes o Servicios - 37,668,250
Otros Astivos Girculantes 4,886,846 _
Activo No Circulante 41,084,101 1,446,__670
Bienes Muebles; Infragstructura y Construcciones en Progeso 31,739,212 -

Biérics Muebles 330,027 -
Activos. Intangli}les S 1,446,670
Depreciagion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes 9,014,862

PASlVO 1,324,674. 1, 536 168
Pasivo Circulante 1,334674 6,199,353
Cuentas por Pagar a Corto Plazo ‘ ' . 4,655,956
Pasivos {szeﬁdt)s & Corto Plazo . 1,543,357
Diros Pasivos & Corto Plazo 1,’533"4,‘674 o
Pasivo No circutante -5_,-‘336,81'5
Provisiones a ‘Largo: Plazo 5,336,815
HACIENDA. PUBLICA/PATRIMONIO 18, 807 581 -
Hacienda Pibfica/Patrimonic-Generado- 18,807,581 -
Restiltados del Ejercicio (AhdrrofDesahirro) 2,029,681 .
Resultados de Ejercicios Anteriores- 15,882,193 .
Reservas 885,707 -

Las hotas adjuntas son parte integrante de este estado financiero.

G, !
Admm"st

fos
Gerenie deL rFinanzas
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ADMINISTRACION PORTUARIA INTEGRAL DE LAZARC CARDENAS, S.A. DEC.V,
Notas a los estados financieros
Al 31 de diclembre de 2013 y 2012
{Cifras en pesos, excepto que se indigue lo contrario)
L Notas de desglose
informacion Contable
1} Notas al Estado de Situacion Financlera
Activo
Activo Circulante

a)  Efectivoy sequivalentes

Al 31 de diclembre de 2013 y al 31 de diclembre de 2012 el rubro de efectivo y equivalenies se inlagra de la
siguiente manera;

Moneda nacional: 2013 2012

Efectivo $ 35000 § 35,000
BancosiTesoreria 17,558,001 2,460,604
Total efective vy equivalentes $ 17,593,001 ¢ 2,495,684

Bl efectivo v equivalentes se infegran por § cuentas bancarias y 2 cuentas de inversion, son realizadas por el Ente en
base a su disponibilidad diaria de efectivo, en valores gubernamentales en cumplimiento a los lineamientos para ¢l
manejo de las disponibliidades financieras de fas Entidades Paragstalales de la Administracion Publica Federal.

b)  Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes

Al 31 de diciembre de 2013 v & 31 de diciembre de 2012 ef rubro de derechos a recibir efectivo o equivalentes estd
gonformado de la siguiente manera: ‘

2013 2012
VA $ 33418028 § 33,078,016
Cuentas por cobrar 1,561,513 1,536,728
Total Derachos a Recibir Bfectivo o Equivalenies $ 34970541 5 34614744

Cuerdas por eobrar

A gonfinuacion se detalla la integracion de cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012:

' 2013 2012
Clientes $ 3035250 § 2828711
Estimacion para cuentas de cobro dudoso {1,473,137) {1,291,884)
Total de cuentas por cobrar $ 1561513 % 1,538,727

Al 31 de diciembre de 2013, el saldo de clientes presenta una antigliedad de: de 1 a 90 dias por $77,574; de 81 a
180 dias por $1,734,088 y més de 180 dias por $1,222,888, haciendo un total ds $3,035,250.
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Al 31 de Diclembre fa estimacion de cuentas incobrables por $1,473,737 es el resuliado del analisis realizado & las
cuentas de clienies que se estiman irrecuperables conforme a o establecido en fa NIFGG SP-03 "Estimacion de
cuentas incobrables”

¢} Derechos a Recibir Bienes o Servicios

A continuacion se delaila la integracion de derechos a recibir bienes o servicios al 31 de diciembre de 2013y 31 de
diclembre de 2012:

2013 2012
Anticipo a proveedores y contratistas $ 39004784 § 30,399
Seguros pagados por anticipado 5,518,661 6,824,777
Total Derechos a Recibir Bienes o Servicios $ 44523425 §  BB8H5170

El importe manifestado en anticipo a proveedores y contratisias corresponde a anticipos sobre contratos plurianuales
de mantenimiento a inmuebles y obra plblica.

Ef importe manifestado en seguros pagados por anficade corresponde a seguros de bienes patrimoniales. Mismos
gue seran amortizados en el gjercicio siguiente conforme se devenguen,

d}  Otros activos circulanies

Al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012, el rubro de ofros activos circulantes se integra por:

2013 2012
1SR a favor $ 1,080,998  § 5916812
IDE a favor _ . 51,033
Total Otros Activos Circulanles $ 1080999 & 5967845

e)  Activo no circulante

Al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diclembre de 2012, ¢l rubro de activo no ciroulante esté integrado como sigue:

Concepto 2013 2012

Terreno $ 67,709,357 § 67,708,357
Infraestruciura 407,310,191 520,108,533
Consiruccién en proceso Bienes Propios 112,312,872 31,253,842
Totel Bienes Inmuebles, infraestructura y Conslrucciones en proceso §87,332,520 619,074,732
Maquinaria y Equipo 13,864,311 73,864,311
Equipo Maritimo _ 16,471,866 16,471,866
Equipo de Transporte 12,718,385 12,718,385
Equipo te Computo 6,702,464 £,988,701
Equipo de Oficina 4,115,892 4,122,661
Otros Equipos 79,555,530 79,692,561
Total Bienes Muebles 193,429,448 193,759,475
Activos Intangibles 5,085,857 3,649,187
Depreciacidn {126,086,792) {117,074,830)

Total de active no circulante
$ 659,771,033 3 508,408,484

£ cargo a resullados por concepto de depreciacion y amortizacion, 2l 31 de diclembre de 2013 y 2012, ascendid a
$10,135,508 y $16,458,869, respectivamente.
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Pasivo
Pasivo Circutante
fi  Cuentas por pagar a corto plazo

Al 31 de diclembra de 2013 y 31 de diciembre de 2012, el rubro de cusntas por pagar a corto plazo estd integrado
como sigue:

2013 2012
Proveedores §  1,238800 % 5,894,556
Total de cuentas por pagar a corto plazo $ 1238600 § 5,804,556

El imporie registrado por $1,238,600 al 31 diciembre de 2013, corresponde a la provision de facturas a pagar por
conceplc de servicios.

g}  Pasivos diferidos a corto plazo

Al 31 de diclembre de 2013 v 31 de diclembre de 2012, el rubro de pasivos diferidos a corto plazo esté integrado
comgo sigue:

2013 2012
Anticipo de clientes & 3,722,652 § 5,266,049
Total pasivos diferidos a corto piazo $ 3722852 $ 5,266,049

h)  Otros Pasives a Corto Plazo

A continuacin se detalla su integracion al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012:

2013 2012
Retenciones y contribuciones por pagar $ 21,225031 % 19,840,354
Acreadores 140,823 106,865
Participacién de los trabajadores en lag uliidades 1,831,393 1,015,334
Total Otros Pasivos a Corto Plazo $ 23197247 & 21,862,573

Las retenciones y contribuciones por pagar a corlo plazo al 31 de disiembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012,
estan integradas como se muestra a continuacion:

2013 2012
VA trasladado $ 12,131,006 $ 14,842,464
Contraprestacion tarifa A 5,458,308 4,520,869
5% derechos de inspeccidn y vigilancia 1,083,687 1,011,319
Retenciones sobre sueldos 831,055 1,117,622
IMSS cuota patronal 328,727 307,219
10% retencidn IVA 307,446 51,551
10% 18R retenciones por servicios profesionaies 287,832 47,926
Cuotas al INFONAVIT 238,337 220,642
2% retenciones sobre obra para capaciacion 190,507 35173
Sisterna de ahorro para el retiro 85,335 88,257
IMSS cuota obrera 80,097 84,469
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2013 2012

impuesto sobre la renta 63,815 456,494
5% almacenaje 58,592 8,726
2% impuesto sobre noming 47,883 44 B0%
Derecho de agua 2,318 1,795
Total de retenciones y coniribuciones $ 21225031 & 19,840,354

La Participacién de los Trahaiadores en las Utllidades (PTU) provisionada en el periodo def 1 de enero al 31 de
Diciembre 2013, fue calculada conforme a lo establecido en el arficulo 16 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,
topada a un mes de salario por empleado, de conformidad con lo establecido en el articulo 127 fraccion 1l de la Ley
Federal del Trabajo.

Pasivo No Girculante

i} Provisiones & largo plazo

Al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 el rubro de provisiones a largo plazo, presenta el detalie
siguiente:

2013 2012
Provision prima de antigliedad § 618,128 § 548,153
Provisidn indemnizacidn 2,397,348 2,660,225
Total provision obligaciones laborales 2875477 3,206,378
PTU e ISR diferido 3,330,187 8,965,216
Otras provisiones 28,118 -
Total provigiones a fargoe plazo $ 6,834,779 3 12,171,594

En relacién a la Provisidn de Obligaclones Laborales, cabe precisar que la determinacion del costo nelo det periado y
del pasivo correspondiente, relativo a la provision de antigliedad e indemnizacion, fue calculado en apego a lo
astablecido en la norma NIF D-3 “‘Beneficios a los empleatos”. Su integracitn al 31 de diciembre de 2013y 2012 es
£omo e muestra

Beneficios al  Beneficios por

Prima de antigiledad ¢ indemnizacién por despida Retiro terminacion Total 2013
Obligaciones por beneficios definidos (OBD} $ 1,091,653 § 5843711 & 2,576,024

Servicio pasado por amortizar {SP)
Incremento por carrera salarial

Ganancias (pérdidas) actualizadas {GPA} 362,030 (410,243) (48,213)
Pasivo (Activo} neto proyectado 2,357 349 618,128 2,975,477
Costo neto del periode {CNP) {192,876} 3,560,008 3,367,132
Prima de antigliedad e indemnizaciones por Beneficios al  Beneficios por

despido Retito terminacion Total 2012
Obligacicnes por beneficios definidos (OBD) $ 2178664 § 577607 $ 2,756,271

Servicio pasado por amortizar (5P)
incremento por carrera salarial

Ganancias {pérdidas) actualizadas (GPA) 481,561 {31.454) 450,107
Pasive {Activo) neto proyeciado 2,660,225 £46,153 3,206,378
Costo neto del pariodo {CNP) 378,424 105,285 483,709
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2} Notas ol Estado de Variaciones en el Patrimonio

a)  Patrimonio Contribuido {Capital Soctal)

Al 31 de dickembre de 2013 v 31 de diciembre de 2012, el patrimonio contribuido (capital social) esla representade
por 4,378,931 acciones con valor nominal de clen pesos cada una y se integra como sigue:

2013 2012

Capital Fijo Suserito y Pagado:
Fijo sin derecho a refiro {Subserie A-1) $ 25,500 $ 26,500
Fite sin derecho a retiro {Subserie B-1) 24,500 24,500
Capital sacial fijo histdrico 50,006 50,000
Capital Variable Suscrito y Pagado:
Variable {subserie A-2) 223,300,400 223,300,400
Varlable (subserie B-2} 214,542,700 214,542,700
Capital social variable histérico 437,843,100 437,843,100
Capital variable 50 50
Reexpresion a pesos de diciembre de 2007 77,207,831 77,207,831
Total capital social actualizado 515,100,981 515,100,981
Aporiaciones del Gobierno Federal de afios anteriores 137,200,000 137,200,000

$ 652300981 § 662300981

b}  Correccién al resultado del ejercicio 2012

Con motivo de la presentacion del dictamen fiscal. correspondiente al ejercicio 2012, se determinaron ajustes de
caracter fiscal que generaron una varlacidn en ef ISR del ejercicio sefialado. Con motivo de lo anterior y al corregir la
provision del ISR del ejercicio 2012, se modificd e! resultado financiero inicialmente determinado en §17,914,1567
para quedar en $16,777,800. Esta situacion provecd que el resuliade contable definitivo del ejercicic 2012 haya sido
modificado al presentarse ef dictamen fiscal del auditor extermo.

La presente nota tiene como objeto aclarar fa modificacion efectuada 2l resultado financiero aprobado por la
asamblea ordinaria de accionistas de fecha 30 de maye de 2013.

Los efectos correctivos se consideraron en 2013 a efsctos de reflejar los ajustes correspondientes en los resuliados
aprobados por fa asamblea de socios.
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3}  Notas al Estado de Actividades
ingresos y Ctrog Beneficios

ingresos de la Gestion

a)  Ingresos por venta de bienes y servicios

Los ingresos por venta de bienes v servicios facturados al 31 de diclembre de 2013 y 31 de diclembre de 2012 se
detallan a continuacion:

2013 2012
Uso de Infraestructura $ 201862449 § 183,786,050
Prestacion de servicios porluarios y conexos 39,622 884 40,180,762
Contratos de cesidn parcial de derechos 692,655,456 588,503,638
Total de ingresos por servicios $ 934140789 $ 822870450

b}  Ingresos financieros

£l rubro de ingresos financieros, durante el periodo del 1 de enero af 31 de diciembre de 2013y del 1 de enero &l 31
de diclembre de 2012, se integra como sigus:

_ 2013 2012
Productos financieros % 9040088 § 10,508,185
Intereses Cobrados a Clientes 302,814 803,550
Total de ingresos financiercs [ 9343803 & 11,308,735

¢)  Ofros ingresos y beneficios varios

El rubro de otros ingresos y beneficios varios, durante el periodo del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013 y del 1
de enero al 31 de diciembre de 2012, se integra como sigue:

2013 2012
Ofros productos § 898,048 § 3,643,293
Expedicion de oredenciales 248,032 138,628
Recuperacion de seguros 72,260 704,492
Utilidad camblaria 40,158 17,084
Utilicad en baja de aclivos - 157,609
Venta de activos fijos . 126,000
Total Olros ingresos y beneficios varics $ 1,256,498 § 4,788,103
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Gastos y Otras Pérdidas
di  Gastos de funcicnamlento

Los gastos de funcionamiente incurridos durante el perioda del 1 de enero al 31 de diciembre de 2013 y del 1 de
anero al 31 de diciembre de 2012, se integra como sigue:

2013 2012
Servicios personales $ 38521180 & 36,833.434
Materiales y suministros 10,983,702 10,278,918
+ Servicios generales 340,139,293 271,518,435
Total Gastos de funcionamignto $ 389654475 § 317,830,787

e)  Otros gastos y pérdidas extraordinarias
Estimaciones, depreciaciones, deterloros, obsolescencia y provisiones

Al 31 de dictembra de 2013 y 31 de diciembre de 2012 esta infegrada como sigue:

2013 2012
Estimaciones $ 378,857 % 283,089
Amortizacionss 798,156 1,458,910
Depraciaciones 9,337,352 14,898,959
Total Estimaciones, Amortizaciones y Depreciaciones $ 10,514,465 % 18,751,958

Corresponde a estimaciones para cuenta de cobro dutloso, amoriizaciones de licencias y depreciaciones de bienes
muebles.

fi  Otros gastos

A3 31 de diciembre da 2013 y 31 de diciembre de 2012 el rubro de ofros gastos esld integrado como sigue:

2013 2012
Transferencia de activos de infraestructura $ 827322374 § 486,638,260
Impuesto sobre la renta causado 383,081 138,617
Impueste sobre la renta diferido (4,055,058} (2,271,146}
Participacion da los frabajadores en las utilidades 1,831,393 1,914,000
Participacion de los frabejadores en las utiidades diferidas {179,074) (817,117
Otros gastos diversos 226,793 1,067,774
Total Otros gastos $ 524828617 §  4B6,671,385

El monto de obra piblica transferida af Gobierno Federat al 31 de Diciembre de 2013 asciende a $527,322,374; para
el 2012 se transfiric $ 486,639,260,

g}  lmpuestos ISRy PTU
La Entidad estd sujeta al impussio sobre Ja renta (ISR) y al impuesto empresarial a tasa Unica {IETU), El ISR se

calcula considerando como gravables o deducibles cierlos ingresos y gastos y ofras partidas que los afecta. Las
pérdidas fiscales puaden ser amortizadas (deducidas) de las utilidades fiscales de los sigulentes diez ejercicios.
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De corformidad con la refotma fiscal, la tasa aplicable para determinar el ISR de los ejercicios 2013 y 2012 fue del
30%.

En el presente ejercicio se obluvo un resultado fiscal de $1,276,936 que causd un impuesio sobre 1a renta de
$383,081.

Por otra parte, el IETU se causa a razén del 17.5% sobre la diferencia entre los ingresos acumulables y las
deducciones autorizadas para ese impuesfo, y se paga (nicamente por el monto que exceda al ISR del ejercicio,

para el periodo de 2013 se esta considerando la aplicacion de crédito fiscal por deducciones mayores a los ingresos
proveniente de ejercicios anteriores, lo que ccasiona qua no resulte IETU a carge.

4)  Notas gl Estado de Flujos de Efectivo.
Flujos de efectivo de las actividades de gestion
Qrigen

a}  Ingresos por venta de bienes y servicios

Los ingresos al 31 de diciembre de 2013 y 31 diciembre 2012 que figuran en el estado de flujo de efectivo se
integran de la sigulente manera:

2013 2012
ingresos por infragstructura $ 202003219 $ 184488791
ingresos por cesion parcial de derechos 691,686,266 602,222,591
ingresos por contratos de prestacion de servicios Portuarios y conéxos 36,863,336 40,315,125
Total Ingresos por venta de bienes y servicios $ 932,552,821 § 827,036,907

by  Ofros ingresos y beneficios

Otros ingresos y beneficios al 31 de diclembre de 2013 y 31 diciembre 2012 que figuran en el estado de fijo de
efectivo se integran de la siguienie manera;

2043 012
Productes financieros $ 9,040,983 § 10,506,185
Ctros ingresos 1,449,548 4,728,403
Total Otros ingresos v beneficios $ 10,490,537 § 15234588
¢}  Aplicacion
La aplicacion de los recurses se integra por los siguientes rubros:

2013 M2
Servicios personales $ 38,676,086 S 35,323,960
Materiales y suministros 10,093,702 10,278,918
Servicios generales 313,642,727 234,643,754
Total $ 363313115 § 280,246,632
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Flujos de efectivo de las actividades de Inversion — aplicacion

d)  Bienes inmuebles, infraestructura y construcciones en proceso

En inversion de obra plblica al 31 de diclembre 2013 s¢ ejerci6 un monto de $570,141,757 v $538,025,065 en 2012
gomo a contimuacion se detallan:

Clave de ’
Cartera Descripgion 2013 2012
0508340004 Reubicacion de lineas de fransmisian elécirica, en laista de
Cayacal, en el puerto de Lazaro Cérdenas 5576000 § 13524735
02094340001  Construccitn de vialidad periférica norte e infraestructura
vial 25,410,225 5,500,000
0809J3A0002 Construccion de vialidades secundarias y patios de uso
comin 10,075,804 19,596,156
0308J3A0002  Proteccion de margenes playeras y en canaies de
navegacion 13,121,442 43,134,018
0309J3A0012  Dragado de cansles de acceso , dérsenas y canal
intetiores 15,554,215 21,691,169
0309J3A0018  Conslruccidn de centro de control de emergencias 8,876,156
0400J3A0004  Oficinas administrativas API y construccién de centro de
negocios en la isla de Cayacal 82,404,758 29,864,886
0509J3A0005  Construccion de patio ferroviario en Iz isla Cayaca 23,225,205 21,311,474
05008J340006  Construccion de muslie y patios de la termingl de usos
multiples 1l,en la ista de Cayacal 5,239,579 2,924,658
0809J3A0003 Drenajes sanitarios y pluviaies en el recinto 4,028,672 12,788,292
0809J3A0003 Dragado de dérsena norfe y oriente en ef puerto de Lazaro
Cardenas, Mich. 174,377,554 266,338,375
0309J3A0002 Prolongacion def canal surceste en Puerlo de Lazaro
Cardenas Mich, 14,699,748
1209J3A0007  Ampliacitn de canales de darsenas en el puerto de Lazaro
Cardenas 149,550,310
420943A0002 Mantenimiento de la Infraestructura Portuaria 39,888,092
06094340002  Construccidn de servicios basicos para las instelaciones
aduaneras que se construyen en la isla del Cayal 13,368,661
0909J3A0007  Construccion de pasos a de nivel en cruces de ferrocarr] 40,651,343
0309J3AC001  Hebliitados de dreas ecolbgicas protegidas y coredores
ecologicos 4,998,760
0809J3A0004  Construccién de fara y Centro de Control de Tréfico
Maritimo 9,066,222
0300J3A0018  Constriccion de centro de control de emergencias 7,855,295
1008034001  Mantenimiento de infraestruciura portuaria 25,000,000
Total Inversion Pablica 870,141,757 538,025,065
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Flujo de efectivo de las actividades de financiamiento

Origen

e}  Disminucion de Activos Financleros
Incremento de otros pasivos

Ei origen, disminucion de activos financieros e incrementos de pasives en los fiujos de efectivo por actividades de
financtamiento al 31 de diciembre de 2013 v 2012, s& integra como sigue:

Ingresos por operaciones ajenas 2013 2012

Erogaciones recuperables $ 709,839 § 8,468,351

Por cuenta de terceros 76,878,440 65,959,438

Tolal $ 775882719 § 74,418,789
Aplicacion

) Incremento de activos financieros
Disminucion de olros pasivos

La Apiicacion, incremento de activos financieros y disminucidn de pasivos en los fiujos de efectivo por actividades de
financiamiento al 31 de diciembre de 2013 y 2012 se integra como a continuacion se detaila:

Egresos por operaciones ajenas - 2813 2012

Por cuenta de terceros $ 71,586,308 § 92,333,604
Erogaciones recuperables 523,142 2,460,008
Total $ 72070448 § 100,793,610

g}  Fiujos netos de efectivo por actividades de financlamiento

La diferencia entre el origen ¥ la aplicacion de los fiujos de efectivo por actividades de financiamiento, arojs el flujo
neto por actividades de financiamiento, el resultado se presenta a continuacion:

2013 2012
Flujo neto de efectivo por actividades de finansiamiento $ 5508831 § (26,374,821)

La variacion de disponibiiidades al 31 de diciembre de 2013 y 31 de diciembre de 2012 se presenta a continuacion:

2013 2012
Efective $ /o0 § 35,0000
Bancosfiesoreria - 47,558,001 2.460,684
Total efectivo y equivalenies 47,593,001 2,495,684
Total efectivo y equivalentes al clerre del ejercicio 2,495,684 121,369,888
incrementof{disminucion) neta en el ejercicio $ 15087,317 §  (118,874,205)
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Al ciarre ds 2013, el efectivo y equivalenies presentd incremento de $15,097,317, derivado a las adecuaciones
presupuestarias realizadas por motive de vacancia y 5% al sueido eventual y al de personal de mando en
cumplimiento al articulo 16 del Decreto del PEF 2013 y ai Decreto que establece las medidas para el uso eficiente,
transparente y eficaz de los recurses piblicos; asf como & ingresos excedentes recibidos.

El fotal ejercido en actividades de operacian, lnversidn y financiamisnto correspondieron a recursos propios, no se
recibieron transferencias, subsidios o apoyos de parte de la Federacion.

B Notas de memoria (cuentas de orden}

Derivado de las modificaciones en la Ley General de Contabilidad Gubemamental, que entraban en vigor a mas
tardar el 31 de diciembre de 2012, se inicié la utilizacién de cuentas de orden para ¢! control de los momentos
presupuestales de ingresos y egresos.

Las presupuestarias manejadas por la entidad son las siguientes:

Cuentas de orden:

Presupuesto de ingresos por recibir
Presupuesto de ingresos devengado
Presupuesto de ingresos cobrado
Fresupuesto de egresos aprobado
Pragupuesto de egresas por ejercer
Presupuesto de egresos modificado
Presupuesto de egresos comprometido
Presupuesto de egresos devengado
Presupuesto de egresos pagado

i, Notas de Gasiién Administrativa
infroduccion

A través de la modernizaclén del Sistema Portuario Nacional, en 1893 se public la Ley de Puertos con el propasite
de contar con un marco legal modemo y aclualizade para el desarrollo y la reestructuracion de los puertos
mexicanos que penmitiera la incorporacion de los sectores privada y social en un marco de libre competencia, Lo
anterior, con el fin de contar con una operacion portuaria moderna y eficiente, asl como fomenter la compelencia
entre los distintos puertos desde el punto de vista tarffario, y definir [a forma de cobrar los servicies. De igual manera,
se decidié realizar un analisis detaliado de los puertos, asf como a manera de convertirlos en centros de negocios, y
gstablecer posibifidades de expansidn,

En diciembre de 1993, la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT), oforgd el THulo de Concesion a favor
de la Administracion Bortuaria Integral de Lazaro Cérdenas, S.A. de C.V. (APILAC), cuyo objeto principal es el uso,
aprovechamiento y explotacion de los bienes del dominio plblico federal, 2 construecion de obrag ¢ instalaciones
portuarias y la prestacion de seviclos portuarios en Lazaro Cérdenas, asi como la administracidn de los bienes que
integran st zona de desarrollo, siendo éste uno de los dieciséis puertes federales del pais.
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La Administracion Portuaria Integral de Lazara Cardenas, S.A. de C.V, (APILAC), forma parle de la Administracion
Piblica Federal Paraestatal, segln se desprende de fos articulos 1°, 3°, fraccion Il y 48, fraccidn I, de la Ley
Qrganica de la Administracion Piblica Federal, 2, 6 y 28 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 2,
fracoién I, del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. Lo anferior obedece a que se trala de
una empresa de participacion estatal mayoritaria, constituida al tenor de la escrifura publica 30,117, de 15 de
diciembre de 1993, En dicha sociedad, todas las acciones representativas del capital social (salvo ung, de fa que es
titufar el Bango Nacional de Obras y Servicios Plblicos, Sociedad Nacional de Crédito) pertenecen al Gobierno
Federal,

Sus modernas instalaciones estan equipadas y calificadas para cubyir con eficiencia, segurided y productividad las
actividades intrinsecas de un puerto industriat y comercial de su magnitud.

Las caracteristicas fisicas y geograficas dsl Puerto Lazaro Cardenas, en una era donde el comercio maritimo
mundial exige a los puertos ser cada dia mas competitivos v, ante el crecimiento considerable del flujo comercial
Asla — México, lo hacen ser una alternativa viable pare el movimiento de carge y un punio logistico clave para
atender a este creciente mercado.

Ocupando un papel protagdnico como punto de enlace entre Asia y Norteamérica flegando a los principales centros
de consume, mediante una autopista directa y el comedor multimodal ferrovierlo Lazare Cardenas — Kansas City
{operado por Kansas City Southern México) con 15 terminales infarmodales.

Teniendo como érea de Influencia 13 estados de la Republica Mexicana que dan cobertura a 80 millones de
habitanies y llegando hasta ! costa este de las Estados Unidos de América, el pals con el mercado de mayor
consumo en el mundo,

1. Panorama Econdmico y Financlero:
Durante el 2013 se destacan los siguientas rubros:

o Lafirma de contralo entre esta entidad y L.C. Multiporpuse Terminal, S.A. de C.V., concursante ganador de
la licitacion para la explotacién, uso y aprovechamlento de la Terminal de Usos Maltiples It y la prestacion
de los servicios en la TUM 1Il, publicada el 31 de maye de 2012, Proyecto que impulsa fa dindmica del
Puerto de Lazaro Cérdenas.

s Alclerre del 2013, ef total de carga que se operd en 8l puerto aleanzo los 34 millones 813 mil 166 toneladas,
io que representa un 5% superior respecto al fotal manejado en el mismo periodo del afio 2012,
reflejandose el incremento principalmente en la exportacion de mineral de hierfo con desting a China, &l
cracimiento ds la industria aufomotriz, asi como el repunte de la industria del acero fa cual en el sjercicio
anterfor presento volimenes bajos en recepclion de materia prima y produccion de produclos aceredos; ol
movimiento de carga comercial (excluyendo fluidos pefroleros y Tara de contenedores) presentd un
incremento def 8%. '

s El movimiento de fas terminales pliblicas que representd el 50% de la carga operada en el puerio crecid en
un 12%, en tento qus & movimiento en las terminales privadas fue def 50% del total de la carga
manteniendo sug operaciones regulares.
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En Jo referente a la carga contenerizada, la Temminal Especislizada de Contenedores | continua
robusteciendo su infraestruciura con el arribo en el mes de julio de ires nuevas grtas STS
supsrpostpanamax v tres nuevas grlias de patio tipo RTG, asl como con la conclusion al 100% de los
trabajos de su segunda fase en &l mes de noviembre, aspectos que actualments ia convierten en la terminal
més grande y de mayer equipamiento de vanguardia en e! Sistema Porluario Nagional, asi mismo cabe
destacar la consolidacién e integracion de los servicios maritimos comerciales ofrecidos por lag lineas
navieras que escalan en este puerto con el ingreso de dos nuevas lineas: MOL y Pacific International Lines
y con el reinicio de operaclones de Evergreen Line, navieras que comparien rutes con las fineas ya
establecidas en afios anleriores,

Pese a la variacion en el manejo de carga contenerizada en ¢ afio 2013, el Puero Lazaro Cardenas opera
ligeramente amiba de las perspectives de crecimienic de la carga general contenerizada del Programa
Maestro de Desarrolio Portuaric vigente para este recinto, prondsticos vinculados al crecimignto del
comercio exterior mexicano, y este a su vez a la evolucidn y desarrolio eccnémico del pais, dicho
documento marca una operacion de 958 mil 037 TEUs al cierre 2013, teniendo un movimiento real def 1
milton 051 mil 183 TEUs, aungue no se presentd un crecimiento real contra la operacién del 2012, lss
perspectivas del mercado nos permilen prever una oportunidad para recuperar los niveles de crecimiento
operados en afios anteriores, para lo cual se pondrén en marcha estralegias comerciales conjuntas con los
actores involucrados en la cadena logistica.

La operacidn de carga vehicular, concluyd con un crecimiento del 17% respecio del afio 2012, con el
maneio de 248 mil 984 unidades, en las cuales las importaciones crecieron un 6% y las exporiaciones un
destacado 68%, incremento basado en el manejo de tres marcas automotrices: Chrysler, General Motors y
Nissan, de las cuales, la primera tuvo un crecimiente def 406%, conforme a le anterior, Lazarg Cardenas
significa la plataforma logistica por excelencia en México para el manajo de este tipo de carga de alto valor
y de gran importancia para el crecimiento econdmico det pals.

En otro rubro, cabe destacar ef movimiento de mineral de hiero, carga que presentd un incremento del
345% impulsado basicamente por la reciente apertura de trabajos de Terminales Poruarias del Pacifico
{Septiembre de 2012} en lo que represenieria su primer afio de operacin, consolidd a partir de mayo de
2013 el arribo de siete embarcacionss Cape Size con el trasiado de mas de 125 mil toneladas de minaral de
hierro, dos de las cuales establecieron nuevas marcas de operacion en este puerto y para ese tipo de
granel mineral, tal como fuercn el buque GREAT HEBEI con la operacion de 141 mil 774 toneladas {Mayo,
2013) y posteriormante del bugue ENTERPRISE STAR con ef traslado de 142 mil 451 foneladas (Julio,
2013) siendo esta tltima embarcacion la segunda de mayor tonelaje operade en el Puerto Lazaro Cardenas
y en ¢! Sistema Portuatio Nacional,

De acuerdo a las Estadisticas presentadas por la Coordinacién General de Puerlos y Marina Mercante, el
movimiento de carga comercial en las 16 API'S Federales registraron 121'858.12 miles de toneladas de
carga, por o que este puerto vuelve a repetir el liderazge en cuanto &l manejo de carga comercial de los
puertos del pais, con una participacion del 25% operado durante el periodo de enero-diciembre del 2013.
Slendo actualmente &l puerio nimero uno del pacifico en ef movimiente de vehiculos y segundo a nivel
naclonal en el movimlento de contenedores TEU'S.

De igual forma se realizd la visita a las instalaciones intermodales de Querétaro, San Luis Potos! y
Manzanillo; ademéas de llevar & cabo una Mision Comercial en Virginia y Nueva York con sigeutives del
consercio APM Terminals con el fin de identificar informacidn operativa, estadistica sobre procesos claves
del puerio Lézaro Cardenas con el proposito de formular de manera conceplual fa informacion genérica
para definir esirategias para ef inicio de operaciones de esta empresa por el puerto.
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o Astmismo, cabe destacar la Visita del Secretario de Comunicaciones y Transpories en el mes de abril de
2013, para hacer el anuncio de log proyectos estratégicos del puerto como son: Terminal Especializada de
Contenedores |l Terminal de Usos Multiples 41, Terminal Especializada de Automoviles, Recinio Fiscalizado
Estratégico v el Area de Servicios Logisticos al Autotransporte, obras que garantizan el crecimiento del
pusrto en los préximos afios en beneficio def desanollo econdmico y social de Mexico y la region, ademas
del impulso de este recinto como una de las principales plataformas logisticas de Latinoamérica.

»  En noviembre de 2013, se cont con Ia Visita del Secretario de Economia, ef cual fue encomendado por &l
Gobierno de la Replblica a dar sequimiento al cumplimiento de uno de los compromisos que el Presidente
anuncio para Lazaro Cérdenas, el Parque industrial,

s Porsegundo afio consecutivo Great Place to Work Institute certificd a la Administracion Portuaria infegral de
Lazare Cardenas como una excelente empresa para lrabajar, obteniendo el segundo jugar a nivel nacional
de empresas de Gobierno.

Con elio la Adminisiracion Portuaria Integral de Lazare Cardenas destaca como {nico puerto en México
certificado como una de las mejores instituciones de gobiemo para trabajar, destacando en el Sistema
Portuario Nacional,

2, Autorizacion e historia:

De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Puertos publicada en el Diario Oficial de ia Federacion gl 19 de julio de
1893, se obtuvo e titulo de concesin con fecha seis de mayo de mil novecientos noventa y cuatro, publicado en &l
Diario Oficial de la Federacion el 12 de septiembre de 1994, con el objeto, entre ofras, para el usar, aprovechar y
sxplotar los bienes del dominio plblico de la Federacion que integran el Recinto Porluario del Puerto de Lazaro
Cardenas en el Municipio del mismo nombre, Estado de Michoacén.

Mediante decrefo publicado en el Diario Oficial de |a Federacion ef lunes 13 de febrero del afio 2008, la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, emitit el acusrdo mediante ef cual se modificé ia delimitacién y determinacion del
Recinlo Portuaric del puerte de Lézaro Cérdenas, Municipio def mismo nombre, Estado de Michoacén para quedar
con una superficie total de 38°340,328.04 metros cuadrados integrados por 18'571,885.120 metros cuadrados de
terrenos de dominio publico de la federacion y 19°768,442.920 metros cuadrados de agua de mar territorial,

Las concesiones antes citadas fueron otorgadas para el uso, aprovechamiento y explotacion de bienes de dominio
pilblico de la Federacion, para ejecutar las obras & instalaciones que formen el puerto, y la prestacion de servicios
portuarios.

Las concesiones no crean darechos reales, ni posesion alguna sobre los bienes y obliga a que &f control mayoritario
y administrativo recaiga en socios mexicanos. '

Aj término de Ias concesiones fas cbras e instalaciones adheridas de manera permanente a los bienes de dominlo
piblico, quadaran a favor de la Nacién, sin costo alguno y fibres de todo gravamen.

Obligaciones con el Gobierno Federai
De conformicad a articulo 37 de la Ley de Pusrtos y al Titulo de Concesidn, la Administracién Portuaria Integral de
Lazaro Cérdenas, S.A. de C.V. paga al Gobierno Federal el aprovechamiento que file la Secretaria de Haclenda y

Crédito Piblico a propuesta de la Secretatfe de Comunicaciones y Transpories. Aprovechamientos que se enteran
mensualmente,
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{a Secrataria de Hacienda y Crédito Piblico para el ejercicio 2013 autorizd aplicar una tesa del 8% sobre sus
ingresos brulos totales. Del porcentaje indicado se autoriza a la Entidad para que pueda acrediarse hasta el 2:25%
de sus ingresos brutos anuales toteles, contra inversiones realizadas en infraestructura conforme al Programa
Magstro de Desarrollo Portuario. Los ingresos totales base del aprovechamiento no incluyen los provenientes de la
enajenacion de terrencs o de otros activos ffjos, ingresos por recupsracién de seguros ni los ingresos por productos
financieros.

El importe total de la Tarifa A durante el periodo que termin el 31 de diclembre de 2013 fue de $83,154,789 y por el
gjercicio 2012 fue de $54,408,198,

3. Organizacién y objeto social:

La Adminisiracion Portuaria Integral de Lazaro Cardenas, S.A. de C.V., es una empresa paragsiatal del Goblerno
Federal que fue constituida el 15 de diciembre de 1993 y su actividad basica es la Administracion Portuaria integral
de Lazaro Cardenas, mediante el sjercicio de los derechos y obligaciones derivados de la concesion que el Goblerno
Feueral la otorgt para el uso, aprovechamiento y explotacion de los blenes del dominio piblico de fa Federacion, la
construceion de obras & instalaciones poriuarias y fa prestacion de los servicios portuarios en Lézaro Cérdenas,
Michoacan, asi como Ja Administracién de los blenes que integran su zona de desarrollo.

Es importante sefialar que la estructura organizacional basica es autorizada por fa Secretaria de Hacienda y Crédito
Pablico y por la Secretaria de la Funcion Piblica.

En materia contribuciones se liene la obligacion de cumplir con ef Impuesto Sobre fa Renta (ISR), impuesto al Valor
Agregado (iVA), Impuesio Empresarial a Tasa Unica (fETU), Impuesto Sobre el Producto del Trabajo (ISPT),
Contribuciones de Seguridad Social, Contraprestecion al Gobiermo Federal Tarifa A y B 5% aimacenaje de
mercancias te comercio exterior v Retenciones de 5 al millar sobre contratos de Obra Plblica y Servicios
Relacionados con las Mismas.

Finalmente se menciona que esta Entidad no es Fideicomitente o Fiduciario de Fideicomisos o Contratos Anlogos.
4, Bases de preparacidn de los estados financieros
a) Parala preparacion de los estados financieros, la Entidad se apegd a la normatividad emitida por:

Cficio Circular No. DGAE/212/03/2014 de fecha 26 de febrero de 2014, emifido por fa Direccion General de
Auditorias Externas de la Secretaria de la Funcidn Pliblica, mediante el cual solicita a las firmas de auditores
externos designados, apegarse a Io establecido en el Oficio No. 309-A-0040/2014 referido en el siguiente pérrafo,
para la presentacion de los estados financieros, informes y sus notas que deben formar parie del Informe de
Auditoria Independients al 31 de diciembre de 2013,

Oficio No. 305-A-0040/2014 de fecha 14 de febrero de 2014, emitido por la Unidad de Contabilidad Gubernamental
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, relativo a ios “Linearnientos Especificos para las entidades que
conforman el Sector Paraestatal para fa Integracion de la Cuenta de la Heclenda Piblica Federal 2013".

Por lo anterior los estados financieros al 31 de diciembre de 2012 han side reagrupados y reformulados, solo para
efectos de comparacion.

El Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC), las Normas de Informacién Financiera Gubsrnamental
General para el Sector Paraestatal vigentes a partir det 1 de Erero de 2013
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Normas de Informacién Financiera Gubernamental Especificas para of Sector Paraestatal vigentes para 2013,
emitidas por la Secretaria de Hacienda y Crédite Piblico v las demas disposiciones leyales aplicables.

Las normas y disposiciones en maleria contabla-presupuestaria emitidas por el Gobierno Federal, fienen como
finalidad asegurar el buen uso y manejo de los recursos pliblicos, por lo que el objelivo fundamental de la
informacion financiera elaborada por |a Entidad, no $6lo se concreta a la utllidad para la toma de decisionss, sino que
debe responder en primera instancia a a3 rendicion de cuentas y a la fiscalizacidn a que se encuenira sujeto por
mandato constitucional,

b} Las principales politicas contables seguidas por la Entidad son las siguientes:

Como parte de las ceracteristicas de la contabilidad gubsmamental, se encuentra su vinculacidn con el control
presupuestario; los Estados Financleros contienen los aspectos financieros y paltimoniales lo que permile evaluar a
ia Entidad conforme & fas normas y requerimientos de los 6rganos fiscalizadores.

En cuanto &l alcance de la informacidn financiera de la Entidad, presenta lo siguiente:

» g informacion financiera de la Entidad se refiere a informacitn contable, presupuestaria y patrimonial, esté
dirigida principalmente a los usuarios facultados para su revision; por lo que se requiere de un juicio
profesional experimentado en la materis, para su analisis;

= Las operaciones se registran a valor histérico, no representan valores actuales o de mercado;

»  Lainformacién contenida en los Estados Financleros se refiere a hechos pasados, ¥ en términos generalas
puede ayudar a los usuarios que la utifizan a prever lag consecuencias de eventos pasados y presenies,
mas, sus componentes fuluros no se derivan necesariamente de la situacion que muestran &l cierre del
pericdo contable.

La Secretaria de Hacignda y Crédite Plblico a través de Ia Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre
la Gestion Plblica emitit 1a sigulente Normatividad:

A. Normas de Informacion Financiera Gubernamental General para el Sector Paraestatal (NIFGG §P)

NIFGG SP 01.- Contral Presupuestaric de los Ingresos y de los Gastos

NIFGG SP 02.- Subsidios y Transferenclas Corrientes v de Capilal en sus Diferentes Modalidades
NIFGG SP 03.- Estimacion de Cuentas Incobrables

NIFGG 8P 04.- Reexpresidn

NIFGG SP 05.- Obligaciones Laborales

NIFGG SP (6.~ Arendamiento Financiero

B. Norma de Archivo Contable Gubernamental (NACG}

NACG (1 - Disposiciongs Aplicables al Archive Contable Gubemamental

5, Caracteristicas del Sistema de Contabilidad Gubernamental:
Con fecha 31 de diciembre de 2008, El M. Congreso de la Unidn aprobd la Ley General de Contabilidad
Gubernamental vigente a partir de 1° de enero de 2008; esla ley tiene como objeto establecer los criterios generales

que regiran la contabilidad gubernamental y ta emisién de informacion financiera de los entes pliblicos, con el fin de
lograr su adecuada armonizacion,
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Esta lay es de observancia obligatoria para los poderes Ejecutivo, Legisletivo y Judicial de la Federacion, los estados
y &l Distrito Federal; los ayuntamientos de los municipios; los érganos politico administrativos de fas demarcagiones
territoriales del Distrifo Federal; las entidades de la administracion plblica paraestatal, ya sean federales, estatales o
municipales y fos rganos autonomes federales y estatales.

La Ley, establece la creacion de un Consejo Nacional de Armonizacion Contabie (CONAC), el cual tiena por obijeto la
arision de las normas contables y lingemientos para fa generacion de informacion financiera que aplicarén los enfes
plblicos, ef CONAC emitid durante ef ejercicio 2009 fas siguientes disposiciones: Marco Conceptual de Contabiiidad
Gubernamental, Postulados Basicos de Contabilidad Gubemamental, Normas y Metodologia para fa Determinacion
de los Momentos Contables de los Egresos, Clasificador por Objeto del Gasto, Clasificador por Rubre de Ingresos,
Pian de Cuentas, Normas y Metodologia para la Determination de los Mementos Contables de los ingrescs, Normas
y Metodologias para la Emisién de Informacion Financiera y Estructura de los Estados Financieros Basicos del Ente
Piblico v caracteristicas de sus Notas.

La entidad ha venido cumpliendo con esta normatividad, al presentar y obtener por medio de 12 Secretaria de
Economia, anie lz Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico y Secretarfa de fa Funcin Pibiica, fa autorizacitn de su
presupussio, de sus adecuacionss presupuestales, sus proyectos de inversion, la esiructura adminlstrativa ¥
tabutadores de sueldos, programa de compras, diversa informacién presupuestal y estadistica obligada a presentar,
asi como el informe de la Cuenta Piblica.

A mediados del ejercicio 2007, Ja entidad realizd la contratacion para el uso de licencias, paramelrizacion,
implantacion y puesta en operacion de un GRP (Government Resource Planning Software Aplicativo), el cual
promovit la modernizacion, eficiencia y fransparencia de los procesos de administracion y operacion de la APILAG,
Esfe proceso se llevd a cabo en dos elapas y salid a produccion para la entidad en el mes de enero 2008, A fin de
cumplir con tas disposiciones normativas que emanan de la Ley General de Contabilidad Gubernamental con el tema
de armonizacion contable, la entidad a finales del 2011 se vioen ia necesidad de actualizar y configurar el GRP, por
lo que se inico el proceso de contratacion del servicio y a fingles del 2012 1a enlidad se encuentrz operando el

sistema armonizade,
6. Politicas de contabilidad significativas:

Las principales politicas contables de la entidad, estén de acuerdo con las Normas Especificas de Informacidn
Financiera Gubemamental General para el Seclor Parassiatal, y supletoriamente con las Normas de informacion
Financiera emitidas por el Consejo Mexicano de Normas de Informacion Financiera, A.C. (CINIF).

a) Obras e instalaciones

La concesion no crea derechos reales, ni posesion alguna sobre los bienes, por lo gue fas obras e instalaciones
adheridas de manera permanente a los bienes de dominio piblico, guedan a favor de la nacién, sin costo alguno y
libre de gravamen. Con base en lo antes descilto, las erogaciones que se efecilan por éstos concaplos no se
contabllizan deniro de los bienes musbles e inmuebles, sino como una partida no ordinaria dentro del estado de
resultados, es decir, fuera de las operaciones ordinaries.
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b} Pagos por separacion

De acusrdo a las disposiciones contenidas en la NIF D-3 “Beneficios a los empleados' emitida por el CINIF, se tiene
greado un plan qus consiste en reconocer pasivos derivados de beneficios directos a los empleados & corto y largo
plazo, por terminacion laboral y por beneficios al retiro, por lo tanto, ias remuneraciones por beneficios 2 los
empleados, fa amortizacion de la obligacion de servicios pasados, €l costa neto del periodo y el saldo contabie de los
heneficlos & los empleados al cierre del ejercicio se presentan de acuerdo con estudios actuariales realizedos por
peritos independientes. La Norma Contable guberamental NIFGG SP 05 "Obligaciones Laborales” emitida por la
S.H.C.P. que es equivalente a la NIF D-3 del CINIF sefiala la cbfigacin de aplicar esta norma contable para el
reconocimiento de los beneficios a los trabajadores.

¢) Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTi).

La Participacion de los Trabajadores en las Utiidades (PTU) provisionada en sl periodo del 1 de enero al 31 de
diciembre 2013, fue calculada conforme a lo establecido en of arliculo 127 fraccin il de la Ley Federat del Trabajo.

d) Efectos de la inflacion en la Informacion financiera

Ante la confirmacion de un entomno econdmico no inflacionario segin se expresa en la normatividad contable, para el
ejercicio 2013 y 2042 no se reconocieron en los estados financieros los efectos de la inflacion gonforme lo establece
la Norma de Informacion Financiera Gubernamental NIFGG SP 04 ‘Reexpresion”, emitida por la Secretaria de
Macienda y Crédito Piblico y con el visio bueno de la Secretaria de la Funcidn Piblica. Dicha norma sefiala que 1a
aplicacion contable en ia informacion financiera debe efectuarse conforme fo sefiala la NIF B-10 emitida por el CINIF,

g) Valores nominales de diclembre de 2013y de poder adquisitivo de! 31 de diciembre de 2007,

Se aplicaron las disposiciones normativas de la NIF B-2 “Estado de Flujos de Efectiva” y de la NIF B-10 "Efectos de
la inflacion”, emitidas por el CINIF. Estas disposiciones requieren principaimente que los estados financleros en un
entorno no inflacionario como fue para el ejercicio 2013 y 2012, se presenten a cifras nominales y para la
comparacion con el ejercicic 2007 que arraslra los efectos de la inflacion, los valores se expresen a unidades
monstarias de poder adquisitivo de ese afc.

fi Tratamiento contable de impuestos a la utifidad

Se registran los efectos derivados de las disposiciones contenidas en la NiF D4 “Impusstos a la utlidad” emitida
por &} CINIF, la cual requiere que se feconozean contablemente los efectos diferidos del Impuesto sobre la Renta,
determinados bajc el método de activos y pasivos, el cual consiste en comparar los valores contables y fiscales de
fos activos y pasivos, determinandose diferencias lemporales a las que se debe aplicar la tasa fiscal correspondiente,
mismas gue se revertiran contablemente en el futuro.

7. Posicion en moneda extranjera:

Las operaciones en moneda extranjera se registran en moneda nacional & los tipos de cambio & la facha en que se
realizan. Los saldos de las cuentas que se presentan a los activos o pasivos en dichas mongdas se expresan en
monada nacional al tipo da cambio vigente a ta fecha de! clerra det efercicio.

Las diferencias originadas por las fluctuacionss en el tipe de cambio entre las fechas de concertacion de la

fransaccion y las de su liquidacibn o valacion al clerre del ejgrciclo, se registran en los resultados del pericdo dentro
del resuliade integral de financiamiento.
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8. Reporte analifico del activo:

La adquisicion de inmuebles, maquinaria y equipc se registran al costo de adquisicitn, hasta ef 31 de diciembre de
2007 se actualizaron mediante factores derivados det INPC,

Su depreciacion se calcula sobre la inversion nominal o reexpresada de los inmuebles y equipos siguiendo el método
de linea recta a partir del mes siguiente al de su adquisicion, f cual coincide con las tasas maximas que autoriza la
Ley del impuesto sobre 1a renta como a continuacidn se indican:

%
Maquinaria y equipo 10
Equipo de lransporte 25
Equipo maritimo 5
Equipo de computo 30
Mobiliario y otros equipos 10

Al 31 de diciembre de 2013 y 2012 la depreciacidn acumulada v del ejercicio se axpresaron a valores come se indica
enlafNotaGdyGe).

Caracterlsticas significativas del estado en que se encuentran los activos filos:

La propiedad planta v equipo de la enfided se integra principalmente por temenos, obras de construccion de
dragados, muelles, oficinas administrativas, asi como bienes muebles para e control de frafico maritimo, rayos
gamma, entre otros; en general, os actives fijos cuentan con programas de mantenimiento constante, con la finalidad
de que se encuentren en dplimas condiciones de uso v contar con la infraestruclura necesaria y equipo pars fa
prestacion del servicio,

Como parte integrante de esta informe se presenta el Estado Analitico del Activo al 31 de diciembre de 2013

9, Informacion sobre la deuda y el reporfe analitico de la deuda:

Como parte integrante de este informe se presenta el Estado Analitico del Pasivo al 31 de diclambre de 2013, Se
refleia todo lo del pasivo en este estado ya que no se tiene deuda piiblica.

1. Informacion adicional:
a} Contingencias.- Asunfos en litigio

Existen diversos asuntos en litigio al mes diclembre de 2013, como se mencionan en & informe de pasivos
confingentes.

b} Transferencia al Gobierno Federal
La entidad transfiers al Gobiemo Federal las obres fsrminadas a fravés de un contrato de transferenciza de activos de

infraestructura Portuaria. Transferencia que se apega al criterio emitido por ef Servicio de Administracion Tributaria
{SAT) con fecha 28 de marzo del 2011 donde resuelve lo siguiente:
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“Primero, Se confirma a Administracion Portuaria Integral de Lazaro Cdrdenas, S.A. de C.V., que las asi
identificadas como “iransferencias” de obras de infraestructura portuaria al Gobierno Federal que efectué su
mandante, son deducibles en el ejercicio en que se transmitan los activos conforme & las consideraciones vertides
en el presente.”

“Segundo. Se confirma a Administracidn Portuarla integral de Lézaro Cardenas, S.A. de C.V,, el tratamienio de
deduccién de las ercgaciones para efectos de la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa Unica que realice en obras de
infraestructura portuaria que posteriormente sean transferidas al Gobierno Federal conforme a las consideraciones
vertidas en el presenia.”

“Tercero. Se confirma a Administracion Portuaria Integral de Lézaro Cérdenas, S.A, de C.V., su criterio en el
senfido de que no acurnulara ingresos por fa asi identificada como “lransferencia’ de activos para efectos del
impuesto sobre la renta conforme a las consideraciones vertidas en ef prasente.”

El oriterio emnitido por el Servicio de Administracion Tributaria (SAT) “se rige por lo que prevé el arliculo 34 del
Codigo Fiscal de la Federacion bajo la consideracion de que tanto los hechos como la lagisiacion fiscal que dio lugar
& su emision, se mantengan en los mismos términos, razon por la que si varian ¢ la Ley aplicable al caso es
abrogada, derogada o modificada, su mandante Administracion Portuaria Integral de Lazare Cardenas, S.A, de
G.V., debera solicitar una nueva confirmacién de criterio ante la autoridad compelente.

11. Procesos de mejora (principales politicas de control interno)

Derivado de las acciones de mejora implementadas a raiz de la autcevaluacion del sistema de Control Interno
Institucional 2013, el cual es presentado ante la Secretaria de la Funcidn Pdbfica, asi como al Organo de Gobigrno
de ésla entidad, cabe destacar los siguientes resultados relevantes:

o Se realizd el seguimiento & & implantacion del MAAGTIC-SI, por parte del érea de Irformatica,
obteniéndose un 100% en la implantacion de los procesos. Asimismo, se implements en el sistema SIAP la
facturacion electronica con CFDI.

= Se implementd un site aferno para lener continuidad de los servicios electronicos, asi como también se
llevé & cabo la implementacion de equipos de almacenamiento QNAP,

s Se cuenta con un esquema de alta disponibifidad y redundancia a través de servidores virtualizados de alto
rendimiento,

s Se confinua trabajando en el desarrolio de proyactos de mejora para el aprovechamiento de los recursos
por medio de las TIC's.

¢ Se realizb la aplicacion de la Encuesta de Clima y Cultura Organizacional 2013, por parte de la Secrelaria
de la Funcidon Piblica, a fodo et personal de la entidad, en la cual se obtuvo el Bto. Lugar con una
calificacion de 90, enfre las 279 enfidades y dependencias de la APF que participaron. Asimismo, derivado
de dichos resultados se elabaré el Programa de Acclones de Mejora 2014, '

£l seguimiento y cumplimiento & los compromisos establecides, han permitido a la entidad hacer frente & los retos y

objetivos institucionales, que el crecimiento y desarrolio de este Puerto de Léazaro Cérdenas exige, con la finglidad de
afianzar y ratificar su posicionamiento como el desarrollo portuario méas importante a nivel nacional,

i2. Paries relacionadas

No existen partes relacionadas que ejerzan o pudieran ejercer influencia significativa sobre la foma de decisiones
financiera y operativa de la entidad.

Estas notas son parte integrante de los estados financieros al 31 de Diclembre de 2013 y 31 de Diciembre de 2012,



Los estados financieros de. la Administracion Portuaria Integral de Lézaro Cardenas, S/A. de C.V. fueron
autorizados para'su emision el 27 de marzo de 2014, por &l Gererite:de Administracion y Finanzas, C:P. Ricardo
Tapia Rios, y estan sujetos a g aprobaciér definitiva de la Asamblea General de Actionistas.

*Bajo protesta:de decir verdad declaramos que los estados financieros y.slis.notas; son razonablemente correctos y
son responsabilidad del emisor’.

Vicealm. Jorge Luis Cruz\Ballado
Director General

163 .Ria.a' :
Gerente de Admiinis|
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