INSTITUTO NACIONAL DE INVESTIGACIONES FORESTALES, AGRICOLAS Y PECUARIAS

INTRODUCCION

1. ESTRATEGIA PRESUPUESTAL Y VINCULACION CON LA PLANEACION NACIONAL

> El Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias
(INIFAP), es un Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Piblica Federal, segin Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el
2 de octubre de 2001; sectorizado en la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), reconocido como Centro
Publico de Investigacién (CPI) de acuerdo con el Decreto Publicado en el DOF el 16 de junio de 2003, con personalidad juridica, patrimonio propio, autonomia y
capacidad operativa, cuyo objeto es realizar investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico en temas forestales, agricolas y pecuarios, asi como ofertar
productos y servicios propios de su area de competencia.

> EI INIFAP contribuye de manera estratégica a la politica publica nacional plasmada
en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, alineando sus actividades sustantivas principalmente con la Meta Nacional México Prospero, en su Objetivo 4.10
“Construir un sector agropecuario y pesquero productivo que garantice la seguridad alimentaria del pais”; y con la estrategia 4.10.1. “Impulsar la productividad
en el sector agroalimentario mediante la inversion en el desarrollo del capital fisico, humano y tecnolégico”, ademas por la naturaleza de sus actividades se
alinea con el Objetivo 4.4. “Impulsar y orientar un crecimiento verde incluyente y facilitador —que preserve nuestro patrimonio natural al mismo tiempo que
genere riqueza, competitividad y empleo”. En su caracter de CPl también contribuye significativamente a la Meta Nacional 3 “México con Educacion de
Calidad”, en su objetivo 3.5 “Hacer del desarrollo cientifico, tecnoldgico y la innovacién pilares para el progreso econémico y social sostenible”.

MISION

> El INIFAP tiene como misién “Contribuir al desarrollo productivo, competitivo,
equitativo y sustentable de las cadenas agropecuarias y forestales, mediante la generacion y adaptacién de conocimientos cientificos e innovaciones
tecnologicas y la formacion de recursos humanos para atender las demandas y necesidades en beneficio del sector y la sociedad en un marco de cooperacion
institucional con organizaciones publicas y privadas”.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

> Generar y adaptar conocimientos cientificos en respuesta a demandas de las
cadenas agropecuarias y forestales del pafs para contribuir al desarrollo sustentable, buscando el aprovechamiento racional y la conservacion de los recursos
naturales.

> Desarrollar y promover investigacion estratégica y de frontera para contribuir

oportunamente a la solucion de los grandes problemas de productividad, competitividad, sostenibilidad y equidad del sector agropecuario y forestal del pais.
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> Promover y apoyar la innovacién tecnolégica forestal, agricola y pecuaria de
acuerdo con las necesidades y demandas prioritarias de los productores y de la sociedad mediante un trabajo participativo y corresponsable con otras
instituciones y organizaciones publicas y privadas asociadas al campo, y contribuir a la formacién de recursos humanos.

> Fortalecer la capacidad institucional a través de la actualizacién, renovacion,
subcontratacion y motivacion del personal, asi como la modernizacion de la infraestructura, procedimientos y administracion para satisfacer las demandas de la
sociedad.
> Derivado de la mision del INIFAP, se definen las siguientes estrategias:
. Promover y apoyar el desarrollo tecnolégico forestal, agricola y
pecuario
-  Programa estratégico de innovacion tecnolégica forestal, agricola y pecuaria
. Fortalecer la vinculacién institucional para atender la demanda de

investigacion y de productos y servicios en apoyo a la innovacion
- Programa estratégico de vinculacion
Programa estratégico de formacion de recursos humanos
Programa estratégico de atencién a la demanda de productos y servicios para la innovacion
. Impulsar la innovacién corporativa
- Programa estratégico de planeacion, instrumentacion, seguimiento y evaluacion del quehacer institucional
- Programa estratégico de modernizacion de la estructura organizacional
- Programa estratégico de direccién por calidad
- Programa estratégico de informacién y comunicacion institucional
. Promover la renovacion y fortalecimiento institucional
- Programa estratégico de renovacion y fortalecimiento del talento institucional
- Programa estratégico de renovacion y fortalecimiento de la infraestructura y equipo institucional.
. Mejorar la sanidad financiera institucional
- Programa estratégico de contribucién a la sanidad financiera institucional

2. EVALUACION DE LOS RESULTADOS DEL EJERCICIO.

> El INIFAP efectud actividades relacionadas con apoyo a generacion y transferencia
de conocimientos y tecnologias de acuerdo a las necesidades y demandas de los productores forestales, agricolas y pecuarios. Dentro de esta actividad se
programa la generacion de nuevas tecnologias que contribuyan al desarrollo sustentable de las cadenas forestales, agricolas y pecuarias del pais.

> En el marco de la Actividad Institucional 007, durante 2013 el INIFAP se planteo el
objetivo de lograr altos indices de productividad en generacién de conocimientos y tecnologias avanzadas, mediante la instrumentaciéon de programas y
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proyectos de investigacién con participacion publica, privada y social en el sector forestal, agricola y pecuario del pafs, para atender los grandes retos
nacionales y mejorar las cadenas forestales y agroindustriales.
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» Indicadores Basicos:
INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA INVESTIGACION CIENTIFICA
METAS PORCENTAIE DE
2013 CUMPLIMIENTO
Alcanzada /
Original

) UNIDAD
DENOMINACION DE

PROGRAMA .
PRESUPUESTARIO MEDIDA Original Alcanzada

Tasa de cambio en el ingreso neto de los productores forestales y

agropecuarios por el uso de innovaciones tecnoldgicas E-005 Porcentaje 25 44.03 176

. La meta programada indica un incremento de al menos 25% en
el ingreso neto por hectarea, generado por una muestra de tecnologias generadas por el INIFAP que fueron utilizadas por los productores, sin embargo no
es posible determinar a priori el nivel que se alcanzara al realizar la medicion del indicador, debido a que las tecnologias seleccionadas pueden ser de
diversa naturaleza y ademas pueden verse afectadas por las condiciones climatologicas; por lo que solo se consideran valores con desviacién aquellos
inferiores a una tasa de incremento de la meta sefialada.

Porcentaje de Distritos de Desarrollo Rural en donde se usa tecnologia .
del INIFAP £.005 Porcentaje 63.02 67.7 107
. Debido a gue se trata de un indicador de reciente aplicacion, y

siendo éste su segundo afio se medicidn, aun es necesario contar con un mayor periodo para observar el comportamiento del indicador y poder establecer
las metas para el mismo.

Pprcenta]e de tecnologias adoptadas por los pr(_)ductores y usuarios Porcentaje 7014 20.14 100
vinculados con los sectores forestal y agropecuario E-005
Tasa de incremento de agentes de cambio capacitados £-005 Porcentaje 10 10.45 105

. Se presentd un ligero incremento en la demanda de agentes de

cambio por capacitarse en las tecnologias que el INIFAP validé y transfirié durante 2013; por otra parte esta demanda de capacitacion no esta bajo el
control del Instituto, por lo que pueden presentarse fluctuaciones positivas y negativas que afectaran el cumplimiento de la meta estimada.

Porcentaje de tecnologfas transferidas a los productores 2005 Porcentaje 84.8 84.8 100
Porcentaje de Productores Cooperantes que utilizan tecnologia del .
INIFAP E-005 Porcentaje 75.15 80 106

. Las tecnologias que se dieron a conocer a través de proyectos de

transferencia de tecnologia mostraron ventajas comparativas con respecto de las tecnologias, para el mismo sistema producto y condiciones ambientales
y economicas de los productores forestales, agricolas y pecuarios, acostumbran a usar. Por lo que una mayor proporcién de productores cooperantes
decidio utilizar la tecnologia transferida, una vez finalizado el proyecto.

Promedio de cursos, talleres y eventos de difusién impartidos por
investigador E-005

Promedio 2.08 1.98 95

. En algunas zonas del pais se presentaron condiciones climaticas
no favorables, afectando el desarrollo de proyectos de investigacion y transferencia de tecnologia en los que se tenia considerado realizar eventos de
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INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA INVESTIGACION CIENTIFICA
METAS PORCENTAIJE DE
UNIIDDEAD 2013 CUMPLIMIENTO

. Alcanzada /
PRESUPUESTARIO MEDIDA Original Alcanzada Original

capacitacion dirigidos a productores técnicos y estudiantes; asi mismo en algunas regiones del pais no se presentaron condiciones de seguridad para la
realizacion, de cursos, talleres, eventos demostrativos.

DENOMINACION

PROGRAMA

Promedio de publicaciones tecnoldgicas por investigador Promedio 1.20 1.25 104

E-005

. A lo largo del afio se presentaron nuevas oportunidades para la
elaboracion de publicaciones tecnoldgicas (como la participacion en congresos con publicacion de memorias; publicacién de folletos técnicos,
desplegables; colaboracién para participar como autores de capitulos de libros entre otros).

Porcentaje del presupuesto ejercido en cursos, talleres, eventos de
difusién y publicaciones tecnoldgicas impartidos con respecto al total E-005 Porcentaje 10 11 110
del presupuesto ejercido en los proyectos fiscales
. Es unindicador de reciente aplicacion, siendo este el segundo afo
de su medicién, por lo que se requiere un periodo mayor para observar su comportamiento que permita establecer con mayor precisiéon las metas del
indicador.
Porcentaje de tecnologias validadas 2006 Porcentaje 84.85 84.85 100
Promedio de articulos cientificos publicados por investigador £2006 Promedio 0.26 0.33 127
. La meta fue superada, no obstante a que la publicacion de

articulos cientificos depende de los procesos editoriales de las revistas cientificas, donde el INIFAP no tiene control en el periodo de tiempo que transcurre
desde la aprobacién del articulo hasta su publicacion.

Tasa de variacion de las tecnologias agropecuarias y forestales Tasa de
o 1.02 1.02 100
generadas E-006 variacion
Porcentaje de personal capacitado £.006 Porcentaje 85.57 82.5 96
. La minima desviacion que se observa en el cumplimiento de la
meta, se debid a que se presentaron algunos casos con personal con mas de una accion de capacitacion durante el afo.
Porcentaje de presupuesto ejercido a la operacion de la investigacion 2006 Porcentaje 40 43 107
. El numerador de la meta se encontraba en términos estimados

de acuerdo a ejercicios anteriores. Al cierre del ejercicio el numerador de este indicador refiere el ejercido real total al final del ejercicio. No se autorizaron
carteras de inversion lo que ocasiond que se ejerciera mas recurso en la operacion de la investigacion de lo inicialmente contemplado.

Porcentaje de presupuesto aplicado a la base de la investigacion

£-006 Porcentaje 59 57 96
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INDICADORES PARA RESULTADOS DEL PROGRAMA INVESTIGACION CIENTIFICA
METAS PORCENTAIJE DE
UNIIDDEAD ‘ 2013 CUMPLIMIENTO

MEDIDA ‘ Original  Alcanzada  “M€anzada/
Original

El numerador de la meta se encontraba en términos estimados
de acuerdo a ejercicios anteriores. Al cierre del ejercicio el numerador de este indicador refiere el ejercido real total al final del ejercicio. No se autorizaron
carteras de inversién lo que ocasiond que no se ejerciera mas recurso en la base de la investigacion como inicialmente se contemplado.

DENOMINACION

PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

NOTA: El porcentaje de cumplimiento se obtiene con la siguiente férmula: (meta alcanzada / meta original) * 100.

FUENTE: Instituto Nacional de Investigaciones Forestales, Agricolas y Pecuarias.

>

Al cierre del ejercicio fiscal se reporté un cumplimiento en relacién a las metas

programadas, logrando generar conocimientos e innovaciones tecnologicas en los siguientes temas: plantaciones forestales de coniferas, agave, ajo, ajonjoli,

algododn, alfalfa, amaranto, arroz, cafia de azlcar, chayote, chile, citricos, estevia, esparrago, frutales, frijol, higuerilla, jamaica, jitomate, maiz, mijo, orégano,
papa, pimiento, piidn, sorgo, soya, trigo, vainilla, vid y pastizales; asi como a las especies de abejas, bovinos, caprinos, ovinos y porcinos, entre otros.

Por otro lado, con el Desarrollo de la Investigacién, a través de los proyectos

vigentes durante el 2013, el INIFAP mantuvo la atencién a las demandas siguientes:

.

Forestal: relacionadas con el reordenamiento de cuencas
hidrograficas, servicios ambientales, aprovechamiento del bosque templado y tropical, a través de las unidades de manejo forestal, manejo forestal
sustentable, competitividad en las plantaciones forestales, establecimiento de sistemas agroforestales y silvopastoriles, manejo de viveros para produccién
de planta, servicios forestales tales como: modelos y herramientas de pronéstico de incendios e inventario forestal.

Agricola: dirigidas a mejorar la competitividad de las cadenas
productivas a través de la ubicacion de zonas de potencial productivo, mejoramiento genético, bioenergéticos, biofertilizantes, uso y aprovechamiento del
agua, control sanitario en cafa de azlcar, inocuidad y valor agregado en alimentos, sistemas de produccién mas rentables con un uso 6ptimo de los
insumos y manejo integrado de plagas, enfermedades y recursos naturales, enfocado a la sustentabilidad de la produccion y del medio ambiente.
Generacién de hibridos y variedades de plantas con mayor rendimiento, calidad nutricional y tolerantes a enfermedades y sequia. Desarrollo de métodos de
control biolégico de plagas y enfermedades en varios cultivos.

Pecuarias: para mejorar la competitividad a través de sistemas de
produccién rentables por medio de seleccidén genética para ambientes y condiciones regionales, manejo del ganado, nuevas alternativas de alimentacion y
nutricién animal, mejoramiento en la reproduccién y en la salud animal. En estas cadenas se atienden demandas para diagnosticar, controlar y prevenir las
principales enfermedades en el ganado, asi como mejorar la capacidad productiva de los hatos.

Otras demandas: generacién de modelos para pronostico de
plagas y enfermedades, solucién a demandas con herramientas biotecnoldgicas, estudios socioeconémicos y de mercado, validacién de nuevas opciones
forestales, agricolas y pecuarias en ciertas regiones, asi como la colecta, caracterizacion y conservacion de recursos genéticos y estudios para el manejo
sustentable de cuencas, entre otros. Desarrollo de programas para el mejor aprovechamiento de los recursos hidricos. Capacitacion impartida por
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investigadores del Instituto a los PSP en los 32 estados en tematicas relacionadas con los principales sistemas producto pecuarios: bovinos leche, bovinos
carne, bovinos doble propésito, ovinos, porcinos, apicola y cunicola.

La ejecucion de proyectos de investigacion para la generacion de conocimiento y
tecnologias que permiten atender las demandas del sector productivo se realiza por el personal investigador organizado en los siguientes Programas de
Investigacion: agro meteorologia y modelaje, arroz, bioenergia, biotecnologfa, cafia de azlicar, carne de cerdo, carne de rumiantes, cebada, cultivos industriales
perennes, fertilidad de suelos y nutricion vegetal, frijol y garbanzo, frutales, hortalizas, incendios forestales, ingenieria de riego, inocuidad de alimentos, leche,
maiz, manejo forestal sustentable y servicios ambientales, manejo integral de cuencas, mecanizacion, miel de abeja, mitigacién del impacto ambiental de la
producciéon agropecuaria, oleaginosas anuales, pastizales y cultivos forrajeros, plantaciones y sistemas agroforestales, plantas ornamentales, productos
forestales y tecnologia de la madera, recursos genéticos forestales, agricolas, pecuarios y microbianos, salud animal, sanidad forestal y agricola, socioeconomia,
sorgo y trigo y avena.
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3. APLICACION DE RECURSOS

>

Para el desarrollo de esta meta, en el ejercicio fiscal de 2013 se le asigno al
Instituto un presupuesto original 1,681,302.2 miles de pesos, y se ejercieron 1,331,346,582.57 miles de pesos.

En el cumplimiento de dicho objetivo, el Instituto ejercié un presupuesto inferior en
20.8% en relacion al asignado originalmente. Esto se debe principalmente a la no ocupacion de plazas vacantes, reduccion del gasto operativo para la
restitucion de recursos al Fondo para la Conclusién Laboral del Ejercicio Fiscal 2011, y cumplimiento de las Disposiciones Especificas para el Cierre del Ejercicio
Presupuestario de 2013.

En relacién a lo anterior, de los Recursos Propios obtenidos 136,736.9 miles de
pesos fueron devengados en el Fideicomiso INIFAP-2007, los cuales se utilizan para dar continuidad a los proyectos de investigacion, validacién, desarrollo
tecnologico y de transferencia de tecnologfa en materia forestal, agricola y pecuaria con objeto de dar cumplimiento a los convenios celebrados con
instituciones educativas, de investigacién y de particulares.




