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INSTITUTO NACIONAL DE NEUROLOGIA Y NEUROCIRUGIA MANUEL VELASCO SUAREZ

> Durante 2013 el Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez ejercié la operacién a través de ocho programas presupuestarios, con

un presupuesto pagado de 748,874.0 miles de pesos, lo que significd un incremento de 2.5% respecto a lo programado originalmente, distribuido de la forma

siguiente:

del ejercicio de los recursos asignados a los programas presupuestarios de su responsabilidad son los siguientes:

Meta Nacional del Plan Nacional

de Desarrollo

Objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo

Objetivos del Programa Sectorial
de Salud

> Las metas y objetivos de la planeacion nacional del desarrollo a los que apoya el Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez a través

Programa Presupuestario Salud
(PEF 2013)

2. México Incluyente

2.3 Asegurar el acceso a los servicios
de salud.

5. Asegurar el acceso efectivo a

servicios de salud con calidad.

EO23 Prestacion de servicios en los
diferentes niveles de atencién a la
salud

2. México Incluyente 2.3 Asegurar el acceso a los servicios | 5.Asegurar la generaciéon y el uso | EO10  Formacion y  desarrollo
de salud. efectivo de los recursos en salud profesional de recursos humanos
especializados para la salud
2. México Incluyente 2.3 Asegurar el acceso a los servicios | 5.Asegurar la generacion y el uso | EO19  Capacitacion  técnica vy
de salud. efectivo de los recursos en salud gerencial de recursos humanos para |
salud
2. México Incluyente 2.3 Asegurar el acceso a los servicios | 5.Asegurar la generacién y el uso | KO11 Proyectos de Infraestructura
de salud. efectivo de los recursos en salud Social en Salud
2. México Incluyente 2.3 Asegurar el acceso a los servicios | 5.Asegurar la generacién y el uso | KO27 Mantenimiento de
de salud. efectivo de los recursos en salud Infraestructura
2. México Incluyente 2.3 Asegurar el acceso a los servicios | 5.Asegurar la generaciéon y el uso | E022 Investigacién y desarrollo

de salud.

efectivo de los recursos en salud

tecnolégico en salud

3. México con Educacion de
Calidad

3.5 Hacer del desarrollo cientifico,
tecnolégico y la innovacién pilares
para el progreso econémico y social
sostenible.

0001  Actividades de  apoyo
administrativo a la Funcién Publica y
Buen Gobierno.

MOO1  Actividades de
administrativo

apoyo
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> Los programas presupuestarios del Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia Manuel Velasco Suarez con mayor incidencia en el logro de las metas y
objetivos de la planeacién de mediano plazo son los siguientes objetivos de la planeacién nacional de mediano plazo son los siguientes:

E023 PRESTACION DE SERVICIOS EN LOS DIFERENTES NIVELES DE ATENCION A LA SALUD

» Los recursos erogados en este programa se ubican en 553,690.1 miles de pesos monto superior en 5.7% a lo contemplado en el presupuesto aprobado.

L
¢

Del ejercicio de los recursos del programa presupuestario, dan cuenta a los siguientes indicadores:

Para 2013 se programd el Indicador Estratégico “Egresos hospitalarios por mejoria”, que mide la eficacia en el nimero de egresos hospitalarios por mejoria
de los Institutos Nacionales de Salud y Hospitales de Alta Especialidad en relacion al total de egresos hospitalarios registrados en el periodo de reporte. La
meta programada fue generar 2,805 egresos por mejoria de 3,042 egresos totales, es decir el 92.2%. Al cierre del afio la meta alcanzada fue de 95.8%
equivalente a 3,264 egresos por mejoria de 3,407 egresos totales, lo que significé superar en 3.9% la meta original. En términos absolutos se realizaron
12.0% egresos totales mas y 16.4% egresos por mejoria mas que los programados.

Se registraron 3,407 egresos hospitalarios totales, 71 egresos mas que los del 2012. Por clasificacion: 95.8% fueron por mejoria, 1.9% por alta voluntaria
y 2.3% por defuncion. En este afio se tuvieron 80 defunciones, registrandose un aumento en relacion al afio anterior en que la cifra fue muy baja al ser sélo
56; pero aun asi, el nimero de defunciones fue bajo.

Las acciones de atencién médica también fueron evaluadas a través de los indicadores de: porcentaje de usuarios aceptados en preconsulta obteniéndose
un 47.0 de 46.0 programado registrandose un cumplimiento 6ptimo de 102.2%; en la tasa de infeccién nosocomial se registré un descenso muy
importante al ubicarse en 8.8 casos de infeccion por cada 100 egresos, cifra muy por debajo del 13.2% programado; el porcentaje de expedientes clinicos
revisados aprobados fue en 2013 de 95.0% rebasandose el 80.0% programado debido a que el Comité del Expediente Clinico revisé un total de 60
expedientes de los cuales 57 cumplieron con los criterios institucionales de la NOM 168. El Instituto a través de constantes revisiones a los expedientes ha
rebasado la meta establecida; el indice de consultas subsecuentes especializadas fue en 2013 de 20.5 consultas subsecuentes de especialidad por cada
una de primera vez superando la meta programada de 18.5 con un cumplimiento de 110.8%; el porcentaje de sesiones de rehabilitacion realizadas
respecto a programadas fue del 97.3% con un alcance 6ptimo respecto al 100.0% programado originalmente; la proporcién de cirugias de corta estancia
fue de 8.2 ligeramente inferior al 8.9 programado; en el porcentaje de ocupacion de cuidados intensivos se obtuvo una ocupacion de 84.3% superior al
77.8% programado; el porcentaje de recetas surtidas en forma completa fue del 98.0% similar al porcentaje programado con un cumplimiento del 100.0%;
el promedio de consultas por médico adscrito en consulta externa fue de 1,186.9 consultas anuales por médico adscrito siendo este promedio superior en
8.8% a la meta programada de 1,090.7 consultas por médico; el promedio de estudios de laboratorio por consulta externa fue de 4.1 superior al 3.8
programado originalmente rebasandose el cumplimiento del indicador en 7.9%; el promedio de estudios de imagenologia por consulta externa fue de 0.2
cifra similar a la programada; el promedio de estudios de laboratorio por egreso hospitalario descendié respecto a lo esperado al obtenerse 70.0 estudios
por egreso hospitalario de 76.1 programados; por Ultimo, las actividades institucionales de este programa presupuestario fueron evaluadas por el indicador
de promedio de estudios de imagenologia por egresos hospitalario el cual tuvo un bajo cumplimiento de 2.2 del 3.6 programado debido a que la mayoria de
los pacientes ingresan a hospitalizacion con los estudios necesarios para su tratamiento porque fueron realizados previamente en consulta externa.

E010 FORMACION Y DESARROLLO PROFESIONAL DE RECURSOS HUMANOS ESPECIALIZADOS PARA LA SALUD

> A través de este programa presupuestario se pagaron recursos por 32,627.9 miles de pesos, cantidad inferior en 7.9% respecto al aprobado, equivalente a
35,431.3 miles de pesos aprobados originalmente, los cuales contribuyeron a alcanzar las metas establecidas para 2013.

L4

El Instituto Nacional de Neurologfa y Neurocirugia programé para 2013 el indicador de “Eficiencia terminal de médicos especialistas”, que mide la eficiencia
en el porcentaje de eficiencia terminal de médicos especialistas que obtienen constancia de conclusién de estudios de especialidad, subespecialidad y alta
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especialidad entre el total de médicos inscritos de la misma cohorte. La meta programada fue formar 68 especialistas de 68 inscritos, es decir el 100.0%.
Al cierre del afio la meta alcanzada fue del 94.1% al titularse 64 especialistas médicos de los 68 especialistas médicos inscritos, lo que significo alcanzar el
94.1% de la meta original.

Durante 2013 también se programd que el 100.0% de los profesionales de la salud concluyeran los cursos de educacion continua, lograndose al finalizar el
ejercicio que 2,578 profesionales de la salud recibieron constancia de conclusion de estudios de educacién continua impartida por la institucion, es decir,
el 100.0% de los profesionales de la salud inscritos.

Las acciones de ensefianza también fueron evaluadas a través de los indicadores de: Eficacia en la captacion de participantes en cursos de educacion
continua obteniéndose un cumplimiento éptimo de 107.4% al lograrse la inscripcion de 2,578 alumnos de los 2,400 programados; en la Percepcion sobre
la calidad de la formacion de residentes médicos se obtuvo una calificacién de 9.6 superior al 9.4 programado; en el indicador sobre Percepcién sobre la
calidad de la educacion continua también se obtuvo una calificacion satisfactoria de 9.7, similar a la programada. Este programa presupuestario también se
evalué con el indicador de porcentaje de personal que desarrolla actividades docentes formales en los programas de especialidad, subespecialidad y alta
especialidad capacitados en actividades docentes, siendo en 2013 del 100.0% al capacitarse las 58 personas programadas. Durante 2013 se evalud la
eficacia en la imparticion de programas de formacion de posgrado clinico alcanzandose el 100.0% ya que se desarrollaron los 30 programas de formacion
programados. Por Ultimo, se obtuvo el 98.7% en la eficacia en la imparticion de cursos de educacion continua al impartirse 74 de los 75 cursos
programados.

E019 CAPACITACION TECNICA Y GERENCIAL DE RECURSOS HUMANOS PARA LA SALUD

> En este programa presupuestario se pagaron 2,107.2 miles de pesos, cantidad que representé una disminucién del 50.4% con relacion al presupuesto aprobado
de 4,250.0 miles de pesos. Las acciones de este programa presupuestario se derivan en su totalidad de recursos propios.

K011 PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL EN SALUD.

> Este programa pagoé 6,460.0 miles de pesos, importe que fue ejercido al 100.0% correspondiendo ese monto al presupuesto aprobado, aplicandose para el
desarrollo de las actividades de los proyectos de Infraestructura social en salud y de inmuebles, que fueron aplicados en los proyectos siguientes:

*

Mediante registro en Cartera de Inversién N°1112NCK0003 “Construccion del Edificio Nuevo de Residencia Médica 2012-2014” se pagd un monto de
6,460.00 miles de pesos.

Con referencia al proyecto de inversién N°1112NCK0003 denominado “Construcciéon del Edificio Nuevo de Residencia Médica 2012-2014", el cual fue
autorizado mediante el Oficio de Liberacién de Inversion (OLI) DG/044/2013, asignando recursos propios por un monto de 6,460.00 miles de pesos, los
cuales fueron asignados y aplicados en la ejecucién de la 1a. Etapa del Proyecto de Inversién denominado "Construccién del Edificio Nuevo de Residencia
Médica", Etapa que al cierre del ejercicio 2013 registré un avance Fisico y Financiero del 100.0% respecto a los recursos propios autorizados en el Oficio
de Liberacion de Inversion.

K027 MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA

> Se pagaron 4,508.8 miles de pesos, importe que correspondi6 al 99.3% del presupuesto modificado al cierre, aplicdndose para la remodelacion y
mantenimiento mayor de las areas del Instituto.

L4

Mediante registro en Cartera de Inversion N°1312NCKO0O001 “Programa de Mantenimiento 2013” se pagd un monto de 4,540.00 miles de pesos.
Respecto al programa de inversién N°1312NCK0001 denominado “Programa de Mantenimiento 2013” relativo a la remodelacion de Fachada Principal de
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este Instituto, el cual fue autorizado mediante el Oficio de Liberacién de Inversién N° DG/246/2013, asignando recursos propios por un monto de
4,540.0 miles de pesos, los cuales fueron asignados y aplicados en la ejecucion de la 1a. Etapa del Programa de Inversién denominado "Programa de
Mantenimiento 2013", etapa que al cierre del ejercicio 2013 se registré un avance Fisico del 100.0% y un avance Financiero del 99.3%, equivalente a un
monto ejercido de 4,508,8 miles de pesos, derivandose una variacion financiera menor del 0.7%, que corresponde a 31.0 miles de pesos, ocasionado a que
no fueron captados los recursos propios programados, por lo que el gasto se ajusté a los reales captados.

E022 INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO EN SALUD

> El presupuesto pagado en este programa fue de 117,364.1 miles de pesos, el cual fue inferior 1.7% del presupuesto aprobado. Adicionalmente se ejercieron
4,044.4 miles de pesos provenientes de recursos de terceros para proyectos de investigacion.

*

*

Del ejercicio de los recursos del programa presupuestario, da cuentan cuenta los siguientes indicadores:

El Instituto Nacional de Neurologia y Neurocirugia para 2013 programd el indicador estratégico “Inversion promedio por investigacion” que mide la
eficiencia en los recursos presupuestales federales promedio que se destinan por proyecto de investigacion vigente. El indicador programado fue de
96,478.6, alcanzandose al finalizar el ejercicio 83,172.2, debido a que se tuvo un incremento en del 15.6% en el nimero de proyectos de investigacion
vigentes, por lo que la inversion promedio por investigacion se redujo en 13.8%.

Para 2013 también se programé el indicador de “Porcentaje de articulos cientificos publicados en revistas indexadas”, que mide la eficacia en la
productividad cientifica de articulos publicados en revistas de alto impacto. La meta programada fue lograr la publicacion de 84 articulos de alto impacto
de los niveles lll a V, es decir el 41.4% de 203 articulos totales publicados. Al cierre del afio la meta alcanzada fue de 50.0 (equivalente a 115 articulos de
los niveles Ill a V de 230 articulos totales publicados), lo que significd superar la meta original en 20.8%.

El Instituto para 2013 programé el Indicador de “Promedio de publicaciones por investigador” que mide la eficiencia en el promedio de productos de
investigacion por investigador, programandose obtener un promedio de 2.8 publicaciones entre el total de investigadores, esperandose la produccion de
239 publicaciones entre 84 investigadores. Al finalizar el ejercicio se produjeron 264 publicaciones entre 87 investigadores superando la meta programada
al lograrse un promedio de 3.0 publicaciones por investigador.

Las acciones de investigacion también fueron evaluadas a través de los indicadores de: Indice de investigadores en el Sistema Nacional de Investigadores
programandose un indice de 85.7, lograndose al finalizar el ejercicio que 78 de 87 investigadores pertenezcan al Sistema lo que represent6 el 89.7%,
superior en 4.7% programado; en el indicador de Tasa de variacién de productividad cientifica de alto impacto respecto al afio previo, se programé una
tasa de 102.4, lograndose casi el 100.0% al obtenerse una tasa de 102.7%. En el indicador de tasa de proyectos de investigacién concluidos se programo
la conclusién de 63 proyectos de investigacion lograndose al finalizar el ejercicio concluir 69 proyectos lo que significé un alcance superior en 9.5%
respecto al 100.0 programado. El porcentaje de presupuesto federal destinado a investigacién programado fue de 15.7, registrandose un porcentaje de
12.9% al finalizar el ejercicio siendo superior en 17.8 con respecto al programado, esto debido a que el presupuesto total del Instituto se increment6 en un
20.7% en tanto que el presupuesto destinado a investigacion no tuvo variaciones, por lo que el resultado del indicador fue inferior a lo esperado. En el
indicador de Tasa de incremento del presupuesto federal destinado a investigacion no tuvo variaciones significativas respecto a lo programado, la meta
original fue de 278.9 y la alcanzada de 277.9, con una variacion de 0.4%. El porcentaje de presupuesto complementario obtenido para investigacion, casi
se duplico, de 6.7 programado a 12.3 alcanzado al obtenerse un incremento en el presupuesto complementario de 5.8 millones de pesos respecto a la
cifra esperada, situacion favorable para el desarrollo de proyectos de investigacion. El indicador de proyectos de investigacion en colaboracién se ubicé en
9.3%, alcance similar al programado de 9.2, siendo lo mas significativo el incremento de 51 proyectos de investigacion vigentes, pasando de 327 a 378.
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¢ Para 2013 el indicador de porcentaje de participacién de investigaciones en areas tematicas institucionales fue de 84.7 porcentaje superior en 5.7%
respecto al 80.1 programado. Asimismo el porcentaje de proyectos de investigacion interdisciplinarios vigentes fue de 52.9%, inferior en 3.8 respecto al
programado de 55.0%; sin embargo, en nimeros absolutos ambas variables tuvieron incrementos importantes del 11.1 y 15.6% respectivamente. En el
indicador de tasa de productividad en proyectos de investigacion por investigador respecto al afo anterior se programo el 100.0% alcanzandose al finalizar
el ejercicio un 98.7% con un alcance 6ptimo. Para el ejercicio 2013 también se programd un indice de proyectos finalizados del 19.3%, obteniéndose al
finalizar el ejercicio el 18.3% con un alcance adecuado. El indicador de ocupacion objetiva de plazas de investigador se ubicé en el 98.8%, ligeramente
superior al indicador programado de 97.5%. Por Ultimo, las actividades del area de investigacién también fueron evaluadas con el indicador de Promedio de
articulos del alto nivel publicados por investigador superando la meta programada de 1.0 al alcanzarse 1.3 articulos publicados en revistas indexadas de los
niveles Il a V entre el total de investigadores vigentes.

M001 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

> En este programa presupuestario se aprobaron recursos por 36,337.9 miles de pesos, modificindose esta cantidad en el transcurso del ejercicio a 27,666.7
miles de pesos, de los cuales se pagaron 27,259.6 miles de pesos que registrando este programa un decremento en el gasto del 25.0%, con respecto al
presupuesto aprobado, las acciones administrativas se llevaron a cabo en apego a la normatividad aplicable, las gestiones para el adecuado ejercicio del
presupuesto, tramitando adecuaciones presupuestarias, principalmente por traspasos compensados entre partidas para dar suficiencia por la adquisicion de
bienes y servicios, por ampliaciones por regularizaciéon de recursos propios excedentes y por traspasos compensados de recursos propios para adecuar el
presupuesto a las necesidades reales, asi como por ampliaciones liquidas para el pago del incremento salarial, estimulo a investigadores, para cubrir presiones en
gasto de operacién y reducciones por economias al cierre en gasto de seguridad social, principalmente.

0001 ACTIVIDADES DE APOYO A LA FUNCION PUBLICA Y BUEN GOBIERNO

> Este programa presupuestario obtuvo un presupuesto aprobado de 5,112.0 miles de pesos, el cual tuvo un decremento en el gasto de 5.0%, obteniéndose un
presupuesto pagado de 4,856.3 miles de pesos. Cabe mencionar que en este programa, el Organo Interno de Control llevé a cabo acciones que impulsaron la
transparencia de la gestién publica mediante la fiscalizacion, evaluacion y seguimiento de los programas y de los servicios proporcionados por el Instituto, asf
como la calidad y el fortalecimiento del adecuado uso de los recursos humanos, financieros y materiales.




