LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

CUENTA DE LA HACIENDA PUBLICA FEDERAL DE 2013
ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS
LABORATORIOS DE BIOLOGICOS Y REACTIVOS DE MEXICO, S.A.DEC.V.

1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2013 el presupuesto pagado de los Laboratorios de Biologicos y Reactivos de México, S.A de C.V. (BIRMEX), fue de 2,470,887.8 miles de pesos, cifra inferior
en 19.1% con relacién al presupuesto aprobado.

¢ En Recursos Propios se aprobaron 3,054,235.0 miles de pesos, captandose recursos por 2,515,110.8 miles de pesos en términos de flujo de efectivo.
Obteniendo una captacion menor a la programada por 539,124.2 miles de pesos, cabe mencionar que del total de recursos propios que Birmex logré captar
en el ejercicio 2013, se integran por los siguientes rubros: venta de bienes, 2,340,336.0 miles de pesos, venta de servicios; 27,144.9 miles de pesos;
ingresos diversos, 147,629.9 miles de pesos; el total de estos recursos incluyen 2,216.5 miles de pesos de recursos obtenidos para apoyos de proyectos,
protocolos de ciencia y de investigacion. La obtencion de estos recursos permitié que fueran pagados 2,470,287.7 miles de pesos en el ejercicio 2013,
mismos que incluyen el gasto que Birmex utiliza para el desarrollo de proyectos y protocolos de investigacion; y operaciones ajenas por menos 1,400.2 miles
de pesos de los recursos que logré captar en el ejercicio se suma una disponibilidad inicial a nivel flujo de efectivo de 182,777.2 miles de pesos, para un total
de recursos de 2,697,888.0 miles de pesos, lo que permitié el pago de pasivos 2012 y lo devengado en el ejercicio de 2013, quedando al cierre del ejercicio
una disponibilidad final contable- presupuestal de 226,999.3 miles de pesos, misma que incluye la disponibilidad final de los recursos captados para el
desarrollo de proyectos y protocolos de investigacion.

¢ En Subsidios y Apoyos Fiscales la Entidad no contd con apoyo en este rubro.

GASTO CORRIENTE

> En Gasto Corriente se registré un menor ejercicio presupuestario de 19.3% respecto al presupuesto aprobado (3,032,235.0 miles de pesos), equivalente a
584,799 miles de pesos respectivamente. El presupuesto pagado fue financiado al 100.0% con recursos propios. Es importante destacar que el menor ejercicio
presupuestario que se observa es producto netamente de la no captacion de recursos propios programados por ventas no concretadas. Su evolucion por rubro
de gasto se presenta a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un mayor ejercicio presupuestario por 32,204.3 miles de pesos, equivalente al 16.5% mayor al
presupuesto aprobado, y obedece a las siguientes situaciones:

— Ampliacion neta en este capitulo por 22,411.3 miles de pesos, siendo su comportamiento el siguiente: ampliacién por 22,411.3 miles de pesos con folio,
2013-12-NEF-17 (21-10-2013) para la contratacién de plazas eventuales para apoyar el Proyecto Influenza u otras areas de produccion y
administrativas.

— Las reducciones en este capitulo ascendieron 3,685.3 miles de pesos siendo su comportamiento el siguiente: reduccién por 2,564.8 miles de pesos con
folio 2013-12-NEF-13 (15-08-2013), reduccién por 1,120.6 miles de pesos con folio 2013-12-NEF-17 (21-10-2013) para dar cumplimiento con las
medidas de austeridad y racionalizacion del gasto, aplicando una reduccién del 5.0%.
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— EI mayor ejercicio presupuestario esta integrado por el cumplimiento con las medidas de austeridad y racionalidad del gasto (programa de ahorro),
aplicando una reduccién del 5.0% al gasto y adicionalmente en el transcurso del segundo trimestre del ejercicio 2013, la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, autoriz6 un incremento salarial del 4.8% en promedio ponderado para el personal de base y operativo, mismo que se aplicé de manera
retroactiva a partir del mes de mayo y dicho incremento también se consider6 para plazas eventuales homologadas a cédigos incluidos en el tabulador
vigente. Este incremento por consiguiente afectd las prestaciones establecidas en el Contrato Colectivo de Trabajo de Birmex para el personal
sindicalizado y en este caso aplicable de igual manera al personal eventual, por lo que también se incremento el costo total de la plantilla autorizada y
costeada en el regularizable 2013.

— El presupuesto pagado en el capitulo 1000 Servicios Personales, por 226,933.8 miles de pesos, corresponde al pago de sueldos tabulares, prestaciones
de ley, asi como condiciones generales de trabajo vigentes, entre las que destacan el pago de las medidas de fin de afio, pago del beneficio por laborar en
areas infectocontagiosas, de igual manera el pago de aportaciones a seguridad social del personal de BIRMEX, contando con una plantilla total de 599
plazas, integrado por 337 de personal de base, 76 de confianza, 117 eventuales y 69 mandos medios

— Enlo correspondiente a subsidios y apoyos fiscales no se destinaron recursos en este capitulo

¢ Enelrubro de Gasto de Operacién se registré un menor ejercicio presupuestario por 604,857.6 miles de pesos, siendo 21.8% menor, en comparacion con
el presupuesto aprobado, esta se integra por los siguientes datos del gasto:

— Materiales y suministros. Se registré un menor ejercicio presupuestario de 504,661.8 miles de pesos, siendo 20.8% menor al presupuesto aprobado,
esta se integra de la siguiente informacion:

Ampliaciones netas por 53,824.0 miles de pesos, registradas asi: ampliacion por 53,824.0 miles de pesos con folio, 2013-12-NEF-17 (21-10-
2013) para la adquisicion de vacunas necesarias para atender las necesidades de los Programas de Vacunacion Nacional.

Reducciones netas por 130,370.8 miles de pesos registrados de la siguiente manera: reduccion de 124,320.8 miles de pesos con folio 2013-12-
NEF-5 (31-05-2013), para dotar o traspasar recursos al capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” y poder adquirir equipos y
mobiliario de los proyectos autorizados, capitulo 6000 “Inversién Plblica”, para las obras autorizadas en los proyectos vigentes, reduccion de
5,000.0 miles de pesos con folio 2013-12-NEF-7 (12-06-2013),traspasar al capitulo 3000 “Servicios Generales” para poder cubrir servicios de
mantenimiento a equipo médico de laboratorio de las areas de produccion y al capitulo 5000 “Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles” para la
adquisicién de equipos necesarios en los proyectos, reduccion de 1, 050.0 miles de pesos con folio 2013-12-NEF-13 (16-08-2013), para dar
cumplimiento con las medidas de austeridad y racionalidad del gasto (programa de ahorro)en material de oficina, material de construccion y
vestuario.

- Servicios Generales. Se observo un menor ejercicio presupuestario de 100,195.8 miles de pesos, siendo 28.6% menor al presupuesto aprobado, esta
se integra de los siguientes datos del gasto:

Ampliaciones Presupuestarias netas de recursos por 5,007.5 miles de pesos, de acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestarias: ampliacion
por 3,000.0 miles de pesos con folio 2013-12-NEF-7 (12-06-2013), para cubrir los servicios de mantenimiento e instalaciéon a equipo médico y de
laboratorio de las distintas areas De produccién, ampliacién por 2,007.5 miles de pesos con folio 2013-12-NEF-17 (21-10-2013), para cubrir
necesidades de arrendamientos necesarios para la entidad.
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Reducciones Netas por 25,918.8 miles de pesos de acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestarias: reduccion por 1,500.0 miles de pesos con
folio 2013-12-NEF-13 (16-08-2013) para dar cumplimiento con las medidas de austeridad y racionalidad del gasto (programa de ahorro), asi como
distintos servicios basicos, servicios profesionales, cientificos, técnicos y otro, reduccion neta por 25,918.8 miles de pesos con folio 2013-12-NEF-17
(21-10-2013) para dotar de recursos al capitulo 1000 “Servicios Personales” para las plazas eventuales autorizadas y traspasos en el mismo
capitulo 3000 “Servicios Generales” para cubrir arrendamientos de vehiculos.

Cabe mencionar que dentro del gasto pagado en este capitulo, se destinaron recursos para el pago de servicios y materiales de los proyectos y
protocolos de investigacion de los apoyos recibidos por investigacion.

¢ Enlos subsidios y apoyos fiscales no se destinaron recursos en este capitulo.

¢ Otros de Corriente.- En este rubro se aprobd un presupuesto de 58,834.4 miles de pesos, que corresponden a recursos propios, de los cuales se pagaron
46,587.3 miles de pesos, lo que represento un menor ejercicio presupuestario de 20.8%, equivalente a 12,947.1 miles de pesos.

- Esimportante mencionar que este concepto no se encuentra incluido en el rubro del capitulo 3000 Servicios generales.

¢ Enelrubro de Subsidios no se destinaron recursos fiscales.

GASTO DE INVERSION

> Para gasto de inversién se aprobaron 22,000.0 miles de pesos, pagandose un total de 23,553.3 miles de pesos, observando una variacion mayor, que
corresponde a 7.1% mayor al presupuesto aprobado de recursos propios.

¢ Enlnversién Fisica el presupuesto pagado fue por 24,831.9 miles de pesos, el cual registré un incremento del 12.9% con relacion al presupuesto aprobado.
Alinterior de este rubro de gasto se observan diferentes comportamientos, mismos que a continuaciéon se mencionan:

- Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles. El presupuesto pagado reflejo un decremento por 1,142.6 miles de pesos que representa el 5.2% menor en
relacién al presupuesto aprobado, y se refiere a movimientos presupuestarios como sigue:

Ampliaciones netas de 82,479.0 miles de pesos de acuerdo a las siguientes afectaciones presupuestales: ampliacién por 77,527.0 miles de pesos
con folio 2013-12-NEF-5 (31-05-2013), traspaso de recursos proveniente del gasto corriente capitulos 2000 “Materiales y Suministros” para la
adquisicién de equipo médico y de laboratorio para los proyectos autorizados; ampliacién por 2,000.0 miles de pesos con los folio 2013-12-NEF-
7(12-06-2013),traspaso del capitulos 2000 “Materiales y Suministros” para comprar equipos y cumplir con las metas de establecidas en cada
proyecto, ampliacion por 2,952.0 miles de pesos con folio 2013-12-NEF-17 (21-10-2013)para la adquisicién de mobiliario y equipo de laboratorio.

Reducciones Netas por 35,326.5 miles de pesos mediante las siguientes afectaciones presupuestarias: por 35, 326.5 miles de pesos con folio 2013-
12-NEF-17 (21-10-2013), se traspasé al capitulo 2000 “Materiales y Suministros” para adquirir vacuna y materiales de laboratorio.

No se autorizaron recursos fiscales para este capitulo, durante el ejercicio se utilizaron recursos propios.

El gasto en este capitulo por concepto, se realizd en miles de pesos de la siguiente manera:

Equipo Médico y de Laboratorio 20,857.4
Total 20,857.4
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= Lo anterior, ayudo a continuar con la sustitucién y equipamiento de las diferentes areas sustantivas del Instituto Nacional de Virologia y del Instituto
Nacional de Higiene, logrando obtener la infraestructura necesaria, que ayude a cumplir con las Buenas Practicas de Manufactura y la certificacion
que BIRMEX requiere para sus instalaciones. Igualmente, se realizaron adquisiciones y pagos de los equipos recibidos en la Planta productora de
vacuna contra la Influenza, que esperan para ser puestos en marcha para su validacion.

— En Inversién Publica, se registr6 un presupuesto pagado de 3,974.5 miles de pesos, que representa el 100.0% mayor en relacion al presupuesto
aprobado, ya que de origen no autorizaron recursos para este capitulo y se refiere a movimientos presupuestarios como sigue:

*  Ampliaciones Netas por 46,793.8 miles de pesos mediante las siguientes afectaciones presupuestarias: ampliacion por 46,793.8 miles de pesos con
folio 2013-12-NEF-5 (31-05-2013), por traspaso del capitulo 2000 “Materiales y Suministros” para la contratacién de distintos servicios
relacionados con las obras autorizadas en los Proyectos Influenza, Bacterianas y programa de Mantenimiento autorizados en cartera.

» Reducciones Netas por 21,449.5 miles de pesos mediantes las siguientes modificaciones presupuestarias: ampliacion por 21 449.5 miles de pesos
con folio 2013-12-NEF-17 (21-10-2013), traspaso de recursos al capitulo 2000 “Materiales y Suministros” para la adquisicion de diferentes
insumos relacionados con la produccion.

= No se autorizaron recursos fiscales para este capitulo, durante el ejercicio se utilizaron recursos propios.

= Por lo antes expuesto, el presupuesto pagado en este capitulo por 3,974.5 miles de pesos, afecto el siguiente proyecto:

1112NEFO001 Mantenimiento a las instalaciones en Tecamac,
(corresponde a pasivos de ejercicios anteriores) 3974.5
Total 39745

= Enelrubro de otros de inversion, se reflejan las operaciones ajenas por menos 1,278.6 miles de pesos, que contemplan las retenciones a prestadores
de servicios, obra publica, impuestos, préstamos al personal, de acuerdo a lo observado por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
especificamente en el rubro de; “Operaciones Ajenas”

* Enlo correspondiente a Subsidios, no se destinaron recursos.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS EN CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

> Elpresupuesto pagado de Birmex en 2013, se ejerci6 a través de tres finalidades: Gobierno, Desarrollo Social y Desarrollo Econémico. El primero comprende la
funcién Coordinacién de la Politica de Gobierno, el segundo Salud; y tercero Ciencia y Tecnologfa, e Innovacion.

*

L4

En la finalidad Gobierno, se presentd una variaciéon menor del 42.4% equivalente a 5,274.1 miles de pesos con respecto al presupuesto aprobado.

La finalidad Desarrollo Social, present6 una variacion menor del 19.2% equivalente a 579,761.6 miles de pesos con respecto al presupuesto aprobado,
debido a que no se logré la totalidad del presupuesto de ventas. Lo anterior representa el caracter prioritario que Birmex asigné a este grupo que atiende las
actividades fundamentales del Sector Salud. Destacando el abasto de biolégicos de aplicacién humana y veterinario, asi como la prioridad para fortalecer la
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infraestructura con la remodelacién integral realiza a laboratorios del Instituto Nacional de Higiene y la continuidad del proyecto Influenza, incrementando la
capacidad del Sector Salud en México.

A través de la funcion Salud, se erogd el 98.6% del presupuesto pagado, presentd una variaciéon menor de 19.2% equivalente a 579,761.4 miles de
pesos, para la produccién y comercializacién de vacuna que contempla el gasto en productos quimicos y de laboratorio como materias primas, medicinas
y productos farmacéuticos, asf como y materiales, accesorios y suministros de laboratorio; para las Subsuncién 03 Generacion de los Recursos para la
Salud present una variacion menor del 19.9% en comparacion al presupuesto aprobado, equivalente a 582,085.2 miles de pesos; en la subsuncion 04
Rectoria del Sistema de Salud presentd una variacién mayor del 4.0 por ciento en comparacién al presupuesto aprobado, equivalente a 2,324 miles de
pesos. Lo anterior refleja el caracter prioritario en la asignacion presupuestal y el ejercicio de los recursos que atiende las actividades fundamentales
de Birmex y apoyando las necesidades del Sector Salud.

¢ La finalidad Desarrollo Econémico, presentd una variacion mayor del 6.8 por ciento equivalente a 1,688.5 miles de pesos con respecto al presupuesto
aprobado, derivado de la necesidad de continuar con los protocolos de investigacion y pasar a la fase del desarrollo de lotes de produccién piloto de los
proyectos que brindaron resultados favorables.

> Durante 2013 los Laboratorios de Bioldgicos y Reactivos de México, S. A. de C. V. pago su operacion a través de 6 programas presupuestarios, distribuidos en
seis grupos o modalidades con un presupuesto pagado de 2,470,887.8 miles de pesos, incluyendo los recursos propios y los recursos captados para
investigacion y desarrollo, asi como operaciones ajenas, lo que significd una variacion menor de 19.1%, equivalente a 583,347.2 miles de pesos con respecto al
presupuesto aprobado, a continuacion se destacan los siguientes:

¢ El grupo de programas presupuestarios que registraron las mayores variaciones positivas en relaciéon con el presupuesto aprobado fueron los
siguientes:

B002 Produccién de reactivos, vacunas y otros dispositivos médicos estratégicos.- El presupuesto pagado registré una variacién de 19.9% menor
en relacion con el presupuesto aprobado, una variacién del 17.6% menor en comparacion con el presupuesto modificado. En éste programa se pagaron
2,352,004.6 miles de pesos, en este rubro se consideraron menos 1,400.2 miles de pesos de operaciones de terceros recuperables, gasto de operacion
e inversién en bienes. E este programa se presenta la actividad principal de Birmex y contempla la produccién, comercializacién y distribucién de vacunas
al sector Salud (OPD’S, IMSS, ISSSTE, entre otros), de esta manera los recursos asignados contribuyeron a abastecer las campafias de vacunacion y
manteniendo al pais como productor de algunos biologicos del cuadro bésico de vacunacion, con lo que se busca fortalecer el abasto nacional de vacunas
para la salud publica, todo esto alineado a los grandes objetivos nacionales contenidos en el Programa Nacional de Salud y el Programa Sectorial de
Salud

K011 Proyectos de Infraestructura Social en Salud.- El presupuesto pagado registré una variacion menor del 5.19% en relacion con el presupuesto
aprobado. Se pagaron 20,857.4 miles de pesos, dichos recursos fueron encaminados para el desarrollo de las actividades de los Proyectos de
Infraestructura Social en Salud en donde se destaca:

= 0912NEF001. Proyecto para la Remodelacion de los laboratorios de vacunas bacterianas. En obras publicas, se esta llevando a cabo la construccién y
remodelacion de laboratorios multiproposito que albergara la produccion de lotes pilotos originados por los protocolos de investigacion y desarrollo
que realiza Birmex, asimismo se concluyé la remodelacién de las areas de control de la calidad para productos bacterianos y sueros que se producen
en el Instituto Nacional de Higiene.
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= (0712NEF0001. Proyecto para la produccién de la vacuna contra la Influenza. En obra plblica y equipamiento, se llevaron a los trabajos para la
segunda etapa de la obra y supervisién, a cargo de la Direccion General de Desarrollo de la Infraestructura Fisica de la Secretaria de Salud de acuerdo
al convenio de colaboracion entre la Entidad y la DGDIF.

— En el K027 Mantenimiento de Infraestructura.- El presupuesto pagado registré una variacion mayor del 100.0% en relacién con el presupuesto
aprobado. Se pagaron 3,974.5 miles de pesos, dichos recursos fueron encaminados para el desarrollo de las actividades de los Proyectos de
Infraestructura Social en Salud en donde se destaca:

= 112NEFO0O01. Programa de Mantenimiento. Mantenimiento a los corrales de estadia de caballos en las instalaciones de Tecdmac; Rehabilitacion de la
explanada de acceso principal y cajones de estacionamiento del Instituto Nacional de Virologia (INV) y Rehabilitacion del area de corrales y
caballerizas del Instituto Nacional de Higiene (INH). Este programa solo se solicité prorroga de tiempo para poder reportar los pagos de pasivos, ya
gue el mantenimiento a las instalaciones concluyo en el ejercicio 2013, por consiguiente no hay actividades que reportar

— EO022 Investigacion Desarrollo Tecnolégico en Salud.- El presupuesto pagado registrd una variacion mayor del 6.8% en relacion con el presupuesto
aprobado, equivalente a 1,688.5 miles de pesos. En este programa se pagaron 26,346.8 miles de pesos, importe que fue mayor al presupuesto
aprobado. Las acciones realizadas permitieron continuar con los protocolos de investigacion y pasar a la fase del desarrollo de lotes de produccion piloto
de los proyectos que brindaron resultados favorables, una vez que se cuente con la infraestructura requerida; Asimismo se continua el programa de
Maestria en Vacuno logia; donde el area de Investigacion participa como profesores, tutores y/o directores en las tesis de los alumnos inscritos en el
programa de maestria, con lo que se busca obtener personal cada vez mas capacitado para el desarrollo de nuevos procesos y productos. Igualmente se
siguen las lineas de investigacién y se busca la innovacién que ayude a prevenir enfermedades por vacunacion, todas ellas alineadas a los grandes
objetivos nacionales contenidos en el Programa Nacional de Salud y el Programa Sectorial de Salud.

- MO0O01 Actividades de apoyo Administrativo, el presupuesto pagado registrd una variacion mayor del 4.0%, equivalente a 2,323.7 miles de pesos con
respecto al presupuesto aprobado. Asimismo, se registré una variacién mayor del.0.4%, con respecto al presupuesto modificado, equivalente a 236.2
miles de pesos; el presupuesto pagado fue 60,547.8 miles de pesos. De las acciones administrativas se llevaron a cabo en apego a la normatividad
aplicable, las gestiones para el adecuado ejercicio del presupuesto, tramitando adecuaciones presupuestarias debidamente validadas y autorizadas,
principalmente por traspasos compensados de recursos propios para adecuar el presupuesto a las necesidades reales de la Entidad y reduccién del gasto
para cumplir con el plan de austeridad y racionalizacién y programa de ahorro.

— 0001 Actividades a la Funcién Publica y Buen Gobierno. Se obtuvo un presupuesto aprobado de 12,430.7 miles de pesos, el cual tuvo un pagado de
7,156 .6 miles de pesos lo que representa una variacion menor del 42.4% del presupuesto aprobado. Cabe mencionar que en este programa, el Organo
Interno de Control llevé a cabo acciones que impulsaron la transparencia de la gestion publica mediante la fiscalizacion, evaluacion y seguimiento de los
programas y de los servicios proporcionados por la entidad, asi como la calidad y el fortalecimiento del adecuado uso de los recursos humanos,
financieros y materiales

3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> Laboratorios Birmex no realizé contrataciones por honorarios con cargo al Capitulo 1000 “Servicios Personales.
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Grupo de Personal (1)

Minimo

Tabulador de Sueldos y Salarios (2)

Maximo

Remuneraciones (3)

Elementos Fijos

Efectivo (4)

Elementos Variables

Mando (del grupo G al O 6 sus equivalentes)

Efectivo (5)

Especie (6)

Secretario

Subsecretario

Director General, Coordinador General o Titular de Entidad 2,310,354.12 2,689,994.26 332,552.14 319,430.71
Director General Adjunto 2,215934.16 6,280,201.77 2,121,076.99 740,436.31
Director de Area 2,037,289.08 9,772,315.44 1,235,272.93 1,176,571.79
Subdirector de Area 1,877,615.40 9,738,669.17 2,695528.18 1,275,689.05
Jefe de Departamento 703,587.24 7,559,536.13 1,226,596.66 897,111.53
Enlace (grupo P o equivalente)
Operativo
Base 3,682,794.00 86,434,064.44| 27,252,693.08 5,353,259.15
Confianza 1,259,448.00 17,550,202.09 4,799,409.69 1,040,476.60
Categorias

Servicio Exterior Mexicano




