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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2013 el presupuesto pagado del Instituto del Fondo Nacional Para el Consumo de los Trabajadores (INFONACOT) fue de 938,423.5 miles de
pesos, cifra inferior en 24.1% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al menor ejercicio presupuestario en los
rubros de Gastos de Operacion (38.5%), Otros de Corriente (44.4%) y de Inversion Fisica (100.0%).

GASTO CORRIENTE

> Elgasto corriente pagado observé una reduccion de 23.2%, en comparacion al presupuesto aprobado para 201 3. Su evolucién por rubro de gasto se presenta
a continuacion:

¢ Las erogaciones en Servicios Personales registraron un menor ejercicio presupuestario de 7.0%, respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente
alo siguiente:

Ahorro presupuestario derivado de un menor gasto en los conceptos de pago de tiempo extraordinario, liquidaciones laborales, y prestaciones; las
asignaciones salariales, la compensacion garantizada y las prestaciones fueron ejercidas con base en la estructura organizacional y el tabulador
autorizados para la operacién del programa de otorgamiento de crédito a trabajadores.

Reduccion liquida equivalente al 5% del concepto de sueldos y salarios de personal de mando y honorarios, en cumplimiento al Articulo Octavo del
Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el
ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Publica Federal y al numeral 8 y 9 Fraccion | de sus Lineamientos, la
cual fue autorizada por la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) en su Portal Aplicativo (PASH) con el folio nimero 2013-14-P7R-13 del
30 de julio de 2013.

Ampliacion por 24,000 miles de pesos por traspaso presupuestario compensado contra una reduccion al capitulo de Servicios Generales, para dar
cobertura a las presiones presupuestarias del ejercicio por pago de tiempo extraordinario al personal operativo y por el pago de liquidaciones laborales,
la modificacion al presupuesto fue autorizada en el PASH con el folio No. 2013-14-P7R-26 del 18 de diciembre de 2013.

Ampliacion por 13,400 miles de pesos, mediante el traspaso compensado de recursos presupuestarios del capitulo de Servicios Generales, para la
gratificacién de fin de afio al personal de mando, con base en los Lineamientos especificos para el pago del aguinaldo o gratificacién de fin de afio
correspondiente al ejercicio fiscal de 2013, que emitié la SHCP mediante Oficio No. 307-A.-3986 del 7 de noviembre de 2013, la modificacién al
presupuesto fue autorizada en el PASH con el folio No. 2013-14-P7R-26 del 18 de diciembre de 2013.

Reduccion liquida por 3,176 miles de pesos, en cumplimiento de las Disposiciones especificas para el cierre del ejercicio presupuestario 2013, emitido
por la SHCP con Oficio Circular No. 307-A.-3732 del 21 de octubre de 2013, relativo a reducir el presupuesto de flujo de efectivo por el monto de la
vacancia generada en el ejercicio, la modificacién presupuestaria fue autorizada en el PASH, con la referencia 2013-14-P7R-32 del 13 de enero de
2014.




CUENTA DE LA HACIENDA |
PUBLICA FEDERAL | 2013

¢ En el rubro Gasto de Operacién se registré un menor ejercicio presupuestario de 38.5%, en comparacion con el presupuesto aprobado. Las causas que
explican esta variacion son las siguientes:

En Materiales y Suministros se observo un menor ejercicio presupuestario de 48.2%, en comparacion con el presupuesto aprobado, debido a que:
* Las adquisiciones y el suministro de materiales se realizaron bajo criterios de racionalidad en funcién de la operacion de los procesos.

= Se realizaron procesos de licitacién consolidadas con la Secretaria del Trabajo y Prevision Social, en conceptos como papeleria, uniformes vy
gasolina.

= Recursos no ejercidos al haber sido declarado desierto el proceso de licitacion publica para compra de uniformes al personal operativo.

En Servicios Generales el presupuesto pagado registré un menor ejercicio presupuestario de 38.3% respecto al presupuesto aprobado, debido a:

= Se obtuvieron ahorros por la ampliacién de contratos en los servicios de tecnologia de informacion provenientes de ejercicios anteriores en tanto
se efectuaba la evaluacion de necesidades vy los procesos de licitacién para las nuevas contrataciones, por lo que se continué con los servicios
durante los tres primeros trimestres y en algunos casos todo el afio, bajo las mismas condiciones y sin incremento en los costos.

= Menor gasto en los procesos sustantivos de otorgamiento, recuperacion del crédito, y afiliacion de centros de trabajo y trabajadores, realizados
bajo esquemas de modernidad con el apoyo de tecnologfa, tales como el micrositio en la pagina web del Instituto FONACOT para la afiliacién y el
uso de firma electrénica, el otorgamiento de crédito en efectivo por transferencia a la cuenta bancaria del trabajador, la emisién de la tarjeta
electronica FONACOT-MasterCard para disposicion de crédito con tecnologia de chip de seguridad, el servicio de consulta en linea de estados de
cuenta a trabajadores, el servicio de consulta y localizacion de trabajadores en las bases de datos de organismos de prevision social, la promocion
del crédito mediante la campafa publicitaria y el centro de atencion telefonica a clientes, asi como la capacitacién al personal en materias de
promocion crediticia, atencion al cliente y orientacion a resultados.

= Ahorros en el ejercicio de los recursos bajo criterios de racionalidad en los servicios generales inherentes a la administracion de crédito a
trabajadores, asf como en los servicios de soporte administrativo, realizados en funcion de las necesidades de la operacion.

* Recursos no ejercidos en el desarrollo de una herramienta de seguimiento a la recuperacion del crédito debido al proceso de integracion de las
variables de la cobranza; en la implementacién de un médulo automatizado para seguimiento al desempeno de los recursos humanos debido al
desarrollo de la metodologia de evaluacién y al proceso de gestién y acuerdo con el sindicato; por arrendamiento y adaptacion de oficinas no
realizados al no contar con la autorizacién de la SHCP para la creacion de nuevas plazas; asi como por el diferimiento de un evento promocional
en un centro de trabajo en funcién de la agenda del Ejecutivo Federal para su participacién. Los conceptos diferidos no afectaron el desempefio del
programa de otorgamiento de crédito a trabajadores cuya meta de 9 ,500,000 miles de pesos fue superada en 10.8% con una colocacion de
10, 523,239 miles de pesos; asimismo cabe mencionar que estos conceptos se encuentran reprogramados para su ejecucion en el ejercicio
2014.

* En los servicios basicos, mantenimientos y seguros, el gasto fue ejercido bajo criterios de austeridad y racionalidad lo que permitié ahorros sin
afectar las metas operativas de otorgamiento y recuperacion del crédito.

*  Reduccion presupuestaria al capitulo de Servicios Generales por 37,400 miles de pesos mediante un traspaso compensado al capitulo de Servicios
Personales para cubrir las presiones presupuestarias por el pago de tiempo extraordinario al personal operativo y por liquidaciones laborales y la
gratificacién de fin de afio al personal de mando conforme a los Lineamientos especificos que emitié la SHCP mediante Oficio No. 307-A.-3986
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del 7 de noviembre de 2013, la modificacién al presupuesto fue autorizada por la SHCP con el folio No. 2013-14-P7R-26 del PASH con fecha 18
de diciembre 2013.

¢ Enelrubro de Subsidios no se asignaron recursos en el presupuesto.
¢ En el rubro de gasto Otros de Corriente, presentd un menor ejercicio presupuestario en 44.4% respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se
explica por lo siguiente:
- Se realiz6 una menor aportacion de recursos a los fideicomisos en los que se administran los fondos de primas de antigliedad y pensiones para el
personal del Instituto FONACOT, con base en la valuacion actuarial de las obligaciones laborales.

- Se realizaron menores erogaciones por resoluciones, juridicas respecto al presupuesto aprobado para el pago de obligaciones derivadas de
resoluciones emitidas por autoridad competente.

GASTO DE INVERSION

> El Gasto de Inversién no registré recursos pagados por lo que no se observa variacion, con relacién al presupuesto aprobado para 2013. La explicacion de este
comportamiento se presenta a continuacion:

¢ En Inversién Fisica el presupuesto pagado registré un menor ejercicio en 100.0% con relacion al presupuesto aprobado. Al interior de este rubro de
gasto se observd el comportamiento que a continuacion se menciona:

- En Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles el presupuesto pagado no se ejercio, debido principalmente a bienes muebles que no fueron adquiridos
ya que las licitaciones publicas fueron realizadas hacia el Ultimo bimestre del afio, por la definicion del modelo de sucursal homologado con la nueva
imagen institucional; no obstante se realiz6 una inversion en vehiculos para actividades de promocion y supervision del crédito, asi como en bienes
muebles para la operacion en sucursales, por 3,407.7 miles de pesos que representd el 22.7% del presupuesto, y cuyo pasivo registrado al cierre del
2013 sera pagado en el primer mes del 2014.

—  EnInversién Publica, no se presupuestaron recursos para este concepto.

—  Parael rubro Otros de Inversién Fisica, no se presupuestaron recursos para este concepto.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

»> Durante 2013 el INFONACOT ejercié su presupuesto a través de dos finalidades: Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la funcién
Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda considera la funcién Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General.

¢ La finalidad Desarrollo Econémico fue la que registr6 el mayor monto de recursos pagados, al representar el 96.5% del presupuesto total pagado y
significd un menor ejercicio presupuestario de 25.2% respecto al presupuesto aprobado. Lo anterior refleja la aplicacion prioritaria de los recursos a la

actividad sustantiva del INFONACOT relativa a fomentar el desarrollo integral de los trabajadores y el crecimiento de su patrimonio familiar, mediante el
otorgamiento de crédito en las mejores condiciones del mercado.

- Através de la funcion Asuntos Econémicos, Comerciales y Laborales en General se erogé la totalidad de los recursos.

*= A través de la funcién Asuntos Economicos, Comerciales y Laborales en General, el INFONACOT atendié el financiamiento a trabajadores,
mediante el otorgamiento de 2,106,912 créditos, por 10,523,238.9 miles de pesos, lo cual beneficié a poco mas de 8.2 millones de personas.
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3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES

> Las Contrataciones por honorarios acumularon un gasto por 1,228.2 miles de pesos equivalente al 87.3% del presupuesto aprobado por 1,406.2 miles de
pesos. Los contratos se celebraron con 11 personas y fueron debidamente registrados ante la Secretaria de la Funcién Publica (SFP).

Contrataciones por Honorarios
INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

(Pesos)

Total de Presupuesto
Contratos Pagado

Total 11 1,228,191 |

> Los Tabuladores y Remuneraciones durante el ejercicio 2013, se ejercieron conforme a lo siguiente:

*

Las remuneraciones fueron pagadas al personal del INFONACOT, con base a los tabuladores autorizados por la SHCP y registrados ante la SFP.

En cumplimiento a las disposiciones de austeridad contenidas en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2013, no se otorgd
incremento salarial al personal de mando.

Con base al Decreto que establece las medidas para el uso eficiente y eficaz de los recursos publicos y sus Lineamientos, fue aplicada una reduccién de
5.0% al presupuesto de los conceptos de sueldos y salarios del personal de mando, asi como de honorarios.

El personal operativo recibié un incremento de 4.0% sobre las remuneraciones con efecto en las prestaciones ligadas al salario, con motivo de la revision
salarial; asi mismo recibié el pago de estimulos de productividad vinculado con el cumplimiento de metas de operacién, de acuerdo a lo establecido en el
contrato colectivo de trabajo.




INSTITUTO DEL FONDO NACIONAL PARA EL CONSUMO DE LOS TRABAJADORES

Instituto del Fondo Nacional para el Consumo de los Trabajadores
(Pesos)

Tabulador de Sueldos y Salarios Remuneraciones

Grupo de Personal - " Elementos Fijos | Elementos Variables
Minimo Maximo . : :
Efectivo | Efectivo Especie

Mando Superior

Director General 1,917,087.60 1,917,087.60 2,545,562.50 0.00
Mandos Medios 111,185,744.57 111,185,744.57 195,608,663.84 0.00

Director

Subdirector

Jefe de Departamento 262,661,473.48 262,661,473.48 335,471,624.30 | 10,484,880.26
Enlace (grupo P o equivalente) 112,896,521.97 112,896,521.97 155,103,903.72| 2,431,658.35
Operativo

Base

Confianza






