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1. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION ECONOMICA Y POR OBJETO DEL GASTO

> En 2013 el presupuesto pagado de Ill Servicios S.A. de C.V. (lll Servicios) fue de 318,241.6 miles de pesos, cifra inferior en 59.1% con relacién al
presupuesto aprobado. Este comportamiento se debid principalmente al menor ejercicio presupuestario en los rubros de Gastos de Operacién (63.1%) y de
Inversién Fisica (69.6%).

GASTO CORRIENTE

> El gasto corriente pagado observo una reduccion de 58.7%, en comparacion al presupuesto aprobado para 201 3. Su evolucion por rubro de gasto se presenta

a continuacion:
¢ Las erogaciones en Servicios Personales registro menor ejercicio presupuestario en 29.7%, respecto al presupuesto aprobado, debido principalmente a lo
siguiente:
- Menor contratacién de personal eventual principalmente por la cancelacion de proyectos y reprogramacion de los servicios de mantenimiento, de
supervision y de Ingenierfas de detalle contratados con Petréleos Mexicanos (PEMEX).

- Cumplimiento de los “Lineamientos para la aplicacién y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracion Pdblica
Federal”, publicados en el DOF el 30 de enero del 2013, solicitdndose una reduccién del 5.0% en la partida 12201 “Sueldos base al personal eventual”.

- Reduccion del 5.18% de los recursos aprobados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del Ejercicio Presupuestal 2013, correspondiente al
capitulo 1000 servicios personales de mandos medios y superiores.

- Autorizaciéon improcedente a los incrementos salariales del personal de mando y diferimiento del incremento al personal operativo.

- Alno cubrir en su totalidad las plazas que se tenian autorizadas por parte de la Secretaria de Hacienda Crédito Publico (SHCP) tanto de plantilla como
eventuales, teniendo 227 al 31 de diciembre de 2013 que representa el 76.9% de un total de 295 plazas autorizadas.

¢ En el rubro Gasto de Operacién se registré un menor ejercicio presupuestario de 63.1%, en comparacion con el presupuesto aprobado. Las causas que
explican esta variacion son las siguientes:

- En Materiales y Suministros se observ un menor ejercicio presupuestario de 73.0%, con relacion al presupuesto aprobado, debido a que:

= No se concretaron proyectos principalmente como Muelle en Guaymas, Sonora, la Construccion del Centro de Operacion y Mantenimiento
(C.0.M.), Rosarito en Baja California y la Subestacion Eléctrica del Centro de Operacién y Mantenimiento en Poza Rica, y administracion integral
del Edificio del Instituto Mexicano del Petréleo en la Ciudad Del Carmen.

» Emplear menores insumos en la administracion propia de la entidad, material y Utiles de oficina, de impresion y reproduccion, productos minerales
no metalicos, materiales informaticos, refacciones y accesorios menores de maquinaria y otros equipos, uniformes al personal; en la partida de
alimentos y material eléctrico y electronico para el personal en las Instalaciones donde se realizan los servicios de administracion integral a
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inmuebles de PEMEX; como son los edificios Subdireccion de Servicios a Proyectos (SSAP) en Villahermosa, Tabasco, “La Pirdmide Tabasco”, y
Torre Empresarial en Villahermosa Tabasco.

*= Cumplimiento de los “Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administracién Publica
Federal”, publicados en el DOF el 30 de enero del 2013.

- EnServicios Generales el ejercicio del presupuesto registré un gasto menor en 62.8%, respecto al presupuesto aprobado, debido a lo siguiente:

= No concretarse proyectos de administracion integral de inmuebles, como son Torre 3 y el edificio del IMP ambos en Ciudad del Carmen,
Campeche, asi como el proyecto de seguridad fisica de Pemex Petroquimica.

= Menores servicios en la administracion integral de inmuebles solicitados por nuestro cliente PEMEX, en el mantenimiento del aire acondicionado,
obra civil, hidrosanitario y sistema eléctrico en los edificios “Piramide” y Subdireccion de Servicios a Proyectos (SSAP) en Villahermosa, Tabasco y
edificio Sede en Coatzacoalcos, Veracruz.

= Menores gastos realizados en la administracion propia en conceptos como servicios de mensajeria, telefonfa convencional, seguros de bienes
patrimoniales, capacitacion, pasajes nacionales, asesorias, arrendamientos de inmuebles y mantenimiento de mobiliario, y por reprogramacion
de proyectos en el area de Tecnologias de Informacion.

= Cumplimiento de los “Lineamientos para la aplicacion y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacion de la Administracion Pablica
Federal”, publicados en el DOF el 30 de enero del 2013.

¢ En el rubro de gasto Otros de Corriente, el ejercicio presupuestario resulté superior en 378.2%, respecto al presupuesto aprobado. Esta variacion se
explica por lo siguiente:

- Por el resultado de mayor pago del Impuesto al Valor Agregado, al realizar mayor facturacién a la programada.

GASTO DE INVERSION

El Gasto de Inversién fue menor en 75.2%, con relacion al presupuesto aprobado. La explicacién de este comportamiento se presenta a continuacion:

¢ En Inversién Fisica el ejercicio del presupuesto registré un decremento de 69.6% con relacion al presupuesto aprobado. Este comportamiento se
explica por:

- En Bienes Muebles, el ejercicio presupuestario fue menor en 69.6% con relacién al presupuesto aprobado, como resultado de las disposiciones
establecidas en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2013 y el cumplimiento de los “Lineamientos para la
aplicacién y seguimiento de las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos publicos, y las acciones de disciplina presupuestaria
en el ejercicio del gasto publico, asi como para la modernizacién de la Administraciéon Publica Federal”, publicados en el DOF el 30 de enero del 2013.

El cambio de premisas para la adquisicién del mobiliario y equipo considerado para los inmuebles denominados Torre Titano y Torre D en Plaza
Polanco, asi como la cancelacion del proyecto del inmueble denominado Torre 3 en Ciudad del Carmen, Campeche.
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¢ Enotros de Inversion, se obtuvieron 1,171.1 miles de pesos por conceptos de recuperacién de comprobacion de viaticos y de préstamos realizados al
personal.

2. ESTADO ANALITICO DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO DE EGRESOS POR CLASIFICACION FUNCIONAL PROGRAMATICA

» Durante 2013 el presupuesto pagado lll Servicios se ejercié a través de dos finalidades, Gobierno y Desarrollo Econémico. La primera comprende la funcion
Coordinacion de la Politica de Gobierno y la segunda Combustible y Energia.

¢ Lafinalidad Desarrollo Econdmico registré el mayor monto de recursos ejercidos, al representar el 97.3% del presupuesto total pagado, y representa un
decremento de 59.8%, respecto al presupuesto aprobado.

- Através de la funcién Combustible y energia se erogé el 97.3%, y Coordinacion de la Politica de Gobierno el 2.7%.

=  Mediante la funcién Combustible y energia, Ill Servicios desarrolla las actividades sustantivas en materia inmobiliaria y de servicios relacionados
con la misma, plantea el desarrollo de la industria petrolera del pais, coadyuvando a que Pemex, Organismos Subsidiarios, sus Filiales y otros
clientes se dediguen a las actividades prioritarias.

> En 2013 lalll Servicios realizé su presupuesto pagado a través de la operacion de 5 programas presupuestarios, de los cuales destacan los siguiente:

¢+ E602 Programa de Administracién de Inmuebles. En este programa se erogaron 191,064.2 miles de pesos, lo que representd un disminucién del
45.3% con relacién al presupuesto aprobado. Estos recursos se utilizaron para lo siguiente:

- Servicios de administracién inmuebles en el edificio de la Subdireccién de Servicios a Proyectos (SSAP) de Pemex Exploracion y Produccion (PEP) en
Villahermosa, Tabasco, el inmueble de PEP Piramide, PEP Playa Norte, asi como en el edificio SEDE en Coatzacoalcos, Veracruz y edificio Torre Titano y
Ejercito Nacional en el D.F., entre otros.

+ E103 Programa de mantenimiento inmobiliario propios. Este servicio se presta a los inmuebles propiedad de Instalaciones Inmobiliarias para Industrias
S.A. de C.V,, se erogaron 25,961.4 miles de pesos, lo que representd un disminucion de 50.0% con relacién al presupuesto aprobado. Los recursos de este
programa se destinaron a:

- EI Mantenimiento de las colonias en Ciudad Madero, Tamaulipas, Salina Cruz, Oaxaca, colonia Pajaritos en Coatzacoalcos Veracruz, Multifamiliar
Corregidora, colonia Cadereyta, Nuevo Ledn, Tula, Hidalgo, y colonia Cangrejera principalmente.
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3. CONTRATACIONES POR HONORARIOS Y TABULADORES Y REMUNERACIONES
> LaEntidad no erogd recursos para la contratacién de servicios de honorarios en el ejercicio 2013.

> Los tabuladores y remuneraciones para el ejercicio fiscal 2013.

Dependencia/Entidad: lll Servicios S.A. de C.V.

Tabulador de Sueldos y

. Remuneraciones
Salarios

Grupo de Personal .
P Elementos Variables
2.q g Elementos
Minimo Maximo . .
Fijos Efectivo . .
Efectivo Especie

Mando (del grupo G al O o sus equivalentes

Director 1,841,800 2,199,486 235,479
Gerente 1,144,255 1,388,613 153,966
Subgerente 402,445 574,691 797,090 74,387
Coordinador 265,840 345,485 519,166 42,228

Enlace (grupo P o equivalente)

Operativo
Base
Confianza (Asistentes) 233,585 419,213
Confianza (Secretarfa alta Gerencia) 111,164 210,795
Categorias
+ Se precisa que la informacion mostrada corresponde a una plaza por cada grupo (nivel).
+ Enlos elementos fijos se considerd: Prima Vacacional, Aguinaldo, Despensa, Fondo de Ahorro.
+ Enlos elementos Variables en efectivo: se considera la gratificacion de fin de afio personal de mando
+ Enlos elementos Variables en Especie: se considera, vales de despensa, prima de seguro de vida, prima de gastos médicos mayores, aportaciones de IMSS,

INFONAVIT Y SAR.




