
 
 
 

 

 

 



 
 
 

 

 



 
 
 

 

 



 
 
 

INTEGRACIÓN MENSUAL COMPARATIVO DE COMPRAS DE LECHE NACIONAL

2 0 1 3    vs.    2 0 1 2

2     0     1    3 2     0     1     2

Litros Importe Precio Unitario Litros Importe Precio Unitario

Mes Equivalentes ( $ ) Ponderado Equivalentes ( $ ) Ponderado

Enero 51,871,489 284,722,420 5.4890 62,809,981 343,635,371 5.4710

Leche Fresca 51,871,489 284,722,420 5.4890 62,809,981 343,635,371 5.4710

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0 0.0000 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Febrero 51,657,430 283,437,818 5.4869 67,977,238 371,111,623 5.4594

Leche Fresca 51,657,430 283,437,818 5.4869 67,977,238 371,111,623 5.4594

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0 0.0000 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Marzo 58,812,198 322,391,729 5.4817 72,304,987 394,280,036 5.4530

Leche Fresca 58,812,198 322,391,729 5.4817 72,304,987 394,280,036 5.4530

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Abril 68,987,407 378,605,436 5.4880 72,047,990 392,848,209 5.4526

Leche Fresca 56,094,537 307,127,365 5.4752 72,047,990 392,848,209 5.4526

Leche Descremada en Polvo Nacional 12,892,870 71,478,071.28 5.5440 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Mayo 51,163,529 277,777,145 5.4292 72,286,614 393,220,765 5.4397

Leche Fresca 64,056,399 349,255,216 5.4523 72,286,614 393,220,765 5.4397

Leche Descremada en Polvo Nacional (12,892,870) (71,478,071.28) 5.5440 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Junio 67,142,860 400,333,341 5.9624 66,035,631 358,617,117 5.4307

Leche Fresca 67,142,860 400,333,341 5.9624 66,035,631 358,617,117 5.4307

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Julio 65,563,140 399,191,316 6.0887 60,034,727 327,017,741 5.4471

Leche Fresca 65,563,140 399,191,316 6.0887 60,034,727 327,017,741 5.4471

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Agosto 54,083,919 326,160,781 6.0306 53,113,846 289,509,122 5.4507

Leche Fresca 54,083,919 326,160,781 6.0306 53,113,846 289,509,122 5.4507

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Septiembre 64,982,017 413,932,318 6.3700 48,546,111 265,114,120 5.4611

Leche Fresca 47,820,350 288,308,918 6.0290 48,546,111 265,114,120 5.4611

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 17,161,667 125,623,400 7.3200 0 0 0.0000

Octubre 54,257,935 339,770,186 6.2621 46,562,754 254,846,591 5.4732

Leche Fresca 45,025,227 272,186,761 6.0452 46,562,754 254,846,591 5.4732

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 9,232,708 67,583,425.00 7.3200 0 0 0.0000

Noviembre 52,970,730 330,268,575 6.2349 43,975,159 240,933,384 5.4789

Leche Fresca 45,658,230 276,741,075 6.0611 43,975,159 240,933,384 5.4789

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 7,312,500 53,527,500.00 7.3200 0 0 0.0000

Diciembre 56,185,040 347,045,994 6.1768 46,934,217 257,654,239 5.4897

Leche Fresca 51,268,373 311,055,994 6.0672 46,934,217 257,654,239 5.4897

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0 0.0000 0 0 0.0000

Leche Entera en Polvo Nacional 4,916,667 35,990,000 7.3200 0 0 0.0000

TOTAL 697,677,694 4,103,637,059 5.8819 712,629,255 3,888,788,318 5.4570

Leche Fresca 659,054,152 3,820,912,734 5.7976 712,629,255 3,888,788,318 5.4570

Leche Descremada en Polvo Nacional 0 0.00 0.0000 0 0.00

Leche Entera en Polvo Nacional 38,623,542 282,724,325 7.3200 0 0.00



 
 
 

INTEGRACIÓN DE COMPRAS Y GASTOS DE LECHE NACIONAL

ENERO - DICIEMBRE 2013

(Importes a Pesos)

Leche Nacional Litros Importe
Costo 

Unitario

Leche Fresca

Captación 659,054,152 3,251,184,277 4.9331

Incentivos 569,728,458 0.8645

Subtotal Captación e Incentivos 3,820,912,734 5.7976

Fletes 193,514,572 0.2936

Maquila 203,297,443 0.3085

Gastos Centros de Acopio 67,129,648 0.1019

Subtotal Gastos 463,941,663 0.7040

Total Leche Fresca 659,054,152 4,284,854,397 6.5015

Leche en Polvo

Leche Entera 38,623,542 282,724,325 7.3200

Leche Descremada 0 0 0.0000

Total Leche en Polvo 38,623,542 282,724,325 7.3200

Maniobras Leche en Polvo 38,154 0.0010

Total Leche en Polvo 38,623,542 282,762,479 7.3210

Total Leche Nacional 697,677,694 4,567,616,876 6.5469



 
 
 

LICONSA, S.A. DE C.V.

INTEGRACIÓN DE GASTOS DE OPERACIÓN POR COMPRAS DE LECHE NACIONAL

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Gastos  de Operación enero - diciembre del  2013   DICIEMBRE 2013

Mes Acumulado
CAPACIDAD 

INSTALADA

Centro de Trabajo / Centro Acopio
LITROS 

CAPTADOS

IMPORTE GASTOS 

DE OPERACIÓN ($)
UNITARIO

LITROS 

CAPTADOS

IMPORTE GASTOS 

DE OPERACIÓN ($)
UNITARIO LITROS DIARIOS

Captación Leche Fresca en Centro de Acopio:

GERENCIA ESTATAL COLIMA:

1 Ciudad Guzmán 7_/ 0 6,889 0.0000 0 82,683 0.0000 12,500

TOTAL 0 6,889 0.0000 0 82,683 0.0000 12,500

GERENCIA ESTATAL JALISCO:

1 San Juan de los Lagos 3_/ 3,047,830 464,029 0.1522 35,361,848 2,980,396 0.0843 54,000

2 San Miguel el Alto 3_/ 2,592,388 954,244 0.3681 31,992,546 6,695,086 0.2093 54,000

3 Teocaltiche 1_/ 778,074 8,982 0.0115 8,996,289 107,781 0.0120 10,000

4 Bajío de San José 3_/ 1,104,836 162,323 0.1469 12,500,342 1,398,783 0.1119 10,000

5 San José de los Reinoso 1_/ 6_/ 8,565 0.0000 0 102,785 0.0000 30,000

6 Encarnación de Díaz 3_/ 2,935,646 190,827 0.0650 35,137,211 1,572,669 0.0448 20,000

7 San Julián 3_/ 2,985,420 405,010 0.1357 33,838,789 2,268,225 0.0670 30,000

8 San Diego de Alejandría 3_/ 439,221 207,058 0.4714 6,820,275 1,538,383 0.2256 10,000

9 Lagos de Moreno 3_/ 3,222,493 288,924 0.0897 39,298,892 3,050,891 0.0776 54,000

10 Jalostotitlán 3_/ 1,796,182 194,788 0.1084 21,340,471 1,618,093 0.0758 10,000

11 Matatlán I Zapotlanejo 1_/ 6_/ 0 3,577 0.0000 0 42,920 0.0000 15,000

12 Unión de San Antonio 1_/ 6_/ 0 577 0.0000 0 6,920 0.0000 40,000

13 Tepatitlán II Cabecera Municipal 3_/ 325,009 196,563 0.6048 3,829,515 1,462,185 0.3818 10,000

14 Tlajomulco 3_/ 89,547 160,272 1.7898 943,808 1,269,873 1.3455 10,000

15 Tepatitlán I Capilla de Milpillas 3_/ 525,512 186,216 0.3544 5,958,118 1,329,832 0.2232 10,000

16 Capilla de Guadalupe 3_/ 1,161,574 185,845 0.1600 11,973,060 1,543,552 0.1289 10,000

17 Valle de Guadalupe 3_/ 425,853 190,839 0.4481 5,287,831 1,435,381 0.2714 10,000

Coordinación Centros de Acopio 4_/ 0 -778,253 0.0000 0 1,699,887 0.0000

TOTAL 21,429,585 3,030,384 0.1414 253,278,995 30,123,640 0.1189 387,000

GERENCIA ESTATAL MICHOACÁN:

1 Sahuayo 3_/ 77,851 67,381 0.8655 1,341,284 828,280 0.6175 10,000

2 Vista Hermosa 1_/ 6_/ 0 5,954 0.0000 0 71,446 0.0000 15,000

3 San José de Gracia 1_/ 6_/ 0 3,925 0.0000 0 43,700 0.0000 10,000

4 Venustiano Carranza 3_/ 215,840 58,111 0.2692 2,804,292 893,314 0.3186 10,000

5 Jamay 3_/ 607,749 50,772 0.0835 7,166,497 1,001,056 0.1397 10,000

Coordinación Centros de Acopio 4_/ 0 24,384 0.0000 0 374,664 0.0000

TOTAL 901,440 210,526 0.2335 11,312,073 3,212,460 0.2840 55,000

GERENCIA ESTATAL QUERÉTARO:

1 Amealco 3_/ 45,772 58,708 1.2826 621,533 706,077 1.1360 5,000

2 Corregidora 3_/ 80,116 95,903 1.1970 1,084,908 828,725 0.7639 5,000

3 Colón 3_/ 34,937 61,890 1.7715 766,669 756,055 0.9862 5,000

Coordinación Centros de Acopio 4_/ 0 25,707 0.0000 0 280,189 0.0000

TOTAL 160,825 242,208 1.5060 2,473,110 2,571,046 0.5777 15,000

GERENCIA ESTATAL VERACRUZ:

1 Piedras Negras 3_/ 100,287 48,090 0.4795 1,919,119 703,034 0.3663 16,000

2 La Joya 3_/ 198,306 89,927 0.4535 3,713,596 825,612 0.2223 10,000

3 Palma Sola 3_/ 276,886 99,798 0.3604 4,933,930 1,050,599 0.2129 25,000

4 Panuco (Chapacao) 3_/ 70,973 122,124 1.7207 1,359,358 1,140,189 0.8388 15,000

5 Tampico Alto 3_/ 50,398 126,103 2.5021 1,239,271 1,213,339 0.9791 30,000

6 Tempoal 3_/ 44,240 88,069 1.9907 1,908,293 1,032,151 0.5409 30,000

7 Aldama 2_/ 0 0 0.0000 0 0 0.0000 30,000

Coordinación Centros de Acopio 4_/ 0 166,409 0.0000 0 2,052,135 0.0000

TOTAL 741,090 740,520 0.9992 15,073,567 8,017,059 0.5319 156,000

PROGRAMA SOCIAL CAMPECHE:

1 Escárcega 3_/ 313,143 106,656 0.3406 5,300,316 1,278,817 0.2413 20,000

TOTAL 313,143 106,656 0.3406 5,300,316 1,278,817 0.2413 20,000

PROGRAMA SOCIAL CHIHUAHUA:

1 Meoqui 3_/ 796,071 72,147 0.0906 9,198,907 1,174,979 0.1277 20,000

2 Saucillo 3_/ 370,665 62,335 0.1682 5,840,128 1,092,717 0.1871 30,000

3 Julimes 3_/ 586,679 61,082 0.1041 8,514,963 1,093,969 0.1285 30,000

4 Chihuahua 1_/ 0 3,042 0.0000 0 36,499 0.0000 30,000

Subgerencia y Coordinación Centros de Acopio 4_/ 0 194,356 0.0000 0 2,421,803 0.0000

TOTAL 1,753,415 392,961 0.2241 23,553,998 5,819,968 0.2471 110,000

PROGRAMA SOCIAL GUANAJUATO:

1 San Felipe 3_/ 618,137 106,055 0.1716 6,397,586 1,129,770 0.1766 30,000

2 Juventino Rosas 3_/ 1,094,666 103,010 0.0941 15,380,811 1,327,046 0.0863 30,000

3 Valle de Santiago 3_/ 776,738 86,720 0.1116 10,249,539 1,150,869 0.1123 20,000

Coordinación Centros de Acopio 4_/ 0 17,538 0.0000 0 427,035 0.0000 0

TOTAL 2,489,541 313,324 0.1259 32,027,936 4,034,720 0.1260 80,000

PROGRAMA SOCIAL ZACATECAS:

1 Loreto 3_/ 1,083,574 100,085 0.0924 13,295,872 1,038,009 0.0781 20,000

2 Ojo Caliente 3_/ 513,689 125,461 0.2442 6,487,738 1,231,429 0.1898 20,000

3 Río Grande 3_/ 286,090 300,154 1.0492 5,815,353 1,282,647 0.2206 20,000

Coordinación Centros de Acopio 4_/ 0 41,771 0.0000 0 367,955 0.0000

TOTAL 1,883,353 567,470 0.3013 25,598,963 3,920,041 0.1531 60,000

PROGRAMA SOCIAL AGUASCALIENTES

1 Granjas Fátima 3_/ 3,728,888 191,100 0.0512 44,507,639 2,034,803 0.0457 45,000

2 Pabellón de Arteaga 3_/ 350,388 143,356 0.4091 3,999,880 1,341,304 0.3353 10,000

Coordinación Centros de acopio 4_/ 0 82,966 0.0000 0 477,801 0.0000

TOTAL 4,079,276 417,423 0.1023 48,507,519 3,853,908 0.0794 55,000

PROGRAMA SOCIAL CHIAPAS

1 Juárez 3_/ 482,157 184,530 0.3827 7,340,687 1,602,211 0.2183 45,000

2 Pijijiapan 5_/ 0 45,199 0.0000 0 542,930 0.0000 45,000

Coordinación Centros de Acopio 4_/ 0 34,781 0.0000 0 328,242 0.0000

TOTAL 482,157 264,511 0.5486 7,340,687 2,473,384 0.3369 90,000

GERENCIA ESTATAL OAXACA

1 Porvenir 3_/ 517,664 170,239 0.3289 7,617,598 1,741,922 0.2287 20,000

TOTAL 517,664 170,239 0.3289 7,617,598 1,741,922 0.2287 20,000

49 TOTAL  CAPTACIÓN Y GASTOS CENTROS DE ACOPIO34,751,489 6,463,111 0.1860 432,084,762 67,129,648 0.1554 1,060,500.00

CAPTACIÓN LECHE FRESCA EN PLANTAS: O.K. 18 ENERO 2014

Gerencia Estatal Colima 115 5,924

Gerencia Estatal Jalisco 924,276 12,630,993

Gerencia Estatal Michoacán 1,304,258 15,422,466

Gerencia Estatal Veracruz 25,853 2,970,219

Gerencia Metropolitana Norte 2,565,550 48,046,889

Gerencia Metropolitana Sur 153,689 3,279,044

Gerencia Estatal Valle de Toluca 0

Gerencia Estatal Tlaxcala 19,760 217,124

Programa Social Chihuahua Planta Maquilador 11,523,383 144,396,731

 TOTAL CAPTACIÓN LECHE FRESCA EN PLANTAS16,516,884 226,969,390 1,060,500

FLETES COMPRAS Y TRASPASOS LECHE FRESCA 15,632,682 193,514,572

IMPORTE MAQUILA LECHE FRESCA A POLVO 20,921,840 203,297,443

MANIOBRAS LECHE EN POLVO 18,143 38,154

GRAN TOTAL 51,268,373 43,035,776 0.839422 659,054,152 463,979,816 ####### 1,060,500

COMPRAS DE LECHE EN POLVO NACIONAL

Gerencia Estatal Oaxaca 225,000 6,974,792

Gerencia Estatal Veracruz 2,925,000

Gerencia Estatal Querétaro 17,067,500

Gerencia Metropolitana Norte 3,825,625 8,590,208

Gerencia Metropolitana Sur 225,000 2,425,000

Gerencia Estatal Tlaxcala 641,042 641,042

     TOTAL COMPRAS LECHE EN POLVO NACIONAL 4,916,667 38,623,542

TOTAL COMPRAS Y GASTOS DE LECHE NACIONAL56,185,040 43,035,776 0.765965 697,677,694 463,979,816 ####### 1,060,500

NOTAS:  A LA FECHA EXISTEN 49 CENTROS DE ACOPIO 

1_/    7    CENTROS DE ACOPIO SON OPERADOS POR ORGANIZACIONES GANADERAS, LOS GASTOS GENERADOS SON DEPRECIACIONES DEL EQUIPO INSTALADO POR LICONSA.

2_/    1    CENTRO DE ACOPIO: ALDAMA DE LA G. E. VERACRUZ YA TERMINADO, PERO ESTÁ PENDIENTE DE OPERAR.

LA OPERACIÓN DE CAPTACIÓN DE LECHE FRESCA DEL C. A. ALDAMA ESTÁ A CARGO DE  LA G. E. VERACRUZ Y

EL COSTO DE LA INVERSIÓN DE LAS INSTALACIONES Y EQUIPO ESTA REGISTRADA CONTABLEMENTE EN EL P. A. S. TAMAULIPAS.

LOS GASTOS GENERADOS SON DEPRECIACIONES DEL EQUIPO INSTALADO POR LICONSA, REGISTRADOS EN EL PROGRAMA TAMAULIPAS.

3_/  39    CENTROS DE ACOPIO SON OPERADOS POR LICONSA.

4_/  GASTOS DE LA SUBGERENCIA DE LECHE FRESCA Y LA COORDINACIONES DE LOS CENTROS DE ACOPIO DEL P.A.S. CHIHUAHUA.

5_/ ESTA CERRADO EL CENTRO DE ACOPIO PIJIJIAPAN , LOS GASTOS SON DE UN VELADOR Y DEPRECIACIONES DEL EQUIPO INSTALADO POR LICONSA.

6_/ NO ENTREGAN LECHE A LICONSA 

7_/ EN JUNIO DEL 2012 FUE CERRADO EL CENTRO DE ACOPIO CIUDAD GUZMÁN DE LA GERENCIA ESTATAL COLIMA



 
 
 

LICONSA, S.A. DE C.V.

INTEGRACIÓN DE COMPRAS DE LECHE EN POLVO DE IMPORTACIÓN

 2013 vs.  2012

COMPRAS DEL EJERCICIO 2013 COMPRAS DEL EJERCICIO 2012

Compra Gastos Total Gastos Total

Tipos de Leche en Polvo Kilogramos Dólares Conocimiento de en Kilogramos Dólares Pesos de en

Embarque 1_/ Internación Pesos Internación Pesos

Leche Descremada en Polvo 21,470,400 81,396,782 1,030,643,204 18,971,161 1,049,614,365 24,796,925 78,595,079 1,026,180,708 28,235,172 1,054,415,880

Leche Entera en Polvo Fortificada 5,015,200 18,832,076 233,195,395 6,061,661 239,000,643 4,937,025 19,994,951 254,859,810 8,710,506 263,570,316

Leche en Polvo Fortificada con 26% G.V. 11,083,244 40,046,299 505,451,733 9,607,884 512,396,255 4,100,000 12,300,000 159,962,790 10,926,389 170,889,179

TOTAL 37,568,844 140,275,157 1,769,290,332 34,640,706 1,801,011,264 33,833,950 110,890,030 1,441,003,308 47,872,067 1,488,875,375

1_/ Tipo de cambio FIX de fecha de embarque.
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