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La Gestión para Resultados de 
Desarrollo (GpRD)
Es una estrategia de gestión centrada en el 
desempeño del desarrollo y en las mejoras 
sostenibles en los resultados del país. 
Proporciona un marco coherente para la eficacia 
del desarrollo en la cual la información del 
desempeño se usa para mejorar la toma de 
decisiones, e incluye herramientas prácticas para 
la planificación estratégica, la programación y 
ejecución presupuestaria, la gestión de riesgos, el 
monitoreo y la evaluación de los resultados(*)

(*) (*) La definiciLa definicióón se basa en el convenio de la Mesa Redonda de n se basa en el convenio de la Mesa Redonda de 
Resultados de Marrakech, 2004.Resultados de Marrakech, 2004.
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Condiciones para mejora la efectividad en 
el ejercicio de planificación y 
programación de M y LP

Estratégica : prioriza pocos objetivos 

Operativa  :   metas y programas integrados
al presupuesto, no voluntarista

Participativa: construcción de consensos
sobre prioridades de M y LP



Gestión presupuestaria para resultados…

Gestionar el presupuesto en sus 
etapas de diseño, ejecución y 
evaluación en función de los 
resultados de los programas...

Asignar los recursos en función de los 
resultados alcanzados sobre la base 
de indicadores predefinidos de 
eficacia, eficiencia, economía,etc.



Instrumentos para la GpRD : 
Planificación y Presupuesto

CH
Mayoría de los países

CP4.Presupuesto p  Result.
5. Pre. Incrementalista

HO, RD, NI,Ha, ESMPMetas  Acuerdo  
de Paris

CH, AR, BR, COMP4.Marco Fiscal de 
Mediano Plazo

URMP3.Presupuesto
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HO, ES, NI, CR, RD,MPEstr.de Reduc de 
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CO, ME, BR, CR, ECMP2.Plan de Desarrollo a 
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Ciclo de gestión
Análisis del desarrollo y equilibrio de la GpRD en el sector público

Pilares 
Análisis de la situación de cada uno de los cinco pilares

Componentes
Análisis de elementos clave para el desarrollo de los pilares

Indicadores
Medición del desempeño de los componentes

General

Particular Requisitos mínimos

5

18

37

139



Escalas de Calificación

55Consolidada Consolidada -- Si el requisito se encuentra Si el requisito se encuentra 
operando operando óóptimamente, su desempeptimamente, su desempeñño es o es 
satisfactorio y se prevsatisfactorio y se prevéé su su sostenibilidadsostenibilidad. . 

44ImplementadaImplementada -- Se encuentra implementado, Se encuentra implementado, 
operando todos sus elementos a plena capacidad, operando todos sus elementos a plena capacidad, 
pero su desempepero su desempeñño puede mejoraro puede mejorar

33En desarrolloEn desarrollo -- Se encuentra en su fase de Se encuentra en su fase de 
desarrollo, aun no operan todos sus elementos o; desarrollo, aun no operan todos sus elementos o; 
no operan en toda su capacidad o; adolece de no operan en toda su capacidad o; adolece de 
problemas o debilidades que impiden su buen problemas o debilidades que impiden su buen 
desempedesempeñño.o.

22Iniciada Iniciada -- se encuentra implementse encuentra implementáándose en su ndose en su 
fase inicial.fase inicial.

11PropuestaPropuesta -- propuesto formalmente mediante propuesto formalmente mediante 
una norma legal, decreto, ley, resoluciuna norma legal, decreto, ley, resolucióón o n o 
proyecto aprobado.proyecto aprobado.

55De 81% a 100%De 81% a 100%
44De 61% a 80%De 61% a 80%
33De 41% a 60%De 41% a 60%
22De 21% a 40%De 21% a 40%
11De 1% a 20%De 1% a 20%
000%0%



Avanzados Medio Alto Medio Bajo Fase Inicial Promedio

Planificación estratégica 3.3 2.8 2.1 0.4 2.3
Presupuesto por Resultados 2.9 2.0 1.1 0.1 1.5
Gestión Financiera, Auditoría y adquisiciones 3.9 3.0 2.3 0.4 2.6
Gestión de programas y proyectos 3.2 2.3 1.8 0.7 2.0
Monitoreo y Evaluación. 3.8 2.0 1.1 0.4 1.7
Promedio 3.4 2.4 1.7 0.4 2.0

Indice de GpRD por tipo de país según pilar
(18 países)



Indice de GpRD según grupo de países 
(18 países)
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Países según nivel de desarrollo de la 
GpRD

BeliceBeliceFase InicialFase Inicial

El Salvador, Honduras, El Salvador, Honduras, NicaraguaNicaragua, , 
PanamPanamáá,, Paraguay, RepParaguay, Repúública blica 
Dominicana, Surinam, Dominicana, Surinam, Trinidad y Trinidad y 
TobagoTobago, Uruguay, Uruguay

Medio BajoMedio Bajo

ArgentinaArgentina, Costa Rica, Ecuador, , Costa Rica, Ecuador, 
Guatemala, Guatemala, PerPerúú

Medio AltoMedio Alto

Chile, Colombia, MChile, Colombia, MééxicoxicoAvanzadosAvanzados

PaPaíísessesNivel de avance en elNivel de avance en el



GestiGestióón Financiera n Financiera ((PresupuestoPresupuesto) ) 2,62,6

1. 1. Transparencia Transparencia del del Presupuesto                                   Presupuesto                                   4,34,3
2. 2. AprobaciAprobacióón por n por el el Congreso                                       Congreso                                       4,14,1
3. 3. Contabilidad                                                    Contabilidad                                                    3,53,5
4 4 ClasificaciClasificacióón n del del Gasto Presupuestal                           Gasto Presupuestal                           3,13,1
5. 5. RelaciRelacióón Gasto Presupuestado n Gasto Presupuestado G. G. Ejecutado              Ejecutado              2,72,7
6. 6. Analisis Analisis de de Riesgo                                                       Riesgo                                                       1,71,7

Presupuesto por Resultados Presupuesto por Resultados 1,51,5

1. 1. Estructura Estructura del del Presupuesto por Programa                    Presupuesto por Programa                    2,42,4
2. Marco Fiscal de MP                                       2. Marco Fiscal de MP                                       2,32,3
3. 3. Ley Ley de de Responsabilidad Responsabilidad Fiscal                                     2,0Fiscal                                     2,0
4. 4. EvaluaciEvaluacióón n de la de la Efectividad Efectividad del del Gasto                       Gasto                       1,01,0
5. 5. Incentivos para Incentivos para la la EfectividadEfectividad de la de la GestiGestióón                n                0,60,6



Conclusiones
1. La institucionalización de la GpRD en AL y C se 

encuentra en general en una etapa incipiente, 
sin embargo existe un buen momentum para 
avanzar

2. No existe un modelo único, cada país tiene que 
desarrollar el modelo que mejor ajuste a su 
realidad.

3. En lo instrumental : 
se   requiere avanzar en la consolidación del PpR
(algunos avances recientes México,Guatemala y 
Perú) y la integración entre el PpR y la 
Planificación Estratégica

se debe fortalecer los  sistemas de M y E.



4. En el contexto político institucional para 
avanzar en la construcción de la GpRD se 
necesita :

Liderazgo para definir la modalidad que mLiderazgo para definir la modalidad que máás le s le 
conviene al paconviene al paíís, no existe una receta s, no existe una receta úúnica.nica.
TambTambííenen para la para la estratestratéégiagia de implementacide implementacióón : n : 
gradual o de gradual o de shock shock ??
Contar con un servicio civil capacitado y Contar con un servicio civil capacitado y 
comprometido (incentivos)comprometido (incentivos)
Con sistemas de informaciCon sistemas de informacióón confiablesn confiables
Para que el sistema sea sostenible en el  tiempo se Para que el sistema sea sostenible en el  tiempo se 
requiere involucrar al Congreso y a la Sociedad Civilrequiere involucrar al Congreso y a la Sociedad Civil

Continuidad, Integralidad, Corresponsabilidad



En definitiva …

Sin un Sin un PpRPpR no se no se puedepuede consolidarconsolidar la la GpRDGpRD, , 
peropero solo con un solo con un PpR PpR no no alcanza para avanzaralcanza para avanzar

en la en la institucionalizaciinstitucionalizacióón n de la de la GpRDGpRD
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