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El 7 de mayo de 2008 se publicó en el Diario Oficial de la Federación (DOF) la reforma constitucional en materia de gasto 
público y fiscalización, la cual forma parte de la Reforma Hacendaria por los que Menos Tienen, aprobada por el H. 
Congreso de la Unión en 2007.  En virtud de esta reforma, los tres órdenes de gobierno deberán evaluar los resultados 
que obtengan con los recursos públicos, y administrarlos bajo los principios de eficiencia, eficacia, economía, 
transparencia y honradez, a fin de satisfacer los objetivos a los que estén destinados. 

En este contexto, la actual Administración impulsa modificaciones estructurales tanto al proceso como a los elementos a 
considerar en la asignación de recursos a sus actividades, con énfasis en las decisiones que prevén la alineación de las 
políticas y programas públicos con los objetivos establecidos en el PND, y sopesando de manera ponderada el logro de 
resultados y su consistencia con dichos objetivos.  De esta manera, se conoce en qué se gasta, pero sobre todo, qué 
resultados se obtienen con la utilización del presupuesto. 

Esta orientación incluye, entre otras medidas, adecuar el marco normativo, impulsar un conjunto de acciones de mejora 
en el desempeño de las instituciones, y promover el uso amplio de herramientas metodológicas de planeación, análisis y 
evaluación, a fin de lograr que la toma de decisiones incorpore, sistemáticamente, consideraciones sobre los resultados 
obtenidos y esperados de la aplicación de los recursos públicos, que la misma motive a las dependencias y entidades de la 
APF a lograrlos, y que impulse iniciativas para mejorar su operación e interrelación con la ciudadanía. 



Lo anterior implica, de forma destacada, que se ajusten y fortalezcan los mecanismos de coordinación entre los 
responsables de la ejecución de las actividades y programas presupuestarios, y las áreas de planeación, evaluación, 
presupuesto, control y vigilancia. Asimismo, se establecen diversas acciones de mejora continua; y, se postula que esta 
nueva visión debe arraigarse entre los servidores públicos y generar un cambio en la manera de hacer las cosas en la APF. 

Así, el Poder Ejecutivo Federal ha puesto en marcha la implantación del Sistema de Evaluación del Desempeño (SED), 
como uno de los principales componentes del Presupuesto Basado en Resultados (PbR).  El SED implica una nueva 
dinámica que refuerza el vinculo entre el proceso presupuestario con las actividades de planeación, así como con las de 
ejecución y evaluación de las políticas, programas e instituciones públicas. 

En consecuencia, el SED es una estrategia para configurar un esquema eficaz para la toma de decisiones presupuestarias 
que considera información objetiva respecto del diseño, pertinencia, estrategia, operación y resultados de las políticas y 
programas públicos.  Los principales componentes del SED serán un conjunto de evaluaciones a los programas, a las 
instituciones y a las políticas públicas, así como un agregado de acciones estratégicas para mejorar el quehacer de la 
administración pública, en donde ambos elementos tomen como referente fundamental el beneficio y satisfacción de la 
sociedad. 

Para este ejercicio fiscal, mediante el PbR y el SED se incorporaron al Presupuesto de Egresos de la Federación 2009, 
entre otros, los elementos siguientes: 

a)   Nuevos y mejores indicadores que denoten la aplicación de las herramientas metodológicas del SED, una mejor 
alineación y consistencia con el PND 2007 - 2012 y la programación sectorial, así como los resultados de la 
revisión a la pertinencia y estrategias de los programas; 

b)   Una iniciativa estratégica de acciones de mejora en la gestión de las dependencias y entidades, con medidas y 
resultados cuantificables; 

c)   La incorporación de recomendaciones derivadas de las evaluaciones realizadas en 2007 y en 2008 a distintos 
programas presupuestarios; 

d)   Una propuesta de Programa Anual de Evaluación (PAE) 2009; y, 

e)   Disposiciones concretas de austeridad y disciplina presupuestaria que generen ahorros y hagan más eficiente el 
quehacer de la APF 


