ANALISIS PROGRAMATICO
SECRETARIA DE MARINA - ARMADA DE MEXICO

. ESTRATEGIA PROGRAMATICA SECTORIAL

De conformidad con los principios y normas generales contenidos en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y a los objetivos, estrategias y lineas de accion para las Fuerzas Armadas
contempladas en el “Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000", la Secretaria de Marina-Armada de México
cumplié con su misién de Emplear el Poder Naval de la Federacion para la seguridad interior y defensa
exterior del pais en los mares, costas e islas nacionales.

Para tal efecto, la Dependencia orientd sus recursos presupuestarios asignados durante el ejercicio fiscal
de 1999, a la consecucién de los siguientes objetivos:

- Coadyuvar en la defensa de la soberania, la independencia y la integridad del territorio nacional, en
coordinacioén con el Ejército, Fuerza Aérea y los diversos sectores del pais.

- Ejercer jurisdiccion naval militar en nombre de la Federacién en el mar territorial, zona econémica
exclusiva, zona maritimo-terrestre, islas, cayos, arrecifes, z6calos y plataforma continental, aguas
interiores, lacustres y rios en sus partes navegables, incluyendo los espacios aéreos
correspondientes.

- Vigilar y preservar los recursos maritimos nacionales en la zona econémica exclusiva.
- Participar en la lucha permanente contra el narcotrafico.

- Impulsar la educacién naval y nautica, asi como el conocimiento y preservacion de los mares, costas,
islas y recursos maritimos nacionales.

- Realizar programas y proyectos de sustitucién, conservacion, mantenimiento y construccion de la
infraestructura fisica y operativa de la Secretaria de Marina-Armada de México.

- Desarrollar el Sector Maritimo Nacional mediante la coordinacion y la vinculacion intersectorial.
- Formular e implantar politicas que garanticen el ejercicio del Poder Naval de la Federacion.

- Realizar estudios de investigacion oceanogréfica, de contaminacién marina y de proteccion al medio
ambiente marino, asi como llevar a cabo levantamientos geodésicos y topohidrograficos.

- Colaborar en el combate de la contaminacién marina.

- Instrumentar los mecanismos para la adecuada administracion de los recursos humanos, materiales y
financieros.
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Para el adecuado cumplimiento de dichos objetivos, esta Dependencia efectu6 las lineas de accion
siguientes :

- Fortalecer la presencia de la Secretaria de Marina—Armada de México, mediante las unidades de
superficie, aeronavales y de infanteria de marina en el mar territorial, faja costera y zona econémica
exclusiva.

- Combatir el narcotrafico y el trafico ilegal de armas, en coordinacion con el Ejército, Fuerza Aérea y
Procuraduria General de la Republica.

- Actualizar permanentemente los programas de vigilancia y defensa del territorio, poniendo énfasis en
las zonas estratégicas.

- Continuar con la modernizacion del material naval a través de la sustitucion de unidades de
superficie.

- Atender prioritariamente el mantenimiento de las unidades de superficie, aeronavales y del material
de infanteria de marina y de los establecimientos navales, con base a su operatividad, asi como
eficientar el proceso logistico en apoyo a las operaciones.

- Elevar los niveles de preparacion (capacitacion, formacion y especializacion) a todo el personal de la
Armada de México y continuar con el adiestramiento.

- Auxiliar y apoyar a la poblacion civil de los estados costeros en casos y zonas de desastre y brindar
apoyo permanente a las dependencias y entidades a nivel federal y estatal.

- Participar en campafias de salud, alfabetizacién y de labor social.

- Atender el mantenimiento y la construccion de la infraestructura necesaria en los mandos territoriales
para el apoyo de las operaciones navales.

- Desarrollar tecnologia de mantenimiento y reparacion naval que tienda a reducir el costo del
mantenimiento y promueva la capacitacion de la mano de obra.

- Enfocar la investigacion oceanografica a la cartografia, hidrografia, meteorologia marina y a las
causas, efectos y prevencion de la contaminaciéon marina.

- Participar en el Plan Nacional de Contingencia para controlar derrames de hidrocarburos y otras
sustancias nocivas en el mar.

- Fomentar la capacitacion en diversas areas, para el desarrollo eficiente y eficaz de los servidores
publicos.

- Dotar al personal y a los establecimientos navales del vestuario y equipo necesarios para el
cumplimiento de sus funciones.

- Promover vivienda en renta a bajo costo para el personal naval y proporcionar atencion médica
integral en su beneficio y el de sus familias.
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- Verificar permanentemente las estructuras, procedimientos y acciones, para fortalecer las areas
operativas y técnicas fundamentadas en una racionalizacién estricta de las areas administrativas, con
la adecuada actualizacion del marco legal de la Dependencia.

- Elaborar programas encaminados a fomentar el ahorro y la reasignacién de los recursos a las
prioridades de la Dependencia.

Il. PRINCIPALES RESULTADOS
1. Defender el Territorio y Mares Nacionales

La Dependencia orienté sus acciones a coadyuvar en la defensa de la Soberania, la Independencia y la
integridad del territorio nacional; vigilar y preservar los recursos maritimos del pais; formular e implantar
politicas que garanticen el ejercicio del poder naval de la Federacion; participar en la lucha contra el
narcotrafico, apoyar a las comunidades costeras de bajos recursos y a la poblacion civil en casos y zonas
de desastre e impulsar la educacién naval y nautica.

Fortalecer la presencia de la Secretaria de Marina-Armada de México, mediante las unidades de
superficie, aeronavales y de infanteria de marina en el mar territorial, faja costera y zona
econémica exclusiva

Para la defensa del territorio, esta Secretaria mantuvo el orden constitucional en su area jurisdiccional, a
través de la permanente presencia de las unidades navales, participando un promedio mensual de 84
unidades de superficie, 73 aéreas y 15 593 elementos y que se refleja en la ejecucion de 11 909
operaciones navales desarrolladas de la siguiente forma: 5 343 de patrulla y vigilancia; 822 de
preservacion de los recursos maritimos; 2 460 de apoyo, auxilio, busqueda y salvamento; y 3 284 de
combate al narcotrafico. Durante la ejecucion de estas operaciones navales, se cubrieron un total de
1 499 557 millas nauticas navegadas, 2 008 531 millas nauticas voladas y 1 604 624 kilometros
recorridos por unidades de infanteria de marina. Estas operaciones representaron un 7.4 por ciento de
incremento con respecto a 1998.

Como resultado de las operaciones destinadas a la vigilancia de los mares y costas nacionales y recursos
naturales, se ejecutaron 152 752 inspecciones, mediante las cuales se logré la detencion de 161
embarcaciones diversas, 28 vehiculos terrestres y 1 386 personas que infringieron la legislacién
aplicable; se logro el decomiso de 61 865 kilogramos de productos pesqueros; la confiscacion de 40
armas de diversos calibres y 551 cartuchos (tiles, asi como el aseguramiento de 849 redes, 292
atarrayas, 106 trasmayos, 98 visores, 85 chinchorros y 106 motores fuera de borda.

En cuanto a la reestructuracion de la divisién naval, se crearon el Segundo Escuadrén de Busqueda y
Salvamento en Acapulco, Guerrero, la Tercera Brigada de Infanteria de Marina con sede en Frontera,
Tabasco y el Grupo de Tarea para Entrenamiento Naval Operativo en Lazaro Cardenas, Michoacan,
obteniéndose una mayor eficiencia en el control y coordinacién con otras dependencias para afrontar las
situaciones de emergencia de manera eficaz, oportuna y reforzar en general la vigilancia.

Para proteger y preservar las especies marinas, se realizaron operativos de vigilancia y proteccion a la
Ballena Gris en su periodo de apareamiento y reproduccién. Asimismo, se establecieron destacamentos
para resguardar las zonas de refugio y anidacion de la tortuga marina; adicionalmente se sembraron y
recolectaron 41 411 y 144 846 huevos del quelonio respectivamente, se liberaron al mar 41 750 crias y
se aseguraron 77 tortugas que posteriormente fueron liberadas.

Pagina 3 de 32



Combatir el narcotrafico y el trafico ilegal de armas, en coordinaciéon con el Ejército, Fuerza Aérea
y Procuraduria General de la Republica

En la lucha contra el narcotrafico, se intensificaron los operativos en las areas de responsabilidad, asi
como en las rutas y zonas consideradas como criticas. Dichas operaciones se incrementaron en un 8.5
por ciento con relacibn a 1998, en las cuales participé un promedio mensual de 34 unidades de
superficie, 21 unidades aéreas y 3 302 efectivos militares.

En 1999, se efectuaron 3 284 operativos, en los cuales se destruyeron dos pistas clandestinas y 103
plantios de marihuana que corresponden a 24.744 hectareas; se aseguraron 17 231.595 kilogramos de
marihuana empaquetada y en grefia, asi como 23 623.468 kilogramos de cocaina; lograndose la
detencién de 82 personas y la incautaciéon de cinco vehiculos terrestres, 25 embarcaciones diversas, un
avioén, 19 armas y 215 cartuchos utiles de diversos calibres.

Actualizar permanentemente los programas de vigilancia y defensa del territorio, poniendo énfasis
en las zonas estratégicas

En el ambito de la planeacién estratégica se efectuaron acciones de coordinacién con las diversas
instancias gubernamentales, participando en: 1) el Gabinete Especializado en Asuntos de Seguridad
Nacional, asistiéndose a 10 reuniones, en el que se presentd el Programa de Fortalecimiento de
Intercepcion Maritima; 2) el Grupo de Coordinacion Interinstitucional para atencion de Instalaciones
Estratégicas, al que se asistio a 16 reuniones para conformar un grupo de evaluacién de seguridad fisica
para las centrales hidroeléctricas, las plataformas marinas y la Sonda de Campeche. Como resultado,
se incorporaron las adecuaciones sustanciales a los planes estratégicos para actualizarlos y responder
oportunamente ante cualquier amenaza a la seguridad nacional y reforzar la actuacion coordinada para la
atencién de los problemas provocados por diversas contingencias.

Al respecto, la Secretaria de Marina- Armada de México, actualizé los planes de “Patrulla y Vigilancia”,
“Combate al Narcotrafico”, “General de Auxilio”, “Emergencia Radiolégica Externo”, y de “Contingencia
para Combatir y Controlar Derrames de Hidrocarburos y otras Sustancias Nocivas en el Mar”.

En cumplimiento a los acuerdos asumidos en el seno del Grupo de Coordinacion Interinstitucional para
atencion de las instalaciones estratégicas, destacan las operaciones de prevencion del “Plan de
Emergencia Radiolégica Externo” (PERE), en las que se realizaron 23 practicas de adiestramiento,
supervisandose albergues, rutas de evacuacion y sitios de descontaminacion en la Planta Nucleoeléctrica
de Laguna Verde, Veracruz; participando 10 vehiculos, dos helicépteros y 484 elementos. Asimismo, se
efectuaron operaciones de vigilancia al Complejo Petroquimico de Pajaritos en Coatzacoalcos, Veracruz,
las Hidroeléctricas de Malpaso, La Angostura, Chicoasén y Pefiitas en Chiapas. En apoyo a la Secretaria
de Gobernacién se proporcioné vigilancia a la Colonia Penal Federal de las Islas Marias, Nayarit.

Elevar los niveles de preparacion (capacitacion, formacién y especializacién) a todo el personal de
la Armada de México y continuar con el adiestramiento

La Secretaria de Marina-Armada de México, efectud la revision y reestructuracion de los planes y
programas de estudio de los planteles del Sistema Educativo Naval. Asimismo, en el permanente
esfuerzo por lograr la superacién profesional del personal naval, creé la Escuela de Infanteria de Marina
gue impartird los cursos de especializacién para Tenientes de Corbeta del Cuerpo General y la
capacitacion y adiestramiento individual y colectivo del personal de este cuerpo; y la Escuela de
Electronica, a fin de preparar al personal técnico profesional que demanda el nuevo “Sistema Integral de
Comunicaciones Navales”, actualmente en desarrollo.

Egresaron de los diversos planteles navales un total de 2 292 elementos, de los cuales correspondieron

124 a planteles de especializacion, 124 a planteles de formacion y 2 044 a planteles de capacitacion y
adiestramiento.
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Egresados de los planteles de educacion naval

Centros educativos 1999
Especializacion 124
Centro de Estudios Superiores Navales 117
Escuela de Aviacién Naval 7
Formacion 124
Heroica Escuela Naval Militar 56
Escuela Médico Naval 7
Escuela de Enfermeria Naval 21
Escuela de Intendencia Naval 40
Capacitacion 2044
Escuela de Clases y Marineria 1819
Escuela de Comando Submarino 26
Centro de Instruccion de Destructores (CIDES) 134
Escuela de Idiomas 65
TOTALES 2292

Fuente: Secretaria de Marina-Armada de México.

El permanente adiestramiento, permiti6 contar con personal debidamente capacitado para el
cumplimiento de sus funciones. Para tal efecto, se desarrollaron 3 062 operaciones de adiestramiento,
con la participacion promedio mensual de 2 179 efectivos.

Asimismo, cre6 el “Grupo de Tarea para el Entrenamiento Naval Operativo”, cuya funcién es entrenar al
personal de las unidades navales de superficie en la operacién de todos los sistemas del buque, tanto en
forma individual como coordinada con otros equipos de trabajo, operando la unidad independiente o en
grupos de tarea para entrenamiento combate, patrulla maritima y blisqueda y rescate en la mar.

Auxiliar y apoyar a la poblacion civil de los estados costeros en casos y zonas de desastre y
brindar apoyo permanente a las dependencias y entidades a nivel federal y estatal

En esta linea de accion se desarrollaron un total de 2 460 operaciones de apoyo, auxilio, busqueda y
salvamento, con el propésito fundamental de salvaguardar la vida humana en el mar y proporcionar
apoyos logisticos a las poblaciones afectadas por los diversos fendmenos meteorolégicos.

En el marco del Sistema Nacional de Proteccién Civil, la Secretaria de Marina-Armada de México aplic
el Plan General de Auxilio (SM-99) para casos y zonas de desastre.

Debido a los efectos ocasionados por el paso del huracan “Greg” que provocaron severas inundaciones
en Baja California Sur, Jalisco, Colima, Michoacan y Guerrero; a las lluvias intensas en Veracruz,
Oaxaca, Campeche, Chiapas, Tamaulipas, Hidalgo y por el desbordamiento de los rios Carrizal, Grijalva
y Usumacinta en Tabasco, se realizaron las acciones de ayuda necesaria a la poblacion civil afectada.
Participaron en las labores de auxilio, 7 428 efectivos, 146 unidades de superficie, 20 aéreas y 231
vehiculos terrestres con los cuales se apoy6é a 672 comunidades, que correspondieron a: tres en Baja
California Sur, 14 en Jalisco, 24 en Colima, dos en Michoacén, dos en Guerrero, ocho en Oaxaca, siete
en Chiapas, cinco en Tamaulipas, 158 en Veracruz, 329 en Tabasco, una en Campeche y 119 en
Hidalgo, éstas ultimas con el apoyo de embarcaciones menores y vehiculos terrestres, entre ellos uno
tipo “Oruga”. Como resultado de las operaciones de auxilio a estas comunidades; se apoy6 en el rescate
y evacuaciéon de 15 077 personas; se transportaron cuatro heridos y 116 500 kilogramos de ropa; se
distribuyeron 1 106 toneladas de viveres, 3 021 kilogramos de medicamentos y 1 039.4 miles de litros de
agua; se proporcionaron 13 616 consultas médicas y se aplicaron 434 bioldgicos.

Como consecuencia del movimiento tellrico suscitado en el estado de Oaxaca, se apoy0 a 345
comunidades participando 117 elementos, una embarcacion menor, cinco helicpteros y nueve vehiculos
terrestres; lograndose la atencion de 572 personas y la distribucion de 212 toneladas de viveres y 4 410
kilogramos de medicamentos. Asimismo, se efectud la abatizacion de 2 523 depdsitos de agua.
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Dentro del Sistema Nacional de Proteccion Civil se apoy0, con la participacion de 5 263 efectivos
navales, en la extincion de 84 incendios forestales, mismos que correspondieron a una superficie de 681
hectareas.

Para dar proteccion a los turistas nacionales y extranjeros que visitan las playas mexicanas en periodos
vacacionales, se implementd la “Operacién Salvavidas 99”. En este operativo participaron 5 958
elementos, 26 unidades de superficie, 145 embarcaciones menores, 10 aeronaves y 179 vehiculos
terrestres; obteniéndose los siguientes resultados: se rescataron 384 personas, 12 cadaveres, nueve
embarcaciones diversas y 90 vehiculos; se transportaron 32 heridos, se localizaron 204 menores
extraviados y se proporcionaron 1 400 consultas médicas. Asimismo, se detuvo a 35 personas que
cometieron diversos delitos, habiéndose entregado a las autoridades competentes.

Participar en campaiias de salud, alfabetizacion y labor social

En las actividades de labor social participaron 5 716 elementos, que proporcionaron a las poblaciones
marginadas 86 028 servicios médicos y odontoldgicos; aplicaron 26 652 vacunas; impartieron 430
platicas médicas, apoyaron en la remodelacion y reparacion de 112 escuelas y en la recoleccion de 443
toneladas de basura.

Asimismo, en las Semanas Nacionales de Salud, el personal médico y paramédico aplico 51 647 dosis
de bioldgicos contra la poliomielitis, sarampién, tuberculosis, rubéola, DPT y toxoidetetanico, asi como
antiparasitario y vitamina “A”.

Mediante el Programa Nacional de Reforestacion, se sembraron 870 arboles en diversos estados
costeros, efectuandose también chaponeo de 10 642 metros cuadrados de areas verdes. Asimismo,
dentro del Programa Permanente de Proteccién Ecoldgica, se impartieron 171 platicas de concientizacién
y educaciéon ecoldgica sobre la proteccion del medio ambiente marino a 6 310 personas de diversas
instituciones educativas y poblacién en general.

A fin de inculcar a la nifiez mexicana la importancia del mar, se organiz6 el Concurso Nacional “El Nifio y
la Mar” en el cual participaron 35 mil menores del pais con edades entre seis y 12 afos, premiandose a
141 nifios.

Dentro de la Cruzada Nacional de Combate al Rezago Educativo, la Armada de México capacito a 81
conscriptos asesores en los centros de adiestramiento de Veracruz, Veracruz y Manzanillo, Colima; los
cuales capacitaron a 144 conscriptos receptores que concluyeron su alfabetizacion o educacion basica.

Promover vivienda en renta a bajo costo para el personal naval, y proporcionar atencién médica
integral en su beneficio y el de sus familias

Esta Dependencia, tiene a su cargo la administracion de 41 unidades habitacionales de la Armada de
México y 24 mas del ISSFAM, con las cuales proporciona en renta departamentos y casas a precios
accesibles para personal naval. En 1999 se adquirieron dos inmuebles en Veracruz, Veracruz y 152
departamentos para renta en Lazaro Cardenas, Michoacan y un terreno para la construccién de viviendas
en Yukalpetén, Yucatan.

En el ambito de la salud, a través de los hospitales, sanatorios y secciones sanitarias navales,
distribuidos en los estados costeros de la Republica y la Ciudad de México, se atendieron las demandas
relativas a los servicios médicos y hospitalarios, que durante este periodo sumaron 642 841 consultas
médicas, 23 718 egresos hospitalarios, 9 707 intervenciones quirdrgicas y la aplicacion de 36 749 dosis
de biolégicos.

2. Llevar a cabo la Investigacion Cientifica y Tecnolégica
La Dependencia durante 1999 impuls6 el conocimiento y preservacion de los recursos maritimos

nacionales con la realizacion de estudios de investigacién oceanografica y de contaminacion marina;
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llevé a cabo levantamientos geodésicos y topohidrograficos, brindé seguridad a la navegacion y a
poblaciones costeras y efectud acciones de proteccion al medio ambiente marino.

Enfocar la investigacion oceanografica a la cartografia, hidrografia, meteorologia marina y a las
causas, efectos y prevencion de la contaminacién marina

Tarea fundamental la constituye la investigacion cientifica y tecnoldgica dentro de la cual se realizaron
estudios de investigacion oceanografica, hidrografica y de contaminacién marina y la edicién de
publicaciones nauticas y de ayuda a la navegacion. Al respecto, a través de los buques de investigacion
oceanografica se efectuaron 11 cruceros y se concluyeron los 18 estudios programados, siendo los
siguientes:

- Ocho Estudios de la Dinamica Maritima dentro del Mar Territorial y Zonas Costeras de la Republica
Mexicana;

- Ocho Estudios de la Contaminacién Marina en el Mar Territorial y Zonas Costeras de la Republica
Mexicana;

- Estudio de Investigacion de la informacién necesaria para el Derrotero de las Costas Mexicanas; y
- Estudio del Plan Nacional de Cartografia Nautica.

Los “Estudios de la Dinamica Maritima y de Contaminacion Marina”, permitieron determinar las corrientes
y las fuentes de contaminacion que inciden dentro del mar territorial y zona costera interior, abarcando las
areas de estudio de Cabo Corrientes, Jalisco a Manzanillo, Colima; de Alvarado a Coatzacoalcos,
Veracruz; de Punta Eugenia a Puerto Cortés, Baja California Sur; de Punta Gabriel, Baja California a Isla
San José, Baja California Sur; de Puerto Angel a Salina Cruz, Oaxaca; de Punta Jerez, Tamaulipas a la
Laguna de Tamiahua, Veracruz; de Laguna de Términos a Campeche, Campeche; de Punta Herrero a
Xcalak, Quintana Roo, incluyendo Banco Chinchorro.

Del “Estudio de Investigacion de la informacién necesaria para el Derrotero de las Costas Mexicanas” en
sus etapas de recopilacién de la informacion y de comprobacion fisica de la informacion, se concluyé la
primera al 100.0 por ciento en ambos litorales; en cuanto a la segunda, se finalizé lo correspondiente al
Golfo de México, imprimiéndose el Derrotero del Golfo de México, faltando por concluir el litoral del
Pacifico; obteniéndose un avance general del 73.0 por ciento.

En lo relativo al “Estudio del Plan Nacional de Cartografia Nautica” se realizaron los trabajos de campo y
de gabinete de tres levantamientos topohidrograficos en Lazaro Cardenas, Michoacan, Vicente Guerrero,
Guerrero y San Luis Carpizo, Campeche; asi como la elaboracion de cuatro cartas nauticas, la
actualizacion de 13y la digitalizacion de nueve.

En actividades para coadyuvar a la seguridad de la vida humana, asi como a la comunidad maritimo
portuaria ante la presencia de perturbaciones meteorolégicas, se editaron 12 folletos de avisos a los
marinos, 365 prondésticos meteorolégicos, 730 boletines meteoroldgicos nacionales, 160 boletines
meteoroldgicos regionales, 311 avisos de la trayectoria de huracanes y tormentas tropicales, tres reportes
de sismos con intensidad mayor de 5.5 grados en la escala de Richter. Asimismo, se publicaron 1 200
ejemplares del Plan Nacional de Contingencia, 816 tablas numéricas de prediccion de mareas, 570
calendarios gréaficos de prediccion de mareas, 850 almanaques nauticos “2000”, 450 bitacoras
meteoroldgicas, 550 manuales de meteorologia y 64 diarios de navegacion.

A través del Proyecto “Red Meteorolégica Maritima” y a fin de predecir con mayor precision el
comportamiento de las mareas y su impacto en los fenbmenos meteorolégicos se instalaron 21
estaciones meteorolégicas automaticas de superficie en los estados de Baja California, Baja California
Sur, Sonora, Sinaloa, Colima, Nayarit, Guerrero, Oaxaca, Chiapas, Tamaulipas, Veracruz, Tabasco,
Campeche, Quintana Roo y una estacidn receptora de imagenes de satélite meteorolégica en el Distrito
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Federal. EIl proyecto se encuentra en periodo de evaluacion, teniendo actualmente un avance total de
97.0 por ciento.

En el Proyecto de la “Red Mareografica Nacional’, se establecieron dos rutas de instalacion, la del
Pacifico Norte y Sury la del Golfo de México y Mar Caribe; instalandose 30 estaciones mareogréaficas, de
las cuales cinco son de transmision satelital y 25 estaciones automaticas sin telemetria. Dicho proyecto
presenta un avance general del 89.0 por ciento.

Se inicid la construccion del “Centro Astronémico y Meteoroldgico” ubicado en la Heroica Escuela Naval
Militar, en Anton Lizardo, Veracruz; que contara con un observatorio astronémico, planetario, area de
meteorologia y saldon de usos mdltiples y con equipo especializado para la proyeccion, observacion y
ensefianza del personal de cadetes en las areas de astronomia y meteorologia.

Durante 1999 se incorporaron dos buques, que apoyaron en las tareas de investigacion y contaminacion
marina denomindndose Buques Oceanograficos “Capela” y “Tauro”; dichas unidades se encuentran
actualmente en el Puerto de Coatzacoalcos, Veracruz.

En materia de coordinacidn, el Instituto Oceanogréfico del Pacifico en Manzanillo, Colima, participa en
colaboracién con la Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, Secretaria de
Agricultura, Ganaderia y Desarrollo Rural, Centro Nacional de Referencia y Control Biol6gico de
Tecoman, Colima y Colegio de Posgraduados de Chapingo del Estado de México, en el Programa de
Combate y Control de la Langosta Voladora en Isla Socorro, Colima. Asimismo, se participé con el
Comité Interinstitucional de Marea Roja, para realizar el andlisis fitoplanctonico de muestras de agua, que
fueron colectadas por personal del Centro de Salud en la playa “La Colorada” de la poblacion de Astata,
Oaxaca.

En actividades de cooperacion cientifica y tecnoldgica internacional, esta Dependencia concluyé la
tercera fase del Estudio del Clima Panamericano (PACS-SONET) que consistio en la instalacién de dos
estaciones de globo piloto; en coordinacién con la Administracion Nacional del Océano y la Atmdsfera
(NOAA) de los Estados Unidos de América y el Laboratorio Nacional de Tormentas Severas (NSSL) de
Norman, Oklahoma; diseflado para conocer la variabilidad de la atmésfera y su predictibilidad sobre
Ameérica y las areas oceanicas adyacentes. Debido a los resultados satisfactorios, continuara el proyecto
por tres afios mas, periodo en que se ampliara la red con seis estaciones.

La Secretaria de Marina a través de las oficinas coordinadoras de programas contra la contaminacion del
mar y de sus unidades operativas adscritas a los mandos territoriales de zonas y sectores navales,
participa en el Programa Permanente de Proteccidon Ecoldgica a Estados Costeros. Las acciones
preventivas y correctivas que llevaron a cabo las unidades operativas de proteccién al medio ambiente
marino, se refieren a la ejecucién de 6 603 operaciones de vigilancia e inspeccion; 13 de prevencion y
control de derrame de hidrocarburos y otras sustancias nocivas y 2 924 de recoleccion y disposicion de
desechos en el mar y recintos portuarios; que dieron como resultado la recoleccion de 50 290 litros de
hidrocarburos, 2 308 toneladas de desechos sélidos y 555 529 litros de desechos respectivamente.

Participar en el Plan Nacional de Contingencia para controlar derrames de hidrocarburos y otras
sustancias nocivas en el mar

Como parte del entrenamiento del personal que efectla estas operaciones se realizaron 154 préacticas en
el manejo de equipo para combatir derrames, capacitandose a 1 500 personas. Asimismo, se efectuaron
dos simulacros de derrames de hidrocarburos, uno en Veracruz, Veracruz y otro en Acapulco, Guerrero.
3. Conservar y Mantener la Infraestructura Basica

La Secretaria de Marina se abocé durante 1999 en la medida de los recursos disponibles, a realizar

programas y proyectos de sustitucidn, conservacion, mantenimiento y construccion de la infraestructura
fisica y operativa indispensable para el desarrollo adecuado de sus actividades.
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Desarrollar tecnologia de mantenimiento y reparaciéon naval que tienda a reducir el costo del
mantenimiento y promueva la capacitaciéon de la mano de obra

Los trabajos de construccion, reparacion y mantenimiento naval que realiza la Armada de México
desarrollan tecnologia propia, con la construccion de buques o aeronaves en Astilleros o Centros de
Construccion Aeronaval a cargo de la Institucién; empleando mano de obra calificada de los estados
donde se ubican éstos, lo que contribuye a disminuir costos al efectuarse con manufactura nacional.
Asimismo, se realizaron los programas de Mantenimiento Mayor de la Planta Propulsora de las Unidades
de Superficie y el de Reparacion de Maquinaria y Equipo de Astilleros y Centros de Reparaciones
Navales, éste ultimo en cuatro astilleros, un centro de reparacion naval, un arsenal y un taller general;
accion fundamental para realizar los trabajos de rehabilitacion, construccion y reparacion de los buques
de la Armada.

Continuar con la modernizacion del material naval a través de la sustitucion de unidades de
superficie

Dentro del Programa Permanente de Sustitucion de Unidades Navales para la Armada de México, se
concluy6 la construcciébn y equipamiento de los buques cafioneros clase “Holzinger-2000”, con
numerales C-2001 y C-2002; designandolos con los nombres de “Justo Sierra Méndez” y “Benito Juarez”
respectivamente, los cuales se abanderaron e incorporaron al servicio activo de la Armada de México el
pasado 1° de junio de 1999. Asimismo, el 17 y 18 de septiembre del mismo afio, se botaron otros dos
buques cafioneros clase “Holzinger-2000” con numerales C-2003 y C-2004 y nombres “Guillermo Prieto”
y “Matias Romero” respectivamente, quedando en situacion de alistamiento. Esta segunda etapa del
proyecto tiene un avance del 73.9 por ciento.

En cuanto a los requerimientos de unidades aeronavales, embarcaciones y material diverso, se
adquirieron: un avién Lear Jet, un avidén Antonov, ambos para transporte de personal y dos conjuntos
para ensamblado de avién Lancair; cuatro helicopteros MD-902, un helicéptero Astro R-44 y un conjunto
para ensamblado de helicéptero Rotorway; ocho embarcaciones interceptoras de alta velocidad, 16
embarcaciones menores y 335 vehiculos diversos. Es importante sefialar que las unidades aeronavales
del tipo Lancair y Rotorway fueron adquiridas en partes para ensamblarse en los centros de construccién
aeronaval de la Dependencia, para complementar la formaciéon de pilotos en la Escuela de Aviacién
Naval.

La Dependencia promueve el desarrollo tecnolégico en materia de construccién aeronaval, mediante el
desarrollo de un prototipo de aeronave de tecnologia avanzada, en el cual ya se realizaron las pruebas
de vuelo a la primera aeronave.

Atender prioritariamente el mantenimiento de las unidades de superficie, aeronavales y del
material de infanteria de marina y de los establecimientos navales, con base a su operatividad, asi
como eficientar el proceso logistico en apoyo a las operaciones

En lo relativo al mantenimiento de la flota naval, en los Astilleros y Centros de Reparaciones Navales se
realizaron 188 reparaciones a buques de la Armada y 21 reparaciones a buques del sector publico y
privado.

Las unidades de dragado son las encargadas de realizar el mantenimiento de los frentes de agua y
canales de acceso a las instalaciones portuarias. Dichas tareas sumaron un total de 2 011 605.3 metros
cubicos dragados en los diversos puertos del pais.

En el renglén de las comunicaciones navales y el desarrollo de los medios informaticos, se realizaron
actividades relativas al desarrollo de los siguientes programas: la Modernizacion del Sistema de
Comunicaciones Navales en Banda HF para el cual se adquirieron equipos y componentes de
comunicacion y se pusieron en servicio transreceptores en unidades y establecimientos navales; el
Programa de Modernizacion de la Red Satelital en Banda “KU” en el cual se efectud la instalacion y
configuracion de la nueva red satelital en banda “KU”, en las zonas y sectores navales; el Programa de la
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Red Informatica de la Secretaria de Marina-Armada de México para intercomunicar las fuerzas, zonas y
sectores navales, unidades de superficie, hospitales y establecimientos en el area metropolitana; el
Programa de Adquisicién de Equipos Periféricos de Apoyo a la Red Satelital realizandose la ministracion
de equipos a los centros de mantenimiento y laboratorios electrénicos de zonas y sectores navales y
unidades operativas; y el Programa de Abastecimiento de Equipo de Cémputo para las Unidades
Operativas y Administrativas, con el cual se adquirieron y dotaron equipos a sanatorios, batallones,
hospitales y unidades de superficie.

Se continda con el desarrollo del proyecto “Sistema Integral de Comunicaciones Navales”. En 1999 se
cumplieron las etapas programadas y contratadas correspondientes a la modernizacion de las
comunicaciones en Alta Frecuencia (HF) y se inici6 el analisis y disefio de la modernizacion de las
comunicaciones en Muy Alta Frecuencia (VHF), asi como el disefio de la integracion de todos los
sistemas de comunicacion existentes. Cabe sefialar que por primera vez en la Dependencia, estos
proyectos tienen un caracter multianual.

Atender el mantenimiento y la construccién de la infraestructura necesaria en los mandos
territoriales para el apoyo de las operaciones navales

La Secretaria de Marina, con la finalidad de modernizar y mantener en condiciones 6ptimas de operacion
las instalaciones y unidades navales, concluy6 la construccion de la Base Naval en Lazaro Cardenas,
Michoacan; del edificio del Instituto Oceanogréafico en Manzanillo, Colima; de la unidad hospitalaria en
Huatulco, Oaxaca; de una estacion naval avanzada al margen del Canal de Zaragoza en Xcalak,
Quintana Roo y de un puente vehicular, en Antén Lizardo, Veracruz. Terminé la remodelacién de las
instalaciones de San Luis Carpizo, Campeche, que serdn ocupadas por la Escuela de Infanteria de
Marina; del edificio de oceanografia e hidrografia adaptandolo para la Escuela Médico Naval en el Distrito
Federal y la rehabilitacion de la Escuela de Maquinaria Naval en Lazaro Cardenas, Michoacan. Se
encuentran en proceso de construccion las instalaciones para una base aeronaval en La Paz, Baja
California Sur; del Cuarto Escuadrén Aeronaval de Patrulla Maritima en Tapachula, Chiapas; obras
complementarias de la Base Naval de Isla Cayacal, Lazaro Cardenas, Michoacan; de las instalaciones
del Sector Naval en Huatulco que incluye una unidad habitacional; de las instalaciones para dos
batallones de infanteria de marina en Puerto Madero, Chiapas; asi como de las instalaciones en el
escuadron aeronaval en Guaymas, Sonora. Adicionalmente, se inici6 la construccién de las instalaciones
para el Instituto de Investigacién Oceanografica del Golfo y Mar Caribe en El Salado, Veracruz; de las
instalaciones para un batallon de infanteria de marina en el Distrito Federal; de un centro astronémico y
meteoroldgico en la Heroica Escuela Naval Militar de Anton Lizardo, Veracruz y de una unidad
hospitalaria en Frontera, Tabasco. Asimismo, se llevaron a cabo la construccion de obras menores de
conservacion y mantenimiento; y se doto de plantas potabilizadoras a diversas instalaciones.

Durante 1999 se adquirieron dos terrenos en el Municipio de Tuxpan, Veracruz, para la construccién de
una aeropista; un terreno en Chetumal, Quintana Roo, para la ampliacién de los Talleres Generales; un
terreno en San Dionisio del Mar, Oaxaca, para establecer una compafiia de infanteria de marina e
instalaciones complementarias para la Armada de México. Asimismo, un terreno en Yukalpetén,
Yucatan, dos inmuebles en el Estado de Veracruz y 152 departamentos en Lazaro Cardenas, Michoacéan,
para apoyar el programa de vivienda en renta para el personal de la Armada de México y sus
derechohabientes.

4. Administrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros

Es en esta actividad institucional donde la Dependencia instrumenta los mecanismos necesarios para la
adecuada administracion de los recursos humanos, materiales y financieros.
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Fomentar la capacitacion en diversas areas, para el desarrollo eficiente y eficaz de los servidores
publicos

La Oficialia Mayor es el 6rgano encargado de instrumentar el Programa Institucional de Capacitacién, que
tiene como propdsito capacitar y actualizar al personal civil operativo para el mejor desempefio de sus
funciones. Durante 1999, con los recursos asignados a este programa, se capacitaron 357 personas, a
través de 43 acciones.

Dotar al personal y a los establecimientos navales del vestuario y equipo necesarios para el
cumplimiento de sus funciones

A través de la Fabrica de Vestuario y Equipo, se lleva a cabo el suministro de vestuario y equipo en la
cantidad y calidad necesaria para el personal naval, a fin de que realice sus funciones adecuadamente y
le permita desempefiarse bajo las condiciones climaticas que presente el area donde labora. La fabrica
esta dotada con tecnologia y maquinaria de punta, que hace posible la produccién de diversas prendas
para las regiones, zonas, sectores, y demas establecimientos y unidades navales donde se concentra
personal. En el periodo que se informa se obtuvo una produccién de 1 213 739 piezas de diversas
prendas y equipo.

Verificar permanentemente las estructuras, procedimientos y acciones, para fortalecer las areas
operativas y técnicas fundamentadas en una racionalizacion estricta de las areas administrativas

Durante 1999, y de conformidad con las disposiciones establecidas por el Gobierno Federal, se llevo a
cabo la actualizacion de las estructuras organicas acorde a las necesidades internas, privilegiando las
areas operativas y racionalizando las administrativas y la conversion o renivelacion de puestos
autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Elaborar programas encaminados a fomentar el ahorro y la reasignaciéon de los recursos a las
prioridades de la Dependencia

Las actividades realizadas por esta Dependencia dieron cumplimiento a los objetivos y lineas de accién
establecidos en el Presupuesto de Egresos para 1999, con estricto apego a las medidas de racionalidad,
austeridad y disciplina presupuestaria sefialadas por el Gobierno Federal. A través del Programa de
Austeridad 1999 de la Dependencia, se fomentd el ahorro en las partidas presupuestarias estipuladas,
propiciando la asignacion de los recursos financieros presupuestados, fundamentalmente para atender
los requerimientos mas urgentes de la flota naval en los renglones de construccion, rehabilitacion y
mantenimiento, la adquisicion de unidades o equipos y la construccién o rehabilitacion de la
infraestructura fisica necesaria para garantizar el apoyo logistico; que le permita a la Institucion cumplir
con la misién encomendada.

5. Diseiar politicas publicas y las estrategias para su implantacién

Es en esta actividad institucional con la cual la Secretaria de Marina instrumenta las acciones de politica
naval fijadas por el C. Presidente de los Estados Unidos Mexicanos y Comandante Supremo de las
Fuerzas Armadas.

Mantener adecuadamente actualizado el marco legal de la Dependencia

Durante 1999, se mantuvo actualizado y vigente, el marco legal de la Secretaria de Marina—Armada de

México y se brind6 el asesoramiento juridico necesario en los asuntos de caracter legal en los que la
Institucién estuvo implicada.
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6. Coordinar y Promover el Sistema Nacional de Seguridad Publica

La Secretaria de Marina atendié acciones en el contexto del Sistema Nacional de Seguridad Publica, de
conformidad con los acuerdos tomados por el Consejo Nacional de Seguridad Publica. En congruencia
con dicho sistema, la Institucién adquirié con recursos provenientes de la Secretaria de Gobernacion
ocho embarcaciones interceptoras de alta velocidad equipadas, ello ha permitido prevenir y detener en la
zona maritimo—costera las actividades delictuosas.

lll. EXPLICACION A LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS.
1. Estructura y Orientacion del Gasto

Durante 1999, la Secretaria de Marina-Armada de México erogd recursos por 7 038 503.1 miles de
pesos, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 431 513.1 miles de pesos, equivalentes a
un incremento del 6.5 por ciento respecto a la asignacion original de 6 606 990.0 miles de pesos
aprobada por la H. Camara de Diputados.

La totalidad de recursos autorizados originalmente a la Secretaria de Marina-Armada de México por un
total de 6 606 990.0 miles de pesos, fueron asignados integramente al Programa Sectorial Plan Nacional
de Desarrollo, dichos recursos se encaminaron a ejercer el poder naval de la federacion en las costas y
mares nacionales para mantener el orden constitucional del Estado Mexicano; generar, determinar e
implantar las politicas que garanticen el ejercicio del poder naval de la federacion; efectuar programas y
proyectos de sustitucion, conservacidon, mantenimiento y construccion de la infraestructura fisica y
operativa de la Armada de México; realizar estudios de investigacion oceanografica de contaminacion
marina y de proteccion al medio ambiente marino, asi como llevar a cabo levantamientos geodésicos y
topohidrograficos; instrumentar los mecanismos para la adecuada administracion de los recursos
humanos, materiales y financieros de la Secretaria de Marina-Armada de México; cubrir los incrementos
por servicios personales autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico; asi como cubrir las
aportaciones a diversas instancias derivadas de servicios proporcionados al personal civil y militar que
labora en la Secretaria de Marina.

Del total del presupuesto ejercido, correspondieron 6 948 503.1 miles de pesos al Programa Sectorial
Plan Nacional de Desarrollo, monto equivalente al 98.7 por ciento del presupuesto total, es decir un
mayor ejercicio presupuestario de 341 513.1 miles de pesos, que significan un incremento del 5.2 por
ciento respecto al presupuesto original que fue de 6 606 990.0 miles de pesos; esta diferencia se explica
en funcién de las ampliaciones liquidas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
mediante oficios de afectacion presupuestaria nUmeros 311-A-18 de fecha 11 de marzo, 23 del 18 de
marzo, 36 del 13 de abril, 49 del 13 mayo, 79 del 3 de junio, 112 del 14 de julio, 340-AP-756 del 26 de
julio, 311-A-129 y 130 del 9 de agosto, 166 del 15 de septiembre, 197 del 27 de octubre, 225 del 19 de
noviembre, 282 del 2 de diciembre, 280, 281 y 283 del 9 de diciembre de 1999 y 301 del 28 de marzo del
afio 2000, para la adquisicién de material y equipo diverso para unidades y establecimientos navales; un
avién Lear Jet para transporte de personal; llevar a cabo el mantenimiento y rehabilitacion de unidades
navales; continuacion de la construccion de la Base Aeronaval en La Paz, Baja California Sur y del
Cuarto Escuadron Aeronaval de Patrulla Maritima en Tapachula, Chiapas, asi como para regularizar el
impuesto sobre productos del trabajo, aplicable a Servidores Publicos Superiores, Mandos Medios y
Homaélogos, personal de enlace, operativo y de la rama médica.

Por su parte, el Programa Sectorial Programa Nacional de Seguridad Publica ejercié 90 000.0 miles de
pesos, cantidad que representa el 1.3 por ciento del total ejercido; al respecto cabe sefialar que en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién para 1999, no se asignaron originalmente recursos, sin
embargo la Secretaria de Marina-Armada de México como miembro del Consejo Nacional de Seguridad
Pudblica, y a fin de cumplir con las funciones de su competencia, la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico le autorizd una ampliacion liquida mediante oficio de afectacion presupuestaria nimero
311-A-283 de fecha 2 de agosto de 1999, proveniente de la Secretaria de Gobernacion por un total de
90 000.0 miles de pesos, para la adquisicion de materiales de seguridad piblica y ocho embarcaciones
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interceptoras de alta velocidad para atender acciones en el contexto del Sistema Nacional de Seguridad
Publica.

Clasificacion Administrativa del Gasto Programable Devengado de la
Secretaria de Marina-Armada de México, 1999

Presupuesto Variacién absoluta(Ejer/Orig) Variacién porcentual Estructura
Categoria Descripcion (Miles de pesos con un (Miles de pesos con un decimal) (Ejer/Orig) Porcentual
decimal)
Original Ejercido Total Corriente Capital Total | Corriente | Capital Orig. Ejer.
TOTAL 6606 990.0 | 7038 503.1 | 431513.1 | -91561.7 | 523 074.8 6.5 1.7 46.3 100.0 100.0
Gasto directo 6551 815.0 | 6968 405.7 | 416 590.7 | -106 484.1 | 523 074.8 6.4 -2.0 46.3 99.2 99.0
1 Ayudas, subsidios y transferencias 55 175.0 70 097.4 14 922.4 14 922.4 0.0 27.0 27.0 0.0 0.8 1.0
PS | PE POR PROGRAMA
01 Plan Nacional de Desarrollo 6606 990.0 | 6948 503.1 | 341513.1 | -94615.1 | 436 128.2 5.2 1.7 38.6 100.0 98.7
Gasto directo 6551815.0 | 6878405.7 | 326590.7 | -109 537.5 | 436 128.2 5.0 -2.0 38.6 99.2 97.7
Ayudas, subsidios y transferencias 55175.0 70 097.4 14 922.4 14 922.4 0.0 27.0 27.0 0.0 0.8 1.0
06 Programa Nacional de Seguridad
Publica 0.0 90 000.0 90 000.0 3053.4 86 946.6 0.0 1.3
Gasto directo 0.0 90 000.0 90 000.0 3053.4 86 946.6 0.0 13
Ayudas, subsidios y transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
F | SF POR FUNCION / SUBFUNCION
05 Soberania del Territorio Nacional | 6 548 549.2 | 6 875 798.1 | 327 248.9 | -108 879.3 | 436 128.2 5.0 -2.0 38.6 99.1 97.7
Gasto directo 6493 374.2 | 6805700.7 | 312326.5 | -123801.7 | 436 128.2 4.8 -2.3 38.6 98.3 96.7
Ayudas, subsidios y transferencias 55175.0 70097.4 14 922.4 14 922.4 0.0| 27.0 27.0 0.0 0.8 1.0
09 Seguridad Social 58 440.8 72705.0 14 264.2 14 264.2 00| 244 244 0.0 0.9 1.0
Gasto directo 58 440.8 72705.0 14 264.2 14 264.2 0.0 24.4 24.4 0.0 0.9 1.0
Ayudas, subsidios y transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
03 | Seguros 58 440.8 72 705.0 14 264.2 14 264.2 00| 244 244 0.0 0.9 1.0
Gasto directo 58 440.8 72 705.0 14 264.2 14 264.2 0.0 24.4 24.4 0.0 0.9 1.0
Ayudas, subsidios y transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
06 Gobierno 0.0 90 000.0 90 000.0 3053.4 86 946.6 0.0 1.3
Gasto directo 0.0 90 000.0 | 90 000.0 3053.4 | 86946.6 0.0 1.3
Ayudas, subsidios y transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
03 | Seguridad publica 0.0 90 000.0 90 000.0 3053.4 86 946.6 0.0 13
Gasto directo 0.0 90 000.0 | 90 000.0 3053.4 | 86946.6 0.0 1.3
Ayudas, subsidios y transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0

FUENTE: Secretaria de Marina-Armada de México.

Del presupuesto total de la Dependencia, el gasto directo pas6 de un monto inicial de 6 551 815.0 miles
de pesos, a un ejercido de 6 968 405.7 miles de pesos, cantidad superior en 6.4 por ciento, lo que
equivale a un mayor ejercicio presupuestario de 416 590.7 miles de pesos, esta variacion se explica por
las ampliaciones liquidas autorizadas mediante oficios de afectacién presupuestara nimeros 311-A-18 de
fecha 11 de marzo, 23 del 18 de marzo, 36 del 13 de abril, 49 del 13 mayo, 79 del 3 de junio, 112 del 14
de julio, 340-AP-756 del 26 de julio, 311-A-283 del 2 de agosto, 129 y 130 del 9 de agosto, 166 del 15 de
septiembre, 197 del 27 de octubre, 225 del 19 de noviembre, 282 del 2 de diciembre, 280, 281 y 283 del
9 de diciembre 1999 y 301 del 28 de marzo del afio 2000, para la adquisicion de material y equipo
diverso para unidades y establecimientos navales; un avién Lear Jet para transporte de personal;
materiales de seguridad publica y ocho embarcaciones interceptoras de alta velocidad para atender
acciones en el contexto del Sistema Nacional de Seguridad Publica; llevar a cabo el mantenimiento y
rehabilitacién de unidades navales; continuacion de la construccién de la Base Aeronaval en La Paz, Baja
California Sur, y del Cuarto Escuadron Aeronaval de Patrulla Maritima en Tapachula, Chiapas, asi como
para regularizar el impuesto sobre productos de trabajo, aplicable a Servidores Publicos Superiores,
Mandos Medios y Homdlogos, personal de enlace, operativo y de la rama médica.

Por su parte, las ayudas, subsidios y transferencias ejercidas, ascendieron a 70 097.4 miles de pesos, lo
que representd un mayor ejercicio presupuestario de 14 922.4 miles de pesos, es decir 27.0 por ciento
respecto al presupuesto original que fue de 55 175.0 miles de pesos, este comportamiento es resultado
de los recursos provenientes de movimientos internos compensados de los capitulos 1000 “Servicios
Personales” y 2000 “Materiales y Suministros”, autorizados mediante oficios de afectacion presupuestaria
nameros 311-A-132 de fecha 10 de agosto, 142 del 20 de agosto, 156 del 6 de septiembre y 192 del 20
de octubre de 1999, para proporcionar becas al personal militar que realiza estudios en el pais y en el
extranjero; asi como para cubrir el incremento en la cuota de “Pensién para Almirantes Retirados “y de
la “Pension Recreativa Estudiantil’ (PRE) a cadetes y alumnos de los diferentes planteles educativos de
la Armada de México.
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Ayudas, Subsidios y Transferencias de la Secretaria de Marina-Armada de México, 1999
(Miles de pesos con un decimal)

Variaciones
Clave Unidad Responsable Original Modificado Ejercido Ejercido/Original Ejercido/Modificado

Absoluta Porcentual Absoluta Porcentual

TOTAL 55 175.0 70 097.4 70 097.4 14 922.4 27.0 0.0 0.0

Corriente 1/ 55175.0 70 097.4 70 097.4 14 922.4 27.0 0.0 0.0
Capital

113 |Estado Mayor General de la Armada 45 000.0 57 898.6 57 898.6 12 898.6 28.7 0.0 0.0

Corriente 45000.0 57 898.6 57 898.6 12 898.6 28.7 0.0 0.0
Capital

118 [Direccion General de Educacion Naval 5500.0 6 144.9 6 144.9 644.9 11.7 0.0 0.0

Corriente 5500.0 6 144.9 6 144.9 644.9 11.7 0.0 0.0
Capital

120 [Direccion General de Seguridad Social 4100.0 5587.9 5587.9 1487.9 36.3 0.0 0.0

Corriente 4100.0 5587.9 5587.9 1487.9 36.3 0.0 0.0
Capital

312 |Direccién General de Administracién 575.0 466.0 466.0 -109.0 -19.0 0.0 0.0

Corriente 575.0 466.0 466.0 -109.0 -19.0 0.0 0.0
Capital

1/ Del total original 3 100.0 miles de pesos fueron para el pago de pensiones; 1 195.0 miles de pesos para pagas de defuncién; 45 075.0 para becas; 305.0 para ayudas
culturales y sociales y 5 500.0 miles de pesos para pre y premios. Del monto ejercido 4 416.0 miles de pesos fueron para pago de pensiones; 1 258.0 miles de pesos para
pagas de defuncion; 57 937.5 miles de pesos para becas; 197.6 miles de pesos para ayudas culturales y sociales; 6 118.3 miles de pesos para el pre y premios y 170.0 miles
de pesos para gastos sin fines de lucro.

Fuente: Secretaria de Marina-Armada de México.

Por clasificacion econémica, del total de los recursos ejercidos por el Ramo, el 76.5 por ciento
correspondié a gasto corriente, es decir 5 386 450.8 miles de pesos, y fue inferior en 1.7 por ciento, lo
que significé un menor ejercicio presupuestario de 91 561.7 miles de pesos, respecto al presupuesto
original que fue de 5 478 012.5 miles de pesos, esta variacion negativa obedece a las reducciones
liquidas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficios de afectacién
presupuestaria nimeros 311-A-19 de fecha 15 de marzo, 24 del 23 de marzo, 32 del 8 de abril, 85 del 10
de junio, 149 del 1 de septiembre, 180 del 7 de octubre, 204 del 8 de noviembre, 250 del 2 de diciembre y
249 del 9 de diciembre de 1999, para atender requerimientos del Fondo de Desastres Naturales
“FONDEN?"; cubrir la contratacién de Servicios de Comunicacion Social, ante el Instituto Mexicano de la
Radio, S.A. de C.V.(IMER); pago de adeudo a la Secretaria de la Defensa Nacional, por atencion médica
proporcionada al personal naval militar; asimismo, mediante movimientos internos compensados,
autorizados mediante oficios de afectacién presupuestaria nimeros 311-A-42 de fecha 16 de abril, 68 del
28 de mayo, 101 del 5 de julio, 111 del 14 de julio, 120 del 21 de julio, 124 del 26 de julio, 194, 195 y 196
del 27 de octubre, 216 y 217 del 16 de noviembre, 226 y 227 del 19 de noviembre, 232 al 238 y 240 del
29 de noviembre, 244 del 30 de noviembre, 267, 268 y 269 del 6 de diciembre, 277 del 8 de diciembre de
1999, se transfirieron recursos al gasto de inversion para la adquisicion de vehiculos y equipo diverso
para unidades y establecimientos navales; un avién Antonov para transporte de personal; 152
departamentos en Lazaro Cardenas, Michoacan, asi como dos inmuebles en Veracruz, Veracruz, y un
terreno en Yukalpetén, Yucatan para apoyar Programa de Vivienda en renta para personal militar; un
terreno en Chetumal, Quintana Roo para ampliacion de los Taller Generales; equipo especializado para la
modernizacion de la cartografia nautica y de investigacion oceanografica para los diversos institutos,
estaciones y buques oceanogréficos; llevar a cabo el proyecto de ensamblado de dos aviones “Lancair
Super ES” y de un helicoptero “Rotarway”; indemnizacion por expropiacion de un terreno en el ejido San
Dionisio del Mar, Oaxaca, para una compafiia de infanteria de marina; asi como para la construccion de
instalaciones del Sector Naval en Huatulco, Oaxaca; efectuar trabajos de remodelacion de las
instalaciones navales en San Luis Carpizo, Campeche y llevar a cabo la construccién de las instalaciones
del Instituto de Oceanografia del Golfo y Mar Caribe en El Salado, Veracruz. Del total ejercido,
5316 353.4 miles de pesos correspondieron a gasto directo y 70 097.4 miles de pesos a ayudas,
subsidios y transferencias.

En el capitulo 1000 “Servicios Personales” se ejercié un presupuesto total de 3 805 453.5 miles de pesos,
gue representd un decremento de 4.9 por ciento, lo que significé un menor ejercicio presupuestario de
197 657.3 miles de pesos, respecto al monto original asignado de 4 003 110.8 miles de pesos, esta
variacion negativa se deriva principalmente por la reduccion liquida autorizada con el oficio de afectacion
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presupuestaria nimero 311-A-249 de fecha 9 de diciembre de 1999, mediante la cual se transfirieron
recursos al Ramo 23, provisiones salariales y econdmicas para atender requerimientos del Fondo de
Desastres Naturales “FONDEN"; asi como por movimientos internos compensados a los capitulos 2000
“Materiales y Suministros”, 3000 “Servicios Generales”, 4000” Ayudas, Subsidios y Transferencias®, 5000
“Bienes Muebles e Inmuebles” y 6000 “Obras Publicas”, autorizados mediante oficios de afectacion
presupuestaria numeros 311-A-68 del 28 de mayo, 101 del 5 de julio, 111 del 14 de julio, 142 del 20 de
agosto, 156 del 6 de septiembre, 192 y 193 del 20 de octubre, 194, 195 y 196 del 27 de octubre, 216 y
217 del 16 de noviembre, 226 y 227 del 19 de noviembre, 231 al 238 del 29 de noviembre, 244 del 30 de
noviembre, 267, 268 y 269 del 6 de diciembre, 277, 278 y 279 del 8 de diciembre de 1999, para cubrir el
déficit en combustibles por el incremento en precios y atender necesidades de las unidades de superficie
y aéreas de la Armada de México, y adquirir materiales, suministros, equipo diverso para batallones de
infanteria de marina; capacitacion de personal para el armado, refacciones y equipo para el
mantenimiento del proyecto de ensamblado de dos aviones “Lancair Super ES”; efectuar reparacion y
mantenimiento de turbinas para aviones tipo Aviocar, Antonov, y Turbocommander; atender
requerimientos de mantenimiento y conservacion de la maquinaria y equipo de unidades aeronavales;
otorgar becas al personal militar que realiza estudios en el pais y en el extranjero; para cubrir el
incremento a la cuota de “Pension para Almirantes retirados”; adquirir vehiculos y equipo diverso para
unidades y establecimientos navales; equipo especializado para la modernizacion de la cartografia
nautica; equipos e instrumentos especializados de investigacion oceanografica para los diversos
institutos, estaciones y buques oceanogréficos; equipos de microondas para la red satelital en banda “L”;
152 departamentos en Lazaro Cardenas, Michoacan, dos inmuebles en Veracruz, Veracruz, y un terreno
en Yukalpetén, Yucatan para incorporarlos al Programa de Vivienda en Renta para personal militar; un
terreno en Chetumal, Quintana Roo, para atenciones de la Armada de México; cubrir la indemnizacion
por expropiacion de un terreno en el gjido San Dionisio del Mar, Oaxaca, para una compafiia de infanteria
de marina e instalaciones complementarias; llevar a cabo la construccion de las instalaciones del sector
naval en Huatulco, Oaxaca; instalaciones del Centro Astronémico y Meteorolégico en la Heroica Escuela
Naval Militar en Anton Lizardo; Veracruz; instalaciones del Instituto de Investigacion Oceanograficas del
Golfo y Mar Caribe en Salado, Veracruz; realizar trabajos de remodelacién de las instalaciones navales
en San Luis Carpizo, Campeche, asi como efectuar trabajos de remodelaciéon de diversas instalaciones
navales.

En el capitulo 2000 “Materiales y Suministros” se ejercieron 1 109 754.9 miles de pesos, que representan
una disminucion presupuestal del 5.3 por ciento, lo que signific6 un menor ejercicio presupuestario de
62 206.3 miles de pesos, con respecto a la asignacién original de 1171 961.2 miles de pesos, esta
variacion negativa se deriva de los movimientos presupuestales internos compensados, autorizados
mediante oficios de afectacion presupuestaria nimeros 311-A-42 de fecha 16 de abril, 120 del 21 de julio,
124 del 26 de julio, 132 del 10 de agosto, 240 del 29 de noviembre y 269 del 6 de diciembre de 1999,
hacia los capitulos 4000 “Ayudas, Subsidios y Transferencias” y 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles” para
cubrir el incremento a la cuota de “Alimentacién de Personal” y “Pensién Recreativa Estudiantil” (PRE) a
cadetes y alumnos de los diferentes planteles educativos; adquirir equipos de comunicaciones,
telecomunicaciones y de cémputo para las unidades y establecimientos navales; refacciones, materiales
y accesorios aeronauticos para atender requerimientos de mantenimiento de aeronaves de la Armada de
México; asi como llevar a cabo el ensamblado de un helicéptero “Rotorway” para complementar la
formacion de pilotos en la Escuela de Aviacion Naval.

En el capitulo 3000 “Servicios Generales” el monto erogado ascendio a 401 145.0 miles de pesos, lo que
representd un mayor ejercicio presupuestario en 153 379.5 miles de pesos, que significan el 61.9 por
ciento con respecto al presupuesto original que fue de 247 765.5 miles de pesos, lo anterior derivado de
ampliaciones liquidas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficios de
afectacion presupuestaria nimeros 311-A-23 de fecha 18 de marzo, 36 del 13 de abril, 49 del 13 de
mayo, 79 del 3 de junio, 129 del 9 de agosto, 166 del 15 de septiembre, 225 del 19 de noviembre, 280 y
281 del 9 de diciembre de 1999, para proporcionar el mantenimiento a las unidades navales y llevar a
cabo el mantenimiento y reactivacién del sistema de contraincendio de buques de la Armada de México;
asimismo, durante el afio, este capitulo de gasto obtuvo recursos provenientes de movimientos internos
autorizados mediante oficios de afectacion presupuestaria nimeros 311-A-2 de fecha 1 de febrero, 194
del 27 de octubre, 227 del 19 de noviembre, 236 del 29 de noviembre, 269 del 6 de diciembre y 278 del 8
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de diciembre de 1999, de los capitulos 1000 “Servicios personales” y 5000” Bienes Muebles e
Inmuebles”, para la capacitacion de personal para el armado y mantenimiento del proyecto de
ensamblado de dos aviones “Lancair Super ES”; efectuar la reparacion y mantenimiento de turbinas para
aviones Aviocar, Antonov y Turbocommander; adquirir refacciones, materiales y accesorios aeronauticos
para atender requerimientos de mantenimiento de unidades aeronavales; asi como para cubrir el pago de
los intereses generados por el financiamiento bancario que se contraté para la construccion de 2 003
viviendas en arrendamiento para personal militar.

En el capitulo 4000 “Ayudas, Subsidios y Transferencias”, se ejercieron 70 097.4 miles de pesos, monto
superior en 27.0 por ciento, lo que significd un mayor ejercicio presupuestario de 14 922.4 miles de pesos
con relacion al monto original de 55 175.0 miles de pesos, esta variacion positiva se explica en funcién de
los recursos provenientes de los capitulos 1000 “Servicios Personales” y 2000 “Materiales y Suministros”
autorizados mediante los oficios de afectacion presupuestaria nimeros 311-A-132 de fecha 10 de agosto,
142 del 20 de agosto, 156 del 6 de septiembre y 192 del 20 de octubre de 1999, para proporcionar becas
al personal militar que realiza cursos en el pais y en el extranjero; cubrir incremento en la cuota de
“Pensidn para Almirantes Retirados”; e incremento a la “Pensién Recreativa Estudiantil’(PRE) a cadetes y
alumnos de los diferentes planteles educativos.

En lo que respecta al gasto de capital, éste representé el 23.5 por ciento del monto total ejercido, lo que
significa 1 652 052.3 miles de pesos, y que se expresd en un mayor ejercicio presupuestario de
523 074.8 miles de pesos, es decir, 46.3 por ciento, respecto al monto asignado originalmente que fue de
1128 977.5 miles de pesos, esta variacion positiva se debe a ampliaciones liquidas autorizadas por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficios de afectacion presupuestaria nimeros
311-A-18 de fecha 11 de marzo, 23 del 18 de marzo, 36 del 13 de abril, 112 del 14 de julio, 340-AP-756
del 26 de julio, 311-A-283 del 2 de agosto, 166 del 15 septiembre, 197 del 27 de octubre, 225 del 19 de
noviembre y 280 del 9 de diciembre de 1999, para la adquisicién de ocho embarcaciones interceptoras de
alta velocidad, para atender acciones en el contexto del Sistema Nacional de Seguridad Publica; un avién
Lear Jet para transporte de personal; plantas potabilizadoras a establecimientos navales; asi como para
la continuacion de la construccion de la Base Aeronaval en La Paz, Baja California Sur, y el Cuarto
Escuadrén Aeronaval de Patrulla Maritima en Tapachula, Chiapas; de igual forma, durante el ejercicio
presupuestario se autorizaron recursos derivados de movimientos compensados provenientes de los
capitulos de gasto 1000 “Servicios Personales”, y 2000 “Materiales y Suministros”, autorizados mediante
oficios de afectacion presupuestaria nimeros 311-A-42 de fecha 16 de abril, 68 del 28 mayo, 101 del 5
de julio, 111 del 14 de julio, 120 del 21 de julio, 124 del 26 de julio, 194, 195 y 196 del 27 octubre, 216 y
217 del 16 de noviembre, 226 y 227 del 19 de noviembre, 232 al 238 y 240 del 29 de noviembre, 244 del
30 de noviembre, 267, 268 y 269 del 6 de diciembre y 277 del 8 de diciembre de 1999, que se destinaron
para la adquisicion de vehiculos y equipo diverso para unidades y establecimientos navales; un avién
Antonov para transporte de personal; 152 departamentos en Lazaro Cardenas, Michoacan, asi como dos
inmuebles en Veracruz, Veracruz y un terreno en Yukalpetén, Yucatan para apoyar Programa de
Vivienda en renta para personal militar; un terreno en Chetumal, Quintana Roo para la ampliacién de los
Talleres Generales; equipo especializado para la modernizacibn de la cartografia nautica y de
investigacidon oceanografica para los diversos Institutos, Estaciones y Buques Oceanograficos; llevar a
cabo el proyecto de ensamblado de dos aviones “Lancair Super ES” y de un helicoptero “Rotarway”;
indemnizacién por expropiacion de un terreno en el ejido San Dionisio del Mar, Oaxaca para una
compafiia de infanteria de marina; asi como para llevar a cabo la construccion de instalaciones del Sector
Naval en Huatulco, Oaxaca; del Centro Astronémico y Meteoroldgico en la Heroica Escuela Naval Militar
en Anton Lizardo; Veracruz; efectuar trabajos de remodelacion de las instalaciones navales en San Luis
Carpizo, Campeche y llevar a cabo la construccion de las instalaciones del Instituto de Oceanografia del
Golfo y Mar Caribe en El Salado, Veracruz. Los recursos erogados en su totalidad correspondieron a
gasto directo.

En el capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles” se erogaron 662 518.1 miles de pesos, que representa
un incremento del 55.8 por ciento, lo que signific6 un mayor ejercicio presupuestario de 237 254.1 miles
de pesos con respecto al monto original de 425 264.0 miles de pesos, esta variacion positiva se debe a
ampliaciones liquidas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficios de
afectacion presupuestaria nimeros 311-A-18 de fecha 11 de marzo, 23 del 18 de marzo, 36 del 13 de
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abril, 340-AP-756 del 26 de julio, 311-A-283 del 2 de agosto, 166 del 15 de septiembre, 197 del 27 de
octubre, 225 del 19 de noviembre y 280 del 9 de diciembre de 1999, para la adquisicién de ocho
embarcaciones interceptoras de alta velocidad, para atender acciones en el contexto del Sistema
Nacional de Seguridad Publica; un avion Lear Jet para transporte de personal y plantas potabilizadoras a
establecimientos navales; de igual forma, durante el ejercicio presupuestario se autorizaron recursos
derivados de movimientos compensados provenientes de los capitulos de gasto 1000 “Servicios
Personales”, y 2000 “Materiales y Suministros” autorizados mediante los oficios de afectacién
presupuestaria nimeros 311-A-42 de fecha 16 de abril, 68 del 28 de mayo, 101 del 5 de julio, 120 del 21
de julio, 124 del 26 de julio, 194 y 195 del 27 de octubre, 216 y 217 del 16 de noviembre, 226 y 227 del
19 de noviembre, 232 al 238 y 240 del 29 de noviembre, 244 del 30 de noviembre, 268 y 269 del 6 de
diciembre de 1999, que se destinaron para la adquisicion de vehiculos y equipo diverso para unidades y
establecimientos navales; un avion Antonov para transporte de personal; 152 departamentos en Lazaro
Cardenas, Michoacan, asi como dos inmuebles en Veracruz, Veracruz y un terreno en Yukalpetén,
Yucatan para apoyar Programa de Vivienda en renta para personal militar; un terreno en Chetumal,
Quintana Roo para la ampliacion de los Talleres Generales; equipo especializado para la modernizacion
de la cartografia nautica y de investigacion oceanografica para los diversos Institutos, Estaciones y
Buques Oceanograéficos; llevar a cabo el proyecto de ensamblado de dos aviones “Lancair Super ES” y
de un helicéptero “Rotarway”; asi como para cubrir la indemnizacién por expropiacién de un terreno en el
ejido San Dionisio del Mar, Oaxaca para una compafiia de infanteria de marina.

El presupuesto ejercido en el capitulo 6000 “Obras Publicas” por 989 534.2 miles de pesos, representa
un incremento del 40.6 por ciento, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 285 820.7
miles de pesos, con respecto al presupuesto original de 703 713.5 miles de pesos, lo anterior obedece
principalmente a la ampliacion liquida autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
mediante oficio de afectacién presupuestaria nimero 311-A-112 de fecha 14 de julio de 1999, para
continuar con la construccion de la Base Aeronaval en La Paz, Baja California Sur, y del Cuarto
Escuadrén Aeronaval de Patrulla Maritima en Tapachula, Chiapas; de igual forma, durante el ejercicio
presupuestario se autorizaron recursos derivados de movimientos compensados provenientes de los
capitulos de gasto 1000 “Servicios personales”, y 5000 “Bienes muebles e inmuebles” autorizados
mediante oficios de afectacion presupuestaria nUmeros 311-A-25 de fecha 23 de marzo, 65 del 25 de
mayo, 111 del 14 de julio, 148 del 25 de agosto, 160 del 10 de septiembre, 196 del 27 de octubre, 211 del
10 de noviembre, 217 del 16 de noviembre, 254 y 256 del 3 de diciembre, 267 del 6 de diciembre y 277
del 8 de diciembre de 1999, que se destinaron para la construccion de las instalaciones del Sector Naval
en Huatulco, Oaxaca; instalaciones para un batallén de infanteria de marina en San Pablo Tepetlapa,
Distrito Federal; Centro Astronémico y Meteorologico de la H. Escuela Naval Militar en Antén Lizardo,
Veracruz; Unidad Hospitalaria en Frontera, Tabasco; remodelacion de las instalaciones navales en San
Luis Carpizo, Campeche, asi como llevar a cabo obras menores en diversos lugares.

Los recursos erogados en la funcion 05 Soberania del Territorio Nacional, significaron el 97.7 por ciento
del presupuesto total ejercido; la funcion 06 Gobierno, represento el 1.3 por ciento y, por ultimo, la funcién
09 Seguridad social, significé el 1.0 por ciento.

lll.2 Analisis de las Variaciones Programaticas

FUNCION: 05 Soberania del Territorio Nacional

A través de esta funcion la Secretaria de Marina establece las politicas encaminadas a emplear el poder
naval de la Federacién para la seguridad interior y defensa exterior del pais en los mares, costas e islas
nacionales. Para cumplir con este propésito, en 1999 se autorizé un presupuesto original de 6 548 549.2
miles de pesos, y al cierre del afio se ejercié6 un gasto mayor al presupuesto original al ejercer
6 875 798.1 miles de pesos, monto superior en 5.0 por ciento, lo que representa un mayor ejercicio
presupuestario de 327 248.9 miles de pesos, respecto al presupuesto original. Esta variacion se deriva
principalmente de las ampliaciones liquidas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
mediante oficios de afectacidon presupuestaria ndimeros 311-A-18 de fecha 11 de marzo, 23 del 18 de
marzo, 36 del 13 de abril, 49 del 13 de mayo, 79 del 3 de junio, 112 del 14 de junio, 340-AP-756 del 26 de
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julio, 311-A-129 y 130 del 9 de agosto, 166 del 15 septiembre, 197 del 27 de octubre, 225 del 19 de
noviembre, 282 del 2 de diciembre, 280, 281 y 283 del 9 de diciembre de 1999, asi como la 301 del 28 de
marzo del afio 2000, para adquirir material y equipo diverso para unidades y establecimientos navales; un
avion Lear Jet, para transporte de personal; llevar a cabo el mantenimiento y rehabilitacion de unidades
de superficie; continuar con la construccion de obras en proceso, asi como regularizar el impuesto sobre
productos del trabajo a servidores publicos superiores, mandos medios y homélogos, personal de enlace,
operativos y de la rama médica.

Dentro de las prioridades atendidas en esta categoria programatica, destaca la adquisicién de material y
equipo diverso para unidades y establecimientos navales, unidades aeronavales, una unidad habitacional
y cuatro inmuebles; modernizacion del sistema de comunicaciones navales HF; continuacion del
Programa de Sustitucion de Unidades Navales para la Armada de México “Proyecto Holzinger 20007;
construccion, rehabilitacion y conservacion de la infraestructura fisica, asi como la realizacion de estudios
de investigacion oceanogréfica.

Dentro de esta funcion, durante 1999, se ejercieron en gasto directo 6 805 700.7 miles de pesos, lo que
representa un gasto mayor al presupuesto original en 4.8 por ciento, cuyo monto fue de 6 493 374.2 miles
de pesos, lo anterior se deriva principalmente de las ampliaciones liquidas autorizadas por la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficios de afectacion presupuestaria nimeros 311-A-18 de fecha
11 de marzo, 23 del 18 de marzo, 36 del 13 de abril, 49 del 13 de mayo, 79 del 3 de junio, 112 del 14 de
junio, 340-AP-756 del 26 de julio, 311-A- 129 y 130 del 9 de agosto, 166 del 15 de septiembre, 197 del 27
de octubre, 225 del 19 de noviembre, 282 del 2 de diciembre, 280, 281 y 283 del 9 de diciembre de 1999,
asi como la 301 del 28 de marzo del afio 2000, para adquirir materiales y equipo diverso para unidades y
establecimientos navales, un avién Lear Jet para transporte de personal, proporcionar mantenimiento y
rehabilitar unidades navales de superficie de la Armada de México; continuar con la construcciéon de
obras en proceso, asi como regularizar el impuesto sobre productos del trabajo a servidores publicos
superiores, mandos medios y homologos, personal de enlace, operativos y de la rama médica. Respecto
al gasto ejercido en ayudas, subsidios y transferencias, éste ascendié a 70 097.4 miles de pesos, monto
superior en 27.0 por ciento en relacién a su asignacion original de 55 175.0 miles de pesos, este
incremento se explica en razon de los recursos provenientes del gasto directo de esta funcion,
destinados a apoyar el programa de becas para alumnos que realizan estudios en el pais y en el
extranjero, asi como cubrir el incremento en la cuota de pensién para almirantes retirados.

Las unidades responsables que recibieron los recursos del capitulo 4000 fueron el Estado Mayor
General de la Armada y las Direcciones Generales de Educaciéon Naval, Seguridad Social y de
Administracion. Del total de recursos ejercidos, 4 416.0 miles de pesos correspondieron a pensiones;
1 258.0 miles de pesos para pagas de defuncién; 57 937.5 miles de pesos para becas al personal militar
que realiza estudios en el pais y en el extranjero; 197.6 miles de pesos para ayudas culturales y sociales;
6 118.3 miles de pesos para cubrir la pension recreativa estudiantil que se cubre a los cadetes y alumnos
de los diferentes planteles educativos y 170.0 miles de pesos para actividades que se realizan sin fines
de lucro.

Por clasificacion economica, las erogaciones en gasto corriente por 5 310 692.4 miles de pesos, fueron
inferiores en 2.0 por ciento, equivalente a 108 879.3 miles de pesos, lo que significo un ejercicio del gasto
menor al presupuesto original de 5419 571.7 miles de pesos, lo anterior se explica principalmente por las
reducciones registradas en el capitulo 1000 “Servicios Personales”, autorizadas mediante oficios de
afectacion presupuestaria nimeros 311-A-68 de fecha 28 de mayo, 101 del 5 de julio, 111 del 14 de julio,
194, 195y 196 del 27 de octubre, 216 y 217 del 16 de noviembre, 226 y 227 del 19 de noviembre, 232 al
238 del 29 de noviembre, 268 y 269 del 6 de diciembre y 277 del 8 de diciembre de 1999, derivadas de
ahorros presupuestarios que se destinaron al gasto de inversion.

Los capitulos de gasto que absorbieron la mayor parte de los recursos ejercidos en gasto corriente fueron
los capitulos 1000 “Servicios Personales” con un monto erogado de 3 732 748.5 miles de pesos y el
capitulo 2000 “Materiales y Suministros” con un presupuesto ejercido de 1 106 701.5 miles de pesos.

En lo que respecta al gasto de capital, durante 1999 se ejercieron 1 565 105.7 miles de pesos, lo que
representa un mayor ejercicio presupuestario en 38.6 por ciento, equivalente a 436 128.2 miles de pesos,
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con relacién a los 1 128 977.5 miles de pesos asignados como presupuesto original, esta diferencia
obedece basicamente a las ampliaciones liquidas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Puablico, mediante oficios de afectacion presupuestaria numeros 311-A-18 de fecha 11 de marzo, 23 del
18 de marzo, 36 del 13 de abril, 112 del 14 de julio, 340-AP-756 del 26 de julio, 311-A-166 del 15 de
septiembre, 197 del 27 octubre, 225 del 19 de noviembre y 280 del 9 de diciembre de 1999, para la
adquisicién de un avién Lear Jet para transporte de personal, maquinaria y equipo diverso para unidades
y establecimientos navales, y para proporcionar el mantenimiento y rehabilitacién de unidades navales de
superficie, asi como para la continuacion de la construccion de diversas obras en proceso. Asimismo,
durante el afio se registraron movimientos compensados derivados de ahorros presupuestarios
generados en gasto corriente que se destinaron a la adquisiciéon de un avién Antonov; adquirir 152
departamentos en Lazaro Céardenas, Michoacan, asi como dos inmuebles en Veracruz, Veracruz, en
apoyo al programa de vivienda en renta al personal de la Armada de México; adquisicion de equipo
oceanografico y de proteccion al medio ambiente marino; maquinaria y equipo diverso para unidades y
establecimiento navales, vehiculos y equipo de transporte para unidades de infanteria de marina; adquirir
terrenos en diferentes estados costeros; sufragar el costo de equipo diverso y armamento para
atenciones de los batallones de infanteria de marina, asi como para la construccién y remodelacién de
diversas obras prioritarias.

De los recursos ejercidos en gasto de capital, 989 534.2 miles de pesos, equivalentes al 63.2 por ciento,
correspondieron al capitulo 6000 “Obras Publicas”, mientras que 575 571.5 miles de pesos que significan
el 36.8 por ciento restante, fueron erogados en el capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”.

PROGRAMA SECTORIAL: 01 Plan Nacional de Desarrollo

La Secretaria de Marina tiene como marco de referencia en el mediano plazo el Plan Nacional de
Desarrollo 1995-2000, instrumento de la planeacién en el cual se definen los objetivos, estrategias y
lineas de accidn necesarias para llevar a cabo la aplicacion de la politica naval.

Dichos objetivos estan orientados a fortalecer la capacidad del Estado para garantizar la seguridad
nacional, actualizar la planeacién estratégica, modernizar y consolidar la capacidad de respuesta, asi
como fortalecer el resguardo de las instalaciones vitales del pais.

Los recursos erogados en esta categoria programatica se encaminaron a emplear el Poder Naval de la
Federacion para la seguridad interior y defensa exterior del pais en las areas de su responsabilidad. Entre
las actividades institucionales que mas influyeron en el ejercicio de los recursos destacan la 415
“Defender el territorio y mares nacionales”, con un porcentaje de ejercicio del 75.1 por ciento y la 438
“Conservar y mantener la infraestructura basica” con un porcentaje del 20.8 por ciento, lo anterior debido
a que estas actividades concentran la mayor cantidad de los recursos asignados al Ramo, efectuandose
en ellas la mayor parte de las actividades que desarrolla esta Dependencia.

El presupuesto original y ejercido en esta categoria programatica, asi como las causas de las variaciones
registradas, quedaron descritas en la funcién 05 “Soberania del Territorio Nacional”.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 101 Disefiar politicas publicas y las estrategias para su implantacion

Esta actividad institucional tiene como objetivo generar, determinar e implantar las politicas que
garanticen el ejercicio del Poder Naval de la Federacion.

El presupuesto original asignado a esta actividad institucional ascendié a 19 650.0 miles de pesos, y fue
ejercido un gasto mayor de 29 975.7 miles de pesos, cantidad superior en 52.5 por ciento, equivalente a
10 325.7 miles de pesos respecto al presupuesto original. Esta diferencia se atribuye fundamentalmente a
movimientos internos compensados, autorizados mediante oficios de afectacién presupuestara nimeros
311-A-31 de fecha 5 de abril, 54 y 55 del 13 de mayo, 68 del 28 de mayo, 123 del 26 de julio, 141 del 19
de agosto, 259 de 3 de diciembre de 1999, provenientes de la actividad institucional 415 “Defender el
territorio y mares nacionales” canalizados para adquirir materiales, articulos diversos y equipos de
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comunicacion naval para la modernizacion de la red satelital. La composicion del gasto total en esta
actividad institucional contempla Gnicamente gasto directo.

El gasto corriente ejercido fue de 18 306.7 miles de pesos, monto superior a 34.1 por ciento equivalente a
4 656.7 miles de pesos con relaciéon a lo asignado originalmente que fue de 13 650.0 miles de pesos.

Por su parte, en el gasto de capital se ejercid6 un presupuesto de 11 669.0 miles de pesos, cantidad
superior en 5 669.0 miles de pesos que significan el 94.5 por ciento respecto a la previsién original de
6 000.0 miles de pesos.

El mayor ejercicio presupuestario se atribuye fundamentalmente a movimientos internos compensados,
autorizados mediante oficios de afectacion presupuestara nimeros 311-A-31 de fecha 5 de abril, 54 y 55
del 13 de mayo, 68 del 28 de mayo, 123 del 26 de julio, 141 del 19 de agosto, 259 de 3 de diciembre de
1999, provenientes de la actividad institucional 415 “Defender el territorio y mares nacionales”
canalizados para adquirir materiales, articulos diversos y equipos de comunicacién naval para la
modernizacion de la red satelital.

Dentro de las actividades mas relevantes realizadas en esta actividad institucional, destacan por su
importancia las relativas a fijar y dirigir la politica naval de la Secretaria; realizar siete auditorias en el
marco del programa anual establecido en coordinacion con la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo; el establecimiento de normas de control, fiscalizacion y evaluacion emitidas por dicha
Dependencia, asi como dos reportes relativos a los avances del Programa de Modernizacién de la
Administracion Publica Federal; proporcionar 8 797 asesorias juridicas requeridas en el ambito de
competencia del Ramo; asi como determinar y proveer de 249 equipos de comunicacion e informaticos
requeridos por las unidades y establecimientos de la Armada de México.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 415 Defender el territorio y mares nacionales

A través de esta categoria programatica la Secretaria de Marina lleva a cabo la implantacién de las
politicas encaminadas a garantizar el empleo del Poder Naval de la Federacién en las costas y mares
nacionales para mantener el orden constitucional del Estado Mexicano.

El presupuesto original asignado a esta actividad institucional ascendio a 4 666 836.0 miles de pesos y al
concluir el ejercicio fiscal, presentd un mayor ejercicio presupuestario al erogar 5 163 214.9 miles de
pesos, cantidad superior en 10.6 por ciento equivalente a 496 378.9 miles de pesos, respecto al
presupuesto original. Esta variacion se debe en mayor medida a las ampliaciones liquidas autorizadas
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficios de afectacién presupuestaria nUmeros
311-A-18 de fecha 11 de mayo de 1999 y 301 del 28 de marzo del afio 2000, para la adquisicién de un
avion Lear Jet para transporte de personal, asi como para regularizar el impuesto sobre productos del
trabajo para servidores publicos, mandos medios y homdlogos, personal de enlace, operativos y de la
rama médica; de igual forma, durante 1999, esta actividad obtuvo recursos provenientes de la actividad
institucional 438 “Conservar y mantener la infraestructura basica”, autorizados mediante oficio de
afectacion presupuestaria numero 311-A-240 de fecha 29 de noviembre de 1999, para cubrir el costo del
ensamblado de un helicoptero “Rotorway” utilizado para complementar la formaciéon de pilotos en la
Escuela de Aviacién Naval de la Armada de México; asimismo, se obtuvieron recursos de la actividad
institucional 701 “ Administrar recursos humanos, materiales y financieros”, autorizados mediante oficios
de afectacion presupuestaria nimeros 311-A-61 de fecha 24 de mayo, 108 del 8 de junio, 165 del 14 de
septiembre, 264 del 3 de diciembre y 268 del 6 de diciembre de 1999, que se destinaron a cubrir el
estimulo por productividad y eficiencia, adquirir equipo diverso y armamento para los batallones de
infanteria de marina, y por ultimo, de la actividad institucional 708 “ Prever el pago de los incrementos por
servicios personales” se obtuvieron recursos, autorizados mediante oficios de afectacién presupuestaria
nameros 311-A-4, 5y 6 de fecha 9 de febrero, 78 del 3 de junio, 109 del 14 de julio, 114 del 15 de julio,
128 del 6 de agosto, 156 del 6 septiembre, y 193 del 20 de octubre de 1999, para cubrir el incremento de
las cuotas de haberes y repercusiones del personal naval militar; sufragar el costo de incremento al
personal militar y civil de mandos superiores, medios y homologos, asi como otras prestaciones sociales;
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cubrir el incremento en la cuota de pensiéon para almirantes retirados, asi como cubrir el déficit en
combustibles para las unidades de superficie y aéreas de la Armada de México.

La naturaleza del presupuesto ejercido fue de 94.7 por ciento de gasto corriente, es decir 4 889 297.7
miles de pesos, y 5.3 por ciento de gasto de capital, equivalente a 273 917.2 miles de pesos, montos
superiores en 6.9 y 190.8 por ciento, respectivamente, con relacién a las cifras originales. Las causas del
mayor ejercicio presupuestario se debe a las ampliaciones liquidas y movimientos compensados, cuya
finalidad y aplicacién se mencionan en el parrafo anterior.

Del gasto total erogado, 5 093 583.5 miles de pesos se ejercieron como gasto directo, equivalentes a
10.4 por ciento superior a lo establecido en el Presupuesto de Egresos de la Federacion; esta variacion
se explica en razén de las ampliaciones liquidas y movimientos presupuestarios internos antes
sefialados.

En lo que respecta al capitulo de Ayudas, Subsidios y Transferencias, el monto ejercido ascendid a
69 631.4 miles de pesos, cantidad superior en 15 031.4 miles de pesos, es decir 27.5 por ciento en
relaciéon a los 54 600.0 miles de pesos autorizados originalmente, esta diferencia positiva se debe al
traspaso de recursos del capitulo 1000 “Servicios Personales”, para apoyar el pago de becas al personal
naval que realiza estudios de especializacién en el pais y en el extranjero.

Los recursos erogados en este capitulo, se aplicaron basicamente para cubrir becas al personal militar
gue realiza estudios de especializacién; cubrir pensiones, pagas de defuncion, asi como el pago del pre y
premios a los alumnos y cadetes de los diferentes planteles educativos con que cuenta la Armada de
México.

Dentro de las acciones mas relevantes realizadas en esta actividad, destacan por su importancia aquellas
destinadas a fortalecer la presencia de unidades navales, aéreas y de infanteria de marina en las areas
de responsabilidad, mediante la realizacién de 11 909 operaciones navales; coadyuvar con 3 284
operaciones de la lucha contra el narcotrafico; proporcionar el equipo y armamento a las unidades de
superficie, aéreas y de infanteria de marina; auxiliar a la poblacion civil en casos y zonas de desastre a
través de 2 460 operaciones; participar en tres campafias de salud; elevar los niveles de capacitacion,
formacién y especializacion del personal de la Armada de México mediante la formacién de 2 292
elementos; asi como proporcionar 642 841 consultas médicas y otros servicios hospitalarios y de
seguridad social al personal militar y sus derechohabientes.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 433 Llevar a cabo la investigacion cientifica y tecnoldgica

El objetivo de esta actividad institucional consiste en realizar estudios de investigacion oceanografica, de
contaminacion marina y de proteccion al medio ambiente marino, asi como llevar a cabo levantamientos
geodésicos y topohidrogréficos.

El presupuesto original asignado a esta categoria programatica ascendié a 3 555.0 miles de pesos, y al
cierre del afio se ejercié un gasto mayor de 64 267.5 miles de pesos, monto superior en 1 707.8 por
ciento, equivalente a 60 712.5 miles de pesos, respecto al presupuesto original; esta variacion se deriva
de la reasignacion de recursos, autorizados mediante oficios de afectacion presupuestaria ndmeros
311-A-40 de fecha 15 de abril, 217 del 16 de noviembre, 226 del 19 de noviembre, 233 del 29 de
noviembre, 252 del 3 de diciembre y 295 del 20 de diciembre de 1999, de la actividad institucional 415
“Defender el territorio y mares nacionales” que se destinaron a esta actividad para la modernizacion del
equipo de proteccién al medio ambiente marino; digitalizacion e impresidon de cartas y publicaciones
nauticas de apoyo a la navegacién, asi como para la adquisicion de equipos e instrumentos
especializados para diversos institutos, estaciones y buques de investigacion oceanografica.

Del total de recursos ejercidos, el 4.1 por ciento, equivalente a 2 622.1 miles de pesos, se erogd en gasto
corriente, y fue 68.6 por ciento superior a la asignacion original; por lo que respecta al gasto de capital,
los recursos erogados representan el 95.9 por ciento, equivalente a 61 645.4 miles de pesos, el cual se
incrementé en 2 982.3 por ciento, que representan 59 645.4 miles de pesos, respecto a la asignacion
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original, dicho incremento se explica a que se canalizaron recursos para la modernizacion del equipo de
proteccion al medio ambiente marino; digitalizacion e impresion de cartas y publicaciones nauticas de
apoyo a la navegacion, asi como para la adquisicion de equipos e instrumentos especializados para
diversos institutos, estaciones y buques de investigacion oceanografica. La totalidad de estos recursos
fueron ejercidos como gasto directo.

El capitulo de gasto que tuvo mayor incidencia en el comportamiento del gasto ejercido en esta actividad
fue el capitulo 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”, con un monto erogado de 60 645.4 miles de pesos,
gue representan el 94.4 por ciento del total ejercido, y con una variacion respecto a su original de 6 064.5
por ciento, debido a que durante el ejercicio se destinaron recursos para la modernizacion del equipo de
proteccion al medio ambiente marino; digitalizacion e impresiéon de cartas y publicaciones nauticas de
apoyo a la navegacion, asi como para la adquisicion de equipos e instrumentos especializados para
diversos institutos, estaciones y buques de investigacion oceanografica.

En cumplimiento a los objetivos sefialados en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para esta
actividad institucional, para 1999 se programo alcanzar los siguientes indicadores estratégicos:

INDICADOR ESTRATEGICO: Indice de estudios realizados

Este indicador contempla la realizacién de estudios de investigacion oceanografica que lleva a cabo la
Dependencia en los litorales del pais, a través de los institutos, estaciones y bugues oceanogréficos. El
universo de cobertura estimado para este indicador estratégico considera la realizacién de 17 estudios.
Para 1999 se establecié una meta anual de 9 estudios, 52.9 por ciento del universo de cobertura, para la
cual se asigné un presupuesto de 1 242.0 miles de pesos.

Al término del ejercicio se erogaron 1 248.3 miles de pesos, monto 0.5 por ciento superior al asignado
originalmente. Los resultados alcanzados en este indicador ascendieron a 18 estudios, cantidad superior
en un 100.0 por ciento respecto a la meta original anual, y en 5.9 por ciento respecto al universo de
cobertura. Este comportamiento obedece a que un mismo estudio fue realizado tanto en el litoral del
pacifico como en el Golfo de México, a fin de obtener la mayor informacién referente al comportamiento
de la dindmica maritima y de la contaminacién marina en ambos litorales, para lo cual se realizaron 18
estudios de investigacion, de los cuales ocho corresponden al estudio de la dinamica maritima y ocho a la
contaminacion marina, uno de investigacion de la informacion necesaria para el derrotero de las costas
mexicanas y uno del estudio del plan nacional de cartografia nautica.

INDICADOR ESTRATEGICO: Indice de levantamientos realizados

A través de este indicador, los institutos, estaciones y buques oceanograficos a cargo de la Secretaria de
Marina, llevan a cabo los levantamientos geodésicos y topohidrograficos en los litorales del pais, que
permiten la elaboracién de publicaciones nauticas en apoyo a la navegacion. Para el desarrollo de estas
actividades, se establecié un universo de cobertura de cinco levantamientos; para el ejercicio fiscal de
1999 se programé como meta original la realizacién de tres levantamientos, 60.0 por ciento del universo
de cobertura, con una asignacion original de 1 863.0 miles de pesos.

Al cierre del afio los resultados obtenidos en este indicador fueron alcanzados en su totalidad, con un
monto ejercido de 1 872.4 miles de pesos, cantidad 0.5 por ciento superior a la prevision original, debido
a movimientos internos compensados para apoyar la realizacion de tres levantamientos topohidrogréaficos
en Lazaro Céardenas, Michoacan; Vicente Guerrero, Guerrero y San Luis Carpizo, Campeche.

INDICADOR ESTRATEGICO: Cobertura de demanda
Este indicador se aboca a la realizacion de publicaciones que lleva a cabo la Dependencia en el ambito
de la investigacion cientifica y tecnolégica. El universo de cobertura, asi como la meta consignada para

este indicador estratégico contempla la realizacion de 4 500 publicaciones, para lo cual se asigno un
presupuesto de 450.0 miles de pesos.
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Al cierre del ejercicio fiscal se ejercieron 535.1 miles de pesos, cantidad superior en 18.9 por ciento,
equivalente a 85.1 miles de pesos, respecto a la prevision consignada en el Presupuesto de Egresos de
la Federacién. El mayor gasto ejercido obedece a movimientos internos compensados para apoyar la
publicaciéon de 1 200 ejemplares del plan nacional de contingencia, 816 tablas numéricas de prediccién
de mareas, 570 calendarios graficos de prediccion de mareas, 850 almanaques nauticos 2000, 450
bitacoras meteoroldgicas, 550 manuales de meteorologia y 64 diarios de navegacion. Los resultados
alcanzados en este indicador reflejan un cumplimiento del 100.0 por ciento de la meta anual programada.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 438 Conservar y mantener la infraestructura basica

Esta categoria programatica tiene como finalidad efectuar programas y proyectos de sustitucion,
construccion, conservacion y mantenimiento de la infraestructura fisica y operativa de la Armada de
México.

El Presupuesto de Egresos de la Federacion para 1999, asigné a esta actividad un monto de
1177 808.0 miles de pesos, y al cierre del ejercicio el monto erogado ascendié a 1 433 200.0 miles de
pesos, es decir un mayor ejercicio presupuestario en 21.7 por ciento, equivalente a 255 392.0 miles de
pesos, respecto al presupuesto original; esta variacion se asocia principalmente a los recursos
provenientes de ampliaciones liquidas aprobadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
mediante oficios de afectacion presupuestaria nimeros 311-A-23 de fecha 18 de marzo, 36 del 13 de
abril, 49 del 13 de mayo, 79 del 3 de junio, 112 del 14 de julio, 340-AP-756 del 26 de julio, 311-A-130 del
9 de agosto, 166 del 15 de septiembre, 197 del 27 de octubre, 225 del 19 de noviembre, 282 de 2 de
diciembre, 280, 281 y 283 del 9 de diciembre de 1999, para dotar de plantas potabilizadoras a
establecimientos navales, proporcionar mantenimiento a unidades de la Armada de México y continuar
con la construccion de obras prioritarias; de igual forma, esta actividad cont6é con recursos provenientes
de las actividades institucionales 415 “Defender el territorio y mares nacionales” y 701 “Administrar
recursos humanos, materiales y financieros”, autorizados mediante oficios de afectacion presupuestaria
nameros 311-A-31 de fecha 5 de abril, 40 del 15 de abril, 53 del 14 de mayo, 111 del 14 de julio, 195 y
196 del 27 de octubre, 216 y 217 del 16 de noviembre, 232 del 29 de noviembre, 244 del 30 de
noviembre, 256 del 3 de diciembre, 267 del 6 de diciembre, 277 y 279 del 8 diciembre y 294 del 17 de
diciembre de 1999, que se destinaron a la adquisicién de 152 departamentos en Lazaro Cardenas,
Michoacan, cuatro inmuebles en diferentes estados costeros; asi como para la construccion,
rehabilitacién y mantenimiento de la Infraestructura fisica de la Dependencia.

Del presupuesto total erogado, el 15.1 por ciento, es decir 215 725.9 miles de pesos, se ejerci6 como
gasto corriente, y fue 42.5 por ciento mayor al presupuesto original que fue de 151 430.5 miles de pesos;
por su parte, el gasto de capital ejercido representé el 84.9 por ciento que significa 1 217 474.1 miles de
pesos, el cual se incrementd en 18.6 por ciento, equivalente a 191 096.6 miles de pesos, con relacion al
presupuesto original. Tanto el gasto corriente como el de capital fue ejercido como gasto directo. Las
causas del mayor ejercicio presupuestario se debe a las ampliaciones liquidas y movimientos
compensados, cuya finalidad y aplicacién fueron mencionadas en la explicacion de las variaciones a nivel
de actividad institucional en el parrafo anterior.

No obstante que en el Presupuesto de Egresos de la Federacidbn no se consignaron indicadores
estratégicos y metas especificas, las acciones mas relevantes llevadas a cabo durante 1999 en esta
actividad institucional, se refieren a la continuacion del Programa de Sustitucion de unidades navales
para la Armada de México “Proyecto Holzinger 2000” dentro del cual se terminaron 2 buques ; suministrar
equipo diverso a unidades y establecimientos navales; asi como atender el programa de obras de la
Dependencia, a través de la construccion, rehabilitacién y mantenimiento de la infraestructura fisica.

Dentro de los proyectos que mas influyeron en las variaciones presupuestarias, destacan la construccion
de la base aeronaval en La Paz, Baja California Sur; las instalaciones para dos batallones de infanteria
de marina en Puerto Madero, Chiapas; instalaciones del sector naval en Huatulco, Oaxaca, instalaciones
del Centro Astronomico y Meteorologico en la H. Escuela Naval Militar en Antén Lizardo, Veracruz,
Veracruz; y las instalaciones de un batalldn de infanteria de marina en San Pablo Tepetlapa en el Distrito
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Federal, lo anterior, debido a que durante el ejercicio presupuestal se realizaron modificaciones al
programa de obras de conformidad con las necesidades y prioridades de la Dependencia.

PROYECTO: 1001 Modernizacién del sistema de comunicaciones navales HF

El presente proyecto tiene como objetivo dotar a la Secretaria de Marina—Armada de México de un
sistema de comunicaciones confiable, seguro y rapido que permita enlazar a las unidades navales de
superficie, aéreas y terrestres con el Alto Mando para la adecuada y oportuna toma de decisiones, asi
como para eficientar las labores de preservacion de la soberania nacional.

El citado proyecto consiste en la adquisicion de diversos equipos de comunicaciones navales con
especificaciones y caracteristicas militares; en 1999 se asigné como presupuesto original 90 000.0 miles
de pesos, mismos que fueron ejercidos en su totalidad. Estos recursos permitieron adquirir 286
transreceptores de diferentes capacidades, 37 receptores de emergencia, 132 cargadores de baterias,
asi como diversos accesorios para la realizacion de pruebas y para el mantenimiento de los equipos.

PROYECTO: 1002 Construccién de ocho buques clase Holzinger 2000

Se trata de uno de los principales proyectos de inversion a cargo de la Dependencia, cuyo objetivo
consiste en contar con unidades nuevas de gran versatilidad, que sustituyan paulatinamente las unidades
que por su tiempo de servicio han rebasado su periodo de vida til y resulta muy costosa su operacion y
mantenimiento; la ejecucion de este proyecto, que se lleva a cabo en astilleros de la Institucién con mano
de obra y tecnologia mexicanas, permitira ademas, ampliar la cobertura en la vigilancia que se realiza en
los litorales nacionales.

En septiembre de 1999 se concluyé la primera etapa de este proyecto, consistente en la construccion de
dos unidades con una asignacion original de 101 511.0 miles de pesos, al cierre del ejercicio arrojé un
monto ejercido de 94 387.3 miles de pesos, monto inferior en 7 123.7 miles de pesos que representan el
7.0 por ciento respecto a la asignacion original, esto se explica en funcién a que dichos recursos fueron
transferidos, previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante oficios de
inversion fisica nimeros 311-A-4578 y 6936 de fechas 25 de agosto y 30 de noviembre de 1999,
respectivamente, para complementar el anticipo a cuenta de dos helicépteros y de maquinaria y equipo
de defensa publica para la tercera etapa de este proyecto.

De igual forma, la segunda etapa, contempla la construccién de dos unidades con una asignacion original
de 460 149.0 miles de pesos, al cierre del ejercicio arrojé un monto ejercido de 377 957.1 miles de pesos,
monto inferior en 82 191.9 miles de pesos que representan el 17.9 por ciento respecto a la asignacion
original, ésto se explica en funcion a que dichos recursos fueron transferidos, previa autorizacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante oficios de inversion fisica nimeros 311-A-4578 y
6936 de fechas 25 de agosto y 30 de noviembre de 1999, respectivamente, para complementar el
anticipo a cuenta de dos helicopteros y de maquinaria y equipo de defensa publica para la tercera etapa
de este proyecto.

Al cierre de 1999, la segunda etapa alcanzé un avance fisico acumulado del 73.9 por ciento, porcentaje
menor al programado que fue del 100.0 por ciento, esto se explica en funcién de las modificaciones que
se realizaron al proyecto original, referentes a la cubierta de puente, pista de anaveaje, enfermeria y
comedor de tripulacion, a fin de optimizar la funcionalidad de los buques, por lo anterior, se reprogramo la
fecha de término de esta etapa para mayo del afio 2000.

Respecto a la tercera etapa consistente en la construccion de dos buques, ésta no contd con asignacion
original, sin embargo, se transfirieron recursos provenientes de la primera y segunda etapas a través de
movimientos internos compensados por un monto de 88 804.8 miles de pesos, los cuales fueron ejercidos
en su totalidad para complementar el anticipo a cuenta de dos helicopteros y de maquinaria y equipo de
defensa publica.
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Es importante sefialar que la tercera etapa no presenta avance fisico, debido a que los recursos se
utilizaron para un anticipo, por lo que se estima ejecutar esta etapa en el periodo de enero a noviembre
del afio 2000.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

El Presupuesto original asignado a esta categoria programatica ascendié a 526 148.0 miles de pesos y al
cierre del afio se realizé un ejercicio del gasto mayor al presupuesto original, al erogar 782 050.8 miles de
pesos, monto superior en 48.6 por ciento equivalente a 255 902.8 miles de pesos respecto a la prevision
original, esta variacion se asocia principalmente a los recursos provenientes de ampliaciones liquidas
aprobadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficios de afectacion presupuestaria
nameros 311-A-23 de fecha 18 de marzo, 36 del 13 de abril, 49 del 13 de mayo, 79 del 3 de junio, 112 del
14 de julio, 340-AP-756 del 26 de julio, 311-A-130 del 9 de agosto, 166 del 15 de septiembre, 197 del 27
de octubre, 225 del 19 de noviembre, 282 de 2 de diciembre, 280, 281 y 283 del 9 de diciembre de 1999,
para dotar de plantas potabilizadoras a establecimientos navales, proporcionar mantenimiento a unidades
de la Armada de México y continuar con la construccion de obras prioritarias; de igual forma, esta
actividad cont6 con recursos provenientes de las actividades institucionales 415 “Defender el territorio y
mares nacionales” y 701 “Administrar recursos humanos, materiales y financieros”, autorizados mediante
oficios de afectacién presupuestaria nimeros 311-A-31 de fecha 5 de abril, 40 del 15 de abril, 53 del 14
de mayo, 111 del 14 de julio, 195 y 196 del 27 de octubre, 216 y 217 del 16 de noviembre, 232 del 29 de
noviembre, 244 del 30 de noviembre, 256 del 3 de diciembre, 267 del 6 de diciembre, 277 y 279 del 8
diciembre y 294 del 17 de diciembre de 1999, que se destinaron a la adquisicién de 152 departamentos
en Lazaro Cardenas, Michoacan, cuatro inmuebles en diferentes estados costeros; asi como para la
construccion, rehabilitacion y mantenimiento de la Infraestructura fisica de la Dependencia.

En el capitulo 6000 de esta categoria programatica, la Dependencia agrupa los recursos que se destinan
a la construccion, conservacion y mantenimiento de la infraestructura fisica de la Armada de México.

El presupuesto de Egresos de la Federacién asignd a este capitulo la cantidad de 141 053.5 miles de
pesos, al cierre de 1999 se ejercid un presupuesto de 427 385.0 miles de pesos, monto superior en
286 331.5 miles de pesos a la asignacion original, que representan un incremento del 203.0 por ciento.

Esta situacion se explica en funcion de la ampliacién liquida autorizada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico mediante oficio de afectaciéon nimero 311-A-112 de fecha 14 de julio de 1999, para la
continuacion de obras en proceso, asi como por movimientos internos compensados provenientes de la
actividad institucional 415 “Defender el territorio y mares nacionales” para la construccion de obras
menores y de conservacién y mantenimiento en apoyo a la infraestructura fisica de la Secretaria de
Marina Armada de México. Los proyectos realizados con los recursos del capitulo 6000 de esta actividad
institucional, fueron los siguientes:

PROYECTO: NO0O01 Reconstruccién del muelle del Sector Naval de Puerto Cortés, Baja California Sur

El proyecto consiste en la reconstruccion de 41.5 metros de plataforma y el colado de cinco pilotes
nuevos, asi como la realizacion de obras complementarias que permitiran contar con instalaciones
adecuadas para el avituallamiento de los buques de la Armada de México.

Para 1999 y debido a lo limitado de los recursos con que se contd para atender la totalidad de
necesidades en materia de inversion fisica, este proyecto no cont6 con asignacion de recursos, por lo que
continua suspendido con un avance fisico acumulado del 92.0 por ciento, estimando concluirlo en octubre
del 2001.

PROYECTO: NO0Q9 Construccién de instalaciones para una Base Aeronaval en La Paz, Baja California
Sur

Esta obra consiste en la construccién de instalaciones estratégicas que permitan contar con la
infraestructura naval suficiente para el adecuado desarrollo de las funciones tacticas, operativas y

Péagina 25 de 32



logisticas, para salvaguardar la soberania nacional y dar proteccién y vigilancia a los recursos maritimos
del pais.

Para 1999, este proyecto contd con una asignacion original de 47 712.3 miles de pesos, ejerciendo un
total de 119 012.3 miles de pesos, es decir 71 300.0 miles de pesos adicionales respecto a la asignacion
original, que representan el 149.4 por ciento, esta situacién se explica en funcion de los recursos por
ampliacion liquida autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio de inversién
fisica nimero 311-A-3626 de fecha 14 de julio de 1999, asi como de movimientos internos compensados
provenientes del proyecto de construccion de instalaciones del 4o0. Escuadron Aeronaval de Patrulla
Maritima en Tapachula, Chiapas, dichos recursos se destinaron para cubrir trabajos adicionales no
considerados en los contratos anteriores.

Cabe sefialar que este proyecto sufri6 una reprogramacion en su avance fisico alcanzado al 31 de
diciembre de 1998, fecha en la cual se reporté un 64.0 por ciento, dicho porcentaje se redujo a un 27.2
por ciento debido a que se consideraron volimenes de obra que no se habian incluido anteriormente.
Durante 1999 se realiz6 un avance fisico del 44.4 por ciento, porcentaje mayor en 16.4 por ciento con
relaciéon al 28.0 por ciento programado originalmente, por lo que al cierre de dicho afio el avance fisico
acumulado del proyecto fue del 71.6 por ciento.

PROYECTO: NO016 Construcciéon de las instalaciones del Cuarto Escuadrén Aeronaval de Patrulla
Maritima en Tapachula, Chiapas

El proyecto consiste en la construccion de hangares, plataforma de calentamiento, calle de rodaje,
cocina, comedor, pafiol de armas, edificio administrativo, plataforma de lavado, unidad de servicios,
estacion de bomberos, caseta de acceso, planta de tratamiento y tanque de almacenamiento,
subestacion eléctrica, tanque elevado y cisterna, asta bandera, garitones, punto de observacion, patio de
honor, pozo profundo y cuarto de bombas, vialidades, jardineria, barda perimetral, urbanizacién,
transformadores de pedestal, seccién sanitaria, planta de emergencia, alojamiento para el personal de la
base y area de préacticas y acondicionamiento fisico, que permitiran contar con la infraestructura naval
suficiente para el adecuado desarrollo de las funciones tacticas, operativas y logisticas que coadyuven a
eficientar la cobertura de vigilancia de las unidades aéreas que operan en la region.

El presupuesto original autorizado a este proyecto para 1999 ascendio a 21 139.5 miles de pesos, mismo
que fue modificado a 49 855.5 miles de pesos, los cuales fueron ejercidos en su totalidad, el incremento
registrado respecto a la asignacion original por 28 716.0 miles de pesos, equivalentes al 135.8 por ciento,
fue autorizado mediante oficio de inversion fisica nimero 311-A-3626 de fecha 14 de julio de 1999, por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a través de una ampliacién liquida, asi como por movimientos
internos compensados autorizados mediante oficios de inversién fisica nimeros 311-A-2191, 4597 y 6887
de fechas 13 de mayo, 25 de agosto y 29 de noviembre de 1999, respectivamente, provenientes del
proyecto de obras menores en apoyo a las instalaciones de la Secretaria de Marina-Armada de México y
finiquito de obras 1998-1999, dichos recursos se destinaron para cubrir trabajos adicionales no
considerados en los contratos anteriores.

Cabe sefialar que este proyecto sufri6 una reprogramacion en su avance fisico alcanzado al 31 de
diciembre de 1998, fecha en la cual se reporté un 67.0 por ciento, dicho porcentaje se redujo a un 14.2
por ciento, debido a que se consideraron volimenes de obra que no se habian incluido anteriormente.
Durante 1999 se realiz6 un avance fisico del 37.8 por ciento, porcentaje mayor en 17.8 por ciento con
relacion al 20.0 por ciento programado originalmente, por lo que al cierre de dicho afio el avance fisico
acumulado del proyecto fue del 52.0 por ciento.

PROYECTO: NO019 Construccion de instalaciones para dos batallones de infanteria de marina en Puerto
Madero, Chiapas

La ejecucion de este proyecto el cual consiste en la construccion de alojamientos, comandancia, unidad

de cocina-comedor, pafioles, cobertizos, talleres, subestacion eléctrica, cisterna y tanque elevado, planta
de tratamiento y tanque de almacenamiento, casetas, estacion de servicio, garitones, punto de
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observacion, patio de honor, asta bandera, barda perimetral, area deportiva y urbanizacién, que permitira
contar con instalaciones tactico-logisticas para las unidades de Infanteria de Marina, conforme a las
necesidades actuales para el adecuado desarrollo de las funciones encaminadas a coadyuvar en la
preservacion de la soberania nacional.

Este proyecto no contdé con asignacion original para 1999, sin embargo, por tratarse de un proyecto en
proceso prioritario para la Dependencia, se canalizaron recursos por 17 500.0 miles de pesos, a través de
movimientos internos compensados autorizados mediante oficio de inversién fisica nimero 311-A-4597
de fecha 25 de agosto de 1999, provenientes del proyecto de Construccion de instalaciones de la
Escuela de Infanteria de Marina en Laguna del Ostién en Coatzacoalcos, Veracruz, el cual, por cambios
en las prioridades de la Dependencia fue cancelado, dichos recursos fueron ejercidos en su totalidad,
alcanzando durante 1999 un avance fisico del 10.5 por ciento, por lo que al cierre del ejercicio el proyecto
presenté un avance fisico acumulado del 36.5 por ciento.

PROYECTO: NO020 Construccion de instalaciones para una base naval en Isla Cayacal, Lazaro
Cérdenas, Michoacan

El proyecto consiste en la construccion de comandancias para fuerza naval, flotillas y base, edificio de
comunicaciones navales, laboratorio de electrénica, oficinas de proteccién al medio ambiente, cisterna,
subestacion eléctrica, caseta de acceso, muelle, cuarto de maquinas, asta bandera, planta de
emergencia, red contra incendios, talleres, almacén general, hospital, sala de conferencias, centro de
convivencia, alojamiento en transito, area deportiva, redes generales de servicio, patio de honor y obras
exteriores, que permitan contar con la infraestructura naval suficiente para el adecuado desarrollo de las
funciones tacticas, operativas y logisticas, para salvaguardar la soberania nacional y dar proteccion y
vigilancia a los recursos maritimos del pais.

Para 1999, este proyecto contd con una asignacion original de 23 730.3 miles de pesos, ejerciendo un
total de 33 636.0 miles de pesos, es decir 9 905.7 miles de pesos mas, que representan el 41.7 por ciento
de incremento respecto a la asignacién original, esta variacion se deriva de los recursos obtenidos
mediante movimientos internos compensados autorizados mediante oficios de inversion fisica nUmeros
311-A-2191, 5404 y 6887 de fechas 13 de mayo, 4 de octubre y 29 de noviembre de 1999,
respectivamente, provenientes del proyecto de obras menores en apoyo a las instalaciones de la
Secretaria de Marina-Armada de México y finiquito de obras 1998-1999. Durante 1999 se realizd un
avance fisico del 38.0 por ciento, porcentaje mayor en 18.0 por ciento con relacién al 20.0 por ciento
programado originalmente, por lo que al cierre de dicho afio el avance fisico acumulado del proyecto fue
del 59.0 por ciento.

PROYECTO: N565 Construccion de instalaciones de un Sector Naval en Huatulco, Oaxaca

El proyecto permitira contar con instalaciones tactico-logisticas que contengan la infraestructura
necesaria que demandan las unidades militares que operan en la regién, con el fin de consolidar la
capacidad militar y hacer frente a las amenazas que conlleva el cumplimiento de la misién encomendada.

Para 1999, este proyecto contd con una asignacion original de 1 140.0 miles de pesos, ejerciendo un total
de 67 278.0 miles de pesos, es decir 66 138.0 miles de pesos, que representan el 5 801.6 por ciento de
incremento respecto a la asignacioén original, este mayor ejercicio presupuestario se explica en funcién de
los recursos provenientes de ahorros presupuestarios del Capitulo 1000 “Servicios Personales” y del
5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”, mediante movimientos internos compensados autorizados en oficios
de inversion fisica nUmeros 311-A-1193, 4588, 4943, y 6482, de fechas 23 de marzo, 25 de agosto, 10 de
septiembre y 16 de noviembre de 1999, respectivamente, lo anterior a fin de lograr un mayor avance
fisico en la ejecucién del proyecto. Durante 1999 se realizé un avance fisico del 39.8 por ciento,
porcentaje mayor en 37.8 por ciento con relacion al 2.0 por ciento programado originalmente.
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PROYECTO: N567 Construcciéon de instalaciones del Centro Astronomico y Meteorologico en la H.
Escuela Naval Militar en Antén Lizardo, Veracruz

El proyecto consiste en la construccién de un edificio que contendra instalaciones tales como el
observatorio, planetario, sala de meteorologia, talleres, sala de gobierno y salén de usos mudltiples, que
actualizaran y modernizaran las instalaciones ya existentes en la H. Escuela Naval Militar, con el fin de
que coadyuven a elevar la calidad en la preparacién académica de los alumnos, eficientar la imparticion
de catedras del personal docente y apoyar a la navegacion en general, con informacion climatolégica
confiable y oportuna.

Este proyecto no contdé con asignacion original para 1999, sin embargo, por tratarse de un proyecto
prioritario para la dependencia, se canalizaron recursos por 15 856.7 miles de pesos, a través de
movimientos internos compensados provenientes de ahorros presupuestarios del Capitulo 1000
“Servicios Personales” y 5000 “Bienes Muebles e Inmuebles”, autorizados mediante oficios de inversion
fisica nimeros 311-A-2469 y 5995 de fechas 25 de mayo y 27 de octubre de 1999. Respectivamente,
dichos recursos fueron ejercidos en su totalidad, alcanzando un avance fisico en 1999 del 79.3 por
ciento, previendo su conclusion para noviembre del afio 2001.

PROYECTO: N583 Construccién de instalaciones para un batallon de infanteria de marina en San Pablo
Tepetlapa en la Delegacion Coyoacén, Distrito Federal

Este proyecto contard con instalaciones tactico-logisticas tales como: comandancia, alojamientos, taller
de doblado, comedor, urbanizacion y redes generales de servicios para las unidades de infanteria de
marina que operan en el edificio sede de la Dependencia y otras instalaciones que se encuentran en el
Distrito Federal, conforme a las necesidades actuales para el adecuado desarrollo de las funciones
encaminadas a la preservacion de la soberania nacional.

Este proyecto no contd con asignacion original para 1999, sin embargo, por tratarse de un proyecto
prioritario para la Dependencia, se canalizaron recursos por 26 408.8 miles de pesos, a través de
movimientos internos compensados provenientes de ahorros presupuestarios del Capitulo 5000 “Bienes
Muebles e Inmuebles”, autorizados mediante oficio de inversion fisica nimero 311-A-7052 de fecha 3 de
diciembre de 1999, dichos recursos fueron ejercidos en su totalidad, alcanzando un avance fisico en 1999
de 88.7 por ciento, previendo su conclusién para junio del 2000.

Adicionalmente a los proyectos mencionados, durante 1999 se realizaron obras menores y de
conservacion y mantenimiento en apoyo a la infraestructura de la Secretaria de Marina-Armada de
México, reflejando un mayor ejercicio presupuestal al erogar un total de 97 837.7 miles de pesos, monto
superior a los 47 331.4 miles de pesos, autorizados originalmente, lo que representa un incremento de
50 506.3 miles de pesos, equivalentes al 106.7 por ciento respecto a la asignacion original.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros.

En el marco de esta actividad institucional, la Secretaria de Marina lleva a cabo la instrumentacién de los
mecanismos para la adecuada administracion de los recursos humanos, materiales y financieros de la
Secretaria de Marina-Armada de México.

Con estricta sujeciéon a las disposiciones emitidas por el Gobierno Federal para el ejercicio del gasto
publico, durante 1999 el presupuesto ejercido en esta actividad reflej6 un gasto mayor al presupuesto
original, al erogar 184 655.6 miles de pesos, cantidad superior en 3.9 por ciento, equivalente a 6 965.4
miles de pesos con relacién al monto asignado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion que fue
de 177 690.2 miles de pesos. Esta variacion se asocia en mayor medida a los movimientos internos
compensados provenientes de la actividad institucional 708 “Prever el pago de los incrementos
personales”, autorizados mediante oficios de afectacion presupuestaria nimeros 311-A-6, 7,8,9 Y 10 de
fecha 9 de febrero y 60 del 20 de mayo de 1999, que se destinaron a cubrir el incremento en las cuotas
de despensa, prevision social multiple y ayuda para personal operativo y de enlace, asi como para
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sufragar el costo derivado de los incrementos salariales al personal civil de servidores publicos
superiores, mandos medios, homélogos y operativos de la Dependencia.

La composicidon del gasto ejercido fue 99.8 por ciento para gasto corriente, es decir 184 255.6 miles de
pesos, cantidad superior respecto a la presupuesto original en 3.9 por ciento, que signific6 un mayor
ejercicio presupuestario de 6 965.4 miles de pesos; por su parte, el gasto de capital ejercido representd
sélo el 0.2 por ciento equivalente a 400.0 miles de pesos, mismo que no registré variaciones con relacion
a lo asignado originalmente.

El gasto directo ejercido ascendi6 a 184 189.6 miles de pesos, monto superior en 4.0 por ciento, es decir
un mayor ejercicio presupuestario de 7 074.4 miles de pesos respecto a la presupuesto original de
177 115.2 miles de pesos. En lo que respecta al gasto erogado en ayudas, subsidios y transferencias, el
monto ejercido fue de 466.0 miles de pesos, monto inferior en 19.0 por ciento que significa 109.0 miles de
pesos, en relacion a la prevision original que ascendié a 575.0 miles de pesos; esta variacién negativa se
atribuye a recursos transferidos al capitulo 4000 de la actividad institucional 415 “Defender el territorio y
mares nacionales” para apoyar el rubro de pre y premios que se cubre a los cadetes y alumnos de los
planteles educativos de la Armada de México. Los recursos ejercidos en este capitulo de gasto se
destinaron principalmente a cubrir pagas de defuncién a los deudos de familiares civiles; ayudas, asi
como becas al personal civil de la dependencia que realiza estudios.

Dentro de las acciones mas relevantes llevadas a cabo en esta actividad institucional se refieren a la
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros; coordinar el proceso de programacion-
presupuestacion del Ramo; realizar el mantenimiento preventivo y correctivo de las instalaciones del
edificio sede, asi como la produccion y ministracion de 1 213 739 piezas de diversas prendas y equipos
para el personal de la Armada de México.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 708 Prever el pago de los incrementos por servicios personales

En el ambito de esta actividad institucional, se agrupan los recursos destinados a cubrir los incrementos
por servicios personales autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El monto original asignado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para esta actividad fue de
503 010.0 miles de pesos, y al cierre del afio se ejercieron 484.4 miles de pesos, lo que representd un
ejercicio del gasto menor al presupuesto original en 99.9 por ciento, equivalente a 502 525.6 miles de
pesos, lo anterior debido a reducciones liquidas autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, mediante oficio de afectacion presupuestaria nimero 311-A-249 del 9 de diciembre de 1999,
canalizadas al Ramo 23 “Provisiones Salariales y Econémicas” para atender requerimientos del Fondo de
Desastres Naturales “FONDEN?”; asi como a transferencias internas efectuadas a la actividad institucional
415 “Defender el territorio y mares nacionales”, autorizadas mediante oficios de afectacién presupuestaria
nameros 311-A-4, 5y 6, del 9 de febrero de 1999, 78 del 3 de junio, 109 del 14 de julio, 114 del 15 julio,
128 del 6 de agosto, 156 del 6 de septiembre y 193 del 20 de octubre de 1999, para cubrir el incremento
a las cuotas de haberes y repercusiones del personal naval e incrementos en el tabulador de sueldos
para servidores publicos superiores, mandos medios y homélogos; cubrir el programa de estimulos por
productividad, eficiencia y calidad en el desempefio al personal militar de médicos, odont6logos y
enfermeras; sufragar el incremento en la cuota de pension para almirantes retirados; asi como cubrir el
déficit en combustibles por el incremento en precios, asimismo, se canalizaron recursos a la actividad
institucional 701 “Administrar recursos humanos, materiales y financieros”, mediante oficios de afectacion
presupuestaria numeros 311-A-6,7,8,9 y 10 de fecha 9 de febrero y 60 del 20 de mayo de 1999, para
sufragar el incremento salarial al personal civil; de igual forma, se dotaron recursos a la actividad
institucional 707 “Pagar las aportaciones del gobierno federal’, mediante oficios de afectacién
presupuestaria numeros 311-A-4, 6,7,8 y 9 del 9 de febrero, 34 del 12 de abiril, 43 del 20 de abril, 60 del
20 de mayo, 78 del 3 de junio, 119 del 21 de julio, 128 del 6 de agosto, 134 del 12 de agosto, 143 y 144
del 20 de agosto de 1999, para cubrir las cuotas de seguros derivados de los incrementos salariales.

El total de recursos ejercidos en esta actividad corresponden a gasto corriente y fueron erogados como
gasto directo. Dentro de las acciones realizadas en esta actividad, destaca el pago realizado por
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concepto de cuotas al ISSSTE por 332.0 miles de pesos, cuotas al ISSFAM por 2.1 miles de pesos,
vivienda por 130.1 miles de pesos y cuotas para el seguro de vida por 20.2 miles de pesos.

FUNCION: 09 Seguridad social

En esta funcion la Secretaria de Marina agrupa los recursos destinados a promover el mejoramiento de
los niveles de hienestar social de los trabajadores y sus familias. Al efecto, en 1999 se asigné una
prevision original de 58 440.8 miles de pesos y al final del afio se erogaron 72 705.0 miles de pesos, lo
gue representd un mayor ejercicio presupuestario en 24.4 por ciento, equivalente a 14 264.2 miles de
pesos, respecto al presupuesto original; esta diferencia positiva obedece a movimientos internos
compensados provenientes principalmente de la actividad institucional 708 “Prever el pago de los
incrementos por servicios personales”, autorizados mediante oficios de afectaciones presupuestarias
nameros 311-A-4,6,7,8 y 9 del 9 de febrero, 34 del 12 de abiril, 43 del 20 de abril, 60 del 20 de mayo, 78
del 3 de junio, 119 del 21 de julio, 128 del 6 de agosto, 134 del 12 de agosto, 143 y 144 del 20 de agosto
de 1999, para cubrir el incremento en las cuotas de haberes, repercusiones y cuotas para el seguro de
vida del personal naval militar de la Armada de México; cubrir el incremento salarial al personal civil;
prima de seguro colectivo de retiro, de gastos médicos mayores y seguro de vida. Cabe sefalar que la
totalidad de los recursos programados y ejercidos en esta actividad se identifican como gasto directo y su
composicién esta conformada Unicamente por el capitulo 1000 “Servicios Personales”, correspondiente a
gasto corriente.

SUBFUNCION: 03 Seguros

En esta subfuncion se presupuestaron los recursos destinados a la seguridad social que conforme a las
disposiciones legales vigentes tienen derecho los servidores publicos que prestan sus servicios en la
Secretaria de Marina-Armada de México. Esta subfuncién es la Unica que conforma la funcion 09
“Seguridad Social”, por lo que el presupuesto original y ejercido, asi como las causas de las variaciones
registradas, quedaron descritas en la mencionada funcion.

PROGRAMA SECTORIAL: 01 Plan Nacional de Desarrollo

Los recursos ejercidos en el marco de esta categoria programatica se canalizaron a proporcionar las
prestaciones economicas y sociales al personal que presta sus servicios en la Institucion.

El presupuesto modificado por 72 705.0 miles de pesos fue ejercido en su totalidad a través de la
actividad institucional 707 “Pagar las aportaciones del Gobierno Federal”.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 707 Pagar las aportaciones del Gobierno Federal

Esta actividad institucional tiene como objetivo conjuntar las acciones y recursos que la Institucion destina
a cubrir las aportaciones derivadas de servicios proporcionados al personal militar y civil que prestan sus
servicios en la Secretaria de Marina-Armada de México.

En cumplimiento a este objetivo, el Presupuesto de Egresos de la Federacion para 1999, asigné a esta
categoria programatica un total de 58 440.8 miles de pesos y al cierre del afio se ejercieron 72 705.0
miles de pesos, ejercicio del gasto mayor al presupuesto original en 24.4 por ciento, lo anterior como
consecuencia de los movimientos internos sefialados en la funciéon 09 Seguridad Social.

Dentro de los principales rubros atendidos durante 1999 en esta actividad institucional, destacan los
recursos destinados a cubrir las cuotas del seguro de vida del personal militar por 53 754.2 miles de
pesos; cuotas al ISSSTE 11 360.0 miles de pesos, vivienda 4 454.9 miles de pesos, seguro de vida
2 326.3 miles de pesos, gastos médicos 396.5 miles de pesos y seguro colectivo de retiro del personal
civil que presta sus servicios en esta Dependencia 413.1 miles de pesos.
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FUNCION: 06 Gobierno

En el marco de esta funcion, la Secretaria de Marina-Armada de México agrupa los recursos que se
destinan a coadyuvar con los esfuerzos que realiza el Gobierno Federal para la aplicacion del Sistema
Nacional de Seguridad Publica. En 1999 no se consignaron recursos en el Presupuesto de Egresos de la
Federacion, toda vez que dentro de la estructura programatica autorizada a la Dependencia para dicho
afio, no estaba considerada esta funcion; sin embargo, como miembro del Consejo Nacional de
Seguridad Publica, y a fin de cumplir con las funciones de su competencia, durante el ejercicio
presupuestal la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé mediante oficio de afectacion
presupuestaria numero 311-A-283 de fecha 2 de agosto de 1999, ampliacion liquida proveniente de la
Secretaria de Gobernacion por un total de 90 000.0 miles de pesos, mismos que fueron ejercidos en su
totalidad, a través de gasto directo.

Del monto total ejercido, el 3.4 por ciento, equivalente a 3 053.4 miles de pesos, corresponde a gasto
corriente y el 96.6 por ciento, que significan 86 946.6 miles de pesos, se erogaron en gasto de inversion.

Dentro de las prioridades atendidas en este rubro destaca la adquisicion de material de seguridad
publica, asi como ocho embarcaciones interceptoras de alta velocidad equipadas para instrumentar la
participacién de esta Dependencia en las actividades de su competencia dentro del marco del Sistema
Nacional de Seguridad Publica.

SUBFUNCION: 03 Seguridad publica

Las acciones que se llevan a cabo en esta subfuncion tienen como objetivo dar cumplimiento a lo
establecido en el Sistema Nacional de Seguridad Publica, tendientes a coadyuvar a mejorar los niveles
de seguridad publica que demanda la sociedad mexicana.

En cumplimiento de este objetivo y en el marco de las atribuciones que le competen a la Dependencia en
el ambito del mencionado Sistema Nacional, en 1999, se erog6 un presupuesto de 90 000.0 miles de
pesos derivado de ampliaciones liquidas generadas durante el ejercicio fiscal y que fueron descritas en la
funcién 06 Gobierno.

La composicion del gasto ejercido, asi como su comportamiento fueron descritas en la funcion 06
Gobierno.

PROGRAMA SECTORIAL: 06 Programa Nacional de Seguridad Publica

El objetivo principal de esta categoria programatica se aboca a salvaguardar la integridad y derechos
esenciales de las personas, asi como preservar las libertades, el orden y la paz publicos.

El presupuesto erogado en este programa sectorial ascendié a 90 000.0 miles de pesos, y la totalidad de
los recursos fueron erogados como gasto directo, conformados por 3 053.4 miles de pesos para gasto
corriente y 86 946.6 miles de pesos como gasto de inversion.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 208 Coordinar y promover el Sistema Nacional de Seguridad Publica.

En el contexto de esta actividad, la Dependencia concentra las acciones y recursos destinados a
coadyuvar en la implementacion del Sistema Nacional de Seguridad Publica, cuyo objetivo es preservar
la integridad fisica y patrimonial de la poblacién y asegurar el orden publico.

En 1999, esta actividad institucional no tuvo asignacion original, los recursos ejercidos por un total de

90 000.0 miles de pesos, se derivan de ampliaciones liquidas transferidas del Ramo 04 Gobernacién a la
Secretaria de Marina para llevar a cabo acciones en el marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica.
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La aplicacion de los recursos erogados en este rubro se destinaron a la adquisicion de municiones de
diferentes calibres, asi como ocho embarcaciones interceptoras de alta velocidad equipadas, cuya
finalidad se abocara a coadyuvar en el cumplimiento de las acciones que se realizan en el ambito del

Programa Nacional de Seguridad Publica.
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