ENTIDADES PARAESTATALES DE CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO COORDINADAS
POR LA SECRETARIA DE GOBERNACION

Contenido

Pagina

INFORMACION PRESUPUESTARIA
Ingresos de Flujo de Efectivo. Entidades No Financieras
Egresos de Flujo de Efectivo. Entidades No Financieras

Resumen de Ingresos de Flujo de Efectivo. Entidades
No Financieras

Resumen de Egresos de Flujo de Efectivo. Entidades
No Financieras

PRESUPUESTO PROGRAMATICO

Ejercicio Programatico Econdémico del Gasto Devengado de las
Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto

Ejercicio Programatico del Gasto Devengado de las Entidades
Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto

ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO
DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DE CONTROL
PRESUPUESTARIO INDIRECTO

|. CONJUNTO DE ENTIDADES
1.1 ESTRATEGIA PROGRAMATICA
1.2 PRINCIPALES RESULTADOS

Notimex, S.A. de C.V.

Talleres Graficos de México

Pensionados de Talleres Graficos de la Nacién
Instituto Nacional de las Mujeres

1.3 ANALISIS AGREGADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

Il.  ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO
POR ENTIDAD

ENTIDAD 04420 NOTIMEX, S.A. DE C.V. (NOTIMEX)
1.1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL
Y POR PROGRAMA ESPECIAL

B RABRWW N 2 o

NN o o o

Contenido Pagina
1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS 9
FUNCION: 06 Gobierno 9
SUBFUNCION: 01 Politica Interior 10
PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de
Operacion 11
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 441 Distribuir y
comercializar noticias 12
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no
asociada a proyectos 13
INDICADOR: Eficiencia en la distribucion de
mensajes 13
INDICADOR: Eficiencia en la comercializacion de
servicios 14
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos
humanos, materiales y financieros 14
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no
asociada a proyectos 15
SUBFUNCION: 05 Control Interno 15
PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de
Operacion 16
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestion
publica 16
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no
asociada a proyectos 17
ENTIDAD 04475 TALLERES GRAFICOS DE MEXICO (TGM) 17
1.1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS 18
GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS 18
GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA 19
ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL
Y POR PROGRAMA ESPECIAL 21
1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS 21
FUNCION: 06 Gobierno 21
SUBFUNCION: 05 Control Interno 22
PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de
Operacion 22




Contenido Pagina
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestion
publica 23
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no
asociada a proyectos 24
FUNCION: 17 Otros Servicios y Actividades Econémicas 24
SUBFUNCION: 01 Fomento a la Industria y el Comercio 24
PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de
Operacion 25
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 501 Producir y
comercializar productos 26
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no
asociada a proyectos 27
INDICADOR: indice de utilizacién de la capacidad
de produccion instalada 28
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos
humanos, materiales y financieros 28
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no
asociada a proyectos 29
ENTIDAD 04960 PENSIONADOS DE TALLERES GRAFICOS DE LA
NACION 29
1.1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS 30
GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS 30
GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA 30
ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL
Y POR PROGRAMA ESPECIAL 31

Contenido Pagina
1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS 31
FUNCION: 09 Seguridad Social 31
SUBFUNCION: 02 Pensiones y Jubilaciones 32
PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de
Operacion 33
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 423 Proporcionar
prestaciones econémicas 33
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no
asociada a proyectos 33
ENTIDAD 04480 INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES
(INMUJERES) 34
1.1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS 34
GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS 35
GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA 35
ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL
Y POR PROGRAMA ESPECIAL 37
1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS 38
FUNCION: 06 Gobierno 38
SUBFUNCION: 01 Politica Interior 39
PROGRAMA ESPECIAL: 077 Equidad de Género 39
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 101 Disefiar  politicas
publicas y las estrategias para su implantacion 40
PROYECTO: NOOO Actividad institucional no
asociada a proyectos 42




ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE LAS ENTIDADES PARAESTATALES DE
CONTROL PRESUPUESTARIO INDIRECTO COORDINADAS POR LA SECRETARIA DE GOBERNACION

I. CONJUNTO DE ENTIDADES|

1 ESTRATEGIA PROGRAMATICA

Las actividades de las entidades paraestatales de control presupuestario indirecto coordinadas por la Secretaria de Gobernacion, se
sujetaron a los objetivos y lineas de accidn establecidos en los Criterios Generales de Politica Econémica 2001, en el Presupuesto de
Egresos de la Federacién para 2001 y en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006.

En ese sentido, Notimex, S.A. de C.V. (NOTIMEX), dirigi6 sus acciones a contribuir a la consolidacion de un sistema de informacion
nacional que fortalezca nuestra soberania cultural e informativa, y que cohesione a la sociedad mexicana; adicionalmente contribuir a la
coordinacion y difusién de la informacion gubernamental, a su congruencia editorial, elevando su calidad y capacidad, respetando la
independencia y libertad de criterio, a través de la consecucion de los siguiente objetivos:

e Acercar los beneficios de la informacion y la cultura a la poblacion y fomentar el aprecio a nuestros valores y principios que nos dan identidad,
a fin de crear una nueva conciencia de participacion de la sociedad en los asuntos nacionales.

o Difundir la informacién con los signos y tonos plurales, que congreguen la diversa opinion ciudadana en torno a los problemas nacionales y las
alternativas de solucion.

o Establecer y efectuar estrategias operativas de captura, procesamiento y difusién de los contenidos editoriales e informativos de acuerdo a la
politica que en materia de comunicacion social se tiene establecido.

Por su parte, Talleres Graficos de México (TGM), atendié la produccion de impresos y publicaciones con calidad, oportunidad y precio, bajo criterios de
eficiencia, eficacia y rentabilidad econémica; asimismo, orientd su estrategia a modernizar la capacidad productiva del Organismo y a fortalecer su
presencia en el mercado nacional de las artes graficas; hacer eficiente y transparente la administracién de los recursos con estricto apego a la
normatividad aplicable, para lo cual se busco el ahorro y se evito el gasto no indispensable, a través de las siguientes acciones:

e Incrementar las ventas con productos de alta calidad y a precios competitivos;
e Evaluar los procesos productivos, comerciales y administrativos para su modernizacion;
o Establecer parametros de posicionamiento estratégico de mediano y largo plazos; y

e Continuar con la autosuficiencia financiera que permita genera los recursos necesarios para cumplir con sus objetivos.
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A través de los Pensionados de Talleres Gréaficos de la Nacién, se continué cubriendo por conducto de la Aseguradora Hidalgo, S.A. con
oportunidad las pensiones a los jubilados de Talleres Graficos de la Nacion, con lo que se contribuy6 a elevar los niveles de bienestar y calidad de
vida de los trabajadores, bajo principios de equidad y justicia.

Por ultimo, el Instituto Nacional de las Mujeres, mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de enero de 2001, se crea
como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica
y de gestidon para el cumplimiento de sus atribuciones, objetivos y fines. En este sentido, encaminé sus objetivos a promover y fomentar las
condiciones que posibiliten la no discriminacion, la igualdad de oportunidades y de trato entre los géneros; el ejercicio pleno de todos los derechos
de las mujeres y su participacion equitativa en la vida politica, cultural, econémica y social del pais bajo los criterios de:

o Transversalidad, en las politicas publicas con perspectiva de género en las distintas dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, a partir de la ejecucion de programas y acciones coordinadas o conjuntas.

e Federalismo, en lo que hace al desarrollo de programas y actividades para el fortalecimiento institucional de las dependencias responsables
de la equidad de género en los estados y municipios.

o Fortalecimiento de vinculos con los Poderes Legislativo y Judicial tanto federal como estatal.
Para cumplir con su objetivo general el Instituto Nacional de las Mujeres se aboc6 al cumplimiento de los siguientes objetivos especificos:

e La promocion, proteccion y difusién de los derechos de las mujeres; la promocion, seguimiento y evaluacion de las politicas publicas, y la
participacion de la sociedad, destinadas a asegurar la igualdad de oportunidades y la no discriminacion de las mujeres.

e La ejecucién de la politica de coordinacion permanente entre las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, asi como
de las autoridades estatales, municipales y de los sectores social y privado en relacion con las mujeres; la evaluacion de los programas,
proyectos y acciones para la no discriminacién y la equidad de género, en coordinacion con las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal.

e La promocion de la cultura de la no violencia, la no discriminaciéon contra las mujeres y de la equidad de género para el fortalecimiento de la
democracia; la representacion del Gobierno Federal en materia de equidad de género y de las mujeres ante los gobiernos estatales y
municipales, organizaciones privadas, sociales y organismos internacionales.

e La promocion y monitoreo del cumplimiento de los tratados internacionales celebrados en términos de lo dispuesto por el articulo 133 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; la ejecucion de programas de difusion e informacion para las mujeres de caracter
gratuito y alcance nacional, que informen acerca de los derechos de las mujeres, procedimientos de imparticion de justicia y, proporcionen
orientacién sobre el conjunto de politicas publicas y programas de organismos no gubernamentales y privados para la equidad de género.

.2 PRINCIPALES RESULTADOS

En 2001, las entidades de control presupuestario indirecto coordinadas por la Secretaria de Gobernacion mostraron un esfuerzo significativo
por cumplir con sus principales metas programadas. Al respecto, destacan los siguientes resultados:
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Notimex, S.A. de C.V.

Notimex, S.A. de C.V., durante el 2001 como parte de su estrategia comercial privilegio la distribucién y venta de servicios a través de
Internet, para ello se atendié este sector mediante la accién directa y a través de companias integradoras de materiales sindicados como son
Presslink y Screamingmedia, con esta ultima y con el portal Yupi.com se hicieron renegociaciones y ahora reciben los suscriptores ademas
del servicio de texto en espafol, los de inglés y fotografia en el primer caso, y de portugués y fotografia en el segundo, ademas en alianza
con Portal Blocks se abrio la pagina de clips informativos denominada Notimix News, que proporciona bloques noticiosos tematicos, y con el
portal financiero Factiva, constituido por Dow Jones y Reuters, se negoci6é la comercializacién de productos en inglés y en espafiol; en
materia tecnoldgica, se efectuaron cambios en la pagina principal de Notimex en Internet, fue creado el vinculo con el servicio Notimix News ;
se actualizd el sitio Web para promociéon y publicidad; el servidor fue depurado y se le incrementé la memoria para optimizar su
funcionamiento, y fue ampliado al doble el ancho de banda satelital para facilitar los accesos de entradas y salidas; asimismo, fue
actualizada la base de datos histérica y capacitado para su uso al personal autorizado para ello y se cargaron a dicha base de datos las
fotografias producidas por la entidad durante el afno; por ultimo, se sentaron las bases para incursionar en el negocio de envio de anuncios
de publicidad via satélite, para lo cual se obtuvo el apoyo de la Asociacién Mexicana de Agencias de Publicidad y se iniciaron los contactos
con agencias de publicidad y periédicos para hacer pruebas de validacion previas al lanzamiento del servicio, previsto para el proximo
ejercicio.

Talleres Graficos de México

En lo que respecta a Talleres Graficos de México (TGM), durante 2001 concreté ventas por 197 900.0 miles de pesos, que representaron el 94.1
por ciento de la meta de ventas programadas de 210 369.0 miles de pesos, obteniendo con esto resultados positivos, al haberse logrado establecer
un nuevo punto de equilibrio a un menor nivel de entre ingresos, costos y gastos, derivado de las medidas adoptadas para el control de estos
ultimos; se adquirieron nuevos equipos, como es el caso de la cosedora de hilo, la volteadora de bloques de papel y la prensa Roland de dos
colores entre otros, lo que permitid fortalecer la capacidad productiva, incrementar la calidad de los impresos, reducir los costos operativos y
alcanzar los objetivos estratégicos planeados; se mejord y renovo la infraestructura tecnolégica, mediante la adquisicion de equipos para disefio
grafico, asimismo se sustituyeron los equipos obsoletos de uso administrativo y se optimizd el aprovechamiento de los ya existentes; en lo que se
refiere al mantenimiento y conservacion de la maquinaria y equipo, se proporcioné mantenimiento correctivo a los cuerpos 3 y 4 de la maquinaria
Harris V-25, y mantenimiento preventivo a la maquinaria y equipo, logrando mantenerlos en buenas condiciones de funcionamiento; se llevé a cabo
la aplicacion de medidas administrativas y operativas de inspeccidon y control con el propédsito de reducir las mermas a niveles razonables
comparables con la medida en esta industria.

TGM, para enfrentar los retos de la competencia y lograr los objetivos comerciales implementé un programa estratégico de ventas, el cual consta
de: la aplicacion sistematica de las politicas de atencién al cliente, mediante precios competitivos, cumplimiento de compromisos de entrega y de la
calidad de los productos, lo que origind una respuesta positiva de los clientes tradicionales, reconquistando algunos que se habian alejado y se
incorporaron nuevos clientes; se elabor6 el estudio para iniciar la implementacion de un Sistema Ejecutivo de Informacion, a fin de fortalecer el
apoyo informatico necesario para vincular las areas generadoras de informacion, asi como su procesamiento y emision de reportes, que permita
obtener informacién oportuna para la toma de decisiones; asimismo, entre los trabajos realizados para la obtencion de la Certificacion de la Calidad
ISO-9001-2000, destaca el replanteamiento de la estrategia para instrumentar el Sistema de Administraciéon de la Calidad, se designé y capacito al
personal que se esta desempenando como facilitador en redisefio de los procesos que seran certificados, y se realizé un curso para la formacion de
auditores para este programa; por ultimo se dio impulso a la capacitacion y el desarrollo de habilidades del personal, lo que se reflejéo en un
incremento en la productividad al mejorar los procesos productivos.

Pagina 3 de 42



Pensionados de Talleres Graficos de la Nacion

En lo que respecta a Pensionados de Talleres Graficos de la Nacién, continué por conducto de la Aseguradora Hidalgo, S.A., con
cubriendo con oportunidad las pensiones de los jubilados de Talleres Graficos de la Nacion, lo que contribuyé a elevar los niveles de
bienestar y calidad de vida de los trabajadores, bajo principios de equidad y justicia.

Instituto Nacional de las Mujeres

1.3

El Instituto Nacional de las Mujeres en el 2001 llevé a cabo diversos Programas y Proyectos en Materia de Género: como el apoyo a la
integracion del Programa Nacional de Igualdad de Oportunidades y No Discriminacién contra las Mujeres (PROEQUIDAD) se realizaron
cuatro Foros Federales de Consulta, con un total de 1 978 asistentes, y 54 Foros Estatales de Consulta, con 7 863 participantes, “El
PROEQUIDAD” fue presentado el 16 de noviembre del 2001; se realizé el seminario internacional sobre Perspectiva de Género en Politicas
Publicas, que tuvo la participacion de seis expertas internacionales en género: Naila Kabeer, Jo Beall, Sheerim Hassim, Mary Stack, Sarah
Murison y Piera Turati, con él se sensibilizd sobre la incorporacidon de la perspectiva de género en los programas de las dependencias y
entidades de la administraciéon publica federal y estatal; se firmo el acuerdo de colaboracion con la Facultad Latinoamericana de Ciencias
Sociales (FLACSO) para la imparticion de 8 diplomados dirigidos a desarrollar capacidades en funcionarios y funcionarias de la
Administracion Publica Federal para la incorporacion de la perspectiva de género en las politicas publicas; se llevé a cabo el Proyecto
“Propuestas para una convivencia democratica en la familia” y se organizé un taller participativo con representantes de los institutos y/o
programas de la mujer de nueve entidades participantes (Distrito Federal, Nuevo Ledn, Guanajuato, Querétaro, Puebla, Sinaloa, Sonora,
Yucatan y Veracruz) donde se constituyé la Unidad de Coordinacion del proyecto y se definié la agenda de trabajo para el 2002. Ademas se
establecieron contactos y compromisos de trabajo para la elaboracion de un Manual para la Convivencia en la familia y para realizar un
modelo de Consejerias de Familia para jovenes y para la pareja.

El Instituto Nacional de las Mujeres promovio la aprobacién del Protocolo Facultativo de la Convencion sobre la Eliminacion de todas las
Formas de Discriminacion contra la Mujer, lo que constituye un avance en la proteccién a los derechos humanos y en la eliminacién de la
discriminacion hacia las mujeres en el goce de los derechos civiles, politicos, sociales, econdmicos y culturales consagrados en la
Convencién, dado que es un instrumento con el que las propias mujeres pueden reivindicar y hacer cumplir las obligaciones que el Estado ha
contraido; por otra parte, los enlaces de género de los estados de Aguascalientes, Baja California y Jalisco fueron sensibilizados,
capacitados y asesorados para hacer visible la necesidad de constituir Institutos de la Mujer, derivado de esas acciones se promulgé el
decreto para la creacién de los Institutos de la Mujer en dichos estados; asimismo, se impulsé el cambio de la figura juridica de la oficina
encargada de asuntos de la mujer en el Estado de Coahuila, ya que se transformé de una Coordinacion Estatal del Programa de la Mujer a
un Instituto descentralizado sectorizado a la Secretaria de Gobierno del Estado. Por otro lado, en el Estado de Guanajuato, el Instituto
Guanajuatense de la Mujer se transformo de una entidad desconcentrada a una descentralizada.

ANALISIS AGREGADO DEL EJERCICIO PRESUPUESTARIO

Durante 2001, el presupuesto ejercido por las entidades paraestatales de control presupuestario indirecto ascendié a 578 778.6 miles de pesos,
recursos superiores en 149 519.2 miles de pesos, es decir 34.8 por ciento mas con relacion al presupuesto original de 429 259.4 miles de pesos
aprobado por la H. Camara de Diputados.
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De las cuatro entidades paraestatales de control presupuestario indirecto, Talleres Gréaficos de México y Pensionados de Talleres Gréficos de la
Nacion ejercieron un gasto inferior al presupuesto original en ambos casos en gasto corriente provenientes de recursos propios y fiscales
respectivamente; Notimex, S.A. de C.V. ejercié un gasto superior al presupuesto original, en gasto corriente no asi en gasto de capital proveniente
de recursos propios y fiscales; por lo que toca al Instituto Nacional de las Mujeres esta no conté con asignacion original, ya que mediante decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de enero de 2001, se crea como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion
Publica Federal, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica y de gestion para el cumplimiento de sus atribuciones, objetivos
y fines.

Asimismo, con oficio No. 311-A-04-0300 de fecha 15 de junio de 2001, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autoriza constituir el
presupuesto 2001 del Instituto Nacional de las Mujeres, en el capitulo 4000 “Subsidios y Transferencias”, con cargo a los recursos asignados a la
Coordinacion General de la Comision Nacional de la Mujer en el Presupuesto de Egresos de la Federacion en vigor de la Secretaria de
Gobernacion, derivado de la creacién de dicho Instituto.

Los recursos propios participaron con el 42.7 por ciento del gasto ejercido, 28.7 puntos porcentuales menos respecto a su participacion en el
presupuesto original, al situarse en 246 867.5 miles de pesos, lo que representa un decremento de 59 824.0 miles de pesos y de 19.5 por ciento
de los 306 691.5 miles de pesos previstos originalmente. Ello se explica principalmente por lo siguiente:

o Los recortes en el gasto, motivados principalmente por la aplicacion del programa de ahorro comprometido por Notimex, S.A. de C.V. y
Talleres Graficos de México, con el propésito de dar cumplimiento a lo sefialado en los articulos Octavo y Noveno del Acuerdo que establece
las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion Publica Federal del ejercicio
fiscal de 2001.

e Las menores ventas de servicios por parte de Notimex, S.A. de C.V., derivado de la contraccion de la demanda de éstos por parte del Sector
Publico.

Gasto Programable Devengado de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto Coordinadas por la Secretaria de Gobernaciéon, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacjén Apsgluta Varilacic:m Porf:gntual Estructura
L (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
ke DEsEie Total Corriente Capital . . . . . .
PGl EfSEeiE il T hgil T Total Corriente Capital Total | Corriente | Capital | Original | Ejercido
TOTAL 429 259.4 578778.6 | 4132223 523 282.5 16 037.2 55 496.1 149 519.2 110 060.2 39 458.9 34.8 26.6 | 246.1 100.0 100.0
Recursos propios 306 691.5 246 867.5 291691.5 230911.0 15 000.0 15 956.5 -59 824.0 -60 780.5 956.5 -19.5 -20.8 6.4 71.4 427
Subsidios y transferencias 122 568.0 331911.0 121 530.8 292 371.5 1037.2 39 539.6 209 343.0 170 840.7 385024 170.8 140.6 [ 37121 28.6 57.3
Entidad
04420 | Notimex, S.A. de C.V. 174 001.7 174 422.5 172 964.5 173 446.6 1037.2 975.9 420.8 482.1 -61.3 0.2 0.3 -5.9 40.5 30.2
Recursos propios 52 433.7 41249.6 52 433.7 41249.6 -11184.1 -11184.1 -21.3 -21.3 12.2 71
Subsidios y transferencias 121 568.0 133172.9 120 530.8 132197.0 1037.2 975.9 11604.9 11 666.2 -61.3 9.5 9.7 -5.9 28.3 23.0
04475 | Talleres Graficos de México 254 257.8 205 617.9 239 257.8 189 661.4 15 000.0 15 956.5 -48 639.9 -49 596.4 956.5 -19.1 -20.7 6.4 59.2 35.5
Recursos propios 254 257.8 205617.9 239 257.8 189 661.4 15 000.0 15 956.5 -48 639.9 -49 596.4 956.5 -19.1 -20.7 6.4 59.2 35.5
04960 | Pensionados de Talleres
Graficos de la Nacion 1 000.0 751.1 1000.0 751.1 -248.9 -248.9 -24.9 -24.9 0.2 0.1
Subsidios y transferencias 1000.0 751.1 1.000.0 751.1 -248.9 -248.9 -24.9 -24.9 0.2 0.1
04480 | Instituto Nacional de las Mujeres 197 987.1 159 423.4 38 563.7 197 987.1 159 423.4 38 563.7 100.0 100.0| 100.0 34.2
Subsidios y transferencias 197 987.1 159 423.4 38 563.7 197 987.1 159 423.4 38 563.7 100.0 100.0| 100.0 34.2

Fuente: Secretaria de Gobernacion.
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Los subsidios y transferencias permitieron financiar el 57.3 por ciento de gasto total de las entidades paraestatales de control presupuestario
indirecto, 28.7 puntos porcentuales mas respecto a su participacion en el presupuesto original, al ejercer 331 911.0 miles de pesos, cifra superior en
209 343.0 miles de pesos y en 170.8 por ciento, respecto a la programada originalmente de 122 568.0 miles de pesos.

De los subsidios y transferencias ejercidos, 133 172.9 miles de pesos correspondieron a Notimex, S.A. de C.V., 751.1 miles de pesos a Pensionados
de Talleres Graficos de la Nacién y 197 987.1 miles de pesos al Instituto Nacional de las Mujeres, es decir 11 604.9 miles de pesos mas, 248.9 miles
de pesos menos y 197 987.1 miles de pesos mas, respectivamente, que los subsidios y transferencias programados originalmente. Lo anterior se
deriva fundamentalmente de:

e Los apoyos otorgados a Notimex, S.A. de C.V., para hacer frente a diversos compromisos y gastos que demandaron sus operaciones como
fueron indemnizaciones por liquidacion de personal, y mantenimiento de oficinas generales y del interior de la Republica, mismos que fueron
autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0315, 311-A-04-0335, 311-A-4514, 311-A-
7848, 311-A-04-1032 y 311-A-04-1105 de fechas 21 y 29 junio, 8 de octubre, 5 y 28 de diciembre de 2001, respectivamente.

o El presupuesto ejercido por el Instituto Nacional de las Mujeres, ya que mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12
de enero de 2001, se crea como Organismo Publico Descentralizado de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica,
patrimonio propio y autonomia técnica y de gestion para el cumplimiento de sus atribuciones, objetivos y fines.

. ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO POR ENTIDAD|

ENTIDAD 04420 NOTIMEX, S.A. DE C.V. (NOTIMEX)

La misién de Notimex, S.A. de C.V. (NOTIMEX), es garantizar el derecho a la informacion, con signos y tonos plurales a través de la difusion de los
contenidos editoriales e informativos que se transmiten a los suscriptores y demas canales de difusién en forma oportuna y eficiente.

Para cumplir con su mision, Notimex, S.A. de C.V. se abocé al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos: acercar los beneficios de la
informacion y la cultura a la poblacion y fomentar el aprecio a nuestros valores y principios que nos dan identidad, a fin de crear una nueva
conciencia de participacion de la sociedad en los asuntos nacionales; difundir la informacion con signos y tonos plurales, que congreguen la
diversa opinidn ciudadana en torno a los problemas nacionales y las alternativas de solucion, asi como establecer y efectuar estrategias
operativas de captura, procesamiento y difusion de los contenidos editoriales e informativos de acuerdo a la politica que en materia de
comunicacion social se tiene establecido.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS
Durante 2001, NOTIMEX observé un presupuesto ejercido de 174 422.5 miles de pesos, mientras que el presupuesto original ascendié a

174 001.7 miles de pesos, lo que representa un mayor ejercicio presupuestario de 420.8 miles de pesos, equivalente a un aumento 0.2 por ciento con
respecto a lo programado originalmente. Dichos recursos se orientaron principalmente a mejorar la capacidad de las plantas productivas, mediante la

Pagina 6 de 42



modernizacion de sus procesos, asi como a mantener la seguridad del personal y de las instalaciones, preservando el medio ambiente a través de la
observacién permanente de las medidas preventivas y el desarrollo integral de los recursos humanos.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Los recursos propios observaron un ejercicio menor en 11 184.1 miles de pesos y 21.3 por ciento, al pasar de un presupuesto original de
52 433.7 miles de pesos a un presupuesto ejercido de 41 249.6 miles de pesos. La participacion de este tipo de recursos en el total ejercido por
la entidad fue de 23.6 por ciento, mismo que denota un decremento de 6.5 puntos porcentuales con respecto a la observada en el presupuesto
original. La variacion se explica fundamentalmente por lo siguiente:

e Ladisminucioén de la venta de servicios derivado de la contraccion en la demanda de éstos por parte del Sector Publico.

Los recursos por concepto de subsidios y transferencias presentaron un ejercicio mayor en 11 604.9 miles de pesos y 9.5 por ciento, al pasar de un
presupuesto original de 121 568.0 miles de pesos a un presupuesto ejercido de 133 172.9 miles de pesos. La participacion de este tipo de recursos en el
total ejercido por la entidad fue de 76.4 por ciento, mismo que denota un incremento de 6.5 puntos porcentuales con respecto a la observada en la
asignacion original. La variacion se explica fundamentalmente por lo siguiente:

e Los apoyos otorgados a Notimex, S.A. de C.V., para hacer frente a diversos compromisos y gastos que demandaron sus operaciones como
fueron indemnizaciones por liquidacién de personal, y mantenimiento de oficinas generales y del interior de la Republica, mismos que fueron
autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0315, 311-A-04-0335, 311-A-4514,
311-A-7848, 311-A-04-1032 y 311-A-04-1105 de fechas 21 y 29 junio, 8 de octubre, 5 y 28 de diciembre de 2001, respectivamente.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Del presupuesto total ejercido, el 99.4 por ciento correspondié a gasto corriente, mismo que observé una participacion similar a la observada en el
presupuesto original. La participacion del gasto de capital en el presupuesto ejercido significd el 0.6 por ciento, mismo que denota también una
participacion similar a la original.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Economica de Notimex, S.A. de C.V., 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Gasto corriente Gasto de capital
Descripcion l__’Sen/icios Materiales y Servicios Otras Suma Bienes Muebles e[ y 0\ i Inversiones Suma Total
ersonales Suministros Generales Erogaciones Inmuebles Financieras

Miles de pesos con un decimal ¥
Total original 114 150.0 46971 54 117.4 172 964.5 1037.2 1037.2 174 001.7
Total ejercido 114 093.8 42394 551134 173 446.6 975.9 975.9 174 422.5
\Variacion absoluta -56.2 -457.7 996.0 482.1 -61.3 -61.3 420.8
\Variacion porcentual n.s. 9.7 1.8 0.3 -5.9 -5.9 0.2
Estructura porcentual

Original 65.6 2.7 311 99.4 0.6 0.6 100.0

Ejercido 65.4 24 31.6 99.4 0.6 0.6 100.0

" La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
n.s. No Significativo
Fuente: Secretaria de Gobernacion.
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Atendiendo a la naturaleza del gasto, en gasto corriente se ejercieron 173 446.6 miles de pesos, lo que significd un mayor ejercicio presupuestario por
482.1 miles de pesos, 0.3 por ciento mas respecto al presupuesto original de 172 964.5 miles de pesos. No obstante, este tipo de gasto observo una
variacion igual con respecto a su participacion original.

Los recursos de gasto corriente se financiaron con 41 249.6 miles de pesos de recursos propios y 132 197.0 miles de pesos de subsidios y
transferencias, por lo que sus variaciones absolutas y porcentuales corresponden a las sefialadas en el parrafo anterior.

En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera relevante los recursos destinados al capitulo de Servicios
Generales, como se sefala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

e En el capitulo de gasto Servicios Personales se ejercieron recursos por 114 093.8 miles de pesos, inferiores en 56.2 miles de pesos con
respecto a la asignacion original de 114 150.0, no existiendo variaciones debido a:

- Las erogaciones extraordinarias por concepto de indemnizaciones por liquidacién de personal se cubrieron a través de ampliaciones
presupuestales autorizadas para tal fin, por parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante los oficios Nos. 311-A-04-0315,
311-A-04-0335, 311-A-4514, 311-A-7848, 311-A-04-1032 y 311-A-04-1105 de fechas 21 y 29 junio, 8 de octubre, 5 y 28 de diciembre de
2001, respectivamente.

e En lo que respecta al capitulo Materiales y Suministros se observé un ejercicio del gasto por 4 239.4 miles de pesos, menor en 457.7 miles
de pesos y 9.7 por ciento, con relacion al monto original de 4 697.1 miles de pesos, decremento que se deriva de:

- La aplicacién de los lineamientos de austeridad y disciplina presupuestales en el ejercicio de estas erogaciones, ya que solo se realizaron
las adquisiciones de materiales estrictamente indispensables.

e Respecto al capitulo Servicios Generales, se registrd un ejercicio presupuestario por 55 113.4 miles de pesos, mayor en 996.0 miles de
pesos y 1.8 por ciento en relacién a la prevision original de 54 117.4 miles de pesos. Esta diferencia obedece a:

- Alos gastos generados en las corresponsalias nacionales e internacionales.

- El mantenimiento de oficinas generales y el programa de mantenimiento de oficinas en el interior de la Republica.
A través del gasto de capital se ejercieron 975.9 miles de pesos, equivalentes a una disminucion de 61.3 miles de pesos y 5.9 por ciento,
respecto a los 1 037.2 miles de pesos programados originalmente. Dicha disminucion se debe principalmente a los reintegros efectuados a la
Tesoreria de la Federacién de recursos que no se utilizaron.
La totalidad de los recursos de gasto de capital se financié con subsidios y transferencias, por lo que el analisis de sus variaciones absolutas y
porcentuales corresponden a lo sefialado en el parrafo anterior.
ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL
Durante el afio 2001, el gasto ejercido por Notimex, S.A. de C.V. ascendié a 174 422.5 miles de pesos, el cual fue superior en 0.2 por ciento a la

asignacion original.
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La funcion 06 Gobierno participa con el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad, observando el mismo porcentaje de participacion
que el presentado en el presupuesto original.

Notimex, S.A. de C.V. Unicamente cuenta con el programa especial 000 Programa Normal de Operacion, el cual participa con el 100.0 por ciento
de los recursos ejercidos de la entidad, mismo porcentaje de participacion que el observado en el presupuesto original.

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de Notimex, S.A. de C.V., 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacion Absoluta Variacién Porcentual Estructura
Categoria Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Original Ejercido Original Ejercido Original Ejercido Total | Corriente Capital Total Corriente | Capital | Original [Ejercido
TOTAL 174 001.7| 1744225 172964.5 173 446.6 1037.2 975.9 420.8 482.1 -61.3 0.2 0.3 -5.9 100.00 100.0
Recursos propios 52 433.7| 41 249.6| 52 433.7| 41 249.6| -11184.1 -11184.1 -21.3 -21.3 30.1 23.6
Subsidios y transferencias 121568.00 133 172.9 120530.8 132 197.0 1037.2 975.9 11604.9 11 666.2| -61.3 9.5 9.7 -5.9 69.9 76.4
F [ SF Por funcién/subfuncién
06 Gobierno 174 001.7| 1744225 172964.5 173 446.6 1037.2 975.9 420.8 482.1 -61.3 0.2 0.3 -5.9 100.00 100.0
Recursos propios 52 433.7| 41 249.6 52 433.7| 41 249.6 -11184.1 -11184.1 -21.3 -21.3 30.1 23.6
Subsidios y transferencias 121568.00 1331729 120530.8 132197.0 1037.2 975.9 11 604.9 11 666.2 -61.3] 9.5 9.7 -5.9 69.9 76.4
01 |Politica Interior 170 288.5( 1712829 169 251.3 170 307.1 1037.2 975.9( 994.4 1055.8 -61.3 0.6 0.6 -5.9 97.9 98.2
Recursos propios 49 697.0 39 086.6| 49 697.0 39 086.6| -10610.4 -10610.4 -21.3 -21.3 28.6 224
Subsidios y transferencias 120591.5 132196.4 119554.3 131 220.5 1037.2 975.9 11 604.9 11 666.2 -61.3] 9.6 9.7 -5.9 69.3 75.8
05 [Control Interno 3713.2 3139.6 3713.2 3139.6 -573.6| -573.6 -15.4 -15.4 21 1.8
Recursos propios 2736.7| 21631 2736.7| 21631 -573.6) -573.6| -21.0| -21.0] 1.6 1.2
Subsidios y transferencias 976.5) 976.5 976.5) 976.5 0.6 0.6
PE Por programa
000 |Programa Normal de Operacién 174 001.7] 174422.5 172964.5 173 446.6 1037.2 975.9 420.8] 482.1 -61.3 0.2 0.3 -5.9 100.00 100.0
Recursos propios 52 433.7| 41 249.6 52 433.7| 41 249.6 -11184.1 -11184.1 -21.3 -21.3 30.1 23.6
Subsidios y transferencias 121568.00 1331729 120530.8 132197.0 1037.2 975.9 11604.9 11 666.2 -61.3 9.5 9.7 -5.9 69.9 76.4

Fuente: Secretaria de Gobernacion.

1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS

FUNCION: 06 Gobierno
Esta funcion tiene por objetivo atender las necesidades que plantea el difundir la informacion con signos y tonos plurales que congreguen la diversa

opinién ciudadana en torno a los problemas nacionales y las alternativas de solucion. En 2001 se ejercieron 174 422.5 miles de pesos, que
corresponden al 100.2 por ciento de los 174 001.7 miles de pesos presupuestados originalmente.
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e Los recursos propios observaron un ejercicio menor en 11 184.1 miles de pesos y 21.3 por ciento, al pasar de un presupuesto original de
52 433.7 miles de pesos a un presupuesto ejercido de 41 249.6 miles de pesos. La participacion de este tipo de recursos en el total ejercido
por la entidad fue de 23.6 por ciento, mismo que denota un decremento de 6.5 puntos porcentuales con respecto a la observada en el
presupuesto original. La variacion se explica fundamentalmente por lo siguiente:

- La disminucién de la venta de servicios derivado de la contraccion en la demanda de éstos por parte del Sector Publico.

e Los recursos por concepto de subsidios y transferencias presentaron un ejercicio mayor en 11 604.9 miles de pesos y 9.5 por ciento, al pasar de
un presupuesto original de 121 568.0 miles de pesos a un presupuesto ejercido de 133 172.9 miles de pesos. La participacion de este tipo de
recursos en el total ejercido por la entidad fue de 76.4 por ciento, mismo que denota un incremento de 6.5 puntos porcentuales con respecto a la
observada en la asignacion original. La variaciéon se explica fundamentalmente por lo siguiente:

- Los apoyos otorgados a Notimex, S.A. de C.V., para hacer frente a diversos compromisos y gastos que demandaron sus operaciones como
fueron indemnizaciones por liquidacion de personal, y mantenimiento de oficinas generales y del interior de la Republica, mismos que
fueron autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0315, 311-A-04-0335, 311-A-4514,
311-A-7848, 311-A-04-1032 y 311-A-04-1105 de fechas 21 y 29 junio, 8 de octubre, 5y 28 de diciembre de 2001, respectivamente.

Las acciones se realizaron a través de la subfuncion 01 politica Interior, la cual participd con el 98.2 por ciento de los recursos, mismos que se destinaron
a la captura, procesamiento y difusion de los contenidos editoriales e informativos.
SUBFUNCION: 01 Politica Interior

Esta subfuncion tiene como caracteristicas el establecimiento de estrategias operativas de captura, procesamiento y difusién de los contenidos
editoriales e informativos que se trasmiten a los suscriptores y demas canales de difusion en forma oportuna y suficiente.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Politica Interior, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Estructura

Categoria Bl Presupuesto total Variaciones -]
SFIPE| Al | PY Original | Ejercido Absoluta |Porcentual | Original | Ejercido
01 Politica Interior 170 288.5| 171 282.9 994.4 0.6| 100.0; 100.0|

Recursos propios 49 697.0 39 086.6| -10610.4 -21.3 29.2 22.8
Subsidios y transferencias 120 591.5) 132 196.4 11 604.9 9.6 70.8 77.2
000 Programa Normal de Operacion 170 288.5| 171 282.9 994.4 0.6 100.0 100.0
Recursos propios 49 697.0 39 086.6 -10610.4 -21.3| 29.2 22.8|
Subsidios y transferencias 120 591.5] 132 196.4 11 604.9 9.6 70.8 77.2
441 Distribuir y comercializar noticias 152 294.9 151 769.3| -525.6| -0.3 89.4 88.6|
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 152 294.9 151 769.3 -525.6 -0.3] 89.4] 88.6|

701 Administrar recursos humanos, materiales y
financieros 17 993.5| 19 513.6 1520.1 8.4 10.6 11.4
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 17 993.5 19 513.6) 1520.1 8.4 10.6) 11.4]

Fuente: Secretaria de Gobernacion.
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En esta subfuncién, la empresa ejercié 171 282.9 miles de pesos, en lugar de los 170 288.5 miles de pesos programados originalmente. Las causas
que originaron el aumento de 0.6 por ciento respecto a los recursos programados originalmente quedaron descritas en la funcion 06 Gobierno.

Esta subfuncion esta integrada unicamente por el programa especial 000 Programa Normal de Operacion, razén por la cual este ultimo participa
con el 100.0 por ciento de los recursos de la subfuncién.

El presupuesto ejercido para esta subfunciéon ascendi6 a 171 282.9 miles de pesos, 0.6 por ciento mayor al autorizado originalmente de 170 288.5
miles de pesos, que en términos absolutos significd una diferencia de 994.4 miles de pesos. La mayor parte de los recursos ejercidos (99.4 por
ciento) fueron de naturaleza corriente y ascendieron a 170 307.1 miles de pesos, superior en 1 055.8 miles de pesos, 0.6 por ciento al
presupuestado originalmente de 169 251.3 miles de pesos. La variacion se identifica principalmente en el capitulo de Servicios Generales lo cual
obedece a lo siguiente:

- Alos gastos generados en las corresponsalias nacionales e internacionales.
- El mantenimiento de oficinas generales y el programa de mantenimiento de oficinas en el interior de la Republica.

Cabe mencionar que el ejercicio presentado por esta subfuncion, fue financiado con 39 086.6 miles de pesos de recursos propios y
132 196.4 miles de pesos de subsidios y transferencias

A través del gasto de capital se ejercieron 975.9 miles de pesos, equivalentes a una disminucion de 61.3 miles de pesos y 5.9 por ciento,
respecto a los 1 037.2 miles de pesos programados originalmente. Dicha disminucion se debe principalmente a los reintegros efectuados a la
Tesoreria de la Federacién de recursos que no se utilizaron.

La totalidad de los recursos de gasto de capital se financié con subsidios y transferencias, por lo que el andlisis de sus variaciones absolutas y
porcentuales corresponden a lo sefialado en el parrafo anterior.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

Los recursos asignados a través de este programa se destinaron a elevar la eficiencia operativa y asi acercar los beneficios de la informacioén y la
cultura a la poblacion y fomentar el aprecio a nuestros valores y principios que nos dan identidad.

El presupuesto ejercido para este programa ascendié a 171 282.9 miles de pesos, 0.6 por ciento mayor al autorizado originalmente de 170 288.5
miles de pesos, que en términos absolutos significd una diferencia de 994.4 miles de pesos. La mayor parte de los recursos ejercidos (99.4 por
ciento) fueron de naturaleza corriente y ascendieron a 170 307.1 miles de pesos, superior en 1 055.8 miles de pesos, 0.6 por ciento al
presupuestado originalmente de 169 251.3 miles de pesos. La variacion se identifica principalmente en el capitulo de Servicios Generales lo cual
obedece a lo siguiente:

- Allos gastos generados en las corresponsalias nacionales e internacionales.

- El mantenimiento de oficinas generales y el programa de mantenimiento de oficinas en el interior de la Republica.
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Cabe mencionar que el ejercicio presentado por este programa especial, fue financiado con 39 086.6 miles de pesos de recursos propios y
132 196.4 miles de pesos de subsidios y transferencias.

El proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que absorbié el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos por el
programa especial, explica la mayor parte de la variaciéon presupuestaria observada.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 441 Distribuir y comercializar noticias

El objetivo de esta actividad consistié fundamentalmente en establecer y efectuar estrategias operativas de captura, procesamiento y difusién de
los contenidos editoriales e informativos de acuerdo a la politica que en materia de comunicacion social se tiene establecida. incluye el proyecto
NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos de inversion, misma que participa con el 87.0 por ciento del presupuesto ejercido de
NOTIMEX.

Para llevar a cabo esta actividad, la empresa ejercié 151 769.3 miles de pesos, cifra inferior en 0.3 por ciento con relacién a su presupuesto
original de 152 294.9 miles de pesos, es decir 525.6 miles de pesos menor de lo programado.

De los 151 769.3 miles de pesos ejercidos, 150 918.1 miles de pesos correspondieron a gasto corriente y 851.2 miles de pesos a gasto de capital,
cantidades que representan el 99.4 y 0.6 por ciento respectivamente. En gasto corriente se registré una variacion de menos 0.3 por ciento al
ejercerse 150 918.1 miles de pesos, en lugar de los 151 382.5 miles de pesos presupuestados originalmente.

En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera relevante los recursos destinados al capitulo de Servicios
Generales, como se sefiala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

e En el capitulo de gasto Servicios Personales se ejercieron recursos por 99 518.6 miles de pesos, inferiores en 1 525.0 miles de pesos con
respecto a la asignacion original de 101 043.6, debido a:

- Los aumentos salariales y repercusiones de las prestaciones adicionales al Nuevo Contrato Colectivo de Trabajo, el porcentaje de
incremento otorgado, fue menor al estimado para este ejercicio presupuestal.

e En lo que respecta al capitulo Materiales y Suministros se observo un ejercicio del gasto por 3 671.3 miles de pesos, menor en 445.8 miles
de pesos y 10.8 por ciento, con relacién al monto original de 4 117.1 miles de pesos, decremento que se deriva de:

- La aplicacion de los lineamientos de austeridad y disciplina presupuestales en el ejercicio de estas erogaciones, ya que solo se realizaron
las adquisiciones de materiales estrictamente indispensables.
e Respecto al capitulo Servicios Generales, se registré un ejercicio presupuestario por 47 728.2 miles de pesos, mayor en 1 506.4 miles de
pesos y 3.3 por ciento en relacién a la prevision original de 46 221.8 miles de pesos. Esta diferencia obedece a:

- Alincremento en el gasto generado en las corresponsalias tanto nacionales como en el extranjero.
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- El mantenimiento de oficinas generales y el programa de mantenimiento de oficinas en el interior de la Republica.

A través del gasto de capital se ejercieron 851.2 miles de pesos, equivalentes a una disminucion de 61.3 miles de pesos y 6.7 por ciento,
respecto a los 912.5 miles de pesos programados originalmente, decremento que se deriva

- Los recursos que se reintegraron a la Tesoreria de la Federacién al no ser utilizados.

Dentro de los resultados obtenidos, el indicador estratégico Eficiencia en la comercializacién de servicios fue el que influyé en el menor ejercicio
presupuestario observado, como se sefiala en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 441 Distribuir y comercializar noticias, 2001

Categorias Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Indicador estratégico Férmula Universo de de la meta anual presupuestario
Flselpe | Al PY cobertura Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada Original | Modificado
06| 01 (000 |441| NOOO | Eficiencia en la distribucion de mensajes Mensajes distribuidos/ Mensajes
programados 164 250 mensajes 115.1 115.1 102.1 82.9
06|01 000 [441| NOOO | Eficiencia en la comercializacion de servicios Venta de servicios real / Venta de servicios
programados 53.4 millones de pesos 77.2) 77.2) 82.5) 82.5

Fuente: Secretaria de Gobernacion.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

A través de este proyecto se implementaron acciones que estuvieron enfocadas a garantizar la distribucion de los contenidos editoriales e
informativos de acuerdo a la politica que en materia de comunicacién social se tiene establecido. En este sentido, se ejercieron 151 769.3 miles
de pesos, monto inferior en 525.6 miles de pesos a los 152 294.9 miles de pesos autorizados originalmente, es decir, en 0.3 por ciento menos.

INDICADOR:  Eficiencia en la distribucién de mensajes

El propdsito de este indicador esta orientado a medir la distribucién de mensajes de difusion de los contenidos editoriales e informativos, de acuerdo a la
politica que en materia de comunicacion social se tiene establecida.

FORMULA: Mensajes distribuidos / Mensajes programados

La formula de este indicador se dirige a obtener la eficiencia en la distribucion de mensajes de editoriales e informativos. Este indicador es el
resultado de relacionar los mensajes que se estima distribuir en el periodo entre los mensajes reales distribuidos durante el presente ejercicio.

Para este propdsito, el Presupuesto de Egresos de la Federacion contempld la asignacion de 133 345.4 miles de pesos, para la distribucion de
mensajes de los contenidos editoriales e informativos, ejerciéndose al finalizar el ejercicio 136 117.6 miles de pesos, que corresponden al 102.1 por
ciento del presupuesto total autorizado, derivado de mayores adquisiciones de insumos, toda vez que la meta alcanzada fue superior en 15.1 por
ciento al lograrse la distribucion de 189 995 mensajes respecto a los 164 250 mensajes programados.
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INDICADOR: Eficiencia en la comercializacién de servicios

El propésito de este indicador esta orientado a comercializar los servicios de difusion de contenidos editoriales e informativos, de acuerdo a la politica
gue en materia de comunicacion social se tiene establecida.

FORMULA: Venta de servicios real / Venta de servicios programados

La formula de este indicador se dirige a obtener el indice de eficiencia en la comercializaciéon de servicios de difusién de contenidos editoriales e
informativos. Este indice es el resultado de relacionar la venta de servicios que se estima comercializar en el periodo entre la venta de servicios real
que se estima comercializar durante el presente ejercicio.

Para este propdésito, el Presupuesto de Egresos de la Federacién contempld la asignacion de 18 949.5 miles de pesos, para la comercializacion de
servicios de contenidos editoriales e informativos, de los cuales se ejercieron sélo 15 630.0 miles de pesos, que corresponden al 82.5 por ciento del
presupuesto total autorizado, debido a la disminucién en la venta de servicios derivada de la contracciéon en la demanda por parte Sector Publico,
toda vez que la meta alcanzada fue inferior en 22.8 por ciento al lograrse la comercializacién de 41.2 millones de pesos respecto a los 53.4 millones
de pesos programados originalmente.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El objetivo de esta actividad consistié fundamentalmente en administrar de manera eficiente y oportuna los recursos humanos, materiales y
financieros de NOTIMEX, cuidando su aplicacién en apego a los lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal. Para el logro
de su objetivo, la apertura programatica de Notimex, S.A. de C.V. incluye el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, misma
que participa con el 100.0 por ciento del presupuesto total ejercido de NOTIMEX.

Para llevar a cabo esta actividad, la empresa ejercid 19 513.6 miles de pesos, cifra superior en 8.4 por ciento con relaciéon a su presupuesto
original de 17 993.5 miles de pesos, es decir 1 520.1 miles de pesos mas de lo programado.

De los 19 513.6 miles de pesos ejercidos, 19 388.9 miles de pesos correspondieron a gasto corriente y 124.7 miles de pesos a gasto de capital,
cantidades que representan el 99.4 y 0.6 por ciento respectivamente. En gasto corriente se registré6 una variacion de mas 8.5 por ciento al
ejercerse 19 388.9 miles de pesos, en lugar de los 17 868.8 miles de pesos presupuestados originalmente.

En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera relevante los recursos destinados al capitulo de Servicios
Personales, como se sefala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

e En el capitulo de gasto Servicios Personales se ejercieron recursos por 12 504.0 miles de pesos, superior en 2 392.7 miles de pesos con
respecto a la asignacion original de 10 111.3, debido a:

- Las erogaciones ocasionadas por indemnizaciones de liquidaciones de personal durante el ejercicio.
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e Enlo que respecta al capitulo Materiales y Suministros se observo un ejercicio del gasto por 491.8 miles de pesos, superior en 11.0 miles de
pesos y 2.3 por ciento, con relacién al monto original de 480.8 miles de pesos, decremento que se deriva de:

- Las mayores erogaciones realizadas en la compra de insumos necesarios para la mejor operacion en las areas administrativas.
o Respecto al capitulo Servicios Generales, se registrd un ejercicio presupuestario por 6 393.2 miles de pesos, menor en 883.5 miles de pesos
y 12.1 por ciento en relacién a la prevision original de 7 276.7 miles de pesos. Esta diferencia obedece a:
- La aplicacion de los lineamientos de austeridad y disciplina presupuestales en el ejercicio de estas erogaciones, ya que sélo se realizaron la
contratacién de servicios estrictamente indispensables.
A través del gasto de capital se ejercieron 124.7 miles de pesos, equivalentes al 100.0 por ciento con respecto a los recursos programados
originalmente, los cuales se destinaron a:
- La adquisicion de equipo necesario para continuar con el cumplimiento de las metas propuestas para el ejercicio de 2001.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

A través de este proyecto se contemplé implementar mejoras en los sistemas de administracion de recursos humanos, materiales y financieros de
la entidad, cuidando su aplicacién en apego a los lineamientos de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal. En este sentido, se ejercieron
19 513.6 miles de pesos, monto superior en 1 520.1 miles de pesos a los 17 993.5 miles de pesos autorizados originalmente, es decir, en 8.4 por
ciento mas.

SUBFUNCION: 05 Control Interno

A través de esta subfuncion, las actividades de NOTIMEX se orientan a vigilar que los recursos autorizados se ejerzan con honestidad, eficiencia
y eficacia, a través de los resultados de sistemas integrales de supervision y evaluacion de la administracion.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncion 05 Control Interno, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Descripcion Presupuesto total Variaciones E::g:tlijr;
SF|PE| Al | PY Original Ejercido Absoluta [Porcentual| Original | Ejercido
05 Control Interno 3713.2 3 139.6| -573.6 -15.4 100.0 100.0

Recursos propios 2736.7| 2163.1 -573.6| -15.4] 73.7| 68.9)

Subsidios y transferencias 976.5) 976.5| 26.3| 311

000 Programa Normal de Operacion 3713.2 3 139.6| -573.6| -15.4| 100.0| 100.0
Recursos propios 2736.7| 2163.1 -573.6| -15.4] 73.7| 68.9)

Subsidios y transferencias 976.5) 976.5| 26.3| 311

602 /Auditar a la gestion publica 3713.2 3139.6| -573.6 -15.4 100.0 100.0
NOO0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 3713.2 3139.6 -573.6| 154 100.0| 100.0!

Fuente: Secretaria de Gobernacion.
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El presupuesto ejercido a través de esta subfuncidon ascendid a 3 139.6 miles de pesos, 15.4 por ciento menos respecto al autorizado
originalmente de 3 713.2 miles de pesos, que en términos absolutos significd una diferencia de 573.6 miles de pesos. Las causas que originaron
esta variacion quedaron descritas en la funcién 06 Gobierno.

Esta subfuncion esta integrada unicamente por el programa especial 000 Programa Normal de Operacion, razén por la cual este ultimo participa
con el 100.0 por ciento de los recursos de la subfuncién.

La actividad institucional 602 Auditar a la gestion publica participé con el 100.0 por ciento de los recursos de la subfuncion, la que explica en
mayor medida la variacién presupuestaria negativa observada, la cual se deriva principalmente del menor ejercicio registrado en el capitulo de
Servicios Personales y Materiales y Suministros por la restriccion de las erogaciones por concepto del pago de remuneraciones adicionales y la
congelacion de plazas vacantes, asi como la aplicacién del programa de racionalidad y disciplina presupuestal, y por el diferimiento de algunas
necesidades no prioritarias.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion
Los recursos asignados a través de este programa se destinaron a asegurar y vigilar que los objetivos, metas y programas de la entidad, se
cumplan con eficiencia y eficacia, asi como la aplicacién y el adecuado cumplimiento de la normatividad vigente, para el éptimo aprovechamiento

de los recursos humanos, materiales y financieros asignados para la operacién de NOTIMEX.

Para este propdsito, la entidad ejercio a través de este programa 3 139.6 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 573.6 miles de
pesos, equivalentes a 15.4 por ciento, respecto a su presupuesto original de 3 713.2 miles de pesos,

Cabe mencionar que el ejercicio presupuestario presentado por este programa especial, fue financiado con el 31.1 por ciento de subsidios y
transferencias y con el 68.9 por ciento con recursos propios.

El proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que absorbié el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos por el
programa especial, explica la mayor parte de la variaciéon presupuestaria observada, principalmente por:

- La restriccion de las erogaciones por concepto del pago de remuneraciones adicionales y la congelacién de plazas vacantes.

- La congelacion de plazas vacantes.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestion publica

Esta actividad tiene por objetivo continuar las acciones tendientes a vigilar que los recursos autorizados se ejerzan con honestidad, eficiencia y
eficacia a través de los resultados de sistemas integrales de supervision y evaluacion de la administracién de los mismos.

La apertura programatica de esta actividad institucional incluyd solamente el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos,
mismo que participa con el 100.0 por ciento del presupuesto total ejercido.
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El monto ejercido a través de esta actividad institucional se ubicdé en 3 139.6 miles de pesos, cifra inferior en 15.4 por ciento con relacion al
presupuesto original de 3 713.2 miles de pesos, es decir, 573.6 miles de pesos menos de lo programado. Cabe sefialar que esta actividad fue
financiada con 976.5 miles de pesos de subsidios y transferencias y 2 163.1 miles de pesos con recursos propios. De los 3 139.6 miles de pesos
ejercidos, el 100.0 por ciento correspondieron a gasto corriente, observandose las siguientes variaciones:

o En el capitulo Servicios Personales se ejercieron 2 071.2 miles de pesos, lo que representa una disminucion del gasto de 30.8 por ciento con
relacién al presupuesto original de 2 995.1 miles de pesos, debido principalmente a:
- Serestringieron las erogaciones por concepto del pago de remuneraciones adicionales y especiales.

- La congelacién de plazas vacantes.

e En el capitulo Materiales y Suministros se erogaron al final del afio 76.3 miles de pesos, registrandose un menor ejercicio presupuestario de
22.9 miles de pesos y 23.1 por ciento con relacién al presupuesto original de 99.2 miles de pesos. Dicho comportamiento se debio

principalmente a:

- La aplicacién de los lineamientos de austeridad y disciplina presupuestales en el ejercicio de estas erogaciones, ya que solo se realizaron
las adquisiciones de materiales estrictamente indispensables.

e En el capitulo Servicios Generales se ejercidé un total de 992.0 miles de pesos, es decir, 373.1 miles de pesos mas respecto de su
presupuesto original autorizado por 618.9 miles de pesos, lo que representé una variaciéon de 60.3 por ciento mas. Dicha variaciéon se debié

a:
- El incremento de servicios basicos tales como energia eléctrica y servicio telefénico, entre otros.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Las acciones implementadas bajo esta categoria programatica tuvieron como objetivo asegurar y vigilar que las metas y programas de la entidad se
cumplan con eficiencia y eficacia, para el éptimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros asignados para su operacion.

Para la realizacion de este proyecto se asigné un presupuesto original de 3 713.2 miles de pesos, ejerciéndose al final del ejercicio 3 139.6 miles

de pesos, significando una disminucion del gasto de 573.6, equivalentes al 15.4 por ciento de los recursos programados originalmente.

ENTIDAD 04475 TALLERES GRAFICOS DE MEXICO (TGM)

La mision de Talleres Graficos de México es brindar servicios de calidad, seguridad y confidencialidad, a precios competitivos, a través de personal
calificado y tecnologia avanzada, para satisfacer las necesidades de los sectores publico, social y privado.
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Para cumplir con su mision, Talleres Gréaficos de México, se abocd al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos: producir impresos y
publicaciones con calidad, oportunidad y precios, bajo criterios de eficiencia, eficacia y rentabilidad econdmica, asi como mantener una situacion
financiera solida y continuar con la modernizacion de los sistemas administrativos y productivos.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Durante 2001, TGM observo un presupuesto ejercido de 205 617.9 miles de pesos, mientras que el presupuesto original ascendi6é a 254 257.8
miles de pesos, lo que representa un menor ejercicio presupuestario de 48 639.9 miles de pesos, equivalente a una disminucion de 19.1 por ciento
con respecto a lo programado originalmente. Dichos recursos se orientaron principalmente a mejorar la capacidad de la planta productiva, mediante
la modernizacién de sus equipos, de sus procesos: productivos, comerciales y administrativos; asi como a incrementar la seguridad del personal y
de las instalaciones; se procuré la preservacion del medio ambiente a través de la aplicacion permanente de medidas preventivas y el desarrollo
integral de los recursos humanos.

Con el propdsito de adecuar el presupuesto a las necesidades operativas de la Entidad, de conformidad con la normatividad vigente, se realizaron
las modificaciones al presupuesto originalmente aprobado por la Honorable Camara de Diputados, mediante transferencias compensadas entre
capitulos de gasto, las cuales fueron aprobadas por la H. Junta de Gobierno y autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
mediante oficios: Nos: 311-A-3157 y 311-A-3158 ambos de fecha 21 de mayo de 2001, 311-A-5217 de fecha 23 de julio de 2001, 311-A-7200 de
fecha 24 de septiembre de 2001, 311-A-8451 de fecha 22 de octubre de 2001 asi como 311-A-9992 de fecha 13 de diciembre de 2001.

Con estas adecuaciones también se dio cumplimiento a los programas de ” Reduccion del Gasto” y de "Generacion de Ingresos Adicionales”.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Como ya se indico Talleres Graficos de México, solamente opera con recursos propios los que presentaron un ejercicio menor en 48 639.9 miles
de pesos, 19.1 por ciento, al pasar de un presupuesto original de 254 257.8 miles de pesos a un presupuesto ejercido de 205 617.9 miles de
pesos. La participacion de este tipo de recursos en el total ejercido por la Entidad fue de 100.0 por ciento. La variacién se explica
fundamentalmente por lo siguiente:

e Aplicacion de las medidas de Fomento al Ahorro y de Racionalidad, Austeridad y Disciplina Presupuestaria, que entre otras acciones permitié
el uso mas eficiente de los materiales y servicios.

e La modificacion en la meta de produccion, acorde a las circunstancias prevalecientes en el mercado en el que se desarrollan las actividades
comerciales de la Entidad.

Esta entidad no presenta financiamiento de recursos por concepto de subsidios y transferencias, debido a que la totalidad del ejercicio presentado por la
entidad para el desarrollo de sus actividades, fue financiada con recursos propios.
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GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Del presupuesto total ejercido, el 92.2 por ciento correspondié a gasto corriente, mismo que denota una disminucion de 1.9 puntos porcentuales
respecto a su participacion en el presupuesto original. La participacion del gasto de capital en el presupuesto ejercido significé el 7.8 por ciento,
mismo que observo un incremento de 1.9 puntos porcentuales respecto a su participacion original.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Economica de Talleres Graficos de México, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Gasto corriente Gasto de capital
P -~ ] .. Bienes .
Descripcion PSerwmos Mate.n.ales y Servicios Otrgs SuE Muebles e | Obra Publica Ir!ver5|lones Suma Total
ersonales | Suministros Generales | Erogaciones I Financieras
nmuebles
Miles de pesos con un decimal "
Total original 85261.8 103 932.6 50 063.4 239 257.8 15 000.0 15 000.0 254 257.8
Total ejercido 83 584.8 82 905.2 231714 189 661.4 15 956.5 15 956.5 205617.9
\Variacion absoluta -1677.0 -21027.4 -26 892.0 -49 596.4 956.5 956.5 -48 639.9
\Variacion porcentual -2.0 -20.2 -53.7 -20.7 6.4 6.4 -19.1
Estructura porcentual
Original 335 40.9 19.7 94.1 5.9 5.9 100.0
Ejercido 40.7 40.3 11.3 92.2 7.8 7.8 100.0

" La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Gobernacion

De acuerdo a la naturaleza del gasto, en gasto corriente se ejercieron 189 661.4 miles de pesos, lo que significé un menor ejercicio presupuestario
por 49 596.4 miles de pesos, 20.7 por ciento menos respecto al presupuesto original de 239 257.8 miles de pesos.

La totalidad de los recursos de gasto corriente se financié con recursos propios, por lo que sus variaciones absolutas y porcentuales
corresponden a las sefaladas en el siguiente parrafo:

En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera relevante los recursos destinados al capitulo Materiales y
Suministros y Servicios Generales, como se sefala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

o En el capitulo de gasto Servicios Personales se ejercieron recursos por 83 584.8 miles de pesos, inferiores en 1 677.0 miles de pesos y en
2.0 por ciento respecto a la asignacién original de 85 261.8. debido a:

- Los incrementos salariales y el pago de estimulos para el personal de mandos medios y superiores, fueron inferiores a los originalmente
programados.

- Se conservaron 38 vacantes de plazas autorizadas.

Cabe aclarar que estos subejercicios permitieron la aplicacion del Programa de Fomento al Ahorro, implementado en la entidad, asi como la
utilizacion de los recursos disponibles para hacer frente al pago de cuotas ante el ISSSTE y SAR para cubrir la antigiedad de 338
trabajadores de este organismo, observandose asi un cumplimiento del 98.0 por ciento en este capitulo de gasto.

o En lo que respecta al capitulo Materiales y Suministros se observé un ejercicio del gasto por 82 905.2 miles de pesos, menor en 21 027.4
miles de pesos y 20.2 por ciento, con relaciéon al monto original de 103 932.6 miles de pesos, decremento que se deriva de:
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Optimizacion en el uso de los inventarios de materias primas y materiales.

Aplicacion de medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal implementadas en la Entidad.

Menor adquisicién de materia prima y materiales, en congruencia con el nivel de produccion alcanzado.

Al menor gasto en el rubro de refacciones.

Adecuaciones presupuestarias internas y externas, efectuadas para cubrir las necesidades reales de las areas sustantivas de esta entidad.

o Respecto al capitulo Servicios Generales, se registrd un ejercicio presupuestario por 23 171.4 miles de pesos, menor en 26 892.0 miles de
pesos y 53.7 por ciento en relacion a la prevision original de 50 063.4 miles de pesos. Esta diferencia obedece a:

- Ala reduccion de fletes terrestres pagados a terceros.
- Al menor pago de ISR causado, como resultado de la compensacién en el presente ejercicio, del saldo a favor del ejercicio anterior.

- Menor utilizacion en los servicios generales, derivado de la aplicacion de las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestaria, asi como del Programa de Fomento al Ahorro en la Entidad.

- Al ahorro obtenido en el renglon de patentes, regalias y otros.
A través del gasto de capital se ejercieron 15 956.5 miles de pesos, equivalentes a un incremento de 956.5 miles de pesos y 6.4 por ciento,

respecto a los 15 000.0 miles de pesos programados originalmente. Este incremento se debe principalmente a las adecuaciones presupuestarias
para continuar con el Programa de Modernizacion Industrial en la Entidad.

La totalidad de los recursos de gasto de capital se financid con recursos propios, por lo que el andlisis de sus variaciones absolutas y
porcentuales corresponden a lo sefalado en el parrafo anterior.

La variacion absoluta observada en el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles influyeron de manera relevante en el comportamiento presupuestario
del gasto de capital, como se sefiala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

e Se ejercieron recursos por 15 956.5 miles de pesos, es decir, 956.5 miles de pesos y 6.4 por ciento mayor del presupuesto original autorizado
por 15 000.0 miles de pesos, debido basicamente a:

-Que la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autoriz6 modificar el presupuesto de inversion a 25 465 miles de pesos, mediante
transferencias compensadas entre capitulos de gasto segun oficios: Nos. 311-A- 3158 de fecha 21 de mayo de 2001, 311-A-7200 de fecha 24
de septiembre de 2001, 311-A-8451 de fecha 22 de octubre de 2001, para continuar con el Programa de Modernizacion Industrial.

-La diferencia entre el modificado y el ejercido por 9 508.5 miles de pesos, se debe a que se pospuso la adquisicion de una impresora digital,
y se obtuvieron ahorros y economias considerables en los procesos de licitacion publica.
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ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afio 2001, el gasto ejercido por Talleres Graficos de México ascendié a 205 617.9 miles de pesos, el cual fue inferior en 19.1 por ciento a
la asignacion original.

La funcion 06 Gobierno participd con el 2.5 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad, 0.3 puntos porcentuales de mas que su
participacion en el presupuesto original, en tanto que la funcién 17 Otros Servicios y Actividades Econdmicas participa con el 97.5 por ciento,
porcentaje inferior en 0.3 puntos porcentuales en relacion a su participacion en el monto original.

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de Talleres Graficos de México, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacion Absoluta Variacion Porcentual Estructura
Categoria Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Original Ejercido Original | Ejercido Original Ejercido Total Corriente Capital Total Corriente | Capital | Original | Ejercido
TOTAL 254 257.8| 205617.9 239257.8) 189661.4] 15000.00 15956.5 -48 639.9 -49 596.4 956.5 -19.1 -20.7| 6.4 100.0| 100.0|
Recursos propios 254257.8) 205617.9 239257.8] 189661.4 15000.00 15956.5  -48639.9 -49 596.4 956.5) -19.1 -20.7] 6.4 100.0 100.0
F | SF Por funcién/subfuncién
06 Gobierno 5 556.5| 5213.7| 5 556.5| 5213.7| -342.8| -342.8| -6.2 -6.2 2.2 2.5
Recursos propios 5 556.5| 5213.7| 5556.5 5213.7| -342.8| -342.8) -6.2 -6.2 2.2 2.5
05 |Control Interno 5 556.5| 5213.7| 5 556.5| 5213.7| -342.8| -342.8| -6.2 -6.2 2.2 2.5
Recursos propios 5 556.5| 5213.7| 5556.5 5213.7| -342.8| -342.8| -6.2 -6.2 2.2 2.5
17 Otros Servicios y Actividades Econémicas| 248 701.3 200404.20 233701.3| 184447.7) 15000.00 15 956.5 -48 297.1 -49 253.6| 956.5 -19.4 211 6.4 97.8 97.5
Recursos propios 248701.3 200404.20 233701.3] 184447.7 15000.0 15 956.5 -48 297.1 -49 253.6| 956.5] -19.4] -21.1 6.4 97.8 97.5
01 |[Fomento a la Industria y el Comercio 248701.3] 200404.2] 233701.3 184447.7f 15000.00 15 956.5 -48 297.1 -49 253.6 956.5 -19.4 211 6.4 97.8 97.5
Recursos propios 248701.3 200404.2] 233701.3] 184447.7 15000.0 15 956.5 -48 297.1 -49 253.6| 956.5 -19.4] -21.1 6.4 97.8 97.5
PE Por programa
000 |Programa Normal de Operacion 254 257.8 205 617. 239257.8) 189661.4) 15000.00 15 956.5 -48 639.9 -49 596.4 956.5) -19.1 -20.7| 6.4 100.0| 100.0|
Recursos propios 254 257.8 205 617.3 239257.8) 189661.4] 15000.00 15956.5 -48 639.9 -49 596.4| 956.5 -19.1 -20.7] 6.4 100.0| 100.0|

“uente: Secretaria de Gobernacion.

Talleres Graficos de México unicamente cuenta con el programa especial 000 Programa Normal de Operacion, el cual participa con el 100.0 por ciento
de los recursos ejercidos de la entidad, mismo porcentaje de participacion en el presupuesto original.

1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS

FUNCION: 06 Gobierno

Esta funcion tiene por objetivo promover la correcta aplicacion de la normatividad en las diversas actividades que realiza la entidad a través de
medidas correctivas y preventivas. En 2001 se ejercieron 5 213.7 miles de pesos, que corresponden al 93.8 por ciento de los 5 556.5 miles de pesos
presupuestados originalmente.
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e EI 100.0 por ciento del presupuesto ejercido se financié con recursos propios de la entidad, mismo porcentaje que el observado en la
estructura del presupuesto original, los cuales presentaron un ejercicio 5 213.7 miles de pesos. El menor ejercicio presupuestario por 342.8
miles de pesos observado en este concepto con relacion a los 5 556.5 miles de pesos asignados originalmente se debe a:

- Aplicacion de medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestal implementadas en la Entidad.
Las acciones se realizaron a través de la subfuncién 05 Control Interno, la cual participé con el 100.0 por ciento de los recursos de la funcion 06.
SUBFUNCION: 05 Control Interno

Esta subfuncién tiene como caracteristicas el asegurar y vigilar que se cumplan con eficiencia y eficacia los objetivos, metas y programas, asi como
la aplicacién y el adecuado cumplimiento de la normatividad para el dptimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 05 Control Interno, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Descripcion Presupuesto total Variaciones ,Eg:g’e?ﬁf:,
SF|PE| Al | PY Original Ejercido Absoluta [Porcentual | Original | Ejercido
05 Control Interno 5 556.5| 5213.7 -342.8| -6.2 2.2 2.5

Recursos propios 5556.5 5213.7| -342.8] -6.2 2.2 2.5

000 Programa Normal de Operacion 5 556.5| 5213.7 -342.8 -6.2) 2.2 2.5
Recursos propios 5556.5 5213.7| -342.8| -6.2 2.2 2.5

602 Auditar a la gestion publica 5 556.5| 5213.7 -342.8 -6.2) 2.2 2.5
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 5556.5 5213.7 -342.8 -6.2) 2.2 2.5

Fuente: Secretaria de Gobernacion.

En esta subfuncion, la empresa ejercié 5 213.7 miles de pesos, en lugar de los 5 556.5 miles de pesos programados originalmente. Las causas que
originaron la disminucién de 6.2 por ciento respecto a los recursos programados originalmente quedaron descritas en la funciéon 06 Gobierno.

Esta subfuncion esta integrada unicamente por el programa especial 000 Programa Normal de Operacion, razén por la cual este ultimo participa
con el 100.0 por ciento de los recursos de la subfuncién.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

Los recursos asignados a través del programa especial 000 Programa Normal de Operacion tienen como propdsito promover la correcta
aplicacién de la normatividad en las diversas actividades que realiza la entidad, promoviendo su modernizacion y corrigiendo situaciones

contrarias a los preceptos normativos establecidos y quedaron totalmente descritos en la subfunciéon 05 Control Interno.

Cabe mencionar que la totalidad del ejercicio presentado por este programa especial, fue financiada con recursos propios.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestién publica

Esta actividad tiene por objetivo verificar, examinar y evaluar las diversas actividades que realiza TGM, promoviendo su modernizacion y
corrigiendo situaciones contrarias a los preceptos normativos establecidos y, en su caso, aplicar los procedimientos administrativos disciplinarios a
que haya lugar.

La apertura programatica de esta actividad institucional incluyd solamente el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos,
mismo que participa con el 100.0 por ciento del presupuesto total ejercido.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional se ubicdé en 5 213.7 miles de pesos, cifra inferior en 6.2 por ciento con relacion al
presupuesto original de 5 556.5 miles de pesos, es decir, 342.8 miles de pesos menos de lo programado. Cabe senalar que esta actividad fue
financiada en su totalidad con recursos propios y se destinaron a gasto corriente observandose las siguientes variaciones:

En gasto corriente la variacion fue principalmente al menor gasto registrado en los capitulos de Materiales y Suministros y Servicios Generales,
los cuales observaron una disminucion de 54.6 y 57.6 por ciento, respectivamente. Las causas de este comportamiento se explican por la
aplicacion del programa de racionalidad y disciplina presupuestaria y de fomento al ahorro; y por que se difirieron algunas necesidades no
prioritarias como una medida para disminuir el gasto, en virtud de que los ingresos obtenidos en el periodo sujeto a analisis, fueron menores a lo
programado.

o En el capitulo Servicios Personales se ejercieron 5 085.9 miles de pesos, lo que representa una disminucion del gasto de 3.4 por ciento con
relacién al presupuesto original de 5 262.8 miles de pesos, debido principalmente a:

- Los incrementos salariales y el pago de estimulos para el personal de mandos medios y superiores, fueron inferiores a los programados.

e En el capitulo Materiales y Suministros se erogaron al final del afio 50.4 miles de pesos, registrandose un menor ejercicio presupuestario de 60.5
miles de pesos, 54.6 por ciento inferior al presupuesto original de 110.8 miles de pesos. Dicho comportamiento se debid principalmente a:

- La aplicacién de los lineamientos de austeridad y disciplina presupuéstales en el ejercicio de estas erogaciones, ya que solo se realizaron
las adquisiciones de materiales estrictamente indispensables.

e En el capitulo Servicios Generales se ejercié un total de 77.5 miles de pesos, es decir, 105.3 miles de pesos menos respecto a su
presupuesto original autorizado por 182.8 miles de pesos, lo que representé una variacién de 57.6 por ciento menos. Dicha variacion se
debié a:

- La aplicacién de medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria en los renglones de servicios financieros, servicios
oficiales y capacitacion, entre otros.

- Adecuaciones al presupuesto original, aprobadas por la H. Junta de Gobierno y Autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
mediante oficios Nos. 311-A-3157 y 311-A-3158 ambos de fecha 21 de mayo de 2001, 311-A-5217 del 23 de julio de 2001,
311-A-7200 del 24 de septiembre de 2001, 311-A-8451 del 22 de octubre de 2001, asi como 311-A-9992 del 13 de diciembre de 2001.
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PROYECTO: NO0OO Actividad institucional no asociada a proyectos

Las acciones implementadas bajo esta categoria programatica tuvieron como objetivo asegurar y vigilar que las metas y programas de la entidad se
cumplan con eficiencia y eficacia, para el 6ptimo aprovechamiento de los recursos humanos, materiales y financieros asignados para su operacion.

Para la realizaciéon de este proyecto se asigné un presupuesto original de 5 556.5 miles de pesos, ejerciéndose al final del ejercicio 5 213.7 miles
de pesos, significando una disminucién del gasto de 342.8, equivalentes al 93.8 por ciento de los recursos programados originalmente.

FUNCION: 17 Otros Servicios y Actividades Econémicas

Esta funcion tiene por objetivo adoptar las medidas que permitan brindar servicios de impresion (editoriales y en el campo de las artes graficas) con
calidad, seguridad y confidencialidad, a precios competitivos a través de personal calificado y tecnologia avanzada para satisfacer las necesidades de
los sectores publico, social y privado. En 2001 se ejercieron 200 404.2 miles de pesos, que corresponden al 80.6 por ciento de los 248 701.3 miles
de pesos presupuestados originalmente.

e EI 100.0 por ciento del presupuesto ejercido se financié con recursos propios de la entidad, mismo porcentaje que el observado en la
estructura del presupuesto original, los cuales presentaron un ejercicio 200 404.2 miles de pesos. El menor ejercicio presupuestario por
48 297.1 miles de pesos observado en este concepto con relacion a los 248 701.3 miles de pesos asignados originalmente se debe a:

- Menores adquisiciones de materia prima y materiales.
- Una utilizacion menor de los servicios generales, en congruencia con el nivel de ingresos y produccién alcanzado.
- La aplicacion de medidas de austeridad y disciplina presupuestaria

- Adecuaciones presupuestarias internas y externas, efectuadas para cubrir las necesidades reales de las areas sustantivas de esta Entidad,
modificaciones que fueron autorizadas mediante oficios Nos. 311-A-3157 y 311-A-3158 ambos de fecha 21 de mayo de 2001, 311-A-5217
de fecha 23 de julio de 2001, 311-A-7200 de fecha 24 de septiembre de 2001, 311-A-8451 de fecha 22 de octubre de 2001, 311-A-9992 de
fecha 13 de diciembre de 2001.

Las acciones se realizaron a través de la subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, la cual participd con el 100.0 por ciento de los recursos de
la funcion 17.

SUBFUNCION: 01 Fomento a la Industria y el Comercio

Esta subfuncion tiene como caracteristicas la produccién de impresos y publicaciones con calidad, oportunidad y precio, bajo criterios de eficiencia,

eficacia y rentabilidad econémica, para satisfacer las necesidades de los sectores publico, social y privado; y administrar racionalmente los recursos
humanos materiales y financieros de la entidad a fin de coadyuvar al logro de sus objetivos.

Pagina 24 de 42



Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria Besfei Presupuesto total Variaciones Ez:::ueilttul;;
SF|PE| Al | PY Original Ejercido Absoluta [Porcentual | Original | Ejercido
01 Fomento a la Industria y el Comercio 248 701.3 200 404.2 -48 297.1 -19.4] 100.0 100.0

Recursos propios 248 701.3 200 404.2| -48 297.1 -19.4 100.0| 100.0]

000 Programa Normal de Operacion 248 701.3 200 404.2 -48 297.1 -19.4 100.0; 100.0|
Recursos propios 248 701.3 200 404.2 -48 297 .1 -19.4 100.0| 100.0|

501 Producir y comercializar productos 217 1471 173 520.1 43 627.0| -20.1 87.3] 86.6|
NOO0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 217 1471 173 520.1 -43 627.0| -20.1 87.3] 86.6]

701 fiaministrar recursos humanos, materiales y 31554.2 268840, 46702 4.8 127 134
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 31 554.2 26 884.0] -4 670.2 -14.8] 12.7] 13.4]

Fuente: Secretaria de Gobernacion.

En esta subfuncion, la empresa ejercié 200 404.2 miles de pesos, en lugar de los 248 701.3 miles de pesos programados originalmente. Las causas
que originaron la disminucion de 19.4 por ciento respecto a los recursos programados originalmente quedaron descritas en la funcién 17 Otros
Servicios y Actividades Econdmicas.

Esta subfuncion esta integrada unicamente por el programa especial 000 Programa Normal de Operacién, razén por la cual este ultimo participa
con el 100.0 por ciento de los recursos de la subfuncion.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

Los recursos asignados a través del programa especial 000 Programa Normal de Operacién tienen como propdsito aprovechar la capacidad
instalada de TGM y mantener sus programas de actualizacion tecnolégica, con el propésito de producir impresos con calidad, oportunidad y

precio bajo.

Para este propésito, la entidad ejercié a través de este programa 200 404.2 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 48 297.1
miles de pesos, equivalentes a 19.4 por ciento, respecto a su presupuesto original de 248 701.3 miles de pesos.

Cabe mencionar que la totalidad del ejercicio presentado por este programa especial, fue financiada con recursos propios.
El proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que absorbié el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos por el

programa especial, explica la variacion presupuestaria observada, descrita en su totalidad en la subfuncién funcién 17 Otros Servicios y
Actividades Econdmicas.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 501 Producir y comercializar productos

El objetivo de esta actividad consistié fundamentalmente en producir impresos y publicaciones con calidad, oportunidad y precio, bajo criterios de
eficiencia, eficacia y rentabilidad econdmica, para satisfacer la demanda que requieren los gobiernos federal, estatal y municipal para atender los
programas de desarrollo democratico.

Para llevar a cabo esta actividad, la empresa ejercié una erogacion menor en 43 627.0 miles de pesos y en 20.1 por ciento de su presupuesto
original de 217 147.1 miles de pesos. El 91.1 por ciento del presupuesto ejercido correspondié a gasto corriente y el 8.9 a gasto de capital.

De acuerdo a la naturaleza del gasto, en gasto corriente se ejercieron 158 063.4 miles de pesos, lo que significé un menor ejercicio presupuestario
por 44 383.7 miles de pesos, 21.9 por ciento menos respecto al presupuesto original de 202 447.1 miles de pesos.

La totalidad de los recursos de gasto corriente se financié con recursos propios, por lo que sus variaciones absolutas y porcentuales
corresponden a las sefialadas en el siguiente parrafo:

El capitulo Servicios Personales presentd una variacion negativa de 1 258.1 miles de pesos, entre el ejercicio por 56 440.5 miles de pesos y
el presupuesto original autorizado por 57 698.6 miles de pesos, 2.2 por ciento menos en términos relativos, debido principalmente a:

- Los incrementos salariales y el pago de estimulos para el personal de mandos medios y superiores, fueron inferiores a los programados,
- Se conservaron vacantes las plazas programadas para tal efecto.

Cabe aclarar que estos subejercicios permitieron la aplicacion del programa de Fomento al Ahorro, implementado en la entidad, asi como la
utilizacion de los recursos disponibles para hacer frente al pago de cuotas ante el ISSSTE y SAR para cubrir la antigledad de 338
trabajadores de este organismo, observandose asi un cumplimiento del 97.8 por ciento en este capitulo de gasto.

En el capitulo Materiales y Suministros se erogaron al final del afio 81 796.5 miles de pesos, registrandose un menor ejercicio presupuestario
de 19 601.4 miles de pesos y 19.3 por ciento con relacién al presupuesto original de 101 397.9 miles de pesos. Dicho comportamiento se
debid principalmente a:

La aplicacion de los lineamientos de austeridad y disciplina presupuestales en el ejercicio de estas erogaciones, ya que soélo se realizaron
las adquisiciones de materiales estrictamente indispensables.

Adecuaciones presupuestarias internas y externas, efectuadas para cubrir las necesidades reales de las areas sustantivas de esta entidad.

Optimizacion de los inventarios de materias primas y materiales.

Menor adquisicién de materia prima y materiales en congruencia con el nivel de ingresos y produccién alcanzados.

Al menor gasto en el rubro de refacciones.

En el capitulo Servicios Generales se ejercié un total de 19 826.3 miles de pesos, es decir 23 524.2 miles de pesos menos respecto de su
presupuesto original autorizado por 43 350.5 miles de pesos, lo que representdé una variacion de 54.3 por ciento menos. Dicha variacion se
debi¢ a:
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La aplicacién de medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria en aspectos como servicios financieros, servicios oficiales,
capacitacion, entre otros.

A la reduccion de fletes terrestres pagados a terceros.

Al menor pago de ISR causado, como resultado de la compensacion en el presente ejercicio, del saldo a favor del ejercicio anterior.

Menor utilizacién en los servicios generales, derivado de la aplicacion de las medidas de racionalidad, austeridad y disciplina
presupuestaria, asi como de fomento al ahorro en la Entidad.

Al ahorro obtenido en el renglon de patentes, regalias y otros.

Adecuaciones presupuestarias internas y externas, efectuadas para cubrir las necesidades reales de las areas sustantivas de esta Entidad.

A través del gasto de capital se ejercieron 15 456.8 miles de pesos, equivalentes a un incremento de 756.8 miles de pesos y 5.1 por ciento,
respecto a los 14 700.0 miles de pesos programados originalmente. Este incremento se debe principalmente a las adecuaciones presupuestarias
para continuar con el Programa de Modernizacion Industrial en la Entidad.

La totalidad de los recursos de gasto de capital se financid con recursos propios, por lo que el andlisis de sus variaciones absolutas y
porcentuales corresponden a lo sefialado en el siguiente parrafo:

- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autoriz6 modificar el presupuesto de inversién mediante transferencias compensadas entre
capitulos de gasto segun oficios: Nos. 311-A- 3158 de fecha 21 de mayo de 2001, 311-A-7200 de fecha 24 de septiembre de 2001,
311-A-8451 de fecha 22 de octubre de 2001, para continuar con el Programa de Modernizacion Industrial.

Dentro de los resultados obtenidos, el indicador estratégico indice de utilizacién de la capacidad de produccién instalada es el Unico con el que
cuenta la actividad institucional, como se sefala en el cuadro siguiente:

Indicador Estratégico de la Actividad Institucional 501 Producir y comercializar productos, 2001

: Porcentaje de cumplimiento |Porcentaje de ejercicio
Categorias sl ¢ | tari
Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura o] (nieA ) ETnIEE] - pr?SUPueS_am,’
FlselPE| AI| PY Alcanzada/ | Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
Original Modificada Original | Modificado
17|01 000|501 | NOOO | indice de utilizacion de la capacidad de produccion instalada | Pliegos impresos realizados / Pliegos 161 275 miles de pliegos
impresos programados impresos 74.0 100.2 79.9 81.8

Fuente: Secretaria de Gobernacion.

PROYECTO: NOO0O0 Actividad institucional no asociada a proyectos

A través de este proyecto se garantiza la obtencion de impresos y publicaciones con calidad oportunidad y precio, a fin de satisfacer la demanda
de los gobiernos federal, estatal y municipal para atender los programas de desarrollo democratico. En este sentido, para la realizacion de este
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proyecto, se ejercieron 173 520.1 miles de pesos, monto inferior en 43 627.0 miles de pesos a los 217 147.1 miles de pesos autorizados
originalmente, es decir, 20.1 por ciento menos.

INDICADOR: Indice de utilizacioén de la capacidad de produccion instalada

El propésito de este indicador esta orientado a medir la capacidad de produccion de la entidad, mediante la utilizacion de los procesos de produccion,
con la calidad, seguridad y confidencialidad, a través de personal calificado y tecnologia avanzada, para satisfacer la demanda de los sectores publico,
social y privado.

FORMULA: Pliegos impresos realizados / Pliegos impresos programados

La formula de este indicador se dirige a obtener en valores absolutos un cumplimiento de 161 275 miles de pliegos impresos para satisfacer la
demanda de los sectores publico, social y privado. Este indice es el resultado de relacionar los pliegos que se estima realizar en el periodo entre los
pliegos que se estima obtener mismas que se derivan de la demanda de los sectores publico, social y privado requeridos durante el presente
ejercicio.

Para el ano 2001, se plante6 como meta producir 161 275 miles de pliegos impresos, a fin de dar atencion a los trabajos solicitados por sus clientes,
al cierre del ejercicio se logré producir 119 293.9 miles de pliegos, cantidad inferior en 41 981.1 miles de pliegos respecto a lo programado,
principalmente debido a la disminucion de la demanda del mercado de las artes gréficas, en especial del Sector Publico.

Por tal motivo la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autorizé modificar la meta en 119 100 miles de pliegos, con lo cual se da un cumplimiento
del 100.2 por ciento; mediante oficio 311-A-9992 del 13 de diciembre de 2001.

Para este propdsito, el Presupuesto de Egresos de la Federacién considerd la asignacion de 217 147.1 miles de pesos, ejerciéndose 173 520.1 miles
de pesos, de los que correspondieron 158 063.4 a gasto corriente y 15 456.8 a gasto de capital.

Las variaciones quedaron explicadas totalmente en la a actividad institucional 501 Producir y Comercializar Productos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El objetivo de esta actividad consistiéo fundamentalmente en administrar los bienes y recursos humanos materiales y financieros y de informatica
con que cuenta la Entidad conforme a la normatividad en la materia. Para el logro de su objetivo, la apertura programatica de Talleres Graficos de
México incluye el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que participa con el 100.0 por ciento del presupuesto total
ejercido de TGM.

Para llevar a cabo esta actividad, la empresa realizé una erogacién menor en 4 670.2 miles de pesos, 14.8 por ciento menos de su presupuesto

original por 31 554.2 miles de pesos; del 100.0 por ciento del presupuesto ejercido correspondié 98.1 por ciento a gasto corriente y 1.9 por ciento
a gasto de capital.
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La variacién negativa en el gasto corriente, se sefala a continuacion:

e El capitulo de Servicios Personales present6 una variacion negativa de 241.9 miles de pesos, entre lo ejercido por 22 058.4 miles de pesos y
el presupuesto original autorizado por 22 300.3 miles de pesos, 1.1 por ciento menos en términos relativos, debido principalmente a:

- La utilizacion de los recursos disponibles por el subejercicio en este capitulo, para hacer frente al pago de cuotas ante el ISSSTE y SAR
para cubrir la antigliedad de los trabajadores de este organismo.

e El capitulo de Materiales y Suministros present6 una variacion negativa de 1 365.6 miles de pesos, entre el monto ejercido por 1 058.3 miles
de pesos y el presupuesto original autorizado por 2 423.9 miles de pesos, 56.3 por ciento menos en términos relativos, debido
principalmente a:

- La aplicacién de los lineamientos de austeridad y disciplina presupuéstales en el ejercicio de estas erogaciones, ya que solo se realizaron
las adquisiciones de materiales estrictamente indispensables.

o El capitulo de Servicios Generales presentd una variacion negativa de 3 262.4 miles de pesos, entre el ejercicio por 3 267.6 miles de pesos y
el presupuesto original autorizado por 6 530.0 miles de pesos, 50.0 por ciento menos en términos relativos, debido principalmente a:

- La aplicacion de medidas de racionalidad, austeridad y disciplina presupuestaria en aspectos como servicios financieros, servicios oficiales,
capacitacion, entre otros.

En el gasto de capital la variacion fue superior en 199.8 miles de pesos, 66.6 por ciento mayor entre el ejercido de 499.8 miles de pesos y el
programado original de 300.0 miles de pesos, ya que se solicitd a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autorizacion para modificar el
programa de inversion en 600.0 miles de pesos para esta actividad institucional, mismo que fue autorizado mediante oficios: Nos. 311-A-0511 de
fecha 29 de enero de 2001, 311-A-3158 del 21 de mayo de 2001, 311-A-7200 del 24 de septiembre de 2001 y 311-A-8451 del 22 de octubre de
2001, para continuar con el programa de modernizacién industrial en la Entidad.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

A través de este proyecto se contemplé implementar mejoras en los sistemas de administracion de recursos humanos, materiales y financieros de
la Entidad. En este sentido, el total de los recursos se utilizaron para dar cumplimiento a diversos compromisos, como son el pago de impuestos
federales y locales, prestaciones al personal, cuotas a instituciones de seguridad social, asi como para las operaciones propias de la
administracion de la Entidad.

ENTIDAD 04960 PENSIONADOS DE TALLERES GRAFICOS DE LA NACION

La misién de Pensionados de Talleres Graficos de la Nacién es ser un fideicomiso creado por el Gobierno Federal para cubrir las pensiones de los
Trabajadores jubilados de Talleres Graficos de la Nacion, a través de la Aseguradora Hidalgo, S.A.
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Para cumplir con su misién, Pensionados de Talleres Gréficos de la Nacion, se aboc6 al cumplimiento del siguiente objetivo estratégico: elevar los
niveles de bienestar y calidad de vida de los mexicanos, bajo principios de equidad y justicia mediante el pago oportuno de las pensiones.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Durante 2001, Pensionados de Talleres Graficos de la Nacion observd un presupuesto ejercido de 751.1 miles de pesos, mientras que el
presupuesto original ascendié a 1 000.0 miles de pesos, lo que representa un menor ejercicio presupuestario de 248.9 miles de pesos, equivalente a
una disminucion de 24.9 por ciento con respecto a lo programado originalmente. Dichos recursos se orientaron en su totalidad a cubrir las pensiones
de los trabajadores, para contribuir a elevar los niveles de bienestar y calidad de vida de los trabajadores, bajo principios de equidad vy justicia.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Los subsidios y transferencias observaron un ejercicio menor en 248.9 miles de pesos y 24.9 por ciento, al pasar de un presupuesto original de
1 000.0 miles de pesos a un presupuesto ejercido de 751.1 miles de pesos. La participacion de este tipo de recursos en el total ejercido por la
entidad fue de 100.0 por ciento. La variacién se explica por lo siguiente:

o El menor costo de la ndbmina con que se cubre la pensién, por el fallecimiento durante el ejercicio 2001 de seis jubilados, asi como del saldo a
favor del 2000 que reporté la Aseguradora Hidalgo, lo que permitié pagar parte de la némina del mes de enero.

Esta entidad no presenta financiamiento de recursos por concepto de recursos propios, debido a que la totalidad del ejercicio presentado por la entidad
para el desarrollo de sus actividades, fue financiada con subsidios y transferencias.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Del presupuesto total ejercido, el 100.0 por ciento correspondié a gasto corriente, mismo que observé un decremento de 24.9 por ciento respecto
a su participacion original.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Economica de Pensionados de Talleres Graficos de la Nacién, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Gasto corriente Gasto de capital
P -~ . .. Bienes .
Descripcion PSerwmos Mate.n.ales y Servicios Otrgs SuE Muebles e | Obra Puablica Ir!ver5|lones Suma Total
ersonales | Suministros Generales | Erogaciones I Financieras
nmuebles
Miles de pesos con un decimal "
Total original 1000.0 1000.0 1000.0
Total ejercido 751.1 751.1 751.1
\Variacion absoluta -248.9 -248.9 -248.9
\Variacion porcentual -24.9 -24.9 -24.9
Estructura porcentual
Original 100.0 100.0 100.0
Ejercido 100.0 100.0 100.0

" La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Gobernacion.
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ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afio 2001, el gasto ejercido por Pensionados de Talleres Graficos de la Nacion ascendié a 751.1 miles de pesos, el cual fue inferior en
24.9 por ciento a la asignacion original.

La funcién 09 Seguridad Social participa con el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos, observando el mismo porcentaje de participacion que el
presentado en el presupuesto original.

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de Pensionados de Talleres Graficos de la Nacién, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto Variacion Absoluta Variacion Porcentual Estructura
Categoria Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Original Ejercido Original Ejercido Original Ejercido Total Corriente | Capital Total Corriente | Capital | Original | Ejercido
TOTAL 1000.0 7511 1000.0, 7511 -248.9 -248.9| -24.9 -24.9 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 1.000.0 7511 1.000.0] 7511 -248.9 -248.9 -24.9 -24.9 100.0| 100.0|
F | SF Por funcién/subfuncién
09 Seguridad Social 1 0000.0 751.1 1 000.0 751.1 -248.9 -248.9| -24.9 -24.9 100.0| 100.0|
Subsidios y transferencias 1 0000.0 7511 1 000.0| 7511 -248.9 -248.9 -24.9 -24.9 100.0 100.0
02 |Pensiones y Jubilaciones 1 000.0 751.1 1 000.0 751.1 -248.9 -248.9 -24.9 -24.9 100.0| 100.0|
Subsidios y transferencias 1.000.0 751.1 1.000.0 751.1 -248.9 -248.9 -24.9 -24.9 100.0| 100.0|
PE Por programa
000 [Programa Normal de Operacion 1000.0 7511 1000.0) 7511 -248.9 -248. 24.9 24.9 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 1.000.0 7511 1.000.0 7511 -248.9 —248.:‘ -24.9 -24.9 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Gobernacion.

Pensionados de Talleres Graficos de la Nacion Unicamente cuenta con el programa especial 000 Programa Normal de Operacién, el cual participa con el
100.0 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad, mismo porcentaje de participacién en el presupuesto original.

1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 09 Seguridad Social
A través de esta funcién Pensionados de Talleres Graficos de la Nacion atiende las necesidades que permitan elevar los niveles de bienestar y

calidad de vida de los mexicanos. La entidad ejercié recursos por 751.1 miles de pesos, monto menor en 248.9 miles de pesos y 24.9 por ciento a los
1 000.0 miles de pesos presupuestados originalmente.
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e EI 100.0 por ciento del presupuesto ejercido se financié con subsidios y transferencias de la entidad, mismo porcentaje que el observado
en la estructura del presupuesto original, los cuales presentaron un ejercicio de 751.1 miles de pesos. El menor ejercicio presupuestario por
248.9 miles de pesos observado en este concepto con relacion a los 1 000.0 miles de pesos asignados originalmente se debe:

- El menor costo de la nédmina con que se cubre la pension, por el fallecimiento durante el ejercicio 2001 de seis jubilados, asi como del saldo
a favor del 2000 que reporto la Aseguradora Hidalgo, lo cual permitié pagar parte de la nédmina del mes de enero.

Las acciones se realizaron a través de la subfuncion 02 Pensiones y Jubilaciones, la cual participé con el 100.0 por ciento de los recursos, mismos que
se destinaron a cubrir las pensiones de los trabajadores jubilados.
SUBFUNCION: 02 Pensiones y Jubilaciones

Pensionados de Talleres Gréficos de la Nacion a través de esta subfuncion dirige sus esfuerzos a elevar los niveles de bienestar y calidad de vida de
los mexicanos, bajo principios de equidad y justicia.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 09 Pensiones y Jubilaciones, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Categoria EERen Presupuesto total Variaciones Ezﬁgue(;]ttul;;
SF|PE| Al | PY Original I Ejercido Absoluta [Porcentual | Original | Ejercido
02 Pensiones y Jubilaciones 1 000.0| 7511 -248.9 -24.9 100.0 100.0

Subsidios y transferencias 1.000.0 7511 -248.9 -24.9 100.0| 100.0|

000 Programa Normal de Operacion 1000.0 7511 -248.9 -24.9 100.0] 100.0)
Subsidios y transferencias 1.000.0] 7511 -248.9 -24.9 100.0 100.0

423 Proporcionar prestaciones econémicas 1000.0 751.1 -248.9 -24.9 100.0| 100.0|
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 1 000.0; 7511 -248.9 -24.9| 100.0] 100.0]

Fuente: Secretaria de Gobernacion.

En esta subfuncién, la empresa ejercié 751.1 miles de pesos, en lugar de los 1 000.0 miles de pesos programados originalmente. Las causas que
originaron la disminucion de 24.9 por ciento respecto a los recursos programados originalmente quedaron descritas en la funcién 09 Pensiones y
Jubilaciones.

Esta subfuncion esta integrada unicamente por el programa especial 000 Programa Normal de Operacién, razén por la cual este ultimo participa
con el 100.0 por ciento de los recursos de la subfuncion.

En esta subfuncioén participa solo una actividad institucional: la 423 Proporcionar prestaciones econémicas, que absorbié el 100.0 por ciento de los
recursos de la subfuncion, a través de la cual se ejercieron 248.9 miles de pesos menos y 24.9 por ciento de lo presupuestado originalmente.
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PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

Los recursos asignados a través del programa especial 000 Programa Normal de Operacion tienen como proposito contribuir a elevar los niveles
de bienestar y calidad de vida de los trabajadores jubilados, bajo principios de equidad y justicia.

Para este propdsito, la entidad ejercié a través de este programa 751.1 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 248.9 miles de
pesos, equivalentes a 24.9 por ciento, respecto a su presupuesto original de 1 000.0 miles de pesos. Cabe sefalar que este programa fue
financiado en su totalidad con subsidios y transferencias. De los 751.1 miles de pesos ejercidos, el 100.0 por ciento correspondieron a gasto
corriente destinados en su totalidad al capitulo de servicios personales, para cubrir las pensiones de los jubilados de Talleres Graficos de la
Nacion.

El proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que absorbié el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos por el
programa especial, explica la variacion presupuestaria observada, principalmente por:

- El menor costo de la nébmina con que se cubre las pensiones por el fallecimiento durante el ejercicio 2001 de seis jubilados, asi como del
saldo a favor del 2000 que reporté la Aseguradora Hidalgo, lo cual permitié pagar parte de la némina del mes de enero.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 423 Proporcionar prestaciones econémicas

Esta actividad tiene por objetivo contribuir a elevar los niveles de bienestar y calidad de vida de los mexicanos, bajo principios de equidad y
justicia, mediante el pago oportuno de las pensiones a los trabajadores.

La apertura programatica de esta actividad institucional incluyd solamente el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos,
mismo que participa con el 100.0 por ciento del presupuesto total ejercido.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional se ubicd en 751.1 miles de pesos, cifra inferior en 24.9 por ciento con relacion al
presupuesto original de 1 000.0 miles de pesos, es decir, 248.9 miles de pesos menos de lo programado. Cabe sefalar que esta actividad fue
financiada en su totalidad con subsidios y transferencias. De los 751.1 miles de pesos ejercidos, el 100.0 por ciento correspondieron a gasto
corriente destinados en su totalidad al capitulo de servicios personales, para cubrir las pensiones de los jubilados de Talleres Graficos de la
Nacioén.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Las acciones implementadas bajo esta categoria programatica tuvieron como objetivo pagar con oportunidad las pensiones a los trabajadores jubilados
de Talleres Graficos de la Nacion, con la finalidad de contribuir a elevar los niveles de calidad y vida de los mismos.
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Para la realizacion de este proyecto se asigné un presupuesto original de 1 000.0 miles de pesos, ejerciéndose al final del ejercicio 751.1 miles de
pesos, significando una disminucion del gasto de 248.9, equivalentes al 24.9 por ciento de los recursos programados originalmente, derivado del
menor costo de la némina.

ENTIDAD 04480 INSTITUTO NACIONAL DE LAS MUJERES (INMUJERES)

El Instituto Nacional de las Mujeres, mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de enero de 2001, se crea como un
organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Federal, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica y de
gestion para el cumplimiento de sus atribuciones, objetivos y fines. Por otra parte, mediante los oficios Nos. 311-A-3737, 311-A-4075 y
311-A-04-0300 de fechas 6, 13 y 15 de junio de 2001, respectivamente, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico comunica la clave
programatica presupuestaria, la unidad responsable, la estructura programatica y el presupuesto autorizado para dicho instituto.

La mision del Instituto Nacional de las Mujeres es promover y fomentar las condiciones que posibiliten la discriminacion, la igualdad de oportunidades y
de trato entre los géneros; el ejercicio pleno de todos los derechos de las mujeres y su participacion equitativa en al vida politica, cultural, econémica y
social del pais, bajo criterios de:

e Transversalidad, en las politicas publicas con perspectiva de género en las distintas dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, a partir de la ejecucion de programas y acciones coordinadas o conjuntas.

e Federalismo, en lo que hace al desarrollo de programas y actividades para el fortalecimiento institucional de las dependencias responsables
de la equidad de género en los estados y municipios.

e Fortalecimiento de vinculos con los Poderes Legislativo y Judicial tanto federal como estatal.

Para cumplir con su mision, el Instituto Nacional de las Mujeres se abocd al cumplimiento de los siguientes objetivos estratégicos: la promocion,
seguimiento y evaluacién de las politicas publicas, y la participacion de la sociedad, destinadas a asegurar la igualdad de oportunidades y la no
discriminacion de las mujeres; la ejecucién de la politica de coordinacién permanente entre las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, asi como de las autoridades estatales, municipales y de los sectores social y privado en relacion con las mujeres; la promocion
de la cultura de la no violencia, la no discriminacion contra las mujeres y de la equidad de género para el fortalecimiento de la democracia; la
ejecucion de programas de difusion e informacion para las mujeres de caracter gratuito y alcance nacional, que informen acerca de los derechos
de las mujeres, procedimientos de imparticion de justicia y, proporcionen orientacién sobre el conjunto de politicas publicas y programas de
organismos no gubernamentales y privados para la equidad de género.

11 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Durante el ejercicio fiscal de 2001, el Instituto Nacional de las Mujeres observé un presupuesto ejercido de 197 987.1 miles de pesos, mientras
que el presupuesto modificado ascendié a 222 035.6 miles de pesos, lo que representa un menor ejercicio presupuestario de 24 048.5 miles de
pesos, equivalente a una disminucion de 10.8 por ciento con respecto a lo programado. Cabe mencionar, que el Instituto Nacional de las Mujeres no
contd con asignacion original, ya que mediante decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de enero de 2001, se crea como un
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organismo publico descentralizado de la Administracién Publica Federal, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica y de
gestion para el cumplimiento de sus atribuciones, objetivos y fines.

Asimismo, con el oficio No. 311-A-04-0300 de fecha 15 de junio de 2001, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autoriza el Presupuesto de
ese Instituto, en el capitulo 4000 “Subsidios y Transferencias”, con cargo a los recursos asignados a la Coordinacion General de la Comision
Nacional de la Mujer en el Presupuesto de Egresos de la Federacion del ejercicio fiscal 2001.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Los subsidios y transferencias observaron un ejercicio menor en 24 048.5 miles de pesos y 10.8 por ciento, al pasar de un presupuesto
modificado de 222 035.6 miles de pesos a un presupuesto ejercido de 197 987.1 miles de pesos. La participacion de este tipo de recursos en el
total ejercido por la entidad fue de 100.0 por ciento. La variacion se explica fundamentalmente por lo siguiente:

e Las menores erogaciones en gasto, como resultado de que el Presupuesto y la Estructura Organica del Instituto se autorizaron el 15 de junio
y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658, respectivamente.

e Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacidon por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de febrero
de 2002, respectivamente.

Esta entidad no presenta financiamiento de recursos por concepto de recursos propios, debido a que la totalidad del ejercicio presentado por la entidad

para el desarrollo de sus actividades, fue financiada con subsidios y transferencias.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

Del presupuesto total ejercido, el 80.5 por ciento correspondié a gasto corriente, mismo que observé un decremento de 0.3 puntos porcentuales
respecto a su participacion en el modificado debido a que no contd con asignacion original. La participacion del gasto de capital en el presupuesto
ejercido significo el 19.5 por ciento, mismo que denota un cumplimiento de 90.3 puntos porcentuales respecto a su participacion modificada.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Economica del Instituto Nacional de las Mujeres, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Gasto corriente Gasto de capital
L - . . Bienes A
Descripcion Servicios Materiales y Servicios Otras Suma Muebles e | Obra Pablica | 'nversiones Suma Total
Personales | Suministros Generales | Erogaciones | bl Financieras
nmuebles
Miles de pesos con un decimal "
Total modificado 55 980.4 2573.6 120795.8 179 349.8 34 085.8 8600.0 42685.8 222 035.6
Total ejercido 44 4427 1905.6 113 075.1 159 423.4 31246.3 7317.4 38 563.7 197 987.1
\Variacion absoluta -11537.7 -668.0 -7720.7 -19926.4 -2 839.5 -1282.6 -4122.1 -24 048.5
\Variacion porcentual -20.6 -26.0 -6.4 -11.1 -8.3 -14.9 -9.7 -10.8
Estructura porcentual
Modificado 252 1.2 54.4 80.8 15.4 3.9 19.3 100.0
Ejercido 224 1.0 571 80.5 15.8 3.7 19.5 100.0

" La suma de los parciales puede no coincidir con los totales debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Gobernacion.
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Atendiendo a la naturaleza del gasto, en gasto corriente se ejercieron 159 423.4 miles de pesos, lo que significd un menor ejercicio presupuestario
por 19 926.4 miles de pesos, 11.1 por ciento menos respecto al presupuesto modificado de 179 349.8 miles de pesos.

La totalidad de los recursos de gasto corriente se financidé con subsidios y transferencias, por lo que sus variaciones absolutas y porcentuales
corresponden a las sefialadas en el parrafo anterior.

En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera relevante los recursos destinados al capitulo Servicios Personales,
como se sefala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

e En el capitulo de gasto Servicios Personales se ejercieron recursos por 44 442.7 miles de pesos, inferiores en 11 537.7 miles de pesos y en
20.6 por ciento respecto a la asignacion modificada de 55 980.4 miles de pesos, debido a:

- Menores erogaciones en gasto, derivado a que la mayor parte de la contratacion del personal se llevé a cabo en septiembre, ya que el
presupuesto y la estructura organica del Instituto se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios
Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658, respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.

e En lo que respecta al capitulo Materiales y Suministros se observé un ejercicio del gasto por 1 905.6 miles de pesos, equivalente al 74.0 por
ciento con relacién al monto modificado de 2 573.6 miles de pesos, debido a:

- Las menores erogaciones efectuadas, como resultado del retraso en el inicié de las adquisiciones de materiales y suministros, ya que el
presupuesto y la estructura organica del Instituto se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios
Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658, respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.

o Respecto al capitulo Servicios Generales, se registré un ejercicio presupuestario por 113 075.1 miles de pesos, que representa el 93.6 por
ciento en relacion a la prevision modificada de 120 795.8 miles de pesos, debido a:

- El retraso en el inicio de los procesos de contratacion de servicios requeridos por el Instituto, como resultado de que el presupuesto y la
estructura organica se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y311-A-04-658,
respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.
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A través del gasto de capital se ejercieron 38 563.7 miles de pesos, equivalentes al 90.3 por ciento respecto al presupuesto modificado de
42 685.8 miles de pesos.

La variacion absoluta observada en el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles influyeron de manera relevante en el comportamiento
presupuestario del gasto de capital, como se sefiala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

o Respecto al capitulo Bienes Muebles e Inmuebles, se ejercieron recursos por 31 246.3 miles de pesos, es decir, 2 839.5 miles de pesos y 8.3
por ciento menos del presupuesto modificado autorizado por 34 085.8 miles de pesos, debido basicamente a:

- El atraso en el inicio de los procesos de licitacién de adquisiciones requeridos por ese Instituto, como resultado de que presupuesto y la
estructura organica se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y311-A-04-658,
respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.

e En el capitulo Obra Publica se observo un ejercicio presupuestario de 7 317.4 miles de pesos, es decir, 1 282.6 miles de pesos y 14.9 por
ciento menos del presupuesto modificado de 8 600.0 miles de pesos. Este menor ejercicio presupuestario fue ocasionado por los siguientes
factores:

- El atraso en el inicio de los procesos de licitacion y ejecucion de la obra publica requerida por el Instituto derivado de que presupuesto y la
estructura organica se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658,
respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afio 2001, el gasto ejercido por el Instituto Nacional de las Mujeres ascendié a 197 987.1 miles de pesos, el cual fue inferior en 10.8 por
ciento a la asignacion modificada de 222 035.6 miles de pesos, debido a que no conté con asignacion original ya que mediante decreto publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 12 de enero de 2001, se crea como un organismo publico descentralizado de la Administracién Publica
Federal, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia técnica y de gestion para el cumplimiento de sus atribuciones, objetivos y fines.

Asimismo, mediante los oficios Nos. 311-A-3737, 311-A-4075 y 311-A-04-0300 de fechas 6, 13 y 15 de junio de 2001, respectivamente, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico comunica la clave programatica presupuestaria, la unidad responsable, asi como el presupuesto
autorizado de dicho Instituto.

La funcién 06 Gobierno participa con el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos de la entidad.
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(Miles de pesos con un decimal)

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial del Instituto Nacional de las Mujeres, 2001

Presupuesto Variacion Absoluta Variacién Porcentual Estructura
Categoria Descripcion Total Corriente Capital (Ejercido/Original (Ejercido/Original) Porcentual
Modificado | Ejercido | Modificado | Ejercido | Modificado | Ejercido Total Corriente Capital Total | Corriente | Capital | Original | Ejercido
TOTAL 222 035.6) 197987.1 179349.8) 1594234 426858 38 563.7 -24 048.5 -19 926.4 -4122.1 -1 0.8| -11.1 -9.7| 100.0| 100.0|
Subsidios y transferencias 222035.6) 197987.1 179349.8) 1594234 426858 38563.7 -24 048.5) -19 926.4 -4 1221 -10.8 -11.1 -9.7| 100.0) 100.0|
F | SF Por funcién/subfuncién
06 Gobierno 222 035.6) 197987.1 179349.80 1594234 426858 38 563.7 -24 048.5 -19 926.4 -4122.1 -10. -11.1 -9.7| 100.0| 100.0|
Subsidios y transferencias 222 035.60 197987.1 179349.8 1594234 426858 38 563.7 -24 048.5 -19 926.4 -4 1221 -10.3 -11.1 -9.7| 100.0| 100.0|
01 |Politica Interior 222 035.60 197987.1 179349.8 159423.4 426858 38 563.7| -24 048.5 -19 926.4 -4122.1 -10. -11.1 -9.7| 100.0| 100.0|
Subsidios y transferencias 222 035.60 197987.1] 179349.8 1594234 426858 38 563.7 -24 048.5 -19 926.4] -4122.1 -10.8 -11.1 -9.7| 100.0) 100.0|
PE Por programa
077 [Equidad de Genero 222 035.6) 197987.1 179349.8) 1594234 426858 38 563.7 -24 048.5 -19 926.4 -4122.1 -10. -11.1 -9.7| 100.0| 100.0|
Subsidios y transferencias 222035.6) 197987.1 179349.8) 1594234 426858 38563.7 -24 048.5| -19 926.4) -4122.1 —10.:| -11.1 -9.7| 100.0| 100.0|

Fuente: Secretaria de Gobernacion.

El Instituto Nacional de las Mujeres Unicamente cuenta con el programa especial 000 Programa Normal de Operacion, el cual participa con el 100.0 por
ciento de los recursos ejercidos de la entidad, mismo porcentaje de participacion en el presupuesto original.

1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS

FUNCION: 06 Gobierno

Esta funcién tiene por objetivo la participacién plena y efectiva de las mujeres en la vida econdmica, social, politica y cultural del pais, contribuyendo a
consolidar las condiciones necesarias para que tomen parte en todas las decisiones, responsabilidades y beneficios en igualdad de oportunidades de
desarrollo personal, comunitario y social, asi como lograr la equidad en el ejercicio de sus derechos. En 2001 se ejercieron 197 987.1 miles de pesos,

que corresponden al 89.2 por ciento de los 222 035.6 miles de pesos presupuestados en la asignacién modificada.

e EI 100.0 por ciento del presupuesto ejercido se financié con subsidios y transferencias de la entidad, mismo porcentaje que el observado en
la estructura del presupuesto modificado de 222 035.6 miles de pesos, debido a que no contd con asignacion original, los cuales presentaron
un ejercicio 197 987.1 miles de pesos. El menor ejercicio presupuestario por 24 048.5 miles de pesos observado en este concepto con
relacién a los 222 035.6 miles de pesos asignados en el modificado se debe a:

- Las menores erogaciones en gasto, como resultado de que el Presupuesto y la Estructura Organica del Instituto se autorizaron el 15 de
junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658, respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.
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Las acciones se realizaron a través de la subfuncion 01 Politica Interior, la cual participd con el 100.0 por ciento de los recursos, mismos que se
destinaron a la participacion de las mujeres en la vida econdémica, social, politica y econémica del pais.

SUBFUNCION: 01 Politica Interior

Esta subfuncién tiene como objetivo promover y fomentar la participacién de las mujeres en la vida econémica, social, politica y cultural del pais
contribuyendo a que tomen parte en todas las decisiones, responsabilidades y beneficios en igualdad de oportunidades de desarrollo personal, y
lograr la equidad en el ejercicio de sus derechos.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Politica Interior, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

, et Estructura
Catt A\

ategoria Descripcion Presupuesto total ariaciones Porcentual
SF|PE| Al | PY Modificado | Ejercido Absoluta [Porcentual | Original | Ejercido
01 Politica Interior 222 035.6 197 987.1 -24 048.5 -10.8| 100.0; 100.0|
Subsidios y transferencias 222 035.6 197 987.1 -24 048.5 -10.8 100.0,  100.0
077 Equidad de Genero 222 035.6) 197 987.1 -24 048.5 -10.8| 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 222 035.6) 197 987.1 -24 048.5 -10.8 100.00  100.0

Disefiar politicas publicas y las estrategias para su

101 implantacion 222 035.6| 197 987.1 -24 048.5 -10.8 100.0) 100.0)
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 222 035.6 197 987.1 -24 048.5| -10.8| 100.0; 100.0;

Fuente: Secretaria de Gobernacion.

En esta subfuncion, la empresa ejercio 197 987.1 miles de pesos, en lugar de los 222 035.6 miles de pesos programados en el modificado. Las
causas que originaron la disminucién de 10.8 por ciento respecto a los recursos programados en el modificado quedaron descritas en la funcién 06
Gobierno.

Esta subfuncién se integra unicamente por el programa especial 077 Equidad de Género, razén por la cual este ultimo participa con el 100.0 por
ciento de los recursos de la subfuncion.

La actividad institucional 101 Disenar politicas publicas y las estrategias para su implantacién explica el 100.0 por ciento de la variacion
presupuestaria observada en la subfuncion, la cual se deriva del menor ejercicio presupuestario registrado en los capitulos de Servicios
Personales y Servicios Generales, debido a que el Presupuesto y la Estructura Organica del Instituto se autorizaron el 15 de junio y 26 de
septiembre de 2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658, respectivamente.

PROGRAMA ESPECIAL: 077 Equidad de Género

Los recursos asignados a través del programa especial 077 Equidad de Género tiene como propdsito alcanzar la participacién plena y efectiva de
las mujeres en la vida econdémica, social, politica y cultural del pais, asi como lograr la equidad en el ejercicio de sus derechos.
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Para este proposito, la entidad ejercié a través de este programa 197 987.1 miles de pesos, lo que representa un ejercicio menor en 24 048.5
miles de pesos, equivalentes a 89.2 por ciento, respecto a su presupuesto modificado de 222 035.6 miles de pesos.

Cabe mencionar que la totalidad del ejercicio presentado por este programa especial, fue financiada con subsidios y transferencias.

El proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que absorbié el 100.0 por ciento de los recursos ejercidos por el
programa especial, explica la variacion presupuestaria observada, principalmente por:

e Las menores erogaciones en gasto, como resultado de que el Presupuesto y la Estructura Organica del Instituto se autorizaron el 15 de junio
y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658, respectivamente.

e Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacidén por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de febrero
de 2002, respectivamente.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 101 Disenar politicas publicas y las estrategias para su implantacion

Esta actividad tiene por objetivo promover que las dependencias de la Administracion Publica Federal, gobiernos estatales y organizaciones de la
sociedad civil, incorporen la perspectiva de género en su proceso de planeacién, programacion y presupuestacion y generar estrategias para su
fortalecimiento institucional.

La apertura programatica de esta actividad institucional incluyd solamente el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos,
mismo que participa con el 100.0 por ciento del presupuesto total ejercido.

El monto ejercido a través de esta actividad institucional se ubicd en 197 987.1 miles de pesos, cifra inferior en 10.8 por ciento con relacion al
presupuesto modificado de 222 035.6 miles de pesos, es decir, 24 048.5 miles de pesos menos de lo programado. Cabe sefalar que esta
actividad fue financiada en su totalidad con subsidios y transferencias. De los 197 987.1 miles de pesos ejercidos, 159 423.4 miles de pesos
correspondieron a gasto corriente y 38 563.7 miles de pesos a gasto de capital, cantidades que representan el 80.5 y 19.5 por ciento
respectivamente, observandose las siguientes variaciones:

En gasto corriente se registré una variacién negativa de 11.1 por ciento al ejercerse 159 423.4 miles de pesos, en lugar de los 179 349.8 miles
de pesos presupuestados en el modificado, debido principalmente al menor gasto registrado en los capitulos de Servicios personales y Materiales
y Suministros, los cuales observaron una disminucién de 20.6 y 26.0 por ciento, respectivamente. Las causas de este comportamiento se explican
principalmente a que el Presupuesto y la Estructura Organica del Instituto se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los
oficios Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658, respectivamente.

En el comportamiento presupuestario del gasto corriente incidieron de manera relevante los recursos destinados al capitulo Servicios Personales,
como se sefiala en el siguiente andlisis por capitulo de gasto:
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En el capitulo de gasto Servicios Personales se ejercieron recursos por 44 442.7 miles de pesos, inferiores en 11 537.7 miles de pesos y en
20.6 por ciento respecto a la asignacion modificada de 55 980.4 miles de pesos, debido a:

- Menores erogaciones en gasto, derivado a que la mayor parte de la contratacion del personal se llevé a cabo en septiembre, ya que el
presupuesto y la estructura organica del Instituto se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios
Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658, respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.

En lo que respecta al capitulo Materiales y Suministros se observo un ejercicio del gasto por 1 905.6 miles de pesos, equivalente al 74.0 por
ciento con relacién al monto modificado de 2 573.6 miles de pesos, debido a:

- Las menores erogaciones efectuadas, como resultado del retraso en el inicié de las adquisiciones de materiales y suministros, ya que el
presupuesto y la estructura organica del Instituto se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios
Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658, respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.

Respecto al capitulo Servicios Generales, se registrd un ejercicio presupuestario por 113 075.1 miles de pesos, que representa el 93.6 por
ciento en relacion a la prevision modificada de 120 795.8 miles de pesos, debido a:

- El retraso en el inicio de los procesos de contratacion de servicios requeridos por el Instituto, como resultado de que presupuesto y la
estructura organica se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y311-A-04-658,
respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.

A través del gasto de capital se ejercieron 38 563.7 miles de pesos, equivalentes al 90.3 por ciento respecto a los asignados en el presupuesto
modificado por 42 685.8 miles de pesos.

La variacion absoluta observada en el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles influyeron de manera relevante en el comportamiento
presupuestario del gasto de capital, como se sefiala en el siguiente analisis por capitulo de gasto:

Respecto al capitulo Bienes Muebles e Inmuebles, se ejercieron recursos por 31 246.3 miles de pesos, es decir, 2 839.5 miles de pesos y 8.3
por ciento menos del presupuesto modificado autorizado por 34 085.8 miles de pesos, debido basicamente a:
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- El atraso en el inicio de los procesos licitacion de adquisiciones requeridos por ese Instituto, como resultado de que presupuesto y la
estructura organica se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y311-A-04-658,
respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.

e En el capitulo Obra Publica se observé un ejercicio presupuestario de 7 317.4 miles de pesos, es decir, 1 282.6 miles de pesos y 14.9 por
ciento menos del presupuesto modificado de 8 600.0 miles de pesos. Este menor ejercicio presupuestario fue ocasionado por los siguientes
factores:

- El atraso en el inicio de los procesos de licitacion y ejecucion de la obra publica requerida por el Instituto derivado de que presupuesto y la
estructura organica se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de 2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658,
respectivamente.

- Los recursos reintegrados a la Tesoreria de la Federacion por remanentes presupuestales del ejercicio, efectuados mediante los oficios
Nos. INMUJERES/DGAF/008/2002, INMUJERES/DGAF/021/2002 y INMUJERES/DGAF/090/2002 de fechas 9 y 16 de enero, y 15 de
febrero de 2002, respectivamente.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Las acciones implementadas bajo esta categoria programatica tuvieron como objetivo promover y difundir que las dependencias de la Administracién
Publica Federal, gobiernos estatales y organizaciones de la sociedad civil, incorporen la perspectiva de género en su proceso de planeacion,
programacion y presupuestacion y generar estrategias para su fortalecimiento institucional.

Para la realizacion de este proyecto se asigné un presupuesto modificado de 222 035.6 miles de pesos, ejerciéndose al final del ejercicio
197 987.1 miles de pesos, significando una disminucion del gasto de 24 048.5, equivalentes al 10.8 por ciento de los recursos programados en el
modificado, debido principalmente a que el Presupuesto y la Estructura Organica del Instituto se autorizaron el 15 de junio y 26 de septiembre de
2001, mediante los oficios Nos. 311-A-04-0300 y 311-A-04-658, respectivamente.
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