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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE LA

SECRETARIA DE ECONOMIA

I. ESTRATEGIA PROGRAMATICA SECTORIAL]

La Secretaria de Economia (SE) tiene la misiéon de promover la competitividad y eficiencia de las empresas en lo individual y del pais en su
conjunto, para fomentar el crecimiento econdmico sostenido y estable, y con ello, generar mas y mejores empleos en una economia globalizada.
De acuerdo a lo anterior, durante 2001 el sector economia integré sus actividades a través de los programas especiales: Promocion de la
Competitividad en las Micro, Pequefias y Medianas Empresas Industriales, Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica, Promocioén y
Fomento del Comercio Exterior, Promocién y Fortalecimiento de la Mineria, de la Aplicacion de las Reglas de Competencia, Mejora Regulatoria,
Modernizaciéon y Fomento del Comercio Interior, de Desarrollo del Sureste, y Normal de Operacién, mismos que se orientaron a la consecucion de
los siguientes objetivos y lineas de accion:

Promocion de la Competitividad en las Micro, Pequenas y Medianas Empresas Industriales

— Impulsar, en coordinacion con las entidades federativas y el sector privado, el desarrollo de la cultura empresarial, la innovacion tecnologica,
la capacitacion y asesoria, a fin de apoyar la productividad y competitividad de las pequefias y medianas empresas.

— Promover la modernizacién tecnoldgica, calidad y capacitacion de las empresas, en especial las de menor tamafio mediante servicios de
asesoria y consultoria especializada y de la difusion de los sistemas de informacion empresarial, asi como de los programas de apoyo a la
industria y al comercio en materia de informacion de servicios tecnolégicos, tecnologias de mercado, capacitacion, autodiagnosticos y guias
para poner en marcha un negocio.

— Apoyar la creacion y desarrollo de las propuestas productivas de los grupos organizados e impulsar la consolidacién de proyectos productivos
exitosos y competitivos en el mercado, con un alto impacto y rentabilidad social para generar condiciones de empleo e ingresos que mejoren
su nivel de vida.

— Establecer un sistema sdlido de instituciones financieras, a través de la capacitacién y el financiamiento a organizaciones de la sociedad civil,
para que éstas proporcionen microfinanciamiento a la poblacién emprendedora de bajos ingresos.

— Apoyar el desarrollo de las empresas a través de brindar servicios confiables en materia de metrologia y proteccién de la propiedad industrial,

que permitan propiciar nuevas inversiones al contar con el otorgamiento y registros oportunos de marcas, patentes y signos distintivos, asi
como servicios de medicion confiables y reconocidos internacionalmente.
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Fomento de la Investigacién Cientifica y Tecnolégica

— Fortalecer e impulsar la infraestructura metroldgica a través de la investigacion cientifica, y el desarrollo de patrones nacionales de mediciéon y
de materiales de referencia, que permitan atender las diversas necesidades de medicidn de los sectores productivos del pais.

Promocion y Fomento del Comercio Exterior

— Incrementar la participacion de las micro, pequefias y medianas empresas en la actividad exportadora a través de apoyos temporales para la
promocién, comercializacion y distribucion de sus productos.

— Facilitar a las empresas de menor tamafio su integracién a la actividad exportadora, a través de la operacion de diversos instrumentos y
programas de fomento a las exportaciones, garantizando el acceso preferencial de nuestros productos al mayor nimero de mercados en
condiciones competitivas.

— Administrar los acuerdos ya suscritos y vigilar el cumplimiento de compromisos comerciales internacionales en los que México participa.

— Continuar con las negociaciones comerciales internacionales, asi como proporcionar lineas estratégicas de desarrollo de capacitacion de
inversion extranjera, para fortalecer la defensa de la planta productiva nacional ante practicas desleales de comercio exterior.

Promocion y Fortalecimiento de la Mineria
— Impulsar el desarrollo de la pequeia y mediana mineria y mineria social, para elevar su productividad.

— Apoyar la reestructuracion y modernizacién de su operacion, con la finalidad de otorgar mayor seguridad y confianza a los inversionistas
nacionales y extranjeros.

— Fortalecer el desarrollo de la infraestructura de informaciéon geolégico-minera que estimule, fomente e incentive la inversion privada en la
localizacion y explotacion de nuevos yacimientos.

— Proporcionar asistencia técnica a la pequena y mediana mineria.
Aplicacion de las Reglas de Competencia
— Promover la aplicacién de las reglas de competencia econdmica y libre concurrrencia, mediante investigaciones de oficio y atencion de

notificaciones y denuncias de presuntas violaciones a la Ley Federal de Competencia Econémica, asi como combatir las practicas desleales
de comercio internacional.
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Programa de Mejora Regulatoria

— Mejorar la eficiencia del marco normativo mediante la simplificacion de tramites empresariales y federales que impiden a las empresas la
operacion de la actividad productiva.

— Formular propuestas de reformas a disposiciones legislativas para mejorar el marco regulatorio de la actividad empresarial.
Modernizacion y Fomento del Comercio Interior

— Incrementar la eficiencia del sistema de comercializacion de bienes y servicios, con el fin de promover la competitividad de las empresas
mayoristas y detallistas, especialmente las de menor tamafio.

— Fomentar la cultura de informacién al consumidor y garantizar la defensa de sus derechos, al procurar la equidad y seguridad juridica en las
relaciones entre proveedores y consumidores.

— Realizar verificaciones a establecimientos sobre el cumplimiento de las normas y medidas oficiales.
Desarrollo del Sureste

— Impulsar el desarrollo de las regiones con mayor rezago econdémico en el pais, a través de:
e laintegracion de cadenas productivas;
e la conformacién de agrupamientos industriales;
e el impulso de la economia de la regidon sur—sureste, a través de la instalacion de empresas que generen empleos, con
preferencia por aquéllas con perspectivas de exportacion.

Programa Normal de Operacién

— Promover, coordinar y evaluar en la Secretaria el desarrollo de una cultura y sistemas de administracién de calidad en los servicios que
ofrece, para que sean acordes con los requerimientos y expectativas de las unidades administrativas.

Las nuevas atribuciones y compromisos que establecieron para la SE las reformas a la Ley Organica de la Administracion Publica Federal en
vigor desde el 1 de diciembre de 2000, y adicionalmente el PEF (PEF) para el presente ejercicio fiscal, incluyeron la creacion de los siguientes
programas:

Fondo de Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa;
Fondo de Fomento a la Integracién de Cadenas Productivas;
Programa Centros de Distribuciéon en Estados Unidos;
Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario; y
Programa Marcha hacia el Sur.
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Adicionalmente y con el propésito de consolidar los esfuerzos del Gobierno Federal en materia de apoyo financiero a emprendedores de
pequefos proyectos productivos, se transfirieron a la SE los siguientes programas:

Fondo de Apoyo para Empresas en Solidaridad (FONAES);
Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR);
Programa para el Desarrollo Productivo de la Mujer; y
Programa de la Mujer Campesina.

. PRINCIPALES RESULTADOS|

La Secretaria de Economia orient6 en el 2001 sus acciones a la consecucion de los objetivos y lineas de accién aprobadas por la H. Camara de
Diputados en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Con el propésito de contribuir a la prioridad nacional establecida en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 de lograr un crecimiento con
calidad, el sector economia impulsé la competitividad del pais, asi como un desarrollo incluyente y regional equilibrado a través de la promocion
de la competitividad empresarial, la articulacién econémica regional y sectorial, la formacién de una cultura empresarial, la mejora regulatoria, el
fomento de la competencia y la propiedad industrial, la promocion de la insercion de México en el entorno internacional y el fortalecimiento del
mercado interno.

Enseguida se enuncian los principales resultados obtenidos por el sector economia en el 2001:
1. Promocién del Desarrollo y la Competitividad Empresarial
1.1.- Politica de desarrollo empresarial

En materia de politica del desarrollo empresarial, la SE formuld el Programa de Desarrollo Empresarial (PDE), como el eje que articula
el conjunto de politicas, estrategias, acciones e instrumentos de corto, mediano y largo plazos que apoyan a las empresas y a los
emprendedores en las diversas regiones econdémicas que conforman el sector productivo del pais, y que propone la participacién
corresponsable de los actores y la accion subsidiaria de las instancias del Gobierno.
Para ello la estrategia se fundamenta en la generacion y fortalecimiento de multiplicadores de apoyo y organismos intermedios, con el fin
de ser interlocutores y promotores de proyectos productivos y de consolidacion de la capacidad empresarial en los estados y municipios
del pais.
La premisa fundamental de los apoyos a las pequefias y medianas empresas es el de la complementariedad, en este sentido el Gobierno
Federal en coordinacidon con los gobiernos estatales y con los actores privados apoyaron financieramente los proyectos de desarrollo
econdémico.
Los programas de apoyo a las MPyME’s atienden el principio de subsidiariedad, que plantea que las unidades productivas y comunidades

mas rezagadas y con menores oportunidades deben tener todos los derechos y obligaciones para definir y ejecutar las tareas y los
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proyectos a desarrollar, mientras que las instancias de gobierno deberan apoyar la parte que aquéllas no puedan desarrollar con eficacia
o competitividad, impulsando y reconociendo el esfuerzo del interesado del proyecto con el apoyo que requiera para concretarlo.

e Para sentar las bases del desarrollo de las empresas se cred la Subsecretaria para la Pequena y Mediana Empresa, con el propésito
de coordinar los esfuerzos nacionales, asi como fortalecer las acciones de apoyo en beneficio de las empresas de menor tamafio.

e Se privilegid el didlogo con las entidades federativas y los municipios para la definicion de estrategias nacionales con respeto a las
visiones regionales y locales. En este sentido se promovieron y asumieron compromisos con las 32 entidades federativas del pais, asi
como con organizaciones y camaras empresariales, institutos de investigacion y de educacién superior para identificar y promover
acciones de fortalecimiento de las pequefas y medianas empresas.

e Se asigné mayor presupuesto a las entidades del Gobierno Federal promotoras del desarrollo empresarial, encaminadas al
incremento de la competitividad y se promovié la generacion de nuevos programas e instrumentos de apoyo a las MPyME’s, asi como
esquemas de financiamiento que otorguen accesibilidad a las empresas de menor tamano.

1.2.- Fomento de un entorno competitivo para el desarrollo de las empresas

El desarrollo de las empresas requiere de un entorno favorable, que facilite la inversion, el desarrollo de los procesos productivos y el
fortalecimiento de los mercados, a través del impulso y fortalecimiento de la gestién coordinada con entidades federativas y municipios y
la transformacion de los actores econdmicos y sociales, publicos y privados en multiplicadores de apoyo a las empresas.

En este sentido, la coordinacién con entidades federativas y municipios permitié una planeacion participativa e incluyente, para la
organizacion y la canalizacion de las propuestas y proyectos de MPyME'’s de todas las regiones del pais.

e Los empresarios y sus organizaciones, desde sus regiones, municipios y entidades, fueron los promotores de los proyectos, quienes
fundados en la vocacion productiva, asi como en las perspectivas y tendencias sectoriales de cada entidad, incidieron directamente
en la formulacion de los proyectos.

e El esfuerzo de coordinacion de las tres 6rdenes de gobierno, con las organizaciones empresariales y los centros de educacion
superior permitieron establecer acuerdos con los 31 estados y el Distrito Federal para apoyar econémicamente a las MPyME’s. En
conjunto los recursos con la participacion de todos los agentes intermedios enunciados; ascendié a 1 473.7 millones de pesos,
inscritos en 520 proyectos para apoyar financieramente a las empresas establecidas y crear un entorno favorable para la creacion de
nuevas empresas.

e La participacion de la SE fue del 22.0 por ciento de la inversion total. Cada peso invertido por la federacion tuvo un efecto
multiplicador de apoyo a las MPyME'’s, consistente en la canalizacion de cuatro pesos adicionales provenientes de los demas agentes
intermediarios.

e Adicionalmente, para cerrar el ejercicio 2001, se suscribieron un total de 25 convenios de apoyo a MPyME’s con instituciones
educativas y organismos empresariales de caracter nacional.
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Con el proposito de generar soluciones agiles y eficientes a las necesidades de las empresas del pais e incrementar el impacto de las
acciones de apoyo a las mismas, se establecié como premisa fundamental la coordinacion institucional y empresarial para lo cual se
impulsé el fortalecimiento de las instancias que coadyuven al incremento de la competitividad.

o En este sentido, se revitalizé6 al Consejo Nacional de la Micro Pequefia y Mediana Empresa, organismo encargado de disefar,
promover, validar y evaluar las acciones y programas tendientes a desarrollar y fortalecer la competitividad de las empresas.

e Asimismo, la Comision Intersecretarial de Politica Industrial (CIPI), en su caracter de maximo drgano técnico de consulta del
Gobierno Federal en politica industrial, actualizé el catalogo de acciones, programas e instrumentos de apoyo empresarial,
disponibles en la pagina de Internet de la CIPI, éste cuenta actualmente con informacion de 151 programas federales y 446
programas estatales.

e También, la CIPI promovié la certificacion de los consultores externos que prestan sus servicios al Gobierno Federal a fin de mantener
la calidad de los apoyos gubernamentales disponibles. El banco de datos de consultores suman 1 722.

1.3 Desarrollo de la infraestructura financiera para microempresarios

La Secretaria impulsé acciones integrales de promocion y fomento empresarial consistente en una secuencia continua y articulada de
apoyos, con el fin de facilitar el acceso de los emprendedores a los servicios de financiamiento, asi como de capacitacidon y consultoria
para operar empresas exitosas. Dichas acciones se enfocaron a un espectro amplio de actividades productivas, que van desde el
establecimiento modesto, mediante el cual una persona se autoemplea hasta la empresa que puede incursionar con éxito en la
exportacion. En este sentido se desarrollaron los siguientes programas:

EL Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM), generé una nueva cultura crediticia que aspira a
consolidar las bases de un sistema de financiamiento accesible a las personas de bajos ingresos con actitud emprendedora. La
experiencia mundial demuestra que, cuando las personas en situacion de pobreza cuentan con formas adecuadas de financiamiento para
sus proyectos productivos, logran insertarse rapidamente y de forma mas estable en la vida social y productiva del pais, por medio del
autoempleo en actividades diversas.

o En el 2001, el PRONAFIM operé a través de las 12 instituciones de microfinanciamiento mas sélidas y con mayor experiencia en el
pais, extendiendo su cobertura en 15 estados de la republica, en los cuales colocé 96.9 millones de pesos en apoyos que
beneficiaron a 60 263 microempresarios.

El Fondo Nacional de Apoyo para las Empresa de Solidaridad (FONAES) impuls6 la creacién y consolidacién de empresas y

proyectos productivos de caracter social, viables, sustentables, concebidos, desarrollados, operados y administrados tanto por individuos
como por grupos sociales a través de la conformacion de una oferta suficiente de servicios de financiamiento.
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e Los recursos canalizados a los diversos instrumentos de apoyo con que cuenta el FONAES, permitieron apoyar la creacion,
reactivacion y consolidacion de 683 empresas sociales y generar 8 697 empleos permanentes. Asimismo, mediante el instrumento
denominado Primer Paso Productivo, se apoyaron 1 900 proyectos productivos y se generaron 28 232 empleos temporales.

e Con la finalidad de potenciar los recursos del FONAES y de impulsar el otorgamiento de apoyos financieros a proyectos productivos
viables, promovidos por la poblacién objetivo, se constituyeron 23 nuevos fondos y se cred una caja solidaria con lo que se avanzé de
manera significativa en la conformacion de la Federacién Nacional de Cajas Solidarias, asi como en la difusion de las nuevas
disposiciones legales aplicables.

e A través del Fondo de Apoyo al Acompafiamiento y Formacién Empresarial se realizaron 15 270 acciones de acompafiamiento,
formacién empresarial y elaboracion de estudios.

o De igual forma, se buscé potenciar las acciones de formacién empresarial, a través de esquemas de capacitacién que aglutinan, en
un mismo evento, a multiples empresarios y productores sociales para lo cual se llevé a cabo el levantamiento de diagndsticos
integrales, teniendo de esta manera una mejor panoramica de la problematica empresarial que presentan los grupos apoyados.

2. Articulacion Econémica Regional y Sectorial

Con esta estrategia se busca fortalecer y consolidar el mercado interno, asi como imprimir un caracter incluyente al crecimiento econdémico a
través del impulso a la integraciéon de cadenas productivas a las MPyME's, para convertirlas en detonadoras del desarrollo regional y sectorial en
las que se sustenten la generacion de mas y mejores empleos.

2.1.- Desarrollo regional

Se propicia el aprovechamiento y desarrollo de la vocacion productiva de las regiones econdmicas del pais y fomento a la cultura del
asociacionismo, a través de la coordinacién con los diferentes agentes econémicos para la detonacion de proyectos productivos.

El Fondo de Fomento a la Integraciéon de Cadenas Productivas (FIDECAP), se conform6é como un mecanismo de apoyo financiero a
favor de empresarios que cuenten con capacidad productiva, para fortalecer el esquema de integracion de cadenas productivas y apoyar
el desarrollo de proyectos productivos de impacto regional que contribuyan a la generaciéon de empleos permanentes y bien remunerados,
asi como fomentar la creacion de nuevas empresas.

e Se disefi6 el programa y las reglas de operacidon que se concertaron con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y la
Secretaqria de Contraloria y Desarrollo Administrativo (SECODAM) y fueron publicadas en el DOF el 15 de marzo de 2001.

e Bajo este marco normativo, la SE y los gobiernos estatales de 31 entidades federativas, a excepcion del estado de Guerrero, firmaron
convenios de coordinacion para apoyar conjuntamente el financiamiento de diversos proyectos en beneficio de las micro, pequenas y
medianas empresas, como un mecanismo para promover su incorporacién eficiente a las cadenas productivas industrial, comercial y
de servicios.
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e Mediante estos convenios, la Secretaria de Economia canalizé recursos por un total de 151.0 millones de pesos a través del
FIDECAP, los gobiernos estatales aportaron 212.5 millones de pesos, los gobiernos municipales 32.1 millones de pesos, el sector
privado invirti6 406.8 millones de pesos, el sector académico aportdé 4.1 millones de pesos y otras instituciones aportaron 138.2
millones de pesos, para llegar a una inversion total de 944.7 millones de pesos.

e Como parte del proceso de seleccidon de los proyectos presentados por las micro, pequefias y medianas empresas a través de los
gobiernos estatales, se apoyaron 220 proyectos con mayor impacto en el fortalecimiento de estas empresas.

e De los 220 proyectos apoyados, 146 correspondieron a proyectos productivos, 49 a elaboraciéon de estudios, 16 para apoyar la
constitucion de fondos de garantia, seis para la creacién de centros de vinculacidon empresarial y tres para integrar bancos de
informacion.

Agrupamientos empresariales. Tiene por objetivo crear la sinergia necesaria entre todos los actores econémicos pertenecientes a una o
varias cadenas interrelacionadas entre si, con la finalidad de identificar y complementar proyectos productivos detonadores del desarrollo
econdémico, aprovechando las ventajas comparativas regionales y propiciar el incremento de la competitividad y productividad de las
micro, pequefas y medianas empresas.

e Durante el periodo que se informa se canalizaron apoyos a 34 proyectos de impacto regional en 17 estados: Oaxaca (6); Veracruz (7);
Durango (3); Baja California Sur (2); Chiapas (2); Chihuahua (2); Jalisco (2); Campeche (1); Distrito Federal (1); México (1); Puebla
(1); Quintana Roo (1); San Luis Potosi (1); Sinaloa (1); Sonora (1); Tabasco (1) y Zacatecas (1).

Empresas integradoras. Es una alternativa de cooperacion empresarial que agrupa a las micro, pequefnas y medianas empresas para
elevar su capacidad de negociacién en los mercados de materias primas, insumos, tecnologia, productos terminados y financieros, a fin
de consolidar su presencia en el mercado interno e incrementar su participacion en el de exportacion.

e Durante el 2001 se inscribieron 102 nuevas empresas integradoras en el registro nacional, las cuales asocian a 1 377 empresarios.

e Las empresas integradoras constituidas se encuentran ubicadas en: Distrito Federal (47); Veracruz (12); Michoacan (6); Sonora (6);
Campeche (6); Sinaloa (4); Puebla (3); Querétaro (3); Tamaulipas (3); Chihuahua (2); Nuevo Ledn (2); Oaxaca (1); Guanajuato (1);
Chiapas (1); Durango (1); Guerrero (1); Nayarit (1); Morelos (1) y Quintana Roo (1).

Mediante el Sistema Mexicano de Promocion de Parques Industriales (SIMPPI), se promovio la oferta de las zonas industriales con
que cuenta el pais, a través de la difusion de informacion sobre la infraestructura, ubicacion, disponibilidad de lotes y naves industriales,
giro y especializacién de 293 parques industriales.

e Asimismo, se canalizaron apoyos a 19 proyectos referentes a temas de parques industriales en 12 estados de la republica, de la

siguiente manera: Jalisco (1), Nayarit (1), Quintana Roo (1), San Luis Potosi (2), Sinaloa (1), Tlaxcala (2), Veracruz (6), Chihuahua
(1), Nuevo Leédn (1), Tamaulipas (1), Querétaro (1) e Hidalgo (1).
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2.2.- Desarrollo sectorial

Se promueve el desarrollo y la competitividad sectorial unificando, de manera conjunta con los actores involucrados, las visiones,
objetivos, estrategias y acciones que permitan a mediano y largo plazos su desarrollo sostenido y contribuir al fortalecimiento de las
cadenas productivas. Asimismo, propicia acciones y brinda alternativas de solucion a la problematica que enfrentan las micro, pequefas y
medianas empresas de los diferentes sectores en coordinacion con entidades publicas y privadas, con el fin de impulsar su crecimiento.

Durante el 2001 se canalizaron apoyos a 36 proyectos en 16 estados: México (7); Sinaloa (6); Aguascalientes (5); Oaxaca (3);
Guanajuato (3); Nuevo Ledn (2); Baja California (1); Campeche (1); Chihuahua (1); Coahuila (1); Hidalgo (1); Michoacan (1); Morelos
(1); Nayarit (1); Tlaxcala (1) y Zacatecas (1), con lo cual se ha brindado apoyo a 11 sectores que son: artesanal; electrénico; mueble;
automotriz y autopartes; calzado; textil y de la confeccion; minero; cementero; quimico; industria del software y servicios turisticos.

En cuanto al sector automotriz, durante el 2001 se registraron nueve empresas fabricantes de automéviles o camiones comerciales
y ligeros, asi como 375 empresas de autopartes. Estas ultimas han reportado ventas por 19 700 millones de ddlares y exportaciones
por 6 931 millones de ddlares.

En el periodo que se informa, la produccion total de vehiculos ha sido cercana a 1.85 millones de unidades, lo cual refleja un
decremento de 4.0 por ciento con respecto al afo anterior. Las exportaciones, por su parte, se han visto afectadas por la
desaceleracion de la economia estadounidense, de tal forma que en 2001 registraron una caida de 2.0 por ciento respecto a 2000
(1.4 millones de unidades), lo que contrasta con la tasa de crecimiento registrada el afio anterior. No obstante, el mercado interno ha
mantenido un desempefio favorable con 945 mil unidades vendidas en 2001, para un crecimiento de 4.6 por ciento.

El desarrollo de la cadena productiva del sector eléctrico se promovié mediante el establecimiento de contactos entre los
proveedores nacionales y la industria maquiladora. Durante 2001 operaron en el pais 1 440 plantas productivas de la industria
electrénica y se estima que sus exportaciones aumentaron en 1 250 millones de ddlares respecto al afio 2000. Asimismo, se estima
que la inversion extranjera generada en la industria fue de aproximadamente 300 millones de ddlares.

En apoyo al sector artesanal, se llevaron a cabo tres encuentros de comercializacion de artesanias en los que participaron artesanos
de los estados de México, Colima, Guanajuato, Morelos, Puebla, Quintana Roo, Tlaxcala, Hidalgo, Zacatecas y el Distrito Federal
(DF), en donde asistieron un promedio de 50 empresas comercializadoras por evento.

Asimismo, se llevé a cabo la Feria Nacional de Artesanias 2001, del 19 al 22 de julio, en la cual participaron artesanos de 25
entidades federativas y asistieron 304 comercializadoras. De los 293 artesanos participantes 237 lograron sus objetivos de venta, se
tuvieron 1 537 entrevistas de negocio, ventas estimadas por 5 millones de pesos y se cont6 con una afluencia de 39 494 visitantes.

Finalmente, del 6 al 9 de diciembre se llevé a cabo en el Palacio de los Deportes de la Ciudad de México, la IX Exposicion y Concurso
Nacional de Artesanias. En el Concurso se recibieron 1 679 piezas de 1 074 artesanos de 28 entidades federativas. En la Exposicion
se instalaron 620 stands con 808 artesanos de 32 entidades federativas y durante los cuatro dias del evento se conté con una
afluencia de 43 657 personas. Cabe resaltar que en la Exposicion, 427 de los 500 artesanos encuestados manifestaron haber
cumplido sus objetivos de venta durante el evento.
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El desarrollo a largo plazo del sector minero nacional depende de la capacidad que tenga el sector en los préoximos afos para
modernizarse de manera integral. La mineria en su conjunto debe transformarse para enfrentar los ciclos depresivos de los mercados
internacionales, elevar su competitividad y armonizar el desarrollo de los proyectos mineros con los principios sociales, ambientales y
de desarrollo regional equilibrado que impulsa el Gobierno Federal.

De acuerdo al ultimo censo econdémico, en nuestro pais existen 3 057 unidades econdmicas dedicadas a las actividades de extraccion
y beneficio de minerales o a la fundicion y refinacién en las industrias metalicas basicas. Estas unidades econdmicas, que constituyen
el primer eslabon de la cadena productiva de las industrias manufactureras y de la construccion, generan 156 730 empleos (0.5 por
ciento del personal ocupado nacional y 1.88 del empleo industrial total), y su produccion representa aproximadamente el 1.6 por
ciento del valor agregado bruto nacional, de acuerdo al Sistema de Cuentas Nacionales de México.

Durante el afio 2001, la industria minera nacional resintié los efectos de la contraccion de la actividad econdmica en la mayor parte de
los paises, especialmente en los Estados Unidos de América y la disminucién en las cotizaciones de los metales. La baja en los
precios internacionales es una tendencia que se ha presentado de manera ininterrumpida en los ultimos cuatro afos, principalmente
para los metales preciosos y particularmente en 2001 en los metales industriales no ferrosos como cobre y zinc. Entre el afio 2000 y
2001, las cotizaciones promedio del oro, la plata, el cobre y el zinc sufrieron descensos de 2.9, 11.9, 13.3 y 21.4 por ciento,
respectivamente.

El valor de la produccién minerometalirgica durante el afio 2001 fue de 26 881.0 millones de pesos, lo que representa una
disminucion nominal anual de 11.4 por ciento respecto a 2000, mientras que el indice de volumen fisico se redujo 2.7 por ciento, aun
cuando se registraron incrementos en el volumen de produccion de la plata de 2.8 por ciento, del cobre en 1.3 Opor ciento y del zinc
en 12.2 por ciento.
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VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA VOLUMEN DE LA PRODUCCION MINEROMETALURGICA,

2000-2001 2000-2001
(Miles de pesos corrientes) (Toneladas)
o aid 1 Variacion
Concepto 2000 20017 Varigcion Concepto 2000 2001 %
Minerales 20 617 919.9 18 012 240.1 12,6 Metales preciosos
metalicos Oro  (Kg.) 25 822.2 24 902.0 -3.6
Oro 2199 371.9 2022991.9 -8.0 Plata (Kg.) 2746 852.2) 2824219.0 2.8
Plata 4142 648.8 3710421.3 -10.4 Metales industriales no ferrosos
Plomo 1458 602.9 1317 317.4 97
Cobre 6 233 073.3 5457 024.7 12,5 g':t'::g ;gg ggg'? ;ig iig'g '?'g
Zinc 4163 143.3 3600 425.7 135 Zine 358 576 3 102 3980 12.2
Antimonio 7737 1322.1 70.9 Antimoni : : :
- ntimonio 51.8 93.0 79.5
Arsénico 18 937.5 17 597.8 -71 Arséni
] rsénico 2 522.4] 2 381.0] -5.6
Bismuto 82 258.7 104 623.7 27.2 Biemuto 11118 13910 251
Estafio 207.3 337.7 62.9 Estafio 40 70 750
Cadmio 45015 6783.0 50.7 Cadmio 12674 14360 107
Vaiodome 3641078 2506718 267 Tungsteno 0.0 0.0 0.0
Hierro 1591 993.4 12919840/  -188 Molibdeno | 68863 S4r80 204
Manganeso 358 300.0 221739.3 -38.1 Metales y minerales siderurgicos
Minerales no 9730 938.4 8 868 722.0 -8.9 Carbén mineral 8230114.9 7194 223.0 -12.6
metalicos Coque 22350322 2081525.0 6.9
Carbon mineral 2293 568.4 1948 240.8 -15.1 Hierro 67954058 5539 944.0 -18.5
Coque 3426 474.2 3110 596.9 9.2 Manganeso 156 117.0] 98 499.0) -36.9
ézuff_rte 5;‘51 g;?] 52? (75(1522 gg Minerales no metalicos
el 92 5699 07 039.9 33 Azufre 851427.00  878177.0 31
; Grafito 30 330.0 28 989.0 4.4
Dolomita 80 329.2 45978.9 -42.8 o 127 667 134 17 )
Fluorita 811994.7 786 797.3 -3.1 arita 667.9 34179.0 S
Caolin 10 968.7 5 860.9 466 Dolomita 403 664.4 231 050.0 42.8
ps ) Fluorina 635 229.7 629 637.0 -0.9
Silice 297 135.6 262 411.1 1.7 Caoli 15 165 1 68710 3
Feldespato 146 456.7 156 206.1 6.7 aolin S 71 435
Yeso 459 090.5 344 7873 249 Silice 18025454 1696 716.0 -5.9
Fosforita 3783187 376 224.4 06 Feldespato 334439.21  364459.0 9.0
Sal 1007 890.5 1016 179.9 08 Yeso 3558 117.9] 2848 269.0 -20.0
: Fosforita 1052464.00 1025134.0 2.6
Wollastonita 49 479.6 46 508.2 -6.0
! : Sal 88 843 700.0] 89 535 210.0 0.8
Celestita 84 527.7 72 509.3 14.2 )
Diatomita 11197.8 0.0 -100.0 Wollastonita 30 836.0 28 941.0 -6.2
Celestita 157 419.6 138 121.0 -12.3
TOTAL 30 348 858.3 26 880 962.1 11.4 Diatomita 96 448.0 94 325.0 2.2
1/ Cifras preliminares
P/ Cifras preliminares, actualizacién en febrero 2002. Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética.

Fuente: Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica.

Durante 2001 la balanza comercial minerometalurgica registré un superavit de 341.2 millones de dodlares, inferior en 26.1 por ciento
al obtenido un afo antes. Las exportaciones totalizaron 1 819.7 millones de dodlares y disminuyeron 11.6 por ciento respecto al afio
anterior; el mayor impacto lo tuvo el grupo de minerales y metales siderurgicos con una disminuciéon de 44.6 por ciento. Por su parte,
las importaciones se redujeron en 7.4 por ciento, particularmente las importaciones de minerales industriales no ferrosos, que cayeron
13.8 por ciento. Estos resultados se atribuyen principalmente a la disminucion de la actividad econémica mundial.
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BALANZA COMERCIAL MINERO-METALURGICA 2000-2001

(Miles de dolares)

Concepto 2000 2001 Va’i.;fi"’“
Exportaciones
Minerales preciosos 437 270.0 357 377.0 -18.3
Minerales industriales no ferrosos 1439311.0 1306 425.0 -9.2
Metales y minerales siderurgicos 5108.0 2831.0 -44.6
Minerales no metalicos 177 045.0 153 038.0 -13.6
Total 2058 734.0 1819 671.0 -11.6
Importaciones
Minerales preciosos - - -
Minerales industriales no ferrosos 1030 121.0 887 962.0 -13.8
Metales y minerales siderurgicos 184 258.0 205 335.0 114
Minerales no metalicos 382 585.0 385 181.0 0.7
Total 1596 964.0 1478 478.0 7.4
Saldo comercial
Minerales preciosos 437 270.0 357 377.0 -18.3
Minerales industriales no ferrosos 409 190.0 418 463.0 23
Metales y minerales siderurgicos (179 150.0) (202 504.0) 13.0
Minerales no metdlicos (205 540.0) (232 143.0) 12.9
TOTAL 461 770.0 341 193.0 -26.1

Fuente: Coordinacién General de Mineria con datos del Banco de México.

No obstante, nuestro pais continda ocupando una destacada posicion en la produccién minera mundial. De acuerdo a la publicacion
“Mineral Commodity Summaries 2001”, nuestro pais se mantiene dentro de los
minerales, destacando el primer lugar en la produccion mundial de plata, celestita y bismuto y el segundo sitio en la produccién de

fluorita.

10 principales productores mundiales de 19

En materia de concesiones y asignaciones mineras, a lo largo del periodo se expidieron 2 170 titulos de concesién minera, de ellos
1 719 fueron de exploracion (cubriendo 2 335 miles de hectareas) y 451 correspondieron a explotacion (con una cobertura de 224
miles de hectareas). En conjunto, las concesiones mineras otorgadas en el afio 2001 ampararon una superficie total de 2 559 miles de

hectareas.

El nimero de titulos de concesiéon minera expedidos en el aio 2001 fue 14.2 por ciento superior al registrado en el afio 2000.

Para dar continuidad a los programas de fomento a la mineria social, a lo largo del afio se tuvieron los siguientes proyectos:

— Extraccioén, beneficio y comercializacidon de cantera en los municipios de Huichapan, Hgo. ejidos Zocthé, Mamithi y Jonacapa,
y Alfajayucan, Hgo., ejidos San Lucas y Chapantongo, Hgo. Capacitacion para extraccién de cantera y administracion de
recursos. Se crearon 120 empleos directos y 190 indirectos.
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— Extraccion de cantera en el municipio de Huichapan, Hgo. Se constituy6 la Sociedad de cantera de Huichapan, S.R.L.I.P. de
C.V. Se crearon 36 empleos directos y 25 indirectos.

— Extraccién, beneficio y comercializacion derivados de calizas y agregados pétreos en el Ejido de Jonacatepec, Mor (Morelos).
Se constituy6 la Sociedad Coachi, S.R.L.I.P. de C.V. Se crearon 40 empleos directos y 50 indirectos.

— Extraccién de cal en el municipio de Atotonilco de Tula, Hgo. Ampliacion de la planta y equipo. Se conservan 90 empleos
directos y se asegura el abastecimiento de cal para la industria cementera.

— Extraccién de tezontle en el municipio de Xochitepec, Mor. (Ejido el Mirador). Se constituyé una sociedad de produccion rural.
Se mantendran 10 empleos directos y 20 empleos indirectos.

— Extraccién de cal en el municipio de Jojutla, Mor. (Ejido Vicente Aranda). Se constituy6é una sociedad de R.L. de |.P. de C.V.
Se crean 36 empleos directos.

— Extraccién de bentonita en el Municipio de Tiquicheo, Mich. (Ejido Tres Reyes). Se constituy6é una sociedad de R.L. de |.P. de
C.V. Se crean 36 empleos directos y 80 empleos indirectos.

Asimismo, durante el afio 2001 se establecié una Oficina de Atencion al Inversionista Extranjero, cuya finalidad es brindar informacién
del sector a los inversionistas.

Durante 2001 las principales empresas mineras destinaron 525 millones de ddlares a proyectos de exploracién y a la ampliacién
de la capacidad instalada, cantidad 24.8 por ciento menor a la del afio anterior. A pesar de esta disminuciéon en el monto de las
inversiones, la recesiéon en el mercado mundial ha propiciado en nuestro pais que las empresas realicen inversiones tecnolégicas de
gran importancia para incrementar su productividad y competitividad internacional.

En 2001, Grupo México construy6 una tercera planta de electrodepositacion electrolitica para la produccion de cobre refinado en el
complejo Cananea, e Industrias Pefioles consolido en Zacatecas el desarrollo de la mina de zinc mas grande de México: el proyecto
“Francisco |. Madero”. Esta planta es uno de los mejores y mas eficientes ejemplos de la industria minera nacional, combinando el uso
de las tecnologias mas avanzadas, con un programa de apoyo a las comunidades aledanas y al cuidado del medio ambiente.

La Secretaria de Economia inicié un intenso programa para promover el ingreso de nuevos capitales y ayudar a las empresas a
identificar y aprovechar las oportunidades para desarrollar nuevos productos y nichos de mercado, a través de una mayor presencia y
participacion en foros, eventos y grupos de trabajo regionales, nacionales e internacionales. Durante el periodo que se informa
destacan las siguientes acciones:

— En el ambito nacional sobresalen los eventos “México Mining 2001” en Puerto Vallarta; el “Foro nacional de mineria” y la “22

Reunioén internacional de mineria” en Zacatecas; el “ler ncuentro de organismos publicos con empresarios de la industria
minera y la transformacion” y el “Primer foro de minerales no metdlicos y mineria social” en Puebla; la “Reuniéon de
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oportunidades mineras” en Durango; la “XXIV Convencién nacional minera de la Asociacion de Ingenieros en Minas,
Metalurgistas y Gedlogos de México” y la “Expo-Minera 2001”, ambas en Acapulco.

— En el contexto internacional destacaron los foros “Prospectors and evelopers ssociation of Canada”; “Investing in the
Americas 2001”; “Sustainability and the governance of mining revenue sharing” en Washington; “Mining 2001” en Australia;
“Marmomacc” en ltalia, la Sexta reunion plenaria del Grupo de Expertos sobre Exploracion, Desarrollo de Minerales y Energia
(GEMEED), el cuarto Taller de Cooperacion Ambiental (ECOW2001) del Mecanismo de Cooperacion Econdmica Asia-
Pacifico (APEC) y las reuniones de los grupos internacionales de estudios del cobre, del zinc y plomo, y la Conferencia Anual
de Ministerios de Mineria de las Américas (CAMMA).

La coordinacién regional constituye un elemento fundamental para lograr el desarrollo sustentable de las actividades mineras en
todo el pais. A lo largo del afio se consolidaron los compromisos de trabajo con los gobiernos de Zacatecas, Coahuila, Puebla,
Hidalgo y Sonora, a través de los Consejos Estatales de Mineria, érganos regionales de planeacién minera a los que concurren tanto
las autoridades federales y estatales, como los representantes del sector académico, privado y social.

2.3.- Desarrollo por empresa

Se impulso la integracion de las pequefias y medianas empresas a las cadenas industriales, comerciales y de servicios de las grandes
empresas establecidas en México, a través del fomento de la cultura de desarrollo de proveedores.

Desarrollo de proveedores es un esquema que ofrece un conjunto de herramientas y acciones para apoyar a las empresas a
constituirse como proveedoras y distribuidoras de las grandes empresas del sector publico y privado.

En el periodo que se informa, se organizé la Semana de la Pequena y Mediana Empresa celebrada del 10 al 14 de septiembre de
2001, en el World Trade Center de la Ciudad de México, en la cual se organizaron 10 seminarios tematicos para fortalecer a las
pequefas y medianas empresas en materia de tecnologia, calidad, financiamiento, administracion y mercadotecnia, en los cuales
participaron 4 080 asistentes.

Ademas se llevaron a cabo 35 talleres practicos en 79 sesiones, habiendo asistido 5 211 personas; todos los talleres fueron
impartidos por especialistas que incluyeron temas como productividad, simulacién de negocios y cultura Empresarial; se celebré un
foro tTecnoldgico con 138 expositores de cCentros e institutos tecnoldgicos, organismos de apoyo en la gestion tecnolégica y
financiera y empresas que ofrecieron programas de computo especializados para los 3 649 asistentes.

De igual manera, se contdé con un Salén del Crédito en donde 40 instituciones ofrecieron sus programas financieros a través de
asesorias, habiéndose realizado 1 589 entrevistas de empresas con proyectos para evaluacion de crédito.

Por otra parte, se realizaron los encuentros nacionales de desarrollo de proveedores para la industria automotriz y de autopartes;
comercios, hoteles, restaurantes, franquicias y hospitales, y el referente a grandes empresas exportadoras, maquiladoras y mineras
en el Centro Internacional de Exposiciones y Convenciones del World Trade Center de la Ciudad de México; estos dos ultimos
encuentros se llevaron a cabo en el marco de la Semana de la Pequefia y Mediana Empresa.
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e Como resultados se puede destacar que los 3 245 proveedores asistentes a los encuentros realizaron un total de 15 259 entrevistas,
de las que 12 071 calificaron con potencial para cerrar negocios en mediano y corto plazos. Asimismo se concretaron 515
operaciones de negocio durante los encuentros.

e Asimismo, para apoyar el Programa de Desarrollo de Proveedores del Sector Publico, la Secretaria de Economia suscribié un
convenio de colaboracién con Nacional Financiera para coordinar sus esfuerzos tendientes a apoyar el crecimiento de las micro,
pequefas y medianas empresas del pais, mediante una aportacién para garantizar el otorgamiento del financiamiento a las MPyME'’s
proveedoras que cuenten con un pedido del sSector pPublico.

e Con el propésito de continuar aprovechando la reserva permanente de compras del sector publico negociada en los tratados
comerciales, en 2001 se atendieron 1 273 consultas para reservar procedimientos de contratacion publica por un monto total de 762.7
millones de ddlares, lo que representa una utilizacion de 67.0 por ciento de la reserva total disponible para el afo.

2.4.- Impulso a la inversién productiva

Durante 2001, el Programa Marcha hacia el Sur (PMS) tuvo como objetivo el promover y gestionar la generacién de empleo permanente
en calidad y cantidad en los estados de: Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Tabasco y Veracruz, aprovechando las vocaciones
naturales de los estados antes mencionados y lograr con esto el desarrollo regional, mejoramiento de la economia y fomento de una
cultura industrial y empresarial entre los habitantes de la regién.

El PMS tiene como su poblacién objetivo a la pequefia, mediana y grande empresa, que cuenten con un proyecto de inversién, asi como

los agentes econdémicos vinculados a la pequefia, mediana y grande empresa. Durante el periodo de este informe, se llevaron a cabo las

siguientes acciones:

e Se publicaron las reglas de operacion del PMS en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de marzo de 2001.

e Durante el 2001 el Programa Marcha hacia el Sur atendié 149 proyectos productivos detonadores del desarrollo regional. Asimismo,
el numero de proyectos productivos comprometidos durante el afio ascendié a 68 ubicandose geograficamente como sigue: 22 en
Oaxaca, 12 en Chiapas, 16 en Veracruz, nueve en Campeche, ocho en Guerrero y uno en Tabasco.

e Elnimero de empleos comprometidos en funcion de los proyectos mencionados ascendié a 38 458.

e La informacién sobre los estados atendidos refleja que el programa cumple con su objetivo de identificar y promover proyectos
productivos detonadores del desarrollo regional y generadores de empleo en aquellos estados con mayor rezago relativo.

e De los resultados anteriores el 25.0 por ciento corresponde a la pequefa empresa, el 50.0 por ciento a la mediana empresa y el 25.0

por ciento restante a la empresa grande. Asi mismo, del total de los proyectos comprometidos el 86.7 por ciento corresponde al
sector industrial, 11.9 por ciento al sector de servicios y el 1.4 por ciento al sector comercial.
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3. Formacion Empresarial para la Competitividad

Esta estrategia se orienta a fortalecer la competitividad en las empresas mexicanas existentes y propiciar la formacion de nuevas empresas que
desde su inicio tengan estandares de calidad, servicio y productividad de clase mundial para que en ambos casos puedan insertarse de manera
eficiente en las cadenas productivas y participen con éxito en cualquier mercado.

3.1.- Cultura empresarial para la competitividad de las MPyME's

Con el propésito de fortalecer la competitividad de las empresas, la estrategia del Gobierno Federal plantea la necesidad de fomentar una
cultura empresarial mediante la cual se desarrollen las habilidades y capacidades del sector empresarial, que les permita generar y dirigir
empresas productivas, permanentes, sustentables y con responsabilidad social, que incidan e impulsen el desarrollo econémico regional
equilibrado.

En este sentido, la Secretaria instrumenté y puso en operacion el Fondo de Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
(FAMPYME) como un instrumento de apoyo al desarrollo de la competitividad de las mismas a través de mecanismos que permitan a las
empresas mejorar sus procesos, propiciar la adopcion de sistemas de calidad, incentivar la mejora y la innovacion tecnolégica, asi como
desarrollar una cultura empresarial promotora de la mejora continua y el aprendizaje constante en la empresa.

Este instrumento permitié atender con oportunidad las demandas de los empresarios en su ambito de accion, mediante el fortalecimiento
del federalismo econdémico, ya que las propuestas derivadas del sector empresarial son atendidas a través de multiplicadores de apoyo
como gobiernos estatales, municipales y organismos de representacion de las MPyME’s.

e En el primer trimestre del 2001, se realizaron actividades de planeacién para la instrumentacion y promocion del fondo. El 15 de
marzo de 2001, se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion las reglas de operaciéon del FAMPYME.

o A partir del mes de abril, mediante visitas a las 32 entidades federativas del pais, se dieron a conocer las estrategias y lineamientos
para la operacion del fondo, a fin de que los beneficios llegaran a las entidades federativas a través de convenios de coordinacion en
apoyo a las MPyME’s. En dichos convenios se establecen las prioridades y necesidades principales de las unidades econémicas de
las entidades que les permitan sentar las bases para incrementar o consolidar su competitividad.

e EIFAMPYME proporcioné apoyos econdmicos para la instrumentacion de las siguientes lineas de accion:

— Fomento de promotores, asesores y consultores, para la deteccién y atencién de necesidades de la micro, pequena y
mediana empresa.

— Apoyo a la capacitacion, asesoria, consultoria y estimulos para el desarrollo de la cultura empresarial, con el propésito de
contribuir al desarrollo y modernizacién de las capacidades productivas y gerenciales de las MPyME'’s.

— Apoyo para constituir fondos de garantia crediticias a favor de las micro, pequenas y medianas empresas.

— Apoyo para la elaboracion de diagnésticos y estudios para detonar el desarrollo de un sector o regidén especifica, asi como
metodologias para procesos de certificacién de calidad y normalizacion, para la capacitacién y asesoria a las MPyME'’s, asi
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como apoyos dirigidos a simplificar los tramites que enfrentan la micro, pequefia y mediana empresa para su constitucion,
consolidacion, desarrollo y crecimiento.

— Apoyo para la formacion de centros de vinculacién empresarial, a través de los cuales se ofreceran servicios de informacion,
asesoria, consultoria y de vinculacién con programas de atencidon empresarial federales, estatales, de organismos
empresariales e instituciones educativas.

— Apoyo para la integracién de bancos de informacion en diferentes tépicos relacionados con las actividades productivas y
empresariales.

Con base en los lineamientos de las reglas de operacion del FAMPYME, se aprobaron 300 proyectos para recibir el apoyo del Fondo,
formalizados a través de los convenios de coordinacion con las 32 entidades federativas.

De los 300 proyectos aprobados, conjuntamente con las entidades federativas, 142 correspondieron a programas de capacitacion,
asesoria, consultoria y formacion de promotores y consultores; 76 a elaboracion de estudios; 26 a fondos de garantia; 42 a formacién
de centros de vinculacién y 14 a integracidon de bancos de informacion.

Los recursos ejercidos de los proyectos apoyados en el marco de los convenios de coordinacién con los gobiernos estatales
ascendieron a 172 625.7 miles de pesos, de los cuales 35.5 por ciento se destind a la capacitacion, asesoria, consultoria y formacién
de promotores y consultores; 15.9 por ciento a elaboracion de estudios; 32.1 por ciento a fondos de garantia; 14.0 por ciento a
formacién de centros de vinculacién y 2.5 por ciento a integracion de bancos de informacion.

Asimismo, se firmaron convenios de colaboracién con instituciones y organismos como la Universidad Nacional Autonoma de México
(UNAM), Fundacién para el Desarrollo Empresarial Sostenible de América Latina (FUNDES-México), el Colegio Nacional de
Educacion Profesional y Técnica (CONALEP), Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC), Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Fundacion Mexicana para la Innovacion y Transferencia de Tecnologia en la Pequefia y Mediana
Empresa (FUNTEC), Universidad Anahuac del Sur, Camara Nacional de la Industria de Transformacion (CANACINTRA), Camara
Nacional de la Industria Textil y del Vestido (CANAINTEX), Nacional Financiera (NAFIN) dos convenios y COMPITE, A.C., a fin de
brindar servicios de capacitaciéon y consultoria, formacidon de promotores y consultores, creacién de centros de vinculacion
empresarial y fondos de garantia, asi como para la elaboracién de estudios.

A través de los convenios firmados con las instituciones y organismos antes mencionados, se apoyaron 16 proyectos, seis
correspondieron a programas de capacitacion, asesoria, consultoria y formaciéon de promotores y consultores; cuatro a elaboracién
de estudios; cuatro afondos de garantiay dos a centros de vinculacion.

Para estos 16 proyectos se ejercieron recursos por 96 275.6 miles de pesos, de los cuales 11.2 por ciento se destind a la
capacitacion, asesoria, consultoria y formacién de promotores y consultores; 3.1 por ciento a elaboracién de estudios; 81.5 por ciento
a fondos de garantia y 4.2 por ciento a formacién de centros de vinculacion.

En el marco de estos convenios, la UNAM Universidad Nacional Auténoma de México desarrollé e impartié de forma presencial 85

cursos de cultura Empresarial para la competitividad con una duracion de 12 horas, atendiendo a 3 019 empresarios de 1 702
empresas.
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La Fundaciéon para el Desarrollo Sostenible en México, FUNDES, proporcioné 72 talleres de capacitacion “Crecer con su Empresa”,
alcanzando la cifra de 1 154 empresarios capacitados de 1 084 empresas.

ElI CONALEP disefié una metodologia para la realizaciéon de un telecurso en “ultura empresarial para la ccompetitividad”, mediante la
imparticiéon de seis médulos en los siguientes temas: Vision empresarial, la Necesidad del cambio; Calidad y productividad en la
PYME; Modelo de innovaciéon y mejora para la PYME; Planeacién y administracion estratégica para la PYME; Liderazgo empresarial
en la PYME; Comercializacion y calidad en el servicio en la PYME, con una duracion total de 12 horas, las cuales se transmitieron a
través de 270 centros CONALEP a nivel nacional. Durante el 2001 se impartieron 540 telecursos, capacitando a 3 mil empresarios
de 1 747 empresas en todos los temas y a mas de 10 mil empresarios participaron en alguno de los modulos.

En colaboracién con la Fundacion México-Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC), se acord6 apoyar el desarrollo e implantacion de
un programa de extensionismo tecnolégico (Formacion de Asesores Tecnoldgicos Empresariales ATEs). Este programa se inici6 en el
2001, a partir del mes de julio se realizé un proyecto piloto mediante el cual se atendieron 99 talleres automotores en los estados de
Nuevo Leén, Tamaulipas y Veracruz. A la fecha se han formado 65 Asesores Tecnoldgico Empresariales (ATEs) y/o consultores para
la atencién a MPYME's.

A través de un convenio de colaboracién firmado entre la Secretaria de Economia y el CONACYT, se cre6 el "Fondo Sectorial de
Ciencia y Tecnologia para el Desarrollo Econdmico", este fondo se integré con 58 millones de pesos de capital para iniciar
operaciones, con la participacion de 29 millones de pesos por dependencia. Los recursos del fondo seran manejados a través de un
fideicomiso, ya se cuenta con las propuestas del Contrato de Fideicomiso, Reglas de Operacion y Anexo de Ejecucién (para
determinar qué programas y proyectos podran recibir apoyos por parte del fondo) correspondientes. A través del convenio con
FUNTEC para el fortalecimiento del Fondo para Proyectos de Prevencion de la Contaminacion-FIPREV, se apoy6é a 35
microempresas para establecer sistemas de prevencién de la contaminacion.

La Universidad Anahuac del Sur formé a 17 consultores especialistas en micro y pequefias empresas, con la metodologia “Direccion
de Sistemas de Consultoria para Micro y Pequefias Empresas” de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT-Turin ltalia).

Se apoyd a la CANACINTRA para la elaboracion de estudios de competitividad de los sectores: papel, quimico, construccion,
mueblero, metalmecanico, automotriz, alimentos, médico, industrias diversas, servicios a la industria y bienes de capital.

Se proporcion6 apoyo a la CANAINTEX para la realizacion de un “Estudio para elevar la competitividad y la integracion de la cadena
fibras-textil-vestido”.

Mediante el convenio con NAFIN se canalizaron recursos a los proyectos siguientes: Creacion de un fondo de garantia para el apoyo
al financiamiento de pedidos de micro, pequenas y medianas empresas proveedoras del sector publico” y “Creacion de un fondo que
apoye la constitucion de fondos de garantia reciproca”.

A través del convenio con COMPITE, A. C., se destinaron recursos para el “Programa de gestion y aseguramiento de la calidad en
hospitales de 10 a 50 camas”. En octubre del 2001 se concluyd la elaboracion de la metodologia que tiene como principal
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caracteristica que a través de la norma ISO 9000 2000, se asegura el cumplimiento de las Normas Oficiales Mexicanas aplicables, se
conto con la sancion de la Secretaria de Salud y con la participacion de representantes de esa secretaria, se llevé a cabo un curso
con 25 participantes para la formacion y actualizacién de consultores COMPITE.

e Adicionalmente, con las universidades Auténomas de Ciudad Juarez, Chiapas y Tamaulipas se realizaron tres estudios especificos
comparativos sobre la competitividad del comercio en las ciudades fronterizas del norte y sur del pais.

e Por otra parte, se realizaron ocho eventos de promocién en los estados de Aguascalientes, Chihuahua, Coahuila, San Luis Potosi,
Sinaloa y Veracruz, contactando a 54 hospitales, de los cuales 15 se incorporaron al programa en su fase piloto. Dentro de la fase
piloto de hospitales con calidad se realizaron 18 diagnodsticos. Se han iniciado 15 consultorias y el resto estan en proceso de firma
para iniciar las consultorias correspondientes.

e Asimismo, de forma coordinada con instituciones privadas, se organizé via satélite y de manera presencial un "Tour Tecnoldgico"
para propiciar en los empresarios el uso de tecnologias informaticas, mediante el cual se brindé a 1 450 empresarios informacion
actualizada de herramientas informaticas para impulsar la competitividad de las empresas.

e Por otra parte, se organizaron 13 cursos en temas como: Cultura de asertividad y Responsabilidad en las organizaciones modernas,
Estilos de trabajo en las organizaciones, Sensibilizacion en cultura decCalidad, Herramientas tecnoldgicas para la administracion
inteligente de la micro y pequefia empresa, capacitando a 1 250 micros, pequenos y medianos empresarios.

3.2.- Fortalecimiento de la capacitacion y la formacién empresarial

La Red Nacional de Centros Regionales para la Competitividad Empresarial (CRECE) y Centro para el Desarrollo de la
Competitividad Empresarial (CETRO) proporciona a las empresas micro, pequefias y medianas del pais las herramientas que les
permitan ser mas productivas y competitivas en materia de administracion, produccion, finanzas, recursos humanos y mercadotecnia, con
el propdsito de que logren resolver integralmente sus necesidades y de esta manera logren consolidarse y desarrollarse.

e Durante 2001 la Red increment6 su presencia a 100 ciudades del pais con 105 oficinas (32 oficinas CRECE y 73 Centros de
Atencion), 32 de las cuales se abrieron este afio, con el propdsito de acercar sus servicios al mercado posibilitando que cada vez
mas empresarios de MPyME'’s puedan hallar soluciones a la problematica que en la operacion de sus negocios enfrentan.

e A través de los servicios que ofrece, tales como la consultoria integral, la capacitacion empresarial y otros servicios (estudios de
mercado, financieros, y de viabilidad, evaluacién de proyectos, entre otros), fomenta la formacién empresarial y siembra entre los
negocios de menor tamafo la inquietud por una constante actualizacion en lo que respecta al manejo operacional de ellos. Para lograr
estos propositos la Red ha seguido la estrategia de buscar alianzas y apoyos principalmente con el Gobierno Federal, los gobiernos
estatales (23 convenios), gobiernos municipales, camaras empresariales y universidades, de forma tal que la interaccién ha permitido
que cada vez mas empresas reciban apoyos para acceder al servicio de los CRECE.
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Durante el afo 2001, los CRECE en conjunto atendieron a 8 849 empresas, elaborandose a 6 746 de ellas planes de accion y se
resolvieron 6 839 casos. De la misma manera se posibilitd la vinculacion a financiamiento de 1 302 casos y la vinculacion a
consultoria externa de 1 321 casos.

En materia de capacitacion los CRECE atendieron 25 834 personas, que representaron a 4 301 empresas.

De los beneficios del servicio de los CRECE a las MPyME’s destacan el apoyo a la conservacion de 38 513 empleos y a la generacion
de 2 952 derivados de los casos resueltos.

A fin de incrementar la productividad y competitividad de las micro, pequefias y medianas empresas manufactureras, se fortalecio la
aplicacion de la metodologia de reingenieria de procesos, la cual permite a las empresas operar con métodos de produccion eficientes,
reducir sus costos de operacién y optimizar sus recursos humanos y de capital, esta metodologia se aplica a través de los talleres
COMPITE con una duracion de cuatro dias, los resultados son de alto impacto, los beneficios obtenidos por las empresas al término del
taller y sin necesidad de realizar inversiones adicionales son: incremento de la productividad, eliminar las mermas y desperdicios dentro
de la linea de produccion, reducir los inventarios en proceso, eliminar las operaciones que no agregan valor al producto, agilizar el flujo de
produccion, optimizar el espacio y la secuencia de la maquinaria e integrar un equipo de trabajo comprometido con los proyectos de la
empresa.

Durante el 2001 se impartieron 1 154 talleres tedrico-practicos. Como resultado de los talleres aplicados, las empresas participantes
en promedio aumentaron su productividad en 97.0 por ciento, redujeron el tiempo de respuesta en 55.0 por ciento, sus inventarios en
53.0 por ciento y el espacio ocupado en planta en 27.0 por ciento.

Desde el inicio del programa a diciembre de 2001, se han realizado 3 863 talleres, con 231 780 horas efectivas de consultoria y la
participacion de 50 219 personas entre empresarios, ejecutivos, técnicos y obreros.

Se certificaron dos consultores, con lo que al cierre del 2001 se cuenta con 61 consultores distribuidos en 23 localidades del pais.

Durante el afio de referencia COMPITE, A.C. formaliz siete convenios de colaboracién con camaras y organismos empresariales y
gobiernos estatales, mediante los cuales se establecieron compromisos con el fin de difundir los talleres COMPITE, asi como para
que se les apoyara econdmicamente a las empresas que se interesen en recibir el taller. Asimismo, la Asociacion refrendd convenios
de apoyo con 11 gobiernos estatales, a través estos convenios las entidades federativas apoyaron a las MPyME’s de su localidad
para que recibieran el taller COMPITE.

Asimismo, se disefio y desarroll6 el proyecto, Taller de Cambio Rapido de Modelo el cual permitira a las empresas manufactureras
un nuevo proyecto con resultados de alto impacto, al incorporar en forma rapida y barata cambios en matrices y modelos en lineas de
produccion, con un enfoque hacia la reduccién y eliminacidon de desperdicios y tiempos muertos que significan pérdidas para las
empresas

A través del Programa de Consultoria para la Certificacion de las MPyME’s en ISO 9000, se otorga consultoria y capacitacion para
establecer un sistema de aseguramiento de la calidad con base en la norma ISO 9000.
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e Durante el afio de referencia 307 empresas iniciaron por medio de consultoria su proceso de aseguramiento de la calidad, asimismo,
se continud dando servicio a 269 empresas que iniciaron su proceso en el 2000. Desde su inicio, en el marco de este programa se ha
proporcionado consultoria a 958 empresas

e Se realizaron 378 diagndsticos a MPyME's para determinar el grado de viabilidad para implantar un sistema de aseguramiento de
calidad en las MPyME's diagnosticadas. Al mes de diciembre la plantilla de consultores asciende a 85, distribuidos en 22 estados, no
obstante, se atendieron empresas de todo el pais.

e Enlo que se refiere a las actividades de capacitacion, durante el afio se impartieron 408 cursos en materia de calidad.

e Los dias 21 y 22 de mayo de 2001, se realiz6 el Ill Congreso Internacional de Calidad en las instalaciones del World Trade Center
Ciudad de México. Durante el Congreso se llevaron a cabo seis sesiones plenarias y 15 sesiones simultaneas, dictadas por 50
ponentes nacionales e internacionales. Asimismo, durante el Congreso se realizé la “Expo Calidad”, en la que participaron 39
empresas que ofrecieron a los asistentes servicios de capacitacién, consultoria y certificacién en sistemas de calidad, software,
publicaciones, videos y libros, entre otros. Se contd con la participacion de 496 empresas, asi como con 1 028 asistentes al
Congreso; 668 congresistas, 73 invitados especiales, 45 invitados, 139 expositores, 30 de prensa y 73 del comité organizador. Se
tuvo patrocinio de 26 empresas que otorgaron su apoyo para el evento

Con el propésito de lograr que mediante una norma mexicana se controlen los procesos clave de las organizaciones y se eviten
actividades de corrupcion, y se mejoren las practicas y condiciones laborales de medio ambiente se instrumentdé el Programa de
Responsabilidad Social e Integridad el cual tiene como objetivo contar con una metodologia, probada para apoyar a las empresas a
establecer métodos, procedimientos y sistemas que aseguren que la empresa cumplen cabalmente con sus valores, asi como con sus
obligaciones con sus empleados, clientes, proveedores, inversionistas, entorno social y medio ambiente.

e En este sentido, se elaboré el material y se impartieron los siguientes cursos: Introduccién a la responsabilidad social; Implantacion y
documentacién del modelo de responsabilidad social e integridad; Lideres de proyecto para la liplementacion del modelo; y Como
construir un cédigo de conducta.

Programa de Capacitaciéon y Modernizacion del Comercio Detallista (PROMODE). Con este programa se impulsé mediante cursos de
capacitacién genérica la modernizacion de comercios detallistas, a través de asesoria, capacitacion y actualizacion en temas como
administraciéon basica, compras y manejo de inventarios, mercadotecnia y contabilidad. Asimismo, con el propésito de potenciar la
aplicacion del programa, se apoya la formacion de instructores. Este programa alienta la generacion de nuevas empresas mediante la
formacién basica emprendedora (incubadoras de empresas).

e En el afio 2001 con apoyo promocional de las delegaciones federales de esta secretaria y gobiernos estatales y municipales de 31

entidades federativas, se capacitaron a 102 255 personas. El PROMODE proporcioné la capacitacion a través de 17 877 cursos y
asesorias (17 489 de capacitacion genérica, 120 de formacién de instructores y 268 de formacién basica emprendedora).
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¢ Asimismo, se formalizaron convenios de colaboraciéon con organismos empresariales, gobiernos estatales y grandes empresas que
han permitido multiplicar este modelo de capacitacion entre los pequefios empresarios. Estos convenios se formalizaron en 2001 con
DICONSA, CANACOPE Ciudad. de México, CANACO Veracruz, CONCANACO, Grupo BIMBO, Cerveceria Cuauhtémoc-Moctezuma
y los estados de Aguascalientes y San Luis Potosi.

El Programa de Apoyo al Diseiio Artesanal (PROADA) tiene por objetivo brindar capacitacion y asistencia técnica a artesanos en
disefo, procesos productivos, empaque, costos e imagen, a fin de propiciar la comercializacion de sus artesanias en los mercados
nacional e internacional en mejores condiciones de competitividad.

e En el afo 2001 participaron 31 comunidades artesanales de 12 estados del pais, en la etapa de diagndstico se conté con la asistencia
de 800 artesanos. El proyecto se llevo a cabo en colaboracion con CONACULTA.

Con el fin de brindar a las organizaciones mexicanas de cualquier tamafo, giro o sector una herramienta que les ofrezca un esquema
exitoso de mejora continua que redunde en la productividad de su organizacién, asi como de sus productos o servicios y que les permita
ser organizaciones viables, estables y confiables y convertirse en organizaciones de clase mundial, se estructur6 el Premio Nacional de
Calidad y el Modelo de Direccién por Calidad.

e El Premio Nacional de Calidad es el maximo reconocimiento que se otorga en México a las empresas y organismos que se distinguen
por la aplicacién de procesos de calidad total y que contribuyen a la excelencia y competitividad del aparato productivo mexicano;
para tal efecto, durante el afio 2001 se registraron 105 organizaciones cubriendo el 81.2 por ciento del territorio nacional, esto es 26,
de las 32 entidades federativas.

e La participacion de PYMES en el afio 2001, fue de 22.0 por ciento.

e Para lograr estos resultados, se realizaron 18 presentaciones de organizaciones ganadoras y seis foros de promocion.

e Se reclutaron un total de 91 evaluadores de toda la republica con el fin de llevar a cabo el proceso de evaluacion del Premio.

e De las 105 organizaciones participantes, 57 calificaron a segunda etapa y 13 a tercera.

e A las organizaciones que no calificaron, se les envio el reporte de retroalimentacion que les permite identificar sus areas de
oportunidad, sus areas sélidas, asi como su desempefio respecto de las otras participantes de su categoria.

3.3.- Facilitar el acceso a la informacion a las MPyME's
El acceso a la informacién a las MPyME's les permite conocer el mercado, su posicién con respecto a la competencia, la normatividad,

los tramites administrativos aplicables a su actividad y las oportunidades inmediatas de negocio, entre otros aspectos que inciden en su
capacidad de actuar en el mercado a fin de facilitar una mejor toma de decisiones.
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Con el propdsito de facilitar e inducir el uso de la informacién entre las micro, pequefias y medianas empresas, mediante la atencién
personalizada y directa, esta secretaria en coordinacion con gobiernos estatales se avoco a la organizacion y establecimiento de Centros
de Vinculacién Empresarial.

e Los Centros de Vinculacion Empresarial, facilitan e inducen el uso de la informacién entre las micro, pequenas y medianas empresas
mediante la atencidon personalizada y directa generando la vinculacién de éstas con las alternativas de innovacion tecnolégica,
ayudandoles a ampliar su capacidad de competencia a través de herramientas informaticas de planeacion empresarial como son: la
proveeduria, los inventarios, las ventas, la contabilidad y el andlisis financiero, la tributacién fiscal, los procesos productivos y
administrativos.

e Asimismo, se han desarrollado servicios accesibles relativos a: asesoria y capacitacion en temas de interés general o regional para
las MPyMEs, oportunidades y planes de negocio en ventas y exportaciones, orientacion en programas e instrumentos de apoyo a la
competitividad, orientacién en tramites y normatividad, entre otros.

e Los Centros de Vinculacién Empresarial podran especializarse, cuando se considere oportuno para atender de forma intensiva a un
sector econdmico especifico como por ejemplo el agroindustrial, comercial, industrial o de servicios, cuando éste sea de interés para
una entidad federativa o region del pais. Durante el afio 2001, se establecieron 15 Centros de Vinculacion Empresarial en 15 estados.

e Se celebraron los convenios siguientes: con las empresas Hewlett Packard, Microsoft, Interdirect y Tralcom, para el equipamiento de
las areas de servicios de capacitacion de los centros, con computadoras, software, internet y comunicaciones; con CANACINTRA,
CANACO y con 13 gobiernos estatales, para implementar Centros de Vinculacién Empresarial en diferentes lugares de la republica
mexicana con recursos de FAMPYME y del FIDECAP.

El Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM) es un padron empresarial completo y confiable que integra al universo de las
empresas, es un elemento basico para la promocion del desarrollo de las MPyME’s, ya que permite generar contactos de negocios entre
empresas, la construccion de cadenas productivas, el conocimiento de la distribucion y la concentracion de las actividades econdmicas.
Actualmente el Padron Empresarial del SIEM se capta a través de las camaras de industria y de comercio del pais, en funcion a la Ley de
Camaras Empresariales y sus Confederaciones.

e Al 31 de diciembre de 2001, el SIEM mantiene un padrén empresarial de 638 300 empresas, de las cuales 67 737 son empresa
industriales, 430 527 corresponden a empresas comerciales y 140 036 son empresas de servicios.

e Por ofra parte, la pagina del SIEM registré una concurrencia de 883 181 visitantes, que realizaron 8 611 517 consultas.
La informacién es un medio indispensable para el desarrollo de las empresas, por lo que el Portal Contacto PyME integra sistemas de
informacion, promocion y asesoria empresarial, que cubren los diferentes aspectos de la actividad de las empresas y de las MPyME’s en

lo particular, y éstos contribuyen a mejorar sus capacidades competitivas y alternativas de negocios.

e El Portal inici6 operaciones en el mes junio de 2001, registrando durante el afio 460 048 visitas y 1 833 727 consultas, a través de sus
79 moédulos de informacion.
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o El Sistema de Guias Empresariales es un compendio de 121 manuales sobre los pasos a seguir para facilitar el arranque,
crecimiento y consolidacion de un negocio, los cuales brindan informacién sobre los principales elementos para la administracion de
un negocio (planeacion, organizacion, direccion y control).

e La cobertura de las guias empresariales incluye 12 sectores industriales, comerciales y de servicios: alimentos, bebidas y tabaco;
textil y confeccion; cuero y calzado; quimico; plastico; metalmecanico; editorial e imprenta; cartén y muebles de madera; artesanias;
construccion; joyeria; y servicios.

e Las guias empresariales estan disponibles para los usuarios en el Portal Contacto PyME. Durante el 2001 la pagina fue consultada
por 77 533 visitantes.

e Al 31 de diciembre de 2001 se encuentran disponibles en librerias del pais 84 titulos de guias empresariales. Adicionalmente, la
secretaria ha realizado la impresion de 105 temas y ha distribuido 7 mil ejemplares a sus delegaciones y subdelegaciones federales,
a las direcciones estatales de NAFIN, Red CETRO-CRECE, instituciones educativas y organismos empresariales.

e En el afio de referencia, se firmaron 19 convenios de colaboracion y tres renovaciones de convenio con instituciones de educacién
media y superior del pais, con el propésito de que las guias sean un instrumento didactico para los futuros empresarios o
profesionistas, y con ello fomentar la creacion de empresas, asi como la generacién de empleos.

El Sistema de Evaluacién de Indicadores de Competitividad (Benchmarking) esta disponible en Internet y tiene como propésito que
el empresario cuente con una herramienta que le permita realizar una evaluaciéon de su nivel competitivo con respecto a las mejores
practicas nacionales e internacionales, obteniendo informacién relativa a su posicion competitiva con respecto a otras empresas
similares, asi como contribuir al incremento de la productividad y mejora de competitividad de las micro, pequenas y medianas empresas
del pais. Este sistema incluye 10 sectores industriales: autopartes, confeccion, conservas alimenticias, cuero y calzado, eléctrico,
electronico, metal-mecanico, muebles, plastico y textil, con 72 indicadores de las areas funcionales de una empresa.

e En el periodo de 2001 se realizaron 11 284 visitas al sistema. Asimismo, se efectuaron 443 autoevaluaciones de Benchmarking.

El Sistema de autodiagnésticos es un sistema informatico disponible en Internet que tiene como finalidad proporcionar al empresario
mexicano una herramienta que a través de un cuestionario autoaplicable, anénimo, confidencial y automatico, le permita evaluar sus
practicas por area dentro de la planta, permitiendo conocer sus fortalezas y debilidades y obtener recomendaciones para mejorar la
productividad y competitividad de las areas de la empresa, asi como proporcionar orientacién a la industria sobre los apoyos que ofrecen
los sectores publico y privado para su modernizacion en areas como: asesoria, orientacion, desarrollo tecnoldgico y financiamiento, entre
otros.

o Este sistema permite a las MPyME’s autodiagnosticarse en 15 temas especificos: capacitacion, productos, costos, finanzas, precios,

administracion, competencia, compras, mercado, calidad, personal, energia, mercadeo, medio ambiente y tecnologia. En el afio 2001
se realizaron 19 608 autodiagndsticos.
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El Sistema de Simulacion de Negocios y Manufactura, permite desarrollar habilidades gerenciales a micro, pequefios y medianos
empresarios a través de la visualizacion global de un negocio, de manera que pueda identificar las oportunidades para mejorarlo, por lo
que a través de este modelo de simulacion se apoya a los empresarios en la toma de decision sobre actividades productivas,
administrativas, financieras y econémicas que mejor convengan al negocio seleccionado.

e En el 2001 mediante cursos de simulacion de negocios se capacitoé a 80 personas.

Para fomentar la cultura de la calidad en las micro, pequefias y medianas empresas se cuenta con un portal Promocion de la Calidad en
las MPyME's que contiene 15 médulos de informacion sobre apoyos y servicios de consultoria y capacitacion en materia de calidad,
proporcionados por organizaciones publicas y privadas.

A través del Sistema Administrador de Capacitacion (SAC) se vinculan las necesidades de capacitacion de las empresas con la oferta
de servicios de las instituciones y empresas especializadas.

e Mediante este sistema, los empresarios pueden consultar informacion sobre los servicios de empresas capacitadoras, las cuales
cuentan con cursos y programas ejecutivos en temas como: administracion; calidad y productividad; mercadotecnia; produccion;
comercio exterior, economia y entorno empresarial, entre otros.

e EIl sistema cuenta con cinco apartados: Cursos, Directorio de oferentes de Capacitacion, Soluciones, Tecnologia y Servicios,
formando un sistema abierto para promocionar y fomentar el uso de soluciones integrales de aprendizaje y conocimiento.

e Al mes de diciembre de 2001 el SAC conté con 1 158 empresa que ofrecian 3 355 cursos de capacitacién. Durante el afio se
registraron 16 110 visitas.

A través del Sistema de Tendencias de Mercado, se otorga a la comunidad empresarial informacién econémica, demografica,
metodoldgica y de mercado para los sectores de alimentos y bebidas, construccion, imprenta y editoriales, industria farmacéutica,
industria quimica, madera, textil, manufacturas, papel, productos metalicos, servicios financieros y oftros servicios, asi como de
instituciones y organismos especializados en esta materia.

e Asimismo, proporciona una metodologia accesible que permite a las micro, pequefias y medianas empresas realizar estudios de
mercado apoyandose con ejemplos y casos practicos.

e En el afo 2001 el sistema fue consultado por 5 447 usuarios.

e Con el proposito de mejorar el servicio a los usuarios, a través del INFOTEC se redisefo el Sistema de Tendencias de Mercado, lo
que comprendi6 el desarrollo electrénico de un curso de investigacion de mercados y la catalogacioén de la informacion.
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3.4.- Vinculacién al desarrollo y la innovacién tecnolégica

La tecnologia es un factor estratégico para que las empresas alcancen una capacidad competitiva e innovadora, que no se restrinja
solamente a los procesos, a la maquinaria o el equipo, sino que involucra los recursos humanos que organizan, operan y transforman a
una empresa. La tecnologia es mas que una herramienta, implica una actitud y una practica.

En este sentido, la Secretaria de Economia propicia el fomento de la cultura de la tecnologia en las MPYME's, sustentada en la
innovacion, el involucramiento en programas de extensionismo, el fortalecimiento de la vinculaciéon con las Unidades de Gestion de
Servicios Tecnoldgicos del programa CONACYT y la academia, asi como el acceso a mecanismos e instrumentos de financiamiento.

El programa de Foros Tecnologicos contribuye a fomentar la cultura tecnoldgica en las micro, pequefas y medianas empresas,
mediante la vinculacién directa con los centros e institutos de investigacion aplicada y desarrollo de tecnologia, a fin de coadyuvar a la
solucién de sus problemas tecnolégicos que eleven la productividad y competitividad. Por medio de la realizacion de exposiciones, los
foros permiten que los representantes de las micro, pequefias y medianas empresas manifiesten sus problematicas de caracter
tecnoldgico-industrial, directamente a investigadores, técnicos y cientificos de centros e institutos de investigacion aplicada y de desarrollo
de tecnologia, con la finalidad de que los apoyen en la solucion.

e Durante el afio 2001 se realizaron el XI Foro Tecnolégico “Para el Desarrollo de tu Negocio” en el marco de la Semana de la Pequefia
y Mediana Empresa en el Distrito Federal; el XII Foro Tecnolégico “Expotecnia 2001” en Chihuahua, Chihuahua; y un “Pabelldon
Tecnolégico” en Veracruz, Ver. En estos eventos participaron 194 expositores (centros e institutos de investigacion aplicada y
desarrollo de tecnologia, organismos de apoyo y empresas de automatizacion, asi como de software especializado) y participaron
3 380 empresas.

e Asistieron 5 399 visitantes entre empresarios, investigadores, catedraticos y estudiantes, se realizaron 15 531 entrevistas y 2 895
autodiagnosticos.

El Sistema de Informacion Sobre Servicios Tecnolégicos (SISTEC) esta disponible en Internet y se vincula a las micro, pequefas y
medianas empresas con los centros e institutos de investigacion aplicada y desarrollo de tecnologia y empresas de consultoria
especializada del pais, a fin de que las apoyen a resolver sus problemas de caracter tecnoldgico.

e El sistema permite al industrial conocer informacion veraz, agil y oportuna sobre los servicios de apoyo tecnoldgico e investigaciéon con
que cuentan los centros e institutos tecnologicos y empresas de consultoria especializada y opera a través de los siguientes
apartados: consulta de centros tecnoldgicos y consultores; buzdn de problemas tecnoldgicos; registro de centros tecnolégicos y
consultores; comentarios y calificacion sobre los centros e institutos tecnoldgicos; pagina financiera; comentarios y encuesta del
SISTEC e instituciones que participan.

e En el ano 2001 registré6 13 150 consultas, de las cuales 50.0 por ciento fueron MPyME's. Asimismo, se canalizaron a los centros e
institutos 134 problemas tecnoldgicos recibidos a través del buzon del sistema.
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e A diciembre de 2001 el sistema cuenta con informacion de 910 centros e institutos tecnolégicos distribuidos en todas las entidades
federativas del pais.

El Sistema de Tecnologia de Produccion esta disponible en Internet y proporciona a las MPyME s informacién actualizada referente a
materiales, procesos productivos, maquinaria y equipo que se utiliza en 15 giros industriales; acuacultura; alimentos, bebidas y tabaco;
artesanias; construccioén; cuero y calzado; editorial e imprenta; joyeria; madera, muebles y cartdon; metalmecanica; plastico; productos
bidticos; productos quimicos; reciclado de materiales; servicios; y textil y confeccion.

e Se formalizé un Contrato de Prestacién de Servicios con el Centro de Investigaciones Econdmicas Administrativas y Sociales
(CIECAS-IPN), para el redisefio del sistema, asi como para la incorporacion de nuevos proveedores de insumos y materias primas.
En el afo, el sistema fue consultado por 8 463 visitantes.

A fin de promover el desarrollo de la industria del software, la secretaria apoy6 una serie de iniciativas del sector empresarial del pais
para el desarrollo, fomento y consolidacion de estrategias y mecanismos en distintas areas del mercado de las tecnologias de
informacion; especialmente, en lo concerniente al concepto de negocios denominado "Fabricas de Software" (desarrollo de aplicaciones
especializadas de software para mercados especificos).

¢ En este sentido, se incluy6 en la agenda de temas del programa de-Economia dentro del Sistema Nacional e-México, encabezado por
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a la industria del software, lo que permitié sumar a otras dependencias y organismos
a fin de sentar las bases para disefar la planeacion y las estrategias mas adecuadas para apuntalar a dicha industria.

e Entre las acciones conjuntas de planeacion que se han instrumentado hasta el momento con empresas del sector privado, destacan:
El taller "Planeacién estratégica" con la empresa Cisco Systems (lider mundial en redes para Internet); las reuniones de planeacion
con el Centro de Desarrollo de Software de la empresa Motorola en México (lider en fabricacion de teléfonos, equipos y dispositivos
para telefonia celular); reuniones de planeacién con la empresa GMatrix (desarrolladora de soluciones en tecnologias de informacién);
y reuniones con representantes en materia de desarrollo de software de los gobiernos de algunos estados de la republica.

Con el fin de brindar a las organizaciones mexicanas de cualquier tamafio, giro o sector una herramienta que les ofrezca un esquema
exitoso de gestion tecnolégica que redunde en la constante innovacién y mejora de los productos, servicios y procesos y que les permita,
por un lado, ser organizaciones viables, estables y confiables y por otro, adoptar los mejores estandares tecnoldgicos que les permita
convertirse en organizaciones de clase mundial, se estructurd el Premio Nacional de Tecnologia y el Modelo de Gestiéon Tecnoldgica.

e El Premio Nacional de Tecnologia es el maximo reconocimiento que se otorga en México a las organizaciones que se distinguen por
el uso y gestion de sus recursos tecnolégicos; para tal efecto, durante el afio 2001 se registraron 39 organizaciones cubriendo el 62.5
por ciento del territorio nacional, esto es 20, de las 32 entidades federativas.

e La participacion de PYMES en el afio 2001, fue de 70.0 por ciento.

e Cabe destacar que la meta programada para este premio se establecié en 60 participantes, maximo numero alcanzado en los tres
afos de existencia del premio, sin embargo, las organizaciones con sistemas de gestién tecnolégica demostraron poco interés en
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participar en el Premio Nacional de Tecnologia aduciendo problemas financieros y falta de seguridad con respecto a la solidez de la
economia, debido entre otros motivos al tipo de cambio, a la desaceleracion econdémica en los Estados Unidos de América (EUA), asi
como falta de madurez de sus sistemas.

e Para lograr estos resultados, se realizaron 17 eventos de promocién y cuatro talleres para la elaboracién del reporte de participacion
del premio.

e Se reclutaron un total de 38 evaluadores de toda la republica con el fin de llevar a cabo el proceso de evaluacion del premio.
e De las 39 organizaciones participantes, 15 calificaron a segunda etapa.

e A las organizaciones que no calificaron, se les envié el reporte de retroalimentacion que les permite identificar sus areas de
oportunidad, sus areas sélidas, asi como su desempefio respecto de las otras participantes de su categoria.

3.5.- Normalizacién y evaluacién de la conformidad

Durante el periodo que se informa, la Comision Nacional de Normalizacion aprobé el Programa Nacional de Normalizacion del afio 2001,
el cual incluye 1 808 temas, de los cuales 448 corresponden a NOM's, 1 271 a Normas Mexicanas (NMX’s) y 89 a normas de referencia.
En el ambito de las NMX’s se asesoro juridica y técnicamente a mas de 24 Comités Técnicos de Normalizaciéon Nacional y a los seis
Organismos Nacionales de Normalizacién con la finalidad de brindar el respaldo necesario en el proceso de normalizacién voluntarias.

e Durante el 2001 la Secretaria de Economia publicé en el DOF 14 normas oficiales mexicanas y 11 proyectos de normas, cuyo
contenido esta enfocado a seguridad del usuario, informaciéon comercial, aspectos metrolégicos y servicios al consumidor.

e Asimismo, se expidieron 218 normas mexicanas definitivas, de las cuales 83 fueron elaboradas por esta Secretaria, 135 por los
organismos nacionales de normalizaciéon y 141 proyectos de normas mexicanas para consulta publica. Destacan las normas
mexicanas relacionadas con proteccién al ambiente, la industria del plastico, eléctrica, electrénica y pesca.

e Paralelamente, México intensificod su participacion en foros internacionales de normalizacién y evaluacion de la conformidad. De
esta manera se ha impulsado una mayor presencia de nuestro pais en la Organizacién Internacional de Normalizacion (ISO), la
Comisién Electrotécnica Internacional (IEC) y la Comisién del CODEX Alimentarius (CAC), organismos que dictan los lineamientos y
desarrollan las principales actividades de normalizacién a nivel mundial.

e Con el objeto de crear seguridad juridica entre los usuarios del sistema de evaluacion de la conformidad, es necesario establecer
mecanismos de comunicacion que permitan a los mismos contar con informacién confiable sobre las personas acreditadas y
aprobadas para llevar a cabo actividades de evaluacion de la conformidad. En este sentido, durante el afio se publicaron en el DOF
los siguientes avisos:

— Aviso por el que se da a conocer el Segundo complemento y actualizacién al 31 de octubre de 2000, a la lista general de
laboratorios de calibracién acreditados y aprobados.
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— Aviso por el que se da a conocer la lista general de laboratorios de calibracién acreditados, aprobados y otros.
— Aviso por el que se da a conocer la lista general de laboratorios de prueba acreditados, aprobados y otros.

e Se efectuaron 16 visitas de verificacion del cumplimiento con normas oficiales mexicanas (NOM'’s), correspondientes a
productos electrénicos, instrumentos de medicién y tequila, obteniendo como resultado el inicio de seis procedimientos
administrativos contra las empresas a las que se encontré incumpliendo NOM’s, para determinar la sancién aplicable.

e La publicacién de la resolucion por la que se obliga a los fabricantes, envasadores, importadores o comercializadores, a someter a
verificacion la informacién que ostentan las etiquetas de la leche que se expende en el pais, publicada el 20 de diciembre de 1999, dio
como resultado que de 248 verificaciones efectuadas, en 116 se encontré incumplimiento con la veracidad de la informacién
comercial de la leche, por lo que se notificaron dos sanciones y 114 apercibimientos de procedimientos de sancién, dando
oportunidad a que las empresas manifiesten lo que conforme a derecho consideren procedente, antes de aplicar una sancion
definitiva.

4. Mejora Regulatoria

El gobierno federal busca crear y mantener un marco legal y normativo simplificado, transparente y eficiente, para facilitar las actividades de los
particulares, promover el desarrollo de los mercados, ofrecer seguridad juridica a los agentes econémicos y proteger los intereses sociales y la
sustentabilidad del medio ambiente con apego al estado de derecho, pero sin imponer costos innecesarios a las empresas.

En este sentido, se profundizé el proceso de mejora regulatoria federal ampliando su ambito de aplicacién hacia areas clave del sector publico,
asegurando la calidad y eficiencia de la regulacion y la transparencia en su elaboracion. Asimismo, se foment6é una cultura de mejora regulatoria
en las tres 6rdenes de gobierno para mejorar los servicios a la poblacién y propiciar el uso extensivo de mejores practicas regulatorias.

La Comisién Federal de Mejora Regulatoria cumplié con sus objetivos de dictaminar los proyectos legislativos y administrativos que
elaboran las dependencias del Ejecutivo Federal, revisar el marco regulatorio nacional, y elaborar diagndsticos y proyectos para mejorar la
regulacion en actividades y sectores especificos; ademas de llevar el Registro Federal de Tramites y Servicios donde se encuentran
inscritos los tramites federales.

e La Comision tenia programado dictaminar 100 proyectos administrativos y legislativos, misma que fue rebasada al alcanzar 74.0 por
ciento por encima de lo establecido.

e Se recibieron 33 Programas Bianuales de Mejora Regulatoria correspondientes a 16 dependencias y 17 organismos descentralizados,
de un universo total de 40 que se podrian obtener, la diferencia, es decir los siete programas, corresponden a organismos
descentralizados que la Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal opind no estaban sujetos a presentar dichos programas debido a la
naturaleza de sus operaciones.

e Derivado del Acuerdo para la desregulacion y simplificacion de los tramites inscritos en el Registro Federal de Tramites y Servicios, se
recibieron 22 informes correspondientes a nueve dependencias y 13 organismos descentralizados, de un total de 40, la diferencia, es
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decir 18, corresponden siete a los organismos descentralizados mencionados en el parrafo anterior y los otros 11 debido a que en
base al articulo 8 del Acuerdo no estaban sujetos al cumplimiento del mismo.

5. Fomento de la Competencia y la Propiedad Industrial

Con el propdsito de continuar con la instrumentacion de la politica de competencia para prevenir, investigar y combatir los monopolios, las
practicas monopdlicas absolutas y relativas, las restricciones al comercio interestatal, las concentraciones prohibidas y todo acto que tenga por
objeto o efecto disminuir, dafar o impedir los procesos de competencia y libre concurrencia, la Comisién Federal de Competencia (CFC) llevo a
cabo las siguientes acciones:

e Se realizaron 71 investigaciones que representaron 1.4 por ciento mas de la meta establecida . En este indicador se incluyen las
investigaciones tanto preliminares, de peticién de parte, asi como las de oficio.

e En cuanto a las concentraciones se esperaba atender 215 notificaciones superandose la meta programada al alcanzar 33.9 por
ciento mas de lo programado, en virtud de que se atendieron 288, derivado de la participacion de los diferentes agentes econdmicos
ingresandose un mayor numero de casos.

e Porlo que se refiere a las licitaciones originalmente se programé intervenir en 80 y al término del afio 2001 se participo en 120, lo que
representa 50.0 por ciento mas con relacion a lo previsto, la variacion se debe a que los procesos de desincorporacién de empresas
estatales y entidades privadas, asi como el otorgamiento de concesiones y permisos, pueden sufrir cancelaciones o modificaciones
por parte de sus promoventes o en su defecto, se incremente el nUmero de concursantes interesados en el proceso de licitacion.

e Con relacion a las denuncias sobre las infracciones a la Ley Federal de Competencia se esperaba recibir 50 casos, superandose la
meta programada en 14.0 por ciento al compararlas con las 57 denuncias realizadas, lo anterior derivado de que se resolvieron
varias denuncias sobre un mismo hecho.

e Por lo que se refiere a la asistencia de foros, comités y organizaciones, se participé en 25 eventos de los 19 que se tenian
programados lo cual supera la meta en 31.6 por ciento. Se asistié a seis invitaciones mas debido a que los calendarios de
organismos internacionales sufrieron variaciones con relacién a lo proyectado.

6. Promocion de la Insercion de México en el Entorno Internacional

Para aprovechar las oportunidades de comercio e inversion se promovio la diversificacion productiva, asi como la expansion de los mercados
externos para nuestros productos, garantizando un total acceso, en condiciones de reciprocidad, a los principales mercados del mundo, el manejo
oportuno y la prevencion de disputas comerciales, y la creacidén de un entorno favorable a la inversién nacional y extranjera.

6.1.- Consolidaciéon y Promocién de la Oferta Exportable

Uno de los principales retos para impulsar el desarrollo de las empresas en el pais es el incremento de su competitividad para asegurar su

participacion exitosa en el mercado mundial. En este sentido, se facilitd a las MPyME'’s asistencia técnica, capacitaciéon, consultoria
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especializada, de acuerdo a su grado de desarrollo, a fin de fortalecer su capacidad productiva y apoyar el disefio de proyectos de
exportacion, asimismo, se facilité el acceso a la informacion de comercio exterior, se crearon espacios para distribuir y comercializar
productos, y se alentd su participacién en eventos nacionales e internacionales que propicien intercambios comerciales; con ello se busco
conformar un entorno competitivo y promotor del desarrollo exportador para las MPyME'’s.

e Se apoyo la formacion y consolidacion de cuatro centros Pymexporta en Aguascalientes, Chihuahua, Sinaloa y Veracruz, y la
integracion de 10 grupos promotores estatales en igual nimero de entidades federativas. Estas instancias proporcionan atencion
especializada en materia de comercio exterior, a través de un esquema de acompafnamiento a MPyME’s que pretenden exportar o
desean incursionar en otros mercados. A través de estos mecanismos se apoy6 el desarrollo de 116 proyectos de exportacion en el
2001.

Se continué operando el Sistema Nacional de Orientacion al Exportador (SNOE) el cual proporciona un servicio integral de orientacion
y asesoria gratuita en materia de exportacion, a través de una red de 59 Médulos de Orientacién al Exportador (MOE s) instalados en
las 32 entidades federativas.

e Durante el afio pasado se atendieron 27 796 consultas, destacando las relativas a procedimientos y tramites para importar y exportar,
y contenidos de los tratados de libre comercio.

e Asimismo, se llevd a cabo la firma del convenio de colaboracion con la Camara Nacional de la Industria de la Transformacion
(CANACINTRA), a fin de reactivar la operacion de 13 MOE's de esa Camara.

A fin de promover el acceso de los productos mexicanos en el mercado de EUA se implementé el Programa de Centros de
Distribucién en Estados Unidos que proporciona apoyos temporales a las MPyME’s en materia de promocién, comercializacion y
distribucién de productos mexicanos en el mercado de aquel pais, a fin de incrementar su participacion.

e Como parte del Programa de Centros de Distribucion en Estados Unidos, se logré durante el periodo la apertura de seis centros de
distribucién en las siguientes ciudades: Santa Ana, California; Santa Fe, Nuevo México; New York New Jersey en New York; y San
Antonio y Dallas, en Texas, respectivamente

e Con la promocién del programa se benefici6 a un nimero cada vez mayor de pequefios y medianos exportadores mexicanos,
atendiéndose en el afio a 2 293 empresas, 340 de las cuales lograron ventas en EUA por mas de 8.8 millones de dolares.

La Comisiéon Mixta para la Promocidn de las Exportaciones (COMPEX) fortalecio su estructura organizativa y funcional para reorientar
sus acciones hacia el apoyo de las MPyME’s.

e En este sentido, se reactivaron las reuniones regionales de la COMPEX celebrandose cinco durante el 2001, en las cuales se dio
atencion personalizada a los exportadores con la participacion de autoridades federales y estatales, miembros permanentes de la
Comision. Derivado de estas reuniones se lograron resolver 141 casos de 173 pendientes del periodo 1998-2000, con lo que se
abati6é en 81.5 por ciento los casos rezagados.
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e En el nivel estatal, se llevaron a cabo 204 reuniones en las que se presentaron 286 planteamientos, con un grado de resolucién de
75.0 por ciento, lograndose ademas aumentar el grado de representatividad de las dependencias federales y la participaciéon del
sector privado.

e En el Foro Virtual de Exportacion de COMPEX se atendieron 2 051 planteamientos en materia de comercio exterior, de los cuales
1 644 fueron consultas a través de la sala de conversacion que opera en Internet, asi como 407 casos presentados por los
exportadores ante la Comision.

e Las principales problematicas planteadas por las empresas exportadoras fueron sobre operaciones aduaneras, programas de
fomento, acuerdos y tratados internacionales, regulaciones arancelarias y no arancelarias, cuotas compensatorias y practicas
desleales de comercio exterior.

A través de las ferias y exposiciones internacionales se apoyo la promocion de empresas para concertar alianzas estratégicas y se
fomentd la vinculacion de MPyME’s mexicanas en encuentros empresariales con distintos paises.

e En el marco del Programa Nacional de Eventos Internacionales se apoyd la participacion de 872 empresas mexicanas en 250 eventos
internacionales, con una aportacion neta de BANCOMEXT por 2 709 689 ddlares, reportandose ventas estimadas por 443 341 643
ddlares, concertandose 150 negocios potenciales.

Con el fin de incentivar la diversificacion de las exportaciones no petroleras de México, para conformar un aparato productivo capaz de
competir exitosamente en los mercados internacionales, se estructuré el Premio Nacional de Exportacion.

e El Premio Nacional de Exportacion es el maximo reconocimiento a nivel nacional para aquellas empresas e instituciones educativas
que se distinguen por sus esfuerzos en favor de la diversificacién de la oferta exportable de México. Para su edicién de 2001, el
Premio Nacional de Exportacion recibié la solicitud de 105 empresas e instituciones, la cobertura de participacion del premio fue de
78.1 por ciento del territorio nacional, esto es 25 de las 32 entidades federativas.

e La participacion de PYMES en el afio 2001 fue de 32.4 por ciento del total.

e Para lograr esos resultados, se realizaron 16 eventos de promocion y ocho presentaciones de organizaciones ganadoras en toda la
republica.

e Se reclutaron un total de 70 evaluadores de toda la republica con el fin de llevar a cabo el proceso de evaluacion del premio.

o De las 105 organizaciones participantes, 17 fueron invitadas a realizar su exposicion corporativa y 11 organizaciones calificaron a
segunda etapa.

e A las organizaciones que no calificaron, se les envio el reporte de retroalimentacion que les permite identificar sus areas de
oportunidad, asi como su desempefio respecto de las otras participantes de su categoria.
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6.2.- Promocion del comercio exterior

Los programas de fomento a las exportaciones han demostrado ser una herramienta eficaz para promover la actividad exportadora.

En 2001 las exportaciones realizadas por empresas con programas de fomento PITEX y maquila representaron 91.9 por ciento de las
exportaciones manufactureras.

Asimismo, se aprobaron 530 nuevos Programas de Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacion (PITEX) y se
autorizaron 4 725 ampliaciones y modificaciones a programas ya existentes, asi como 76 registros de Empresas de Comercio Exterior
(ECEX) y 782 Constancias a Empresas Altamente Exportadoras (ALTEX). Las exportaciones programadas que se realizaran al
amparo de los nuevos programas PITEX y ECEX se estiman, aproximadamente, en 11 789.4 millones de ddlares.

Se autorizaron 8 728 solicitudes de Devolucion de Impuestos de Importacion a Exportadores (Draw Back). El monto devuelto por este
concepto ascendio a 24.5 millones de ddlares, que representa un valor de exportacion de 991.7 millones de dolares.

En materia de certificados de origen, se otorgaron 87 147 documentos que respaldan exportaciones por 3 261.6 millones de ddlares.

Asimismo, se autorizaron 190 nuevos registros a empresas que solicitaron el programa de maquila, habiendo generado exportaciones
por 50.3 millones de ddlares.
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Programas e instrumentos de fomento al comercio exterior

Nt’u-nero' & esti::g:: ?rgiiﬁ:z:s de
Concepto autorizaciones délares)?
2000 2001 2000 2001

Registro ECEX 106 76 1283.5 2339.6
Registro ALTEX 611 782 74922 38 314.8
Programas PITEX

Nuevos programas 620 530 217433 9449.8

Modificaciones y ampliaciones 8 585 4725 n.d. n.d.
Devolucién de Impuestos (Draw Back) 9645 8728 2684.4 991.7
Certificados de origen 106 866 87 147 47704 3261.6
Programas de maquila 232 190 n.d. 50.3

U

Empresas de Comercio Exterior (ECEX).- Promueve el acceso de empresas comercializadoras a mercados internacionales con apoyos administrativos y
financieros de la banca de desarrollo.

Empresas Altamente Exportadoras (ALTEX).- Apoya exportaciones de productos mexicanos con facilidades administrativas y fiscales.

Programa de Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacion (PITEX).- Permite importar temporalmente diversos bienes para la elaboracion de
productos de exportacion, sin cubrir el impuesto general de importacion, el IVA y cuotas compensatorias, en su caso.

Devolucion de Impuestos de Importacion a los Exportadores (Draw Back).- Promueve exportaciones al reintegrar al exportador el valor de impuestos por
importacion y posterior exportacién directa o por transferencia de mercancias al extranjero en el mismo estado en que se importaron.

Certificados de origen.- Documentos que certifican la denominacion de origen, requisito para la exportacion aunque la fraccion de exportacién se encuentre
liberada.

Programa de Maquila de Exportacion.- Permite a productores de bienes de exportacion la importacion temporal de bienes para transformacion, elaboracion y/o
reparacion de productos de exportacion, asi como por servicios a la exportacién, y no cubrir impuestos de importacion, IVA y cuotas compensatorias

Periodo enero-diciembre de cada afio. Cifras preliminares sujetas a cambios por revisién.

Para el caso de ECEX, ALTEX, PITEX y Maquila, el monto de las exportaciones se refiere a proyecciones que estiman las empresas realizar durante su primer
afo de operaciones. Para Draw Back, corresponde al monto de operaciones de exportacion a las cuales se incorporaron materias primas e insumos importados,
por los cuales se tendra derecho a solicitar la devolucion del impuesto de importaciéon pagado. En lo concerniente a Certificados de Origen se refiere al monto de
operaciones de exportacién amparadas por un certificado de origen.

n.d.No disponible.

Fuente: Secretaria de Economia.

6.3.- Negociaciones comerciales internacionales

Las negociaciones comerciales internacionales refuerzan la certidumbre de acceso a los mercados mas importantes del mundo para
nuestros empresarios lo cual genera inversiones a largo plazo, fomenta la productividad nacional y el uso de nuevas tecnologias y expande
el volumen de las exportaciones al contar con una mayor diversificacion en los destinos potenciales de los productos mexicanos. Al mismo
tiempo, los tratados de libre comercio contribuyen a la expansion regional de los beneficios del libre comercio, al promover la instalacion de
empresas Y la recepcion de capitales productivos en todo el pais.

A la fecha, México ha suscrito e instrumentado 11 tratados de libre comercio con 32 paises de tres continentes. Esta red de tratados
comerciales permite a los productores mexicanos contar con un universo de mas de 860 millones de consumidores, ademas de ser el Unico
pais que cuenta con acceso preferencial a los dos principales bloques econdmicos del mundo: Norteamérica (EUA y Canada) y la Union
Europea, asi como a Latinoamérica.
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Relaciones comerciales con América

e En el marco del Tratado de Libre Comercio con América del Norte, México se ha convertido en el segundo socio comercial de
EUA, desplazando a Japon y sélo superado por Canada. Durante enero-diciembre del 2001 el comercio total de México con Estados
Unidos registré 254.0 mil millones de dolares, que en comparacion con lo registrado en 1993, afio previo a la entrada en vigor del
tratado representd un incremento de 188.2 por ciento. Las exportaciones mexicanas a EUA sumaron 140.3 mil millones de ddlares,
representado el 4.9 por ciento menos respecto al mismo periodo de 2000, como resultado de la desaceleraciéon de la economia de los
EUA durante 2001.

e EITLCAN también ha impulsado el comercio con Canada, de forma tal que México se ha ubicado como el principal socio comercial de
ese pais en América Latina. Durante enero-diciembre de 2001, las ventas de nuestro pais a Canada ascendieron a 3 051 millones de
ddlares que comparadas con las efectuadas en el 2000 representaron un descenso del 9.0 por ciento. El intercambio bilateral superé
los 7 280.8 millones de ddlares.

e Asimismo, el TLCAN ha permitido utilizar mecanismos agiles y expeditos para resolver aspectos técnicos, controversias comerciales y
de instrumentacién de los compromisos adquiridos.

e EI 6 de febrero de 2001, el panel establecido al amparo del tratado en el caso de transporte de carga, emitié su informe final a favor
de México.

e En materia de reglas de origen y procedimientos aduaneros, se adecuaron reglas especificas para productos de interés exportador de
México como derivados del petréleo, glicerol, chasis con motor y bebidas alcohdlicas, entre otros, de esta manera, se ha brindado
apoyo a los exportadores mexicanos que puedan ser objeto de practicas desleales, como en el caso de cemento, tuberia, acero y
uvas de mesa.

e En este afio se continud con los trabajos correspondientes para ampliar el ciclo y la cobertura geografica a otros estados de EUA para
la exportacién de aguacate mexicano Hass, asi como extender el reconocimiento de zona libre de enfermedades para que mas
estados de la republica vendan pollo y productos porcicolas a EUA.

e En el TLC México—Chile, el comercio México-Chile ascendié a 1 349 millones de dolares en el 2001, lo que representd 1.8 por ciento
mas que en 2000. Las exportaciones mexicanas a Chile sumaron 374.5 millones de délares, monto menor en 13.2 por ciento a las
realizadas en el afio anterior, mientras que las importaciones provenientes de ese pais alcanzaron 975.0 millones de délares, 9.0 por
ciento mas que en 2000. El gobierno mexicano intervino para que, en el marco del TLC con Chile, los exportadores mexicanos fueran
excluidos de la salvaguardia impuesta por este pais sobre las mezclas de aceite y leche.

e En el marco del Tratado de Libre Comercio México-Costa Rica, durante el afio 2001, el intercambio de mercancias entre ambos
paises llegd a 522.5 millones de dolares, 12.0 por ciento mas a lo registrado en 2000.
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El intercambio comercial de México con Colombia y Venezuela (G-3) fue de 2 051.9 millones de ddlares, 22.3 por ciento mas que
en 2000. Las exportaciones mexicanas a esos paises sumaron 1 204.1 millones de ddlares, cifra que representd un incremento de
22.7 por ciento respecto al 2000.

El Tratado de Libre Comercio México-Nicaragua entré en vigor el 1 de julio de 1998. Durante 2001 el comercio bilateral superd los
123.1 millones de dolares, las ventas de productos mexicanos a ese pais sumaron 91.7 millones de dodlares.

En 2001 Meéxico redoblé esfuerzos para estrechar los vinculos econémicos con nuestros vecinos de América Latina. El 15 de marzo
de 2001 entré en vigor el Tratado de Libre comercio entre México, Guatemala y El Salvador y, a partir del 1 de junio, Honduras
se incorporo al tratado.

En el TLC-México-Bolivia, en el periodo que se indica el comercio total fue de 38.5 millones de ddlares, lo que significo el 3.7 por
ciento menos respecto a 2000.

A partir del 1° de marzo de 2001 y hasta que sea substituida por un nuevo acuerdo entre México y el Mercosur, entrdé en vigor una
ampliacién del Acuerdo de Complementacion Econémica México-Uruguay en el marco de la ALADI, en materia de normas,
nuevos productos y que contempld la firma de dos protocolos sobre disciplinas de acceso y salvaguardias, entre otros temas.

En el marco de la Asociacion Latinoamericana de Integracion (ALADI), el 1 de marzo de 2001, entré en vigor la ampliacién en la
cobertura del Acuerdo de Complementacion Econémica numero cinco (ACE) con Uruguay para incluir disciplinas similares a las que
hoy tenemos en los demas tratados de libre comercio.

En febrero de 2001 se concluy6 la negociacion de un acuerdo en el sector de autopartes con Brasil, mismo que se formalizé el 13 de
marzo. Dicho acuerdo del Octavo Protocolo Adicional del Acuerdo de Alcance Parcial nimero seis complementa el acuerdo automotor
negociado en 2000.

Asimismo, el 13 de marzo de 2001, México y Argentina firmaron un nuevo acuerdo de complementaciéon econémica que incorpora
preferencias arancelarias para un mayor numero de productos y desgravacion arancelaria para productos de la industria automotriz;
asi como normas técnicas, sanitarias y fitosanitarias, y un mecanismo de solucién de controversias.

El 27 de febrero de 2001 entré en vigor el Acuerdo de Complementacion Econdmica entre México y Cuba. El acuerdo estara vigente
hasta el 27 de mayo de 2002 y se otorgaran preferencias arancelarias a 355 productos cubanos. A su vez, 150 productos mexicanos
disfrutaran de preferencias en el acceso al mercado de pais caribefio.

Se particip6 activamente en la Sexta Reunién Ministerial del Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA) el dia 7 de abril de
2001 en Buenos Aires, Argentina. Los ministros responsables de comercio del hemisferio acordaron la Declaracién de Buenos Aires, a
fin de iniciar negociaciones, a mas tardar, el 15 de mayo de 2002.

Los dias 20 al 22 de abril de 2001 en Quebec, Canada, el Presidente de México participé en la Tercera Cumbre de las Américas, en
la que los Jefes de Estado y de Gobierno de 34 paises del hemisferio occidental acordaron una Declaraciéon Politica y un Plan de
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Accién, en donde los mandatarios solicitaron a sus ministros de comercio concluir las negociaciones, en el marco del ALCA, a mas
tardar en enero de 2005.

e Asimismo, se participd en la Novena Reunién del Comité de Negociaciones Comerciales (CNC) del ALCA, los dias 26 al 28 de
septiembre 2001 en Managua, Nicaragua, en la que el CNC logré una contribuciéon sustantiva al tema de pequefias economias
acordando pautas o lineamientos para el tratamiento de las diferencias en los niveles de desarrollo y tamafo de las economias que
habran de ser considerados por los grupos de negociacion durante el proceso del ALCA.

Relaciones comerciales con Europa

e El Tratado de Libre Comercio México Union Europea (TLCUEM), después del TLCAN, es la iniciativa comercial mas importante
que ha llevado a cabo nuestro pais. Ademas de proveer acceso preferencial al mercado mas grande del mundo, nos permite contar
con un marco juridico para normar y promover la relacion econémica y politica. En el tratado se reconocen las asimetrias en el grado
de desarrollo entre México y la Unién Europea. Desde su entrada en vigor el 1 de julio de 2000, la mayoria de los productos
industriales mexicanos quedaron libres de aranceles en el marco de la UE, México por su parte, eliminara la totalidad de sus
impuestos a las importaciones de esos productos provenientes de la UE hasta el 2007.

e Durante 2001 el intercambio comercial entre México y la UE sumé mas de 21 517 millones de ddlares, 5.7 por ciento mas en
comparacién con 2000. Las exportaciones mexicanas a la UE superaron los 5 351 millones de dolares, monto inferior en 4.8 por
ciento a las realizadas en el afo anterior, mientras que las importaciones mexicanas provenientes de la UE sumaron 16 165 millones
de dolares, 9.6 por ciento mas que en 2000.

e Durante el periodo de que se informa, México ha realizado esfuerzos para fortalecer sus relaciones econdmicas con los estados
miembros de la Unién Europea y con otros paises europeos. Entre éstos destaca por su importancia la puesta en vigor el 1 de julio de
2001 del Tratado de Libre Comercio con la Asociacion Europea de Libre Comercio (AELC) integrada por Islandia, Liechtenstein,
Noruega vy Suiza. Dicho tratado fue aprobado el 30 de abril por el Senado de la Republica. Con este nuevo tratado, México tendra
acceso preferencial a practicamente toda Europa Occidental, contara con un instrumento mas que impulsara la diversificacion de los
mercados de destino y la composicién de las exportaciones mexicanas.

o EIl Tratado de Libre Comercio México-Israel representa una oportunidad de disfrutar un acceso preferencial a un importante
mercado para realizar alianzas estratégicas, promover la inversion extranjera y facilitar la transferencia de tecnologia, sobre todo en
materia de agroindustria y en el sector de tecnologias de la informacién. En 2001 el comercio total entre México e Israel super6 los
297 millones de délares, 15.4 por ciento menos que en el mismo periodo de 2000, afio anterior a la entrada en vigor del tratado.

Negociaciéon de nuevos acuerdos comerciales

México ha mantenido una agenda dinamica de negociaciones comerciales orientada a la diversificacion e intensificacion de vinculos con
el exterior:
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e En el proceso de negociacion del TLC con Panama se lograron avances significativos. En cuanto con Belice se contintia con el
proceso para concertar un TLC; mientras que en la negociacién con Trinidad y Tobago se trataron los temas referentes a aspectos
institucionales, acceso a mercado, agricultura, los capitulos de normas y barreras técnicas al comercio y solucion de controversias.

o Con Ecuador y Peru se realizaron contactos para reanudar los procesos que se tienen establecidos. Con este ultimo pais y en forma
paralela, se concreté una ampliaciéon del acuerdo bilateral que se tiene suscrito en el marco de la ALADI, para incluir un capitulo sobre
solucion de controversias.

e En octubre de 2001 durante la reunién del Presidente Vicente Fox y el Primer Ministro de Singapur Goh Chok Tong en el marco de la
reunion de lideres de APEC, confirmaron el compromiso de continuar con las negociaciones del Tratado de Libre Comercio México-
Singapur (TLCMS). El 6 y 7 de diciembre de ese mismo afo, se realizé una reunion técnica para revisar el estado de la negociacion
entre representantes de ambos gobiernos.

e En junio de 2001 durante la visita del Presidente Vicente Fox a Japén, se acordé la creacion del Grupo de Estudio para analizar la
manera de fortalecer la relacion econdmica bilateral entre ese pais y México, incluyendo la posibilidad de negociar un tratado de libre
comercio entre ambos paises.

Asuntos comerciales multilaterales y regionales para promover el desarrollo econémico

e Durante el 2001 México continué participando, junto con otros miembros de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), como
reclamante en el caso contra la Comunidad Europea debido a su régimen para la importacion, venta y distribucion de bananos.
Asimismo, como parte demandada México participd en la controversia planteada por EUA contra la investigacién antidumping sobre
el jarabe de maiz de alta concentracion de fructuosa.

e EI 12 de septiembre del 2001 concluyeron las negociaciones bilaterales entre México y China en el marco del ingreso de ese pais a la
OMC. Como parte de las negociaciones, México logré un periodo de transicion de seis afios para mantener las medidas
compensatorias aplicadas actualmente a productos chinos, ademas de reducciones arancelarias por parte de ese pais para 266
productos mexicanos.

e Del 9 al 14 de noviembre de 2001 se realizé la Cuarta Conferencia Ministerial de la OMC, en Doha, Qatar, en la que se acordé el
lanzamiento de una nueva ronda de negociaciones comerciales multilaterales, para ser concluida en tres afios. México apoyd
activamente el lanzamiento de dicha ronda por los beneficios que una mayor liberalizacién del comercio mundial puede tener sobre el
crecimiento econémico. Asimismo, como parte de su compromiso por fortalecer a la OMC, México ofrecié ser sede de la Quinta
Conferencia Ministerial a realizarse en el 2003. Dicho ofrecimiento fue aceptado por los miembros de la OMC el 19 de diciembre.

e En 2001 México reforzéd su participacion en el Mecanismo de Cooperaciéon Econémica Asia-Pacifico (APEC), a la luz del
compromiso adquirido por nuestro pais para presidir y ser sede de las principales reuniones y eventos de este foro a lo largo del 2002.
La Secretaria de Economia coordiné los esfuerzos de las areas y dependencias mexicanas involucradas en los distintos comités y
grupos de trabajo de APEC, con la finalidad de promover los temas prioritarios definidos por México para orientar los trabajos de
APEC durante 2002.
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Asimismo, se participdé activamente en las deliberaciones de la reunion de lideres de las economias de APEC, celebrada en octubre
de 2001 en Shanghai, China, en donde los participantes acordaron el apoyo decidido de APEC a una nueva ronda de negociaciones
comerciales multilaterales en el marco de la OMC.

Se participé en la reunion ministerial de los Miembros de la Organizacion para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE)
efectuada en Paris, Francia, el 17 y 18 de mayo, donde se comprometieron a apoyar una nueva ronda de negociaciones comerciales
multilaterales en la IV Conferencia Ministerial de la OMC.

El 27 y 28 de noviembre en la Ciudad de México se llevo a cabo el denominado Foro Global de Inversion de la OCDE, en el que se
abordé la problematica y politicas relacionadas con los flujos mundiales de inversién.

Resolucion de disputas comerciales internacionales

Se particip6 en los paneles del TLCAN a favor de los intereses de los productores mexicanos:

En las investigaciones de jarabe de maiz de alta fructosa, urea,y carne y despojos de bovino y, en el seno de la OMC, en los paneles
de los casos de jarabe de maiz de alta fructuosa y como terceros interesados, en tubos al carbono soldados de seccion circular.

En apoyo a los productores de cemento, utensilios de cocina y tuberia, involucrados en los paneles binacionales que se iniciaron
conforme al capitulo XIX del TLCAN.

El panel establecido al amparo del capitulo XX del TLCAN, en el caso de transporte de carga, el 6 de febrero de 2001 emitié su
informe final a favor del gobierno de México. México analizara las acciones de EUA para dar cumplimiento a la decision del panel,
con el fin de poder determinar si tales acciones efectivamente cumplen con la decisién del panel.

México apelé el 10 de agosto de 2001 en la OMC, el informe del grupo especial sobre el caso relativo a las cuotas compensatorias
impuestas a las importaciones de fructosa. El 22 de octubre de 2001 se dio a conocer la resolucion del érgano de apelaciéon que
confirmo las conclusiones que habian sido emitidas por el grupo especial, siendo el resultado desfavorable para México. México y
EUA continuaran buscando una solucion integral al problema del comercio de edulcorantes.

Durante el afio 2001 México defendid la reclamacion presentada al amparo del capitulo XI del TLCAN, en el caso Marvin Roy
Feldman Karpa en contra de los Estados Unidos Mexicanos y la reclamacién derivada del APPRI entre el Reino de Espafa y México,
en el caso Técnicas Medioambientales, TECMED, S.A. en contra de los Estados Unidos Mexicanos, el cual se encuentra en su fase
de actuaciones escritas.

La Secretaria de Economia ha mantenido una intensa actividad para contrarrestar los efectos nocivos de las prdcticas desleales de
comercio internacional en el desempefo de la planta productiva nacional, actividad que se ha materializado en el inicio de
investigaciones y en la imposiciéon de cuotas compensatorias preliminares y definitivas.
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e En materia de investigaciones ordinarias se publicaron 12 solicitudes antidumping; se concluyeron tres investigaciones de este tipo;
se aplicaron una cuota compensatoria definitiva y una provisional; se iniciaron cinco investigaciones, cuatro de las cuales estan en su
etapa preliminar; asimismo, se atendieron nueve solicitudes de revisiones en sus diferentes etapas: una de inicio, dos preliminares y
seis finales; y se atendieron nueve solicitudes en cuanto a procedimiento de revisiones quinquenales.

e En materia de impugnaciones se resolvieron 17 recursos de revocacion. En lo relativo a investigaciones de préacticas desleales, se
atendieron 1 122 consultas, de las cuales 1 025 son referentes a juguetes.

e Por otra parte, se asistio a 58 empresas, confederaciones, asociaciones, camaras y entidades publicas involucradas en 30 casos
antidumping; a 15 empresas y entidades administrativas gubernamentales e instituciones crediticias en tres casos por subvenciones,
y a 52 empresas, asociaciones y camaras en 13 investigaciones sobre salvaguardas en el extranjero. Mediante la participacion de la
Secretaria se logroé la exclusion de México de las medidas de salvaguarda en los siguientes casos: aceites mezclas y leche en Chile;
fertilizantes quimicos en El Salvador; caucho en Venezuela y alambrén en EUA. Asi también, se logré la conclusion de la
investigacion del caso de uvas en EUA, y en otros casos la reduccion de los derechos antidumping.

En materia de inversion extranjera la presente administracion ha procurado una normatividad actualizada que promueva la inversion en
México, cuyo objetivo primordial es crear un ambiente favorable para los inversionistas, esto con el propésito de brindar seguridad juridica,
certidumbre y transparencia a los capitales nacionales y extranjeros, asi como aumentar la rentabilidad de las oportunidades de hacer
negocios en el pais.

e Con el fin de incrementar los flujos de recursos del exterior, principalmente de las pequefias y medianas empresas, se continué con
las negociaciones referentes a los Acuerdos para la Promocion y Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRI’s).

e México firmé un APPRI con Cuba el 30 de mayo de 2001, el cual fue aprobado por unanimidad, por parte del H. Senado de la
Republica el 11 de diciembre de 2001. De igual manera, y el Senado de la Republica aprobd los APPRI’s suscritos con Suecia y
Grecia, el 3 y 26 de abril, respectivamente. Asimismo, fueron publicados en el DOF los APPRI’s con Portugal (8 de enero), con
Alemania (20 de marzo) y con Austria (23 de marzo) y con Suecia (27 de julio).

o Estos acuerdos se unen a los que ya se encuentran en vigor con Argentina, Dinamarca, Espana, Finlandia, Francia, Paises Bajos y
Suiza. Unicamente quedan por publicarse en el DOF los APPRI's ya firmados con la Union Belgo-Luxemburguesa, Corea del Sur,
Cuba, Grecia, Italia y Uruguay.

o Lainversién extranjera directa (IED) canalizada al pais durante el afio 2001 ascendi6 a 24 730.4 millones de ddlares, cantidad que
supera en 87.9 por ciento a la reportada en el mismo periodo de 2000 (13 161.5 millones de ddlares).

e La IED captada durante el periodo enero-diciembre de 2001 se integra de la siguiente manera: 74.4 por ciento (18 394.2 millones de
dolares) de nuevas inversiones; 14.5 por ciento (3 587.4 millones de ddlares) de reinversion de utilidades; 2.3 por ciento (576.6
millones de dodlares) de cuentas entre companias, y 8.8 por ciento (2 172.2 millones de ddlares) de importacion de activo fijo por parte
de las maquiladoras.
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o Esta inversidon fue canalizada hacia los siguientes sectores: 58.3 por ciento al sector servicios financieros; 18.4 por ciento hacia la
industria manufacturera; 12.0 por ciento a transportes y comunicaciones; 7.1 por ciento a otros servicios (servicios comunales y
sociales); 3.8 por ciento a comercio; y 0.4 por ciento a otros sectores (agropecuario, extractivo, electricidad, agua y construccion).

e Asimismo, de acuerdo al pais de origen de la IED el 86.0 por ciento del total provino de América del Norte (Estados Unidos aport6é
82.5 por ciento y Canada 3.5 por ciento); la Unién Europea particip6 con 11.1 por ciento (destacan las aportaciones de Holanda,
Francia y Espana), y de otros paises provino el 2.9 por ciento restante.

7. Fortalecimiento del Mercado Interno

Las acciones ejecutadas por el Gobierno Federal, para apoyar la consolidacién del sistema de distribucién y comercializacién interno, se han
orientado a revisar y adecuar el marco normativo aplicable a efecto de garantizar la seguridad juridica de las transacciones comerciales; impulsar
el desarrollo de las cadenas agroindustriales prioritarias; fortalecer los sistemas de informacién de mercados; y ampliar los servicios de difusién de
informacion y defensa de los intereses de los consumidores.

7.1.- Mecanismos de apoyo a la comercializacion

La estrategia se ha centrado en la coordinaciéon con diversas dependencias del ejecutivo federal y con los gobiernos estatales, camaras de
comercio, universidades e institutos de educacién superior, mediante un convenio de colaboracién para instrumentar el programa de
capacitaciéon. También en la instalacion de incubadoras de empresas en apoyo a los emprendedores y en la multiplicacion de los
instructores a través de un programa de formacién de los mismos.

El sistema integral para la comercializaciéon de perecederos, que forma parte del Programa de Mejoramiento para la Comercializacién
de Alimentos (PROCOMA), facilita la distribucién y el acceso a los alimentos a precios competitivos para la poblacion en general. El
ambito de aplicacién del sistema es la regulacién de las actividades comerciales que desarrollan los comerciantes, intermediarios y
empresas comercializadoras; también promueve un comercio justo de frutas y hortalizas y protege los derechos de los compradores y
vendedores en caso de que se genere una controversia en el contrato.

e En coordinacion con las delegaciones federales, durante el periodo que se informa, se impartieron en diversos estados de la republica
76 cursos a 2 183 productores de cebolla, tomate, aguacate, nopal-tuna, limén, mango, fresa, papa, chile, sandia, papaya, manzana y
meloén, entre otros. Asimismo, se impartieron cursos genéricos a instructores.

El Sistema Nacional de Informacién e Integracion de Mercados (SNIIM), facilita la vinculacion entre proveedores y compradores
potenciales al ofrecer informacién sobre precios nacionales e internacionales y el comportamiento de los mercados de productos agricolas,
pecuarios y pesqueros, asi como ofertas y demandas especificas de este tipo de productos.

e Durante 2001 el promedio mensual del nUmero de consultas a la pagina del SNIIM en Internet fue de 203 500, por 14 757 usuarios, lo
que significéd un incremento de 180.4 por ciento con respecto al afio anterior. En promedio, cada usuario efectud 14 consultas.
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e Aproximadamente 62.0 por ciento de los usuarios radican en México y el 38.0 por ciento restante en 46 paises, entre los que se
encuentran: Alemania, Argentina, Bélgica, Bolivia, Brasil, Canada, Colombia, Costa Rica, Chile, Espafia, EUA, Rusia, Francia,
Holanda, Japén, ltalia, Nicaragua, Paraguay, Peru, Polonia, Reino Unido, Suiza, Uruguay y Venezuela.

e En agosto de 2001 se integré el Comité Intersecretarial del Sistema Nacional de-México, en el que participan la Secretaria de
Turismo, Nacional Financiera (NAFIN), el Banco Nacional de Comercio Exterior (BANCOMEXT) y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tecnologia (CONACYT). La Secretaria de Economia funge como cabeza de sector y la Subsecretaria de Comercio Interior coordina
las actividades del Comité.

e Las empresas del sector de tecnologias de la informacién han solicitado al Gobierno Federal busque la adhesién de México al
Information Technology Agreement (ITA), lo cual no ha sido posible por existir incongruencias arancelarias, al liberar productos finales
y no los insumos empleados en su produccion.

e La Secretaria de Economia elabor6 una propuesta a la que se ha llamado "ITA Plus" y la sometié a consideracion de la industria.
Dicha propuesta consiste en un arancel nacion mas favorecida, reduccién de 327 fracciones a 0.0 por ciento, mismas que incluyen: a)
insumos como partes de teléfonos, discos duros y otras partes de computadoras, partes de televisores y de otros equipos de audio y
video; b) bienes de capital como robots industriales, maquinaria y equipo, entre otros) bienes finales como computadoras, monitores,
impresoras, teléfonos, diskettes y discos compactos, entre otros.

e En noviembre se publico en el Diario Oficial de la Federaciéon el Proyecto de Norma Oficial Mexicana para la Conservaciéon de
Mensajes de Datos. El objetivo de esta norma es definir los lineamientos para garantizar la conservacion integra e inalterada de los
documentos electronicos. De esta manera, se busca alentar a las empresas, consumidores, entidades y dependencias
gubernamentales a realizar transacciones comerciales por medios electronicos, en condiciones éptimas de calidad.

7.2.- Oferta oportuna de alimentos

Una de las tareas fundamentales de la Secretaria de Economia es promover el abasto suficiente y oportuno de bienes de consumo basico,
para lo cual es esencial mejorar la operacién de las cadenas productivas de dichos bienes. Se procuré el abasto suficiente y oportuno de
materias primas agropecuarias para la industria elaboradora de productos basicos, contribuyendo asi a que el promedio anual del indice
nacional de abasto que reporta el Banco de México, fuera superior a 98.5 por ciento, lo que significa una situacién de abasto pleno.

Con el propésito de conocer el comportamiento de la cadena productiva maiz-tortilla, asi como del mercado nacional de la tortilla y
determinar los rangos minimos o maximos de los precios de este producto basico, se mantienen permanentemente actualizados los
parametros utilizados en la estructura desagregada de costos de la tortilla en las distintas regiones del pais, tomando como base los
criterios generales de politica econémica para 2001.

Con el fin de propiciar la viabilidad del sector azucarero en la cadena productiva cafia de azucar y proteger el empleo de alrededor de 37
mil obreros y empleados y 297 mil cafieros y trabajadores de campo, asi como apoyar a los ingenios azucareros del pais en el
cumplimiento de sus compromisos de exportaciones definitivas de azucar y coadyuvar en las medidas adoptadas para garantizar el abasto
de azucar, se llevaron a cabo las siguientes acciones:
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o Determinacion del precio de referencia del azucar para el pago de la cafia de azucar durante la zafra 2000/2001, el cual fue fijado en
4 428.24 pesos por tonelada, mayor en 3.1 por ciento al de la zafra 1999/2000.

o Establecimiento del volumen de exportaciones temporales de azucar para 2001, con el propésito de facilitar el manejo de inventarios
de azucar fuera del pais y apoyar el ordenamiento del mercado nacional de azucar.

e Publicacion en el Diario Oficial de la Federacion del 7 de junio, del Acuerdo por el cual se dan a conocer los cupos para internar a los
EUA en 2001, dentro del arancel-cuota establecido en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, azUcares originarios de los
Estados Unidos Mexicanos, con la finalidad de apoyar a la industria azucarera en el cumplimiento del cupo de exportacion de azucar
negociado con EUA al amparo del TLCAN y de que los ingenios azucareros del pais tengan acceso a un mercado mas rentable. Los
ingenios del pais podran exportar 116 mil toneladas de azucar con precios preferenciales, sin prejuicio de cualquier derecho que le
asista a México en el marco del TLCAN.

e En septiembre se decretd la expropiacion de 27 ingenios para preservar los empleos directos vinculados a ellos. Las causas por las
que se adopto esta medida fueron incumplimientos en las cuotas de exportacion y desérdenes en la comercializacion de azucar en el
mercado nacional.

e En octubre se presentaron las lineas estratégicas del nuevo programa azucarero ante el Poder Legislativo, con el objeto de mejorar la
eficiencia y rentabilidad de la cadena cafna-azucar y reordenar el mercado nacional del azicar. Entre los componentes de la propuesta
sobresalen el establecimiento de nuevos esquemas de comercializacion del azucar en el mercado externo y de funcionamiento para
los inventarios de ese producto.

Se promovié la competitividad de la cadena productiva leche y derivados lacteos a fin de incrementar su produccion. En el caso de la
leche creci6 1.5 por ciento durante 2001, en tanto que las importaciones de leche en polvo disminuyeron un punto porcentual.

e Este incremento en la produccion de leche permitié cubrir 79.0 por ciento del consumo nacional, reducir las importaciones totales de
leche en polvo y contar con un abasto pleno de leche pasteurizada, asi como ofrecer al consumidor una mayor diversidad de marcas
y productos lacteos.

e Para complementar el abasto durante 2001 se asignaron a la industria privada cupos de importacion de leche en polvo por 27 298
toneladas y para cubrir los requerimientos del Programa de Abasto Social de LICONSA se asignaron cupos por 66 282 toneladas.

En lo que respecta a la cadena productiva de carnicos, durante 2001 se asignaron a la industria de carnes frias y embutidos los cupos de

importacion TLCAN de materias primas de ave por un monto de 181 979 toneladas. Asimismo, durante el periodo se asignaron a la
industria nacional 22 912 toneladas del cupo de importaciéon TLCAN de grasa y aceites animales.
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7.3.- Aranceles cupo

En apoyo a la Direccion General de Servicios al Comercio Exterior, con base en los requisitos y criterios para la emision de opinion técnica,
se analizaron y opinaron las solicitudes de permiso de importacion y las solicitudes de cupos agropecuarios de importacion, mediante los
modulos de cupos mundiales y el Sistema para la Expedicion de Permiso de Exportacion e Importacion (PEXIM) a través del Sistema de
Informacién de Comercio Exterior (SICEX), como a continuacion se enlistan:

e Durante el periodo de referencia se aprobaron 46 solicitudes de importacién, de acuerdo a lo siguiente: una de goma de mascar por
160 704 kg. de Ecuador; una de pastillas dulces por 198 602 kg. de Ecuador; dos de leche en polvo por 2 016 000 kg. de Argentina;
tres de caramelos y articulos de confiteria por 141 936.5 kg. de Brasil; dos de puros por 253 875 piezas de Cuba y Panama3; 25 de
quesos de pasta dura, semidura y fundido por 50 200 kg. de Uruguay. Dentro de las modificaciones se aprobaron 11 solicitudes de
prorroga de vigencia de quesos, articulos de confiteria y puros, asi como un cambio de agente aduanal.

e Por otra parte se cancelaron dos solicitudes de leche en polvo de Argentina y cinco de dulces y goma de mascar. Asimismo, se
negaron seis solicitudes: una de azucares y articulos de confiteria de Brasil; dos de leche en polvo de Argentina; una de frijol de
Chile; una de caramelos y una de chicles de Guatemala.

e Durante el afio 2001 se aprobaron ocho solicitudes de exportacién de harina de maiz por un volumen total de 10 461 000 kg.

e Sellevd a cabo la emisidn de 17 fichas técnicas de aranceles cupo unilaterales de los siguientes productos: siete de café tostado sin
descafeinar y descafeinado por 107 658 kg. dos de cera de carnauba por 33 000 kg.; siete de extractos, esencias y concentrados de
café por 30 976 kg.; y una de cacao en grano por 2 000 000 kg.

e Se autorizaron cupos de importacion de maiz por 1 768 112 tons. para los sectores almidonero, pecuario, harinero, cerealero,
industria de la masa y la tortilla, DICONSA, asi como frituras y botanas. El volumen autorizado para 2001 fue de 6 530 606 tons.

e De conformidad con los acuerdos adoptados en la reunidn celebrada entre representantes de la SAGARPA, la SE, la Camara
Nacional de la Industria de la Cerveza y de la Malta y la Uniéon Nacional de Productores de Cebada, se emitié un oficio de autorizacion
para la asignacion del cupo de importacion de cebada y/o malta por 119 815 toneladas de cebada grano a las empresas Cerveceria
Cuauhtémoc-Moctezuma (25 160 toneladas) y Grupo Modelo (94 655 toneladas).

7.4.- Normatividad Mercantil

Actualizar la legislacion en materia mercantil y modernizar los registros publicos de la propiedad y de comercio, conformando un marco
normativo que brinde seguridad juridica y facilite las transacciones comerciales.

Durante 2001 la Secretaria de Economia aplico el Programa de Modernizacion Registral con el propésito de fortalecer la coordinacion de
acciones del Gobierno Federal con los gobiernos estatales, para revisar y adecuar la normatividad de las actividades comerciales y
garantizar la seguridad juridica de los actos y operaciones mercantiles e inmobiliarias en los registros publicos de la propiedad y de
comercio.
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Durante 2001 el Sistema Integral de Gestion Registral (SIGER) llevé a cabo la operacion y funcionamiento del servicio publico en ocho
entidades federativas. Asimismo, a la fecha se tienen interconectadas 15 entidades federativas a la base de datos central del SIGER.

e Se realizé la captura del acervo histérico en las oficinas de las siguientes entidades de la republica: Querétaro, Tlaxcala,
Aguascalientes, Durango, Sinaloa, Oaxaca, Quintana Roo, Nayarit, San Luis Potosi y Zacatecas.

Por lo que se refiere a la promocion de la correduria publica, se aplicaron 35 examenes definitivos para corredor publico y se llevaron a
cabo 151 visitas a las diferentes corredurias de la republica a fin de mantener una adecuada supervisién.

e Con el propésito de promover la correduria publica en el pais se llevaron a cabo 61 eventos de difusion. De esta manera, se logré
vincular la actividad de los corredores publicos con otros programas de la Secretaria en los cuales pueden participar, tales como
artesanias y la semana de las PYME’s. Asimismo se dio continuidad al convenio celebrado entre el Colegio de Corredores Publicos
de la plaza del Distrito Federal y el servicio de informacion Primer Contacto a fin de brindar asesoria gratuita.

Por lo que corresponde a las disposiciones legislativas de comercio interior, se elabord el proyecto de Reforma al Cddigo de
Comercio y a la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito. Posteriormente, se realizé un estudio juridico minucioso respecto a los
alcances de estas reformas y se determiné que no era necesario continuarla, ya que a nivel de Reglamento del Registro Publico de
Comercio y con el desarrollo de un médulo especifico en el Sistema Integral de Gestion Registral (SIGER), podria cubrirse la regulacion
de la inscripcion de los actos relacionados con la prenda sin transmision de la posesion y del fideicomiso de garantias sobre muebles, que
originalmente se pretendia con la reforma indicada.

e Por otro lado, se desarrollé el médulo de garantias mobiliarias del SIGER para la inscripcion de los actos relacionados con la prenda
sin transmision de la posesion y del fideicomiso de garantia sobre muebles. Se elaboré también el anteproyecto de Reglamento de
Registro Publico de Comercio.

7.5.- Politica de Proteccion al Consumidor

En apoyo a la economia familiar y a fin de asegurar un abasto suficiente y oportuno de productos de consumo basico y de alta demanda
estacional a precios accesibles, la Secretaria de Economia con la participacion de organizaciones de productores, industriales y
comerciantes, llevé a cabo los programas estacionales de precios y abasto, que consisten en promover campafias de abaratamiento de
productos de la canasta basica.

e En 2001 se llevaron a cabo los programas: Despensa para la Economia Familiar, Cuaresma, Regreso a Clases y Fin de Ano. Las
ofertas y descuentos otorgados por los establecimientos comerciales mediante la aplicacién de estos programas fluctuaron entre 10.0
y 50.0 por ciento, y de acuerdo con estimaciones del comercio organizado, durante la vigencia del Programa de Despensa,
representaron ahorros al presupuesto de las familias por aproximadamente mil millones de pesos.

e Los programas estacionales de precio y abasto, principalmente las campanas de ofertas y descuentos, contribuyeron a reducir las
variaciones de precios derivadas de la estacionalidad de la oferta y la demanda de los productos basicos.
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La politica de proteccion al consumidor busca salvaguardar los derechos de los consumidores al incorporar acciones de
reglamentacion y desarrollo de normas que propicien mayor seguridad y transparencia en las transacciones comerciales de bienes y
servicios de consumo.

Durante 2001 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion las siguientes Normas Oficiales Mexicanas:

— NOM-085-SCFI-2001, Practicas comerciales- Requisitos de informacion para los servicios de reparacion y/o mantenimiento de
aparatos electrodomésticos a base de gas.

— NOM-148-SCF1-2001, Practicas comerciales- Elementos normativos para la comercializacién de animales de compafiia o de
servicio y para la prestacion de servicios para su cuidado y/o adiestramiento.

— NOM-071-SCFI-2001, Practicas comerciales- Elementos normativos para la contratacién de servicios de atencién médica por
cobro directo.

Se remitid a las representaciones federales de la Secretaria el material informativo y promocional dirigido a los proveedores de bienes
y servicios cuya actividad esta regulada por las NOM's siguientes: remozamiento y mantenimiento de muebles e inmuebles; venta de
materiales para construccién; NOM-136 relativa a la comercializaciéon de paquetes de graduacion; la NOM-137, que se refiere a la
prestacion de servicios de capacitacion técnica y formacion para el trabajo; consultoria en materia de calidad y sistemas de
autofinanciamiento.

Un aspecto fundamental para propiciar la proteccion efectiva de los derechos de los consumidores consiste en el desarrollo de
mecanismo alternativos para solucionar las controversias que pudieran surgir en las transacciones de bienes de consumo. En tal
sentido, la Ley Federal de Proteccion al Consumidor dispone que ademas de los mecanismos que ofrece la PROFECO, la Secretaria
de Economia integre una lista de drbitros independientes oficialmente reconocidos para actuar en las controversias entre
proveedores y consumidores.

Desde el inicio del Programa de Arbitraje Independiente se atendieron mas de 150 solicitudes de inscripcion. A la fecha se
encuentran inscritos 115 arbitros en 27 entidades federativas. En el periodo que se informa se inscribieron siete nuevos arbitros y se
llevaron a cabo una conferencia y dos seminarios de arbitraje con la participacion de expertos en la materia. Los seminarios se
organizaron con el apoyo de la Embajada de EUA, la Universidad Latinoamericana y la Universidad Tecnoldgica de México.

Durante el afio se recibieron nueve solicitudes de renovacion de inscripcidn procedentes de los siguientes estados: Distrito Federal
(5), Aguascalientes (1), Nayarit (1), Veracruz (1) y Nuevo Ledén (1), las cuales se atendieron dentro del plazo establecido en el
Reglamento del Articulo 122 de la Ley Federal de Proteccién al Consumidor.

El 6 de agosto se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la 142. adicién a la Lista de Arbitros Independientes, mediante la cual se

dio a conocer la adicién de dos nuevos arbitros, uno en el estado de México y otro en el Distrito Federal. La lista quedé integrada por
116 arbitros localizados en 27 entidades federativas.
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8. Administracion de los Recursos y Otorgamiento de los Servicios con Calidad

La Oficialia Mayor es la encargada de disefar instrumentos y operar mecanismos que permitan cumplir 6ptimamente con la administracion
eficiente de los recursos de la Secretaria y proporcionar servicios de calidad para facilitar la operaciéon de las areas, con el propodsito de ser
reconocidos por nuestros clientes externos e internos como un centro de servicios administrativos de excelencia.

e Para dar cabal cumplimiento a los objetivos planteados por la Oficialia Mayor, los cuales hicieron posible la eficaz administraciéon de los
recursos y el otorgamiento de los servicios con calidad para la correcta operacion de la Dependencia, se tuvieron los siguientes
resultados:

En el marco del Programa de Transparencia y Combate a la Corrupcion se instrumenté el Programa Operativo del Sector
Economia (deteccion de areas criticas, conductas irregulares y determinaciéon de acciones de mejora).

Se han realizado mas de 1 200 entrevistas telefonicas, los resultados parciales reflejan que no se entrevé corrupcion abierta en
las ventanillas o areas de atencion directa al publico.

Para la mejora o redisefio de 24 procesos y subprocesos sustantivos de la Secretaria se realizaron 13 diagnésticos operativos y
se definieron mas de 200 indicadores de desempefio.

Se realizaron 57 eventos de usuario simulado preventivos en coordinacion con la SECODAM, los cuales aportaron elementos
para elaborar los planes de implementacién de mejoras de 24 procesos y subprocesos prioritarios para la Secretaria.

Se realizé el primer Encuentro Intersecretarial de Transparencia y Combate a la Corrupcién, con la participacion de 10
dependencias y 14 entidades de la APF.

Se atendieron un total de 137 829 usuarios en los médulos de atencion y registro de los edificios centrales de la Secretaria.

Se realiz6 un diagndstico del centro de documentacién de la Torre Ejecutiva, con el propdsito de rehabilitarlo y poder ofrecer mas
y mejores servicios de informacion.

Se apoyo con la logistica de las salas de la Torre Ejecutiva e Insurgentes para la realizacion de 1 045 eventos.

En materia de los recursos humanos se inici6 la reestructuracion de la Secretaria de Economia para fortalecer las areas sustantivas y
reducir las de apoyo. La plantilla de la Dependencia quedé conformada por 5 250 plazas.

Se llevé a cabo la integracion del FONAES organismo sectorizado de la Secretaria de Desarrollo Social hacia la Secretaria de
Economia. Asimismo, se reestructuraron la COFEMER y FIFOMI de manera integral; en lo que se refiere PROFECO, se efectud
la renivelacion salarial y se llevo a cabo la reorganizacion del CENAM.

A fin de fortalecer y consolidar los principales procesos de la Secretaria, derivado de esto se reubicaron de manera
organizacional cuatro Direcciones Generales (Inversidon Extranjera, Normatividad Mercantil, Industrias y Servicios al Comercio
Exterior) y la Coordinacion General de Delegaciones Federales, integrandose respectivamente en las Subsecretarias de
Normatividad y Servicios a la Industria y al Comercio Exterior, de Servicios al Comercio Interior y Secretariado Técnico de
Planeacién y Enlace.
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e Elpersonal de 71 areas con procesos certificados bajo la norma I1SO 9000 recibieron un incremento en el Reconocimiento Unico a
la Calidad (RUCA), durante el primer y segundo semestre.

e En congruencia con el Programa Nacional de la Mujer se capacité a 4 606 asistentes femeninos de la dependencia, con diversos
cursos de informatica, asistente de ejecutiva, primaria, secundaria, bachillerato y técnicos, significando esto un promedio de 2.4
cursos por persona, logrando un total de 75 836 horas/persona.

e Dentro del Subprograma de Profesionalizacion del Personal Operativo se impartieron 162 cursos.

e La imparticion de los cursos referidos permitié abatir en 65.9 por ciento el rezago educativo en nivel de escolaridad primaria,
66.7 por ciento en secundaria, 82.8 por ciento en bachillerato y 79.5 por ciento en capacitacion técnica.

e Durante el afo se impartieron cursos de capacitacion al personal operativo en diversos temas, considerando que en promedio
cada empleado acudié a dos 0 mas eventos, contabilizandose un total de 8 382 asistencias.

En lo que corresponde a recursos materiales y servicios generales, se realizaron las siguientes actividades:

En cumplimiento a los lineamientos del Programa Anual de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién 2001, asi como el
Programa de Reduccion del Gasto y Generacion de Ingresos Adicionales, se llevaron a cabo acciones para mantener lo mas bajo
posible el gasto en servicios fundamentales como agua potable y energia eléctrica, entre otros.

En atencién al programa de optimizacion de espacios, se llevo a cabo la redistribucion de las unidades administrativas con beneficios
en ahorro de recursos, espacios y mejora en la funcionalidad de areas tales como: Normas, Promocién minera, Politica de comercio
interior y Abasto y normatividad mercantil.

Dotacion de espacios abiertos con mayor iluminacion y mejores posibilidades de trabajo para el Centro de Primer Contacto.

Se adaptd la planta baja y el sétano del edificio principal del nucleo Tecamachalco para la Delegacion Federal Metropolitana,
dejandose de ocupar un espacio rentado, lo que permitira un ahorro anual del orden de 566.4 miles de pesos.

Se adquirieron 33 vehiculos para servicio, 27 para servicios generales y seis para servidores publicos, con ello el parque vehicular
actual esta conformado por 216 vehiculos (no incluye delegaciones federales).

Se licitaron al interior de la Secretaria 106 vehiculos, de los cuales se adjudicaron 56, con lo que se obtuvo una recuperacion total de
1.6 millones de pesos.

Dentro de las actividades desarrolladas por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se presentaron las siguientes
cifras:
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e Durante el egjercicio fiscal 2001 se llevaron a cabo 11 sesiones ordinarias conforme al calendario aprobado, se cancel6 la tercer
sesion ordinaria programada debido a que no se recibieron asuntos en la Secretaria Ejecutiva y se celebraron ocho sesiones
extraordinarias.

e Se presentaron un total de 45 asuntos de adjudicacion directa; asi como 12 solicitudes de tiempos recortados para licitacion publica,
dos asuntos de excepcion a la licitacién para realizar invitaciones a cuando menos tres personas y las unidades administrativas
presentaron cuatro informes de adjudicacion.

e Dentro de las sesiones celebradas por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se presentaron un total de 59
asuntos, de los cuales el 72.0 por ciento fueron adjudicaciones directas, el 19.0 por ciento Solicitud de tiempos recortados para
licitaciones publicas, el 6.0 por ciento informes de adjudicaciones presentados por las unidades administrativas y 3.0 por ciento
asuntos de excepcion a la licitacion para realizar invitaciones a cuando menos tres personas. Del total de asuntos presentados, 53 de
ellos fueron procedentes, cinco fueron retirados por el area requirente y uno fue improcedente.

Licitaciones publicas e invitaciones a cuando menos tres personas
e Se celebraron 62 procedimientos de licitacion publica, de los cuales 51 fueron de caracter nacional y 11 de caracter internacional.

e De 39 procedimientos de invitacion a cuando menos tres personas, 32 fueron de caracter nacional y siete de caracter internacional.
En lo referente al desarrollo informatico se realizaron las siguientes actividades:
e El nuevo portal que integra 32 paginas de la Secretaria facilita el acceso y permite ofrecer servicios especificos de acuerdo al perfil
del usuario (durante noviembre y diciembre se tuvieron 460 658 accesos). El portal incluye siete tramites de comercio exterior que se

realizan via Internet, los cuales son gestionados por 1 050 empresas.

e Se desarrollé el Sistema Integral del Registro Nacional de Inversidon Extranjera para brindar tramites via Internet y atender en el
ambito nacional a 35 mil empresas inscritas en el mismo.

e La Secretaria difunde via Internet el 100.0 por ciento de los criterios de resolucién y la normatividad aplicable para los 110 tramites
inscritos en el Registro Federal de Tramites y Servicios (RFTS), para evitar la discrecionalidad del servidor publico en la aplicacion de
la normatividad existente.

e Se automatizé la gestidon de ocho tramites que requieren autorizacion ante la SHCP, mediante la implementacién de un mecanismo
de comunicacién que agiliza la transferencia de datos entre las dos dependencias.

e Se desarrollaron 14 sistemas para diferentes unidades, entre las que destacan Servicios al Comercio Exterior, Inversion Extranjera,
Normas, Recursos Materiales y Servicios Generales y el drea de Microcréditos.
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e Se adquirieron 2 256 bienes informaticos mediante una licitacién publica internacional, por un monto aproximado de 44.6 millones de
pesos.

e Adquisicién e instalacion de dos barreras de seguridad (firewalls) para proteccion de la informacion contra virus y ataques externos de
las areas con acceso a Internet.

e Se adquirieron 4 591 licencias para el desarrollo y operacion de los sistemas de la Secretaria, lo anterior representa 25.69 por ciento
del total de licencias que actualmente se tienen.

e Se impartieron 160 cursos de capacitacion especializada para el mismo numero de usuarios, quienes representan 70.0 por ciento del
personal informatico con que cuenta la Secretaria (201).

e Al impartirse 45 cursos en areas centrales y 379 en delegaciones federales, se capacité al 100.0 por ciento del personal que solicito
instruccion basica.

9. Reglas de Operacion de los Programas Federales
9.1.- Principales acciones de los fondos y programas durante el afio 2001

A continuacién se enlistan los programas para los que se publicaron reglas de operacion en el Decreto de PEF para el ejercicio fiscal de
2001:

e Fondo para la Micro, Pequefia y Mediana Empresa
— Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR)
— Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad
— Programa de Desarrollo Productivo de la Mujer
— Programa de la Mujer Campesina
— Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario
e Programa Marcha hacia el Sur
e Fondo de Fomento a la Integracion de Cadenas Productivas
e Fondo de Apoyo a la Micro, Pequena y Mediana Empresa

e Centro para el Desarrollo de la Competitividad Empresarial y Centros Regionales para la Competitividad Empresarial

e Programa de Centros de Distribucién en Estados Unidos
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e Fideicomiso de Fomento Minero

Principales acciones desarrolladas por los fondos y programas para operar y asegurar la mayor eficacia y eficiencia en el cumplimiento de
sus objetivos.

Fondo para la Micro, Pequeia y Mediana Empresa (FMPyME)

La creacién de este fondo parte del compromiso del Gobierno Federal por establecer politicas publicas exitosas y novedosas que tengan
como fin mejorar las condiciones de bienestar de la mayoria de la poblacién, a través de la generacion de oportunidades para
incorporarse de manera activa en el desarrollo econémico del pais.

El FMPYME agrupa y brinda coherencia estratégica a un grupo de programas que establecen mecanismos de apoyos financieros como el
acceso inicial al crédito y al microcrédito, la aportacion de capital de riesgo, la creacion de fondos de garantia, y la provisiéon de
capacitacion en la conformacion de microempresas, todos ellos en favor de personas y grupos sociales organizados de bajos ingresos
que tradicionalmente carecen de acceso a los servicios de la banca comercial, pero cuentan con capacidades productivas y proyectos
viables.

e Fondo de Microfinanciamiento a Mujere Rurales FOMMUR

Objetivo: Establecer un mecanismo de microfinanciamiento a favor de las mujeres rurales, por conducto de organismos
intermediarios, para fomentar la inversion productiva, impulsar el ahorro y propiciar la capitalizacién del sector rural.

Caracteristicas: Estos microfinanciamientos se caracterizan por ser accesibles y oportunos a fin de impulsar proyectos de inversion
productiva, generadores de autoempleo e ingresos, rentables y recuperables a corto y mediano plazos.

Como estrategia complementaria también se proporcionan en caso de que asi lo requieran los organismos intermediarios elegibles a
los apoyos del FOMMUR, recursos para las actividades de promocion, asistencia técnica, capacitacion y equipamiento informatico,
que les permitan atender de manera eficaz y eficiente las necesidades de microfinanciamiento para inversiones productivas de las
mujeres rurales de su zona de influencia.

e Durante 2001 el FOMMUR a través de los Organismos Intermediarios (Ol's), otorgé mas de 100 mil microcréditos en beneficio
de 66 149 mujeres con un monto de apoyo total de recursos equivalente a 91.7 millones de pesos, que incluye 17.4 millones para
capacitacion y asesoria técnica.

o Alafecha 43 Ol's operan con el FOMMUR dando atencién a 3 061 Grupos Solidarios en los cuales estan agrupadas las mas de
66 mil beneficiarias del programa. Los Ol’s otorgan microcréditos en 10 entidades federativas del pais, correspondiendo el 35.0
por ciento al estado de Chiapas, 28.0 por ciento al estado de Veracruz y el resto se distribuye en los ocho estados restantes. Los
Ol’s realizan su labor de constituir y atender a los grupos solidarios en aquellos estados con un mayor nivel de rezago, otorgando
microfinanciamientos en 12 244 comunidades.
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¢ Adicionalmente el FOMMUR fomenta el ahorro de las beneficiarias del programa como sustento al microcrédito otorgado.

o Parte importante de la labor del FOMMUR consiste en capacitar a los nuevos organismos intermediarios que son autorizados para
participar en el esquema del fondo, al respecto durante 2001 se realizd un taller de capacitacion. Las visitas de monitoreo a los
Ol's y a sus respectivos grupos solidarios también resultan importantes para asegurar la adecuada operacion del programa, en
este sentido se realizaron en el ultimo trimestre del 2001 siete acciones tendientes a monitorear el desempefo de los
intermediarios financieros.

Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad

Objetivo: Contribuir a la creaciéon de oportunidades de prosperidad, empleo e ingresos, generando condiciones favorables para la
insercion de la poblacidon campesina, indigena y urbana de escasos recursos en la vida productiva del pais.

Caracteristicas: Este programa se inscribe en el marco de una vision social empresarial, cuya estrategia consiste en impulsar la
operacion de proyectos productivos viables y sustentables, concebidos, desarrollados, operados y administrados por los propios
grupos sociales. Para ello se facilita el acceso inicial al crédito y al microcrédito, la aportacién de capital de riesgo y la provision de
capacitacién en la conformacion de empresas.

Los ejes centrales del quehacer del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad se orientan en seis lineas
estratégicas:

e Cultura empresarial: Favorecer la capacitacion a los grupos sociales para la transmisién del conocimiento a fin de impulsar el
desarrollo de las habilidades de tipo técnico y administrativas, asi como las herramientas basicas para la ejecucién y desarrollo de
los proyectos productivos.

e Desarrollo Regional: Inducir los conglomerados locales y regionales entre gobiernos, organizaciones no lucrativas, instituciones
de educacién y otros proveedores de insumos y servicios que permitan el desarrollo e insercion con grupos comerciales ya
establecidos.

e Viabilidad financiera: Propiciar y apoyar empresas autosustentables.

o Desconcentracion: Simplificar y estandarizar los procesos a fin de optimizar la operacién del Programa Nacional de Apoyo para
las Empresas de Solidaridad.

e Coordinacion Gobierno—Sociedad: Impulsar un mayor acercamiento con la sociedad.

¢ Imagen institucional: Mantener permanentemente informada a la ciudadania sobre las acciones y resultados de los programas del
Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad.
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El presupuesto total ejercido al cierre, fue de 938.7 millones de pesos, el cual estuvo integrado por 770.7 millones de pesos provenientes
de recursos fiscales y 168.0 millones de pesos correspondientes a recuperaciones. Del presupuesto ejercido, 276.0 millones de pesos se
destinaron a gasto de operacién y 662.7 millones de pesos se destinaron a los programas sustantivos, cifra que incluye 62.5 millones de
pesos depositadas en el mandato.

e Los recursos canalizados a los diversos instrumentos de apoyo con que cuenta el FONAES, permitieron apoyar la creacion,
reactivacion y consolidacion de 683 empresas sociales y generar 8 697 empleos permanentes. Asimismo, mediante el instrumento
denominado Primer Paso Productivo, se apoyaron 1 900 proyectos productivos y se generaron 28 232 empleos temporales

e Con la finalidad de potenciar los recursos del FONAES y de impulsar el otorgamiento de apoyos financieros a proyectos productivos
viables, promovidos por la poblacion objetivo, se constituyeron 23 nuevos fondos y se cred una caja solidaria con lo que se avanzé de
manera significativa en la conformacion de la Federacién Nacional de Cajas Solidarias, asi como en la difusion de las nuevas
disposiciones legales aplicables.

e A través del Fondo de Apoyo al Acompafiamiento y Formaciéon Empresarial se realizaron 15 270 acciones de acompafamiento,
formacion empresarial y elaboracién de estudios.

o De igual forma, se busco potenciar las acciones de formacién empresarial, a través de esquemas de capacitacion que aglutinan, en
un mismo evento, a multiples empresarios y productores sociales para lo cual se llevé a cabo el levantamiento de diagnésticos
integrales, teniendo de esta manera una mejor panoramica de la problematica empresarial que presentan los grupos apoyados.

e Programa de Desarrollo Productivo de la Mujer

Objetivo: Proporcionar oportunidades de desarrollo que eleven la calidad de vida de las mujeres que habitan en zonas rurales y urbanas
de rezago y marginacion; asimismo, en fomentar el desarrollo de actividades prioritarias, de interés general, a través de la ejecucion de
acciones y proyectos productivos.

Caracteristicas: El Programa de Desarrollo Productivo de la Mujer se constituye, en consecuencia, como un espacio de atencién publica
para impulsar la situacion social y econémica de las mujeres, a través de la difusion y financiamiento de los referidos proyectos.

Fortalezas: El programa va dirigido exclusivamente a las mujeres con la intencién de fortalecer sus capacidades, habilidades, actitudes y
conocimientos para desarrollar sus potencialidades y permitirles incorporarse a la vida econémicamente productiva, por lo que promueve
la equidad de género.

Oportunidades y estrategias: Involucrar a las instituciones sociales relacionadas con la participacidon de las mujeres en las actividades

productivas; impulsando proyectos productivos de los grupos de mujeres campesinas, indigenas y urbanas de escasos recursos, en
unidades de produccion familiar, establecimientos comerciales y de servicios, granjas, huertos y talleres.
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Por medio del Programa de Desarrollo Productivo de la Mujer se ejerci6 de manera directa una inversion de 26.9 millones de pesos,
mientras que 15.0 millones de pesos fueron ejercidos a través del instrumento de Fondos de FONAES en apoyo a las actividades
productivas que promueve el PDPM. Estos recursos permitieron apoyar 944 proyectos generando 9 370 empleos en beneficio de 9 169
mujeres.

e Programa de la Mujer Campesina

Objetivo: Promover la participacién de la mujer campesina organizada en el desarrollo y en el mejoramiento de su comunidad, mediante
el financiamiento de proyectos productivos sustentables y recuperables en el corto y en el mediano plazos que, asimismo, generen bienes
y servicios que contribuyan al bienestar de las familias en el campo.

Caracteristicas: El programa se basa en el reconocimiento a la capacidad de autodeterminacion y al conocimiento de las mujeres
campesinas respecto a sus propias necesidades y capacidades; en la sencillez de los tramites para obtener los apoyos; en la participacién
corresponsable de las beneficiarias; en la confianza en su capacidad para cumplir con los compromisos asumidos y, asimismo, en la
sustentabilidad del propio programa, por medio del cumplimiento de los compromisos crediticios.

e Con el fin de potenciar los recursos destinados a las mujeres se decidié conjuntar los esfuerzos desarrollados por el FONAES con los
del Programa de la Mujer Campesina (PMC), en consecuencia los 5 millones de pesos que tenia asignados el programa se
transfirieron a la Direccion General de Fondos y Microempresas de FONAES para que se operaran bajo la modalidad de Fondos,
garantizando su aplicacion en beneficio de 800 mujeres pertenecientes a la poblacion objetivo del programa, a través de
financiamiento de 100 proyectos productivos.

e Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario

Objetivo: Crear las condiciones adecuadas que permitan el acceso a servicios de microfinanzas a individuos y grupos sociales de
€scasos recursos, pero que tienen iniciativas productivas que les dan la oportunidad de alcanzar, por si mismos, mejores condiciones de
vida de forma permanente al incorporarse a la actividad productiva del pais.

Caracteristicas: Para lograr su objetivo, el programa apoya la consolidacion de instituciones microfinancieras que ofrecen sus servicios a
los microempresarios rurales o urbanos. Entre otros servicios, se les apoya con asistencia técnica, capacitacion en las areas de sistemas
de informacién gerencial, desarrollo de tecnologias y habilidades especializadas para atraer ahorro y manejo eficiente del portafolio.

El microcrédito se distingue de los servicios financieros tradicionales en los siguientes puntos: emplea garantias no tradicionales, como el
compromiso moral y social, son préstamos pequenos, a corto plazo y con pagos parciales, a una tasa de interés que permite la
sustentabilidad del programa, establece una relaciéon de largo plazo con el beneficiario a partir de préstamos pequeios, subsecuentes y
crecientes; se complementa con metodologias educativas de acompafiamiento a la produccioén y de desarrollo del individuo.

e Durante el gjercicio fiscal de 2001 el PRONAFIM apoy6 la consolidacion de instituciones de microfinanciamiento por medio de apoyos
financieros con un valor de 96.9 millones de pesos. Estos apoyos se otorgaron a 12 microfinancieras que proporcionaron
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microcréditos a 60 263 individuos en 15 estados de la republica (Chihuahua, San Luis Potosi, Oaxaca, Sonora, Distrito Federal,
Estado de México, Morelos, Nuevo Leodn, Coahuila, Querétaro, Yucatan, Veracruz, Guanajuato, Puebla y Aguascalientes).

o Paralelamente, el programa brind6 apoyos a las instituciones de microfinanciamiento en materia de capacitacion y asistencia técnica.
Durante 2001 se realizaron 13 acciones de capacitacion, 26 acciones de asistencia técnica y tres acciones de apoyo con materiales.
Asimismo, se ha elaborado un plan de estudios para implementar en las instituciones de educaciéon superior del pais una carrera
técnica y un diplomado en microfinanzas, con la finalidad de formar especialistas en el tema.

¢ En materia de planeacion y vinculacién se organizé la Cumbre Mundial de Microcréditos en la ciudad de Puebla, durante los dias 9 al
12 de octubre del 2001, evento que contd con la participacion de representantes de 37 paises.

Programa Marcha hacia el Sur

Objetivo: El propdsito fundamental del programa se inscribe en el objetivo del Gobierno Federal de impulsar vigorosamente el desarrollo de
las regiones con mayores rezagos y en asegurar un desarrollo regional y nacional mas equilibrado. En tal sentido, su objetivo es generar
las condiciones para alcanzar mayores niveles de desarrollo en los estados de Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Tabasco y
Veracruz, que constituyen la regién Sur-Sureste, pues reflejan los niveles socioeconémicos mas bajos del pais, al tiempo que en los ultimos
10 afos han presentado una tasa de crecimiento inferior a la media nacional.

Caracteristicas: El programa se propone enfrentar dichos rezagos a través del fomento a la inversion nacional y extranjera, por medio del
estimulo al establecimiento de plantas productivas que generen empleos permanentes y bien remunerados, asi como el impulso al
desarrollo regional y el fomento de una cultura industrial y empresarial entre los habitantes de la region.

Desde principios de afio se realizaron reuniones de trabajo con los gobiernos de los estados participantes a fin de presentar el programa,
lograr una sensibilizacion de su parte e incentivarlos a participar y a otorgar beneficios adicionales para los proyectos que se instalen en su
demarcacion, con el propdsito de potenciar su impacto. Asimismo, para la operacion del programa fue necesario contar con un vehiculo
financiero, por lo que se constituyé un fideicomiso publico cuyo registro ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y Nacional
Financiera se realiz6 en junio de 2001.

» Durante el gjercicio fiscal de 2001 el Programa Marcha hacia el Sur atendié 149 proyectos productivos detonadores del desarrollo
regional. Asimismo, el numero de proyectos productivos comprometidos durante el afio ascendié a 68 ubicandose geograficamente
como sigue: 22 en Oaxaca, 12 en Chiapas, 16 en Veracruz, nueve en Campeche, ocho en Guerreroy uno en Tabasco.

e El nimero de empleos comprometidos en funcidon de los proyectos mencionados ascendié de octubre a diciembre del 2001, a
18 395, para acumular durante el afio 38 458.

e La informacion sobre los estados atendidos refleja que el programa cumple con su objetivo de identificar y promover proyectos
productivos detonadores del desarrollo regional y generadores de empleo en aquellos estados con mayor rezago relativo.

Pagina 55 de 176



Fondo de Fomento a la Integracion de Cadenas Productivas

Objetivo: Establecer un mecanismo de apoyo financiero para impulsar la integracion de las micro, pequefias y medianas empresas a la
cadena productiva nacional, comercial y de servicios, promoviendo y facilitando la identificacion de oportunidades de negocio, fomentando
la constitucion de fondos de garantias y apoyando proyectos de alto impacto para diversos sectores o regiones productivas del pais.

Caracteristicas: Entre sus propdsitos se encuentran contribuir a la generacién de empleos permanentes y bien remunerados, integrar
eficientemente las cadenas productivas, facilitar el acceso de las PyMEs a esquemas financieros en apoyo a dichas cadenas, fomentar la
integracion o la asociacién empresarial y la creacion de nuevas empresas.

e Eltotal de los recursos del programa fueron asignados en tiempo y forma. Los recursos fueron canalizados a través de los gobiernos de
las entidades federativas en mas de un 97.0 por ciento y a través de la Fundacion Mexicana para la Innovacién y Transferencia de
Tecnologia en la Pequefia y Mediana Empresa, A.C. (FUNTEC) en 0.3 por ciento . Adicionalmente, se le transfirieron recursos al
Fondo de Garantias Reciprocas de Nacional Financiera por 2.0 por ciento del total de los recursos.

e Durante el afio 2001 se apoyaron 220 proyectos en beneficio de 76 936 micros, pequefias y medianas empresas a beneficiar. Estas
acciones han permitido generar 90 461 empleos.

e Asimismo, se firmaron 31 convenios de coordinacion con los gobiernos de las entidades federativas a las que el FIDECAP aporta
recursos.

Fondo de Apoyo a la Micro, Pequeina y Mediana Empresa

Objetivo: Disefiar, instrumentar, promover y difundir proyectos, programas, sistemas de informacién y herramientas, en apoyo a la
formacién de recursos humanos, asi como a la capacitacion y asesoria para el desarrollo de la cultura empresarial y la innovacion
tecnoldgica en las pequefias y medianas empresas (PyMEs) industriales, comerciales, de servicios y agropecuarias, con el fin de
incrementar su productividad y competitividad.

Caracteristicas: Su creacion responde a la necesidad de adecuar las estrategias de apoyo a las MPyME, promoviendo cambios
institucionales de programas y acciones para incrementar su eficiencia. Asimismo, contempla la complementariedad de los programas
existentes en diversas dependencias y organismos publicos y privados en su apoyo.

e Durante el cuarto trimestre, en coordinacion con gobiernos estatales, asi como con los sectores productivos y académicos, se
analizaron cédulas de registro y aprobacion de proyectos, con el propésito de identificar aquellos que se incorporarian a convenios de
coordinacion. Al mes de octubre se firmaron convenios de coordinacion con las 32 entidades federativas del pais, mediante los cuales
el FAMPYME apoy6 300 proyectos en materia de capacitacion, asesoria, consultoria, formacion de promotores y consultores, bancos
de informacion, centros de vinculacion y fondos de garantia.
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¢ En el marco de los convenios de colaboracion suscritos con diferentes organismos se obtuvieron los resultados preliminares siguientes:
Con la UNAM se realizaron cuatro talleres denominados “Taller Fomento de la Cultura Empresarial”’, mediante los que se capacité a
198 empresarios. Con FUNDES, a través de la realizacién de 30 talleres con la metodologia “Crecer con su Empresa” se capacité a
600 empresarios y con el CONALEP mediante telecursos "Cultura Empresarial para la Competitividad", integrado por seis médulos, se
otorgd capacitacion a 3 mil empresarios.

Centro para el Desarrollo de la Competitividad Empresarial y Centros Regionales para la Competitividad Empresarial

Objetivo: Apoyar a las micro, pequefias y medianas empresas mexicanas, para que, por si mismas, logren su desarrollo a través de la
identificacion de sus necesidades y el acercamiento de las herramientas apropiadas para ser competitivas.

Caracteristicas: Este programa ofrece servicios de consultoria por medio de la realizacién de un diagnéstico integral y la formulaciéon de un
plan de accién y su seguimiento. Los servicios de capacitacion empresarial consisten en la transmision de conocimientos, experiencias y
metodologias que permiten al participante resolver problemas en el manejo de los negocios y plantear alternativas de solucion mas
adecuadas.

e Durante 2001 la Red incrementd su presencia a 100 ciudades con 105 oficinas (32 oficinas CRECE y 73 Centros de Atencion), 32 de
las cuales se abrieron este afio con el propésito de acercar sus servicios al mercado, posibilitando que cada vez mas empresarios de
MPyME’s puedan hallar soluciones a la problematica que enfrentan en la operacion de sus negocios y ademas contribuyendo a
fomentar un desarrollo regional mas equilibrado al auxiliar a las de empresas que enfrentan riesgos de viabilidad y de las cuales
dependen un nimero considerable de familias mexicanas.

e A través de los servicios que ofrece, tales como la consultoria integral, la capacitacion empresarial y otros servicios (estudios de
mercado, estudios financieros, estudios de viabilidad, evaluaciéon de proyectos, entre otros), fomenta la formacion empresarial y
siembra entre los negocios de menor tamafio la inquietud por una constante actualizacién en lo que respecta al manejo operacional
de ellos. Para lograr estos propésitos la Red ha seguido la estrategia de buscar alianzas y apoyos principalmente con el Gobierno
Federal, los gobiernos estatales (23 convenios), gobiernos municipales, camaras empresariales y universidades, de forma tal que la
interaccion ha permitido que cada vez mas empresas reciban apoyos para acceder al servicio de los CRECE.

e Durante el afo 2001 los CRECE en su conjunto captaron 8 849 empresas, elaborandose a 6 746 de ellas planes de accion, y se
resolvieron 6 839 casos. De la misma manera se posibilité la vinculacion al financiamiento de 1 302 casos y la vinculacion a
consultoria externa de 1 321 casos.

e En materia de capacitacion los CRECE atendieron 25 834 personas, que representaron a 4 301 empresas.

e De los beneficios del servicio de los CRECE a las MPyME’s destacan el apoyo a la conservacion de 38 513 empleos y a la generacion
de 2 952 derivados de los casos resueltos.
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Programa de Centros de Distribucién en Estados Unidos

Objetivo: Responder a la necesidad y al interés creciente de las MPyME’s por ingresar al mercado norteamericano, a fin de aprovechar su
ventaja comparativa en el marco del Tratado de Libre Comercio de América del Norte y desarrollar productos con calidad de exportacion.

Durante el primer trimestre de 2001 se logré la apertura del primer centro de negocios y distribucién en la Ciudad de Santa Ana,
California. También se conformé el equipo de trabajo que dirigira y operara dicho centro y se configurd la infraestructura basica para
el correcto y eficiente funcionamiento del centro y el desarrollo de sus actividades de promocién y capacitacion.

Por otra parte, en septiembre de 2001 se abrié el México Desk en la Ciudad de Santa Fe, Nuevo México, el Centro Internacional de
Negocios de New York y el Centro de Distribucion de New Jersey en New York. Asimismo, en octubre y diciembre se abrieron dos
centros mas, uno en San Antonio y otro en Dallas, Texas, respectivamente.

Con la promocién del programa se benefici6 a un nimero cada vez mayor de pequefios y medianos exportadores mexicanos,
atendiéndose en el afio a 2 293 empresas, 340 de las cuales lograron ventas en EUA por méas de 8.8 millones de dodlares.

Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI)

El Fideicomiso de Fomento Minero (FIFOMI) es una entidad publica del Gobierno Federal coordinada por la Secretaria de Economia,
encargada de conducir la politica de fomento minero del pais. No recibe aportaciones del erario y su finalidad es fomentar el desarrollo de
la mineria nacional mediante apoyos financieros y asistencia técnica para los pequefios productores y las empresas dedicadas a las
actividades de exploracion, explotacion, beneficio, comercializacién, industrializaciéon y consumo de minerales y sus derivados.

Hasta el afio 2000 el fideicomiso venia operando principalmente créditos directos. Sin embargo, el Decreto de PEF para el afio 2001,
limita al fideicomiso a operar créditos directos o de primer piso, pudiendo operar sélo descuentos de crédito a través de intermediarios
financieros.

El presupuesto del FIFOMI para el ejercicio 2001 ascendia a 966 millones de pesos, pero con las estrategias de promocion puestas en
marcha, reglas claras, nuevos productos, inclusidon de nuevos intermediarios financieros una operacion simplificada, se logré
incrementar la colocacion significativamente. Lo anterior hizo necesario solicitar un incremento en el techo financiero de la institucién
ante la SHCP, la cual autorizé incrementar el presupuesto en la misma proporcion a los excedentes en la recuperacién y autorizé un
importe de 1 500 millones de pesos, lo que significd un incremento del 55.0 por ciento de lo programado inicialmente.

Durante 2001 el numero de empresas apoyadas se incrementd considerablemente en relacion con lo realizado en el afio 2000, afio en
el cual solo se otorgd crédito a 34 empresas, mientras que en el ejercicio 2001 se otorgd a 247 empresas, situacién que representd un
incremento de mas del 500.0 por ciento.

Asimismo, se realizaron acciones de promocion directa con los organismos del sector, con gobiernos estatales, camaras empresariales,

bancos, intermediarios financieros no bancarios como: SOFOLES, uniones de crédito, arrendadoras y empresas de factoraje. Como
resultado de estas acciones se firmaron lineas de crédito global con: 14 bancos, 24 uniones de crédito y cinco SOFOLES.
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lll. ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO|

1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Para el ejercicio fiscal 2001 los recursos autorizados a la Secretaria de Economia por la Honorable Camara de Diputados, en el PEF,
ascendieron a 4 988 974.4 miles de pesos, al cierre del afio el presupuesto ejercido fue de 4 956 926.7 miles de pesos, monto inferior en 32 047.7
miles de pesos, equivalente a un decremento de 0.6 por ciento, respecto a lo aprobado originalmente. Dichos recursos se orientaron a impulsar la
competitividad del pais a través de la formacion de una cultura empresarial, la mejora regulatoria, el fomento de la competencia y la propiedad
industrial, logrando con ello la insercién de México en el entorno internacional y el fortalecimiento del mercado interno.

Gasto Programable Devengado de la Secretaria de Economia, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

B ——_— Variacién Absoluta Variacién Porcentual Estructura
L P (Ejercido/Original) (Ejercido/Original) Porcentual
Descripcion - —
— lotal — — Corrlente. = — Capltal — Total Corriente Capital Total Corriente Capital |Original| Ejercido
Original Ejercido Original Ejercido Original Ejercido

ToTAL " 4988 974.4 4956926.7| 3225942.5 3080111.4 1763031.9 1876 815.3) -32047.7| -145 831.0| 113 783.3] -0.6| -4.5) 6.5 100.0 100.0
Gasto directo 1716314.4) 1680497.5 1653459.8) 1614 191.7 62 854.7| 66 305.6| -35816.9 -39 268.1 3450.8 -2.1 -2.4 5.5 34.4 33.9
Subsidios y transferencias 3272659.9] 3276429.1 15724827 1465919.4 1700177.2 1810509.7] 3769.2] -106 563.3| 110 332.5 0.1 -6.8] 6.5 65.6| 66.1

1/ La suma de los parciales puede no coincidir con el total debido al redondeo de las cifras.
Fuente: Secretaria de Economia.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

El gasto directo presenta un ejercicio menor del orden de 35 816.9 miles de pesos, equivalente a un decremento del 2.1 por ciento respecto al
original, al pasar de 1 716 314.4 miles de pesos a un presupuesto ejercido de 1 680 497.5 miles de pesos. Los recursos erogados significaron una
participacion relativa respecto al presupuesto total de 33.9 por ciento, 0.5 puntos porcentuales menor a la asignacion original.

Los subsidios y transferencias ejercidos ascendieron a 3 276 429.1 miles de pesos, monto superior en 0.1 por ciento, equivalente a 3 769.2
miles de pesos respecto al presupuesto original.

Las entidades de control presupuestario indirecto y los érganos desconcentrados que recibieron subsidios y transferencias fueron: Centro
Nacional de Metrologia, 138 122.2 miles de pesos; Consejo de Recursos Minerales, 197 500.0 miles de pesos; Instituto Mexicano de la Propiedad
Industrial, 191 434.3 miles de pesos; Procuraduria Federal del Consumidor 546 467.2 miles de pesos; Comisién Federal de Competencia,
141 682.9 miles de pesos; Comisidon Federal de Mejora Regulatoria, 38 559.6 miles de pesos; y Coordinacion General del Programa Nacional de
Apoyo para las Empresas de Solidaridad, 938 717.9 miles de pesos.

Ademas, la Secretaria ejercio 27 000.0 miles de pesos: la Coordinaciéon General del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario,
81 674.6 miles de pesos; el Secretariado Técnico de Planeaciéon, Comunicacion y Enlace, 30 892.1 miles de pesos; la Subsecretaria para la
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Pequena y Mediana Empresa, 236 076.8 miles de pesos; y las Direcciones Generales de Promocion “A”, “B”, “C” y “D” ejercieron, 310 002.1,
163 779.9, 156 263.1 y 78 256.5 miles de pesos, respectivamente.

Subsidios y Transferencias de la Secretaria de Economia, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

(continua
Variaciones
Unidad Responsable Modificado Ejercido Ejercido/Original Ejercido/Modificado
Absoluta Porcentual | Absoluta |Porcentual
TOTAL 3 272 659.6| 3330 361.2 3 276 429.0) 3769.4 0.1 -53932.0 -1.6|
Corriente 1572 482.5 1500 757.9| 14659194 -106 563.1 -6.8] -34 838.5] -2.3
Capital 17001771 1829 603.2 1810 509.6| 110 332.5 6.5 -19093.5 -1.0]
100 Secretaria 27 000.0| 27 000.0 27 000.0|
Corriente 27 000.0| 27 000.0| 27 000.0|
102 ICoordinacion General del Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario 81 674.6] 81 674.6| 81 674.6)
Capital 81 674.6| 81674.6 81 674.6|
111 Secretariado Técnico de Planeacién, Comunicacion y Enlace 30 892.1 30 892.1 30 892.1
Capital 30 892.1 30892.1 30 892.1
200 Subsecretaria para la Pequeiia y Mediana Empresa 605 011.5 236 167.8| 236 076.8 -368 934.7| -61.0| -91.0)
Capital 605 011.5 236 167.8 236 076.8| -368 934.7| -61.0] -91.0
210 DG de Promocion "A" 507 668.5] 313 827.5| 310 002.1 -197 666.4 -38.9 -3825.4 -1.2)
Corriente 69 480.0| -69 480.0| -100.0|
Capital 438 188.5 313 827.5 310 002.1 -128 186.4 -29.3] -3 825.4 -1.2
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Subsidios y Transferencias de la Secretaria de Economia, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

(concluye
Variaciones
Clave Unidad Responsable Original Modificado Ejercido Ejercido/Original Ejercido/Modificado

Absoluta Porcentual | Absoluta |Porcentual
21 DG de Promocién "B" 165 054.9 163 779.9 163 779.9 -1 275.0 -0.8|
Capital 165 054.9 163 779.9 163 779.9 -1275.0) -0.8
212 DG de Promocion "C" 29 000.0| 156 950.5 156 263.1 127 263.1 438.8] -687.4 -0.4
Capital 29 000.0j 156 950.5) 156 263.1 127 263.1 438.8 -687.4 -0.4
213 DG de Promoci6n "D" 78 631.4 78 256.4 78 256.4 -375.0 -0.5
Capital 78 631.4 78 256.4] 78 256 .4 -375.0 -0.5)
A00 Comisién Federal de Competencia 148 870.0 143 604.9 141 682.9 -7187.1 4.8 -1922.0 -1.3]
Corriente 141 470.0 137 732.8 135 823.6 -5 646.4| -4.0 -1909.2 -1.4
Capital 7 400.0f 5872.0 5859.3 -1 540.7| -20.8] -12.7] -0.2
B0O IComisién Federal de Mejora Regulatoria 43 389.9 44 763.4 38 559.6| -4 830.3| -11.1 -6 203.8| -13.9
Corriente 42 824.9 43 226.4 37 022.6 -5 802.3] -13.5| -6 203.8| -14.4

Capital 565.0] 1537.0 1537.0| 972.0 172.0|
Ccoo ICoordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad 818 100.0 943 080.2 938 717.9 120 617.9| 14.7| -4 362.3| -0.5|
Corriente 255 893.8 263 159.8 261 651.6| 5757.8 2.3 -1 508.2 -0.6|
Capital 562 206.2 679 920.4 677 066.3| 114 860.1 20.4 -2 854.1 -0.4
K2H Centro Nacional de Metrologia 152 430.0 145 387.1 138 122.1 -14 307.9 -9.4 -7 265.0) -5.0|
Corriente 133 930.0 109 869.8 105 591.4 -28 338.6| -21.2]  -4278.4 -3.9
Capital 18 500.0 35517.3) 32530.7| 14 030.7| 758 -2986.6 -8.4

K2M Consejo de Recursos Minerales 184 100.0| 197 500.0| 197 500.0| 13 400.0 7.3

Corriente 184 100.0| 197 500.0 197 500.0 13 400.0 7.3
K8V Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial 245 220.0 208 448.8| 191 434.4 -53 785.6 -21.9) -17 014.4 -8.2|
Corriente 221 120.0 193 047.8 180 087.0| -41 033.0 -18.6 -12960.8 -6.7|
Capital 24 100.0 15 401.0 11 347 4 -12 752.6| -52.9| -4 053.6| -26.3]
LAT Procuraduria Federal del Consumidor 538 869.7| 557 377.9 546 467.1 7 597.4 1.4 -10910.8 -2.0|
Corriente 523 663.8| 529 221.3] 521243.2 -2 420.6| -0.5] -7978.1 -1.5
Capital 15 205.9 28 156.6| 25 223.9 10 018.9 65.9 -2932.7 -10.4

Fuente: Secretaria de Economia.
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GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

De acuerdo a la naturaleza del gasto, del presupuesto total erogado por la Secretaria de Economia, 62.1 por ciento correspondio a gasto corriente
y 37.9 por ciento a gasto de capital, estructura porcentual similar a la programada en el PEF.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica de la Secretaria de Economia, 2001

Gasto corriente Gasto de capital
ipcioé - q G A BT Bienes
e e sy | ooummnea|  Suma | Saieiios) | ushios o |obrapublca ot OIl®)  suma |
Miles de pesos con un decimal
Total original 1079 708.3] 64 793.5 470608.51 15724827 38 349.4] 3225942.5 1700177.2 25 454.7| 37 400.0| 1763 031.9/ 4 988 974.4
Total ejercido 1045 697.5| 30 246.5| 471098.5) 14659194 67 149.4 3080 111.4 1810 509.7 62 995.8| 3309.8 1876 815.3| 4 956 926.7|
Variacion absoluta -34 010.8] -34 547.0| 490.0 -106 563.3| 28 800.0f -145831.1 110 332.5 37 541.1 -34 090.2] 113783.4] -32047.7|
Variacion porcentual -3.1 -53.3] 0.1 -6.8| 75.1 -4.5 6.5 147.5 -91.2 6.5| -0.6|
Estructura porcentual
Original 21.6) 1.3 9.4 31.5 0.8 64.7| 34.1 0.5 0.7] 35.3 100.0f
Ejercido 211 0.6 9.5 29.6 1.4 62.1 36.5 1.3 0.1 37.9 100.0j

Fuente: Secretaria de Economia.

Del presupuesto total ejercido, 3 080 111.4 miles de pesos correspondieron a gasto corriente, monto inferior en 4.5 por ciento, equivalente a
145 831.1 miles de pesos, respecto al presupuesto original de 3 225 942.5 miles de pesos. Cabe sefialar que del total de gasto corriente ejercido,
1 614 192.0 miles de pesos se identificaron como gasto directo y 1 465 919.4 miles de pesos como subsidios y transferencias, cantidades que
significaron decrementos del 2.4 y 6.8 por ciento en relacion a lo programado. Por capitulo de gasto la disminucién en el ejercicio del gasto
respecto al presupuesto original se presentd en materiales y suministros, subsidios y transferencias y en servicios personales, en tanto que en
otras erogaciones y en servicios generales, se presentaron incrementos en el ejercido con respecto al original.

e Las erogaciones en Servicios Personales ascendieron a 1 045 697.5 miles de pesos, monto que significa una reduccién de 3.1 por
ciento, equivalente a 34 010.8 miles de pesos al compararse con el autorizado de 1 079 708.3 miles de pesos, este comportamiento
es resultado de:

— La reduccién de los recursos para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica Federal y por la transferencia a la Presidencia de la
Republica para la creacion de 22 plazas.

e En el rublo de Materiales y Suministros se erogaron 30 246.5 miles de pesos, recursos inferiores en 34 547.0 miles de pesos y 53.3
por ciento respecto a lo programado de 64 793.5 miles de pesos, este comportamiento se explica basicamente por:
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— Los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria.

En Servicios Generales se ejercieron 471 098.5 miles de pesos, monto superior en 490.0 miles de pesos y 0.1 por ciento con relacion
al presupuesto original de 470 608.5 miles de pesos.

En el capitulo de Subsidios y Transferencias, se observa un menor ejercicio presupuestario del orden de 106 563.3 miles de pesos, al
pasar de una asignacion original de 1 572 482.7 miles de pesos a una ejercida de 1 465 919.4 miles de pesos. Este comportamiento
es resultado de:

— Las recuperaciones de capital de los créditos que otorgd el Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad las
cuales fueron canalizadas al Programa de Aportaciones Solidarias y al Programa de Desarrollo Productivo de la Mujer.

En ofras erogaciones se ejercieron 67 149.4 miles de pesos, los cuales comparados con la asignacion original representan un
incremento de 28 800.0 miles de pesos (75.1 por ciento), el cual se explica por:

— El'incremento de recursos que se efectud a este capitulo para apoyar la preparacion de la sede de APEC.

Respecto al gasto de capital, se observé un mayor ejercicio presupuestario por 113 783.4 miles de pesos (6.5 por ciento), al pasar de un
presupuesto original de 1 763 031.9 miles de pesos a un ejercido de 1 876 815.3 miles de pesos. Cabe sefialar que del total del gasto de capital
ejercido, 66 305.5 miles de pesos corresponden a gasto directo y 1 810 509.7 miles de pesos a subsidios y transferencias, cantidades superiores
en 5.5 por ciento y 6.5 por ciento respectivamente en relacién a lo programado. Por capitulo de gasto, los mayores incrementos absolutos y
relativos se observaron en bienes muebles e inmuebles y en los subsidios y transferencias, mientras que en obra publica se presentd una
disminucién.

El capitulo de Subsidios y Transferencias se presentd un mayor ejercicio presupuestario de 110 332.5 miles de pesos (6.5 por
ciento), al pasar de un presupuesto original de 1 700 177.2 miles de pesos a un ejercido de 1 810 509.7 miles de pesos, dicha
variacion obedecio principalmente a:

— Por los recursos que se transfirieron al CONACYT para dar cumplimiento al convenio de colaboracion para el Programa de
Vinculacion para el Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica de las Pequefias y Medianas Empresas.

— Los recursos que se enviaron a la Secretaria de Educacion Publica para cubrir la aportacién al Fideicomiso denominado Fondo de
Apoyos Financieros para el cumplimiento del objetivo de la Comision Intersecretarial de Bioseguridad y Organismo
Genéticamente Modificados.

— ElI mayor gasto se present6 no obstante la reduccion al Fondo de Apoyo a la Micro, Pequena y Mediana Empresa (FAMPYME) y
del Fondo de Fomento a la Integracién de Cadenas Productivas (FIDECAP).

El capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles presenté un mayor ejercicio presupuestario de 37 541.1 miles de pesos al pasar de una
asignacion original de 25 454.7 miles de pesos a un ejercido de 62 995.8 miles de pesos, lo anterior se explica por:
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— La transferencia de los capitulos 2000 y 3000 para apoyar la actualizacion de equipo informatico de la Secretaria y para dotar de
mobiliario y equipo de oficina a diversas areas de la Secretaria.

e Elrenglén de Obra Publica presentd una disminucion de 34 090.2 miles de pesos y de 91.2 por ciento al pasar de 37 400.0 miles de
pesos autorizados originalmente a 3 309.8 miles de pesos ejercidos; esta situacion es atribuible en términos generarles a:

— Lareorientacién de recursos al Programa Marcha hacia el Sur.
ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afio 2001 el gasto devengado de la Secretaria de Economia ascendié a 4 956 926.7 miles de pesos, el cual fue inferior en 32 047.7
miles de pesos y en 0.6 por ciento a la asignacion original de 4 988 974.3 miles de pesos.

Las acciones se desarrollaron a través de dos funciones, del total del presupuesto ejercido 4 410 459.5 miles de pesos (89.0 por ciento) se erogé
en la Funcién 17: Otros Servicios y Actividades Econémicas, monto inferior en 39 644.9 miles de pesos y 0.9 por ciento respecto a lo programado;
y 546 467.2 miles de pesos (11.0 por ciento) en la Funciéon 04: Procuracién de Justicia, erogacion mayor en 7 597.1 miles de pesos y 1.4 por
ciento al presupuesto autorizado. El comportamiento presupuestario de ambas funciones al término del ejercicio conservé la estructura porcentual
establecida en el PEF.

Asimismo, el ejercicio presupuestario se distribuyd en nueve programas especiales, mismos que permitieron impulsar la competitividad del pais,
la insercion de México en el entorno internacional y el fortalecimiento del mercado interno. Del presupuesto total ejercido por la secretaria de
Economia 558 245.9 miles de pesos (11.3 por ciento) fueron canalizados a través del Programa Normal de Operacion; 90 689.0 miles de pesos
(1.8 por ciento) al Programa de Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica; 2 257 930.1 miles de pesos (45.6 por ciento) al Programa de
Promocion de la Competitividad en las Micro, Pequefias y Medianas Empresa Industriales; 38 559.6 miles de pesos (0.8 por ciento) al Programa
de Mejora Regulatoria; 759 894.0 miles de pesos (15.3 por ciento) al Programa de Promocion y Fomento del Comercio Exterior; 683 929.2 miles
de pesos (13.8 por ciento) al Programa de Modernizacion y Fomento del Comercio Interior; 214 857.7 miles de pesos (4.3 por ciento) al Programa
de Promocioén y Fortalecimiento de la Mineria; 177 732.1 miles de pesos (3.6 por ciento) al Programa de Aplicacion de las Reglas de
Competencia; y los restantes 175 089.1 miles de pesos (3.5 por ciento) mediante el Programa de Desarrollo del Sureste.
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Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de la Secretaria de Economia, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

(continta
Presupuesto Varla(flon Ab.so.luta VatlaCI.on Porc.:e.ntual Estructura
Categoria Descripcion _ _ (Ejercido / Original) (Ejercido / Original) Porcentual
iliotal Gastolcomients Gastolcapiial Total | Corriente Capital Total |(Corriente| Capital |Original|Ejercido
Original Ejercido Original Ejercido Original Ejercido P P 9 1
TOTAL 4988 974.4 4956 926.7| 3225942.5 3080111.4 1763031.9 1876 815.3-32047.7| -145 831.1 113 783.4 -0.6| -4.5| G.SJ 100.0| 100.0|
Gasto directo 1716 314.4 1680497.5 1653459.8 1614 192.0 62 854.7| 66 305.6(-35816.9] -39 267.8, 3450.9 -2.1 -2.4 5.5 34 .4 33.9
Subsidios y transferencias 3272659.9] 3276429.2| 1572482.7| 1465919.4 1700177.2] 1810509.7] 3769.2| -106 563.3 110 332.5| 0.1 -6.8] 6.5 65.6| 66.1
F | SF Por funcién/subfuncién
04 Procuracion de Justicia 538 870.0 546 467.2 523 664.0 521 243.2 15 206.0 25223.9 7597.2] -2420.8 10 017.9 1.4 -0.5 65.9| 10.8 11.0
Subsidios y transferencias 538 870.0 546 467.2 523 664.0 521 243.2 15 206.0 25223.9 7597.2] -2420.8 10 017.9| 1.4 -0.5] 65.9 10.8 11.0]
Otros Servicios y Actividades|
17 Econémicas 4450 104.4) 4410459.5 2702278.5) 2558 868.2) 1747 825.9) 1851 591.3)-39 644.8| -143 410.3| 103 765.4 -0.9 -5.3 5.9 89.2] 89.0|
Gasto directo 1716 314.4) 1680497.5 1653459.8 1614 192.0] 62 854.7| 66 305.5(-35 816.9] -39 267.8] 3450.8 -2.1 -2.4 5.5 34.4] 33.9
Subsidios y transferencias 2733789.9 2729962.00 1048 818.7| 944 676.2 1684 971.2 1785285.8 -3827.9 -104 142.5 100 314.6| -0.1 -9.9 6.0 54.8 55.1
01 |[Fomento a la Industria y el
IComercio 4450 104.4) 4410459.5 2702278.5 2558 868.2] 1747 825.9 1 851 591.3|-39 644.8| -143 410.3 103 765.4 -0.9 -5.3| 5.9 89.2 89.0|
Gasto directo 1716 314.4) 1680497.5 1653459.8 1614 192.0 62 854.7| 66 305.5(-35 816.9] -39 267.8] 3450.8 -2.1 -2.4 5.5 34.4 33.9
Subsidios y transferencias 2733789.9) 2729962.00 1048818.7| 944 676.2| 1684 971.2] 1785285.8 -3827.9 -104 142.5 100 314.6| -0.1 -9.9 6.0 54.8] 55.1
PE Por programas
000  Programa Normal de Operacién 604 810.00 558245.9 582302.00 513268.1 22 508.0) 44 977.8) -46 564.0/ -69 033.9) 22 469.8 7.7 -11.9) 99.8 121 11.3]
Gasto directo 484 628.3 440 486.2 467 728.4 398 882.1 16 900.0] 41604.1|-44 142.1| -68 846.3 24 704.1 -9.1 -14.7| 146.2 9.7| 8.9
Subsidios y transferencias 120 181.§ 117 759.7| 114 573.9 114 386.0 5608.0| 3373.7| -2421.9 -187.6] -2 234.3 -2.0 -0.2 -39.8] 2.4 2.4
019 Fomento de la Investigacion|
Cientifica y Tecnolégica 96 856.5) 90 689.0 79 198.3 64 617.6| 17 658.2] 26 071.3) -6 167.5 -14 580.7| 84131 -6.4 -18.4 47.6) 1.9 1.8
Subsidios y transferencias 96 856.5] 90 689.0 79 198.3] 64 617.6) 17 658.2 26 071.3| -6 167.5 -14 580.7| 8413.1 -6.4] -18.4 47.6) 1.9 1.8]
037 Promocion de la Competitividad en|
las Micro, Pequeiias y Medianas|
Empresas Industriales 2349 139.7| 2257 906.6 829 808.0 683 870.4) 1519 331.7| 1574 036.2/-91 233.1| -145 937.6 54 704.5| -3.9 -17.6| 3.6 471 45.6)
Gasto directo 292 739.8 242 486.8| 292 739.8 242 486.8| 0.0 0.0]-50 253.0] -50 253.0] 0.0 -17.2) -17.2 5.9 4.9
Subsidios y transferencias 2056 399.9) 2015419.8 537 068.2 441383.6) 1519331.7| 1574 036.2/-40 980.1| -95 684.6 54 704.5| -2.0 -17.8 3.6 41.2 40.7|
038 Mejora Regulatoria 43 389.9 38 559.6| 42 824.9 37 022.6| 565.0| 1537.0/ -4830.3 -5802.3 972.0, -11.1 -13.5| 172.0 0.9 0.8
Subsidios y transferencias 43 389.9 38 559.6| 42 824.9 37 022.6| 565.0| 1537.00 -4830.3 -5802.3 972.0) -11.1 -13.5 172.0 0.9 0.8
039 Promocion y Fomento del|
IComercio Exterior 621 717.1 759 918.3 621 717.1 757 380.4 0.0 2537.91138 201.2| 135 663.3 2 537.9 -22.2 21.8| 12.5| 15.3
Gasto directo 6217171 759 918.3 6217171 757 380.4 0.0 2537.9/138 201.2| 135 663.3 2 537.9 -22.2) 21.8| 12.5 15.3]
040 Modernizacion y Fomento del
IComercio Interior 712 491.8 683 928.4 682 165.1 639 806.6| 30 326.7| 44 121.8| -28 563.4| -42 358.5 13 795.1 -4.0 -6.2 45.5| 14.3| 13.8
Gasto directo 173 621.8 137 461.3 158 501.1 118 563.4 15 120.7| 18 897.9/-36 160.5| -39 937.7| 3777.2 -20.8, -25.2 25.0] 3.5 2.8
Subsidios y transferencias 538 870.0 546 467.2 523 664.0 521 243.2 15 206.0 25223.9) 7597.21 -2420.8 10 017.9| 1.4 -0.5] 65.9 10.8 11.0]
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Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de la Secretaria de Economia, 2001

(Miles de pesos con un decimal)

Categoria

041

042

079

Descripcion

Promocion y Fortalecimiento de I3

Mineria
Gasto directo

Subsidios y transferencias
Promover la Aplicacion de las Reglas de|
Competencia

Gasto directo

Subsidios y transferencias
Desarrollo del Sureste

Gasto directo

Subsidios y transferencias

Variacion Absoluta Variacion Porcentual Estructura
Presupuesto (Ejercido / Original) (Ejercido / Original) Porcentual
Total Gasto corriente Gasto capital . o . . T (SR

Original Ejercido Original Ejercido Original Ejercido Total |Corriente| Capital Total |[Corriente| Capital |Original|Ejercido
205 370.2 214 857.7| 204 536.2 211 592.0 834.0 3 265.6| 9487.4 7 055.8 2 431.6| 4.6| 3.4 291.6| 41 4.3
55 223.8| 52 316.8| 54 389.8| 49 051.1 834.0) 3265.6| -2907.1| -5338.7| 2431.6 -5.3 -9.8 291.6| 1.1 1.1
150 146.4] 162 540.9 150 146.4| 162 540.9 0.0 0.0] 12394.5] 12 394.5 0.0 8.3 8.3 3.0 3.3
180 110.1 177 7321 173 390.9 172 553.6| 6719.2 5178.5 -2 378.0| -837.3 -1 540.7 -1.3 -0.5| -22.9 3.6| 3.6
48 383.6| 47 828.2 48 383.6| 47 828.2 0.0 0.00 -555.4 -555.4] 0.0 -1.1 -1.1 1.0 1.0
131726.5 129903.9) 125007.3 124 725.4 6719.2 5178.5 -1822.6| -281.9 -1 540.7| -1.4 -0.2 -22.9 2.6 2.6
175 089.1 175 089.1 10 000.0 0.00 165089.1 175 089.1 0.0, -10 000.0 10 000.0 0.0f -100.0| 6.1 3.5 3.5
40 000.0| 0.0 10 000.0| 0.0 30 000.0| 0.0]-40 000.0| -10000.0f -30000.00 -100.0f -100.0, -100.0| 0.8 0.0
135 089.1 175 089.1 0.0 0.0l 135089.1 175 089.1| 40 000.0 0.0 40 000.0] 29.6) 29.6| 2.7 3.5

Fuente: Secretaria de Economia.
Para el programa especial 040 se considera los recursos que se tienen en la funcién 04 y en la funcién 17 subfuncion 01.

.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS

FUNCION 04: Procuracién de justicia

Con esta funcion el Gobierno Federal busca garantizar que la poblacion consumidora encuentre en la Procuraduria Federal del Consumidor
(PROFECO) la opcion efectiva para promover y proteger sus derechos e intereses, procurando la equidad y seguridad juridica en las relaciones
entre proveedores y consumidores. Ademas de proporcionar orientacién e informacién, a fin de guiar sus compras y mejorar sus habitos de
consumo.

El presupuesto ejercido en esta funcién ascendié a 546 467.2 miles de pesos, cifra superior en 1.4 por ciento (7 597.2 miles de pesos), respecto
al presupuesto original de 538 870.0 miles de pesos. Del total ejercido, el 100.0 por ciento correspondié al capitulo de subsidios y transferencias.

e En el concepto de subsidios y transferencias, el mayor ejercicio presupuestario por 7 597.2 miles de pesos y 1.4 por ciento respecto a lo
programado por 538 870.0 miles de pesos, se explica por lo siguiente:

Por ampliaciones liquidas y una mayor captacion de ingresos propios, recursos que se aplicaron principalmente a los sueldos base,
honorarios, gratificaciones de fin de afo, cuotas de seguridad social y compensacién garantizada; adquisicion de materiales y utiles de
oficina; para el procesamiento en equipos y bienes informaticos, productos alimenticios, refacciones, accesorios y herramientas, material
eléctrico y electrénico, combustibles, lubricantes y aditivos para vehiculos terrestres; servicio telefénico, energia eléctrica, arrendamiento
de edificios, locales, maquinaria, equipo e inmuebles, contratacién de servicios de lavanderia, limpieza, higiene y fumigacion, y gastos de
publicaciones oficiales para difusion e informacién, para un mayor tiraje en la revista del consumidor; adquisicion de equipos y aparatos
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de comunicaciones y telecomunicaciones, bienes informaticos, refacciones y accesorios, para llevar a cabo la actualizaciéon del
conmutador y el programa de modernizacion informatica y servicios relacionados con obras publicas.

Cabe sefalar que esta funciéon no presenta subfunciones, por tal motivo el gasto ejercido se canalizé en su totalidad al Programa Especial 040
Modernizaciéon y Fomento del Comercio Interior.

PROGRAMA ESPECIAL: 040 Modernizaciéon y Fomento del Comercio Interior

Para impulsar el crecimiento con calidad es indispensable desarrollar la competitividad en todos los érdenes, en materia de comercio interior las
acciones estan orientadas a lograr un mercado interno caracterizado por un sistema de distribucion comercial eficaz, basado en la operacion de
empresas comerciales competitivas, practicas comerciales adecuadas, transacciones e inversiones juridicamente seguras, infraestructura
comercial adecuada a las necesidades de cada regién y un marco de mejora regulatoria que facilite la actividad econdmica.

El presupuesto ejercido en esta funcion ascendié a 546 467.2 miles de pesos, cifra superior en 1.4 por ciento (7 597.2 miles de pesos), respecto
al presupuesto original de 538 870.0 miles de pesos. Debido a que la Funcién 04 Procuracién de Justicia sélo considera este Programa Especial,
las causas que explican el comportamiento de las variaciones presupuestarias quedaron descritas en la funcion precedente. En adicion a lo
anterior, conviene destacar que los proyectos que mas influyeron en la variacion presupuestaria de mas 1.4 por ciento de este programa especial
fueron los siguientes: siete Proyectos NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos de las actividades institucionales 205, 207, 301, 408,
451,602y 701.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 205 Realizar campafias de prevenciéon y promocion

Esta actividad institucional tiene como objetivo difundir y realizar campanas de promocion y difusién en medios nacionales e internacionales sobre
la importancia del sistema de propiedad industrial de los productos de informacién geolégico minera y orientar e informar al consumidor, a través
de seminarios, foros, exposiciones, ferias y otros medios de comunicacion.

El presupuesto original en esta actividad institucional fue de 56 953.3 miles de pesos; el presupuesto ejercido ascendié a 57 749.6 miles de
pesos, lo que representd un mayor ejercicio de 796.3 miles de pesos y 1.4 por ciento. De acuerdo a la naturaleza del gasto se observan las
siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos por 57 749.6 miles de pesos, que representaron un mayor ejercicio presupuestario de 1.4 por ciento, se canalizaron
en su totalidad a gasto corriente, mismos que se identificaron como subsidios y transferencias. Este comportamiento fue resultado de lo
siguiente:

- Por ampliaciones liquidas y una mayor captacion de ingresos propios, recursos que se aplicaron principalmente a los sueldos base,

honorarios, gratificaciones de fin de afo, cuotas de seguridad social y compensacién garantizada; adquisicion de materiales y utiles de
oficina.
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El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefalar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan
en el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que se menciona a continuacion:

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 205 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad institucional.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

La meta alcanzada en el periodo fue la produccién y difusién de 271 originales de productos informativos. De ellos, 147 fueron de radio y
television y 124 fueron impresos.

El desglose de los productos de radio y television es el siguiente: 52 programas de television, 53 programas de radio, 12 spots de television de la
revista del consumidor y 12 spots de radio de la revista del consumidor, ocho spots promocionales para television y 10 spots promocionales para
radio. Por su parte, de los 124 impresos, 72 correspondieron a la publicaciones diversas y 52 a la guia para comprar mas barato ¢ quién es quién
en los precios?.

Los 124 impresos significaron una produccién de 7 517 850 ejemplares distribuidos de la manera siguiente: 830 000 revistas del consumidor,
810 000 impresos tipo acordedn; 1 557 500 dipticos; 1 500 000 tripticos; 14 600 volantes; 404 000 folletos; 612 000 cuadernillos; 4 950 carpetas
informativas; 151 500 carteleras; 18 300 carteles; 25 000 inserciones y 1 590 000 guias para comprar mas barato ¢ quién es quién en los precios?.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 207 Promover la participacion ciudadana

Mediante esta actividad institucional se busca promover y aplicar la constitucion de organizaciones de consumidores, proporcionandoles
capacitacion y asesoria.

El presupuesto original fue de 106 687.1 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendid a 113 463.1 miles de pesos, lo que
significd un mayor ejercicio de 6 776.0 miles de pesos y 6.4 por ciento. De acuerdo a la naturaleza del gasto, se observan las siguientes
variaciones:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 112 735.2 miles de pesos, que representaron un mayor ejercicio presupuestario de 6 784.6
miles de pesos, 6.4 por ciento respecto al original de 105 950.6 miles de pesos, mismos que en su totalidad se identificaron como subsidios
y transferencias y representaron el 99.4 por ciento del presupuesto total ejercido en la actividad. Este comportamiento fue resultado de lo
siguiente:

- Por ampliaciones liquidas y una mayor captacién de ingresos propios, recursos que se aplicaron principalmente a los sueldos base,

honorarios, gratificaciones de fin de ano, cuotas de seguridad social y compensacion garantizada; adquisicion de materiales y utiles de
oficina.
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e Por su parte el gasto de capital original fue de 736.4 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 727.8 miles de pesos (0.6 por ciento del
presupuesto total), lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 1.2 por ciento equivalente a 8.6 miles de pesos, mismos que
correspondieron a subsidios y transferencias. Dicha variacion se explica por lo siguiente:

- Derivado de una reorientacién de recursos al capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles para la adquisicion de bienes informaticos, para
ejecutar el programa de modernizacion informatica; estos recursos se reasignaron por la cancelacion de la primera fase de la obra de
recimentacion y/o reestructuracion del edificio sede de la PROFECO, en virtud de la actualizacion del estudio de mecanica de suelos, para
determinar cualquiera de las alternativas de recimentacion.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefalar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan
en el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que se menciona a continuacion:

PROYECTO: N00O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 207 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

e Beneficios de la capacitacion.
El esquema vigente en 2001 asegurd a las organizaciones de consumidores una atencién perioédica por lo menos una vez al mes, con lo que
recibieron integra la informaciéon que la PROFECO construye para las temporadas de alto consumo a efecto de contribuir a la nueva cultura de
consumo.
Con el Programa Integral de Capacitacion las organizaciones de consumidores conocieron los servicios y programas que la PROFECO

instrumentd para impulsar la accion colectiva de defensa de consumo. Del esquema de atencién constante surgieron 19 organizaciones de
consumidores segundo nivel (OC2) participantes en foros, como el que elaboré el Plan Nacional de Desarrollo.

e Contenidos de la capacitacion recibida.

Con la capacitacion de las organizaciones de consumidores, la Institucidn asegurd que sus integrantes contaran con informacion y opciones
alternas para hacer frente a las temporadas de alto consumo. Se imparte mediante lecturas y materiales; platicas, talleres, conferencias y cursos
con el siguiente contenido:

- Servicios Profeco

- Derechos basicos del consumidor relativos a precios, tarifas, precios, medidas, ofertas, discriminacion, entre otros
- Viaje con sus derechos
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- Alternativas practicas para la alimentacién

- Estudios de calidad de productos y servicios

- Alternativas de alimentacién en cuaresma

- Consumo de alimentos y nutricién

- Alimentacion infantil y comparativos de refrigerios
- Lista de utiles escolares

- Publicidad infantil

- Normas oficiales mexicanas (Utiles y uniformes escolares)
- Talleres de reutilizacion

- Técnicas de autoproduccién para el consumo

- Platillos sabios

- Cbémo aprovechar mejor el ingreso familiar

- Comercio electrénico

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 301 Regulary supervisar a los agentes econémicos

Esta actividad institucional tiene como objetivo verificar y vigilar las disposiciones de las normas oficiales mexicanas de competencia de la
PROFECO para proteger a la poblacién consumidora; verificar y vigilar la comercializacion de combustible en gasolineras; asi como verificar y
vigilar la comercializacion de gas LP.

El presupuesto original de esta actividad fue de 108 641.7 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendié a 89 078.1 miles de
pesos, lo que significd un menor ejercicio de 19 563.6 miles de pesos y 18.0 por ciento. De acuerdo a la naturaleza del gasto, se observaron las
siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 87 704.9 miles de pesos, que representaron un menor ejercicio presupuestario de 19 643.3
miles de pesos, 18.3 por ciento respecto al original de 107 348.2 miles de pesos, mismos que en su totalidad se identificaron como
subsidios y transferencias y representaron 98.5 por ciento del presupuesto total ejercido en la actividad. Este comportamiento fue resultado
de:

- Los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion Publica Federal.

e Por su parte el gasto de capital original fue de 1 293.4 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 1 373.2 miles de pesos (1.5 por ciento
del presupuesto total), lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 6.2 por ciento equivalente a 79.8 miles de pesos, mismos que
correspondieron a subsidios y transferencias. Dicha variacion se explica por lo siguiente:

- Por la adquisicion de bienes informaticos en el marco del programa de modernizacién informatica y por la compra de equipos y aparatos

de comunicaciones y telecomunicaciones, asi como refacciones y accesorios, para llevar a cabo la ampliacion y actualizacion del
conmutador.
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El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefalar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan
en el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que se menciona a continuacion:

PROYECTO: NO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 301 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron quedaron descritas en dicha actividad.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

Se formularon y enviaron 17 581 oficios de exhortacion a diversos establecimientos como pescaderias, tiendas de autoservicio, lineas aéreas y
terrestres, arrendadoras, centros nocturnos, tiendas con venta de ropa y articulos de playa, entre otros. Se realizaron 9 755 visitas; se verificaron
3 121 828 productos, de los cuales se inmovilizaron 38 372 por incumplimiento a las Normas Oficiales Mexicanas, de igual forma se verificaron 5
346 basculas en centros de consumo.

El beneficio para los consumidores consistié en proteger su vida, salud y seguridad, asi como que recibieran informacién adecuada y clara sobre
los diferentes productos y servicios que adquieren, los cuales cuentan con especificaciones correctas de cantidad, caracteristicas, composicion,
calidad y precio, asi como sobre los riesgos que representan.

Programa Especial de Verificacion y Vigilancia de Regreso a Clases. La institucion intensificé sus acciones, a través de eficientar sus visitas
sobre todo por lo que respecta a establecimientos con venta de productos de esta temporada.

Se formularon y enviaron 26 282 oficios de exhortacion a diversos establecimientos comercializadores de uniformes escolares, librerias,
zapaterias, tiendas departamentales y de autoservicio. Se realizaron 9 253 visitas; se verificaron 57 137 710 productos, de los cuales se
inmovilizaron 564 613 por incumplimiento a las Normas Oficiales Mexicanas.

El beneficio para los consumidores consistié en proteger su vida, salud y seguridad, asi como que recibieran informacién adecuada y clara sobre
los diferentes productos y servicios que adquieren, los cuales cuentan con especificaciones correctas de cantidad, caracteristicas, composicion,
calidad y precio, asi como sobre los riesgos que representan.

Programa Especial de Navidad, Fin de Afo, Vacacional y Reyes. La Institucidon reforzé los mecanismos de eficiencia; sistematizé sus visitas,
sobre todo por cuanto hace a centros de acopio y extendié su cobertura de vigilancia.

Se formularon y enviaron 35 420 oficios de exhortacidon a productores, comercializadores, distribuidores y fabricantes de juguetes, zapatos,
bebidas alcohdlicas, prendas de vestir, productos vacacionales, agencias de arrendamiento de automdviles, agencias de viajes, lineas aéreas y
terrestres, llanteras, mercerias, perfumerias, tiendas de autoservicio y departamentales, entre otras; se realizaron 12 935 visitas; se verificaron
7 632 278 productos, de los cuales se inmovilizaron 78 620, por incumplimiento a las Normas Oficiales Mexicanas. Adicionalmente se verifico el
cumplimiento de 1 146 promociones y ofertas.
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Se instalaron 350 mddulos de la “bascula del consumidor” en las principales centrales de abasto, mercados publicos y tiendas de autoservicio,
donde se realizaron 13 696 comprobaciones de peso.

El beneficio para los consumidores es evitar practicas abusivas en contra de ellos debido a la importante derrama de dinero que se presenta en
esas fechas, exhortando y verificando un comportamiento que responda a los principios basicos de consumo.

Programa Especial de Verificaciéon y Vigilancia de la NOM-050-SCFI-1994 (Industria Tabacalera). Se realizaron 16 584 visitas, a través de las
cuales se verificaron 1 636 574 productos, procediendo a la inmovilizacion de 6 730 de ellos por incumplimiento a la NOM, por no ostentar la
informacion comercial en idioma espafol. Dichas acciones se desarrollaron en 63 municipios del interior del pais y zona metropolitana.

Programa Especial de Verificacion y Vigilancia de la NOM-090-SCFI-1995 (Encendedores portatiles, desechables y recargables-especificaciones
de seguridad). Se realizaron 2 001 visitas, a través de las cuales se verificaron 168 769 productos, procediendo a la inmovilizacién de 98 283
productos de ellos por incumplimiento a la NOM. Dichas acciones se desarrollaron en 48 municipios del interior del pais y zona metropolitana.

Programa Nacional de Verificacion y Vigilancia de Bebidas Alcohdlicas. Se realizaron 15 162 visitas, a través de las cuales se verificaron
14 800 215 productos, procediendo a la inmovilizacion de 51 281 envases de pseudo-tequila y 81 114 de diferentes bebidas alcohdlicas,
procediéndose a la destruccién de los mismos. Dichas acciones se desarrollaron en 521 municipios del interior del pais y zona metropolitana.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 408 Procurar Justicia

El principal objetivo de esta actividad institucional es solucionar las reclamaciones de consumidores contra proveedores de bienes y servicios,
inscribir contratos de adhesiéon para proporcionar equidad, seguridad juridica y claridad en las relaciones de consumo entre proveedores y
consumidores.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 153 232.1 miles de pesos, recursos superiores en 6 635.2 miles de pesos y 4.5
por ciento, con relacion a la asignacion original de 146 596.9 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e El gasto corriente registré un crecimiento de 4.6 por ciento, equivalente a 6 635.2 miles de pesos, respecto al original de 144 928.3 miles
de pesos, mismos que en su totalidad se identificaron como subsidios y transferencias y representaron el 98.9 por ciento del presupuesto
total ejercido en esta actividad, como resultado de lo siguiente:

- Por ampliaciones liquidas y una mayor captacion de ingresos propios, recursos que se aplicaron principalmente a los sueldos base,
honorarios, gratificaciones de fin de afio, cuotas de seguridad social y compensacion garantizada; adquisicion de materiales y utiles de
oficina.

e A suvez, el gasto de capital no presentd variacion respecto a su asignacion original, el presupuesto ejercido por 1 668.6 miles de pesos,
se identificd en subsidios y transferencias, y representd 1.1 por ciento del presupuesto total.
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El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefalar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan
en el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que se menciona a continuacion:

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 408 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron quedaron descritas en esa actividad.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

La meta alcanzada fue la recuperacién de 1 310 512 miles de pesos. El indice de recuperacion del monto recuperado a favor de consumidores
fue del 74.6 por ciento, el cual resulta de medir el monto recuperado con respecto al monto reclamado, siendo este Ultimo de 1 756 394 miles de
pesos.

Una de las principales causas por las cuales se superé la meta programada, se debe a que se giraron oficios a las delegaciones reiterandoles la
importancia de incrementar el indice de recuperacién a favor de los consumidores, ya que a través de dicha accion, se refleja el apoyo econémico
y social que para la poblacién consumidora representa la gestion de la PROFECO.

En el resultado alcanzado destaca el hecho de que mediante la conciliacion se logra resolver la probleméatica del consumidor de manera pronta y
expedita, recuperando en su beneficio un monto muy importante de lo que da origen a sus reclamaciones.

En materia de conciliacién telefonica, de 78 836 asuntos ingresados se concluyeron 61 081, lo que representé el 77.5 por ciento. En conciliacion
personal, de 168 565 asuntos ingresados, se concluyeron 120 706; es decir 71.6 por ciento. Por su parte, mediante arbitraje se concluyeron
1 030 asuntos respecto de 2 560 ingresados, lo que significo 40.2 por ciento de efectividad. En materia de resoluciones administrativas se
concluyeron 12 516 asuntos de 38 880, lo que representd 32.2 por ciento de efectividad.

A través de la conciliacion telefonica y personal se recuperaron 1 253 011 miles de pesos, lo que representa 95.6 por ciento del total. Por su
parte, mediante arbitraje y resoluciones administrativas se recuperaron 57 501 miles de pesos, equivalentes al 4.4 por ciento.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 451 Prestar servicios cientificos y tecnologicos

Esta categoria programatica tiene como objetivo realizar investigaciones sobre calidad de productos y tendencias del comportamiento de los
consumidores.

El presupuesto original de esta actividad fue de 12 102.9 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendié a 11 564.1 miles de

pesos, lo que significd un menor ejercicio de 538.8 miles de pesos y 4.5 por ciento. De acuerdo a la naturaleza del gasto, se observaron las
siguientes variaciones:
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e Los recursos ejercidos por 11 564.1 miles de pesos, que representaron un menor ejercicio presupuestario de 4.5 por ciento, se canalizaron
en su totalidad a gasto corriente, mismos que se identificaron como subsidios y transferencias. Este comportamiento fue resultado de lo
siguiente:

- Por los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Pablica Federal.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefalar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan
en el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que se menciona a continuacion:

PROYECTO: NO00O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 451 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

La meta alcanzada fue la elaboracién de 53 investigaciones. De ellas, 26 fueron de laboratorio, 15 fueron fisico-tecnoldgicas y 11 quimico-
biolégicas. Por su parte, de mercadotecnia social se efectuaron 27. El desglose de todas las investigaciones se presenta a continuacion:

e Fisico tecnoldgicas: medias y pantimedias; ventiladores; lavadoras electrodomésticas; pinturas base agua; impresoras; Utiles escolares;
computadoras; calzado deportivo; ropa interior para caballero; videocasetteras; reproductores de DVD; juguetes; impermeabilizantes;
hornos de microondas y alfombras.

e Quimico-Bioldgicas: gelatina y flanes; puré de tomate; jabén de lavanderia; detergente liquido para ropa; soluciones desinfectantes;
helados; frijoles enlatados; salchichas y pasteles de pollo; shampoo para cabello; enjuague para cabello y consomés.

Las investigaciones realizadas por la Direccion de Mercadotecnia Social fueron: sondeo de opinidon de preferencias de los consumidores en
cuanto a marcas de bienes y servicios; sondeo de opiniébn de consumidores que asistieron al tianguis escolar 2000; sondeo de opinion sobre
juguetes; sondeo de opinion sobre articulos escolares; sondeo de opinién sobre problemas de gas en cilindros; sondeo de opinién comparativo
por sexo sobre uso del conddn; estudio de mercado del servicio de television por cable; sondeo de opinion sobre la imagen de PROFECO a
través de Internet; entre otros.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestién publica

Las acciones estan orientadas a comprobar y evaluar las operaciones que realizan las unidades administrativas para el eficiente desempefio de
las areas y el aprovechamiento de los recursos humanos y materiales.
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El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 10 752.3 miles de pesos, recursos inferiores en 186.4 miles de pesos y 1.7 por
ciento, con relacién a la asignacion original de 10 938.7 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e Los recursos ejercidos por 10 752.3 miles de pesos, que representaron un menor ejercicio presupuestario de 1.7 por ciento, se canalizaron
en su totalidad a gasto corriente, mismos que se identificaron como subsidios y transferencias. Este comportamiento fue resultado de:

- Por los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica Federal. .

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefalar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan
en el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que se menciona a continuacion:

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 602 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron quedaron descritas en esta actividad.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:
La realizacion de 42 auditorias, resultado superior en 23.5 por ciento a la meta original e idéntico a la meta modificada.
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Los esfuerzos de esta actividad institucional estan enfocados a proporcionar a las areas el apoyo logistico para el correcto desarrollo de sus
funciones.

El presupuesto original de esta actividad fue de 96 949.4 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendié a 110 627.9 miles de
pesos, lo que significé un mayor ejercicio de 13 678.5 miles de pesos y 14.1 por ciento. De acuerdo a la naturaleza del gasto se observaron las
siguientes variaciones:

o El gasto corriente registré un crecimiento de 4.4 por ciento, equivalente a 3 731.8 miles de pesos, respecto al original de 85 441.8 miles de
pesos, mismos que en su totalidad se identificaron como subsidios y transferencias y representaron 80.6 por ciento del presupuesto total
ejercido en esta actividad, como resultado de lo siguiente:

- Por ampliaciones liquidas y una mayor captacion de ingresos propios, recursos que se aplicaron principalmente a los sueldos base,

honorarios, gratificaciones de fin de ano, cuotas de seguridad social y compensacion garantizada; adquisicion de materiales y utiles de
oficina.
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e A suvez, el gasto de capital original fue de 11 507.5 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 21 454.3 miles de pesos (19.4 por ciento
del presupuesto total), lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 86.4 por ciento equivalente a 9 946.8 miles de pesos, mismos
que en su totalidad fueron orientados a subsidios y transferencias, dicha variacion tiene su explicacion principalmente por lo siguiente:

- En el capitulo de Bienes Muebles, por la adquisicién de bienes informaticos en el marco del programa de modernizacién informatica y por
la compra de equipos y aparatos de comunicaciones y telecomunicaciones, asi como refacciones y accesorios, para llevar a cabo la
ampliacién y actualizacion del conmutador.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefalar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos. Esta actividad estd encaminada a apoyar el logro de los objetivos y metas,
proporcionando los recursos humanos, materiales y financieros necesarios a fin de alcanzar los resultados planteados por la entidad. Por lo que
la participacion de esta actividad institucional 701 se resume en las acciones llevadas a cabo por la PROFECO.

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 701 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en esta actividad.

FUNCION: 17 Otros Servicios y Actividades Econémicas

A través de esta funcién la Secretaria de Economia establece las politicas, programas especiales y actividades institucionales relativas a la
promocion y aplicacion de una normatividad eficaz en materia de comercio exterior e industria, combate las practicas monopolicas de empresas
publicas y privadas, salvaguarda la competencia y la libre concurrencia en los mercados nacionales, asimismo, vigila el cumplimiento de los
acuerdos y compromisos comerciales internacionales en los que México participa, ademas de coordinar programas para la proteccién de los
consumidores, mejorar canales de distribucion y procurar el abasto de bienes de consumo.

El presupuesto ejercido en esta funcion ascendié a 4 410 459.5 miles de pesos, cifra inferior en 0.9 por ciento (39 644.9 miles de pesos), respecto
al presupuesto original de 4 450 104.4 miles de pesos. Del total ejercido, 38.1 por ciento equivalente a 1 680 497.5 miles de pesos se destin6 a
gasto directo y 61.9 por ciento (2 729 962.0 miles de pesos) a subsidios y transferencias.

e En el concepto de gasto directo se observa un menor ejercicio por 35 816.9 miles de pesos y 2.1 por ciento respecto a la asignacién
original por 1 716 314.4 miles de pesos, el cual se explica por lo siguiente:

- En Servicios Personales, por los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de
Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica Federal y por la transferencia a la
Presidencia para la creacion de 22 plazas.

- En Materiales y Suministros, por los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de
Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria.

- En Obra Publica, por la reorientaciéon de recursos al capitulo de subsidios y transferencias para apoyar el Programa Marcha Hacia el Sur.
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¢ Enlo correspondiente a subsidios y transferencias, el menor ejercicio presupuestario por 3 827.9 miles de pesos y 0.1 por ciento respecto
a lo programado por 2 733 789.9 miles de pesos, el cual se explica por:

- El menor gasto en el Capitulo de Subsidios y Transferencias por la reduccion al Fondo de Apoyo a la Micro, Pequena y Mediana Empresa
(FAMPYME) y al Fondo de Fomento a la Integracion de Cadenas Productivas (FIDECAP) para cumplir con la reduccién solicitada por la
SHCP por la baja en ingresos fiscales.

- Por los recursos que se transfirieron al CONACYT para dar cumplimiento al convenio de colaboracién para el Programa de Vinculacion
para el Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica de las Pequenas y Medianas Empresas y por los recursos que se enviaron a la Secretaria de
Educacion Publica para cubrir la aportacion al Fideicomiso denominado Fondo de Apoyos Financieros para cumplimiento del Objetivo de
la Comisién Intersecretarial de Bioseguridad y Organismos Genéticamente Modificados.

- Por los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria.

El gasto ejercido en esta funcion se distribuyd en su totalidad para la Subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, a fin de continuar con
las acciones de promocién en materia de comercio exterior e industria; coordinar programas para la proteccion de los consumidores, mejorar
canales de distribucién y procurar el abasto de bienes de consumo; asi como vigilar el cumplimiento de los acuerdos y compromisos comerciales
internacionales en los que México participa.

SUBFUNCION: 01 Fomento a la Industria y el Comercio
En el marco de esta subfuncién se fortalecen las acciones de modernizacién del sistema de comercializacion y competitividad de las empresas;

se formulan politicas y coordinan programas para la proteccion de los derechos de los consumidores; y se facilitan las operaciones mercantiles,
ademas de brindar seguridad juridica a los comerciantes.
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, 2001

(Miles de pesos con un decimal)

(continua)
Categoria Presupuesto Total Variaciones Estructura
Descripcion (EEEL
SF | PE | Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual | Original | Ejercido
01 Fomento a la Industria y el Comercio 4 450 104.4 4 410 459.5 -39 644.9 -0.9| 100.0| 100.0)
Gasto directo 1716 314.4] 1680 497.5) -35 816.9 -2.1 38.6| 38.1
ISubsidios y transferencias 2733789.9 2729 962.0 -3 827.9 -0.1 61.4 61.9|
000 Programa Normal de Operacion 604 810.0 558 245.9 -46 564.1 -1.7| 13.6| 12.7]
Gasto directo 484 628.3 440 486.2 -44 1421 -9].1 10.9| 10.0|
'Subsidios y transferencias 120 181.6] 117 759.7| -2 421.9 -2.0| 2.7| 2.7|
101 Disenar politicas publicas y las estrategias para su implantacion 46 231.9 76 477.9| 30 246.0 65.4| 1.0 1.7]
1014 |Presidencia México en APEC 2002 0.0 35000.0 35 000.0 0.0 0.0 0.8
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 46 231.9 41 477.9 -4 754.0 -10.3] 1.0 0.9
102 Proporcionar asesoria juridica, asi como apoyo técnico en la materia 28 682.7| 28 466.8 -215.9| -0.8] 0.6) 0.6|
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 28 682.7| 28 466.8 -215.9 -0.8] 0.6 0.6
104 IComunicar y difundir las actividades y compromisos del Gobierno Federal 43 926.8 40 138.0 -3 788.8 -8.6| 1.0 0.9
N0OO |Actividad institucional no asociada a proyectos 43 926.8 40 138.0 -3788.8 -8.6| 1.0 0.9
602 |Auditar a la Gestion Publica 44 335.1 42 4741 -1 861.0| -4.2) 1.0 1.0
N00O |Actividad institucional no asociada a proyectos 44 335.1 42 4741 -1 861.0) -4.2] 1.0 1.0
701 IAdministrar recursos humanos, materiales y financieros 409 723.4 323 290.4 -86 433.0 211 9.2 7.3
N00O |Actividad institucional no asociada a proyectos 409 723 .4 323 290.4 -86 433.0 -21.1 9.2 7.3
702 IAdministrar los recursos informaticos para el desarrollo de las actividades sustantivas 28 271.5 42 483.3 14 211.8| 50.3 0.6| 1.0
IN0OO |Actividad institucional no asociada a proyectos 28 271.5] 42 483.3 14 211.8| 50.3] 0.6 1.0
703 ICapacitar y formar servidores publicos 3 638.5| 4 915.4 1276.9 35.1 01 0.1
IN0OO |Actividad institucional no asociada a proyectos 3 638.5 49154 1276.9 35.1 0.1 0.1
019 Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica 96 856.5) 90 689.0 -6 167.5 -6.4 2.2 21
Gasto directo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subsidios y transferencias 96 856.5| 90 689.0] -6 167.5 -6.4| 2.2 21
451 Prestar servicios cientificos y tecnolégicos 96 856.5) 90 689.0 -6 167.5) -6.4| 2.2 21
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 96 856.5| 90 689.0 -6 167.5 -6.4| 2.2 21
Promocion de Competitividad en las Micro, Pequeiias y Medianas Empresas
037 Industriales 2 349 139.7 2257 930.1 -91 209.6| -3.9 52.8 51.2
Gasto directo 292 739.8 242 510.3 -50 229.5 -17.2 6.6| 5.5
Subsidios y transferencias 2 056 399.9 2015 419.8| -40 980.1 -2.0| 46.2 45.7|
202 Promover las actividades econémicas del pais 157 496.4 135 152.0| -22 344 4 -14.2 3.5 3.1
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 157 496.4| 135 152.0] -22 344.4 -14.2) 3.5 3.1
205 Realizar campaiias de prevencion y promocion 74 212.6| 59 693.9| -14 518.7| -19.6| 1.7] 1.4
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 74 212.6| 59 693.9 -14 518.7| -19.6| 1.7] 1.4
313 Promover el desarrollo competitivo de la micro, pequeiia y mediana empresa 2023 948.4 1973 183.1 -50 765.3 -2.5| 45.5| 44.7|
1002 |Programa nacional de apoyo a empresas sociales 982 980.0 882 829.1 -100 150.9 -10.2 221 20.0
1003 |Programa de apoyo a la micro, pequefia y mediana empresa 415 111.5 270 503.8 -144 607.7| -34.8 9.3 6.1
1004 |Programa estrategias del comercio exterior e inversién extranjera 70 270.0 1958.9 -68 311.1 -97.2 1.6| 0.0
1006 |Programa centro de distribucion en Estados Unidos 29 000.0] 29 000.0 0.0 0.0 0.7 0.7]
1007 |Programa encadenamientos productivos 211 699.4 152 242.9 -59 456.5 -28.1 4.8 3.5
1010 |[Programa de desarrollo productivo de la mujer 0.0 42 022.8 42 022.8 0.0 0.0 1.0
1011 |Programa de la mujer campesina 0.0 13 866.0 13 866.0| 0.0 0.0 0.3
1012 |Fondo de financiamiento a mujeres rurales 0.0 30892.1 30 892.1 0.0 0.0 0.7]
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, 2001

(Miles de pesos con un decimal)

(continua)
Categoria Presupuesto Total VG S Estructura
Descripcién (L
SF | PE | Al PY Ejercido Absoluta Porcentual Ejercido
01 |037 |313 [I013 |Programa nacional de financiamiento al microempresario 0.0 201 022.0 201 022.0 0.0 0.0 4.6
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 314 887.5 348 845.4] 33 957.9 10.8 71 7.9
314 Promover el desarrollo empresarial e industrial integral 93 482.3 89 901.1 -3 581.2 -3.8 21 2.0|
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 93 482.3] 89 901.1 -3 581.2 -3.8 21 2.0
038 Mejora Regulatoria 43 389.9 38 559.6| -4 830.3| -11.1 1.0 0.9
Gasto directo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subsidios y transferencias 43 389.9 38 559.6| -4 830.3| -11.1 1.0 0.9
202 Promover las actividades econémicas del pais 34 389.9 38 531.9| 4 142.0 12.0 0.8 0.9
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 34 389.9 38531.9 4 142.0| 12.0| 0.8 0.9
701 IAdministrar recursos humanos, materiales y financieros 9 000.0| 27.7] -8 972.3| -99.7| 0.2 0.0
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 9 000.0| 27.7| -8 972.3| -99.7 0.2 0.0
039 Promocion y Fomento de Comercio Exterior 6217171 759 918.3 138 201.2 22.2 14.0 17.2
Gasto directo 6217171 759 918.3| 138 201.2] 22.2 14.0) 17.2]
Subsidios y transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
107 ICoordinar, negociar y suscribir convenios y tratados a nivel internacional 83 759.9 225 691.8| 141 931.9 169.5 1.9 5.1
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 83 759.9 225691.8 141 931.9 169.5 1.9 5.1
204 ICoordinar y promover las relaciones del pais a nivel internacional 208 208.1 183 711.4 -24 496.7| -11.8| 4.7 4.2
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 208 208.1 183 711.4] -24 496.7| -11.8| 4.7| 4.2
315 Promover la integracion de las empresas de menor tamaio a la actividad exportadora 329 749.1 350 515.1 20 741.7| 6.3 7.4 7.9
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 3297491 350 515.1 20 741.7| 6.3 7.4 7.9
040 Modernizacion y Fomento del Comercio Interior 173 621.8] 137 461.3| -36 160.5| -20.8] 3.9 3.1
Gasto directo 173 621.8 137 461.3] -36 160.5] -20.8] 3.9 3.1
Subsidios y transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
316 Promover el desarrollo de la infraestructura y los servicios de comercio interior 82 136.0) 719721 -10 163.9 -12.4 1.8 1.6|
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 82 136.0 719721 -10 163.9 -12.4 1.8 1.6
317 Fortalecer la seguridad juridica en materia de transacciones comerciales 91 485.9 65 489.2 -25 996.7| -28.4 21 1.5
1008 |Programa Modernizacién del Registro del Comercio 30 000.0 14 161.2 -15 838.8| -52.8 0.7] 0.3
NOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 61 485.9 51 328.0] -10 157.9 -16.5] 1.4 1.2
041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria 205 370.2 214 857.7 9 487.5| 4.6| 4.6| 4.9
Gasto directo 55 223.8| 52 316.8| -2 907.0| -5.3 1.2 1.2
Subsidios y transferencias 150 146.4 162 540.9 12 394.5 8.3 3.4 3.7]
318 Promover el desarrollo del sector minero 55 223.8| 52 316.8 -2 907.0| -5.3| 1.2 1.2
1009 |Programa Fortalecimiento de la Mineria 730.0 312.3| -417.7| -57.2 0.0 0.0
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 54 493.8] 52 004.4] -2 489.4 -4.6| 1.2 1.2
1428 Prestar servicios de exploracion 150 146.4 162 540.9) 12 394.5| 8.3 3.4 3.7
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 150 146.4| 162 540.9 12 394.5| 8.3 3.4 3.7
042 Promover la Aplicacion de las Reglas de Competencia 180 110.1 177 7321 -2 378.0 -1.3] 4.0 4.0|
Gasto directo 48 383.6 47 828.2 -555.4 -1.1 1.1 1.1
Subsidios y transferencias 131 726.5 129 903.9| -1 822.6| -1.4 3.0 2.9
104 IComunicar y difundir las actividades y compromisos del Gobierno Federal 131 726.5) 129 903.9| -1 822.6 -1.4 3.0 2.9
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 131 726.5 129 903.9 -1 822.6| -1.4 3.0 2.9
201 Promover la aplicacién de politicas publicas sectoriales 48 383.6 47 828.2 -555.4 -1.1 1.1 1.1
INOOO |Actividad institucional no asociada a proyectos 48 383.6 47 828.2 -555.4| -1.1 1.1 1.1
079 Desarrollo del Sureste 175 089.1 175 089.1 0.0 0.0 3.9 4.0
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Fomento a la Industria y el Comercio, 2001

(Miles de pesos con un decimal)

(concluye)
Categoria Presupuesto Total Variaciones Estructura
Py Porcentual
Descripcion
SF | PE | Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual | Original | Ejercido

01 (079 Gasto directo 40 000.0 0.0 -40 000.0 -100.0 0.9 0.0
Subsidios y transferencias 135 089.1 175 089.1 40 000.0 29.6| 3.0 4.0
313 Promover el desarrollo competitivo de la micro, pequeiia y mediana empresa 175 089.1 175 089.1 0.0 0.0 3.9 4.0|
1005 |Programa de Apoyo Marcha Hacia el Sur-Sureste de Maquiladoras 175 089.1 175 089.1 0.0 0.0 3.9 4.0|

Fuente: Secretaria de Economia.

El presupuesto ejercido ascendié a 4 410 459.5 miles de pesos, monto que significa un decremento de 0.9 por ciento equivalente a 39 644.9 miles
de pesos, respecto al presupuesto original de 4 450 104.4 miles de pesos. Del presupuesto total ejercido, 1 680 497.5 miles de pesos (38.1 por
ciento) correspondid a gasto directo y los restantes 2 729 962 miles de pesos (61.9 por ciento) a subsidios y transferencias.

Debido a que la Funcion 17 Otros Servicios y Actividades Econdmicas esta integrada unicamente por la Subfuncion 01 Fomento a la Industria y el
Comercio, por tal motivo las causas que explican el comportamiento de las variaciones presupuestarias quedaron descritas en la funcion
precedente. Esta subfuncién esta conformada por los siguientes programas especiales: 000 Programa Normal de Operacion, 019 Fomento a la
Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, 037 Promocion de la Competitividad en las Micro, Pequefias y Medianas Empresas Industriales, 038
Mejora Regulatoria, 039 Promociéon y Fomento de Comercio Exterior, 040 Modernizaciéon y Fomento del Comercio Interior, 041 Promocion y
Fortalecimiento de la Mineria, 042 Promover la Aplicacion de las Reglas de Competencia y 079 Desarrollo del Sureste.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

Los sistemas de apoyo representan un papel importante en la consecucién de los objetivos de mediano plazo del sector, ya que su definicion y
operacion con criterios de austeridad, racionalidad, honestidad, transparencia y eficiencia, favorecen el logro de los objetivos que el sector
persigue. En este sentido, se busca un desarrollo sostenido de los recursos humanos, asi como de las acciones de planeacion, evaluacién y
comunicacion social, ademas de un uso racional de los insumos financieros y materiales.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 604 810.0 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados
558 245.9 miles de pesos, cantidad inferior en 46 564.1 miles de pesos y 7.7 por ciento. Del presupuesto total ejercido, el 78.9 por ciento
equivalente a 440 486.2 miles de pesos se identifica como gasto directo y el 21.1 por ciento restante equivalente a 117 759.7 miles de pesos
correspondio a subsidios y transferencias. El menor ejercicio presupuestario fue resultado de lo siguiente:

e En el concepto de gasto directo se observa un menor ejercicio por 44 142.1 miles de pesos y 9.1 por ciento respecto a lo programado por
484 628.3 miles de pesos, el cual se explica por:

- Los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia
y Desregulacion Presupuestaria.
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En lo correspondiente a subsidios y transferencias, el menor ejercicio presupuestario por 2 421.9 miles de pesos y 2.0 por ciento respecto

a lo programado por 120 181.6 miles de pesos, el cual se explica por lo siguiente:

Por los recursos que se enviaron a la Secretaria de Educacion Publica para cubrir la aportaciéon al Fideicomiso denominado Fondo de
Apoyos Financieros para el cumplimiento del Objetivo de la Comision Intersecretarial de Bioseguridad y Organismos Genéticamente
Modificados.

Por los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria.

En adicion a lo ya sefalado, cabe destacar que los proyectos que mas influyeron en la variacion presupuestaria de menos 7.7 por ciento de este
programa especial fueron los proyectos NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos de las Actividades Institucionales 102, 104, 602 y

701.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 101 Disefiar politicas publicas y las estrategias para su implantaciéon

El objetivo principal de esta actividad es coordinar el disefio y evaluacién de las politicas competencia de la dependencia.

Para alcanzar el objetivo planteado por esta categoria programatica, se cuenta con los proyectos 1014 Presidencia México en APEC 2002 y NOOO
Actividad Institucional no Asociada a Proyectos.

El presupuesto original de esta actividad institucional fue de 46 231.9 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendié a 76 477.9
miles de pesos, lo que significé un mayor ejercicio de 30 246.0 miles de pesos y 65.4 por ciento respecto al original. De acuerdo a la naturaleza
del gasto, se observan las siguientes variaciones:

Los recursos ejercidos por 76 477.9 miles de pesos, que representaron un mayor ejercicio presupuestario de 65.4 por ciento, equivalente a
30 246.0 miles de pesos se canalizaron en su totalidad a gasto corriente. Del total ejercido, 49 477.9 miles de pesos se identificaron
como gasto directo, reflejando un incremento de 7.0 por ciento y 3 246.0 miles de pesos. Asimismo, los restantes 27 000.0 miles de pesos
correspondieron a subsidios y transferencias; cabe sefalar que estos ultimos no presentaron asignacién original en el PEF para 2001. El
aumento reflejado fue resultado de lo siguiente:

En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 33 444.7 miles de pesos, monto inferior en 2.3 por ciento equivalentes a 791.9 miles
de pesos respecto al presupuesto original de 34 236.6 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al
Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion
Publica Federal.

En Materiales y Suministros se ejercieron 1 353.7 miles de pesos, monto inferior en 31.0 por ciento equivalentes a 607.2 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 1 960.9 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que
establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion Publica
Federal.
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- Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 20.8 por ciento y 1 754.9 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
8 434.4 miles de pesos a un ejercido de 6 679.5 miles de pesos.

- En el capitulo de Otfras Erogaciones se ejercieron 8 000.0 miles de pesos, monto superior en 400.0 por ciento equivalentes a 6 400.0
miles de pesos respecto al presupuesto original de 1 600.0 miles de pesos, debido a los apoyos que se canalizaron de otras areas de la
Dependencia para la instrumentacion del Proyecto 1014 Presidencia México en APEC 2002.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto 1014 Presidencia México en APEC 2002 que integra esta actividad; cabe senalar que este
proyecto no presenta indicadores estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan en el Proyecto
1014 Presidencia México en APEC 2002 que se menciona a continuacion:

PROYECTO: 1014 Presidencia México en APEC 2002

En este proyecto se incluyen los recursos para llevar a cabo los preparativos y logistica del evento en el que nuestro pais sera el anfitrion de la
cumbre APEC 2002, evento que se tendra verificativo en la Ciudad de México a fines del 2002 y al cual asistiran los paises pertenecientes a este
organismo internacional.

Merece destacar que este proyecto no aparece en el PEF debido a que se incluyé durante el ejercicio fiscal 2001 y no cuenta con presupuesto
original, por tal motivo se describira el presupuesto modificado y ejercido, asi como sus respectivas variaciones presupuestales.

El presupuesto modificado asignado a este proyecto ascendié a 35 000.0 miles de pesos, erogando al final del ejercicio el 100.0 por ciento de
estos recursos. Cabe senalar que este proyecto no presenté indicadores estratégicos.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

En 2001 México reforzé su participacion en el Mecanismo de Cooperacion Econémica Asia-Pacifico (APEC), a la luz del compromiso adquirido
por nuestro pais para presidir y ser sede de las principales reuniones y eventos de este foro a lo largo del 2002. La Secretaria de Economia
coordiné los esfuerzos de las areas y dependencias mexicanas involucradas en los distintos comités y grupos de trabajo de APEC, con la
finalidad de promover los temas prioritarios definidos por México para orientar los trabajos de APEC durante 2002.

Asimismo, se participd activamente en las deliberaciones de la reunién de lideres de las economias de APEC, celebrada en octubre de 2001 en
Shanghai, China, en donde los participantes acordaron el apoyo decidido de APEC a una nueva ronda de negociaciones comerciales
multilaterales en el marco de la OMC.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos
Este proyecto registrdo un presupuesto original de 46 231.9 miles de pesos y al final de ejercicio se erogaron 41 477.9 miles de pesos, monto
inferior en 4 754.0 miles de pesos y 10.3 por ciento respecto a lo programado. Cabe sefalar que este proyecto no presentd indicadores

estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan en el Proyecto 1014 Presidencia México en APEC
2002.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 102 Proporcionar asesoria juridica, asi como apoyo técnico en la materia

El objetivo central de esta actividad institucional es ejercer las acciones y defensa de los intereses de la Secretaria en todo tipo de juicios y/o
procedimientos administrativos en que sea parte o intervenga.

El presupuesto original de esta categoria programatica ascendi6 a 28 682.7 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de 28 466.8
miles de pesos, lo que signific6 un menor ejercicio de 215.9 miles de pesos y 0.8 por ciento respecto al original. De acuerdo a la naturaleza del
gasto, se observan las siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos por 28 466.8 miles de pesos, que representaron un menor ejercicio presupuestario de 0.8 por ciento, equivalente a
215.9 miles de pesos se canalizaron en su totalidad a gasto corriente. Del monto ejercido, el 100.0 por ciento de los recursos se
identificaron como gasto directo. El menor gasto fue resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 25 261.0 miles de pesos, monto superior en 2.2 por ciento equivalentes a 533.9 miles
de pesos respecto al presupuesto original de 24 727.1 miles de pesos.

- En Materiales y Suministros se ejercieron 486.6 miles de pesos, monto inferior en 7.8 por ciento equivalentes a 41.1 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 527.7 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que
establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracién Publica
Federal.

- Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 20.7 por ciento y 708.8 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
3 427.9 miles de pesos a un ejercido de 2 719.1 miles de pesos.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por el indicador que se senala en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 102 Proporcionar Asesoria Juridica, asi como Apoyo Técnico en la Materia, 2001

PoiEaiE el Porcentaje de ejercicio

Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta tari
e presupuestario
Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido | Ejercido/
PSR RE A B Original | Modificada | Original | Modificado
17 [01]000| 102 | NOOO (Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos
IActividades realizadas IActividades realizadas (en materia juridica) /Llevar a cabo 16 000 actividades en| 105.2 105.2 99.8 97.2)

IActividades programadas X 100 (16 835 / 16 000jmateria juridica
100)

Fuente: Secretaria de Economia.

Pagina 83 de 176



PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 102 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron quedaron descritas en esta actividad. EIl gasto ejercido en este proyecto se distribuyé en el indicador Actividades
realizadas, el cual se evalla a continuacion:

INDICADOR: Actividades realizadas

Este indicador se orienta a medir el desempenio de las actividades realizadas por la Direccion General de Asuntos Juridicos, relacionadas con la
representacién, asesoria y normatividad en el ambito legal competencia de la Secretaria.

FORMULA: Actividades realizadas (en materia juridica) / Actividades programadas X100 (16 835/ 16 000 X 100)

Esta férmula relaciona el total de actividades en materia juridica llevadas a cabo respecto al numero de actividades programadas en el afio 2001.
Estas actividades incluyen defender judicial y administrativamente a la Secretaria a nombre del Poder Ejecutivo, emitir leyes, reglamentos y
ordenamientos, asi como coordinar actividades y resolver consultas juridicas de la dependencia y su sector coordinado.

Al término del ejercicio fiscal se logré un cumplimiento de 105.2 por ciento en la meta comprometida de llevar a cabo 16 000 actividades en
materia juridica, alcanzando un total de 16 835 actividades, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 105.2 por ciento es resultado de un mayor niumero de actividades llevadas a cabo para el correcto desahogo
de los asuntos ingresados, derivado de la complejidad de los mismos y de las diversas etapas procesales para su atencion de acuerdo a los
términos de ley. Los asuntos ingresados no siempre pueden ser atendidos en el mes en que se reciben, esto significa que se resolvieron
asuntos cuyo ingreso se efectu6é en meses anteriores, por lo cual se refleja un aumento en los asuntos atendidos.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

En materia de asuntos judiciales se ha logrado mantener la obtencién en promedio de un mayor niumero de resoluciones favorables a la
Secretaria; la emision constante de resoluciones de recursos administrativos; atencion de todos los procedimientos en tiempo, con poco personal
y reducidos recursos materiales.

En materia de legislacion y consulta se publicaron acuerdos, avisos de aceleracion de desgravacion arancelaria y para dar a conocer el formato
de solicitud de permisos de importacion, exportacion y modificacién, reglamentos, resoluciones, decretos, criterios de la Secretaria de Energia y
de la Secretaria de Economia, convenios para la determinacion mensual del precio maximo del gas licuado de petréleo y la atencién de consultas
a diversas secretarias de Estado.

En materia laboral se cumplieron las bases de contratos; se dio la oportuna, eficaz y pronta respuesta a los juicios laborales ventilados ante el
Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje, emitiendo los dictamenes respectivos.
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En materia penal se ha conseguido que los adeudos por concepto de pago en exceso de salario sean reintegrados de inmediato, ya que se
trabaja de manera integral con las coordinaciones administrativas y direcciones generales involucradas (DGPOP y DGRH), a fin de que tengan
seguridad, tanto el responsable como quien lo cubre en caso de la no-devolucion.

En materia de contratos, se cumplieron los términos establecidos en las bases para la celebracion de éstos; asimismo, se atendieron en tiempo
las solicitudes presentadas en ventanillas para obtener la constancia de calificaciéon y participar en la asignacion de certificados de cupos de
importacion y exportacién para personas fisicas y morales, todas ellas calificando favorablemente, ademas de las correspondientes al
acreditamiento de personalidad, dictaminandose positivamente.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 28 466.8 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 65.9 miles
de pesos, 0.2 por ciento menos con relacion al presupuesto original, como consecuencia de lo siguiente:

e Los recursos asignados para realizar las visitas y comisiones oficiales de defensa, representacion, capacitacion, asesoria y seguimiento de
asuntos en materia juridica a las delegaciones y subdelegaciones federales y Camaras Empresariales no fueron ejercidos de acuerdo a lo
programado en cuanto a tiempos, numero de viajes y personas, derivado de la pérdida de 25 plazas de la plantilla de personal en el 2001,
ocasionada por las restricciones en materia de recursos humanos vy retiro voluntario implementadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo.

e Se generaron ahorros por los buenos resultados obtenidos en las auditorias de calidad, que redujeron los costos de las mismas, partida
3304 (Otras asesorias para operacion).

e Ahorros generados por el uso racional en el servicio de telefonia celular, mensajeria especializada, gastos para alimentacion en el
desempefio de funciones oficiales, asi como en el mantenimiento de las instalaciones que ocupa la Direccion General de Asuntos Juridicos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 104 Comunicar y difundir las actividades y compromisos del Gobierno Federal

El principal objetivo de esta categoria programatica es colaborar en el establecimiento de una base de apoyo social a las acciones que el
Ejecutivo Federal realiza a través de la Secretaria mediante los medios de comunicacion.

El presupuesto original de esta actividad institucional ascendi6 a 43 926.8 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de 40 138.0
miles de pesos, lo que significd un menor ejercicio de 3 788.8 miles de pesos y 8.6 por ciento. De acuerdo a la naturaleza del gasto, se observan
las siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos por 40 138.0 miles de pesos, que representaron un menor ejercicio presupuestario de 8.6 por ciento, equivalente a
3 788.8 miles de pesos se canalizaron en su totalidad a gasto corriente. Del monto ejercido, el 100.0 por ciento de los recursos se
identificaron como gasto directo. El comportamiento del menor gasto se debid a lo siguiente:

- En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 25 764.6 miles de pesos, monto inferior en 1.5 por ciento equivalentes a 395.4 miles
de pesos respecto al presupuesto original de 26 160.0 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al
Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion
Publica Federal.
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- En Materiales y Suministros se ejercieron 674.0 miles de pesos, monto inferior en 41.4 por ciento equivalentes a 475.3 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 1 149.3 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que
establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion Publica
Federal.

- Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 17.6 por ciento y 2 918.1 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
16 617.5 miles de pesos a un ejercido de 13 699.4 miles de pesos, debido a que no fueron requeridas las visitas a las delegaciones
federales y en cumplimiento del Acuerdo en Materia de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria, se erogo
menos de lo presupuestado. Asimismo, se adjudicé en licitacion publica un contrato por asesoria a un precio inferior a lo presupuestado,
se difiere la capacitacion para el afio 2002, la programacion de la campana de difusion del SIEM fue postergada para el afio 2002.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por el indicador que se sefala en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 104 Comunicar y Difundir las Actividades y Compromisos del Gobierno Federal, 2001

Indicador estratégico

Porcentaje de

Porcentaje de ejercicio

por los medios de comunicacién impresos

lelectrénicos analizados por la Direccion
General de Comunicacion Social deben ser|
favorables para la imagen de la Secretaria

medios de comunicacién impresos y electrénicos
[Total estimado de impactos positivos emitidos por|
los medios de comunicacién impresos
lelectronicos X100 (12 527 / 7 684 X 100)

lemitidos  por los  medios
comunicacion

de|

Categoria Férmula Universo de cobertura cumpllml(:r:‘tlzj)a?e la meta presupuestario
Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
EE[SERENSAINISRY Original | Modificada | Original | Modificado
17 [01]000| 104 | NOOO (Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos
El 90% de los impactos noticiosos emitidos[Total de impactos positivos emitidos por los|Captar 7 684 mensajes positivos| 163.0 163.0| 91.8] 93.9

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 104 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron quedaron descritas en esta actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuy6 en el indicador de 90.0 por ciento
de los impactos noticiosos emitidos por los medios de comunicacion impresos y electronicos analizados por la Direccion General de
Comunicacioén Social deben ser favorables para la imagen de la Secretaria, el cual se evalda a continuacion:

INDICADOR: EI 90% de los impactos noticiosos emitidos por los medios de comunicacién impresos y electronicos analizados por la Direccién
General de Comunicacién Social deben ser favorables para la imagen de la Secretaria

El objetivo de este indicador se orienta a consolidar los proyectos estratégicos de la Secretaria, a través de la difusion de los beneficios por medio
de campafas especificas, asi como alcanzar el posicionamiento de los programas, politicas, servicios y acciones de la Dependencia ante la
opinién publica.
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FORMULA: Total de impactos positivos emitidos por los medios de comunicacién impresos y electrénicos / Total estimado de impactos positivos
emitidos por los medios de comunicacién impresos y electrénicos X100 (12 527 /7 684 X 100)

Esta formula relaciona el total de impactos positivos emitidos por los medios de comunicacion respecto al total estimado de impactos emitidos por
los medios de comunicacion, para ello se analizan las noticias referentes a la Secretaria de Economia, sus funcionarios o su gestion
gubernamental, presentados a través de medios impresos como prensa escrita, revistas y otros, asi como en medios electrénicos como radio,
television, paginas de Internet y otros.

Al término del ejercicio fiscal se logré un cumplimiento de 163.0 por ciento en la meta comprometida de captar 7 684 mensajes positivos emitidos
por los medios de comunicacion, alcanzando un total de 12 527.0 impactos positivos, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 163.0 por ciento es resultado de la instrumentacién de una estrategia de comunicacion mediatica a través de
diversas acciones comunicativas instrumentadas a lo largo del afo, tales como: campafas institucionales, boletines y conferencias de
prensa, atencion oportuna a la fuente, entrevistas en medios impresos y electrénicos e inserciones, entre otros, los cuales permitieron
posicionar los siguientes temas:

- Acciones desarrolladas por diversos funcionarios de la SE para lograr la apertura de fronteras al autotransporte mexicano a los EUA en el
marco del TLCAN.

- La publicacién del Decreto en el Diario Oficial de la Federacion sobre los plazos y requisitos para la regularizacion de autos de
procedencia extranjera.

- Devolucion de las cuotas del RENAVE.

- Diversos boletines sobre el indice de crecimiento de las exportaciones mexicanas.

- La posicién de la SE en torno al incremento del gas doméstico, ademas de toda la informacién favorable para la imagen de la SE a partir
de la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion sobre el control del precio del gas doméstico; asi como las diversas actividades
desarrolladas por la PROFECO para eliminar la practica de “ordenar” los tanques de Gas LP y beneficiar asi a los consumidores.

- Laintervencion del Dr. Luis Ernesto Derbez en la reunion de la OMC en Qatar.

- Lainformacion generada sobre la cumbre APEC en Los Cabos, B.C.S.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

Dentro de las acciones llevadas a cabo, destaca la atencién brindada por el Centro de Asesoria Primer Contacto. Este centro se constituye como
un punto de encuentro inicial entre las micro, pequefias y medianas empresas, los futuros empresarios, grupos sociales y personas con iniciativas
de trabajo individuales o colectivas, con la Secretaria de Economia, para proporcionar un servicio integral de informacion y asesoria sobre sus
programas y servicios.

El nimero de consultas atendidas en el periodo fue de 185 532, las cuales se efectuaron a través de los siguientes medios: teléfono 01-800,

correo electrénico, foro de conversacion en Internet, atencion personal, apartado postal y fax. Ello significé un incremento de 141.0 por ciento con
relaciéon al numero de consultas atendidas en el afio 2000.
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El reporte de consultas de acuerdo al medio de comunicacion es el siguiente:

Teléfono (01-800) un total de 174 580 llamadas (94.1 por ciento)
Correo electrénico y fax con 6 591 (3.5 por ciento)

Atencidn personal con 2 205 (1.2 por ciento)

Foro de conversacion en Internet con 2 156 (1.2 por ciento)

Dentro de los principales temas consultados durante el 2001 se encuentran:

El Programa de Microcréditos con un total de 150 281 (81.0 por ciento)

Guias de tramites empresariales para iniciar un negocio con 4 453 (2.4 por ciento)
¢,Coémo exportar? con 4 082 (2.2 por ciento)

Tratados de Libre Comercio con 3 525 (1.9 por ciento)

Financiamiento PYMES con 2 412 (1.3 por ciento )

Otros temas con 20 779 (11.2 por ciento )

El Centro de Asesoria Primer Contacto cuenta actualmente con un total de 98 568 guias de tramites para 199 ciudades del pais, mismas que
contienen los tramites federales, estatales y municipales que deben cumplir los empresarios para la apertura de un negocio. Durante el afio 2001
se incorporaron 16 502 nuevas guias.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 40 138.0 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 3 788.8
miles de pesos, 8.6 por ciento menos con relacion al presupuesto original, como consecuencia de:

¢ No fueron requeridas las visitas a las delegaciones federales y en cumplimiento del acuerdo en materia de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria, por lo cual se erogé menos de lo presupuestado.

e Se adjudico en licitacion publica un contrato por asesoria a un precio inferior a lo presupuestado, se difiri6 la capacitaciéon para el afio 2002,
la programacién de la campafa de difusion del SIEM fue postergada para el afo 2002.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestion publica

Mediante esta categoria programatica se verifica que los sistemas de control interno, contable y operativo utilizados en las areas, sean acordes al
riesgo probable, asi como evaluar la confiabilidad y el apego a la normatividad institucional de las acciones de la dependencia.

El presupuesto original de esta actividad fue de 44 335.1 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendié a 42 474.1 miles de
pesos, lo que significé un menor ejercicio de 1 861.0 miles de pesos y 4.2 por ciento respecto al original. De acuerdo a la naturaleza del gasto, se
observan las siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 42 278.8 miles de pesos (99.5 por ciento del presupuesto total), representaron un menor

ejercicio presupuestario de 1 528.3 miles de pesos y 3.5 por ciento respecto al original de 43 807.1 miles de pesos. Del total ejercido,
23 252.8 miles de pesos se identificaron como gasto directo, reflejando un decremento de 3.4 por ciento y 827.9 miles de pesos. Asimismo,
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los restantes 19 026.0 miles de pesos correspondieron a subsidios y transferencias, menor en 3.6 por ciento y 700.4 miles de pesos
respecto a la asignacion original. EI menor gasto presentado fue resultado de:

- En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 20 453.5 miles de pesos, monto inferior en 0.4 por ciento equivalentes a 74.9 miles de
pesos respecto al presupuesto original de 20 528.4 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al
Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion
Publica Federal.

- En Materiales y Suministros se ejercieron 272.1 miles de pesos, monto inferior en 28.2 por ciento equivalentes a 106.7 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 378.8 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que
establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion Publica
Federal.

- Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 20.4 por ciento y 646.3 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
3 173.5 miles de pesos a un ejercido de 2 527.2 miles de pesos, debido a que los viajes al extranjero previstos en el PACA fueron
cancelados por restricciones presupuestales. Asimismo, derivado de que el presupuesto determinado con base en el Programa Anual de
Control y Auditoria (PACA), estimando algunas intervenciones como entregas-recepcion, investigaciones de denuncias, entre otras, no
necesariamente se realizaron en los términos en que fueron estimadas.

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 19 026.0 miles de pesos, monto inferior en 3.6 por ciento equivalentes a 700.4
miles de pesos respecto al presupuesto original de 19 726.4 miles de pesos.

e Por su parte, el gasto de capital original fue de 528.0 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 195.4 miles de pesos (0.5 por ciento del
presupuesto total), lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 63.0 por ciento equivalente a 332.6 miles de pesos, mismos que
correspondieron a subsidios y transferencias. El menor gasto se explica por lo siguiente:

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 195.4 miles de pesos, monto inferior en 63.0 por ciento equivalentes a 332.6
miles de pesos respecto al presupuesto original de 528.0 miles de pesos, debido al redireccionamiento de los recursos fiscales del
Programa de Inversién hacia la atencién de proyectos prioritarios del sector como el Fondo de Microfinanciamientos a Mujeres Rurales,
ademas de que se declararon desiertas algunas partidas de las licitaciones que amparaban la adquisicion de equipos. Aunado a lo
explicado, algunos proveedores no entregaron los bienes adjudicados, es de sefalar que para la adquisicion de algunos bienes
autorizados en la segunda versién del Programa de Inversidn se requeria convocar a Licitacion Publica Internacional y los tiempos para su
realizacion eran muy cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio. Cabe aclarar que algunos bienes informaticos como el sistema de
digitalizacién, no se realiz6 su adquisicion debido a que se requeria la contratacion de personal adicional para la operacion del mismo.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por el indicador que se senala en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 602 Auditar a la Gestién Publica, 2001

Porcentaje de
Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta
anual

Porcentaje de ejercicio
presupuestario

Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/

F [SF|PE | Al PY Original | Modificada | Original | Modificado

17 | 01|000| 602 | NOOO |Actividad Institucional no Asociada a

Proyectos
Cumplimiento del Programa Anual deNo. de auditorias realizadas / No. de auditorias|Llevar a cabo 50 auditorias 134.0 101.5] 96.6| 96.0)
Control y Auditoria programadas X100 (67 / 66 X 100)

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 602 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuy6 en el indicador Cumplimiento
del Programa Anual de Control y Auditoria, el cual se evallda a continuacion:

INDICADOR: Cumplimiento del Programa Anual de Control y Auditoria

Con el fin de medir y evaluar el correcto ejercicio presupuestal y el cumplimiento eficiente de las metas, asi como perfeccionar y fortalecer el
régimen disciplinario de la funcién publica y dar mayor claridad respecto a las obligaciones de los servidores publicos, mejorando los
procedimientos administrativos, el sistema de control y vigilancia se orienta principalmente a verificar el cabal cumplimiento al marco juridico
administrativo que rige la actividad de la administracién publica.

FORMULA: No. de auditorias realizadas / No. de auditorias programadas X100 (67 / 66 X 100)

Con base en el dictamen del oficio 307-A-5-2267 de fecha 31 de agosto de 2001, la Direccion General de Programacion y Presupuesto de
Servicios de la SHCP, autorizé la modificacion a la meta anual y calendarizacion trimestral del indicador estratégico correspondiente a la Unidad
de Contraloria Interna en la SE.

Esta férmula relaciona el numero de auditorias realizadas, respecto al nimero de las auditorias programadas de acuerdo al Programa Anual de
Control y Auditoria (PACA), elaborado por la SECODAM, mediante el cual se establecen las fechas, tipo de revisién y las unidades responsables
que seran auditadas a lo largo del afo.

Al término del ejercicio fiscal se logré un cumplimiento de 101.5 por ciento en la meta modificada de llevar a cabo 66 auditorias, alcanzando un
total de 67 auditorias, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 101.5 por ciento se debié a que durante el afio se efectuaron cinco revisiones no programadas: dos a la
Oficina del Secretario (71/2001 y 72/2001); una a la Direccion General de Industrias (73/2001); una a la Subsecretaria de Comercio Interior
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(69/2001) y una a la DGPOP (70/2001); asimismo, se cancelaron cuatro revisiones: una a la Subdelegaciéon Federal en Chilpancingo,
Gro. (56/2001); una a la Delegacion Federal en el Estado de Hidalgo (49/2001), una a la Subdelegacion Federal en Gomez Palacio, Dgo.
(52/2001) y una a la representacion en Paris, Francia (58/2001).

Para dar cumplimiento al indicador se ejercieron recursos por 23 252.8 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de
827.9 miles de pesos, 3.4 por ciento menos con relacién al presupuesto original, como consecuencia de:

El presupuesto se determind con base en el Programa Anual de Control y Auditoria, estimando algunas intervenciones como entregas-
recepcion, destrucciones, investigaciones de denuncias, entre otras, las cuales no necesariamente se realizaron en los términos en que
fueron estimadas.

Los viajes al extranjero previstos en el PACA fueron cancelados por restricciones presupuestales.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El principal objetivo de esta categoria programatica es promover, coordinar y evaluar en la Secretaria el desarrollo de una cultura y sistemas de
administracion de calidad en los servicios que ofrece, para que sean acordes con los requerimientos y expectativas de las unidades
administrativas.

El presupuesto original de esta actividad institucional fue de 409 723.4 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendié a 323 290.4
miles de pesos, lo que significé un menor ejercicio de 86 433.0 miles de pesos y 21.1 por ciento respecto al original. De acuerdo a la naturaleza
del gasto, se observan las siguientes variaciones:

Los recursos ejercidos en gasto corriente por 297 177.2 miles de pesos (91.9 por ciento del presupuesto total), representaron un menor
ejercicio presupuestario de 97 016.2 miles de pesos y 24.6 por ciento respecto al original de 394 193.4 miles de pesos. Del total ejercido,
256 881.5 miles de pesos se identificaron como gasto directo, reflejando un decremento de 18.4 por ciento y 58 044.2 miles de pesos.
Asimismo, 63 230.5 miles de pesos correspondieron a subsidios y transferencias, menor en 29.5 por ciento vy
26 487.2 miles de pesos respecto a la asignacion original. EI menor gasto fue resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 186 930.5 miles de pesos, monto inferior en 21.9 por ciento equivalentes a 52 370.8
miles de pesos respecto al presupuesto original de 239 301.3 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar
cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la
Administracién Publica Federal.

- En Materiales y Suministros se ejercieron 7 768.9 miles de pesos, monto inferior en 34.2 por ciento equivalentes a 4 042.3 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 11 811.2 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo
que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracién Publica
Federal.

- Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 29.8 por ciento y 14 422.7 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
48 318.5 miles de pesos a un ejercido de 33 895.8 miles de pesos.
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- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 63 230.5 miles de pesos, monto inferior en 29.5 por ciento equivalentes a
26 487.2 miles de pesos respecto al presupuesto original de 89 717.7 miles de pesos.

- En el capitulo de Ofras Erogaciones se ejercieron 5 351.4 miles de pesos, monto superior en 6.1 por ciento equivalentes a 306.7 miles de
pesos respecto al presupuesto original de 5 044.7 miles de pesos.

e Por su parte el gasto de capital original fue de 15 530.0 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 26 113.2 miles de pesos (8.1 por ciento
del presupuesto total), lo que representé un mayor ejercicio presupuestario de 68.1 por ciento equivalente a 10 583.2 miles de pesos, de los
cuales 3 178.3 miles de pesos correspondieron a subsidios y transferencias, es decir, 37.4 por ciento y 1 901.7 miles de pesos menor a la
asignacion original. El mayor gasto se explica por lo siguiente:

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se erogaron 3 178.3 miles de pesos, monto inferior en 37.4 por ciento equivalentes a 1 901.7
miles de pesos respecto al presupuesto original de 5 080.0 miles de pesos.

- En Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron 19 665.1 miles de pesos, monto superior en 254.3 por ciento equivalentes a 14 115.1 miles
de pesos respecto al presupuesto original de 5 550.0 miles de pesos, debido a los recursos que se transfirieron de las Subsecretarias de
Negociaciones Comerciales Internacionales y de la Pequefia y Mediana Empresa, para la compra de mobiliario y equipo en las
delegaciones federales

- Los gastos por Obra Publica disminuyeron en 33.3 por ciento y 1 630.2 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
4 900.0 miles de pesos a un ejercido de 3 269.8 miles de pesos.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por los indicadores que se sefialan en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 701 Administrar Recursos Humanos, Materiales y Financieros, 2001

Porcentaje de
Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta
anual

Porcentaje de ejercicio
presupuestario

Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/

F [SF|PE | Al PY Original | Modificada | Original | Modificado

17 | 01|000| 701 | NOOO |Actividad Institucional no Asociada a

Proyectos
Satisfaccion en los servicios que ofrece laTotal de puntuacién obtenida en las encuestas|Lograr un porcentaje de satisfaccion| 99.7| 99.7| 33.3| 92.7|
DGPOP realizadas / Puntos maximos por alcanzar X100de 95.0 por ciento
(94.7 1/ 95.0 X 100)
Incrementar el indice de la informacién|informacion relevante sobre las representaciones|Elaborar 12 documentos 100.0 100.0| 135.9 89.8]

proporcionada al Secretario y Subsecretarios(federales  proporcionada al  Secretario
Subsecretarios / Total de informacién X 100
(12 /12 X 100)

Cumplir al 100% con los requerimientos y[No. de solicitudes de servicio y requerimientos delAtender el 100.0 por ciento de las| 100.0 100.0| 89.8 77.6
necesidades de las unidades administrativasimateriales y suministros recibidas / No. dejsolicitudes recibidas
de la Secretaria con la prestacion oportunafsolicitudes de servicio y requerimientos de|
de los materiales, suministros y servicios quejmateriales y suministros atendidas X 100 (100.0
ladministra la DGRMSG 100.0 X 100)

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 701 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en esta actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuyé en tres indicadores: satisfaccion
en los servicios que ofrece la DGPOP, incrementar el indice de la informacién proporcionada al Secretario y Subsecretarios, y cumplir al 100.0 por
ciento con los requerimientos y necesidades de las unidades administrativas de la Secretaria con la prestacion oportuna de los materiales,
suministros y servicios que administra la DGRMSG, los cuales se evaluan a continuacién:

INDICADOR: Satisfaccion en los servicios que ofrece la DGPOP

Con el fin de captar la opinidn de los usuarios sobre los servicios que ofrece la Direccion General de Programacion, Organizacion y Presupuesto,
se llevaron a cabo semestralmente encuestas entre las unidades administrativas de la Secretaria, las cuales permitieron medir y evaluar el grado
de satisfaccion de los clientes sobre los estandares de calidad o compromisos establecidos para los servicios y redefinir los estandares de calidad
conforme a las expectativas de los usuarios, bajo un esquema de mejora continua y en congruencia con los programas de mejora establecidos.

FORMULA: Total de puntuacion obtenida en las encuestas realizadas / Puntos méaximos por alcanzar X100 (94.7 / 95.0 X 100)

Esta férmula relaciona el total de puntuacién obtenida en las encuestas llevadas a cabo respecto a los puntos establecidos como estandar por
alcanzar. De esta forma se establecié un universo de cobertura y meta anual de lograr un porcentaje de satisfaccién de 95.0 por ciento.
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Al término del ejercicio fiscal se logré un cumplimiento de 99.7 por ciento en la meta programada de lograr un porcentaje de satisfaccion de 95.0
por ciento, alcanzando 94.7 por ciento, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 99.7 por ciento, se explica debido a que en el servicio de pago a proveedores, el personal responsable no se
apego a los procedimientos y sistemas de informacion establecidos, por tal motivo la oportunidad en el servicio y comunicacion con el
cliente no alcanzé el nivel de satisfaccion esperado.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

Se gestion6 ante la SHCP la renovacién de 340 claves de registro para fideicomisos, mandatos, fondos o contratos andlogos que existian en el
afio 2000 y el registro de los que se incorporaron en el 2001.

Administrar la gestion presupuestal de 4 988.9 millones de pesos, un presupuesto 82.5 por ciento mayor al ejercido en el afio 2000 por la
Secretaria y su sector coordinado.

Verificar la normatividad y gestion de 17 861 tramites de pago que las unidades administrativas presentaron para cumplir con sus objetivos.
Merece destacar que el 80.2 por ciento de los pagos a proveedores y el 87.5 por ciento de los pagos de viaticos se efectuaron en el tiempo
compromiso de dos dias.

Se analizaron y tramitaron 3 570 solicitudes de afectacidn presupuestal presentadas por las unidades administrativas para adecuar el presupuesto
a sus necesidades de operacion.

Se verificod el cumplimiento normativo del gasto ejercido en las 51 delegaciones federales y siete representaciones en el extranjero,
determinandose 42 903 observaciones de glosa, de las cuales el 89.5 por ciento fueron solventadas.

Se elaboraron y entregaron 427 informes programatico-presupuestales a las diversas dependencias normativas y el Organo Interno de Control,
entre los que destacan la Cuenta de la Hacienda Publica Federal 2000 del Sector Economia y un avance financiero de enero a junio de 2001 de la
Cuenta Publica, ambos informes que el Poder Ejecutivo entrega a la Camara de Diputados.

Se coordind la integracion del Proyecto de Presupuesto 2002, que implicé la instrumentacion de una nueva metodologia definida por la
Presidencia de la Republica, el analisis y compactacion de las actividades y procesos definidos en la estructura programatica, asi como la
definiciéon de indicadores y la generacién de varios escenarios de gasto.

Se desarrollaron seis sistemas informaticos y cuatro fueron mejorados. Actualmente el 85 por ciento de la gestién programatico-presupuestal
opera con sistemas automatizados en las areas centrales y delegaciones federales.

Se dictaminaron 79 procedimientos de las unidades administrativas y se actualizaron 116 formas oficiales, las cuales fueron incorporadas al
Registro Federal de Tramites y Servicios (RFTS).
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En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 45 307.7 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 90 605.7
miles de pesos y 66.7 por ciento con relacion al presupuesto original, como consecuencia de:

e En el capitulo de Servicios Personales y Materiales y Suministros, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo
que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica
Federal.

INDICADOR: Incrementar el indice de la informacién proporcionada al Secretario y Subsecretarios

Con el objeto de proveer a los funcionarios de la Secretaria de una herramienta facil de utilizar y con informacién oportuna para la toma de
decisiones, mensualmente se integraron los siguientes documentos: sistema de opinion periodistica, sistema de informacién estatal, informe de la
Secretaria, analisis semanal de coyuntura, perfil de desarrollo econémico estatal, boletin informativo estatal, indicadores estratégicos y reporte de
actividades, consolidado del informe cualitativo del Sistema de Evaluacion de Delegaciones (SED), elaboraciéon del informe trimestral del
programa operativo anual, consolidado de las actividades mensuales y cumplimiento de metas de las representaciones federales.

FORMULA: Informacién relevante sobre las representaciones federales proporcionada al Secretario y Subsecretarios / Total de informacién X
100 (12/ 12 X 100)

Esta férmula relaciona el total de informacion relevante sobre las representaciones en cuanto a los principales programas de apoyo a las
MPyME’s, comercio exterior, mejora regulatoria y comercio interior, respecto al total de informacion generada por las representaciones federales
en el pais.

Al término del ejercicio fiscal se logré un cumplimiento de 100.0 por ciento en la meta programada de elaborar 12 documentos.
Para ello, se ejercieron recursos por 30 800.4 miles de pesos, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 8 138.2 miles de pesos y
35.9 por ciento con relacion al presupuesto original, identificandose principalmente en el Capitulo 2000 (Materiales y Suministros) en cuanto a

equipo e insumos de computo.

INDICADOR: Cumplir al 100% con los requerimientos y necesidades de las unidades administrativas de la Secretaria con la prestacion
oportuna de los materiales, suministros y servicios que administra la DGRMSG

Este indicador se orienta a satisfacer los requerimientos de los clientes dentro de los tiempos de respuesta establecidos en los procedimientos
definidos por la Direccion General de Recursos Materiales y Servicios Generales.

FORMULA: No. de solicitudes de servicio y requerimientos de materiales y suministros recibidas / No. de solicitudes de servicio y requerimientos
de materiales y suministros atendidas X 100 (100.0/ 100.0 X 100)

En esta formula el numerador representa el nimero de solicitudes de servicios, como son: solicitudes para asuntos al Comité de Adquisiciones,

Arrendamientos y Servicios, Subcomité de revision de bases, solicitud de invitacién a cuando menos tres personas, solicitud de invitacion a
licitacion publica, recepcion de correspondencia externa e interna, claves de acceso a servicios de larga distancia, integracion de subunidades de
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proteccion civil, administracion del servicio de limpieza, administracion del servicio de mantenimiento correctivo a los sistemas eléctrico e
hidrosanitario, administracion del servicio de mantenimiento correctivo a elevadores, reparacion y/o sustitucion de equipo de fotocopiado, asi
como las solicitudes de requerimientos de materiales y suministros recibidas durante cada trimestre, respecto de las solicitudes atendidas en el
mismo periodo.

Al término del ejercicio fiscal se logré un cumplimiento de 100.0 por ciento en la meta programada de atender el 100.0 por ciento de las solicitudes
recibidas.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

En atencion al programa de optimizacion de espacios se llevé a cabo la redistribucién de las unidades administrativas, con beneficios en ahorro
de recursos, espacios y mejora en la funcionalidad de varias direcciones generales, tales como: Normas, Promocién Minera, Politica de Comercio
Interior y Abasto y Normatividad Mercantil.

Se adapt6 la planta baja y el sotano del edificio principal del nucleo Tecamachalco para la Delegacion Federal Metropolitana, dejandose de
ocupar un espacio rentado, lo que permitira un ahorro anual del orden de 566.4 miles de pesos.

Se adquirieron 33 vehiculos para servicio, 27 para servicios generales y seis para servidores publicos, con ello el parque vehicular actual esta
conformado por 216 vehiculos (no incluye delegaciones federales).

Se licitaron al interior de la Secretaria 106 vehiculos, de los cuales se adjudicaron 56, con lo que se obtuvo una recuperacion total de 1.63
millones de pesos.

Dentro de las actividades desarrolladas por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se presentaron las siguientes cifras:

Durante el ejercicio fiscal 2001 se llevaron a cabo 11 sesiones ordinarias conforme al calendario aprobado, se cancel6 la tercer sesion ordinaria
programada, debido a que no se recibieron asuntos en la Secretaria Ejecutiva; asimismo, se celebraron ocho sesiones extraordinarias.

Se presentaron un total de 45 asuntos de adjudicacién directa; asi como 12 solicitudes de tiempos recortados para licitacion publica, dos asuntos
de excepcion a la licitacion para realizar invitaciones a cuando menos tres personas y las unidades administrativas presentaron cuatro informes
de adjudicacion.

Dentro de las sesiones celebradas por el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, se presentaron un total de 59 asuntos, de los
cuales 72.0 por ciento fueron adjudicaciones directas, 19.0 por ciento solicitudes de tiempos recortados para licitaciones publicas, 6.0 por ciento
informes de adjudicaciones presentados por las unidades administrativas y 3.0 por ciento asuntos de excepcion a la licitacion para realizar
invitaciones a cuando menos tres personas. Del total de asuntos presentados, cincuenta y tres de ellos fueron procedentes, cinco fueron
retirados por el area requirente y uno fue improcedente.

En estas acciones se ejercieron recursos por 51 359.0 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 5 851.3 miles de
pesos y 10.2 por ciento con relacién al presupuesto original, como consecuencia de lo siguiente:
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En las partidas 3109 y 3105 se presenté un ahorro en los precios ofertados en la licitacion publica nacional No. 13/01 celebrada en marzo
de 2001. Asi como en la partida 3104 en la licitacion publica nacional No. 24/01 celebrada en mayo de 2001.

Se alcanzaron importantes ahorros en los consumos, en cuanto al suministro de energia eléctrica y agua potable.

En lo referente a vigilancia, se lograron ahorros en la negociacion del contrato, adicionalmente a la aplicacion de descuentos por
incumplimiento de contrato (inasistencias).

En la partida 2105 se presenté un ahorro en el consumo de papel para fotocopiado tamafios carta y oficio, con respecto al afio anterior, asi
como el ahorro en el precio ofertado de articulos que se adquirieron mediante la licitacion publica nacional No. 44/01 en septiembre de
2001.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 702 Administrar los recursos informaticos para el desarrollo de las actividades sustantivas

El principal objetivo de esta actividad institucional es proporcionar los recursos informaticos necesarios para el desarrollo de las actividades
sustantivas de las areas de la Secretaria.

El presupuesto original de esta categoria programatica fue de 28 271.5 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendio a 42 483.3
miles de pesos, lo que significd un mayor ejercicio presupuestario de 14 211.8 miles de pesos y 50.3 por ciento. De acuerdo a la naturaleza del
gasto, se observan las siguientes variaciones:

Los recursos ejercidos en gasto corriente por 23 814.1 miles de pesos (56.1 por ciento del presupuesto total), representaron un mayor
ejercicio presupuestario de 1 992.6 miles de pesos y 9.1 por ciento respecto al original de 21 821.5 miles de pesos. Del total ejercido,
38 853.8 miles de pesos se identificaron como gasto directo, reflejando un incremento de 57.7 por ciento y 14 211.8 miles de pesos.
Asimismo, 3 629.5 miles de pesos correspondieron a subsidios y transferencias, cifra idéntica a la asignacion original. El mayor gasto fue
resultado de lo siguiente:

En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 15 240.4 miles de pesos, monto superior en 7.0 por ciento equivalentes a 1 002.4
miles de pesos respecto al presupuesto original de 14 238.0 miles de pesos.

En Materiales y Suministros se ejercieron 2 664.4 miles de pesos, monto superior en 246.9 por ciento equivalentes a 1 896.4 miles de
pesos respecto al presupuesto original de 768.0 miles de pesos, debido a los recursos que se destinaron para la compra de insumos y
refacciones informaticos para atender los requerimientos de las unidades administrativas de la Dependencia.

Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 28.4 por ciento y 906.2 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
3 186.0 miles de pesos a un ejercido de 2 279.8 miles de pesos.

En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 3 629.5 miles de pesos, cifra idéntica a la asignacion original, es decir, el 100.0
por ciento de los recursos.
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e Por su parte el gasto de capital original fue de 6 450.0 miles de pesos, y se ejercieron 18 669.2 miles de pesos (43.9 por ciento del
presupuesto total), lo que representé un mayor ejercicio presupuestario de 189.4 por ciento equivalente a 12 219.2 miles de pesos, mismos
que correspondieron en su totalidad a gasto directo. El mayor gasto se explica por:

En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles se erogaron 18 669.2 miles de pesos, monto superior en 189.4 por ciento equivalente a
12 219.2 miles de pesos respecto al presupuesto original de 6 450.0 miles de pesos, debido a la transferencia de recursos de los capitulos
2000 y 3000 para apoyar la actualizacién de equipo informatico de la Secretaria.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por el indicador que se senala en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 702 Administrar los Recursos Informaticos para el Desarrollo de las Actividades Sustantivas, 2001

Indicador estratégico

Porcentaje de

Porcentaje de ejercicio

Proyectos

Mantener el nivel de satisfaccion en los
iservicios informaticos superior a un 80%

(94.5/85.0 X 100)

ITotal de puntuaciéon obtenida en las encuestas|
realizadas / Puntos maximos por alcanzar X100

Mantener un porcentaje
satisfaccion de 85.0 por ciento

de

111.2

Categoria Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta presupuestario
anual
Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
SRR A P Original | Modificada | Original | Modificado
17 [01]000| 702 | NOOO (Actividad Institucional no Asociada a

111.2

157.7| 91.7]

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 702 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en esta actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuyd en el indicador de mantener el
nivel de satisfaccién en los servicios informaticos superior a un 80.0 por ciento, el cual se evalla a continuacion:

INDICADOR: Mantener el nivel de satisfaccion en los servicios informaticos superior a un 80.0 por ciento

Los esfuerzos de este indicador estratégico se orientaron a proporcionar los recursos informaticos necesarios para el desarrollo de las actividades
sustantivas de las areas de la Secretaria.

FORMULA: Total de puntuacién obtenida en las encuestas realizadas / Puntos maximos por alcanzar X100 (94.5/85.0 X 100)

Esta férmula relaciona el total de puntuacién obtenida en las encuestas llevadas a cabo respecto a los puntos establecidos como estandar por
alcanzar. De esta forma se establecié un universo de cobertura y meta anual de mantener un porcentaje de satisfaccion de 85.0 por ciento.
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Al término del ejercicio fiscal se logré un cumplimiento de 111.2 por ciento en la meta programada de mantener un porcentaje de satisfaccion de
85.0 por ciento, alcanzando 94.5 por ciento, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 94.5 por ciento significé un incremento en el nivel de satisfaccién estimado a alcanzar en los servicios
informaticos brindados, como resultado de las acciones de mejora establecidas y el mantenimiento al sistema de aseguramiento de la
calidad, basado en las encuestas aplicadas a los usuarios de los servicios otorgados por la Direccion de Informatica.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:
El nuevo portal que integra 32 paginas de la Secretaria facilita el acceso y permite ofrecer servicios especificos de acuerdo al perfil del usuario
(durante noviembre y diciembre se tuvieron 460 658 accesos). El portal incluye ocho tramites que se realizan via Internet (siete de comercio

exterior y uno de comercio interior y abasto, los cuales son gestionados por 1 050 empresas).

Se desarrollo el Sistema Integral del Registro Nacional de Inversion Extranjera para brindar tramites via Internet y atender en el ambito nacional a
35 000 empresas inscritas en el mismo.

La Secretaria difunde via Internet el 100.0 por ciento de los criterios de resolucién y la normatividad aplicable para los 110 tramites inscritos en el
Registro Federal de Tramites y Servicios (RFTS), para evitar la discrecionalidad del servidor publico en la aplicacion de la normatividad existente.

Se automatizé la gestion de ocho tramites que requieren autorizaciéon ante la SHCP, mediante la implementaciéon de un mecanismo de
comunicacién que agiliza la transferencia de datos entre las dos dependencias.

Se desarrollaron 14 sistemas para diferentes unidades, entre las que destacan servicios al comercio exterior, inversion extranjera, normas,
recursos materiales y servicios generales y el area de microcreditos.

Se adquirieron 1 629 bienes informaticos mediante licitaciéon publica internacional.

Adquisicién e instalacion de dos barreras de seguridad (firewalls) para proteccion de la informacion contra virus y ataques externos de las areas
con acceso a Internet.

Se adquirieron 4 181 licencias para el desarrollo y operacion de los sistemas de la Secretaria, lo anterior representa 23.4 por ciento del total de
licencias que actualmente se tienen.

Se impartieron 132 cursos de capacitacion especializada para el mismo ndmero de usuarios, quienes representan 65.0 por ciento del personal
informatico con que cuenta la Secretaria (201).

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 38 853.8 miles de pesos, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 14 211.8
miles de pesos y 57.7 por ciento con relacion al presupuesto original, como consecuencia de:
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- En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, debido a la transferencia de recursos de los capitulos 2000 y 3000 para apoyar la
actualizacion de equipo informatico de la Secretaria.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 703 Capacitar y formar servidores publicos

El principal objetivo de esta categoria programatica es capacitar permanentemente a los empleados para su desarrollo a fin de elevar
progresivamente se productividad, asi como promover una cultura de capacitaciéon que redunde en un mejor servicio.

El presupuesto original de esta actividad institucional fue de 3 638.5 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendié a 4 915.4
miles de pesos, lo que significé un mayor ejercicio presupuestario de 1 276.9 miles de pesos y 35.1 por ciento respecto al original. De acuerdo a
la naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos por 4 915.4 miles de pesos, que representaron un mayor ejercicio presupuestario de 35.1 por ciento y 1 276.9 miles
de pesos, se canalizaron en su totalidad a gasto corriente. Del total ejercido, 3 415.4 miles de pesos correspondieron a gasto directo,
reflejando un incremento de 59.7 por ciento y 1 276.9 miles de pesos. Mientras que 1 500.0 miles de pesos se identificaron como subsidios
y transferencias, cifra idéntica a la asignacion original. El mayor gasto fue resultado de lo siguiente:

- Los gastos por Servicios Generales aumentaron en 59.7 por ciento y 1 276.9 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
2 138.5 miles de pesos a un ejercido de 3 415.4 miles de pesos, basicamente para fortalecer el Subprograma de Profesionalizacién del
Personal Operativo y de Mandos Medios de la Secretaria.

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 1 500.0 miles de pesos, cifra idéntica a la asignacion original, es decir, el 100.0
por ciento de los recursos.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por el indicador que se senala en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 703 Capacitar y Formar Servidores Publicos, 2001

Porcentaje de ejercicio

Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta "
presupuestario

anual

Alcanzada / Ejercido / | Ejercido/

F |SF|PE| Al | PY Original | Modificada | Original | Modificado

17 (01000 | 703 | NOOO (Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos

Capacitacion Personal por capacitarse / Personal de lalCapacitar a 4 000 empleados en la| 209.8 209.8 159.7| 92.5
Secretaria X100 (8 390 /4 000 X 100) Secretaria

Fuente: Secretaria de Economia.
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PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 703 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en esta actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuyé en el indicador de capacitacion,
el cual se evalla a continuacion:

INDICADOR: Capacitacion

El principal objetivo de la capacitacion se encamind a desarrollar una cultura de calidad que permitiera brindar un servicio publico de excelencia a
los usuarios y abatir el rezago educativo del personal en los niveles de primaria, secundaria y bachillerato. El programa de capacitacion se enfoco
principalmente en tres aspectos: profesionalizacion del personal operativo, actualizacién de mandos medios y personal de 55 afios en adelante.

FORMULA: Personal por capacitarse / Personal de la Secretaria X100 (8 390 /4 000 X 100)

Esta formula relaciona al personal por capacitarse respecto al personal de la Secretaria, tratando de que cada empleado participe en al menos un
curso de capacitacion al afo, alcanzando con ello la programacién original del universo de cobertura y la meta anual de capacitar a 4 000
empleados en la Secretaria. Personal por capacitarse / Personal de la Secretaria.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 209.8 por ciento en la meta programada de capacitar a 4 000 empleados en la
Secretaria, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 209.8 por ciento, se refiere a las personas/curso (en el cual una persona puede participar en mas de un curso),
se debio a la imparticiéon de diversos cursos que no se tenian programados, destacando los siguientes: bachillerato, informatica, secundaria
y asistente ejecutivo. Finalmente, dentro del subprograma de actualizacion de mandos medios se realizaron cursos dirigidos a actualizar
competencias y se llevaron a cabo varias conferencias sobre comunicacion efectiva. De igual forma, se realizaron cursos sobre tematicas
especificas hacia personal adscrito a la Subsecretaria de Negociaciones Comerciales Internacionales, Unidad de Contraloria Interna, asi
como las Direcciones Generales de Asuntos Juridicos y de Recursos Humanos.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

Se inici6 la reestructuracion de la Secretaria de Economia, lo que implicé el fortalecimiento de las areas sustantivas y la reduccién de las areas de
apoyo. La plantilla de la Dependencia quedé conformada por 4 905 empleados.

Se llevo a cabo la resectorizacion del FONAES de la Secretaria de Desarrollo Social hacia la Secretaria de Economia. Asimismo, se trabajo con
la COFEMER y FIFOMI su reestructura integral; con PROFECO la renivelacion salarial; y con el CENAM su reorganizacion.

A fin de fortalecer y consolidar los principales procesos de la Secretaria, se reubicaron cuatro Direcciones Generales (Inversion Extranjera,
Industrias, Servicios al Comercio Exterior y Normatividad Mercantil) y la Coordinaciéon General de Delegaciones Federales.
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Las 71 areas con procesos certificados bajo la norma ISO 9000 recibieron un incremento en el Reconocimiento Unico a la Calidad (RUCA).

En congruencia con el Programa Nacional de la Mujer se capacito al personal femenino de la dependencia, contabilizando 4 606 asistencias (2.4
cursos por empleada) y se impartieron 75 836 horas/persona.

Dentro del Subprograma de Profesionalizacion del Personal Operativo se impartieron 162 cursos:

Nivel del curso No. de cursos
Primaria 1
Secundaria 15
Bachillerato 98
Cursos técnicos 48

La imparticién de los cursos referidos elimind en 65.9 por ciento el rezago educativo en nivel primaria, 66.7 por ciento en secundaria, 82.8 por
ciento en bachillerato y 79.5 por ciento en capacitacién técnica.

Durante el afio se impartié capacitacion al personal operativo en diversos temas, considerando que cada empelado acudié a dos o mas eventos,
se contabilizaron 8 390 asistencias.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 3 415.4 miles de pesos, lo que representé un mayor ejercicio presupuestario de 1 276.9
miles de pesos y 59.7 por ciento con relacion al presupuesto original, como consecuencia de:

e Aplicaciéon de movimientos presupuestarios para cubrir el costo de los estimulos por “Reconocimiento Unico a la Calidad”.
e Transferencia realizada a fin de cubrir el costo de los vales de despensa que se entregan al personal operativo de base y confianza, mas
una previsién del personal que ingreso en diciembre de 2001.

PROGRAMA ESPECIAL: 019 Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnolégica

Uno de los objetivos trazados para esta administracion, es fomentar la autorizacién de patrones nacionales de medicion en las diferentes
entidades encargadas de realizar actividades de metrologia cientifica, asi como promover la aplicacién del Sistema General de Unidades de
Medida en todos los ambitos de la economia nacional.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 96 856.5 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados
90 689.0 miles de pesos, cantidad inferior en 6 167.5 miles de pesos y 6.4 por ciento. Del presupuesto total ejercido, el 100.0 por ciento de los
recursos se identificaron como subsidios y transferencias. El menor ejercicio presupuestario fue resultado de lo siguiente:

e En el capitulo de subsidios y transferencias, el menor ejercicio presupuestario por 6 167.5 miles de pesos y 6.4 por ciento respecto a lo
programado por 96 856.5 miles de pesos, el cual se explica por:

- Por el traspaso de recursos al rubro de inversion, medidas de ahorro y apoyo a programas prioritarios del sector.
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Reducciones liquidas a fin de dar cumplimiento a las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién
Presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2001, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de
febrero de 2001; adicionalmente se autorizd la afectacion presupuestaria No. 311-A-0574 con objeto de que el IMPI transfiriera recursos al
Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR), a efecto de complementar y fortalecer las acciones en beneficio de los
grupos de mujeres rurales.

Debido a que se tienen 14 plazas de las Oficinas Regionales Sureste y Bajio que no fueron ocupadas ya que se esta en espera de la
apertura de las mismas, asi como 15 plazas vacantes por renuncias de servidores publicos que se han ido cubriendo paulatinamente.

No se ejercié al 100.0 por ciento el gasto del seguro de separacion, ya que algunos servidores publicos tienen su inscripcion con
aportaciones minimas o no se interesaron en este seguro. También la variacion obedece a las transferencias compensadas autorizadas
por la Coordinadora Sectorial para dar cumplimiento al Manual de Sueldos y Prestaciones respecto de las medidas de estimulo dictadas
por el Ejecutivo Federal correspondiente al ejercicio fiscal 2001 para los Servidores Publicos de mando, cabe hacer mencién que el
estimulo se otorgd a un 50.0 por ciento, debido a que no se ha implementado un programa de calidad. Adicionalmente, se generaron
ahorros por el pago anual del Seguro de Gastos Médicos mayores el cual fue autorizado por la SHCP en el mes de abril.

Por declararse desiertas algunas partidas de las licitaciones que amparaban la adquisicién de equipos, aunado a que algunos
proveedores no entregaron los bienes adjudicados. Es de sefialar que para la adquisicion de algunos bienes autorizados en la segunda
version del Programa de Inversion, se requeria convocar a Licitacion Publica Internacional y los tiempos para su realizacion eran muy
cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio. Cabe aclarar que algunos bienes informaticos, como en el sistema de digitalizacion no
se realiz6 su adquisicidon debido a que se requeria la contratacion de personal adicional para la operacién del mismo.

En adicion a lo ya sefialado, cabe destacar que el proyecto que mas influyé en la variacién presupuestaria de menos 6.4 por ciento de este
programa especial fue el proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos de la Actividad Institucional 451.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 451 Prestar servicios cientificos y tecnoldgicos

El principal objetivo de esta categoria programatica es apoyar a los diversos sectores de la sociedad en sus necesidades metrolégicas.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 90 689.0 miles de pesos, recursos inferiores en 6 167.5 miles de pesos y 6.4 por
ciento, con relacién a la asignacion original de 96 856.5 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

El gasto corriente presentd un ejercicio presupuestario de 64 617.6 miles de pesos, registrandose un decremento de 18.4 por ciento,
equivalente a 14 565.7 miles de pesos, respecto al original de 79 198.3 miles de pesos, mismos que en su totalidad se identificaron como
Subsidios y Transferencias y representaron 71.3 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad, como resultado de lo siguiente:

En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 64 617.6 miles de pesos, monto inferior en 18.4 por ciento equivalente a

14 565.7 miles de pesos respecto al presupuesto original de 79 183.3 miles de pesos, debido al traspaso de recursos al capitulo de
inversion, asi como por medidas de ahorro y apoyo a programas prioritarios del sector.
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e A suvez, en gasto de capital se ejercieron 26 071.3 miles de pesos, lo que refleja un incremento de 8 413.1 miles de pesos y 47.6 por
ciento, respecto a la asignacion original, mismos que en su totalidad se identificaron como Subsidios y Transferencias, representando el
28.7 por ciento del presupuesto total, como resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 26 071.3 miles de pesos, monto superior en 47.6 por ciento equivalente a
8 413.1 miles de pesos respecto al presupuesto original de 17 658.2 miles de pesos, para concluir la segunda etapa del edificio de
servicios, asi como obras de adecuacion de laboratorios y la adquisicion de equipo de laboratorio a fin de continuar con el proyecto de
metrologia en superficies.
El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefalar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan
en el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que se menciona a continuacion:

PROYECTO: NO00O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 451 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron quedaron descritas en esa actividad.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

Para el ejercicio fiscal 2001 se programo el establecimiento de 10 patrones nacionales y el inicio de los trabajos de cuatro patrones mas. Cabe
sefalar que en este ejercicio se logré el establecimiento de ocho patrones nacionales y se contintia con los trabajos en los patrones restantes, a
excepcion del de flujo de calor, el cual ha sido imposible iniciar, ya que no se cuenta con expertos en propiedades termofisicas con los cuales dar
inicio al establecimiento de este patron.

. Desarrollo de materiales de referencia.

En el periodo se han desarrollado 33 materiales de referencia, algunas causas del retraso existente obedecen a que se ha dado atencion
preferencial a la demanda de la certificacién de materiales de referencia establecida por los laboratorios usuarios, obligando a dirigir la atencion a
aquellos materiales que presentaban un avance superior al 70.0 por ciento con el fin de ponerlos a disposicion de los usuarios en el menor tiempo
posible; aunado a esto las actividades comprometidas con relacion a la declaracion de capacidades de medicién en el banco de datos de los
laboratorios nacionales del Buré Internacional de Pesas y Medidas (BIPM), ha obligado a actuar en las intercomparaciones en aguas residuales y
gases de emision en fuentes fijas, lo que derivo en atender los requerimientos de los gobiernos de los estados de México y Querétaro, asi como el
Distrito Federal.

PROGRAMA ESPECIAL: 037 Promocion de Competitividad en las Micro, Pequeiias y Medianas Empresas Industriales
El reto principal de este programa especial consiste en transformar a las empresas del pais y en particular a las MPyME’s en organizaciones
competitivas, desarrollando en ellas las capacidades necesarias para su participacion exitosa en los mercados nacional e internacional. Para ello,

sera necesario identificar las posibilidades de actividad econdmica en regiones especificas y sectores productivos, fortaleciendo la capacidad de
las entidades federativas y los municipios en todo el pais para capitalizar sus ventajas competitivas y comparativas, consolidando regiones que
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por su propia vocacién productiva desarrollen estdndares de alta competitividad a nivel internacional y sectores que por su condicién actual
permitan reconstituir e integrar nuevas cadenas productivas.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 2 349 139.7 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados
2 257 906.6 miles de pesos, cantidad inferior en 91 233.1 miles de pesos y 3.9 por ciento respecto al original. Del presupuesto total ejercido, el
10.7 por ciento equivalente a 242 486.8 miles de pesos se identifica como gasto directo y el restante 89.3 por ciento equivalente a 2 015 419.8
miles de pesos correspondié a subsidios y transferencias. El menor ejercicio presupuestario fue resultado de lo siguiente:

e En el concepto de gasto directo se observa un menor ejercicio por 50 253.0 miles de pesos y 17.2 por ciento respecto a lo programado por
292 739.8 miles de pesos, el cual se explica por:

- Los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia
y Desregulacion Presupuestaria.

- Reduccion de recursos que se transfirieron al Capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, mismos que se destinaron al programa de
actualizacion de equipo informatico de la Secretaria.

e En lo correspondiente a subsidios y transferencias, el menor ejercicio presupuestario por 40 980.1 miles de pesos y 2.0 por ciento
respecto a lo programado por 2 056 399.9 miles de pesos, el cual se explica por:

- Reducciones liquidas a fin de dar cumplimiento a las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion
Presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2001, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de
febrero de 2001; adicionalmente se autorizd la afectacion presupuestaria No. 311-A-0574 con objeto de que el IMPI transfiriera recursos al
Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR), a efecto de complementar y fortalecer las acciones en beneficio de los
grupos de mujeres rurales.

- Reduccion a los programas Fondo de Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (FAMPYME) y al Fondo de Fomento a la
Integracién de Cadenas Productivas (FIDECAP) para atender la solicitud de la SHCP, para apoyar la baja en ingresos fiscales.

- No se ejercié al 100.0 por ciento el gasto del seguro de separacion, ya que algunos servidores publicos tienen su inscripcién con
aportaciones minimas o no se interesaron en este seguro. También la variacion obedece a las transferencias compensadas autorizadas
por la Coordinadora Sectorial para dar cumplimiento al Manual de Sueldos y Prestaciones respecto de las medidas de estimulo dictadas
por el Ejecutivo Federal correspondiente al ejercicio fiscal 2001 para los Servidores Publicos de mando, cabe hacer mencién que el
estimulo se otorgd a un 50.0 por ciento, debido a que no se ha implementado un programa de calidad. Adicionalmente, se generaron
ahorros por el pago anual del Seguro de Gastos Médicos mayores el cual fue autorizado por la SHCP en el mes de abril.

- Por declararse desiertas algunas partidas de las licitaciones que amparaban la adquisicion de equipos, aunado a que algunos
proveedores no entregaron los bienes adjudicados. Es de sefialar que para la adquisicion de algunos bienes autorizados en la segunda
version del Programa de Inversion, se requeria convocar a Licitacion Publica Internacional y los tiempos para su realizacion eran muy
cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio. Cabe aclarar que algunos bienes informaticos (como el sistema de digitalizacion) no se
realizé su adquisicion debido a que se requeria la contratacion de personal adicional para la operacién del mismo.
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En adicion a lo ya sefalado, cabe destacar que los proyectos que mas influyeron en la variacion presupuestaria de menos 3.9 por ciento de este
programa especial fueron los Proyectos NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos de las Actividades Institucionales 202, 205 y 314,
asi como los Proyectos 1002, 1003, 1004 y 1007.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 202 Promover las actividades econdmicas del pais

El objetivo principal de esta categoria programatica es realizar y llevar a cabo acciones para el cumplimiento y supervisién de acreditacion en
materia de propiedad industrial, asi como apoyar a los diversos sectores de la sociedad en sus necesidades metroldgicas.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 135 152.0 miles de pesos, recursos inferiores en 22 344.4 miles de pesos y 14.2
por ciento, con relacién a la asignacion original de 157 496.4 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el

siguiente:

e El gasto corriente tuvo un presupuesto ejercido de 123 192.9 miles de pesos, registrando un decremento de 14.0 por ciento, equivalente a
19 991.0 miles de pesos, respecto al original de 143 183.9 miles de pesos, mismos que en su totalidad se identificaron como subsidios y
transferencias y representaron el 91.2 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad, como resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 123 192.9 miles de pesos, monto inferior en 14.0 por ciento equivalente a
19 991.0 miles de pesos respecto al presupuesto original de 143 183.9 miles de pesos, debido a lo que a continuacion se sefala:

Reducciones liquidas a fin de dar cumplimiento a las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion
Presupuestaria en la Administraciéon Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2001, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion
el 28 de febrero de 2001; adicionalmente se autorizd la afectacion presupuestaria No. 311-A-0574 con objeto de que el IMPI
transfiriera recursos al Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR), a efecto de complementar y fortalecer las
acciones en beneficio de los grupos de mujeres rurales.

Debido a que se tienen 14 plazas de las Oficinas Regionales Sureste y Bajio que no fueron ocupadas ya que se esta en espera
de la apertura de las mismas, asi como 15 plazas vacantes por renuncias de servidores publicos que se han ido cubriendo
paulatinamente.

Cabe sefialar que no se ejercio al 100.0 por ciento el gasto del seguro de separacion, ya que algunos servidores publicos tienen
su inscripcion con aportaciones minimas o no se interesaron en este seguro. También la variacion obedece a las transferencias
compensadas autorizadas por la Coordinadora Sectorial para dar cumplimiento al Manual de Sueldos y Prestaciones respecto de
las medidas de estimulo dictadas por el Ejecutivo Federal correspondiente al ejercicio fiscal 2001 para los Servidores Publicos de
mando, cabe hacer mencién que el estimulo se otorgd a un 50.0 por ciento, debido a que no se ha implementado un programa de
calidad. Adicionalmente, se generaron ahorros por el pago anual del Seguro de Gastos Médicos Mayores el cual fue autorizado
por la SHCP en el mes de abril.

e A suvez, en gasto de capital se ejercieron 11 959.1 miles de pesos, lo que refleja una disminuciéon de 2 353.4 miles de pesos y 16.4 por
ciento, respecto a la asignacién original, mismos que en su totalidad se identificaron como subsidios y transferencias, representando el 8.8
por ciento del presupuesto total, lo cual se explica por lo siguiente:
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- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 11 959.1 miles de pesos, monto inferior en 16.4 por ciento equivalente a
2 353.4 miles de pesos respecto al presupuesto original de 14 312.5 miles de pesos, debido a lo que a continuacién se senala:

- Se declararon desiertas algunas partidas de las licitaciones que amparaban la adquisicion de equipos, aunado a que algunos
proveedores no entregaron los bienes adjudicados. Es de sefialar que para la adquisicion de algunos bienes autorizados en la
segunda version del Programa de Inversidon, se requeria convocar a Licitacion Publica Internacional y los tiempos para su
realizacion eran muy cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio. Cabe aclarar que algunos bienes informaticos (como el
sistema de digitalizacion) no se realizé su adquisicion debido a que se requeria la contratacién de personal adicional para la
operacion del mismo.

- En el capitulo de Obra Publica se presentd un menor ejercicio debido a ajustes a la baja de precios.

- En el capitulo Bienes Muebles e Inmuebles la variacién obedeci6é a que las adquisiciones programadas no se llevaron a cabo en
su totalidad, al declararse desiertas algunas partidas de las licitaciones efectuadas y al no entregar algunos de los proveedores
los bienes adjudicados.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefialar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como los resultados obtenidos se
presentan en el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que se menciona a continuacion:

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 202 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad.

Dentro de las acciones realizadas por el Centro Nacional de Metrologia (CENAM) destacan las siguientes:

. indice de trazabilidad en laboratorios
Se estudio la contribucion del CENAM en las actividades de evaluacion técnica de laboratorios de calibracion en las que participa con la Entidad
Mexicana de Acreditacion (EMA). En este sentido, se consideré que es necesario que se revise el esquema de calificacion técnica con que se
evalua la competencia de Evaluadores y Expertos Técnicos en el Padrén de Evaluadores de la EMA, con el propdsito de que su participacion en
subcomités, en el comité de evaluacion, asi como en grupos de evaluadores, asegure ejercicios confiables de la evaluacion de la capacidad
técnica de los laboratorios de calibracion en proceso de acreditacion.
Dentro de las acciones alcanzadas por el Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial (IMPI) destacan las siguientes:
Se implementd en su etapa final el sistema de gestién de patentes (SAGPAT) en los primeros meses del afio de 2001. Con respecto a los
documentos emitidos durante el afio, se emitieron en el periodo 11 000 documentos de conclusion de invenciones, lo que se debidé a que
los asuntos fueron atendidos por personal mejor capacitado y a que se incrementd la productividad del mismo.

Con relacién a la emision de documentos de resolucién de marcas, nombres comerciales y avisos comerciales se emitieron 61 729 documentos.
Lo anterior se debe a que en la meta alcanzada al final del ejercicio no se contabilizaron 2 734 resoluciones negativas, de las cuales no se ha
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emitido la notificacidon correspondiente a los promoventes; ademas, se esta haciendo la depuracion de abandonos, pero el nimero de éstos se
ha reducido como resultado de su abatimiento.

Con respecto a las acciones de combate a la pirateria, durante el afio de 2001 se efectuaron 4 221 inspecciones, lo cual permitié superar la meta
programada; ademas, se esta haciendo la depuracion de abandonos, pero el nimero de éstos se ha reducido como resultado de su abatimiento.
Cabe sefalar que el numero de solicitudes de inspeccion no depende del area, sino de los promoventes, esto quiere decir que esta sujeta a la
demanda, por lo que las subdirecciones solo estan obligadas a realizar todas las que soliciten y cumplan con los requerimientos legales y
administrativos para su desahogo de acuerdo a Ley en la materia.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 205 Realizar campafias de prevencion y promocion

El objetivo principal de esta categoria programéatica es difundir y realizar campanas de difusion en medios nacionales e internacionales sobre la
importancia del sistema de propiedad industria, de los productos de informacién geoldgico-minera y orientar e informar al consumidor, a través de
seminarios, foros, exposiciones, ferias y otros medios de comunicacion.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 59 693.9 miles de pesos, recursos inferiores en 14 518.7 miles de pesos y 19.6
por ciento, con relacién a la asignacioén original de 74 212.6 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e El gasto corriente tuvo un presupuesto ejercido de 56 539.1 miles de pesos, registrando un decremento de 17.5 por ciento, equivalente a
11 971.4 miles de pesos, respecto al original de 68 510.5 miles de pesos, mismos que en su totalidad se identificaron como subsidios y
transferencias y representaron el 94.7 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad, como resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron recursos por 56 539.1 miles de pesos, monto inferior en 17.5 por ciento
equivalente a 11 971.4 miles de pesos respecto al presupuesto original de 68 510.5 miles de pesos, debido a lo que a continuacion se
sefala:

- Ampliaciones compensadas a fin de que el Organismo diera suficiencia a las partidas de austeridad y disciplina presupuestaria para el
presente ejercicio fiscal.

- Reducciones liquidas a fin de dar cumplimiento a las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion
Presupuestaria en la Administracién Publica Federal para el Ejercicio Fiscal 2001, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 28 de
febrero de 2001.

e A suvez, en gasto de capital se ejercieron 3 154.8 miles de pesos, lo que refleja una disminucion de 2 547.3 miles de pesos y 44.7 por
ciento, respecto a la asignacioén original, mismos que en su totalidad se identificaron como subsidios y transferencias, representando el 5.3
por ciento del presupuesto total, como resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 3 154.8 miles de pesos, monto inferior en 44.7 por ciento equivalente a
2 547.3 miles de pesos respecto al presupuesto original de 5 702.1 miles de pesos, debido a lo que a continuacion se sefala:
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- La Secretaria de Hacienda y Crédito Publico autorizé a este Organismo la transferencia compensada de recursos, con el fin de
llevar a cabo la adquisicion de cajones de estacionamiento en la oficina regional de Occidente, correspondientes al programa de
inversion 2001, en las oficinas regionales Bajio y Sureste, asi como el reforzamiento y construccion de escalera de emergencia
del inmueble principal del instituto.

- Reducciones liquidas a fin de dar cumplimiento a las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion
Presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el presente ejercicio fiscal, publicadas en el Diario Oficial de la
Federacion el 28 de febrero de 2001; adicionalmente se autorizé la afectacion presupuestaria No. 311-A-0574 con objeto de que
el Organismo transfiriera recursos al Fondo de Microfinanciamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR), a efecto de complementar y
fortalecer las acciones en beneficio de los grupos de mujeres rurales.

- Aunado a lo explicado, algunos proveedores no entregaron los bienes adjudicados, es de sefalar que para la adquisicion de
algunos bienes autorizados en la segunda version del Programa de Inversién se requeria convocar a Licitacion Publica
Internacional y los tiempos para su realizacién eran muy cortos ante la proximidad del cierre del ejercicio, cabe aclarar que
algunos bienes informaticos como en el sistema de digitalizacion no se realizé su adquisicion debido a que se requeria la
contrataciéon de personal adicional para la operacion del mismo.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefalar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan
en el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que se menciona a continuacion:

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 205 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

En cuanto a las acciones de promocién y publicidad nacionales e internacionales, se realizaron 265 acciones. Esto se debié al mayor numero de
solicitudes recibidas, asi como a la implementacion de platicas en materia de propiedad industrial, que llevd a cabo la Direccion Divisional de
Promocion y Servicios de Informacién Tecnoldgica. Se observd un incremento al comparar los resultados obtenidos en el afio anterior, lo cual se
debié al mayor numero de solicitudes recibidas, asi como a la realizaciéon de platicas en materia de propiedad industrial en las Instalaciones de
Arenal.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 313 Promover el desarrollo competitivo de la micro, pequefia y mediana empresa
Esta categoria programética se enfoca principalmente a promover programas para la modernizacién tecnoldgica, a fin de que las empresas

adquieran una cultura empresarial, fomentando la integracion de cadenas productivas, asi como facilitar el acceso de las empresas a la actividad
exportadora.
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El presupuesto original de esta actividad fue de 2 023 948.4 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendié a 1 973 158.8 miles
de pesos, lo que signific6 un menor ejercicio presupuestario de 50 765.3 miles de pesos y 2.5 por ciento respecto al original. De acuerdo a la
naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

Los recursos ejercidos en gasto corriente por 414 236.5 miles de pesos (21.0 por ciento del presupuesto total), representaron un menor
ejercicio presupuestario de 110 394.8 miles de pesos y 21.0 por ciento respecto al original de 524 631.3 miles de pesos. Del total ejercido,
152 609.2 miles de pesos se identificaron como gasto directo, reflejando un decremento de 23.4 por ciento y 46 648.3 miles de pesos.
Asimismo, los restantes 261 651.6 miles de pesos correspondieron a subsidios y transferencias, monto menor en 19.6 por ciento y 63 722.2
miles de pesos respecto a la asignacion original. EI menor gasto fue resultado de:

En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 70 558.9 miles de pesos, monto inferior en 0.2 por ciento equivalente a 137.8 miles de
pesos respecto al presupuesto original de 70 696.7 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al
Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion
Pudblica Federal.

En Materiales y Suministros se ejercieron 1 842.8 miles de pesos, monto inferior en 91.9 por ciento equivalente a 20 856.0 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 22 698.8 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo
que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracién Publica
Federal y por recursos que se transfirieron al Capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, mismos que se destinaron al programa de
actualizacién de equipo informatico de la Secretaria.

Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 56.9 por ciento y 50 030.7 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
87 947.3 miles de pesos a un ejercido de 37 916.6 miles de pesos.

En Subsidios y Transferencias se ejercieron 261 651.6 miles de pesos, monto inferior en 19.6 por ciento equivalente a 63 722.2 miles de
pesos respecto al presupuesto original de 325 373.8 miles de pesos, debido a la reclasificacion de recursos del Programa Marcha Hacia el
Sur hacia el Capitulo de Subsidios y Transferencias de gasto de capital.

En el capitulo de Ofras Erogaciones se ejercieron 42 266.7 miles de pesos, monto superior en 135.9 por ciento equivalentes a 24 352.0
miles de pesos respecto al presupuesto original de 17 914.7 miles de pesos, debido a los apoyos que se canalizaron de otras areas de la
Dependencia para la instrumentacion del Proyecto 1014 Presidencia México en APEC 2002.

Por su parte, el gasto de capital original fue de 1 499 317.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 1 558 922.3 miles de pesos (79.0
por ciento del presupuesto total), lo que representé un mayor ejercicio presupuestario de 4.0 por ciento equivalente a 59 605.2 miles de
pesos. Del total ejercido, 1 558 922.3 miles de pesos correspondieron al rubro de Subsidios y Transferencias, reflejando un incremento de
59 605.2 miles de pesos y 4.0 por ciento respecto a la asignacion original. Dicha variacion se explica por:

En el capitulo de Subsidios y Transferencias se erogaron 1 558 922.3 miles de pesos, monto superior en 4.0 por ciento equivalente a
59 605.2 miles de pesos respecto al presupuesto original de 1 499 317.1 miles de pesos, debido a las recuperaciones de capital de los

Pagina 110 de 176



créditos que otorgd el Fondo Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad (FONAES), las cuales fueron canalizadas al Programa
de Aportaciones Solidarias y al Programa de Desarrollo Productivo de la Mujer.

El comportamiento anterior se explica por los Proyectos 1002, 1003, 1004 y 1007 que integran esta actividad; mismos que estan constituidos por los
indicadores que se sefalan en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 313 Promover el desarrollo competitivo de la micro, pequeiia y mediana empresa, 2001

continua
Categoria Indicador estratégico Universo de cobertura cumplimizr:ltl&;tlie la meta Por(;er:tsad':::szj‘t:ir:icio
F PE PY o canzacs » Ejercidol] -
I/ Original | Modificada | Original | Modificado
17 |01]037] 313 [ 1002 [Programa Nacional de Apoyo a Empresas
[Sociales
Creacién y consolidacion de empresas Numero de empresas constituidas X 100 600 114.0 102.7| 107.9 99.5]
(114 /100 X 100)
17 | 01|037| 313 |NOOO |Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos
indice de contactos de negocio potencial No. de contactos de negocio con potencial, producto de lalLlevar a cabo 11 928 7.3 7.3 0.0 0.0
promocioén del desarrollo de proveedores, promocién de laentrev?stas con potencial de
negocios
comercializacion de artesanias, promociéon para la|
formacion de empresas integradoras y promocion de Ia|
subcontratacion industrial / Total de contactos de negocios|
conectados X100 (876 / 11 928 X 100)
indice de proyectos detonados No. de proyectos detonados / No. de proyectos que selLlevar a cabo 102 proyectos 0.0 215.7| 0.0 96.6)
lestima detonar X100 (220 / 102 X 100)
IAvance de ejecucion de las lineas de accionlLineas de accién instrumentadas para promover los|instrumentar 81 lineas de 50.6 50.6| 91.8 93.0|
lacordadas para promover los agrupamientosfagrupamientos industriales / Total de lineas de acci(’)nac‘jén
industriales lacordadas X100 (41 /81 X 100)
|IAsesorias para promover y fortalecer lasiNo. de asesorias atendidas en Primer Contacto,/Atender 62 383 asesorias 238.3 238.3 0.0 0.0
cadenas productivas empresariales y defpromocion empresarial, COMPEX, y empresas en evemosempresariales
lcomercio exterior internacionales / No. de asesorias solicitadas en Primer|
Contacto, promocion empresarial, COMPEX, y empresas|
en eventos internacionales X100 (148 688 / 62 383 X 100)
Empresas exportadoras de bienes noNo. de empresas exportadoras / No. de empresas con|Consolidar 380 empresas 0.0 120.0| 0.0 95.2)
petroleros potencial exportador identificadas X100 (456 / 380 X
100)
inculaciones con programas de promocién[No. de vinculaciones con los programas COMPITE |Llevar a cabo 87 597 99.1 99.1 0.0 0.0|
para incrementar la  productividad indicadores de competitividad, autodiagnosticos, forosvinoulaciones
icompetitividad de las MPME's tecnolodgicos, consultoria para la certificacion de MPME en|
ISO 9000, SISTEC, guias empresariales, promocién de la
calidad, simulador de negocios, tendencias de mercado,|
tecnologias de produccién y SAC / Universo de empresas|
que deben de registrarse en el SIEM en el marco de la Ley|
de Camaras X100 (86 810 /87 597 X 100)
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 313 Promover el desarrollo competitivo de la micro, pequeiia y mediana empresa, 2001

concluye

Categoria

F [SF|PE| Al PY

Indicador estratégico

Férmula

Universo de cobertura

Porcentaje de
cumplimiento de la meta
anual

Porcentaje de ejercicio
presupuestario

Alcanzada /| Alcanzada/

Ejercido / | Ejercido/

promocion para incrementar la productividad

ly competitividad de las MPME's

promocion  / Universo de empresas que deben de|

registrarse en el SIEM en el marco de la Ley de Camaras|

X100 (241 050 /195 365 X 100)

vinculaciones

Original Modificada | Original | Modificado
17 {01037 | 313 |N0O00 |Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos
inculaciones con programas de apoyo y de[No. de vinculaciones con programas de apoyo y delLlevar a <cabo 195 365 275.2 123.4 0.0 90.6|

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO:

1002 Programa Nacional de Apoyo a Empresas Sociales

Los objetivos principales de este programa son los siguientes:

e Otorgar apoyos para la creacion y consolidacion de empresas y proyectos productivos de caracter social, viables, sustentables, concebidos,
desarrollados, operados y administrados tanto por individuos como por grupos sociales.
e Potenciar el desarrollo productivo de la poblacién de escasos recursos a través de la conformacion de una oferta suficiente de servicios de

financiamiento.

e Aplicar estrategias de desarrollo de la capacidad emprendedora y técnica de quienes integran los proyectos individuales y las empresas

sociales.

Merece destacar que este proyecto modificé la denominacion registrada en el PEF durante el ejercicio fiscal 2001, debido a que las reglas de
operacion de este programa fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacién bajo esta denominacion.

El presupuesto original de esta categoria programatica ascendié a 982 980.0 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de
882 829.1 miles de pesos, lo que significd un menor ejercicio de 100 150.9 miles de pesos y 10.2 por ciento. El gasto ejercido en este proyecto se
distribuy6 en el indicador Creacién y consolidacion de empresas, el cual se evalla a continuacion:

INDICADOR: Creacién y consolidacion de empresas

Los esfuerzos de la Coordinacion General de Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad (FONAES) se concentraran en
apoyar a grupos sociales, formales e informales, mediante aportaciones solidarias, asistencia técnica, capacitacion, asi como facilidades de

acceso al financiamiento, tanto de la banca de desarrollo como de la banca comercial.

Lo anterior, se llevara a cabo a través de programas

de capital de riesgo, fondos para empresas sociales, cajas solidarias y programas que generen oportunidades de empleo en el mediano plazo.
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FORMULA: Numero de empresas constituidas X 100 (114 /100 X 100)

Esta férmula se refiere al apoyo brindado a través de aportaciones solidarias en capital de riesgo para la creacion y consolidacion de empresas de
caracter social, viables, sustentables, concebidas, desarrolladas, operadas y administradas por los grupos sociales.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 este indicador logré un cumplimiento de 114.0 por ciento en la meta programada de creacion y
consolidacion de 100 empresas, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 114.0 por ciento se explica debido a que se generaron diversos ajustes al marco normativo, operativo y
presupuestal, mismos que difirieron la fecha de inicio de los programas sustantivos con el consecuente impacto programatico, ante lo cual
fue necesario realizar ajustes a los planteamientos efectuados al inicio del ejercicio, derivados de la evolucion de las condiciones existentes,
por lo cual se hizo una reprogramacion interna que generd cambios en la definicion de sus programas e instrumentos.

Para ello se ejercieron recursos por 882 829.1 miles de pesos, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 64 729.1 miles de pesos y
7.9 por ciento con relacion al presupuesto original, como consecuencia de:

e Se generaron diversos ajustes al marco normativo, operativo y presupuestal, mismos que difirieron la fecha de inicio de los programas
sustantivos con el consecuente impacto programatico, ante lo cual fue necesario realizar ajustes a los planteamientos efectuados al inicio
del ejercicio, derivados de la evolucién de las condiciones existentes, por lo que en octubre del 2001 se realizd una reprogramacion interna
que genero cambios en la asignacién de los techos presupuestales autorizados.

e Se incorporé el Programa de la Mujer Campesina en el mes de julio y se redistribuyeron recursos asignados para los Pequeios Créditos
Productivos y por otra parte, se realizé un ejercicio mas acucioso para determinar la importancia relativa de los instrumentos, sus montos,
alcances e impactos esperados. De igual forma, el funcionamiento de los Comités de Evaluacién y Dictamen fue modificado, para ajustarse
a las nuevas disposiciones normativas.

PROYECTO: 1003 Programa de Apoyo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa

Las empresas necesitan de un entorno adecuado que les permita desarrollarse y consolidarse en el mercado, sin otra limitacion que sus propias
habilidades. Considerando lo anterior, la Secretaria de Economia sera promotora del establecimiento de un entorno econdmico, juridico y
normativo que reduzca los obstaculos al desarrollo de la actividad productiva y fomente la creacion de nuevas empresas y el fortalecimiento de las
ya existentes.

El presupuesto original de esta categoria programatica ascendié a 415 111.5 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de
270 503.8 miles de pesos, lo que significé un menor ejercicio presupuestario de 144 607.7 miles de pesos y 34.8 por ciento respecto al original.
Cabe senalar que este proyecto no presento indicadores estratégicos.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

Con base en los lineamientos de las reglas de operacién del Fondo, se aprobaron 300 proyectos para recibir apoyos formalizados a través de los
convenios de coordinacion con las 32 entidades federativas.
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De los 300 proyectos aprobados conjuntamente con las entidades federativas, 142 correspondieron a programas de capacitacion, asesoria,
consultoria y formacion de promotores y consultores; 76 a elaboracion de estudios; 26 a fondos de garantia; 42 a formacion de centros de
vinculacién y 14 a integracion de bancos de informacion.

Asimismo, se firmaron convenios de colaboracién con instituciones y organismos como la Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM),
Fundacién para el Desarrollo Empresarial Sostenible de América Latina (FUNDES-México), el Colegio Nacional de Educacion Profesional y
Técnica (CONALEP), Fundacion México Estados Unidos para la Ciencia (FUMEC), Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT),
Fundacién Mexicana para la Innovacién y Transferencia de Tecnologia en la Pequefia y Mediana Empresa (FUNTEC), Universidad Anahuac del
Sur, Cémara Nacional de la Industria de Transformacion (CANACINTRA), Camara Nacional de la Industria Textil y del Vestido (CANAINTEX),
Nacional Financiera (NAFIN) dos convenios y COMPITE, A.C., a fin de brindar servicios de capacitacién y consultoria, formacion de promotores y
consultores, creacion de centros de vinculacion empresarial y fondos de garantia, asi como para la elaboracion de estudios.

A través de los convenios firmados con las instituciones y organismos antes mencionados, se apoyaron 16 proyectos, seis correspondieron a
programas de capacitacion, asesoria, consultoria y formacion de promotores y consultores; cuatro a elaboraciéon de estudios; cuatro a fondos de
garantia y dos a centros de vinculacion.

Por otra parte, se realizaron ocho eventos de promocién en los estados de Aguascalientes, Chihuahua, Coahuila, San Luis Potosi, Sinaloa y
Veracruz contactando a 54 hospitales, de los cuales 15 se incorporaron al programa en su fase piloto. Dentro de la fase piloto de hospitales con
calidad se realizaron 18 diagndsticos. Se han iniciado 15 consultorias y el resto estan en proceso de firma para iniciar las consultorias
correspondientes.

PROYECTO: 1004 Programa Estrategias del Comercio Exterior e Inversion Extranjera
La politica para la insercion de nuestro pais en el entorno internacional tiene como propdsito contribuir al crecimiento con calidad, a través de un

mejor aprovechamiento de las oportunidades que ha creado México con la apertura econdmica y la democratizacion de la economia, permitiendo
que los beneficios de la globalizacion lleguen a toda la poblacion y regiones del pais. Para lograrlo, se han definido tres lineas de accioén:

o Expandir y diversificar los mercados externos.

. Profundizar los beneficios de los tratados de libre comercio establecidos con otros paises e incorporar a mas actores a la actividad
exportadora.

. Fortalecer el marco juridico para promover la captacion de mayores flujos de inversion.

El presupuesto original de esta categoria programatica ascendié a 70 270.0 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de 1 958.9
miles de pesos, lo que significd un menor ejercicio presupuestario de 68 311.1 miles de pesos y 97.2 por ciento respecto al original. Cabe sefialar
que este proyecto no presento indicadores estratégicos.

Pagina 115 de 176



Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

Se apoy6 la formacion y consolidacion de cuatro centros Pymexporta en Aguascalientes, Chihuahua, Sinaloa y Veracruz, y la integracion de 10
Grupos Promotores Estatales en igual nimero de entidades federativas. Estas instancias proporcionan atencion especializada en materia de
comercio exterior, a través de un esquema de acompafiamiento a MPyME’s que pretenden exportar o desean incursionar en otros mercados. A
través de estos mecanismos se apoy6 el desarrollo de 116 proyectos de exportacion en el 2001.

Adicionalmente, se fortalecio el trabajo que realizan organismos promotores del comercio exterior en el pais con recursos del Fondo de Apoyo a la
Micro, Pequeina y Mediana Empresa, tal es el caso de la Coordinadora de Fomento al Comercio Exterior del Estado de Guanajuato (COFOCE), el
Instituto de Fomento al Comercio Exterior del Estado de Jalisco (JALTRADE) y la Corporacién Internacional Hidalgo (COINHI). Con dichos
recursos se apoyo el desarrollo de proyectos de exportacién de MPyME'’s y se promovié la cultura exportadora.

PROYECTO: 1006 Programa Centro de Distribucion en Estados Unidos

Con la finalidad de promover el acceso de los productos mexicanos al mercado de Estados Unidos se implementé este programa, que tiene como
principal objetivo proporcionar apoyos temporales en materia de promocion, distribucién y comercializacion de productos en el mercado
norteamericano a las empresas mexicanas legalmente establecidas que cuenten con un proyecto de exportacion e interés por acceder a ese
mercado.

El presupuesto original de este proyecto ascendié a 29 000.0 miles de pesos, erogando al final del afio la totalidad de los recursos. Cabe senalar
que este proyecto no presento indicadores estratégicos.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:
Como parte del Programa de Centros de Distribucion en Estados Unidos, se logré durante el periodo la apertura de seis centros de distribucion en
las siguientes ciudades: Santa Ana, California; Santa Fe, Nuevo México; New York y New Jersey en el estado de New York; asi como San

Antonio y Dallas, en el estado de Texas.

Con la promocién del programa se beneficié a un nimero cada vez mayor de pequenos y medianos exportadores mexicanos, atendiéndose en el
afno a 2 293 empresas, 340 de las cuales lograron ventas en EUA por mas de 8.8 millones de ddlares.

Derivado de la promocion que se ha realizado del centro ubicado en la ciudad de Santa Ana, al final del afio 2001 se encuentran instalados en el
mismo los médulos de representacion de siete estados de la republica mexicana: Aguascalientes, Baja California, Chiapas, Guanajuato, Sonora,
Sinaloa y Jalisco.

PROYECTO: 1007 Programa Encadenamientos Productivos

La insuficiente articulacion de algunas de las cadenas productivas que integran el tejido industrial del pais requiere urgentemente de fortalecer los

eslabones que las conforman, para convertirlas en detonadoras del desarrollo regional, del mercado interno y de la generacion de mas y mejores
empleos.
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El reto consiste en convertir a las cadenas productivas agroindustriales, industriales, comerciales y de servicios en verdaderos componentes
estratégicos regionales, sectoriales e individuales, a través de fomentar la cultura del asociacionismo, la formacién de proveedores permanentes
para la industria y el comercio, la reactivacion de cadenas productivas sectoriales, asi como la atraccion de flujos cada vez mayores de capital a
las regiones y sectores estratégicos.

El presupuesto original de esta categoria programatica ascendié a 211 699.4 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de
152 242.9 miles de pesos, lo que significé un menor ejercicio presupuestario de 59 456.5 miles de pesos y 28.1 por ciento respecto al original.
Cabe senalar que este proyecto no presento indicadores estratégicos.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

Durante el periodo que se informa se canalizaron apoyos a 34 proyectos de impacto regional en 17 Estados: Oaxaca (6); Veracruz (7); Durango
(3); Baja California Sur (2); Chiapas (2); Chihuahua (2); Jalisco (2); Campeche (1); Distrito Federal (1); México (1); Puebla (1); Quintana Roo (1);
San Luis Potosi (1); Sinaloa (1); Sonora (1); Tabasco (1) y Zacatecas (1).

PROYECTO: 1010 Programa de Desarrollo Productivo de la Mujer

El principal objetivo del programa es proporcionar oportunidades de desarrollo que eleven la calidad de vida de las mujeres que habitan en zonas
rurales y urbanas de rezago y marginacion; asimismo, en fomentar el desarrollo de actividades prioritarias, de interés general, a través de la

ejecucién de acciones y proyectos productivos.

Merece destacar que este proyecto no se encuentra registrado en el PEF debido a que se incluy6 durante el ejercicio fiscal 2001 y no cuenta con
presupuesto original, por tal motivo se describira el presupuesto modificado y ejercido, asi como sus respectivas variaciones presupuestarias.

El presupuesto modificado de este proyecto ascendid a 42 022.8 miles de pesos, erogando al final del ejercicio la totalidad de los recursos. Cabe
sefalar que este proyecto no presentd indicadores estratégicos.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:
El FONAES canaliz6 a través de este programa, de manera directa, una inversion de 26.9 millones de pesos y adicionalmente 15.0 millones de

pesos fueron ejercidos de forma indirecta a través de los fondos, en apoyo a las actividades productivas del PDPM, asi como 5.0 millones de
pesos del Programa de la Mujer Campesina (PMC).
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Estos recursos permitieron apoyar 957 proyectos, generando 9 370 empleos en beneficio de 9 169 mujeres.
PROYECTO: 1011 Programa de la Mujer Campesina

El principal objetivo de este programa es promover la participaciéon de la mujer campesina organizada en el desarrollo y en el mejoramiento de su
comunidad, mediante el financiamiento de proyectos productivos sustentables y recuperables en el corto y en el mediano plazos que, asimismo,
generen bienes y servicios que contribuyan al bienestar de las familias en el campo.

El programa se basa en el reconocimiento a la capacidad de autodeterminacién y al conocimiento de las mujeres campesinas respecto a sus
propias necesidades y capacidades; en la sencillez de los trdmites para obtener los apoyos; en la participacion corresponsable de las
beneficiarias; en la confianza en su capacidad para cumplir con los compromisos asumidos y, asimismo, en la sustentabilidad del propio
programa, por medio del cumplimiento de los compromisos crediticios.

Merece destacar que este proyecto no se encuentra registrado en el PEF debido a que se incluyd durante el ejercicio fiscal 2001 y no cuenta con
presupuesto original, por tal motivo se describira el presupuesto modificado y ejercido, asi como sus respectivas variaciones presupuestales.

El presupuesto modificado de este proyecto ascendié a 13 866.0 miles de pesos, erogando al final del ejercicio la totalidad de los recursos. Cabe
sefalar que este proyecto no presentd indicadores estratégicos.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

Con el fin de potenciar los recursos destinados a las mujeres, se decidié conjuntar los esfuerzos desarrollados por el FONAES y los del Programa
de la Mujer Campesina (PMC). En consecuencia, los 5 millones de pesos que tenia asignados el programa se transfirieron a la Direccion General
de Fondos y Microempresas de FONAES para que se operaran bajo la modalidad de Fondos, garantizando su aplicacion en beneficio de 800
mujeres pertenecientes a la poblacion objetivo del programa, a través del financiamiento de 100 proyectos productivos.

PROYECTO: 1012 Fondo de Financiamiento a Mujeres Rurales (FOMMUR)

Su objetivo es establecer un mecanismo de microfinanciamiento a favor de las mujeres rurales, por conducto de organismos intermediarios, para
fomentar la inversién productiva, impulsar el ahorro y propiciar la capitalizacién del sector rural.

Estos microfinanciamientos se caracterizan por ser accesibles y oportunos a fin de impulsar proyectos de inversion productiva, generadores de
autoempleo e ingresos, rentables y recuperables a corto y mediano plazo.

Merece destacar que este proyecto no se encuentra registrado en el PEF debido a que se incluyd durante el ejercicio fiscal 2001 y no cuenta con
presupuesto original, por tal motivo se describira el presupuesto modificado y ejercido, asi como sus respectivas variaciones presupuestales.

El presupuesto modificado de este proyecto ascendié a 30 892.1 miles de pesos, erogando al final del ejercicio la totalidad de los recursos. Cabe
sefalar que este proyecto no presentd indicadores estratégicos.

Pagina 118 de 176



Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

Durante el afio 2001 se otorgaron a través organismos intermediarios (Ol's) mas de 100 mil microcréditos en beneficio de 66 149 mujeres, con un
monto de apoyo total de recursos equivalente a 91.7 millones de pesos, que incluye 17.4 millones para capacitacion y asesoria técnica.

A la fecha, 43 Ol's operan con el Fondo, dando atencién a 3 061 grupos solidarios en los cuales estan agrupadas mas de 66 mil beneficiarias del
programa. Los Ol’s otorgan microcréditos en 10 entidades federativas del pais, correspondiendo el 35.0 por ciento al estado de Chiapas, 28.0 por
ciento al estado de Veracruz y el resto se distribuye en ocho estados. Los Ol’s realizan su labor de constituir y atender a los grupos solidarios en
aquellos estados con un mayor nivel de rezago, otorgando microfinanciamientos en 12 244 comunidades.

Adicionalmente, el FOMMUR fomenta el ahorro de las beneficiarias del programa como sustento al microcrédito otorgado.

Parte importante de la labor del FOMMUR consiste en capacitar a los nuevos organismos intermediarios que son autorizados para participar en el
esquema del fondo; al respecto, durante el 2001 se realizé un taller de capacitacion. Las visitas de monitoreo a los Ol's y a sus respectivos
grupos solidarios también resultan importantes para asegurar la adecuada operacion del programa; en este sentido, se realizaron siete acciones
tendientes a monitorear el desempefio de los intermediarios financieros.

PROYECTO: 1013 Programa Nacional de Financiamiento al Microempresario (PRONAFIM)

Este programa tiene como principal objetivo crear las condiciones adecuadas que permitan el acceso a servicios de microfinanzas a individuos y
grupos sociales de escasos recursos, pero que tienen iniciativas productivas que les dan la oportunidad de alcanzar, por si mismos, mejores
condiciones de vida de forma permanente al incorporarse a la actividad productiva del pais.

Para lograr su objetivo, el programa apoya la consolidacion de instituciones microfinancieras que ofrecen sus servicios a los microempresarios
rurales o urbanos. Entre otros servicios, se les apoya con asistencia técnica, capacitacion en las areas de sistemas de informacion gerencial,
desarrollo de tecnologias y habilidades especializadas para atraer ahorro y manejo eficiente del portafolio.

Merece destacar que este proyecto no se encuentra registrado en el PEF debido a que se incluyé durante el ejercicio fiscal 2001 y no cuenta con
presupuesto original, por tal motivo se describira el presupuesto modificado y ejercido, asi como sus respectivas variaciones presupuestales.

El presupuesto modificado de esta categoria programatica ascendié a 201 220.7 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de
201 022.0 miles de pesos, lo que signific6 un menor ejercicio presupuestario de 198.7 miles de pesos y 0.1 por ciento. Cabe sefialar que este
proyecto no presento indicadores estratégicos.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

Durante el ejercicio fiscal de 2001 el PRONAFIM apoy6 la consolidacion de instituciones de microfinanciamiento por medio de apoyos financieros
con un valor de 96.9 millones de pesos. Estos apoyos se otorgaron a 12 microfinancieras que proporcionaron microcréditos a 60 263 individuos
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en 15 estados de la republica (Chihuahua, San Luis Potosi, Oaxaca, Sonora, Distrito Federal, México, Morelos, Nuevo Ledn, Coahuila, Querétaro,
Yucatan, Veracruz, Guanajuato, Puebla y Aguascalientes).

Paralelamente, el programa brindd apoyos a las instituciones de microfinanciamiento en materia de capacitacion y asistencia técnica. Durante
2001 se realizaron 13 acciones de capacitacion, 26 acciones de asistencia técnica y tres acciones de apoyo con materiales. Asimismo, se ha
elaborado un plan de estudios para implementar en las instituciones de educacion superior del pais una carrera técnica y un diplomado en
microfinanzas, con la finalidad de formar especialistas en el tema.

En materia de planeacion y vinculacion, se organizé la Cumbre Mundial de Microcréditos en la ciudad de Puebla, durante los dias 9 al 12 de
octubre del 2001, evento que contd con la participacion de representantes de 37 paises.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

El presupuesto original de este proyecto ascendio a 314 887.5 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de 348 821.1 miles de
pesos, lo que significd un mayor ejercicio presupuestario de 33 933.6 miles de pesos y 10.8 por ciento. EIl gasto ejercido en este proyecto se
distribuy6 a través de los indicadores: indice de contactos de negocio potencial; indice de proyectos detonados; Avance de ejecucion de las
lineas de accion acordadas para promover los agrupamientos industriales; Asesorias para promover y fortalecer las cadenas productivas
empresariales y de comercio exterior; Empresas exportadoras de bienes no petroleros; Vinculaciones con programas de promocion para
incrementar la productividad y competitividad de las MPME's; y Vinculaciones con programas de apoyo y de promocion para incrementar la
productividad y competitividad de las MPME's, las cuales se evaluan a continuacion:

INDICADOR: Indice de contactos de negocio potencial

Con base en el dictamen del oficio 307-A-5-2267 de fecha 31 de agosto de 2001, la Direccion General de Programacion y Presupuesto de
Servicios de la SHCP autorizo la sustitucion de este indicador estratégico en la estructura programatica a partir del mes de julio de 2001.

Con el fin de incorporar a las micro, pequefias y medianas empresas como proveedoras de las grandes empresas, la Secretaria organizé
encuentros de desarrollo de proveedores con las grandes empresas exportadoras y maquiladoras. En estos eventos participaron empresas que
demandaron productos para cubrir sus necesidades de proveeduria, se llevaron a cabo entrevistas de negocios, de las cuales se considera un
gran numero de ellas con potencial para consolidar una relacién de negocios y se concretd un importante niumero de operaciones de proveeduria.

FORMULA: No. de contactos de negocio con potencial, producto de la promocién del desarrollo de proveedores, promocién de la
comercializacién de artesanias, promocion para la formacion de empresas integradoras y promocion de la subcontratacion industrial
/ Total de contactos de negocios conectados X100 (876 /11 928 X 100)

Esta férmula relaciona el nimero de contactos de negocio con potencial, producto de la promocion del desarrollo de proveedores, promocion de la
comercializacion de artesanias, promocion para la formacion de empresas integradoras y promocion de la subcontratacion industrial, respecto al
total de contactos de negocio concertados. De esta forma, se determina el nimero de empresarios que participaron en los eventos de promocién
de los programas (denominador), llevandose a cabo sondeos de diversas formas para considerar que existid un contacto que tenga posibilidad de
ser exitoso o que haya sido exitoso (numerador).
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Hasta el mes de junio de 2001 se logré un cumplimiento de 7.3 por ciento en la meta programada de llevar a cabo 11 928 entrevistas con
potencial de negocios, lo cual se explica debido a que se dio de alta un nuevo indicador en sustitucion del registrado inicialmente en el PEF 2001,
derivado basicamente al proceso de reestructuracion organica, funcional, de personal y presupuestal que se llevé a cabo en la Subsecretaria para
la Pequefia y Mediana Empresa, a fin de formalizar la operacion de la misma. Derivado de este proceso, se confirieron nuevas actividades
relacionadas con sectores productivos, agrupamientos empresariales, desarrollo de distribuidores, oportunidades de negocio, parques industriales
e integracién de cadenas productivas.

Este indicador no reporta recursos ejercidos debido a que estos recursos fueron asumidos por el nuevo indicador, el cual se expone a
continuacion:

INDICADOR: Indice de proyectos detonados

Con base en el dictamen del oficio 307-A-5-2267 de fecha 31 de agosto de 2001, la Direccion General de Programacion y Presupuesto de
Servicios de la SHCP autorizd incorporar en la estructura programatica este indicador estratégico en sustitucion del que se venia reportando hasta
el mes de junio de 2001, correspondiente a la Direccion General de Promocién "C".

Con la finalidad de fortalecer el esquema de integracion de cadenas productivas y apoyar su instrumentacion, los esfuerzos se orientan a apoyar
el desarrollo de proyectos productivos de impacto regional, para lo cual es necesario que los empresarios presenten proyectos que tengan un
impacto econémico en la localidad, el estado, la regién, el sector o la cadena productiva.

FORMULA: No. de proyectos detonados / No. de proyectos que se estima detonar X100 (220 / 102 X 100)

Esta férmula relaciona el numero de proyectos detonados respecto del numero de proyectos que se estima detonar, a fin de obtener el numero de
proyectos en los que se esta trabajando sobre los temas de sectores productivos, agrupamientos industriales, parques industriales y el Fondo de

Fomento a la Integracion de Cadenas Productivas (FIDECAP).

Al termino del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 215.7 por ciento en la meta modificada de llevar a cabo 102 proyectos, lo cual
se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 215.7 por ciento, se explica como resultado de la canalizacién de recursos del FIDECAP, con lo cual se logré
apoyar y detonar 220 proyectos que presentaron las 31 entidades federativas del pais.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

Como parte del proceso de seleccion de los proyectos presentados por las micro, pequefias y medianas empresas, a través de los gobiernos
estatales se apoyaron 220 proyectos con mayor impacto en el fortalecimiento de las micro, pequefas y medianas empresas.

De los 220 proyectos apoyados, 146 correspondieron a proyectos productivos, 49 a elaboracion de estudios, 16 para apoyar la constitucion de
fondos de garantia, seis para la creacion de centros de vinculacion empresarial y tres para integrar bancos de informacion.
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En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 19 789.7 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 702.6
miles de pesos y 3.4 por ciento con relacion al presupuesto modificado, como consecuencia de:

e El ahorro que se tuvo obedecié a que 50.0 por ciento se habia destinado a la realizacién de estudios sectoriales y de agrupamientos
industriales; sin embargo, no se pudo obtener a tiempo la informacion por parte de los sectores y gobiernos estatales y municipales y, en
consecuencia no se pudieron ingresar las solicitudes correspondientes al Comité de Adquisiciones para el procedimiento respectivo.

e EI 30.0 por ciento correspondid a la realizacién de encuentros regionales en diferentes estados de la republica, los cuales no se llevaron a
cabo, ya que en algunos casos, los estados no estaban preparados para organizarlos y en otros fueron financiados con recursos aportados
por los gobiernos estatales.

e EI 9.0 por ciento estaba destinado al desarrollo de un Portal para el Programa de Oportunidades de Negocio, pero este no se pudo definir
en tiempo por la propia reestructuracion de esta Subsecretaria.

e EI 5.0 por ciento representa el ahorro que se tuvo en las comisiones oficiales para la promocién de los programas y el intercambio de
experiencia e informacién con otros paises en materia de promocion para las PYMES.

e Derivado de la reestructuracion de la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa, no se llevaron a cabo dos encuentros de
comercializacion de artesanias que se tenian previstos.

e Derivado de la difusion masiva que se realizé para promover el evento de la Semana de la Pequena y Mediana Empresa, del 10 al 14 de
septiembre de 2001, dentro de la cual se celebraron los Encuentros Nacionales de Desarrollo de Proveedores para Comercios, Hoteles,
Restaurantes, Franquicias y Hospitales, asi como el de Grandes Empresas Exportadoras, Maquiladoras y Mineras, por lo que no se
utilizaron estos recursos para la realizacion de los viajes promocionales que se tenian previstos.

INDICADOR: Avance de ejecucion de las lineas de accién acordadas para promover los agrupamientos industriales

El principal objetivo que persigue el indicador se enfoca en coordinar los esfuerzos que el gobierno federal, gobiernos estatales y empresarios
realizan a favor del desarrollo industrial regional.

FORMULA: Lineas de accién instrumentadas para promover los agrupamientos industriales / Total de lineas de accién acordadas X 100
(41781 X 100)

Esta férmula relaciona el numero total de lineas de accion instrumentadas para promover los agrupamientos industriales concluidas en el
ejercicio, respecto del numero total de lineas de accidn acordadas con las autoridades de las entidades federativas y que se derivan de las
indicadas en los diagndsticos presentados.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 50.6 por ciento en la meta original de instrumentar 81 lineas de accion, lo cual
se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 50.6 por ciento, se explica derivado del proceso de reestructuracion organica, funcional y presupuestal que se

llevo a cabo en la Subsecretaria para la Pequena y Mediana Empresa, ya que esta actividad se transfirié a la D.G. de Promocion "C" y se
redefini6 como agrupamientos empresariales en lugar de agrupamientos industriales. No obstante, en el periodo se concluyeron las
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siguientes lineas de accion: en San Luis Potosi en el sector fibras textil-vestido; en Sonora en el sector frutas y hortalizas; en Jalisco en los
sectores fibras textil-vestido; en servicios de apoyo (creacion del Centro Jalisciense de Disefio [CEJALDI]); en inversion (instalacion de la
planta textil México-Confecciones en el estado de Jalisco) y en Durango en el sector fibras textil-vestido.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

Los agrupamientos empresariales tienen por objetivo crear la sinergia necesaria entre los actores econémicos pertenecientes a una o varias
cadenas interrelacionadas entre si, con la finalidad de identificar y complementar proyectos productivos detonadores del desarrollo econémico,
aprovechando las ventajas comparativas regionales y propiciar el incremento de la competitividad y productividad de las micro, pequenas y
medianas empresas.

De esta forma, durante el periodo se canalizaron apoyos a 34 proyectos de impacto regional en 17 Estados: Oaxaca (6); Veracruz (7); Durango
(3); Baja California Sur (2); Chiapas (2); Chihuahua (2); Jalisco (2); Campeche (1); Distrito Federal (1); México (1); Puebla (1); Quintana Roo (1);
San Luis Potosi (1); Sinaloa (1); Sonora (1); Tabasco (1) y Zacatecas (1).

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 14 775.6 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 1 287.5
miles de pesos y 8.0 por ciento con relacién al presupuesto original.

INDICADOR: Asesorias para promover y fortalecer las cadenas productivas empresariales y de comercio exterior

Con base en el dictamen del oficio 307-A-5-2267 de fecha 31 de agosto de 2001, la Direccion General de Programacion y Presupuesto de
Servicios de la SHCP autoriz6 la sustitucién de este indicador estratégico en la estructura programatica a partir del mes de julio de 2001.

Mediante la instrumentacion de este indicador, la Direccion General de Promocién “D” contribuye, por una parte, a que las micro, pequefias y
medianas empresas de nuestro pais avancen en su proceso de integracién a las grandes cadenas productivas tanto nacional como en el
extranjero; y por otra parte, coadyuve a desarrollar y consolidar una amplia y sdlida cultura empresarial y exportadora.

FORMULA: No. de asesorias atendidas en Primer Contacto, promocion empresarial, COMPEX, y empresas en eventos internacionales / No. de
asesorias solicitadas en Primer Contacto, promocion empresarial, COMPEX, y empresas en eventos internacionales X100 (148 688 /
62 383 X 100)

Esta formula relaciona la sumatoria de las asesorias otorgadas por la Secretaria a través de Primer Contacto, Promocién Empresarial, COMPEX y
Empresas en Eventos Internacionales, respecto de las asesorias solicitadas.

Hasta el mes de junio de 2001 se logré un cumplimiento de 238.3 por ciento en la meta programada de atender 148 688.0 asesorias
empresariales, lo cual se explica debido a que se dio de alta un nuevo indicador en sustitucion del registrado inicialmente en el PEF 2001,
derivado basicamente del proceso de reestructuracion organica, funcional, de personal y presupuestal que se llevd a cabo en la Subsecretaria
para la Pequefia y Mediana Empresa, a fin de formalizar la operacion de la misma. Derivado de este proceso, se confirieron nuevas actividades a
la Direccion General de Promocion “D”, y dado que el indicador estratégico se obtenia como resultado de la suma de varios indicadores y
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procesos internos de esta area, mismos que pasaron a formar parte de otras direcciones generales de esta Subsecretaria, se decidié el cambio
por un indicador mas representativo para las funciones actuales de esta direccion general.

Este indicador no reporta recursos ejercidos debido a que estos recursos fueron asumidos por el nuevo indicador, el cual se expone a
continuacion:

INDICADOR: Empresas exportadoras de bienes no petroleros

Con base en el dictamen del oficio 307-A-5-2267 de fecha 31 de agosto de 2001, la Direccion General de Programacion y Presupuesto de
Servicios de la SHCP autoriz6 incorporar en la estructura programatica este indicador estratégico en sustitucién del que se venia reportando hasta
el mes de junio de 2001, correspondiente a la Direccion General de Promocion "D".

El principal objetivo que persigue el indicador es incrementar el flujo exportador de las PYME’s a partir del fortalecimiento de su capacidad
competitiva.

FORMULA: No. de empresas exportadoras / No. de empresas con potencial exportador identificadas X100 (456 /380 X 100)

El nimero de empresas exportadoras se determina a través de las empresas mexicanas que se beneficien de los programas de apoyo
responsabilidad de la Direccion General de Promocion “D” y que se encuentran exportando a diversos mercados internacionales. A través de los
grupos promotores estatales se detectan empresas mexicanas con potencial exportador que requieren de algun tipo de apoyo o asesoria para
consolidar su oferta exportable.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 120.0 por ciento en la meta modificada de consolidar 380 empresas, lo cual se
explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 120.0 por ciento, se explica debido a que el Programa de Centros de Distribuciéon en Estados Unidos incorporé
340 empresas exportadoras (268 empresas en el mes de diciembre), mientras que el Programa de Consolidaciéon y Promocion de Oferta
Exportable contribuyd con 116 empresas.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

A fin de promover el acceso de los productos mexicanos en el mercado de Estados Unidos se implementd el Programa de Centros de Distribucion
en Estados Unidos que proporciona apoyos temporales a las MPyME’s en materia de promocion, comercializacion y distribucion de productos
mexicanos en el mercado de aquel pais, a fin de incrementar su participacion.

Durante el primer trimestre de 2001 se logré la apertura del primer centro de negocios y distribucion en la Ciudad de Santa Ana, California.

También se conformo el equipo de trabajo que dirigira y operara dicho centro y se configurd la infraestructura basica para el correcto y eficiente
funcionamiento del centro y el desarrollo de sus actividades de promocién y capacitacion.
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Asimismo, en septiembre de 2001 se abrié el México Desk en la Ciudad de Santa Fe, Nuevo México, el Centro Internacional de Negocios de New
York y el Centro de Distribucion de New Jersey. Durante octubre y diciembre se abrieron dos centros mas, uno en San Antonio y otro en Dallas,
Texas.

Con la promocién del programa se beneficié a un nimero cada vez mayor de pequenos y medianos exportadores mexicanos, atendiéndose en el
afo a 2 293 empresas, 340 de las cuales lograron ventas en Estados Unidos por mas de 8.8 millones de dolares.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 17 463.3 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 873.5
miles de pesos y 4.8 por ciento con relacion al presupuesto modificado, como consecuencia de lo siguiente:

e Enlas partidas 3304 y 3305 el gasto fue menor debido a que el contrato para la capacitacion y la asesoria al comercio exterior se mantuvo
en el marco del compromiso.

e De las partidas 3804 y 3805 como remanentes derivados de los apoyos que las delegaciones federales proporcionaron.

e En las partidas 3811, 3813 3817 y 3819 se debe a la extemporaneidad con que se recibieron los recursos, por lo que no fue posible efectuar
todos los viajes nacionales e internacionales.

e Debido a que los cursos de capacitacion programados para los Médulos de Orientacion al Exportador se consideraron en la capacitacion
que se llevo a cabo en la Ciudad de México del 15 al 20 de octubre del 2001.

INDICADOR: Vinculaciones con programas de promocion para incrementar la productividad y competitividad de las MPME's

Con base en el dictamen del oficio 307-A-5-2267 de fecha 31 de agosto de 2001, la Direccion General de Programacion y Presupuesto de
Servicios de la SHCP autorizé la modificacién de la meta anual y férmula de este indicador estratégico en la estructura programatica a partir del
mes de julio de 2001.

Los esfuerzos de este indicador se canalizaron a instrumentar, promover y difundir proyectos, programas, herramientas y sistemas de
informacion, que coadyuven al incremento de la productividad y competitividad de las MPME’s.

FORMULA No. de vinculaciones con los programas COMPITE, indicadores de competitividad, autodiagnésticos, foros tecnolégicos, consultoria
para la certificacion de MPME en ISO 9000, SISTEC, guias empresariales, promocion de la calidad, simulador de negocios,
tendencias de mercado, tecnologias de producciéon y SAC / Universo de empresas que deben de registrarse en el SIEM en el marco
de la Ley de Camaras X100 (86 810/87 597 X 100)

Esta formula relaciona el nimero de usuarios de los programas, asi como los visitantes a los sistemas de informacion, respecto al universo de
empresas (industriales, comerciales y de servicios), que se deben registrar en el SIEM, en el marco de la Ley de Camaras, tomando como
referencia el padrén base del IMSS (650 000 establecimientos promedio).

Hasta el mes de junio de 2001 se logré un cumplimiento de 99.1 por ciento en la meta programada de llevar a cabo 87 597 vinculaciones, lo cual
se explica por la modificacion a la férmula y meta anual del indicador correspondiente a la Direccion General de Promocion "A", debido al
incremento de los programas de apoyo y los sistemas de promocion que lleva a cabo la direccién general, con el fin de aumentar la productividad
y competitividad de las pequefias y medianas empresas.
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Este indicador no reporta recursos ejercidos debido a que estos recursos fueron asumidos por el nuevo indicador, el cual se expone a
continuacion:

INDICADOR:  Vinculaciones con programas de apoyo y de promocién para incrementar la productividad y competitividad de las MPME's

Con base en el dictamen del oficio 307-A-5-2267 de fecha 31 de agosto de 2001, la Direccion General de Programacion y Presupuesto de
Servicios de la SHCP autorizé la modificacion de la redaccion, meta anual y calendarizacion del indicador estratégico correspondiente a la
Direccién General de Promocion "A".

Los esfuerzos de este indicador se canalizaron a instrumentar, promover y difundir proyectos, programas, herramientas y sistemas de
informacion, que coadyuven al incremento de la productividad y competitividad de las MPyME'’s.

FORMULA: No. de vinculaciones con programas de apoyo y de promocién / Universo de empresas que deben de registrarse en el SIEM en el
marco de la Ley de Camaras X100 (241 050 / 195 365 X 100)

Esta formula relaciona el numero de usuarios de los programas, asi como los visitantes a los sistemas de informacion, respecto al universo de
empresas (industriales, comerciales y de servicios), que se deben registrar en el SIEM, en el marco de la Ley de Camaras, tomando como
referencia el padron base del IMSS (650 000 establecimientos promedio).

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 123.4 por ciento en la meta modificada de llevar a cabo 195 365 vinculaciones,
lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 123.4 por ciento, se dio como resultado de la promocién y difusion de los programas que ofrece la Secretaria.
En el periodo que se informa sobresalieron los siguientes programas: Sistema de Evaluacion de Indicadores de Competitividad
(Benchmarking), Guias Empresariales, Sistema Administrador de Capacitacion (SAC), Sistema de Autodiagndsticos, Sistema de Tecnologia
de Produccién, COMPITE y Sistema de Informacion sobre Servicios Tecnolégicos (SISTEC).

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

El Sistema de Informacion Empresarial Mexicano (SIEM) es un padron empresarial completo y confiable que integra al universo de las empresas,
es un elemento basico para la promocion del desarrollo de las MPyME'’s, ya que permite generar contactos de negocios entre empresas, la
construccion de cadenas productivas, el conocimiento de la distribucion y la concentracion de las actividades econémicas.

Al 31 de diciembre de 2001 el SIEM mantiene un padrén empresarial de 638 300 empresas, de las cuales 67 737 son de industria, 430 527 de
comercio y 140 036 de servicios. La pagina del SIEM registré6 una concurrencia de 883 181 visitantes, que realizaron 8 611 517 consultas.
Asimismo, se autorizaron 257 camaras para operar el SIEM, de las cuales 63 corresponden a camaras industriales, 159 a comercio y 35 a
comercio en pequeno.
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El Sistema de Evaluacion de Indicadores de Competitividad (Benchmarking) esta disponible en Internet, y tiene como propdsito que el empresario
cuente con una herramienta que le permita realizar una evaluacion de su nivel competitivo con respecto a las mejores practicas nacionales e
internacionales, obteniendo informacién relacionada a su posicidon competitiva con respecto a otras empresas similares, asi como contribuir al
incremento de la productividad y mejora de competitividad de las micro, pequefas y medianas empresas del pais. Este sistema incluye 10
sectores industriales: autopartes, confeccion, conservas alimenticias, cuero y calzado, eléctrico, electronico, metal-mecanico, muebles, plastico y
textil, con 72 indicadores de las areas funcionales de una empresa.

En el periodo que comprende este informe se realizaron 11 284 visitas al sistema. Asimismo, se efectuaron 443 autoevaluaciones de
Benchmarking.

A través del Programa de Consultoria para la Certificacion de las MPyME’s en ISO 9000, se otorga consultoria y capacitacién para establecer un
sistema de aseguramiento de la calidad con base en dicha norma . Desde su inicio, en el marco de este programa se ha proporcionado
consultoria a 958 empresas. Durante el afio de referencia 307 empresas iniciaron por medio de consultoria su proceso de aseguramiento de la
calidad, asimismo, se continué dando servicio a 269 empresas que iniciaron su proceso en el 2000.

Se realizaron 378 diagndsticos a fin de determinar el grado de viabilidad para implantar un sistema de aseguramiento de calidad en las MPyME'’s
diagnosticadas.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 44 294.6 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 4 579.9
miles de pesos y 9.4 por ciento con relacion al presupuesto modificado.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 314 Promover el desarrollo empresarial e industrial integral

El objetivo principal de esta categoria programatica es apoyar el desarrollo industrial proporcionando servicios oportunos y confiables, facilitar el
acceso de la industria y los consumidores a la informacion sobre regulaciones técnicas y normas voluntarias para fortalecer su presencia en los
mercados. Vigilar y adecuar la operacion del servicio publico de registro nacional de vehiculos dentro del marco juridico aplicable.

El presupuesto original de esta actividad fue de 93 482.3 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido ascendié a 89 901.9 miles de
pesos, lo que significé un menor ejercicio presupuestario de 3 580.4 miles de pesos y 3.8 por ciento. De acuerdo a la naturaleza del gasto, se
observan las siguientes variaciones:

e Los recursos fueron ejercidos en su totalidad en gasto corriente, los cuales ascendieron a 89 901.9 miles de pesos, lo que represent6 un
menor ejercicio presupuestario de 3 580.4 miles de pesos y 3.8 por ciento respecto al original de 93 482.3 miles de pesos. La totalidad de
los recursos fueron identificados como gasto directo. El comportamiento presentado fue resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 69 879.4 miles de pesos, monto superior en 4.5 por ciento equivalente a 3 034.1 miles
de pesos respecto al presupuesto original de 66 845.3 miles de pesos.

- En Materiales y Suministros se ejercieron 1 125.1 miles de pesos, monto inferior en 14.4 por ciento equivalente a 188.7 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 1 313.8 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que
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establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion Publica
Federal.

Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 30.1 por ciento y 6 425.8 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
21 323.2 miles de pesos a un ejercido de 14 897.4 miles de pesos, debido a lo que a continuacion se sefiala:
La variacion se refleja principalmente en los apartados de pasajes nacionales e internacionales, asi como en viaticos al
extranjero, ya que en algunas comisiones del titular de la Subsecretaria de Normatividad y Servicios a la Industria y al Comercio
Exterior, los gastos fueron cubiertos por los organizadores de los eventos a los cuales fue comisionado.
Asimismo, se tenia previsto contratar los servicios de una empresa externa para realizar una auditoria al catalogo de normas en
Internet, pero esta se llevo a cabo con personal de la propia Direccion General de Normas. En lo que respecta a la contratacion
de otras asesorias, se contratd por concepto de visitas de seguimiento por la certificacion del sistema de calidad en la cual se
obtuvieron ahorros.
Finalmente, se cancelaron algunos viajes internacionales a raiz de los sucesos de septiembre de 2001 en los Estados Unidos de
América, asimismo los organismos internacionales financiaron otros viajes, con lo que se generaron ahorros en esta actividad.

En el capitulo de Otfras Erogaciones se ejercieron 4 000.0 miles de pesos, cifra idéntica a la asignacion original, es decir, el 100.0 por
ciento de los recursos.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por los indicadores que se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 314 Promover el Desarrollo Empresarial e Industrial Integral, 2001

Indicador estratégico

Porcentaje de

Porcentaje de ejercicio

solicitudes recibidas X 100 (677 / 500 X 100)

Categoria Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta 5
presupuestario
anual
Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
i SHEE RAN Original | Modificada | Original | Modificado
17 {01037 | 314 |NO0O [(Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos
ITramites atendidos oportunamente Solicitudes de tramites atendidas|Atender oportunamente 10 800 tramites 111.2 111.2] 100.4 96.4|
loportunamente / Solicitudes de tramites]
presentadas X 100 (12 009 / 10 800 X 100)
[Tramites y consultas atendidos No. de asuntos atendidos oportunamente / No.|Atender 9 600 asuntos oportunamente 111.6 111.6| 96.8] 94.7|
de asuntos recibidos X 100 (10 712 / 9 600 X
100)
ISolicitudes atendidas No. de solicitudes atendidas / No. delAtender con oportunidad 500 solicitudes 135.4 135.4) 74.8 77.6)

Fuente: Secretaria de Economia.
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PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 314 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuyd en los indicadores: Tramites
atendidos oportunamente; Tramites y consultas atendidos; y Solicitudes atendidas, los cuales se evalian a continuacion:

INDICADOR: Tramites atendidos oportunamente

A fin de contribuir a la ejecucion de los instrumentos sobre normatividad y servicios a la industria y al comercio exterior, asi como aumentar el
desarrollo, competitividad y modernizacion tecnolégica de la planta industrial, la Secretaria emite resoluciones a las solicitudes presentadas por
los sectores productivos, destacando los rubros de industria quimica, petroquimica y farmacéutica, integracién de la industria automotriz,
regulaciones arancelarias y no arancelarias, entre otros.

FORMULA: Solicitudes de trémites atendidas oportunamente / Solicitudes de tramites presentadas X 100 (12 009/ 10 800 X 100)

Esta férmula relaciona las solicitudes de tramites atendidas oportunamente, respecto de las solicitudes presentadas por los sectores productivos,
en materia de industria quimica, petroquimica y farmacéutica, integracion de la industria automotriz, regulaciones arancelarias y no arancelarias.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 111.2 por ciento en la meta original de atender oportunamente 10 800 tramites,
lo cual se explica por lo siguiente:

El cumplimiento reflejado de 111.2 por ciento, se explica por lo siguiente:

e La industria terminal automotriz promovié un mayor numero de empresas proveedoras a que se registraran, lo cual originé que esta Unidad
Administrativa acreditara mas divisas automotrices.

e Como resultado de que las empresas han modificado sus programas de importacion de vehiculos, con el fin de atender la demanda del
mercado interno, se emitieron mas opiniones a solicitudes de importacion de vehiculos nuevos y de material de ensamble.

e Las empresas fabricantes de autopartes incrementaron el VP (ventas de equipo original a la industria terminal en México) en funcion al
comportamiento del mercado, motivo por el cual se incrementaron los dictamenes de Factor “A” (valor agregado nacional generado durante
el proceso de fabricacion de partes o componentes como equipo original de la industria automotriz terminal).

e Se dictamino el total de solicitudes de importacion y/o exportacion y sus modificaciones, debido a la aplicaciéon de la Regla Octava por la
entrada en vigor del Decreto que establece diversos Programas de Promocion Sectorial.

e También se debe a la entrada en vigor del Decreto que establece diversos Programas de Promocién Sectorial, el cual excluyé insumos
quimicos y siderurgicos requeridos por las empresas exportadoras, por lo que a través de la Regla Octava se atendieron estos
requerimientos.

e En el 2001 se resolvid un mayor numero de solicitudes de importacion de equipo de cémputo y montacargas, principalmente por parte de
instituciones educativas para apoyar la educacién publica; asi como empresas que requieren el equipo adicional para sus procesos
productivos.
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Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

En cuanto al sector automotriz, durante el 2001 se registraron nueve empresas fabricantes de automoéviles o camiones comerciales y ligeros, asi
como 375 empresas de autopartes. Estas ultimas han reportado ventas por 19 700 millones de ddlares y exportaciones por 6 931 millones de
dolares.

En el periodo que se informa, la produccion total de vehiculos ha sido cercana a 1.85 millones de unidades, lo cual refleja un decremento de 4.0
por ciento con respecto al afo anterior. Las exportaciones, por su parte, se han visto afectadas por la desaceleracion de la economia
estadounidense, de tal forma que en 2001 registraron una caida de 2.0 por ciento respecto a 2000 (1.4 millones de unidades), lo que contrasta
con la tasa de crecimiento registrada el afio anterior. No obstante, el mercado interno ha mantenido un desempefio favorable con 945 mil
unidades vendidas en 2001, para un crecimiento de 4.6 por ciento.

Por otro lado, el desarrollo de la cadena productiva del sector eléctrico se promueve mediante el establecimiento de contactos entre los
proveedores nacionales y la industria maquiladora. Durante 2001 operaron en el pais 1 440 plantas productivas de la industria electrénica y se
estima que sus exportaciones aumentaron en 1 250 millones de ddlares respecto al afio 2000. Asimismo, se estima que la inversion extranjera
generada en la industria fue de aproximadamente 300 millones de ddlares.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 30 539.1 miles de pesos, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 114.7
miles de pesos y 0.4 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 30 424.4 miles de pesos, como consecuencia de:

e La variacion se identifica por los recursos ejercidos principalmente en los Capitulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros y en
Servicios Generales, en cuanto a la capacitacién informatica.

INDICADOR: Tramites y consultas atendidos

A fin de contribuir a la ejecucion de los instrumentos sobre normatividad y servicios a la industria y al comercio exterior, asi como aumentar el
desarrollo, competitividad y modernizacion tecnolégica de la planta industrial, la Secretaria emite resoluciones a las solicitudes presentadas por
los sectores productivos, destacando los rubros de industria quimica, petroquimica y farmacéutica, integracion de la industria automotriz,
regulaciones arancelarias y no arancelarias, entre otros.

FORMULA: No. de asuntos atendidos oportunamente / No. de asuntos recibidos X 100 (10 712 /9 600 X 100)
Esta férmula relaciona el nimero de asuntos atendidos oportunamente, respecto de los asuntos recibidos, los cuales son calculados con base en

la Ley Federal del Procedimiento Administrativo y demas disposiciones aplicables en la materia, a fin de reflejar la oportunidad con que se
atienden los clientes externos e internos de la direccion general.
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Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 111.6 por ciento en la meta original de atender 9 600 asuntos oportunamente,
lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 111.6 por ciento, se explica debido a que se dio respuesta a solicitudes que habian quedado pendientes de
periodos anteriores y cuyo plazo de respuesta se considera mayor.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

Durante 2001 la Secretaria de Economia publicé en el DOF 14 normas oficiales mexicanas y 11 proyectos de normas, cuyo contenido esta
enfocado a seguridad del usuario, informaciéon comercial, aspectos metrolégicos y servicios al consumidor.

Asimismo, se han expedido 218 normas mexicanas definitivas, de las cuales 83 fueron elaboradas por esta Secretaria, 135 por los organismos
nacionales de normalizacién y 141 proyectos de normas mexicanas para consulta publica. Destacan las normas mexicanas relacionadas con
proteccion al ambiente, la industria del plastico, eléctrica, electronica y pesca.

Como resultado de la publicacion de la resoluciéon por la que se obliga a los fabricantes, envasadores, importadores o comercializadores, a
someter a verificacion la informacion que ostentan las etiquetas de la leche que se expende en el pais publicada el 20 de diciembre de 1999, se
obtuvo que de 248 verificaciones efectuadas, en 116 se encontrd incumplimiento con la veracidad de la informaciéon comercial de la leche, por lo
que se notificaron dos sanciones y 114 apercibimientos de procedimientos de sancién, dando oportunidad a que las empresas manifiesten lo que
conforme a derecho consideren procedente, antes de aplicar una sancién definitiva.

Se efectuaron 16 visitas de verificacion del cumplimiento con normas oficiales mexicanas (NOM'’s), correspondientes a productos electrénicos,
instrumentos de medicion y tequila, obteniendo como resultado el inicio de seis procedimientos administrativos contra las empresas a las que se
encontré incumpliendo con las NOM's, para determinar la sancién aplicable.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 35 098.8 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 1 170.2
miles de pesos y 3.2 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 36 269.0 miles de pesos, como consecuencia de lo siguiente:

e Se tenia previsto contratar los servicios de una empresa externa para realizar una auditoria al catalogo de normas en Internet, pero ésta se
llevé a cabo con personal de la propia Direccion General de Normas. En lo que respecta a la contratacion de otras asesorias, se contratd
por concepto de visitas de seguimiento para la certificacion del sistema de calidad en la cual se obtuvieron ahorros.

e Se cancelaron algunos viajes internacionales a raiz de los sucesos de septiembre de 2001 en los Estados Unidos de América, asimismo los
organismos internacionales financiaron otros viajes, con lo que se generaron ahorros en esta actividad.

INDICADOR: Solicitudes atendidas
A fin de contribuir a la ejecucion de los instrumentos sobre normatividad y servicios a la industria y al comercio exterior, asi como aumentar el
desarrollo, competitividad y modernizacion tecnolégica de la planta industrial, la Secretaria emite resoluciones a las solicitudes presentadas por

los sectores productivos, destacando los rubros de industria quimica, petroquimica y farmacéutica, integracién de la industria automotriz,
regulaciones arancelarias y no arancelarias, entre otros.
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FORMULA: No. de solicitudes atendidas / No. de solicitudes recibidas X 100 (677 /500 X 100)

Esta férmula relaciona el numero de solicitudes atendidas respecto de las solicitudes recibidas, los cuales son calculados con base en la Ley
Federal del Procedimiento Administrativo y demas disposiciones aplicables en la materia, a fin de reflejar la oportunidad con que se atienden las
empresas armadoras, entidades de la Administracion Publica Federal, gobiernos de los estados y usuarios del propio registro.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 135.4 por ciento en la meta original de atender con oportunidad 500 solicitudes,
lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 135.4 por ciento, se explica debido a un incremento en la presentacion de las promociones.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

El objetivo principal del Registro es constituir una base de datos que permita identificar los vehiculos que se fabrican, ensamblan, importan o
circulan en territorio nacional, asi como brindar el servicio de informacién al publico, conforme al procedimiento y niveles de acceso para la
consulta de informacion, determinado por el Reglamento de la Ley del Registro Nacional de Vehiculos.

La base de datos con la que cuenta el registro se integra con la informacién proporcionada por autoridades, fabricantes y ensambladores,
comercializadoras, aseguradoras y particulares.

Mediante Acuerdo publicado en el DOF el 27 de junio de 2001, la Secretaria de Economia requis6 el centro de operaciones y demas
instalaciones, inmuebles y equipo destinado a la operacién del servicio publico de operacion del Renave. Asimismo, el 7 de mayo de 2001 la
Dependencia nombré un nuevo Interventor Administrativo en Concesionaria Renave, S.A. de C.V.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 5 711.6 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 1 921.5
miles de pesos y 25.2 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 7 633.1 miles de pesos, como consecuencia de lo siguiente:

e Se ejercieron menos recursos en cuanto a congresos y convenciones, viaticos y pasajes nacionales e internacionales, por comisiones
oficiales y asesorias para la operaciéon de programas, debido a que la Secretaria de Economia requisé el servicio publico de operacion del
Registro Nacional de Vehiculos otorgado en favor de Concesionaria Renave, S.A. de C.V., mediante acuerdo publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 27 de junio del 2001.

e Un menor ejercicio de recursos en cuanto a servicio postal, materiales y Utiles para bienes informaticos, materiales y utiles de oficina, fletes
y maniobras, debido a que la Secretaria de Economia requisé el servicio publico de operacién del Registro Nacional de Vehiculos otorgado
en favor de Concesionaria Renave, S.A. de C.V., mediante acuerdo publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de junio del 2001.

PROGRAMA ESPECIAL: 038 Mejora Regulatoria

Las actividades de la Comisién Federal de Mejora Regulatoria se enfocaron al logro de los objetivos de dictaminar los proyectos legislativos y
administrativos que elaboran las dependencias del Ejecutivo Federal, revisar el marco regulatorio nacional, y elaborar diagndsticos y proyectos
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para mejorar la regulacion en actividades y sectores especificos; ademas de llevar el Registro Federal de Tramites y Servicios donde se
encuentran inscritos los tramites federales.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 43 389.9 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados
38 559.6 miles de pesos, cantidad inferior en 4 830.3 miles de pesos y 11.1 por ciento. Del presupuesto total ejercido, el 100.0 por ciento de los
recursos se identificaron como subsidios y transferencias. El menor ejercicio presupuestario fue resultado de lo siguiente:

e En el capitulo de subsidios y transferencias, el menor ejercicio presupuestario por 4 830.3 miles de pesos y 11.1 por ciento respecto a lo
programado por 43 389.9 miles de pesos, el cual se explica por:

- No fueron ocupadas todas las plazas autorizadas en la nueva estructura de la COFEMER.

- Se tuvieron ahorros en la contratacion de servicios de asesorias, debido a la instrumentacién del Acuerdo que establece las disposiciones
de productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal para el afio fiscal 2001,
publicado en el Diario oficial de la Federacion el dia 28 de febrero de 2001.

En adicion a lo ya sefialado, cabe destacar que el proyecto que mas influyd en la variaciéon presupuestaria de menos 11.1 por ciento de este
programa especial fue el proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos de la Actividad Institucional 701.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 202 Promover las actividades econémicas del pais

El objetivo esencial de esta categoria programatica se enfocd a lograr reglas transparentes y sencillas, propiciar la seguridad juridica y reducir los
costos de funcionamiento y apertura de las empresas.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 38 531.9 miles de pesos, recursos superiores en 4 142.0 miles de pesos y 12.0
por ciento, con relacién a la asignacioén original de 34 389.9 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e El gasto corriente tuvo un presupuesto ejercido de 36 994.9 miles de pesos, registrando un incremento de 9.4 por ciento, equivalente a
3 170.0 miles de pesos, respecto al original de 33 824.9 miles de pesos, mismos que en su totalidad se identificaron como Subsidios y
Transferencias y representaron 96.0 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad, como resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron recursos por 36 994.9 miles de pesos, monto superior en 9.4 por ciento
equivalente a 3 170.0 miles de pesos respecto al presupuesto original de 33 824.9 miles de pesos, debido a las ampliaciones para el pago
del nuevo tabulador autorizado por la SHCP, para poder cubrir el costo de los contratos por asesorias.

e A suvez, en gasto de capital se ejercieron 1 537.0 miles de pesos, lo que refleja un aumento de 972.0 miles de pesos y 172.0 por ciento

respecto a la asignacion original, mismos que en su totalidad se identificaron como Subsidios y Transferencias, representando el 4.0 por
ciento del presupuesto total, derivado de lo siguiente:
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- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron recursos por 1 537.0 miles de pesos, monto superior en 172.0 por ciento
equivalente a 972.0 miles de pesos respecto al presupuesto original de 565.0 miles de pesos, debido a movimientos compensados a fin
de transferir 19 plazas operativas y por transferencias para cubrir el costo de los incrementos salariales del personal de mandos medios y
superiores.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituidos por el indicador que se sefiala en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 202 Promover las Actividades Econémicas del Pais, 2001

Porcentaje de

Porcentaje de ejercicio

Proyectos

Dictaminacion de  anteproyectos
disposiciones normativas

delAnteproyectos dictaminados / Anteproyectos|Dictaminar 100 anteproyectos

recibidos X100 (172 / 100 X 100)

Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta "
e presupuestario
Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
L SH IR S e Original | Modificada | Original | Modificado
17 (01038 | 202 | NOOO [(Actividad Institucional no Asociada a

172.0 172.0

112.0] 88.0)

Fuente: Secretaria de Economia

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 202 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron quedaron descritas en esta actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuy6 en el indicador Dictaminacion de
anteproyectos de disposiciones normativas, el cual se evalla a continuacién:

INDICADOR: Dictaminaciéon de anteproyectos de disposiciones normativas

El proceso de mejora regulatoria consta de tres vertientes:

e La eliminacion de tramites empresariales innecesarios y la simplificacion de los que son necesarios u otorgan servicios o promociones a las

empresas.

e La revisién y mejora de proyectos de disposiciones juridicas que pudieran tener impacto en la actividad econémica nacional, con base en
las manifestaciones de impacto regulatorio que elaboran las dependencias.
o El apoyo a los estados y municipios en sus respectivos programas de mejora regulatoria.

FORMULA: Anteproyectos dictaminados / Anteproyectos recibidos X100 (172 / 100 X 100)

Esta formula relaciona el total de anteproyectos dictaminados, respecto de los anteproyectos recibidos en materia de mejora regulatoria.

Al termino del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 172.0 por ciento en la meta original de dictaminar 100 anteproyectos.
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Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

La Comision Federal de Mejora Regulatoria cumplié sus objetivos de dictaminar los proyectos legislativos y administrativos que elaboran las
dependencias del Ejecutivo Federal, revisar el marco regulatorio nacional, y elaborar diagnésticos y proyectos para mejorar la regulacion en
actividades y sectores especificos; ademas de llevar el Registro Federal de Tramites y Servicios donde se encuentran inscritos los tramites
federales.

Se recibieron 33 Programas Bianuales de Mejora Regulatoria correspondientes a 16 dependencias y 17 organismos descentralizados, de un
universo total de 40 que se podrian obtener, la diferencia, es decir los siete programas, corresponden a organismos descentralizados que la
Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal opiné no estaban sujetos a presentar dichos programas debido a la naturaleza de sus operaciones.

Derivado del Acuerdo para la desregulacion y simplificacion de los tramites inscritos en el Registro Federal de Tramites y Servicios, se recibieron
22 informes correspondientes a nueve dependencias y 13 organismos descentralizados, de un total de 40, la diferencia, es decir 18,
corresponden siete a los organismos descentralizados mencionados en el parrafo anterior y los otros 11 debido a que en base al articulo 8 del
Acuerdo no estaban sujetos al cumplimiento del mismo.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 38 531.9 miles de pesos, lo que representé un mayor ejercicio presupuestario de 4 142.0
miles de pesos y 12.0 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 34 389.9 miles de pesos, como consecuencia de:

e Debido a las ampliaciones para el pago del nuevo tabulador autorizado por la SHCP, para poder cubrir el costo de los contratos por
asesorias, los cuales fueron distribuidos en los Capitulos de Servicios Personales, Materiales y Suministros y Servicios Generales.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendioé a 27.7 miles de pesos, recursos inferiores en 8 972.3 miles de pesos y 99.7 por
ciento, con relacion a la asignacion original de 9 000.0 miles de pesos. EI comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e La totalidad de los recursos se identificaron como gasto corriente, con un presupuesto ejercido de 27.7 miles de pesos, registrando un
decremento de 99.7 por ciento, equivalente a 8 972.3 miles de pesos, respecto al original de 9 000.0 miles de pesos, mismos que en su
totalidad se identificaron como Subsidios y Transferencias, como resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron recursos por 27.7 miles de pesos, monto inferior en 99.7 por ciento equivalente
a 8 972.3 miles de pesos respecto al presupuesto original de 9 000.0 miles de pesos, debido a que no fueron ocupadas todas las plazas
autorizadas en la nueva estructura de la COFEMER y por ahorros en la contratacion de servicios de asesorias, debido a la
instrumentacion del Acuerdo que establece las disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la
Administracion Publica Federal para el afio fiscal de 2001, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 28 de febrero de 2001.
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El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad. Cabe
sefalar que este proyecto no presenta indicadores estratégicos: Esta actividad estd encaminada a apoyar el logro de los objetivos y metas,
proporcionando los recursos humanos, materiales y financieros necesarios a fin de alcanzar los resultados planteados por la entidad. Por lo que
la participacion de esta actividad institucional 701 se resume en las acciones llevadas a cabo por la COFEMER.

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 701 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron quedaron descritas en esta actividad.

PROGRAMA ESPECIAL: 039 Promocion y Fomento de Comercio Exterior

La politica para la insercion de nuestro pais en el entorno internacional tiene como propdsito contribuir al crecimiento con calidad, a través de un
mejor aprovechamiento de las oportunidades que ha creado México con la apertura econdmica y la democratizacion de la economia, permitiendo
que los beneficios de la globalizacion lleguen a toda la poblacién y regiones del pais, bajo tres lineas de accion:

e Expandiry diversificar los mercados externos.

e Profundizar los beneficios de los tratados de libre comercio establecidos con otros paises e incorporar a mas actores a la actividad
exportadora.

e Fortalecer el marco juridico para promover la captacion de mayores flujos de inversion.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 621 717.1 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados
759 918.3 miles de pesos, cantidad superior en 138 201.2 miles de pesos y 22.2 por ciento. El presupuesto ejercido fue canalizado en su
totalidad a gasto directo. El mayor ejercicio presupuestario fue resultado de lo siguiente:

e En el concepto de gasto directo se observa un mayor ejercicio por 138 176.9 miles de pesos y 22.2 por ciento respecto a lo programado
por 621 717.1 miles de pesos, el cual se explica por:

- Para cubrir el pago del laudo a favor del Grupo METALCLAD, para dar por terminada la disputa instaurada al amparo del capitulo XI del
TLCAN.

En adicién a lo ya sefialado, cabe destacar que los proyectos que mas influyeron en la variacion presupuestaria de mas 22.2 por ciento de este
programa especial fueron los proyectos NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos de las Actividades Institucionales 107 y 315.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 107 Coordinar, negociar y suscribir convenios y tratados a nivel internacional

El principal objetivo de esta categoria programatica es administrar y vigilar los compromisos establecidos en los acuerdos comerciales, coordinar y
llevar a cabo las negociaciones de nuevos tratados, asi como promover los flujos de inversion extranjera al pais.
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El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 225 691.8 miles de pesos, recursos superiores en 141 931.9 miles de pesos y
169.5 por ciento, con relacion a la asignacion original de 83 759.9 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital
es el siguiente:

e La totalidad de los recursos se identificaron como gasto corriente, con un presupuesto ejercido de 225 691.8 miles de pesos, registrando
un incremento de 169.5 por ciento, equivalente a 141 931.9 miles de pesos respecto al original de 83 759.9 miles de pesos, mismos que en
su totalidad se identificaron como gasto directo, como resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 67 289.3 miles de pesos, monto superior en 1.0 por ciento equivalente a 643.9 miles
de pesos respecto al presupuesto original de 66 645.4 miles de pesos.

- En Materiales y Suministros se ejercieron 245.7 miles de pesos, monto superior en 120.1 por ciento equivalente a 134.1 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 111.6 miles de pesos.

- Los gastos por Servicios Generales aumentaron en 830.2 por ciento y 141 153.9 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
17 002.9 miles de pesos a un ejercido de 158 156.8 miles de pesos, para cubrir el pago del laudo a favor del Grupo METALCLAD, para
dar por terminada la disputa instaurada al amparo del capitulo XI del TLCAN.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por los indicadores que se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 107 Coordinar, Negociar y Suscribir Convenios y Tratados a Nivel Internacional, 2001

PoiERiEp ek Porcentaje de ejercicio
Categoria cumplimiento de la meta J jer
. .. ) ) presupuestario
Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura anual
Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/

B el I Original | Modificada | Original | Modificado
17 | 01039 | 107 [NOOO |Actividad Institucional no Asociada a

Proyectos

ICumplimiento de reuniones de negociacién yNo. de reuniones realizadas de negociacién yjAtender 27 reuniones de negociacion 133.3 133.3] 92.8] 98.7|

ladministracion de los acuerdos comerciales conde  administraciéon de los  acuerdosfadministracion

la Unién Europea, Europa, Europa Centraljcomerciales / No. de reuniones programadas|

Europa Oriental y en materia de servicios X 100 (36 / 27 X 100)

ICumplimiento de reuniones de negociacién y|No. de reuniones realizadas de negociacién yjAtender 130 reuniones de negociacion| 100.8 100.8] 89.1 99.1

ladministracion de los acuerdos comerciales conjadministracion de los acuerdos comerciales /y administracion

los paises de Ameérica, acceso al mercado y[No. de reuniones programadas X 100 (131 /|

icompras de gobierno 130 X 100)

IAtencion del 100% de los requerimientos sobrelNo. de reportes de inversion extranjeralLlevar a cabo 3 reportes sobre| 100.0 100.0| 108.5 96.5|

reportes de IED solicitados realizados / No. de reportes de inversionjinversion extranjera directa (IED)

lextranjera solicitados X 100 (3/3 X 100)

Fuente: Secretaria de Economia.
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PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 107 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuyd en los indicadores
Cumplimiento de reuniones de negociacion y administracion de los acuerdos comerciales con la Unién Europea, Europa, Europa Central, Europa
Oriental y en materia de servicios Cumplimiento de reuniones de negociacion y administracion de los acuerdos comerciales con los paises de
América, acceso al mercado y compras de gobierno; y Atencion del 100% de los requerimientos sobre reportes de IED solicitados, los cuales se
evaluan a continuacion:

INDICADOR: Cumplimiento de reuniones de negociacién y administracion de los acuerdos comerciales con la Unién Europea, Europa, Europa
Central, Europa Oriental y en materia de servicios

Dentro de las estrategias para continuar las negociaciones comerciales internacionales con la Union Europa se encuentran las siguientes:
administrar y vigilar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en los tratados de libre comercio en los que México participa; profundizar y
diversificar las relaciones econémicas y comerciales con paises de Europa y con Israel; y continuar con los procesos de consulta y difusion de las
actividades en materia de negociaciones comerciales internacionales con esos paises.

FORMULA: No. de reuniones realizadas de negociacién y de administracién de los acuerdos comerciales / No. de reuniones programadas X 100
(36 /27 X 100)

Esta formula relaciona el nimero de reuniones llevadas a cabo con los paises de Europa con los cuales se tienen relaciones comerciales,
respecto del nimero de reuniones programadas por realizarse.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 133.3 por ciento en la meta original de atender 27 reuniones de negociacion y
administracion, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 133.3 por ciento, se explica debido a que se realizaron reuniones que no estaban previstas originalmente, entre
las que destacan: Primera Reunién de la Comision de Cooperacion Econémica y Comercial México-Republica Checa; Reunién del Comité
Consultivo México-Italia en la ciudad de Roma; reuniones con las embajadas de Espafia, Lituania, Rusia, Reino Unido, Estonia y
Eslovaquia; reunién con la Primera Ministra de Nueva Zelandia; reuniones de trabajo de los diferentes foros internacionales del grupo de
servicios en la OMC, G-3 y TLCAN sobre el sector transporte, telecomunicaciones, servicios financieros y profesionales; Reunion del
Comité de Negociaciones Comerciales en el marco del ALCA en la ciudad de Managua, Nicaragua; Reuniones del Grupo Informal sobre la
Movilidad de Personas de Negocios y del Grupo de Servicios de APEC en Dalian, China; la 3a. reunién del grupo de servicios del ALCA; y
la primera reunién de la Comisiéon Econdmica Conjunta México-Turquia.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

Durante el 2001 el intercambio comercial entre México y la UE sumo6 mas de 21 517 millones de ddlares, 5.7 por ciento mas en comparacién con
el 2000. Las exportaciones mexicanas a la UE superaron los 5 351 millones de délares, monto inferior en 4.8 por ciento a las realizadas en el afio
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anterior, mientras que las importaciones mexicanas provenientes de la UE sumaron 16 165 millones de délares, 9.6 por ciento mas que en el
2000.

Durante el periodo de que se informa, México ha realizado esfuerzos para fortalecer sus relaciones econémicas con los Estados miembros de la
Union Europea y con otros paises europeos. Entre ellos, destaca por su importancia la puesta en vigor el 1 de julio de 2001 del Tratado de Libre
Comercio con la Asociacion Europea de Libre Comercio (AELC) integrada por lIslandia, Liechtenstein, Noruega y Suiza. Dicho tratado fue
aprobado el 30 de abril por el Senado de la Republica. Con este nuevo tratado México tendra acceso preferencial a practicamente toda Europa
Occidental, contara con un instrumento mas que impulsard la diversificacion de los mercados de destino y la composicion de las exportaciones
mexicanas.

Por otra parte, el Tratado de Libre Comercio México-Israel representa una oportunidad de disfrutar un acceso preferencial a un importante
mercado para realizar alianzas estratégicas, promover la inversién extranjera y facilitar la transferencia de tecnologia, sobre todo en materia de
agroindustria y en el sector de tecnologias de la informacion. En el periodo enero-diciembre de 2001, el comercio total entre México e Israel
supero los 297 millones de délares, 15.4 por ciento menos que en el mismo periodo de 2000, afio anterior a la entrada en vigor del tratado.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 13 959.4 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 1 076.1
miles de pesos y 7.2 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 15 035.5 miles de pesos, como consecuencia de:

e Se transfirieron recursos para el pago de pasajes internacionales de servidores publicos de las Representaciones en el Extranjero y la
Seccion Mexicana del Secretariado de los Tratados de Libre Comercio, para el desempefio de comisiones oficiales.

INDICADOR: Cumplimiento de reuniones de negociacion y administracién de los acuerdos comerciales con los paises de América, acceso al
mercado y compras de gobierno

Dentro de las estrategias para continuar las negociaciones comerciales internacionales con América, se encuentran las siguientes: administrar y
vigilar el cumplimiento de los compromisos adquiridos en los tratados de libre comercio en los que México participa; avanzar en las negociaciones
en curso con paises de América Latina y administrar los acuerdos en el marco de la ALADI; y continuar con los procesos de consulta y difusién de
las actividades en materia de negociaciones comerciales internacionales con esos paises.

FORMULA: No. de reuniones realizadas de negociaciéon y administracién de los acuerdos comerciales / No. de reuniones programadas X 100
(131/130 X 100)

Esta féormula relaciona el nimero de reuniones llevadas a cabo con los paises de América con los cuales se tienen relaciones comerciales,
respecto del numero de reuniones programadas por realizarse.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 100.8 por ciento en la meta original de atender 130 reuniones de negociacion y
administracion, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 100.8 por ciento, se explica debido a que se llevé a cabo una reunién adicional con el representante comercial
de la Embajada de Cuba en México.
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Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

En el marco del Tratado de Libre Comercio con América del Norte, México se ha convertido en el segundo socio comercial de EUA, desplazando
a Japén y solo superado por Canada. Durante enero-diciembre del 2001 el comercio total de México con EUA registréo 254.0 mil millones de
dolares, que en comparacion con lo registrado en 1993, ano previo a la entrada en vigor del tratado representé un incremento de 188.2 por ciento.
Las exportaciones mexicanas a EUA sumaron 140.3 mil millones de ddlares, representan 4.9 por ciento menos respecto a 2000, como
resultado de la desaceleracién de la economia de los EUA durante 2001.

El TLCAN también ha impulsado el comercio con Canada, de forma tal que México se ha ubicado como el principal socio comercial de ese pais
en América Latina. Durante enero-diciembre de 2001, las ventas de nuestro pais a Canada ascendieron a 3 051 millones de ddlares, que
comparadas con las efectuadas en 2000 representaron un descenso de 9.0 por ciento. El intercambio bilateral superé los 7 280.8 millones de
dolares.

En el TLC México-Chile, el comercio ascendié a 1 349 millones de ddlares en 2001, lo que represento el 1.8 por ciento mas que en 2000. Las
exportaciones mexicanas a Chile sumaron 374.5 millones de ddlares, monto menor en 13.2 por ciento a las realizadas en el afio anterior, mientras
que las importaciones provenientes de ese pais alcanzaron 975.0 millones de ddlares, 9.0 por ciento mas que en 2000. El gobierno mexicano
intervino para que, en el marco del TLC con Chile, los exportadores mexicanos fueran excluidos de la salvaguardia impuesta por este pais sobre
las mezclas de aceite y leche.

En el marco del Tratado de Libre Comercio México-Costa Rica, durante el afio 2001 el intercambio de mercancias entre ambos paises llegé a
522.5 millones de délares, 12.0 por ciento mas a lo registrado en 2000.

El intercambio comercial de México con Colombia y Venezuela (G-3) fue de 2 051.9 millones de ddlares, 22.3 por ciento mas que en 2000. Las
exportaciones mexicanas a esos paises sumaron 1 204.1 millones de doélares, cifra que representé un incremento de 22.7 por ciento respecto al
2000.

El Tratado de Libre Comercio México-Nicaragua entré en vigor el 1 de julio de 1998. Durante el 2001 el comercio bilateral superé los 123.1
millones de ddlares, con lo cual las ventas de productos mexicanos a ese pais sumaron 91.7 millones de ddlares.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 32 823.9 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 4 005.8
miles de pesos y 10.9 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 36 829.7 miles de pesos, como consecuencia de:

e Se transfirieron recursos para el pago de pasajes internacionales de servidores publicos de las Representaciones en el Extranjero y la
Seccion Mexicana del Secretariado de los Tratados de Libre Comercio, para el desempefio de comisiones oficiales.

INDICADOR: Atencién del 100% de los requerimientos sobre reportes de IED solicitados

La politica de negociaciones comerciales y de inversion tiene como objetivo principal negociar disciplinas para el establecimiento de un marco
juridico que atraiga mayores flujos de inversion extranjera directa. En este sentido, se han establecido mecanismos con el fin de otorgar plena
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seguridad juridica y certidumbre a los inversionistas nacionales y extranjeros, a través de un marco juridico con reglas claras y precisas para
facilitar el ingreso de la inversion a nuestro pais. También simplifica los procedimientos administrativos aplicables para el registro de las
inversiones extranjeras en México.

FORMULA: No. de reportes de inversion extranjera realizados / No. de reportes de inversién extranjera solicitados X 100 (3/3 X 100)

Esta formula relaciona el numero de reportes de inversién extranjera llevados a cabo, a partir de los datos obtenidos en el Registro Nacional de
Inversiones Extranjeras, respecto al nimero de reportes solicitados.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 100.0 por ciento en la meta original de llevar a cabo 3 reportes sobre inversion
extranjera directa (IED), cubriendo la totalidad de la meta.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

Con el fin de incrementar los flujos de recursos del exterior, principalmente hacia las pequefas y medianas empresas, se han continuado las
negociaciones referentes a los Acuerdos para la Promocién y Proteccion Reciproca de las Inversiones (APPRI’s).

México firmé un APPRI con Cuba el 30 de mayo de 2001, el cual fue aprobado por unanimidad, por parte del H. Senado de la Republica el 11 de
diciembre de 2001. De igual manera, el Senado de la Republica aprobd los APPRI’s suscritos con Suecia y Grecia, el 3 y 26 de abril,
respectivamente. Asimismo, fueron publicados en el DOF los APPRI’s con Portugal (8 de enero), con Alemania (20 de marzo) y con Austria (23
de marzo) y con Suecia (27 de julio).

Estos acuerdos se unen a los que ya se encuentran en vigor con Argentina, Dinamarca, Espana, Finlandia, Francia, Paises Bajos y Suiza.
Unicamente quedan por publicarse en el DOF los APPRI’s ya firmados con la Unién Belgo-Luxemburguesa, Corea del Sur, Cuba, Grecia, Italia y
Uruguay.

El comportamiento de los flujos de inversion extranjera directa se puede resumir de la siguiente forma:

e Lainversion extranjera directa (IED) canalizada al pais durante el afio 2001 ascendié a 24 730.4 millones de ddlares, cantidad que supera
en 87.9 por ciento a la reportada en el mismo periodo de 2000 (13 161.5 millones de dolares).

e La IED captada durante el periodo enero-diciembre de 2001 se integra de la siguiente manera: 74.4 por ciento (18 394.2 millones de
dolares) de nuevas inversiones; 14.5 por ciento (3 587.4 millones de dolares) de reinversion de utilidades; 2.3 por ciento (576.6 millones de
ddlares) de cuentas entre compafias, y 8.8 por ciento (2 172.2 millones de ddlares) de importacion de activo fijo por parte de las
maquiladoras.

o Esta inversion fue canalizada hacia los siguientes sectores: 58.3 por ciento al sector servicios financieros; 18.4 por ciento hacia la industria

manufacturera; 12.0 por ciento a transportes y comunicaciones; 7.1 por ciento a otros servicios (servicios comunales y sociales); 3.8 por
ciento a comercio; y 0.4 por ciento a otros sectores (agropecuario, extractivo, electricidad, agua y construccion).
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Asimismo, de acuerdo al pais de origen de la IED: el 86.0 por ciento del total provino de América del Norte (Estados Unidos aporté 82.5 por
ciento y Canada 3.5 por ciento); la Union Europea participd con 11.1 por ciento (destacan las aportaciones de Holanda, Francia y Espana),
y de otros paises provino el 2.9 por ciento restante.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 20 704.5 miles de pesos, lo que representé un mayor ejercicio presupuestario de 1 623.4
miles de pesos y 8.5 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 19 081.1 miles de pesos, como consecuencia de lo siguiente:

Por la contratacion de la empresa INFOTEC, para la creacion del Sistema Informatico del Registro Nacional de Inversiones Extranjeras, y
su convenio modificatorio No. 501/2001 del 4 de octubre al 31 de diciembre de 2001.

La contratacién de dos asesorias de mantenimiento del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Direccion General de Inversion
Extranjera 1ISO-9002.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 204 Coordinary promover las relaciones del pais a nivel internacional

El principal objetivo de esta categoria programatica es disefiar estrategias y coordinar la participacién de México en organismos comerciales
internacionales multilaterales.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 183 711.4 miles de pesos, recursos inferiores en 24 496.7 miles de pesos 'y 11.8
por ciento, con relacién a la asignacion original de 208 208.1 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

Los recursos ejercidos en gasto corriente por 183 340.0 miles de pesos (99.8 por ciento del presupuesto total), representaron un menor
ejercicio presupuestario de 24 868.1 miles de pesos y 11.9 por ciento respecto al original de 208 208.1 miles de pesos. La totalidad de los
recursos se identificaron como gasto directo. El comportamiento anterior fue resultado de lo siguiente:

En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 83 898.3 miles de pesos, monto inferior en 10.2 por ciento equivalente a 9 552.0 miles
de pesos respecto al presupuesto original de 93 450.3 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al
Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion
Publica Federal.

En Materiales y Suministros se ejercieron 1 072.2 miles de pesos, monto inferior en 17.5 por ciento equivalente a 227.1 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 1 299.3 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que
establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracién Publica
Federal.

Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 12.4 por ciento y 12 830.2 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
103 668.5 miles de pesos a un ejercido de 90 838.3 miles de pesos debido a un menor gasto en consultores externos, asi como por
economias derivadas de un menor tipo de cambio para el pago de pasajes y viaticos internacionales, cuotas conforme a tratados y
asesorias de panelistas.
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- En el capitulo de Otras Erogaciones se ejercieron 7 531.3 miles de pesos, monto inferior en 23.1 por ciento equivalente a 2 258.7 miles de
pesos respecto al presupuesto original de 9 790.0 miles de pesos.

e Por su parte, el gasto de capital modificado fue de 377.8 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 371.4 miles de pesos (0.2 por ciento
del presupuesto total), lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 1.7 por ciento equivalente a 6.4 miles de pesos. La totalidad
de los recursos correspondieron al capitulo de gasto directo. Dicha variacion se explica por lo siguiente:

- En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron 331.4 miles de pesos, monto inferior en 1.9 por ciento equivalente a 6.4 miles
de pesos respecto al presupuesto modificado de 337.8 miles de pesos (debido a que no se tiene asignacién original) para apoyar la
actualizacion del equipo informatico de la Secretaria.

- En Obra Publica se ejercieron 40.0 miles de pesos, cifra idéntica al compararla con el presupuesto modificado (debido a que no se tiene
asignacion original), equivalente al 100.0 por ciento de los recursos.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por el indicador que se senala en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 204 Coordinar y Promover las Relaciones del Pais a Nivel Internacional, 2001

Porcentaje de

Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta
anual

Porcentaje de ejercicio
presupuestario

Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/

L SH IR S e Original | Modificada | Original | Modificado
17 (01039 | 204 |NO0OO (Actividad Institucional no Asociada a

Proyectos

ICumplimiento de reuniones de negociacién yNo. de reuniones realizadas de negociacién yjAtender 90 reuniones de negociacion 78.9 101.4] 90.7| 97.7|

ladministracion de los acuerdos comerciales confadministracion de los acuerdos comerciales /ladministracion

organismos ~ multilaterales,  regionales No. de reuniones programadas X 100

relaciones con Asia, Africa, Oceania y Medio|(71/70 X 100)

Oriente

Fuente: Secretaria de Economia

PROYECTO: NO0OO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 204 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuyé en el indicador Cumplimiento
de reuniones de negociaciéon y administracion de los acuerdos comerciales con organismos multilaterales, regionales y relaciones con Asia,
Africa, Oceania y Medio Oriente, mismo que se evalUa a continuacion:
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INDICADOR:  Cumplimiento de reuniones de negociacion y administracion de los acuerdos comerciales con organismos multilaterales,
regionales y relaciones con Asia, Africa, Oceania y Medio Oriente

Con base en el dictamen del oficio 311.A.3457 de fecha 29 de mayo de 2001, la Direccién General de Programacion y Presupuesto de Servicios
de la SHCP autorizé la modificaciéon a la meta anual y calendarizacion mensual del indicador estratégico correspondiente a la Direccion General
de Asuntos Comerciales Multilaterales.

Las negociaciones comerciales internacionales son un instrumento para impulsar el crecimiento econémico, al obtener un acceso permanente y
seguro de los productos mexicanos a los mercados externos, participando en los principales foros regionales y multilaterales de comercio
mundiales, como son: Organizacién Mundial de Comercio (OMC), Mecanismo de Cooperacion Econémica Asia-Pacifico (APEC), Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmico (OCDE) y Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA).

FORMULA: No. de reuniones realizadas de negociacién y administracién de los acuerdos comerciales / No. de reuniones programadas X 100
(71/70 X 100)

Esta formula relaciona el numero de reuniones llevadas a cabo con los principales foros regionales y multilaterales de comercio mundiales,
respecto al nimero de reuniones programadas.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 101.4 por ciento en la meta modificada de atender 70 reuniones de negociacion
y administracion, lo cual se explica por lo siguiente:

¢ El cumplimiento reflejado de 101.4 por ciento, se explica debido a que se realizaron reuniones que no estaban previstas originalmente, entre
las que destacan: Primera Reunion Bilateral de Trabajo sobre Perspectivas para APEC 2002 en Nueva Zelandia y Australia; IV Reunion de
Funcionarios de Alto Nivel; asimismo se brind6é apoyo a las Reuniones Ministeriales y de Lideres en Shangai, China; reunion con el sector
privado del centro de negocios para APEC en la ciudad de Washington; 132. reunién del Grupo Técnico de Trabajo del Proceso de Ministros
de Finanzas de APEC, en la ciudad de Puerto Vallarta, Jalisco; asi como reuniones de los grupos de estudio para la elaboracion de los
tratados de libre comercio México-Japén y México-Singapur.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

Durante el 2001 México continud participando, junto con otros miembros de la Organizacién Mundial de Comercio (OMC), como reclamante en el
caso contra la Comunidad Europea debido a su régimen para la importacién, venta y distribucion de bananos. Asimismo, como parte demandada
México participé en la controversia planteada por EUA. contra la investigacion antidumping sobre el jarabe de maiz de alta concentracion de
fructuosa.

Del 9 al 14 de noviembre de 2001 se realiz6 la Cuarta Conferencia Ministerial de la OMC, en Doha, Qatar, en la que se acordé el lanzamiento de
una nueva ronda de negociaciones comerciales multilaterales, a ser concluida en tres afos. México apoyd activamente el lanzamiento de dicha
ronda por los beneficios que una mayor liberalizacion del comercio mundial puede tener sobre el crecimiento econémico. Asimismo, como parte
de su compromiso por fortalecer a la OMC, México ofrecié ser sede de la Quinta Conferencia Ministerial a realizarse en el 2003. Dicho
ofrecimiento fue aceptado por los miembros de la OMC el 19 de diciembre.
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Durante el 2001 México reforzé su participacion en el Mecanismo de Cooperacion Econémica Asia-Pacifico (APEC), a la luz del compromiso
adquirido por nuestro pais para presidir y ser sede de las principales reuniones y eventos de este foro a lo largo del 2002. La Secretaria de
Economia coordiné los esfuerzos de las areas y dependencias mexicanas involucradas en los distintos comités y grupos de trabajo de APEC, con
la finalidad de promover los temas prioritarios definidos por México para orientar los trabajos de APEC durante 2002.

Asimismo, se participd activamente en las deliberaciones de la reunién de lideres de las economias de APEC, celebrada en octubre de 2001 en
Shanghai, China, en donde los participantes acordaron el apoyo decidido de APEC a una nueva ronda de negociaciones comerciales
multilaterales en el marco de la OMC.

Se participé en la reunién ministerial de los Miembros de la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE) efectuada en
Paris, Francia, el 17 y 18 de mayo, donde se comprometieron a apoyar una nueva ronda de negociaciones comerciales multilaterales en la IV
Conferencia Ministerial de la OMC.

El 27 y 28 de noviembre en la Ciudad de México se llevd a cabo el denominado Foro Global de Inversion de la OCDE, en el que se abordd la
problematica y politicas relacionadas con los flujos mundiales de inversion.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 12 120.6 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 1 247.9
miles de pesos y 9.3 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 13 368.5 miles de pesos, como consecuencia de:

e Se transfirieron recursos para completar los gastos por traslado del personal de la representacion ante la OMC en la ciudad de Ginebra,
Suiza y de la representacion de México ante la ALADI en Montevideo, Uruguay.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 315 Promover la integracion de las empresas de menor tamafo a la actividad exportadora

El objetivo principal de esta categoria programatica es agilizar el otorgamiento de los instrumentos que regulan la importacién y la exportacion y
facilitar el acceso de las empresas a los programas de fomento a las exportaciones.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendi6 a 350 515.1 miles de pesos, recursos superiores en 20 766.0 miles de pesos y 6.3
por ciento, con relacion a la asignacion original de 329 749.1 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 348 348.6 miles de pesos (99.4 por ciento del presupuesto total), representaron un mayor
ejercicio presupuestario de 18 599.5 miles de pesos y 5.6 por ciento respecto al original de 329 749.1 miles de pesos. La totalidad de los
recursos se identificaron como gasto directo. El comportamiento anterior fue resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Servicios Personales se ejercieron 291 762.2 miles de pesos, monto superior en 7.5 por ciento equivalente a 20 481.1

miles de pesos respecto al presupuesto original de 271 281.1 miles de pesos, debido a incrementos salariales autorizados por el Ejecutivo
Federal.
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- En Materiales y Suministros se erogaron 9 692.4 miles de pesos, monto inferior en 2.7 por ciento equivalente a 273.4 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 9 965.8 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que
establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria en la Administracion Publica

Federal.

- Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 3.3 por ciento y 1 608.2 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
48 502.2 miles de pesos a un ejercido de 46 894.0 miles de pesos.

e Por su parte, el gasto de capital modificado fue de 2 738.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 2 166.5 miles de pesos (0.6 por
ciento del presupuesto total), lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 20.9 por ciento equivalente a 571.6 miles de pesos.
La totalidad de los recursos correspondieron a gasto directo. Dicha variacion se explica por lo siguiente:

- En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron 2 166.5 miles de pesos, monto inferior en 20.9 por ciento equivalente a
571.6 miles de pesos respecto al presupuesto modificado de 2 738.1 miles de pesos, (ya que no se tiene asignacion original), debido
principalmente a que no se concretaron cambios de inmueble en arrendamiento en Tijuana y Matamoros y por economias generadas por
las licitaciones publicas nacionales para la compra de equipo de computo y bienes muebles para las representaciones federales.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por el indicador que se senala en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 315 Promover la Integracion de las Empresas de Menor Tamaiio a la Actividad Exportadora, 2001

Porcentaje de
Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta
anual
Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
L SHEE RAIN e Original | Modificada | Original | Modificado

Porcentaje de ejercicio
presupuestario

17 | 01039 | 315 [NO0O |Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Elevar a un 99% el indice de atencion deSolicitudes atendidas en plazo oficial / TotallAtender 52 949 solicitudes en plazo| 101.5 101.5] 100.4 94 .4
tramites de los programas e instrumentos quelde solicitudes atendidas X 100 (53 769 / 52/oficial
regulan el comercio exterior, conforme a los/949 X 100)
plazos oficiales

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 315 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuy6 en el indicador Elevar a un 99.0
por ciento el indice de atencién de tramites de los programas e instrumentos que regulan el comercio exterior, conforme a los plazos oficiales,
mismo que se evalua a continuacion:
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INDICADOR: Elevar a un 99% el indice de atencion de tramites de los programas e instrumentos que regulan el comercio exterior, conforme a
los plazos oficiales

El objetivo de este indicador se orienta basicamente a facilitar el acceso de las empresas a los programas de fomento a las exportaciones y
agilizar el otorgamiento de los instrumentos que regulan la importacion y exportacion de productos.

FORMULA: Solicitudes atendidas en plazo oficial / Total de solicitudes atendidas X 100 (53 769 /52 949 X 100)

Esta férmula relaciona la sumatoria de las solicitudes atendidas en plazo oficial de los programas PITEX, ALTEX, ECEX, FEMEX, Maquila, Draw
Back, PITEX Servicios, PRONEX y PROSEC e instrumentos que regulan el comercio exterior (permisos, certificados, avisos automaticos,
constancia de producto nuevo, cuotas, cupos de exportacion e importacion), respecto a la sumatoria de las solicitudes atendidas de los mismos
programas.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 101.5 por ciento en la meta modificada de atender 52 949 solicitudes en plazo
oficial, que se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 101.5 por ciento, se explica debido a que durante el afio 2001 se atendieron en total 55 957 solicitudes de
tramite asociadas a Programas de Fomento y de los Instrumentos que regulan el comercio exterior, de las cuales 53 769 fueron atendidas
dentro de los plazos oficiales.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron, entre otras, las siguientes acciones:

En 2001 las exportaciones realizadas por empresas con programas de fomento PITEX y maquila representaron 91.9 por ciento de las
exportaciones manufactureras.

Asimismo, se aprobaron 530 nuevos Programas de Importacion Temporal para Producir Articulos de Exportacion (PITEX) y se autorizaron 4 725
ampliaciones y modificaciones a programas ya existentes, asi como 76 registros de Empresas de Comercio Exterior (ECEX) y 782 Constancias a
Empresas Altamente Exportadoras (ALTEX). Las exportaciones programadas que se realizaran al amparo de los nuevos programas PITEX y
ECEX se estiman, aproximadamente, en 11 789.4 millones de ddlares.

Se autorizaron 8 728 solicitudes de Devolucién de Impuestos de Importacién a Exportadores (Draw Back). EI monto devuelto por este concepto
ascendio a 24.5 millones de ddlares, que representa un valor de exportacion de 991.7 millones de ddlares.

En materia de certificados de origen, se otorgaron 87 147 documentos que respaldan exportaciones por 3 261.6 millones de ddlares. Asimismo,
se autorizaron 190 nuevos registros a empresas que solicitaron el programa de maquila, habiendo generado exportaciones por 50.3 millones de
dolares.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 32 762.0 miles de pesos, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 130.7
miles de pesos y 0.4 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 32 631.3 miles de pesos, como consecuencia de lo siguiente:
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e Por ampliaciones presupuestales en la partidas 3811 (Pasajes nacionales para comisiones oficiales), 3606 (Otros Gastos), 3817 (Viaticos
nacionales en comisiones oficiales), 2206 ( Actividades extraordinarias), 2204 (Productos alimenticios), 3305 (Capacitacién), 2105
(Materiales y utiles de impresién y reproduccion), 2101 (Materiales y utiles de oficina), 3104 (Servicio de telefonia celular), 2303 (Utensilios
de alimentacion), 2107 (Material para informacion), 3203 (Arrendamiento de maquinaria y equipo) y 3407 (Otros impuestos y derechos).

PROGRAMA ESPECIAL: 040 Modernizacion y Fomento del Comercio Interior
Los esfuerzos de este programa estan enfocados hacia los siguientes objetivos:

e Impulsar el desarrollo de las cadenas agroindustriales y manufactureras, propiciando la incorporacion de un mayor nimero de empresas
mexicanas a las mismas.

e Contar con sistemas eficientes de comercializacién de bienes y servicios.

e Acelerar el proceso de desarrollo de la economia digital en las empresas mexicanas.

e Generar mejores practicas de consumo y defender los intereses de los consumidores.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 173 621.8 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados
137 461.3 miles de pesos, cantidad inferior en 36 159.7 miles de pesos y 20.8 por ciento. El presupuesto ejercido fue canalizado en su totalidad a
gasto directo. El menor ejercicio presupuestario fue resultado de lo siguiente:

e En el concepto de gasto directo se observa un menor ejercicio por 36 159.7 miles de pesos y 20.8 por ciento respecto a lo programado por
173 621.8 miles de pesos, el cual se explica por:

- Ahorros en el concepto de capacitacion para usuarios del Sistema Integral de Gestion Registral, asi como en la captura del acervo
histérico dentro del Programa de Modernizacién de los Registros Publicos.

- El menor gasto en viaticos y pasajes nacionales, originado por motivo de las cargas de trabajo que existieron, lo cual no hizo posible la
confirmacion fisica de las cosechas efectuadas en las entidades federativas en los periodos primavera-verano y otofio-invierno.

- Derivado de las politicas de austeridad y disciplina presupuestaria, se presentaron ahorros y economias en partidas para gastos de uso
general, como la disminucién del parque vehicular a ocho unidades, lo que propicié ahorros en combustibles y mantenimiento.

- Por ahorros en las partidas 3304 (Asesorias) como consecuencia de no llevarse a cabo la auditoria de calidad, ya que se hizo la
migracion de la versién 1ISO 9000:1994 a la ISO 9000:2000 y en la partida 3503 (Mantenimiento y Conservacién de Maquinaria y Equipo).

En adicién a lo ya sefalado, cabe destacar que los proyectos que mas influyeron en la variaciéon presupuestaria de menos 20.8 por ciento de este
programa especial fueron los proyectos NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos de las Actividades Institucionales 316 y 317, asi
como el Proyecto 1008 Programa Modernizacion del Registro de Comercio.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 316 Promover el desarrollo de la infraestructura y los servicios de comercio interior

El principal objetivo de esta categoria programatica es promover la competitividad de la micro, pequena y mediana empresa comercial, mediante

la aplicacién del programa de capacitacion y asistencia técnica a fin de que contribuya a la minimizaciéon de sus costos de operacion. Asi como
fomentar la cultura de informacién al consumidor y garantizar la defensa de sus derechos.
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El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 71 972.9 miles de pesos, recursos inferiores en 10 163.1 miles de pesos y 12.4
por ciento con relacién a la asignacion original de 82 136.0 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 70 897.5 miles de pesos (98.5 por ciento del presupuesto total), representaron un menor
ejercicio presupuestario de 10 538.5 miles de pesos y 12.9 por ciento respecto al original de 81 436.0 miles de pesos. La totalidad de los
recursos se identificaron como gasto directo. El comportamiento anterior fue resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Servicios Personales se ejercieron 60 987.6 miles de pesos, monto inferior en 0.2 por ciento equivalente a 98.1 miles de
pesos respecto al presupuesto original de 61 085.7 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al
Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria en la Administracion
Publica Federal.

- En Materiales y Suministros se erogaron 969.7 miles de pesos, monto superior en 8.0 por ciento equivalente a 71.6 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 898.1 miles de pesos.

- Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 54.0 por ciento y 10 512.0 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
19 452.2 miles de pesos a un ejercido de 8 940.2 miles de pesos, debido a la transferencia de recursos del Programa de Modernizacién
del Comercio Detallista (PROMODE) hacia la Subsecretaria para la Pequefia y Mediana Empresa. Asimismo, en viaticos y pasajes
nacionales, originado por motivo de las cargas de trabajo que existieron, no haciendo posible la confirmacion fisica de las cosechas
efectuadas en las entidades federativas en los periodos primavera-verano, otofio-invierno.

e Por su parte, el gasto de capital original fue de 700.0 miles de pesos, y se ejercieron 1 074.6 miles de pesos (1.5 por ciento del
presupuesto total), lo que representé un mayor ejercicio presupuestario de 53.5 por ciento equivalente a 374.6 miles de pesos. La totalidad
de los recursos correspondieron a gasto directo. Dicha variacion se explica por lo siguiente:

- En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron 1 074.6 miles de pesos, monto superior en 53.5 por ciento equivalente a
374.6 miles de pesos respecto al presupuesto original de 700.0 miles de pesos, debido a los recursos erogados para la adquisicién de
equipo de computo por parte del SNIIM.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por los indicadores que se sefialan en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 316 Promover el Desarrollo de la Infraestructura y los Servicios de Comercio Interior, 2001

jacrcentalcide Porcentaje de ejercicio

Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta tari
e presupuestario
Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
P || | P Original | Modificada | Original | Modificado
17 | 01040 | 316 |N00O |Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos
IComerciantes que inician la modernizacion delComerciantes que han aplicado conceptos de|Capacitar a 23 000 comerciantes 120.8| 120.8 0.0 0.0
su establecimiento modernizacion en su  establecimiento
Comerciantes que se espera apliquen conceptos|
de modernizacion en su establecimiento X 100
(27 788 / 23 000 X 100)
Tasa media anualizada de crecimiento delTasa media anualizada de crecimiento de|Cubrir al 100.0 por ciento la tasa de 0.0| 165.0 0.0 93.8|
usuarios del SNIIM usuarios del SNIIM real / Tasa media anualizadajcrecimiento propuesta en cada mes
de crecimiento de wusuarios del SNIIM
programada X 100 (165.0 / 100.0 X 100)
IAbasto nacional de productos basicos indice nacional de abasto de productos basicosMantener un indice de abasto de 98.0 100.5) 100.5 93.9) 96.7|
reportado por BANXICO / Indice nacional delpor ciento
labasto de productos basicos esperado X 100
(98.5/98.0 X 100)

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: NO0OO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 316 s6lo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron quedaron descritas en dicha actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuyé a través de los indicadores:
Comerciantes que inician la modernizaciéon de su establecimiento; Tasa media anualizada de crecimiento de usuarios del SNIIM; y Abasto
nacional de productos basicos, mismos que se evallan a continuacion:

INDICADOR: Comerciantes que inician la modernizacion de su establecimiento

Con base en el dictamen del oficio 307-A-5-2267 de fecha 31 de agosto de 2001, la Direccion General de Programacion y Presupuesto de
Servicios de la SHCP autorizo la sustitucion de este indicador estratégico en la estructura programatica a partir del mes de julio de 2001.

El propésito fundamental de este indicador es impulsar el fortalecimiento de los comercios detallistas mediante la capacitacion de los empresarios
y la asesoria sobre la modernizacion tanto de sus establecimientos como de sus formas de operacion.

FORMULA: Comerciantes que han aplicado conceptos de modernizacién en su establecimiento / Comerciantes que se espera apliquen
conceptos de modernizacién en su establecimiento X 100 (27 788 /23 000 X 100)

Esta formula relaciona el niumero de comerciantes que aplicaran en su establecimiento al menos un concepto o herramienta proporcionada en los

cursos impartidos, respecto a los comerciantes que se espera apliquen algun concepto de modernizacion en su establecimiento. Lo anterior se
realiza a través de la aplicacion de encuestas mensuales a las personas capacitadas.
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Hasta el mes de junio de 2001 se logré un cumplimiento de 120.8 por ciento en la meta programada de capacitar 23 000 comerciantes, lo
cual se explica debido a que se dio de alta un nuevo indicador en sustitucion del registrado inicialmente en el PEF 2001. Derivado por la
reestructuracion operacional y de actividades que se presenté en esta Secretaria, el Programa de Modernizacion del Comercio Detallista
(PROMODE) fue transferido a la Direccion General de Promocion "A", que se encargara de su seguimiento. Por tal motivo, resulté
necesario generar un indicador estratégico que fuera representativo de las funciones actuales encomendadas a la Direccion General de
Fomento al Comercio Interior.

Este indicador no reporta recursos ejercidos debido a que estos recursos fueron asumidos por el nuevo indicador, el cual se expone a
continuacion:

INDICADOR: Tasa media anualizada de crecimiento de usuarios del SNIIM

El objetivo de este indicador se orienta basicamente en tres vertientes:

Producir y difundir informacién estratégica de mercados relevantes dedicados a la comercializacion y distribucion de alimentos, asi como de
aquellos insumos relacionados con la actividad agroalimentaria.

Atender las demandas de informacion de los usuarios potenciales del sistema, proporcionando las variables necesarias para orientar la
toma de decisiones en materia de comercializacién de alimentos.

Apoyar la concrecién de negocios y el desarrollo de enlaces comerciales, mediante la difusién de informacién sobre el comportamiento de
los precios al por mayor, asi como de las ofertas y demandas de productos alimenticios.

FORMULA: Tasa media anualizada de crecimiento de usuarios del SNIIM real / Tasa media anualizada de crecimiento de usuarios del SNIIM

programada X 100 (165.0/ 100.0 X 100)

Esta formula relaciona la tasa media anualizada de crecimientos de usuarios del SNIIM real, respecto a la tasa media anualizada de crecimiento
de usuarios del SNIIM programada, comparando la tasa de crecimiento obtenida en cada mes respecto al mismo mes del afio anterior.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 165.0 por ciento en la meta modificada de cubrir al 100.0 por ciento la tasa de
crecimiento propuesta en cada mes, lo cual se explica por lo siguiente:

El cumplimiento reflejado de 165.0 por ciento se explica debido a la incorporacién de nuevos servicios en el sistema y a la promocién que
de éste se realiza continuamente a través de los siguientes medios:

- Delegaciones y Subdelegaciones de la SE

- Coordinaciones del SNIIM

- Centro de Asesoria Empresarial Primer Contacto

- Ligas con péaginas de otros organismos y dependencias

- Latransmision directa de correos electronicos de ofertas y demandas a usuarios potenciales
- El programa radiofénico "Campo, animales y produccion”.
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Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:
o Sistema Nacional de Informacién e Integracion de Mercados (SNIIM)

Para apoyar la comercializaciéon de productos al mayoreo el SNIIM se ha orientado a proporcionar informaciéon oportuna y confiable sobre el
comportamiento de los mercados, la evolucién de los precios de productos agricolas, pecuarios y pesqueros, asi como de las disponibilidades de
ofertas y demandas.

Durante el segundo semestre de 2001 el nimero de usuarios por mes crecio respecto al mismo periodo de 2000 en 165.0 por ciento, lo cual
permitié superar la meta programada.

Durante el periodo de referencia, el SNIIM registro la visita de 203 500 usuarios en total, con un promedio de 14 757 usuarios por mes, lo que
significd un incremento de 180.4 por ciento con respecto al afio anterior. En promedio, cada usuario efectué 14 consultas.

Usuarios del SNIIM 2000-2001

Ao Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Total Promedio
Acumulad
o
Programa| 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000 8000 8 000 96 000 8 000
Realizado| 11728 11578 12 095 9651 12191 11725 15 550 18 663 22 589 21546 19101 10 674 177 091 14 758
P/R 184.5 %

Del total de usuarios aproximadamente 62.0 por ciento fueron de origen nacional, mientras que el resto (38.0 por ciento) de origen internacional
de 46 paises.

Para apoyar el desarrollo del mercado interno, particularmente en lo que se refiere a los sistemas de informacién y distribucién de productos
alimenticios en México, el Banco Mundial autorizé una donacion de la cual se ejercieron parcialmente recursos para la adquisicion de bienes
informaticos, equipo educacional y disefio de material grafico promocional que fortalezca la imagen institucional del SNIIM.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 30 411.5 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 2 016.0
miles de pesos y 6.2 por ciento con relaciéon al presupuesto modificado que ascendié a 32 427.5 miles de pesos, como consecuencia de lo
siguiente:

e Derivado de las politicas de austeridad y disciplina presupuestaria, se presentaron ahorros y economias en partidas para gasto de uso
general, como la disminucion del parque vehicular a ocho unidades, lo que propicié ahorros en combustibles y mantenimiento.

e La capacitacion en materia de estadistica fue proporcionada por la UNAM, lograndose un ahorro respecto de lo presupuestado.

e La disminucion del gasto corresponde a los recursos que estaban destinados al pago de impuestos y al porcentaje que la Secretaria tenia
que aportar para poder ejercer los recursos de la donacion por concepto de asesorias y bienes informaticos.
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e La Secretaria pudo disponer del fondo rotatorio que prevé la normatividad presupuestal para ejercer este tipo de donaciones hasta
mediados del mes de octubre, por lo que sélo fue posible contratar los servicios de disefio de materiales promocionales y la adquisicion de
bienes informaticos. Los servicios de consultoria no pudieron contratarse por la limitaciéon de tiempo para la ejecucién de este concepto.

INDICADOR: Abasto nacional de productos basicos

El objetivo establecido para el indicador estratégico se orienta a contribuir a que el indice nacional de abasto de productos basicos que reporta el
Banco de México, sea superior al 98.0 por ciento como promedio anual. Este indicador mide la disponibilidad de los principales productos basicos
en el mercado.

FORMULA: Indice nacional de abasto de productos basicos reportado por BANXICO / indice nacional de abasto de productos bésicos esperado
X 100 (98.5/98.0 X 100)

Esta formula relaciona el indice nacional de abasto de productos basicos reportado semanalmente por el Banco de México a través de los
“Reportes de escasez de productos basicos”, los cuales se comparan con el indice de abasto esperado (denominador), que corresponde al
promedio mensual obtenido en los ultimos seis afios, merced a la determinacién y aplicacion de las politicas publicas en materia de productos
basicos y sus cadenas productivas.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 100.5 por ciento en la meta original de mantener un indice de abasto de 98.0
por ciento, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento presentado de 100.5 por ciento se dio como resultado de las acciones llevadas a cabo para un correcto abasto de materias
primas agropecuarias para la industria elaboradora de productos de consumo basico, lo que significo que el indice nacional de abasto de
productos basicos que publica el Banco de México, se ubicara al término del afio en 98.5 por ciento como promedio mensual.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

Con el fin de propiciar la viabilidad del sector azucarero en la cadena productiva cafia de azucar y proteger el empleo de alrededor de 37 mil
obreros y empleados y 297 mil cafieros y trabajadores de campo, asi como apoyar a los ingenios azucareros del pais en el cumplimiento de sus
compromisos de exportaciones definitivas de azucar y coadyuvar en las medidas adoptadas para garantizar el abasto de azucar, se llevaron a
cabo las siguientes acciones:

e Determinacion del precio de referencia del azucar para el pago de la cafa de azucar durante la zafra 2000/2001, el cual fue fijado en
4 428.24 pesos por tonelada, mayor en 3.1 por ciento al de la zafra 1999/2000.

e Publicacion en el Diario Oficial de la Federacion del 7 de junio, del Acuerdo por el cual se dan a conocer los cupos para internar a los
Estados Unidos de América en 2001, dentro del arancel-cuota establecido en el Tratado de Libre Comercio de América del Norte, azlcares
originarios de los Estados Unidos Mexicanos, con la finalidad de apoyar a la industria azucarera en el cumplimiento del cupo de exportacion
de azucar negociado con EUA al amparo del TLCAN y de que los ingenios azucareros del pais tengan acceso a un mercado mas rentable.
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Los ingenios del pais podran exportar 116 mil toneladas de azucar con precios preferenciales, sin prejuicio de cualquier derecho que le
asista a México en el marco del TLCAN.

e En el mes de septiembre se decretd la expropiacién de 27 ingenios para preservar los empleos directos vinculados a ellos. Las causas para
que se adoptara esta medida fueron incumplimientos en las cuotas de exportacién y desérdenes en la comercializacion de azucar en el
mercado nacional.

Se promovid la competitividad de la cadena productiva leche y derivados lacteos a fin de incrementar su produccién. En el caso de la leche crecio
1.5 por ciento durante 2001, en tanto que las importaciones de leche en polvo disminuyeron un punto porcentual respecto al afo anterior.

Este incremento en la produccion de leche ha permitido cubrir 79.0 por ciento del consumo nacional, reducir las importaciones totales de leche en
polvo y contar con un abasto pleno de leche pasteurizada, asi como ofrecer al consumidor una mayor diversidad de marcas y productos lacteos.

Para complementar el abasto durante 2001 se asignaron a la industria privada cupos de importacién de leche en polvo por 27 298 toneladas.
Asimismo, para cubrir los requerimientos del Programa de Abasto Social de LICONSA se asignaron cupos por 66 282 toneladas.

En lo que respecta a la cadena productiva de carnicos, durante 2001 se asignaron a la industria de carnes frias y embutidos los cupos de
importacion TLCAN de materias primas de ave por un monto de 181 979 toneladas. Durante el periodo se asignaron a la industria nacional
22 912 toneladas del cupo de importacion TLCAN de grasa y aceites animales.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 27 341.0 miles de pesos, lo que representdé un menor ejercicio presupuestario de 1 779.0
miles de pesos y 6.1 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 29 120.0 miles de pesos, como consecuencia de lo siguiente:

e El menor gasto en viaticos y pasajes nacionales, originado por motivos de las cargas de trabajo que existieron, no haciendo posible la
confirmacion fisica de las cosechas efectuadas en las entidades federativas en los periodos primavera-verano, otofio-invierno.

e Ahorros en el servicio de radiolocalizadores y servicio de telefonia celular, debido a la fusién de las unidades administrativas 411-412.

e El'menor gasto por la estimacion de mensajeria local, derivada de la fusion entre las unidades administrativas 411-412.

e Por ahorro en el uso de combustible, derivado de la normatividad enviada por la Direccién General de Recursos Materiales y Servicios
Generales, relacionada a la dotacién de combustible segun el nimero de vehiculos asignados a cada unidad administrativa.

e En las partidas 3503, 2404, 2401, 2106, 2303, 2107, 2206 y 2204 se debieron por ahorros generados, sin alterar las metas y programas
establecidos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 317 Fortalecer la seguridad juridica en materia de transacciones comerciales

El objetivo principal de esta categoria programatica es actualizar la legislacion en materia mercantil y modernizar los registros publicos de la
propiedad y de comercio. Conformando un marco normativo que brinde seguridad juridica y facilite las transacciones comerciales.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 65 489.2 miles de pesos, recursos inferiores en 25 996.7 miles de pesos y 28.4

por ciento, con relacién a la asignacién original de 91 485.9 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:
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e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 47 665.9 miles de pesos (72.8 por ciento del presupuesto total), representaron un menor
ejercicio presupuestario de 29 399.3 miles de pesos y 38.1 por ciento respecto al original de 77 065.2 miles de pesos. La totalidad de los
recursos se identificaron como gasto directo. El comportamiento anterior fue resultado de:

- En el capitulo de Servicios Personales se ejercieron 11 572.8 miles de pesos, monto superior en 1.1 por ciento equivalente a 130.0 miles
de pesos respecto al presupuesto original de 11 442.8 miles de pesos, debido a incrementos salariales del personal operativo, mandos
medios y superiores, autorizados por el Ejecutivo Federal.

- En Materiales y Suministros se erogaron 469.5 miles de pesos, monto superior en 156.1 por ciento equivalente a 286.2 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 183.3 miles de pesos.

- Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 45.6 por ciento y 29 815.5 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
65 439.1 miles de pesos a un ejercido de 35 623.6 miles de pesos, debido a ahorros en el concepto de capacitaciéon para usuarios del
Sistema Integral de Gestidn Registral, asi como en la captura del acervo histérico dentro del Programa de Modernizacion de los Registros
Publicos; por ahorros en las partidas 3811 (Pasajes Nacionales) y 3817 (Viaticos Nacionales) dentro del programa de visitas de
inspeccién a corredores publicos; y finalmente, por ahorros en las partidas 3304 (Asesorias) en consecuencia de no llevarse a cabo la
auditoria de calidad, ya que se hizo la migracién de la version ISO 9000:1994 a la ISO 9000:2000 y en la partida 3503 (Mantenimiento y
Conservacion de Maquinaria y Equipo).

e Por su parte, el gasto de capital original fue de 14 420.7 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 17 823.3 miles de pesos (27.2 por
ciento del presupuesto total), lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 23.6 por ciento equivalente a 3 402.6 miles de pesos.
La totalidad de los recursos correspondieron a gasto directo. Dicha variacion se explica por lo siguiente:

- En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron 17 823.3 miles de pesos, monto superior en 49.5 por ciento equivalente a
5 902.6 miles de pesos respecto al presupuesto original de 11 920.7 miles de pesos, debido a la adquisicion de aparatos y equipos de
comunicacion y telecomunicacion, asi como bienes informaticos dentro del Programa de Modernizacién de los Registros Publicos.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto 1008 Programa Modernizacién del Registro del Comercio y por el Proyecto NOOO Actividad

Institucional no Asociada a Proyectos que integran esta actividad; mismo que estd constituido por el indicador que se sefala en el cuadro
siguiente:

Pagina 155 de 176



Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 317 Fortalecer la Seguridad Juridica en Materia de Transacciones Comerciales, 2001

Porcentaje de

Porcentaje de ejercicio

Categoria Indicador estratégico Foérmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta tari
anual presupuestario
Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido/ | Ejercido/
L S EE RAIN e Original | Modificada | Original | Modificado
17 (01040 | 317 |NO0OO [(Actividad Institucional no Asociada a

Proyectos

IActividades en materia registral y correduria
publica realizadas

No. de actividades en materia registral ylLlevar a cabo 218 actividades en|

correduria publica realizadas / No. de actividades|materia registral y correduria

programadas X 100 (363 /218 X 100)

166.5

166.5

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO:

1008 Programa Modernizacion del Registro del Comercio

Los objetivos principales de este programa son los siguientes:

Lograr Registros Publicos integrados a nivel nacional que basen su funcionamiento en el uso de folio y firma electronicos.
Elaborar proyectos normativos para continuar con la actualizaciéon del marco juridico mercantil, a efecto de coadyuvar a la competitividad y
eficiencia de las empresas.
Mejorar la eficiencia en la prestacion de los servicios que ofrece el corredor publico a las empresas y lograr el reconocimiento de su funcion
en el ambito de su competencia.

El presupuesto original de esta categoria programatica ascendi6é a 30 000.0 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de 14 161.2
miles de pesos, lo que significé un menor ejercicio de 15 838.8 miles de pesos y 52.8 por ciento. Cabe sefialar que este proyecto no presentd
indicadores estratégicos.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

Modernizacién Registral

Durante 2001 el Sistema Integral de Gestion Registral (SIGER) llevd a cabo la operacion y funcionamiento del servicio publico en ocho entidades
federativas. Asimismo, a la fecha se tienen interconectadas 15 entidades federativas a la base de datos central del SIGER.

Se realizd la captura del acervo histérico en las oficinas de las siguientes entidades de la republica: Querétaro, Tlaxcala, Aguascalientes,
Durango, Sinaloa, Oaxaca, Quintana Roo, Nayarit, San Luis Potosi y Zacatecas.

Pagina 156 de 176



PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

El presupuesto original de este proyecto ascendio a 61 485.9 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de 51 328.0 miles de
pesos, lo que significd un menor ejercicio de 10 157.9 miles de pesos y 16.5 por ciento. El gasto ejercido en este proyecto se distribuy6 a través
del indicador Actividades en materia registral y correduria publica realizadas, mismo que se evalla a continuacion:

INDICADOR: Actividades en materia registral y correduria publica realizadas

Los esfuerzos de este indicador se centraron fundamentalmente en implementar en todas las entidades federativas el Programa de
Modernizacién de los Registros Publicos, a fin de contar con un servicio registral eficiente, moderno y seguro, asi como difundir la normatividad
sobre correduria publica.

FORMULA: No. de actividades en materia registral y correduria publica realizadas / No. de actividades programadas X 100 (363/218 X 100)

Esta formula relaciona el total de actividades en materia registral y correduria publica realizadas, respecto del numero de actividades
programadas por las diversas areas que integran la direccién general.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 166.5 por ciento en la meta original de llevar a cabo 218 actividades en materia
registral y correduria, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento presentado de 166.5 por ciento se explica debido principalmente a un mayor numero de solicitudes presentadas para
sustentar examenes definitivos y de aspirante a corredor publico, los cuales se encuentran sujetos a la participacion de los particulares; asi
como un mayor numero de visitas de inspeccion a las diferentes corredurias del pais.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

. Correduria publica
Por lo que se refiere al Programa de correduria publica, durante 2001 se aplicaron 35 exdmenes definitivos para corredor publico y se llevaron a
cabo 151 visitas a las diferentes corredurias de la republica, a fin de supervisar el cumplimiento de la Ley Federal de Correduria Publica y su
reglamento.
A fin de promover la correduria publica en el pais se llevaron a cabo 61 eventos de difusion. De esta manera se logré vincular la actividad de los
corredores publicos con otros programas de la Secretaria en los cuales pueden participar, tales como artesanias y la semana de las PYME’s.

Asimismo, se dio continuidad al convenio celebrado entre el Colegio de Corredores Publicos de la plaza del Distrito Federal y en Primer Contacto
en virtud del cual los corredores publicos brindaron 119 asesorias gratuitas.
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. Legislacion mercantil

Por lo que corresponde a las disposiciones legislativas de comercio interior, se elaboré el proyecto de Reforma al Cédigo de Comercio y a la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito. Posteriormente, se realizd un estudio juridico minucioso respecto a los alcances de estas reformas
y se determind que no era necesario continuarla, ya que a nivel de Reglamento del Registro Publico de Comercio y con el desarrollo de un
modulo especifico en el Sistema Integral de Gestidn Registral (SIGER), podria cubrirse la regulacién de la inscripcion de los actos relacionados
con la prenda sin transmision de la posesion y del fideicomiso de garantias sobre muebles, que originalmente se pretendia con la reforma
indicada.

Por otro lado, se desarrollé6 el médulo de garantias mobiliarias del SIGER para la inscripcién de los actos relacionados con la prenda sin
transmision de la posesion y del fideicomiso de garantia sobre muebles. Se elaboré también el anteproyecto de Reglamento de Registro Publico
de Comercio.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 51 328.0 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 10 157.9
miles de pesos y 16.5 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 61 485.9 miles de pesos, como consecuencia de:

e Ahorros en el concepto de capacitacion para usuarios del Sistema Integral de Gestién Registral, asi como en servicios de informética dentro
del Programa de Modernizacion de los Registros Publicos.

e Ahorros en las partidas 3811 (Pasajes Nacionales) y 3817 (Viaticos Nacionales) dentro del programa de visitas de inspeccion a corredores
publicos.

e Por ahorros en las partidas 3304 (Asesorias) en consecuencia de no llevarse a cabo la auditoria de calidad, ya que se hizo la migracién de
la version ISO 9000:1994 a la ISO 9000:2000 y en la partida 3503 (Mantenimiento y Conservacién de Maquinaria y Equipo).

PROGRAMA ESPECIAL: 041 Promocion y Fortalecimiento de la Mineria

La mineria en México debe transformarse para enfrentar los ciclos depresivos de los mercados internacionales, la presencia de nuevos
competidores, asi como la necesidad de que las actividades productivas incidan en el desarrollo regional equilibrado. Para resolver estos retos y
sentar las bases del desarrollo sustentable de la mineria nacional, los objetivos del programa son los siguientes:

Facilitar la participacion de la inversion privada nacional y extranjera.

Reducir el riesgo y costo de las actividades de exploracién y hallazgo de yacimientos.

Impulsar la diversificacion productiva y reducir la importacion de metales y minerales que existan en México.
Mejorar la capacidad productiva de las PyME y de la mineria social para generar empleos e ingresos permanentes.
Aplicar de manera eficiente los recursos publicos dirigidos a alentar el desarrollo del sector.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 205 370.2 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados
214 857.7 miles de pesos, cantidad superior en 9 487.5 miles de pesos y 4.6 por ciento. Del presupuesto total ejercido, el 24.3 por ciento
equivalente a 52 316.8 miles de pesos se identifica como gasto directo y el 75.7 por ciento restante equivalente a 162 540.9 miles de pesos
correspondi6 a subsidios y transferencias. El menor ejercicio presupuestario fue resultado de lo siguiente:
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e En el concepto de gasto directo se observa un menor ejercicio por 2 907.0 miles de pesos y 5.3 por ciento respecto a lo programado por
55 223.8 miles de pesos, el cual se explica por lo siguiente:

- Por los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro,
Transparencia y Desregulacion Presupuestaria.

- Por dichas medidas de austeridad tampoco se adquirieron equipos de radiolocalizacion y el pago de este servicio que se tenia
contemplado y por la cancelacion de congresos y convenciones que se tenian programados.

- Con relacion a las cuotas a organismos internacionales, el tipo de cambio beneficié al peso mexicano, por lo que se tuvo un ahorro sin
modificar las metas correspondientes.

e En lo correspondiente a subsidios y transferencias, el mayor ejercicio presupuestario por 12 394.5 miles de pesos y 8.3 por ciento
respecto a lo programado por 150 146.4 miles de pesos, el cual se explica por:

- La mayor parte de los recursos se destinaron para la liquidacion de 90 plazas del personal que se incorpord al programa de retiro
voluntario.

En adicién a lo ya sefialado, cabe destacar que los proyectos que mas influyeron en la variacion presupuestaria de mas 4.6 por ciento de este
programa especial fue el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos de la Actividad Institucional 428.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 318 Promover el Desarrollo del sector minero

El objetivo principal de esta categoria programética es propiciar mediante la promocioén de la mineria mexicana la captacion de inversiones para el
desarrollo y expansion de la misma. Asi como otorgar el titulo de concesién o asignacién minera que permita llevar a cabo la exploracion o
explotaciéon de minerales concesibles con seguridad juridica

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 52 316.8 miles de pesos, recursos inferiores en 2 907.0 miles de pesos y 5.3 por
ciento, con relacién a la asignacion original de 55 223.8 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 49 051.1 miles de pesos (93.8 por ciento del presupuesto total), representaron un menor
ejercicio presupuestario de 5 338.7 miles de pesos y 9.8 por ciento respecto al original de 54 389.8 miles de pesos. La totalidad de los
recursos se identificaron como gasto directo. El comportamiento anterior fue resultado de lo siguiente:

- En el capitulo de Servicios Personales se ejercieron 38 866.5 miles de pesos, monto superior en 6.0 por ciento equivalente a 2 198.0
miles de pesos respecto al presupuesto original de 36 668.5 miles de pesos, debido a incrementos salariales del personal operativo,
mandos medios y superiores, autorizados por el Ejecutivo Federal.

- En Materiales y Suministros se erogaron 1 246.2 miles de pesos, monto inferior en 11.9 por ciento equivalente a 168.4 miles de pesos

respecto al presupuesto original de 1 414.6 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que
establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulaciéon Presupuestaria.
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- Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 45.2 por ciento y 7 368.3 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
16 306.7 miles de pesos a un ejercido de 8 938.4 miles de pesos, esta variacion se identifica basicamente en las cuotas a organismos
internacionales, debido a que el tipo de cambio beneficidé al peso mexicano, por lo que se obtuvieron ahorros sin modificar las metas
correspondientes.

e Por su parte, el gasto de capital original fue de 834.0 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 3 265.6 miles de pesos (6.2 por ciento del
presupuesto total), lo que representdé un mayor ejercicio presupuestario de 291.6 por ciento equivalente a 2 431.6 miles de pesos. La
totalidad de los recursos correspondieron a gasto directo. Dicha variacion se explica por:

- En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron 3 265.6 miles de pesos, monto superior en 291.6 por ciento equivalente a
2 431.6 miles de pesos respecto al presupuesto original de 834.0 miles de pesos, debido a los recursos que fueron destinados para la
sistematizacion de la Direccion General de Minas y los enlaces con las subdirecciones de mineria.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto 1009 Programa Fortalecimiento de la Mineria y por el Proyecto NOOO Actividad Institucional
no Asociada a Proyectos que integran esta actividad; mismo que esta constituido por los indicadores que se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 318 Promover el Desarrollo del Sector Minero, 2001

Porcentaje de
Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta
anual

Porcentaje de ejercicio
presupuestario

Alcanzada /| Alcanzada / | Ejercido / | Ejercido/

F |SF|PE| Al | PY Original | Modificada | Original | Modificado

17 | 01041 | 318 |[N00O |Actividad Institucional no Asociada a

Proyectos

'Superficie concesionada [Total de superficie concesionada en el periodo|Cubrir una superficie de 3 600 miles de| 711 711 94.8 92.8]
de estudio / Total de superficie programadalhectareas
por concesionar en el periodo de estudio X
100 (2559/3600 X 100)

Inversion en la mineria mexicana en el afio Inversion realizada / Inversion estimada X 100[Lograr una inversiéon de 1 200 millones| 43.8| 81.3] 100.2 93.6]

(525 /646 X 100) de dolares en el sector minero

Fuente: Secretaria de Economia.
PROYECTO: 1009 Programa Fortalecimiento de la Mineria
Los objetivos principales de este programa son los siguientes:

Facilitar la participacion de la inversion privada nacional y extranjera.

Reducir el riesgo y costo de las actividades de exploracién y hallazgo de yacimientos.

Impulsar la diversificacion productiva y reducir la importacion de metales y minerales que existan en México.
Mejorar la capacidad productiva de las PyME y de la mineria social para generar empleos e ingresos permanentes.
Aplicar de manera eficiente los recursos publicos dirigidos a alentar el desarrollo del sector.
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El presupuesto original de esta categoria programatica ascendié a 730.0 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de 312.3 miles
de pesos, lo que significd un menor ejercicio de 417.7 miles de pesos y 57.2 por ciento respecto al original. Cabe sefalar que este proyecto no
presenté indicadores estratégicos.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

De acuerdo al ultimo censo econdémico, en nuestro pais existen 3 057 unidades econémicas dedicadas a las actividades de extraccion y beneficio
de minerales o a la fundicidn y refinacién en las industrias metalicas basicas.

Estas unidades econdmicas, que constituyen el primer eslabén de la cadena productiva de las industrias manufactureras y de la construccion,
generan 156 730 empleos (0.5 por ciento del personal ocupado nacional y 1.88 del empleo industrial total), y su produccién representa
aproximadamente el 1.6 por ciento del valor agregado bruto nacional, de acuerdo al Sistema de Cuentas Nacionales de México.

Las actividades mineras son particularmente importantes en Sonora, Coahuila, Zacatecas, Chihuahua, Baja California Sur, San Luis Potosi,
Durango y Guanajuato. Estos estados generan 79.4 por ciento del valor de la produccién minera nacional y concentran 49.0 por ciento del
empleo del sector.

Durante el afio 2001 la industria minera nacional resintié los efectos de la contraccién de la actividad econdmica en la mayor parte de los paises,
especialmente en los Estados Unidos de América y la disminucion en las cotizaciones de los metales. La baja en los precios internacionales es
una tendencia que se ha presentado de manera ininterrumpida en los ultimos cuatro afios, principalmente para los metales preciosos y
particularmente en 2001 en los metales industriales no ferrosos como cobre y zinc. Entre los afios 2000 y 2001, las cotizaciones promedio del
oro, plata, cobre y zinc sufrieron descensos de 2.9, 11.9, 13.3 y 21.4 por ciento, respectivamente.

El valor de la producciéon minero-metalurgica durante el afio 2001 fue de 26 881.0 millones de pesos, lo que representé una disminuciéon nominal
anual de 11.4 por ciento respecto a 2000, mientras que el indice de volumen fisico se redujo 2.7 por ciento, aun cuando se registraron
incrementos en el volumen de produccion de la plata de 2.8 por ciento, del cobre en 1.3 por ciento y del zinc en 12.2 por ciento.

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

El presupuesto original de este proyecto ascendié a 54 493.8 miles de pesos, mientras que el presupuesto ejercido fue de 52 004.4 miles de
pesos, lo que significé un menor ejercicio de 2 489.4 miles de pesos y 4.6 por ciento. El gasto ejercido en este proyecto se distribuyé a través de
los indicadores: Superficie concesionada e Inversion en la mineria mexicana en el afio, mismos que se evallan a continuacion:

INDICADOR:  Superficie concesionada

Para alentar el crecimiento de esta importante industria generadora de empleo, particularmente en las zonas marginadas de la geografia nacional,

la Secretaria ha seguido mejorando las condiciones de seguridad juridica del sector, apoyando el desarrollo de nuevos proyectos de exploracion y
explotaciéon minera y la consolidacion de las empresas mineras, brindando asistencia técnica a la pequena y mediana mineria.
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FORMULA: Total de superficie concesionada en el periodo de estudio / Total de superficie programada por concesionar en el periodo de estudio
X 100 (2 559 /3 600 X 100)

Esta férmula relaciona la suma de la superficie concesionada en cada uno de los titulos de concesiéon de exploracién o explotacion, respecto a la
suma de la superficie concesionada en cada uno de los titulos de concesién de exploracion o explotacion del periodo anterior.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 71.1 por ciento en la meta original de cubrir una superficie de 3 600 miles de
hectéreas, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento obtenido de 71.1 por ciento, se explica debido a que los concesionarios mineros solicitaron en conjunto una superficie
menor a la estimada, a pesar de que se expidié un numero de titulos de concesidén minera superior en 14.2 por ciento a los otorgados
durante el ejercicio anterior. Esto se atribuye al efecto combinado de un mayor control por parte de las autoridades mineras en el pago de
derechos sobre mineria y a la baja de los precios internacionales de los metales y minerales, que disminuyeron la rentabilidad y aumentaron
el riesgo asociado para el desarrollo de nuevas minas.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

. Concesiones y asignaciones mineras
A lo largo del periodo se expidieron 2 170 titulos de concesion minera, de ellos, 1 719 fueron de exploracion (cubriendo 2 335 miles de hectareas)
y 451 correspondieron a explotacion (con una cobertura de 224 miles de hectareas). En conjunto, las concesiones mineras otorgadas en el afio
2001 ampararon una superficie total de 2 559 miles de hectareas.

El nimero de titulos de concesiéon minera expedidos en el aino 2001 fue un 14.2 por ciento superior al registrado en el afio 2000.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 25 371.3 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 1 405.2
miles de pesos y 5.2 por ciento con relacion al presupuesto original que ascendié a 26 776.5 miles de pesos, como consecuencia de lo siguiente:

¢ Por ahorros en combustibles, refacciones y mantenimiento de vehiculos, asimismo, en el servicio de radiolocalizacion se logré una licitacion
de menor costo.

e Debido a que la Direccion General de Informatica solicitd se realizaran adecuaciones presupuestales para pagar la renta de dos meses de
enlaces con las Subdirecciones de Mineria, de acuerdo con el nuevo proyecto de la Secretaria, mismo que dio inicio hasta enero de 2002,
ademas de que las polizas de servicio para INFORMIX y GPS no fueron licitadas.

INDICADOR: Inversion en la mineria mexicana en el afio
Con base en el dictamen del oficio 311.A.3457 de fecha 29 de mayo de 2001, la Direccién General de Programacion y Presupuesto de Servicios

de la SHCP autorizé la modificacion a la meta anual y calendarizacion mensual del indicador estratégico correspondiente a la Direccion General
de Promocion Minera.
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El objetivo que persigue este indicador es promover la inversion nacional y extranjera hacia la mineria mexicana y lograr su desarrollo y la
integracion a las diferentes cadenas productivas del pais.

FORMULA: Inversién realizada / Inversién estimada X 100 (525/646 X 100)

Esta férmula relaciona la inversion realizada en el sector minero, respecto de la inversion estimada. Los datos se obtienen a través de una
encuesta directa hacia una muestra representativa de empresas medianas y grandes afiliadas a la Camara Minera de México.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 81.3 por ciento en la meta modificada de lograr una inversion de 646 millones
de ddlares en el sector minero, lo cual se explica por lo siguiente:

. El cumplimiento obtenido de 81.3 por ciento, se explica debido a la contraccién en la actividad econdmica mundial de los principales
paises, especialmente los Estados Unidos de América (principal destinatario de nuestras exportaciones), ademas del descenso en las
cotizaciones internacionales de los metales, los altos costos de los combustibles en México, principalmente durante el primer semestre del
afno 2001 y la fortaleza de la paridad cambiaria. Todos estos elementos han contribuido a retrasar o aplazar la realizaciéon de proyectos
mineros en todo el pais.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

. Fomento a la mineria
A fin de dar continuidad a los programas de fomento a la mineria social, a lo largo del afo se tuvieron los siguientes proyectos:
- Extraccion, beneficio y comercializacion de cantera en los municipios de Huichapan, Hgo. ejidos Zocthé, Mamithi y Jonacapa, y
Alfajayucan, Hgo., ejidos San Lucas y Chapantongo, Hgo.. Capacitacion para extraccién de cantera y administracion de recursos. Se

crearon 120 empleos directos y 190 indirectos.

- Extraccion de cantera en el municipio de Huichapan, Hgo. Se constituyé la Sociedad de cantera de Huichapan, S.R.L.I.P. de C.V. Se
crearon 36 empleos directos y 25 indirectos.

- Extraccion, beneficio y comercializacion derivados de calizas y agregados pétreos en el Ejido de Jonacatepec (Morelos). Se constituy6 la
Sociedad Coachi, S.R.L.I.P. de C.V. Se crearon 40 empleos directos y 50 indirectos.

- Extraccion de cal en el municipio de Atotonilco de Tula, Hgo. Ampliacién de la planta y equipo. Se conservan 90 empleos directos y se
asegura el abastecimiento de cal para la industria cementera.

- Extraccion de tezontle en el municipio de Xochitepec, Mor. (Ejido el Mirador). Se constituyé una sociedad de produccion rural. Se
mantendran 10 empleos directos y 20 empleos indirectos.
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- Extraccion de cal en el municipio de Jojutla, Mor. (Ejido Vicente Aranda). Se constituyé una sociedad de R.L. de I.P. de C.V. Se crearon
36 empleos directos.

- Extraccién de bentonita en el Municipio de Tiquicheo, Mich. (Ejido Tres Reyes). Se constituydé una sociedad de R.L. de I.P. de C.V. Se
crearon 36 empleos directos y 80 empleos indirectos.

. Promocion minera nacional e internacional

Durante 2001 las principales empresas mineras destinaron 525 millones de ddlares a proyectos de exploracién y a la ampliaciéon de la capacidad
instalada, cantidad 24.8 por ciento menor a la del afio anterior. A pesar de esta disminucion en el monto de las inversiones, la recesién en el
mercado mundial ha propiciado en nuestro pais que las empresas realicen inversiones tecnolégicas de gran importancia para incrementar su
productividad y competitividad internacional.

En 2001 Grupo México construyd una tercera planta de electrodepositacion electrolitica para la produccion de cobre refinado en el complejo
Cananea, e Industrias Pefioles consolidd en Zacatecas el desarrollo de la mina de zinc mas grande de México: el proyecto “Francisco |. Madero”.
Esta planta es uno de los mejores y mas eficientes ejemplos de la industria minera nacional, combinando el uso de las tecnologias mas
avanzadas, con un programa de apoyo a las comunidades aledafias y al cuidado del medio ambiente.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 16 854.3 miles de pesos, lo que representé un mayor ejercicio presupuestario de 28.9 miles
de pesos y 0.2 por ciento con relacién al presupuesto original que ascendié a 16 825.4 miles de pesos, como consecuencia de lo siguiente:

- Con relacion a las cuotas a organismos internacionales, el tipo de cambio beneficié al peso mexicano, por lo que se tuvo un ahorro sin
modificar las metas correspondientes.

- Por una reduccién en cuanto a viaticos y pasajes nacionales, derivada del apoyo de los estados, por lo cual se redujo el numero de
comisiones nacionales, cumpliendo con las metas programadas con una menor erogacion del gasto.

- La disminucién en gastos de impresion y reproduccion de documentos por parte de empresas externas, utilizando en mayor medida las
instalaciones de los talleres graficos de la Dependencia.

- Debido a la colaboracion de las sociedades civiles se redujo el numero de visitas de asistencia técnica.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 428 Prestar servicios de exploracion

El objetivo de esta categoria programatica es proporcionar a los inversionistas nacionales y extranjeros la informacién para apoyar la exploracion,
evaluacion y el descubrimiento de nuevos yacimientos minerales, a fin de incrementar la inversién en el sector minero nacional.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 162 540.9 miles de pesos, recursos superiores en 12 394.5 miles de pesos y 8.3
por ciento, con relacion a la asignacion original de 150 146.4 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e La totalidad de los recursos ejercidos se canalizaron en gasto corriente, mismos que se identificaron como subsidios y transferencias. El
comportamiento anterior fue resultado de lo siguiente:
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- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 162 540.9 miles de pesos, monto superior en 8.3 por ciento equivalente a
12 394.5 miles de pesos respecto al presupuesto original de 150 146.4 miles de pesos, la mayor parte de los recursos se destinaron para
la liquidacién de 90 plazas del personal que se incorporé al programa de retiro voluntario.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; cabe
sefalar, que este proyecto no presenta indicadores. Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan en el
Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que se menciona a continuacion:

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 428 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad. Cabe sefialar que este proyecto no presento indicadores estratégicos.

Dentro de las acciones llevadas a cabo por el Consejo de Recursos Minerales (COREMI), destacan las siguientes:

El Programa de Cartografia Geoldgico Minera Geoquimica y Magnética para el afio 2001 se sustentd en dar continuidad al cubrimiento del
territorio nacional en la exploracion del territorio nacional en la escala 1:250 000 Km2, la estrategia del cubrimiento en la escala 1:50 000 Km2 se
orientd a la generacion de informacién sobre las zonas de mayor importancia que se identifiquen como resultado del cubrimiento en la escala
1:250 000 Km2 y con apoyo en esta informacion se realizé la cartografia tematica especializada en materia de metalogenia, yacimientos
minerales, de geologia ambiental y geohidrologia, a partir de levantamientos aeromagnéticos, que permiten obtener en forma indirecta los rasgos
litolégicos y estructurales del subsuelo, con lo cual se continud la elaboracion de cartas magnéticas; asimismo, la realizacién de actividades
encaminadas al apoyo a la pequena y mediana mineria, al sector social en materia de asesoria, analisis de contenidos minerales, certificacion de
reservas que se realizan conjuntamente con gobiernos estatales y otras dependencias, todo ello con el fin de fomentar la inversion en el sector
minero nacional.

PROGRAMA ESPECIAL: 042 Promover la Aplicacion de las Reglas de Competencia

El objetivo principal de esta categoria programatica es proteger el proceso de competencia y libre concurrencia mediante la prevencion y
eliminacién de practicas monopdlicas y demas restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados, para contribuir al bienestar de la
sociedad.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 180 110.1 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados
177 732.1 miles de pesos, cantidad inferior en 2 378.0 miles de pesos y 1.3 por ciento. Del presupuesto total ejercido, 26.9 por ciento
equivalente a 47 828.2 miles de pesos se identifica como gasto directo y 73.1 por ciento restante equivalente a 129 903.9 miles de pesos
correspondi6 a subsidios y transferencias. El menor ejercicio presupuestario fue resultado de lo siguiente:

e En el concepto de gasto directo se observa un menor ejercicio por 555.4 miles de pesos y 1.1 por ciento respecto a lo programado por
48 383.6 miles de pesos, el cual se explica por:
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- La auditoria externa de mantenimiento del sistema de calidad no se realizé debido a que fue necesario postergar para el 2002 la segunda
auditoria que se tenia programada en el mes de noviembre de 2001.

- La reprogramacion de la segunda auditoria se debe a que a partir de mayo de 2001 la Unidad tuvo importantes cambios estructurales,
desde el titular de la misma, donde se presentaron tres cambios en 5 meses, hasta el Director General Adjunto de Asistencia Técnica,
quien fungia como Coordinador de Calidad, por lo que se consideré que lo mas conveniente era no realizar la auditoria en el mes de
noviembre como estaba programado en la clausula segunda (programa de trabajo) del contrato referido, y esperar que estas areas
fundamentales para el sistema de aseguramiento de calidad quedaran conformadas nuevamente.

- En cuanto a la asistencia internacional, no se llevaron a cabo 21 comisiones de diversos casos y paises como son: Uvas-EUA, Tuberia
de acero con costura-EUA, Caucho-Venezuela, Cemento-Uruguay, Planchon- EUA, Placa de acero-EUA, Aceites mezclas-Chile, Acero
Inoxidable-EUA, Cable de Acero-Unién Europea, Fertilizantes Quimicos-El Salvador y Utensilios de cocina-EUA, toda vez que estan
sujetas al desarrollo de cada investigacion, cuya responsabilidad recae en las autoridades investigadoras extranjeras en materia de
practicas desleales de comercio internacional.

e Enlo correspondiente a subsidios y transferencias, el menor ejercicio presupuestario por 1 822.6 miles de pesos y 1.4 por ciento respecto
a lo programado por 131 726.5 miles de pesos, el cual se explica por:

- Economias generadas en la partida de cuotas al ISSSTE y para la vivienda, asi como de las remuneraciones especiales de aguinaldos y
prima vacacional, por las plazas vacantes y las bajas de personal en el presente ejercicio.

- Debido a la instrumentacién del programa de racionalidad y austeridad presupuestal y la reduccién de adquisiciones de material didactico
y de oficina.

- Por la variacion en los costos de algunas compras correspondientes al Capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, durante el ejercicio fiscal
2001.

En adicién a lo ya sefalado, cabe destacar que los proyectos que mas influyeron en la variacion presupuestaria de menos 1.3 por ciento de este
programa especial fue el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos de las Actividades Institucionales 104 y 201.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 104 Comunicar y difundir las actividades y compromisos del Gobierno Federal

El principal objetivo de esta actividad es proteger los procesos de competencia y libre concurrencia, mediante la prevencion y eliminaciéon de
practicas monopdlicos y demas restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados, atender las demandas de la poblacién e informar sobre
los avances y resultados de las politicas publicas

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 129 903.9 miles de pesos, recursos inferiores en 1 822.6 miles de pesos y 1.4
por ciento, con relacién a la asignacion original de 131 726.5 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 124 725.4 miles de pesos (96.0 por ciento del presupuesto total), representaron un menor

ejercicio presupuestario de 281.9 miles de pesos y 0.2 por ciento respecto al original de 125 007.3 miles de pesos. La totalidad de los
recursos se identificaron como subsidios y transferencias. El comportamiento anterior fue resultado de:
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En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 124 725.4 miles de pesos, monto inferior en 0.2 por ciento equivalente a
281.9 miles de pesos respecto al presupuesto original de 125 007.3 miles de pesos, debido a los recursos que se redujeron para dar
cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria; por
economias generadas en la partida de cuotas al ISSSTE y para la vivienda, asi como de las remuneraciones especiales de aguinaldos y
prima vacacional, por las plazas vacantes y las bajas de personal en el presente ejercicio.

Por su parte, el gasto de capital original fue de 6 719.2 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 5 178.5 miles de pesos (4.0 por ciento
del presupuesto total), lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 22.9 por ciento equivalente a 1 540.7 miles de pesos. La
totalidad de los recursos correspondieron a subsidios y transferencias. Dicha variacion se explica por lo siguiente:

En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 5 178.5 miles de pesos, monto inferior en 22.9 por ciento equivalente a
1 540.7 miles de pesos respecto al presupuesto original de 6 719.2 miles de pesos, derivado basicamente por los recursos que se
redujeron para dar cumplimiento al Acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion
Presupuestaria y por la variacion en los costos de algunas compras durante el ejercicio fiscal 2001.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por los indicadores que se sefialan en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 104 Comunicar y Difundir las Actividades y Compromisos del Gobierno Federal, 2001

PeEER R Porcentaje de ejercicio
Categoria Indicador estratégico Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta iy ier
e presupuestario
Alcanzada /| Alcanzada/ | Ejercido / | Ejercido/
F|SFIPE| AL | PY Original | Modificada | Original | Modificado
17 [ 01042 | 104 |NO0O |Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos
Realizar  investigaciones sobre posibles|investigaciones realizadas / Investigaciones|70 101.4] 101.4 99.8] 97.9
contravenciones a la Ley Federal defprogramadas X 100 (71/70 X 100)
Competencia Econémica
Recibir, estudiar y resolver notificaciones de|Concentraciones realizadas / Concentraciones215 134.0| 134.0] 98.2 98.8|
concentraciones de acuerdo a las solicitudesjprogramadas X 100 (288 /215 X 100)
presentadas
Recibir, estudiar y resolver sobre lalLicitaciones realizadas / Licitaciones|80 150.0| 150.0| 98.3] 98.7|
participacion de los agentes interesados en lajprogramadas X 100 (120 /80 X 100)
[desincorporacién de empresas|
lgubernamentales
Recibir, desahogar y resolver las denuncias|Denuncias resueltas / Denuncias|50 114.0] 114.0 98.3] 98.8|
lque presenten los particulares ante lasjprogramadas X 100 (57 /50 X 100)
presuntas violaciones a la Ley Federal de|
Competencia Econémica
Asistr a  diversos foros, comités y|Foros, comités y organismos realizados /19 131.6| 131.6 97.9 98.8]
negociaciones internacionales Foros, comités y organismos programados X
100 (25/19 X 100)
Fuente: Secretaria de Economia.
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PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 104 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron quedaron descritas en dicha actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuy6 a través de cinco indicadores,
mismos que se evallan a continuacion.

INDICADOR: Realizar investigaciones sobre posibles contravenciones a la Ley Federal de Competencia Econémica

La Comisiéon Federal de Competencia orientd sus acciones a proteger el proceso de competencia y libre concurrencia, al prevenir, investigar y
combatir los monopolios, practicas monopdlicas y concentraciones, a efecto de eliminar las barreras artificiales para la participaciéon de nuevas
empresas en los diferentes sectores, sancionar las conductas anticompetitivas de los diversos agentes econdmicos evitando las concentraciones
que tiendan a monopolizar los mercados y, en general, promover las condiciones para que el proceso econdmico sea cada vez mas eficiente.

FORMULA: Investigaciones realizadas / Investigaciones programadas X 100 (71/70 X 100)

Las variables que se determinaron para la definicién de los indicadores estratégicos correspondientes a la Comisién Federal de Competencia
obedecen a lo siguiente:

Con el fin de eliminar y prevenir comportamientos que afecten el funcionamiento eficiente de los mercados, mediante la intensificacion de
investigaciones, atencién expedita y eficaz de denuncias y concentraciones, fortalecimiento de coordinacién con gobiernos estatales, realizacion
de estudios respecto de sectores regulados y proclives a la monopolizacién, aplicacion y seguimiento de medidas de apremio, y sanciones y
promocioén en la suscripcion de acuerdos de cooperacion internacionales.

Al término del mes de diciembre se tenia previsto realizar 70 investigaciones, de las cuales se efectuaron 71, lo que representa un cumplimiento
de 101.4 por ciento. En este indicador se incluyen las investigaciones tanto preliminares, de peticion de parte, asi como las de oficio.

Se ejercieron recursos por 34 559.1 miles de pesos, lo que representé un menor ejercicio presupuestario de 58.6 miles de pesos y 0.2 por ciento
con relacion al presupuesto original que ascendié a 34 617.7 miles de pesos.

INDICADOR: Recibir, estudiar y resolver notificaciones de concentraciones de acuerdo a las solicitudes presentadas

La Comisién Federal de Competencia orienté sus acciones a proteger el proceso de competencia y libre concurrencia, al prevenir, investigar y
combatir los monopolios, practicas monopdlicas y concentraciones, a efecto de eliminar las barreras artificiales, para la participacion de nuevas
empresas en los diferentes sectores, sancionar las conductas anticompetitivas de los diversos agentes econdmicos, evitando las concentraciones
que tiendan a monopolizar los mercados y, en general, promover las condiciones para que el proceso econdmico sea cada vez mas eficiente.
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FORMULA: Concentraciones realizadas / Concentraciones programadas X 100 (288/215 X 100)

Las variables que se determinaron para la definicion de los indicadores estratégicos correspondientes a la Comision Federal de Competencia
obedecen a lo siguiente:

Con el fin de eliminar y prevenir comportamientos que afecten el funcionamiento eficiente de los mercados, mediante la intensificacion de
investigaciones, atencién expedita y eficaz de denuncias y concentraciones, fortalecimiento de coordinacién con gobiernos estatales, realizacion
de estudios respecto de sectores regulados y proclives a la monopolizacién, aplicacion y seguimiento de medidas de apremio, y sanciones y
promocion en la suscripcion de acuerdos de cooperacion internacionales.

En cuanto a este indicador, se esperaba atender 215 notificaciones superandose la meta programada al alcanzar un cumplimiento de 134.0 por
ciento respecto a lo programado, debido a que se atendieron 288 concentraciones, derivado de la participacion de los diferentes agentes
econodmicos quienes ingresaron un mayor numero de casos para tramite.

Se ejercieron recursos por 28 110.8 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 526.5 miles de pesos y 1.8 por ciento
con relacion al presupuesto original que ascendié a 28 637.3 miles de pesos.

INDICADOR: Recibir, estudiar y resolver sobre la participacion de los agentes interesados en la desincorporacién de empresas
gubernamentales

La Comisiéon Federal de Competencia orienté sus acciones a proteger el proceso de competencia y libre concurrencia, al prevenir, investigar y
combatir los monopolios, practicas monopdlicas y concentraciones, a efecto de eliminar las barreras artificiales, para la participacion de nuevas
empresas en los diferentes sectores, sancionar las conductas anticompetitivas de los diversos agentes econémicos, evitando las concentraciones
que tiendan a monopolizar los mercados y, en general, promover las condiciones para que el proceso econdmico sea cada vez mas eficiente.

FORMULA: Licitaciones realizadas / Licitaciones programadas X 100 (120/80 X 100)

Las variables que se determinaron para la definicién de los indicadores estratégicos correspondientes a la Comisién Federal de Competencia
obedecen a lo siguiente:

Con el fin de eliminar y prevenir comportamientos que afecten el funcionamiento eficiente de los mercados, mediante la intensificacion de
investigaciones, atencion expedita y eficaz de denuncias y concentraciones, fortalecimiento de coordinaciéon con gobiernos estatales, realizacion
de estudios respecto de sectores regulados y proclives a la monopolizacién, aplicaciéon y seguimiento de medidas de apremio, sanciones, y
promocioén en la suscripcion de acuerdos de cooperacion internacionales.

Por lo que se refiere a este indicador, originalmente se programé intervenir en 80 licitaciones y al término del afio 2001 se participd en 120 de

ellas, lo que representa un cumplimiento de 150.0 por ciento con relacién a lo previsto. Este comportamiento se debe a que los procesos de
desincorporacién de empresas estatales y entidades privadas, asi como el otorgamiento de concesiones y permisos, pueden sufrir cancelaciones
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o modificaciones por parte de sus promoventes o en su defecto, se incremente el numero de concursantes interesados en el proceso de licitacion,
como sucedio en este caso.

Se ejercieron recursos por 23 263.7 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 407.6 miles de pesos y 1.7 por ciento
con relacion al presupuesto original que ascendié a 23 671.3 miles de pesos.

INDICADOR: Recibir, desahogar y resolver las denuncias que presenten los particulares ante las presuntas violaciones a la Ley Federal de
Competencia Econémica

La Comisiéon Federal de Competencia orientd sus acciones a proteger el proceso de competencia y libre concurrencia, al prevenir, investigar y
combatir los monopolios, practicas monopdlicas y concentraciones, a efecto de eliminar las barreras artificiales, para la participacion de nuevas
empresas en los diferentes sectores, sancionar las conductas anticompetitivas de los diversos agentes econémicos, evitando las concentraciones
que tiendan a monopolizar los mercados y, en general, promover las condiciones para que el proceso econdmico sea cada vez mas eficiente.

FORMULA: Denuncias resueltas / Denuncias programadas X 100 (57 /50 X 100)

Las variables que se determinaron para la definicién de los indicadores estratégicos correspondientes a la Comisién Federal de Competencia
obedecen a lo siguiente:

Con el fin de eliminar y prevenir comportamientos que afecten el funcionamiento eficiente de los mercados, mediante la intensificacion de
investigaciones, atencion expedita y eficaz de denuncias y concentraciones, fortalecimiento de coordinaciéon con gobiernos estatales, realizacion
de estudios respecto de sectores regulados y proclives a la monopolizacién, aplicacion y seguimiento de medidas de apremio, y sanciones y
promocioén en la suscripcion de acuerdos de cooperacion internacionales.

Con relaciéon a las denuncias sobre las infracciones a la Ley Federal de Competencia, se esperaba recibir 50 casos superandose la meta
programada con un cumplimiento de 114.0 por ciento, al compararlas con las 57 denuncias atendidas. Lo anterior, debido a que se resolvieron
varias denuncias sobre un mismo hecho.

Se ejercieron recursos por 26 126.7 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 455.7 miles de pesos y 1.7 por ciento
con relacion al presupuesto original que ascendio a 26 582.4 miles de pesos.

INDICADOR:  Asistir a diversos foros, comités y negociaciones internacionales
La Comisiéon Federal de Competencia orientd sus acciones a proteger el proceso de competencia y libre concurrencia, al prevenir, investigar y
combatir los monopolios, practicas monopdlicas y concentraciones, a efecto de eliminar las barreras artificiales, para la participacion de nuevas

empresas en los diferentes sectores, sancionar las conductas anticompetitivas de los diversos agentes econdmicos, evitando las concentraciones
que tiendan a monopolizar los mercados y, en general, promover las condiciones para que el proceso econdomico sea cada vez mas eficiente.
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FORMULA: Foros, comités y organismos realizados / Foros, comités y organismos programados X 100 (25/19 X 100)

Las variables que se determinaron para la definicion de los indicadores estratégicos correspondientes a la Comision Federal de Competencia
obedecen a lo siguiente:

Con el fin de eliminar y prevenir comportamientos que afecten el funcionamiento eficiente de los mercados, mediante la intensificacion de
investigaciones, atencién expedita y eficaz de denuncias y concentraciones, fortalecimiento de coordinacién con gobiernos estatales, realizacion
de estudios respecto de sectores regulados y proclives a la monopolizacion, aplicacion y seguimiento de medidas de apremio, sanciones y
promocion en la suscripcion de acuerdos de cooperacion internacionales.

Por lo que se refiere a la asistencia a foros, comités y organizaciones, se participé en 25 eventos de los 19 que se tenian programados, lo cual
arroja un cumplimiento de 131.6 por ciento. Se asistid a seis invitaciones mas, debido a que los calendarios de organismos internacionales
sufrieron variaciones respecto a las fechas originales.

Se ejercieron recursos por 17 843.6 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 374.2 miles de pesos y 2.1 por ciento
con relacion al presupuesto original que ascendié a 18 217.8 miles de pesos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 201 Promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales
El principal objetivo es proteger a la planta productiva nacional contra las practicas desleales de comercio internacional.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendi6é a 47 828.2 miles de pesos, recursos inferiores en 555.4 miles de pesos y 1.1 por
ciento, con relacién a la asignacion original de 48 383.6 miles de pesos. El comportamiento por capitulo de gasto corriente y de capital es el
siguiente:

e La totalidad de los recursos ejercidos se canalizaron en gasto corriente, mismos que se identificaron como gasto directo. El
comportamiento anterior fue resultado de:

- En el capitulo de Servicios Personales se ejercieron 43 787.9 miles de pesos, monto superior en 3.3 por ciento equivalente a 1 386.7
miles de pesos respecto al presupuesto original de 42 401.2 miles de pesos, debido a incrementos salariales del personal operativo,
mandos medios y superiores, autorizados por el Ejecutivo Federal.

- En Materiales y Suministros se erogaron 363.2 miles de pesos, monto superior en 16.3 por ciento equivalente a 50.9 miles de pesos
respecto al presupuesto original de 312.3 miles de pesos.

- Los gastos por Servicios Generales disminuyeron en 35.1 por ciento y 1 993.0 miles de pesos, al pasar de un presupuesto original de
5 670.1 miles de pesos a un ejercido de 3 677.1 miles de pesos, derivado de los siguientes aspectos:
- La auditoria externa de mantenimiento del sistema de calidad no se realiz6 debido a que fue necesario postergar la segunda
auditoria que se tenia programada en el mes de noviembre de 2001 para el siguiente afio.
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- La reprogramacion de la segunda auditoria se debe a que a partir de mayo de 2001 la Unidad tuvo importantes cambios
estructurales, desde el titular de la misma, donde se presentaron tres cambios en cinco meses, hasta el Director General Adjunto
de Asistencia Técnica, quien fungia como Coordinador de Calidad, por lo que se consideré que lo mas conveniente era no realizar
la auditoria en el mes de noviembre como estaba programado en la clausula segunda (programa de trabajo) del contrato referido,
y esperar que estas areas fundamentales para el sistema de aseguramiento de calidad quedaran conformadas nuevamente.

- En cuanto a la asistencia internacional, no se llevaron a cabo 21 comisiones de diversos casos y paises como son: Uvas-EUA,
Tuberia de acero con costura-EUA, Caucho-Venezuela, Cemento-Uruguay, Planchon-EUA, Placa de acero-EUA, Aceites
mezclas-Chile, Acero Inoxidable-EUA, Cable de Acero-Unidn Europea, Fertilizantes Quimicos-El Salvador y Utensilios de cocina-
EUA, toda vez que estan sujetas al desarrollo de cada investigacion, cuya responsabilidad recae en las autoridades
investigadoras extranjeras en materia de practicas desleales de comercio internacional.

El comportamiento anterior se explica por el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos que integra esta actividad; mismo que
esta constituido por el indicador que se sefala en el cuadro siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 201 Promover la Aplicacion de las Politicas Publicas Sectoriales, 2001

Indicador estratégico Porcentaje de ejercicio

Categoria presupuestario

Férmula Universo de cobertura cumplimiento de la meta
anual

F PE PY Alcanzada /| Alcanzada / | Ejercido / | Ejercido/
Original | Modificada | Original | Modificado

17 | 01042 | 201 [NO0O |Actividad Institucional no Asociada a
Proyectos

Resoluciones publicadas en tiempo y forma indice de resoluciones emitidas en un periodo[Emitir 55 resoluciones en tiempo 150.9 150.9| 98.9 96.7|
determinado / No. de investigaciones activas enfforma
un periodo determinado X 100 (83 / 55 X 100)

Fuente: Secretaria de Economia.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos

Debido a que la Actividad Institucional 201 sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y las
causas que las originaron, quedaron descritas en dicha actividad. El gasto ejercido en este proyecto se distribuyd a través del indicador:
Resoluciones publicadas en tiempo y forma, mismo que se evalua a continuacion.

INDICADOR: Resoluciones publicadas en tiempo y forma

La Secretaria lleva a cabo la publicacion de resoluciones en materia de practicas desleales de comercio internacional en el Diario oficial de la

Federacion, garantizando a las partes involucradas en este tipo de investigaciones un servicio imparcial, transparente, oportuno y consistente en
los procedimientos para realizar investigaciones antidumping, subvenciones y cuotas compensatorias.
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FORMULA Indice de resoluciones emitidas en un periodo determinado / No. de investigaciones activas en un periodo determinado X 100
(83/565 X 100)

Las variables que se determinaron para la definicién del indicador, se refieren a las resoluciones que se publican en el Diario Oficial de la
Federacion como resultado de las investigaciones administrativas que lleva a cabo la Unidad de Practicas Comerciales Internacionales.

Al término del ejercicio fiscal de 2001 se logré un cumplimiento de 150.9 por ciento en la meta original de emitir 55 resoluciones en tiempo y
forma, lo cual se explica por lo siguiente:

e El cumplimiento reflejado de 150.9 por ciento, se explica debido al incremento del numero de resoluciones emitidas sobre los
procedimientos de investigaciones llevados a cabo, presentadas por las empresas interesadas en investigaciones que lleva a cabo la
Unidad de Practicas Comerciales Internacionales, asi como las impugnaciones presentadas contra las resoluciones emitidas.

Para dar cumplimiento al indicador se realizaron las siguientes acciones:

En materia de investigaciones ordinarias se publicaron 12 solicitudes antidumping; se concluyeron tres investigaciones de este tipo; se aplicaron
una cuota compensatoria definitiva y una provisional; se iniciaron cinco investigaciones, cuatro de las cuales estan en su etapa preliminar;
asimismo, se atendieron nueve solicitudes de revisiones en sus diferentes etapas: una de inicio, dos preliminares y seis finales; y se atendieron
nueve solicitudes en cuanto a procedimiento de revisiones quinquenales.

En materia de impugnaciones se resolvieron 17 recursos de revocacion. En lo relativo a investigaciones de practicas desleales, se atendieron
1 122 consultas, de las cuales 1 025 son referentes a producto exclusivo de juguetes.

No se realizaron comisiones por concepto de visitas de verificacion de informacién contable en los siguientes casos:

Aceros Especiales: Porque no se presenté la solicitud de investigacion.

Acido Tricoloisocianurico: No se pudo llevar acabo, ya que la resolucién preliminar se publicé hasta el 7 de noviembre de 2001.
Cerdo en pie: No se realizé en virtud de que las respuestas de los productores e importadores no aportaba elementos para verificar.
Cerraduras de Plomo: No se realizd, ya que se considerd no era necesaria la misma.

Calzado: No se realizd, ya que no se presentd la solicitud.

Fibra acrilica : No se llevd a cabo, ya que la solicitante present6 el desistimiento de su solicitud de inicio.

Lamina rolada en caliente: No se llevé a cabo, en virtud de que no se presento la solicitud.

Lamina rolada en frio: No se llevo a cabo, en virtud de que no se presenté la solicitud.

Llantas para automovil: No se efectuaron visitas de verificacién en virtud de que el procedimiento no ha iniciado.

Papel bond en bobinas: No se efectuaron visitas de verificacion ya que no inicié la investigacion.

Placa en hoja: No se llevo a cabo la visita de verificacion en virtud de que se eliminé en cumplimiento a una ejecutoria.

Placa en rollo: No se llevo a cabo, en virtud de que no se presenté la solicitud.

Policloruro de vinilo: No se efectuaron visitas de verificacién ya que no se consideraron necesarias para la investigacion.

Prendas de vestir: No se llevaron a cabo visitas de verificacion ya que no se consideraron necesarias para concluir la investigacion.
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Sosa Caustica: No se efectuaron visitas de verificacion ya que no se consideraron necesarias para la investigacion.

Transformadores eléctricos: Se tenia previsto visitas de verificacion a productores nacionales e importadores, sin embargo esta
investigacion no prospero.

Tuberia de acero sin costura: La visita de verificacion no se llevé acabo ya que se deseché la solicitud de inicio.

Se ejercieron recursos por 47 828.2 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 555.4 miles de pesos y 1.1 por ciento
con relacién al presupuesto original que ascendié a 48 383.6 miles de pesos, como consecuencia de:

En lo que respecta a las actividades ISO-9000 y a la auditoria externa de mantenimiento del sistema de calidad, ésta no se realiz6 debido a
que fue necesario postergar para el 2002 la segunda auditoria que se tenia programada en el mes de noviembre de 2001.

La reprogramacion de la segunda auditoria se debe a que a partir de mayo de 2001 la Unidad tuvo importantes cambios estructurales,
desde el titular de la misma, donde se presentaron tres cambios en cinco meses, hasta el Director General Adjunto de Asistencia Técnica,
quien fungia como Coordinador de Calidad, por lo que se considerd que lo mas conveniente era no realizar la auditoria en el mes de
noviembre como estaba programado en la clausula segunda (programa de trabajo) del contrato referido, y esperar que estas areas
fundamentales para el sistema de aseguramiento de calidad quedaran conformadas nuevamente.

En cuanto a la asistencia internacional, no se llevaron a cabo 21 comisiones de diversos casos y paises como son: Uvas - EUA, Tuberia de
acero con costura-EUA, Caucho-Venezuela, Cemento-Uruguay, Planchon-EUA, Placa de acero-EUA, Aceites mezclas-Chile, Acero
Inoxidable-EUA, Cable de Acero-Union Europea, Fertilizantes Quimicos-El Salvador y Utensilios de cocina-EUA, toda vez que estan sujetas
al desarrollo de cada investigacion, cuya responsabilidad recae en las autoridades investigadoras extranjeras en materia de practicas
desleales de comercio internacional.

PROGRAMA ESPECIAL: 079 Desarrollo del Sureste

El objetivo principal de este programa es promover el desarrollo regional sur-sureste del pais, conjuntamente con los estados y municipios a
través de las siguientes acciones:

Realizar estudios para determinar el potencial y estrategias regionales.
Identificar sectores motores.

Identificar vocaciones regionales.

Identificar sectores potenciales a desarrollar.

Identificar proyectos de inversion.

Apoyar inversiones de alto impacto social.

Promover el desarrollo de infraestructura basica necesaria.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 175 089.1 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados la
totalidad de los recursos. Del presupuesto total ejercido, el 100.0 por ciento de los recursos correspondié a subsidios y transferencias, debido a
que no se ejercio la asignacion original de 40 000.0 miles de pesos identificada como gasto directo. Este comportamiento se explica por lo
siguiente:
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¢ Enlo correspondiente a subsidios y transferencias, se presentd un mayor ejercicio presupuestario por 40 000.0 miles de pesos y 29.6 por
ciento respecto a lo programado por 135 089.1 miles de pesos, lo cual se explica por lo siguiente:

- La reclasificacion de recursos del Programa Marcha Hacia el Sur, que originalmente estaban presupuestados en el Capitulo 6000 y que
fueron transferidos al Capitulo de Subsidios y Transferencias.

En adicién a lo ya sefalado, cabe destacar que el proyecto que mas influyé en la variacién presupuestaria de mas 29.6 por ciento de este
programa especial fue el Proyecto NOOO Actividad Institucional no Asociada a Proyectos de la Actividad Institucional 313.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 313 Promover el desarrollo competitivo de la micro, pequefia y mediana empresa

Esta categoria programatica se enfoca principalmente a promover programas para la modernizacion tecnologica, a fin de que las empresas
adquieran una cultura empresarial, fomentando la integracion de cadenas productivas, asi como facilitar el acceso de las empresas a la actividad
exportadora.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 175 089.1 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados la
totalidad de los recursos. De acuerdo a la naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

e Los recursos asignados en gasto corriente por 10 000.0 miles de pesos e identificados en gasto directo, no fueron ejercidos durante el
2001, debido a que fueron transferidos a gasto de capital.

- El capitulo de Materiales y Suministros presentd una asignacion original de 10 000.0 miles de pesos, la cual no fue ejercida debido a que
estos recursos fueron transferidos a gasto de capital.

e Por su parte, el gasto de capital original fue de 165 089.1 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 175 089.1 miles de pesos (100.0 por
ciento del presupuesto total), lo que representé un mayor ejercicio presupuestario de 6.1 por ciento equivalente a 10 000.0 miles de pesos.
La totalidad de los recursos fueron canalizados al capitulo de subsidios y transferencias, lo cual se explica por lo siguiente:

- En el capitulo de Subsidios y Transferencias se ejercieron 175 089.1 miles de pesos, monto superior en 29.6 por ciento equivalente a
40 000.0 miles de pesos respecto al presupuesto original de 135 089.1 miles de pesos, debido a la reclasificacién de recursos del
Programa Marcha Hacia el Sur y del Capitulo de Obra Publica.

El comportamiento anterior se explica por el Proyectos 1005 que integran esta actividad; cabe sefialar que esta actividad no presenta indicadores.
Las principales acciones realizadas, asi como resultados obtenidos se presentan en el Proyecto 1005 Programa Marcha Hacia el Sur que se
menciona a continuacion:

PROYECTO: 1005 Programa Marcha hacia el Sur

El propdsito fundamental del Programa deriva del objetivo planteado por el Gobierno Federal de impulsar vigorosamente el desarrollo de las
regiones con mayores rezagos y asegurar un desarrollo regional mas equilibrado. En tal sentido, su objetivo es generar las condiciones para
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alcanzar mayores niveles de desarrollo en los estados de Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Tabasco y Veracruz, que constituyen la region
Sur-Sureste, pues reflejan los niveles socioeconémicos mas bajos del pais, al tiempo que en los dltimos 10 afios han presentado una tasa de
crecimiento inferior a la media nacional.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 175 089.1 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados la
totalidad de los recursos.

Los principales resultados obtenidos en el cumplimiento de este proyecto son los siguientes:

Durante el 2001 el Programa Marcha hacia el Sur atendié 149 proyectos productivos detonadores del desarrollo regional. Asimismo, el nimero
de proyectos productivos comprometidos durante el afio ascendié a 68 ubicandose geograficamente como sigue: 22 en Oaxaca, 12 en Chiapas,
16 en Veracruz, nueve 9 en Campeche, ocho 8 en Guerrero y uno 1 en Tabasco. Estos proyectos representaron 141.3 millones de pesos de
apoyos del programa y una inversion comprometida de 2 721.0 millones de pesos.

El nimero de empleos comprometidos en funcién de los proyectos mencionados ascendié a 38 458.

La informacion sobre los estados atendidos refleja que el programa cumple con su objetivo de identificar y promover proyectos productivos
detonadores del desarrollo regional y generadores de empleo en aquellos estados con mayor rezago relativo.
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