SECRETARIA DE MARINA

Contenido Pagina
INFORMACION PRESUPUESTARIA
Resumen de Egresos por Capitulo y Concepto
PRESUPUESTO PROGRAMATICO
Ejercicio Programatico Econémico del Gasto Devengado del
Gobierno Federal
Ejercicio Programatico del Gasto Devengado del
Gobierno Federal
ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO
|. ESTRATEGIA PROGRAMATICA SECTORIAL 1
Il. PRINCIPALES RESULTADOS 3
Vigilancia del Territorio Nacional 3
Desarrollo de la Capacidad de Respuesta 4
Mecanismos de Coordinacion y Cooperacion Interinstitucional de
Seguridad Publica 8
Modernizacién Educativa, Logistica y Administrativa 9
Impulsar el Desarrollo Maritimo Nacional 12
Buen Gobierno 15
1. ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO 16
1.1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS 16
GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS 16
GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA 17
ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL
Y POR PROGRAMA ESPECIAL 19
1.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS 20
FUNCION: 05 Soberania del Territorio Nacional 20
PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de
Operacion 21
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 101 Disefar politicas
publicas y las estrategias para su implantacion 21
PROYECTO: NO00O Actividad Institucional no
asociada a proyectos 22
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos
humanos, materiales y financieros 22
PROYECTO: NO0O0OO Actividad institucional no
asociada a proyectos 23

Contenido Pagina
PROGRAMA ESPECIAL: 015 Programa de Seguridad
Publica 23
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 415 Defender el territorio
y mares nacionales 24
PROYECTO: NO000 Actividad institucional no
asociada a proyectos 24
PROGRAMA ESPECIAL: 019 Fomento de la Investigacion
Cientifica y Tecnoldgica 25
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 433 Llevar a cabo la
investigacion cientifica y tecnolégica 25
PROYECTO: NO0O00 Actividad institucional no
asociada a proyectos 27
INDICADOR: indice de estudios oceanograficos. 28
INDICADOR: indice de levantamientos
topohidrograficos 28
INDICADOR: Cobertura de demanda de
publicaciones 29
PROYECTO: 1003 Proyecto de modernizacion de
equipos VHF 29
PROGRAMA ESPECIAL: 035 Programa de Operacion de la
Armada de México 30
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 415 Defender el territorio
y mares nacionales 31
PROYECTO: NO0O0OO Actividad institucional no
asociada a proyectos 32
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 437 Desarrollar 'y
construir infraestructura basica 32
PROYECTO: NO000 Actividad institucional no
asociada a proyectos 33
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 438 Conservar y
mantener la infraestructura basica 33
PROYECTO: 1003 Proyecto de modernizacion de
equipos VHF 35
PROYECTO: 1004 Proyecto  integrado de
comunicaciones navales, redes de cémputo y red de
mando 35
PROYECTO: NO0O00 Actividad institucional no
asociada a proyectos 36




Contenido

Pagina

Contenido Pagina
INDICADOR: Cobertura de demanda de metros
cubicos a dragar 36
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 504 Fabricar equipo de
seguridad 37
PROYECTO: NO000 Actividad institucional no
asociada a proyectos 38
INDICADOR: indice de produccién de prendas 38
PROGRAMA ESPECIAL: 036 Programa Permanente de
Sustitucion de Unidades Navales 39

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 437 Desarrollar 'y
construir infraestructura basica
PROYECTO: 1002 Proyecto de construccion de
buques clase Holzinger 2000 para la Armada de
México
INDICADOR: indice de construccion de buques
para la Armada de México durante el periodo
2001-2006

39

40

40




ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE LA
SECRETARIA DE MARINA

I. ESTRATEGIA PROGRAMATICA SECTORIAL]

Las actividades realizadas por la Secretaria de Marina durante el afio 2001, permitieron dar cumplimiento a la misién de: “Emplear el Poder Naval
de la Federacion para la seguridad interior y la defensa exterior del pais en los mares, costas e islas nacionales” y coadyuvar al logro del primer
objetivo rector del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 en su apartado de Orden y Respeto de: “Defender la independencia, soberania e
integridad territorial nacionales”.

En congruencia con dicha misién, la Dependencia integré sus actividades a través de los Programas Especiales: Normal de Operacién, Seguridad
Publica, Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnolégica, Operacion de la Armada de México y Permanente de Sustitucion de Unidades
Navales los cuales se orientaron a la consecucion de los siguientes objetivos:

Programa Normal de Operacion

- Coordinar el desarrollo de las actividades institucionales de apoyo administrativo y garantizar la 6ptima aplicacion de los recursos de la
Dependencia.

Programa de Seguridad Publica
- Coadyuvar a preservar la integridad, la seguridad y el orden Constitucional del Estado Mexicano en el ambito de responsabilidad.
Fomento a la Investigacion Cientifica y Tecnologica

- Realizar investigacion oceanografica en apoyo a la seguridad de la navegacién maritima en aguas nacionales y apoyar a las operaciones
nauticas, asi como a la preservacion del ecosistema marino dentro del territorio nacional.

Programa de Operacién de la Armada de México

- Coordinar el desarrollo de las actividades institucionales sustantivas y coadyuvar el apoyo logistico requerido.

Programa Permanente de Sustitucién de Unidades Navales

- Incrementar la capacidad operativa de la Armada de México para la preservacion de los mares territoriales y patrimoniales del pais.

La Secretaria de Marina cumplid con su responsabilidad de coadyuvar en la salvaguarda de la soberania nacional, manteniendo el Estado de
Derecho, vigilando la observancia de las leyes nacionales y los tratados internacionales en sus areas de responsabilidad, dando cumplimiento al
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primer objetivo rector del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, asi como a los objetivos fijados en el Programa Institucional de Desarrollo de
esta Dependencia para esta administracion y a las lineas de accion establecidas en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el afio
2001; las cuales se sefialan a continuacion:

Vigilancia del Territorio Nacional

- Fortalecer la presencia de la Secretaria de Marina, mediante las unidades de superficie, aeronavales y de infanteria de marina en el mar
territorial, faja costera y zona econdémica exclusiva.

Desarrollo de la Capacidad de Respuesta
- Actualizar permanentemente los programas de vigilancia y defensa del territorio poniendo énfasis en las zonas estratégicas.
- Continuar con la modernizacion de la infraestructura de la Armada de México a través de la sustitucion de unidades de superficie.

- Desarrollar tecnologia nacional de construccion, mantenimiento y reparacion naval que tienda a reducir el costo del mantenimiento y
promueva la capacitacion de la mano de obra.

- Atender el mantenimiento y la construccién de la infraestructura necesaria en los mandos territoriales para el apoyo de las operaciones
navales.

- Atender prioritariamente el mantenimiento de las unidades de superficie, aeronavales y del material de infanteria de marina y de los
establecimientos navales, con base a su operatividad, asi como eficientar el proceso logistico en apoyo a las operaciones.

- Ejecutar el plan de auxilio a la poblacion civil afectada por desastres naturales, en coordinacion con el Sistema Nacional de Proteccion Civil.
- Participar en campanas de salud y alfabetizacion.
Mecanismos de Coordinacion y Cooperacion Interinstitucional de Seguridad Publica

- Combatir el terrorismo, contrabando, trafico ilegal de personas, armas, estupefacientes y psicotropicos en coordinacion con el Ejército, Fuerza
Aérea y Procuraduria General de la Republica.

Modernizacion Educativa, Logistica y Administrativa

- Elevar los niveles de preparacion (capacitacion, formacion y especializacion) a todo el personal de la Armada de México y continuar con el
adiestramiento.

Fomentar la capacitacion en diversas areas, para el desarrollo eficiente y eficaz de los servidores publicos.
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- Promover vivienda en renta a bajo costo para el personal naval y proporcionar atencién médica integral en su beneficio y el de sus familias.
- Dotar al Personal y a los establecimientos navales del vestuario y equipo necesarios para el cumplimiento de sus funciones.

- Verificar permanentemente las estructuras, procedimientos y acciones, para fortalecer las areas operativas y técnicas fundamentadas en una
racionalizacion estricta de las areas administrativas, con la adecuada actualizacion del marco legal de la Dependencia.

- Revisar y actualizar los instrumentos legales que norman las funciones y atribuciones de la Dependencia.
Desarrollo Maritimo Nacional

- Enfocar la investigacion oceanogréafica a la cartografia, hidrografia, meteorologia marina y a las causas, efectos y prevencion de la
contaminacion marina.

- Participar en el Plan Nacional de Contingencia para controlar derrames de hidrocarburos y otras sustancias nocivas en el mar.
Buen Gobierno

- Instrumentar los mecanismos para la adecuada administracion de los recursos humanos, materiales y financieros.

Il. PRINCIPALES RESULTADOS|

En el ano 2001, la Secretaria de Marina, para coadyuvar a la defensa del territorio nacional y el resguardo de las instalaciones vitales, mares,
costas y recursos maritimos, mantuvo una permanente presencia de las unidades de superficie, aeronavales y terrestres, con el propésito de
salvaguardar la soberania nacional, la proteccion de los recursos existentes en el ecosistema marino, las instalaciones estratégicas, el combate al
narcotrafico, el apoyo, auxilio, busqueda y salvamento en el mar, la ayuda a la poblacién en casos y zonas de desastre y la asistencia social a las
comunidades costeras marginadas del pais.

A continuacién se enuncian los principales resultados alcanzados por esta Dependencia en el 2001, los cuales guardan congruencia con el primer
objetivo rector del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, en su apartado de Orden y Respeto.

Vigilancia del Territorio Nacional

La Armada de México, realizé la vigilancia y el resguardo de los mares, costas, recursos maritimos e instalaciones estratégicas en el Mar
Territorial, la Faja Costera y la Zona Econdmica Exclusiva, para lo cual llevé a cabo las siguientes acciones:

. La salvaguarda de la soberania y la vigilancia de los recursos maritimos nacionales se realizé mediante el desarrollo de un total de
11 940 operaciones navales que correspondieron a 3 716 de patrulla y vigilancia, 483 de preservacion de los recursos maritimos,
2 845 de apoyo, auxilio, busqueda y salvamento y 4 896 de combate al narcotrafico, dichas operaciones contaron con la participacion
promedio mensual de 99 unidades de superficie, 76 aeronaves y 12 999 elementos. En conjunto, las operaciones realizadas por las
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unidades operativas representaron un total de 1 635 miles de millas nauticas navegadas, 2 801 miles de millas nauticas voladas y
1 420 miles de kildmetros recorridos por las unidades de infanteria de marina.

El nuevo despliegue de las unidades de superficie, aéreas y terrestres, representd una mayor cobertura de millas nauticas
navegadas y voladas, con respecto a la desarrollada en el afio 2000, y a su vez disminuy6 la efectuada por la infanteria de marina,
que ahora con base a su reestructuracion, realiza funciones especificas de las Fuerzas de Reaccion Anfibia y de los Grupos de
Fuerzas Especiales, asi como de los Agrupamientos para la Seguridad de las Instalaciones Estratégicas.

A través de los operativos de patrulla y vigilancia y de preservacion de los recursos maritimos, se efectuaron 121 418 inspecciones,
mediante las cuales se logro la detencion de 183 barcos y embarcaciones menores, 21 vehiculos terrestres, cinco pistas de aterrizaje
y 1 172 personas que infringieron la legislacién nacional en materia de pesca; asimismo, se realizé el decomiso de 36.1 toneladas de
productos marinos, la confiscaciéon de 31 armas de diversos calibres y 1 680 cartuchos utiles; asi como el aseguramiento de 195
redes, 34 chinchorros, 71 atarrayas, 98 trasmayos, 46 visores y 67 motores fuera de borda.

Mediante el apoyo que se brinda a la seguridad fisica de instalaciones estratégicas en los litorales del Golfo de México y Mar Caribe
y del Océano Pacifico, se realizaron un total de 105 545 patrullajes maritimos, aéreos y terrestres, con la participacién promedio
mensual de 2 542 elementos; a través de los cuales, se proporcion6 seguridad a las islas nacionales, la Colonia Penal Federal de las
Islas Marias, Nayarit; las plataformas petroleras de la Sonda de Campeche en el Golfo de México; al Complejo Petroquimico de
Pajaritos, Veracruz; la Planta de Nitrégeno de Cantarell, Tabasco; al Complejo Nucleo Eléctrico de Laguna Verde, Veracruz; diversas
hidroeléctricas y termoeléctricas, asi como terminales maritimas en los estados costeros del pais, entre otras.

En las actividades de proteccién a la tortuga marina, se realizaron con oportunidad los destacamentos necesarios para el resguardo
de las zonas de refugio y anidacion de esta especie, lo que permitié que se sembraran 195 493 y recolectaran 183 820 huevos del
quelonio respectivamente, se liberaran al mar 54 447 crias y se aseguraran 342 tortugas que posteriormente fueron liberadas.

Desarrollo de la Capacidad de Respuesta

Para lograr una Armada moderna, operativa, flexible y dinamica, en el periodo que comprende este informe se realizé la actualizacion de los
programas de vigilancia en areas estratégicas; se efectud un proceso de reestructuracion de la Armada de México, tanto en el area administrativa
como en la operativa, reajustandose el tamafo de la organizacion y redistribuyendo las fuerzas y mandos territoriales; se mantuvo el programa de
construccion nacional de buques de vigilancia oceanica para sustituir las unidades obsoletas, asi como, se continué con el mantenimiento y la
reparacion naval y con la construccién de la infraestructura necesaria en los mandos territoriales; se dio apoyo a la poblacién civil en forma
coordinada con el Sistema Nacional de Proteccion Civil con la instrumentacion del Plan General de Auxilio; se proporciond asistencia social a
poblaciones marginadas de los estados costeros y se implementé la “Operacion Salvavidas” en todos los estados costeros. Los resultados se
sefialan a continuacion:

Esta Dependencia se encuentra permanentemente actualizando los planes estratégicos para la actuacion oportuna en los asuntos de
su competencia en areas donde existen plataformas petroleras, incidencia de pesca ilegal o narcotrafico, trafico de armas o
delincuencia organizada y para la proteccién al medio ambiente marino. Para tal fin, actualizé los planes de “Desarrollo de la Armada
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de México”, “Emergencia Radioldgica Externo”, “General de Auxilio”, “General de Educacion Naval” y de “Contingencia para Combatir
y Controlar Derrames de Hidrocarburos y otras Sustancias Nocivas en el Mar”.

Durante el afio 2001, se efectud la reorganizacion jurisdiccional de los mandos navales, con las estructuras organicas y el personal
estrictamente necesario para el cumplimiento de las funciones. De acuerdo a las condiciones estratégicas y tacticas actuales, quedo
organizado de la siguiente forma: siete regiones, nueve zonas, 11 sectores, siete subsectores y 29 apostaderos navales.

Para atender las funciones que le han sido asignadas y fortalecer las actividades que se realizan en el ambito operativo y logistico, la
Secretaria de Marina, llevé a cabo la reestructuracion de la division territorial naval con las siguientes acciones: la reactivacion de las
Fuerzas Navales del Golfo de México y del Océano Pacifico; la creacion del Subsector Naval de Frontera, Tabasco, dejando de
funcionar como Apostadero Naval; se crearon cuatro flotillas de vigilancia oceanica con sedes en Tampico, Tamaulipas; Ensenada,
Baja California; Coatzacoalcos, Veracruz y Lazaro Cardenas, Michoacan y 25 bases para buques de patrulla de mar territorial e
interceptoras; cuatro agrupamientos de infanteria de marina de seguridad a instalaciones estratégicas en Frontera, Tabasco; Puerto
Madero, Chiapas; San Blas, Nayarit y Veracruz, Veracruz; se creé el Grupo de Apoyo a Unidades a Flote en Coatzacoalcos,
Veracruz y el Centro de Instruccién Naval Operativo para la Fuerza Naval del Pacifico (CINOP) con sede en el Puerto de Manzanillo,
Colima quedando desintegrado el Grupo de Tarea Naval Operativo.

También en este periodo, fueron creadas las Comandancias de Infanteria de Marina y de Aeronautica Naval; y como parte de la
reestructuracion de la infanteria de marina se crearon las Fuerzas de Reaccién Anfibias y los Grupos de Fuerzas Especiales
integradas a las Fuerzas Navales y la formacién de Brigadas Navales y los Agrupamientos para Seguridad de Instalaciones
Estratégicas integrados a los mandos jurisdiccionales navales, enfocandolos a su mision principal de realizar operaciones anfibias de
desembarco y las de defensa costera. El personal restante fue comisionado para apoyar a la Policia Federal Preventiva y a la
Procuraduria General de la Republica. Asimismo, las unidades aeronavales de transporte, patrulla maritima, reconocimiento,
entrenamiento, salvamento y de uso tactico fueron reubicadas en funcién de una reorientacion de sus misiones y buscando el 6ptimo
aprovechamiento de las mismas.

En materia de construccion naval y como parte del Programa de Sustitucién de Unidades Navales para la Armada de México, se
concluyé el alistamiento de los bugues ARM “Durango” y ARM “Sonora” y se encuentran en proceso de construccion dos buques
clase “Holzinger”, que alcanzaron un avance fisico de 81.8 por ciento estimandose su terminacion en el afio 2002. Asimismo, a
finales del afio, se inici6 la construccion de dos nuevos buques de vigilancia oceanica y de 12 embarcaciones interceptoras, ocho de
disefio nacional y cuatro de disefio sueco.

Con el aprovechamiento de los equipos y materiales de unidades dados de baja y la propia capacidad instalada de nuestros
Astilleros y Centros de Reparacion, se continda con los proyectos de construccion de los buques de patrulla costera clase
“Democrata” y clase “Caribe”.

Para mantener en operacion a las unidades de superficie, se les atiende sus diversas necesidades de mantenimiento mayor de la
planta propulsora, de motores tanto propulsores como auxiliares y el refaccionamiento necesario, proporcionandose a su vez, el
mantenimiento a la maquinaria naval en general y a los sistemas de los buques. Asimismo, con los proyectos de disefio y
construccion de buques que se realizan y el mantenimiento a la infraestructura de los establecimientos navales, ha permitido
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fomentar el crecimiento tecnolégico en materia de construccion naval, ademas en los trabajos de disefio, construccion,
mantenimiento y reparacion naval se emplea mano de obra local del pais, que sumado a la fabricacion de insumos para la industria
naval, se ha incrementado la economia regional y disminuido la fuga de divisas. De igual forma, se ha mantenido un promedio de
1 200 empleos directos y entre 2 400 y 3 000 empleos indirectos.

En la rehabilitacion de unidades navales de superficie que aun son factibles de rehabilitar con un costo menor a una nueva
construccion, se concluyo la rehabilitacién de un buque patrulla clase costera “Azteca” y se continda con la remotorizacion de un
buque patrulla oceanica clase “Valle”.

A fin de atender las necesidades de mantenimiento preventivo y correctivo de las unidades de superficie de la Armada de México, en
los Astilleros y Centros de Reparaciones de la Secretaria de Marina, se llevaron a cabo 210 reparaciones en carena y a flote mayor a
buques navales y con el remanente de la capacidad productiva se efectud la reparacion en carena y a flote mayor de 15 buques del
sector publico y privado.

En cuanto a los requerimientos de las unidades de superficie, aeronavales y terrestres, durante este periodo se adquirieron un buque
fragata clase “Knox”, 10 aviones “Moravan”, dos helicopteros MI-8, 64 balsas, siete vehiculos, una barredora motorizada, lotes de
equipo eléctrico y electronico para aeronaves, equipo e instrumental médico; equipo para el proyecto de modernizacion de las
comunicaciones navales y de la red informatica de la Secretaria de Marina; equipo para el programa de modernizacién de proteccion
del medio ambiente marino y del programa de meteorologia marina. Asimismo, se cubrieron los gastos de la puesta en servicio de 14
helicopteros “Kaman Seasprite”, transferidos de los Estados Unidos de América.

En materia de informatica y el uso de medios electrénicos, esta Dependencia orientd sus actividades a integrar las necesidades de
sistemas electronicos de comunicaciones, deteccion, navegacion, control de tiro e informatica para apoyar las operaciones de las
fuerzas, asi como de las unidades y establecimientos navales. En el afio 2001, se contindo con el desarrollo de los siguientes:
Proyecto de Modernizacion de Equipos VHF, Proyecto Integrado para Comunicaciones Navales, Redes de Computo y Redes de
Mando y el Proyecto de Modernizacion de la Red Satelital en Banda “Ku”; con el fin de establecer redes de comunicacion con
enlaces automaticos para mantener comunicaciones rapidas, seguras y confiables entre las unidades de superficie, aeronavales y de
infanteria de marina con los diferentes mandos territoriales. De igual forma, para la Red Informatica de la Secretaria de Marina, se
contintia con el abastecimiento de equipo de computo a las unidades y establecimientos navales.

Por lo que respecta a las obras prioritarias de infraestructura fisica que se realizaron en el 2001, se concluyé la construccion del
cabezal y terminacion de la reconstruccion del muelle del Subsector Naval de Puerto Cortés, Baja California Sur; la adecuacion del
edificio que ocupaba el Instituto de Investigacién Oceanografica para convertirlo en Comandancia de la Fuerza Naval del Pacifico en
Manzanillo, Colima, asi como las Unidades Hospitalarias de Frontera, Tabasco y Puerto Vallarta, Jalisco; y se encuentran en proceso
de construccién las instalaciones para una Base Aeronaval en La Paz en Baja California Sur; las instalaciones de la Base Naval en
Isla Cayacal, Lazaro Cardenas, Michoacan; las instalaciones del Cuarto Escuadron Aeronaval de Patrulla Maritima en Tapachula,
Chiapas y las instalaciones para dos Batallones de Infanteria de Marina en Puerto Madero, Chiapas.

En el marco del Sistema Nacional de Proteccion Civil, la Secretaria de Marina dentro de su ambito de competencia y como una de
sus atribuciones, proporciona auxilio a la poblacion civil en casos y zonas de desastre, a través del Plan General de Auxilio que
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implementa esta Dependencia. Dentro de las acciones desarrolladas por la Armada de México, durante el 2001, para asistir a la
poblacion civil que se vio afectada por los dafios ocasionados por la Tormenta Tropical “Chantal” y los Huracanes “Juliette” e “Iris”
que provocaron severas inundaciones en los estados de Quintana Roo, Sonora y Baja California Sur, se destacan las siguientes
actividades: atencion a 117 comunidades de los estados afectados, de las cuales se evacuaron y transportaron 3 258 personas, se
distribuyeron 23 240 despensas y 373 715 kilogramos de viveres, asi como la distribucién de 924 640 litros de agua purificada.
Igualmente, se ministraron 500 kilogramos de medicamentos, se proporcionaron 15 consultas médicas, se efectud el rescate de
nueve vehiculos y cuatro embarcaciones y el apoyo en alta mar a cinco buques. Asimismo, se realizd la remocion de 423 metros
cubicos de escombros. Durante el desarrollo de estas labores participaron 3 014 elementos navales, ademas de 16 unidades de
superficie, una embarcacioén interceptora, 11 embarcaciones menores, 15 unidades aeronavales y 83 vehiculos terrestres.

En acciones de ayuda a paises centroamericanos, se proporcioné apoyo a la Republica de El Salvador que se vio afectada por un
terremoto, consistiendo dicha ayuda unicamente en la clasificacion y embarque de viveres e insumos en la Delegacion Central de la
Cruz Roja en la colonia Polanco del Distrito Federal, a bordo de los vehiculos de carga que salian con destino a ese pais,
movilizandose una carga total de 519 192 kilogramos. También, se brindd apoyo a Belice y Honduras que se vieron afectados por el
paso del Huracan “Iris” y la Tormenta Tropical “Michelle” respectivamente, paises a los que se movilizd una carga de 61 800
kilogramos de viveres, medicamentos, ropa y agua embotellada que se canalizé a las comunidades afectadas por las inundaciones
que provocaron estos fenédmenos naturales.

Otro operativo de ayuda que implementa anualmente la Armada de México es la denominada “Operacién Salvavidas” en todos los
estados costeros, con el proposito de salvaguardar la integridad fisica de las personas nacionales y extranjeras que arriban a las
playas durante los periodos vacacionales. La “Operacion Salvavidas” instrumentada en el 2000, conté con la participacion de 4 331
elementos, 29 unidades de superficie, 104 embarcaciones menores, 227 vehiculos terrestres y 25 unidades aeronavales, los cuales
se establecieron a lo largo de las playas nacionales proporcionando los siguientes servicios: rescate de 322 personas vivas, traslado
de 160 heridos, rescate de 19 cadaveres, 1 389 atenciones médicas, detencion de 28 personas que fueron entregadas a las
autoridades correspondientes, localizacion de 266 menores entregados a sus familiares y rescate de 40 embarcaciones menores y
12 vehiculos que fueron regresados a sus propietarios.

En las actividades de rescate y salvamento realizadas por los efectivos navales durante el 2001, destaca la ejecucion de 2 845
operaciones de apoyo, auxilio, busqueda y salvamento en la mar, con la intervencion de unidades de superficie, aeronavales y
terrestres.

Durante los operativos de vigilancia y patrullaje maritimo, se proporciona ayuda a toda embarcacion que por diversas fallas quede a
la deriva con el fin de salvaguardar la vida humana en la mar, que durante este periodo se brindo ayuda a 118 embarcaciones,
rescatandose a 29 naufragos nacionales y seis extranjeros.

Paralelamente, se apoyo también en la extincion de 42 incendios forestales, que correspondieron a una superficie de 194 hectareas,
con la participacion de 1 423 elementos.

La Armada de México proporciona en forma permanente diversos servicios de apoyo social y médico a poblaciones costeras de
bajos recursos. Como resultado de estas actividades en ambos litorales del pais, los efectivos navales brindaron 26 434 servicios
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médicos y odontolégicos, aplicaron 44 801 dosis de bioldgicos y 9 352 vacunas caninas, asimismo, intervinieron en la reparacién y
remodelacion de 177 escuelas, con la participacion promedio mensual de 862 elementos.

. Durante el desarrollo de las dos Semanas Nacionales de Salud, el personal médico y paramédico, que correspondié a 374
elementos, aplicé 23 194 dosis de vacuna sabin, toxoide tetanico diftérico, vacuna triple viral, BCG, asi como de bioldgico contra la
difteria, tosferina, tétanos, hemofilus influenza, antihepatitis b, sarampién y rubéola; con el fin de erradicar enfermedades e
infecciones.

. A fin de fomentar la cultura naval y de crear conciencia en la nifiez mexicana de la importancia de los mares en el desarrollo nacional,
se organizo el XXIV Concurso Nacional de Pintura Infantil “El Nifio y la Mar”, que en el 2001 conté con la participacion de 1 507 740
nifios de entre seis y 12 anos de todos los estados de la Republica, y de las 16 delegaciones del Distrito Federal. En dicho evento se
otorgaron reconocimientos a los nifios que resultaron ganadores de los primeros, segundos y terceros lugares de cada estado y
delegacion respectivamente.

. En el afio 2001, se realizé el Primer Concurso Nacional de Expresion Literaria “La Juventud y La Mar”, en coordinacién con la
Secretaria de Educacién Publica y el Consejo Nacional para la Cultura y las Artes. Este evento tiene como objeto motivar a los
adolescentes mexicanos, hombres y mujeres de 13 a 17 afos a expresar su sentir y percepcion respecto a la mar, asi como sus
conocimientos sobre las actividades maritimas y navales que en él se desarrollan. En este primer concurso se tuvo la participacion
de 417 jovenes de 27 estados del pais, otorgandose premios a los jovenes que resultaron ganadores de los primeros, segundos y
terceros lugares de cada estado participante.

. También es de destacar, que se puso en linea la pagina de Internet de la Secretaria de Marina, como uno de los logros de los
primeros 100 dias de gobierno, fortaleciendo la comunicacion interinstitucional, asi como con el publico en general. A través de este
medio, se pone a disposicién de la ciudadania informacion general de la Institucién y de sus actividades, publicaciones y servicios,
fuentes y medios de reclutamiento, complementando el vinculo, mediante un buzén de quejas y sugerencias.

Mecanismos de Coordinaciéon y Cooperacion Interinstitucional de Seguridad Publica

Para mejorar los mecanismos de coordinacion y cooperacion interinstitucional en el ambito de la seguridad publica y de garantizar las condiciones
de seguridad que la sociedad demanda, se fortalecio la eficiencia operativa de la Armada de México y su coordinacién con las dependencias que
se responsabilizan del combate a la delincuencia organizada, con el propésito de alcanzar un mayor nivel de seguridad de la sociedad en su
conjunto. En este ambito las actividades realizadas por esta Dependencia durante el 2001 son las siguientes:

. La Secretaria de Marina a través del Programa de Intercepcion Maritima que se realiza para combatir el trafico de drogas, ha
fortalecido y ampliado la vigilancia maritima y costera en las zonas catalogadas de mayor incidencia como son el Mar Caribe, Golfo
de California y Océano Pacifico Sur, asi como en las costas de los estados de Tamaulipas, Veracruz, Tabasco, Oaxaca, Guerrero,
Michoacan, Colima, Jalisco y en la costa oeste de la Peninsula de Baja California.

. Para la deteccion e intercepcion de blancos sospechosos de transportar droga por aguas mexicanas, se mantiene los mecanismos
de alerta temprana, identificacion e intercepcion y patrullaje costero y terrestre. De igual forma, el empleo del trinomio
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buque-helicoptero-lancha rapida, asi como la exploracién aérea con unidades aeronavales de ala fija; logré ampliar la cobertura de
vigilancia en el area jurisdiccional, lo que permitié detectar e interceptar una mayor cantidad de embarcaciones sospechosas de
traficar con droga.

En el combate al narcotrafico se promovié una mejor cooperacion interinstitucional e internacional y se procur6 el equipamiento y
capacitacion del personal que diariamente arriesga su vida en esta lucha, con lo que se avanzé sustancialmente en la erradicacion,
aseguramiento y destruccion de cargamentos de droga. Durante el afno 2001, se desarrollaron 4 896 operaciones antinarcéticos con
la participacion promedio mensual de 5 207 efectivos; estas operaciones representaron un incremento del 11.3 por ciento respecto a
las que se realizaron en el ano 2000.

Los resultados mas relevantes que arrojan estas operaciones corresponden a la erradicacion de 187 plantios de marihuana en un
area de 35.318 hectareas, habiéndose destruido un total de 849 133 plantas; 14 plantios de amapola en un area de 2.204 hectareas;
el aseguramiento de 36 418.192 kilogramos de marihuana empaquetada y en grefa, 19 284.413 kilogramos de cocaina
empaquetada, 35 barcos y embarcaciones menores, una aeronave, 10 vehiculos terrestres, tres armas de fuego y 169 cartuchos
utiles; asi como se logro la detencién de 90 personas nacionales y 16 extranjeros por delitos contra la salud.

En el marco del Sistema Nacional de Seguridad Publica y como parte del Consejo Nacional de Seguridad Publica, se determiné la
construccion de 12 embarcaciones interceptoras, ocho de disefio nacional y cuatro de disefio sueco, para atender la problematica en
areas identificadas de alta incidencia de delincuencia y de ingreso de armas al pais.

Dentro del ambito de la seguridad publica esta Dependencia asistio a diversas reuniones, dentro de las cuales participd con los
siguientes: el Gabinete Especializado en Asuntos de Orden y Respeto, el Grupo de Coordinacion Institucional para Instalaciones
Estratégicas (GCIE), dentro del Grupo de Coordinacion Interinstitucional para la Atencién de Actos Terroristas (GAT) participé con el
Grupo de Coordinacion Interinstitucional para la Prevencién y Control del Trafico de Armas de Fuego, Municiones y Explosivos
(GITA), el Grupo de Enlace Sectoriales, el Grupo de Analisis Estratégico, el Grupo de Control de Drogas, el Grupo Bilateral de
Andlisis e Intercambio de Informacién sobre Intercepcion México-Estados Unidos (GBAIll), asi como, con el Grupo Panamericano
México-Estados Unidos de América sobre Procuracion de Justicia. Asimismo, participé en el Sistema Estadistico Uniforme para el
Control de Drogas, en el Encuentro Binacional de Expertos en Trafico de Armas del Grupo de Contacto de Alto Nivel y en el
Programa Nacional de Control de Drogas.

Las instalaciones estratégicas se mantuvieron cubiertas al 100.0 por ciento, a partir de los ataques terroristas del 11 de septiembre.

Modernizacion Educativa, Logistica y Administrativa

Con el propésito de responder a la estrategia de modernizar las estructuras y procedimientos logisticos y administrativos de la Armada de México
en un marco de calidad, eficiencia, oportunidad y equidad, se fortalecieron los programas de estudio y de adiestramiento; mejoraron las
estructuras juridicas y administrativas; se procur6 el desarrollo y oportunidades equitativas de la mujer mexicana; se mantuvo el nivel de calidad
de los servicios de seguridad social para los miembros de la Armada de México y sus derechohabientes, asimismo, se ministré el vestuario y
equipo requerido. En este contexto, se lograron los siguientes resultados:
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A fin de mejorar la calidad de la educacion naval en todas sus jerarquias, se fortalecieron los programas de estudio y adiestramiento
mediante su revisién y actualizacién permanente. Para impulsar la capacitacion y la profesionalizaciéon del personal de la Armada de
México y como consecuencia del analisis del sistema educativo naval se crearon en el Centro de Estudios Superiores Navales, las
especialidades de Sistemas de Armas Navales e Inteligencia y se reactivaron las de Comunicaciones y Electrénica, de Informatica y
Andlisis de Operaciones y de Logistica.

En este periodo, se determiné modificar el plan de estudios de la Heroica Escuela Naval Militar, al que se le incluyé un semestre de
induccion, ano y medio de tronco comun (bachillerato) y cuatro afios de carrera profesional.

Con el fin de promover el conocimiento cientifico, el 16 de septiembre de 2001 se cred el Instituto de Investigacion y Desarrollo
Tecnoldgico de la Armada de México, el cual realizara las funciones de estudiar e integrar proyectos de investigacion ya sea por si
solo o en coordinacién con otras instituciones tanto publicas como privadas, con el propdsito de apoyar las operaciones de las
Fuerzas, Unidades y Establecimientos Navales. También en este periodo fue creada la Escuela de Ingenieros de la Armada.

En el 2001, fue creado el Centro de Instruccion Naval Operativo (CINOP) para la Fuerza Naval del Pacifico, con sede en Manzanillo,
Colima, quedando desintegrado el Grupo de Tarea Naval Operativo. Este centro de instruccion, tiene la funcién de entrenar al
personal de las dotaciones de los destructores para desarrollar operaciones tacticas, de combate, patrulla maritima, asi como
busqueda y rescate.

De los diferentes planteles educativos navales egresaron un total de 1 916 elementos, de los cuales correspondieron 186 a planteles
de especializacion, 180 a planteles de formacién y 1 550 a planteles de capacitaciéon y adiestramiento. En el afio 2001, la educacion
naval se vio favorecida en las areas de formacién al haber egresos de las escuelas técnico profesionales de maquinaria naval y
mecanica de aviacion y en especializacién de los Institutos de Investigacion Oceanogréaficos. En cuanto a los egresos totales se
observan disminuidos con respecto al afno 2000 debido a que las escuelas técnicas profesionales de infanteria de marina, piloto
aviador y electronica naval entraron en receso y basicamente por el receso de los cursos de servicios que se imparten en el Centro
de Capacitacion de la Armada.

Por lo que respecta al personal naval que efectud estudios de especializacion en planteles educativos de la Secretaria de la Defensa
Nacional, éstos correspondieron a los siguientes: ocho de la Escuela Militar de Graduados de Sanidad, dos de la Escuela Militar de
Inteligencia, 10 de la Escuela Superior de Guerra, cuatro del Colegio Nacional de Defensa y cuatro del Centro de Estudios del
Ejército y Fuerza Aérea.

La Armada de México realiza periddicamente ejercicios de adiestramiento, tanto en tierra como a bordo de buques y aeronaves, que
en este periodo correspondieron a 3 825 operaciones de adiestramiento con la participacion promedio mensual de 1 908 efectivos.
Dichas operaciones representaron un 12.8 por ciento superior a las realizadas en el afio 2000. De igual forma, se desarrollaron dos
maniobras navales conmemorativas al 21 de abril de 1914 y del dia de la Marina, ambas en el Heroico Puerto de Veracruz, Veracruz.
En los citados eventos se pasoé revista a la columna naval en la que participaron 23 buques, 37 aeronaves, dos unidades de
infanteria de marina y con la participacion de 2 082 elementos.
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Dentro del Servicio Militar Nacional, un total de 3 552 jovenes conscriptos proporcionaron apoyo en actividades de educacion
extraescolar, labor social o auxilio a la poblacién en casos de desastre. En la Cruzada Nacional de Combate al Rezago Educativo,
817 conscriptos asesores prepararon a 422 conscriptos receptores y 550 conscriptos participaron como promotores de programas
deportivos.

A través del Programa Institucional de Capacitacion que tiene como fin detectar las necesidades de capacitacién y actualizacién del
personal civil operativo para el mejor desempefo de sus funciones, durante el periodo de este informe se capacitaron 154 personas,
mediante 37 cursos diversos.

En el ambito de asistencia médica y hospitalaria, se dio atencién a 706 366 consultas médicas, 93 047 consultas odontolégicas,
7 626 cirugias y la aplicacion de 42 869 ddsis de biolégicos. Asimismo, con el fin de mantener la calidad de la atencion médico-
hospitalaria se adquirié equipo e instrumental médico de las diferentes especialidades.

Para beneficio del personal naval, se administran viviendas en renta a bajo costo en las unidades habitacionales de la Armada de
México y del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas (ISSFAM), de igual forma, se brindé asesoria para la
adquisicion de vivienda a través de créditos hipotecarios. En este periodo, se continua la rehabilitacién de la Unidad Habitacional
“Las Torres” en Lazaro Cardenas, Michoacan.

A través de los servicios de seguridad y bienestar social, se proporciona un conjunto de prestaciones y beneficios al personal naval y
sus derechohabientes, asimismo se ha logrado la integracién de programas culturales, recreativos y preventivos, que les ha permitido
establecer un buen mejoramiento social. En este periodo, se establecié una rutina mas flexible en tiempo, asi como el proyecto de
reglamento de vacaciones y licencias menores que contiene prerrogativas favorables al personal, con el fin de motivar al personal y
propiciar una mayor relacién familiar.

En este periodo, se establecié un proceso para el mejoramiento econdémico del personal naval en el activo, consistente en la
homologacién de ingresos por jerarquia en las categorias de Almirantes, Capitanes y Oficiales; asimismo, se autorizé el pago de una
compensacion extraordinaria al personal de clases y marineria en unidades operativas. Para el personal técnico profesional de
Capitanes y Oficiales de la Milicia Auxiliar sin cargo, se establecié una compensacién de servicios equivalente al 30.0 por ciento del
salario asignado a su grado.

Para apoyar la participacion de la mujer en la Armada de México, se aumentaron las contrataciones en igualdad de oportunidades,
promoviéndose la equidad y el desarrollo de este género.

La Fabrica de Vestuario y Equipo tiene como objetivo determinar, producir y adquirir el vestuario y equipo requerido para satisfacer
las necesidades del personal de la Secretaria de Marina y de la Armada de México, asi como controlar y programar su distribucion.
En el 2001, se obtuvo una produccion de 978 491 piezas de uniformes y prendas complementarias relativas a: tocados, abrigos,
talegones, cinturones, fornituras, insignias, blancos, prendas de sanidad naval y banderas. El porcentaje de avance en la produccion
de prendas de vestuario y equipo alcanzé el 82.5 por ciento con respecto a las 1 186 285 piezas estimadas a producir durante el afio
2001, ésto como consecuencia de la necesidad de la reparacion de maquinaria y equipo de produccion.
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. Al inicio de la presente administracion, la Secretaria de Marina realizd su reestructuracion organica, con la que se reducen las
Direcciones Generales a cinco y se crea el Consejo del Almirantazgo, efectuando las adecuaciones a las disposiciones juridicas
correspondientes, para lo cual se publicé en el Diario Oficial de la Federacién del cinco de marzo de 2001, el nuevo Reglamento
Interior de esta Dependencia. Asimismo, se efectud la actualizacién de la organizacion jurisdiccional de los mandos de la Armada de
México, publicada en el Diario Oficial de la Federacién del cinco de marzo de este afio, cuyo objetivo principal es lograr la economia
de fuerzas y eficiencia en el cumplimiento de la misién y funciones de la Institucion.

. El 20 de abril se publica el Acuerdo mediante el cual se dan a conocer las directrices para los comandantes de Unidades Operativas
de la Armada de México al realizar inspecciones en la mar, para que realicen disparos de advertencia, disparos discapacitantes y en
casos extremos el empleo proporcional de las armas para repeler agresiones.

. En materia juridica, se realizaron un total de 7 241 gestiones juridicas en lo relativo a la elaboraciéon de contratos de obras publicas,
de prestacion de servicios, adquisiciones y de los diferentes convenios que se suscriben, asimismo, se rindieron informes de
sentencias y se contestaron los informes requeridos por la Comision Nacional de Derechos Humanos. De igual forma, se
proporcioné asesoramiento en la elaboraciéon de proyectos de reforma o adicién a leyes, reglamentos y disposiciones que incidieron
en el funcionamiento de la Dependencia. Asimismo, es de destacar que en este afio se reorganizé la Unidad Juridica, quedando
dividida en Asuntos Juridicos como érgano asesor del Secretario y en la Unidad de Justicia Naval dependiente de la Direccion
General de Recursos Humanos, para apoyar las actividades de seguridad social y las inherentes a la situacion del personal naval en
el servicio activo.

Impulsar el Desarrollo Maritimo Nacional

Para impulsar el desarrollo maritimo nacional, la Secretaria de Marina se vincula con otras entidades publicas o privadas involucradas en el
impulso, fortalecimiento y desarrollo de la investigacion cientifica y tecnolégica para explotar eficaz y racionalmente los recursos de las zonas
marinas mexicanas, asi como realiza a su vez, operaciones para garantizar el cumplimiento de la normatividad en materia de proteccién del
medio ambiente y explotacion de recursos. Realiza asimismo, la edicidon de publicaciones de ayuda a la navegacién y para el desarrollo de las
actividades pesqueras, comerciales y turisticas; asi como en la ejecucién de tareas de dragado en instalaciones portuarias del pais. Al respecto
las principales acciones realizadas fueron las siguientes:

. En el ambito de la investigacion cientifica, esta Dependencia en cumplimiento al objetivo de “Impulsar el Desarrollo Maritimo
Nacional, orientd sus actividades a la realizacion de investigaciones oceanograficas; a prevenir y controlar la contaminacién marina;
la realizacién de levantamientos topohidrograficos de las costas nacionales que apoye con la informacién necesaria a la actualizacion
y disefio de cartas nauticas, asi como a brindar mayor seguridad a la navegaciéon mediante la elaboracion de pronésticos de
fendmenos de caracter oceanografico y meteorolégico.

. Para impulsar el desarrollo de la investigacion cientifica, la Secretaria de Marina en el afio 2001 programoé la meta de realizar 20
estudios de investigacion oceanografica y de contaminacién marina, que correspondieron a 12 Estudios de la Dinamica Maritima y
ocho Estudios de la Contaminacion Marina en el Mar Territorial y Zonas Costeras del pais. Estos estudios apoyaron la integracion de
los Atlas de Corrientes Marinas y de Contaminacion Marina, los cuales tienen el propdsito de generar informacion del mar territorial y
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zona costera e identificar fuentes de contaminacion de las costas y mares nacionales. El indice de eficacia en la meta programada
de realizar 20 estudios para el 2001 alcanzé el 100.0 por ciento, al concluirse los mismos al finalizar el afio.

A través de los buques oceanograficos que son los encargados de realizar los cruceros de investigacion, se realizaron 33 cruceros
en los litorales del Golfo de México y Mar Caribe y del Océano Pacifico; mediante la ejecuciéon de éstos, se brindd apoyo para el
desarrollo de los estudios de investigacion y las actividades hidrograficas.

Como parte del Plan Nacional de Cartografia Nautica que tiene a cargo esta Dependencia, el cual tiene como objetivo la realizacion
de estudios topohidrograficos y aerofotogramétricos de los litorales nacionales, los cuales son necesarios para actualizar y ampliar el
mosaico cartografico que es de gran apoyo a la navegacion; se realizaron tres levantamientos, en sus fases de campo y gabinete,
que correspondieron a dos topohidrograficos, uno en Acapulco, Guerrero y otro en Dos Bocas, Tabasco y uno aerofotogramétrico en
Acapulco, Guerrero. El indice de eficacia en la realizacion de los levantamientos programados como meta para el 2001, se logré al
100.0 por ciento, al concluirse los tres levantamientos programados.

En cuanto a la produccién de cartas nauticas, se estan digitalizando y elaborando cartas de navegacién electrénica, en este periodo
se han actualizado 54 cartas nauticas y digitalizado un total de 26.

Por lo que respecta al Proyecto de la Red Mareografica de la Secretaria de Marina, durante el afio 2001 se realizé la instalacion de
una Estacion Automatica en San Felipe, Baja California, asimismo, se efectué el mantenimiento anual preventivo de la citada red.

En lo relativo al Proyecto de la Red Meteorolégica Maritima durante este periodo se instalaron 35 Estaciones Meteorolégicas
Autométicas de Superficie (EMAS), las cuales estan consideradas como complementarias a la red de estaciones con que se cuenta.
Adicionalmente, se realizo el mantenimiento de la red de dichas estaciones.

Esta Dependencia en coordinacién con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes a través de su red meteoroldgica proporciona
en forma permanente y oportuna, informacion por medio de prondsticos, boletines meteorolégicos y avisos, para brindar apoyo a la
navegacion comercial, pesquera y turistica, asi como a las comunidades costeras ante la presencia de perturbaciones
meteoroldgicas. En el afio 2001 estos servicios correspondieron a: 730 Boletines Meteorolégicos, 404 Avisos de la Trayectoria de
Huracanes y Tormentas Tropicales y seis Reportes de Sismos.

En cuanto a la elaboracion y actualizacion de publicaciones, para este periodo se tenia programado la edicion de 11 500
publicaciones, de las cuales al concluir el afio se logré editar un total de 21 661 ejemplares de diversas publicaciones relativas a
cartas nauticas, folletos mensuales de avisos a los marinos, diarios de navegacion, manuales de meteorologia y tablas numéricas de
prediccion de mareas. El indice de eficacia en la edicidon de publicaciones superd la meta programada para el 2001 en un 188.4 por
ciento, al adquirirse equipo con tecnologia moderna que permite agilizar la produccion de publicaciones.

La Secretaria de Marina lleva a cabo el Programa Permanente de Proteccion Ecoldogica a Estados Costeros, realizando diversas
actividades preventivas a través de las Oficinas Coordinadoras de Programas contra la Contaminacion del Mar y de sus unidades
operativas, adscritas a los mandos territoriales de zonas y sectores navales. Durante este periodo, se desarrollaron 5 575
operaciones de vigilancia e inspeccién; 3 368 de recoleccion y disposicién de desechos en el mar y recintos portuarios y 20 de
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prevencion y control de la contaminacion del mar; a través de las cuales se recolectaron 31 055 litros de hidrocarburos derramados
en el mar, 5 873 toneladas de desechos sdlidos y 1 074 934 litros de contaminantes. De igual forma, se realizaron 221 monitoreos de
la calidad del agua; y en labores de concientizacion se impartieron 323 platicas o conferencias de educaciéon ecoldgica sobre
proteccién al medio ambiente marino, a 13 441 personas de diversas instituciones educativas y poblacién en general.

Dentro del entrenamiento que se realiza para coadyuvar a la conservacién de los mares, se llevaron a cabo siete simulacros de
derrames de hidrocarburos, en las inmediaciones de los estados costeros del Golfo de México, orientados éstos a evaluar la
capacidad de respuesta y la coordinacion con otros organismos involucrados. Asimismo, se promueve el entrenamiento constante
del personal que efectia estas operaciones, realizandose en este periodo 274 practicas en el manejo de equipo para combatir
derrames, capacitandose a 1 698 personas, esto representd un 65.8 por ciento superior de personas capacitadas con respecto al
afo 2000.

La Armada de México realiz6 trabajos de construccién y mantenimiento de las vias de acceso maritimo a las diversas instalaciones
portuarias del pais, sumando un total de 2 818 413 metros cubicos dragados, contribuyendo con esto al desarrollo del comercio
maritimo y las actividades pesqueras. EIl porcentaje de avance en la demanda de metros cubicos a dragar alcanzé el 100.7 por
ciento con respecto a la meta de 2 800 000 metros cubicos programados a alcanzar durante el afio 2001.

Entre las actividades en pro del desarrollo maritimo nacional, se estan definiendo fuentes de financiamiento ajenas al presupuesto de
la Secretaria de Marina para la modernizacion de los astilleros a cargo de la Dependencia con el fin de impulsar el desarrollo
maritimo nacional por medio del incremento en la capacidad de construccién naval destinada a las diversas areas del sector
maritimo, como embarcaciones de turismo, de pesca y petroleras.

Se efectuaron reuniones de coordinacion con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, con el fin de apoyar al proyecto del
Plan Puebla-Panama, al desarrollo de Puerto Madero, Chiapas, a los desarrollos turisticos de Huatulco, bahias de Santa Cruz y
Chahue, Oaxaca, asi como para la continuacién del Canal de Zaragoza, en Quintana Roo.

En coordinacién con el Fondo Nacional de Fomento al Turismo (FONATUR), para el proyecto Escalera Nautica de la peninsula de
Baja California y Mar de Cortés, se elaboré un plan para proporcionar seguridad y apoyo en la mar a embarcaciones de recreo y
pesqueras, por medio de embarcaciones interceptoras y unidades de la Armada de México.

A fin de participar en la reactivacion de la Marina Mercante Nacional, se presentaron a diversas instancias del Gobierno Federal,
estudios y analisis de la situacién, perspectivas de desarrollo y prospectiva del ambito maritimo internacional, y se particip6
activamente como miembro de la Comisién Nacional para la Reactivacién de la Marina Mercante.

Se coordind con instituciones de ensefianza superior e institutos oficiales de investigacion y desarrollo de tecnologia, para el

desarrollo de tecnologia naval propia, en especial con el Instituto Nacional de Astrofisica Optica y Electrénica, con quién se realiza
investigacion y desarrollo de Sistemas de Control de Tiro Naval y medios de deteccion.
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Buen Gobierno

Las diversas actividades llevadas a cabo por la Secretaria de Marina, contribuyeron a dar respuesta junto con las demas instancias
gubernamentales, al compromiso del Ejecutivo Federal de transformar los procesos de gestion publica, la organizacién y uso transparente de los
recursos, asi como el respeto a los derechos humanos.

. Para la adecuada administracién de los recursos humanos y financieros, se aplicé la normatividad establecida por el Gobierno
Federal en materia de racionalidad, austeridad y disciplina para el ejercicio del gasto; en el control de los recursos humanos se
actualizé permanentemente los registros de altas, bajas, cambios de radicacion y tramitaciones de servicios sociales; y en la
administracion de los recursos financieros se realizaron las actividades necesarias para la distribucion, radicacion y ejercicio del
presupuesto autorizado a la Dependencia, de acuerdo a la nueva estructura programatica y manteniendo el control de su ejecucion.
En la administracion de los recursos materiales, se proporcionaron los servicios necesarios que permitieran satisfacer en cantidad,
calidad, momento y lugar adecuado, las necesidades de operacion que demandan las unidades y establecimientos de esta
Institucion.

. Como muestra del esfuerzo realizado por la Institucién, se cumplié la meta anual de Ahorro del 1.0 por ciento del presupuesto en los
capitulos de Materiales y Suministros y de Servicios Generales, aun después del 3.0 por ciento de recortes presupuestales.

. La Inspeccion y Contraloria General de Marina como responsable de organizar y coordinar el sistema de control de la Dependencia,
con el fin de determinar el eficiente cumplimiento de la normatividad en materia administrativa y financiera, participd como
coordinador e integrante del Grupo Permanente de Trabajo ante la Comision Intersecretarial para la Transparencia y el Combate a la
Corrupcion de la Administracion Publica Federal, habiéndose elaborado el Programa Operativo de la Institucion, verificando la
correcta operacion de todas las areas, especialmente las areas consideradas proclives a actos de corrupcion como: Adquisiciones,
Servicio Militar Nacional, Obras y Construccién, Consultas de derechohabientes y no derechohabientes, Operaciones del personal de
las unidades de superficie, de infanteria de marina y aeronavales y su interaccion con personal civil.

. Como medida preventiva, este 6rgano de control aplicé durante el 2001 un total de 12 inspecciones ordinarias y 22 inspecciones
extraordinarias, asi como 13 auditorias ordinarias y 18 auditorias extraordinarias, con lo que se detectaron irregularidades
administrativas en algunas unidades inspeccionadas, por la aplicacién deficiente del control interno, que motivaron las
recomendaciones correspondientes para corregir y retroalimentar sus controles.

. La Secretaria de Marina es integrante de la Comision Intersecretarial de Derechos Humanos creada el 17 de octubre de 1997 y
promovida actualmente por la Secretaria de Relaciones Exteriores, la cual firmé el Acuerdo de Cooperacion de las Naciones Unidas
para los Derechos Humanos. En este sentido, se ha participado en el Grupo de Trabajo Intersecretarial para establecer la Norma
Oficial Mexicana para el Procedimiento Médico Estandarizado de Examinacion Médica en Materia de Tortura y Maltrato y con el
Grupo de Trabajo Intersecretarial para la elaboracion de un Manual de Procedimientos en el que se establezca la forma de manejar a
la victima de tortura, para lograr el certificado médico.

. Respecto a las acciones instrumentadas por esta Institucion para salvaguardar los derechos humanos y erradicar la impunidad, es
importante mencionar que dentro de los diplomados y postgrados que se imparten a almirantes, capitanes y oficiales, se tiene
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contemplada la materia de Derechos Humanos en los cursos del Centro de Estudios Superiores Navales; de igual forma, se instruye
continuamente al personal sobre la doctrina de los Derechos Humanos, garantias individuales que sefiala la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y la conducta que deben observar como miembros de una dependencia del Ejecutivo Federal para la
no violacioén y el respeto a los Derechos Humanos.

. En materia de derechos humanos, mediante directiva secretarial nUmero seis de fecha seis de diciembre de 2001, se dispone la
revision y mejora en los procedimientos de operacion y actuacion del personal y la realizacion efectiva y la garantia absoluta a la
proteccidn de los derechos humanos. Con relacion a las recomendaciones enviadas a esta Dependencia por parte de la Comision
Nacional de Derechos Humanos, en el 2001 fueron turnadas 13 quejas por diversos motivos, de las cuales a tres no se ha dado
resolucion por parte de la citada Comisién, y las 10 restantes no contaron con elementos o quedaron insubsistentes por lo que fueron

resueltas sin responsabilidad para personal de la Armada de México.

[ 1l. ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO |

1.1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Para el ejercicio fiscal del afio 2001 el presupuesto original autorizado a la Secretaria de Marina por la Honorable Camara de Diputados, en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién (PEF), ascendié a 8 873 400.0 miles de pesos, al cierre del afo el presupuesto ejercido fue de
8 852 470.3 miles de pesos, monto inferior en 20 929.7 miles de pesos, equivalente a un menor ejercicio presupuestario de 0.2 por ciento,
respecto a lo aprobado originalmente. Dichos recursos se orientaron al cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion planteados
por la Dependencia para el mencionado ejercicio fiscal.

Gasto Programable Devengado de la Secretaria de Marina, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Presupuesto

Variacion Absoluta

Variacion Porcentual
(Ejercido/Original)

Estructura

Descripcion — o 0 Ejercido/Original Porcentual
[ orriente api . . . . - .
STl Tk STl T STl Tk Total Corriente Capital Total Corriente Capital | Original | Ejercido
TOTAL 8 873 400.0) 8 852 470.3| 7 429 900.0) 7209 519.2, 1443 500.0| 1642 951.1 -20 929.7| -220 380.8 199 451.1 -0.2 -3.0 13.8 100.0 100.0
Gasto directo 8 873 400.0) 8852 470.3] 7 429 900.0| 7209 519.2| 1443 500.0 1642951.1 -20 929.7 -220 380.8 199 451.1 -0.2 -3.0 13.8 100.0 100.0

Fuente: Secretaria de Marina.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Los recursos originalmente autorizados, asi como los erogados durante el afio 2001 corresponden en su totalidad a gasto directo, y representan
un ejercicio del gasto menor de 20 929.7 miles de pesos, equivalente a un decremento del 0.2 por ciento respecto al original, al pasar de
8 873 400.0 miles de pesos a un presupuesto ejercido de 8 852 470.3 miles de pesos, debido a:

e Traspaso de recursos a la Presidencia de la Republica para la creacion de unidades administrativas.

Pagina 16 de 40




¢ Transferencia de recursos al Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas de conformidad con las disposiciones de productividad, ahorro,
transparencia y desregulacion presupuestal en la Administracion Publica Federal.

e Transferencia de recursos al Ramo 11 Educacion Publica para cubrir la aportacion de la Secretaria de Marina al convenio denominado
Fondo SEMAR-CONACYT de Investigacién y Desarrollo en el Area de las Ciencias Navales.

e Transferencia de recursos al Ramo 7 Defensa Nacional, por concepto de atencién médica proporcionada al personal naval militar.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

De acuerdo a la naturaleza del gasto, del presupuesto total erogado por la Secretaria de Marina, 81.4 por ciento correspondié a gasto corriente y
18.6 por ciento a gasto de capital, representando el primero 2.3 puntos porcentuales menos respecto a la estructura programada en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion; en tanto que el gasto de capital denotd un incremento de 2.3 puntos porcentuales.

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Econémica de la Secretaria de Marina, 2001

Gasto Corriente Gasto de Capital
L . . - - - Bienes Otros
peseeen Personales | Suminsues | Generales | Transirencis | Erogaciones | S | Transieranciss | Muebles e | ObraPabica | Gastos de | - Suma e
Inmuebles Capital
Miles de pesos con un decimal
Total original 5463 395.2 | 14347122 517 069.1 14 723.5 | 7429900.0 632 300.0 811 200.0 1443 500.0 8873 400.0
Total ejercido 5049 021.8 | 1417 885.6 7314271 11184.7 | 7209 519.2 630 187.9 | 1012763.2 1642 951.1 8852 470.3
Variacion absoluta -414 373.4 -16 826.6 214 358.0 -3538.8 -220 380.8 -21121 201 563.2 199 451.1 -20 929.7
Variacion porcentual -7.6 -1.2 41.5 -24.0 -3.0 -0.3 248 13.8 -0.2
Estructura porcentual

Original 61.6 16.2 5.8 0.2 83.7 71 9.1 16.3 100.0
Ejercido 57.0 16.0 8.3 0.1 81.4 71 11.4 18.6 100.0

Fuente: Secretaria de Marina.

e Del presupuesto total ejercido, 7 209 519.2 miles de pesos correspondieron a gasto corriente, monto inferior en 3.0 por ciento, equivalente
a un menor ejercicio presupuestario de 220 380.8 miles de pesos, respecto al presupuesto original de 7 429 900.0 miles de pesos. Cabe
sefalar que el total del gasto corriente fue asignado y ejercido como gasto directo. Por capitulo de gasto los mayores decrementos
absolutos y relativos se presentaron en Servicios Personales y en Materiales y Suministros, en tanto que en Servicios Generales se
presentd un incremento en el ejercicio del gasto respecto al presupuesto original.

e En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 5 049 021.8 miles de pesos, recursos inferiores en 414 373.4 miles de pesos,

equivalentes a un menor ejercicio presupuestario de 7.6 por ciento con relacion al presupuesto original de 5 463 395.2 miles de pesos,
este comportamiento es resultado de:

- Reducciones liquidas por traspasos de plazas civiles para la creacion de unidades administrativas de la Presidencia de la Republica.
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- Reducciones por movimientos internos compensados derivados de ahorros presupuestarios para atender requerimientos de reparacion
y mantenimiento de equipos, asi como para la adquisicion de materiales, mobiliario, refacciones, herramientas y equipo diverso para
unidades y establecimientos navales.

- Reducciones por movimientos internos compensados derivados de ahorros presupuestarios para la construccion, rehabilitacion y
mantenimiento de diversas obras, asi como para la construccion de un buque de patrulla costera clase Demdcrata e inicio de la
construccion de dos buques de vigilancia oceanica.

En el rubro de Materiales y Suministros, al cierre del ejercicio fiscal se observé un menor ejercicio presupuestario del orden de 16 826.6
miles de pesos, que significan el 1.2 por ciento, al pasar de una asignacion original de 1 434 712.2 miles de pesos a un monto ejercido de
1 417 885.6 miles de pesos, este comportamiento es atribuible fundamentalmente a lo siguiente:

- Traspaso de recursos al Ramo 23 Provisiones Salariales y Econédmicas de conformidad con las disposiciones de productividad, ahorro,
transparencia y desregulacion presupuestal en la Administracion Publica Federal.

- Reducciones por movimientos internos compensados para cubrir déficit en el capitulo de Servicios Generales.

- Reducciones por movimientos internos compensados transferidos al capitulo Bienes Muebles e Inmuebles para cubrir requerimientos
prioritarios relacionados con el Plan de Emergencia Radioldgica Externa.

En Servicios Generales se erogaron 731 427.1 miles de pesos, monto que significa un mayor ejercicio presupuestario en 214 358.0 miles de
pesos equivalentes al 41.5 por ciento respecto a la asignacion original de 517 069.1 miles de pesos, esta diferencia se explica en funcién de:

- Ampliaciones liquidas autorizadas por la SHCP para cubrir incremento en las tarifas eléctricas.

- Ampliaciones liquidas autorizadas por la SHCP provenientes de la Secretaria de la Defensa Nacional por concepto de atencion médica
proporcionada al personal militar de la citada Dependencia en establecimientos médicos navales.

- Ampliaciones por movimientos internos compensados provenientes de ahorros presupuestarios del capitulo de Servicios Personales
para atender requerimientos de mantenimiento de equipo electromédico, asi como para cubrir la aportacion de la Secretaria de Marina
correspondiente a la ejecucion del convenio “Semar-Conacyt” para la investigacion y desarrollo en el area de las ciencias navales.

- Ampliaciones por movimientos internos compensados provenientes del capitulo de Materiales y Suministros para cubrir déficit en el
rubro de Servicios Generales.

- Ampliaciones por movimientos internos compensados provenientes del capitulo Bienes Muebles e Inmuebles para cubrir servicios de

arrendamiento, mantenimiento y conservacion derivados de la adquisicion de una fragata clase “Knox”, diez aviones Morovan, dos
helicopteros y equipo diverso para atenciones del Programa Nacional de Seguridad Publica.
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En el capitulo de Otras erogaciones, se ejercieron 11 184.7 miles de pesos, recursos inferiores en 3 538.8 miles de pesos, que representan un
ejercicio del gasto menor en 24.0 por ciento respecto a la asignacion original de 14 723.5 miles de pesos. Esta diferencia negativa se debe a:

- Reducciones por movimientos internos compensados destinados a cubrir diversos déficit en los capitulos de gasto Materiales y
Suministros y Servicios Generales.

Con relacioén al gasto de capital se observé un mayor ejercicio presupuestario por 199 451.1 miles de pesos, equivalentes al 13.8 por ciento, al
pasar de un presupuesto original de 1 443 500.0 miles de pesos a un ejercido de 1 642 951.1 miles de pesos . Cabe sefialar que la totalidad del
gasto de capital fue ejercido en su totalidad como gasto directo. Por capitulo de gasto, el incremento absoluto y relativo se observé solamente
en el capitulo de Obras Publicas, toda vez que en Bienes Muebles e Inmuebles se presenté una disminucion, este comportamiento obedece a :

El capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles presenté un menor ejercicio presupuestario de 2 112.1 miles de pesos que representan el 0.3
por ciento, al pasar de 632 300.0 miles de pesos autorizados originalmente a 630 187.9 miles de pesos ejercidos; esta variacion es
atribuible principalmente a los recursos transferidos a:

- Presidencia de la Republica para la creacion de unidades administrativas.

- Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, con motivo del recorte presupuestal en gasto de inversion, de conformidad con las
disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestal en la Administracion Publica Federal.

En lo que respecta al rengléon de Obra Publica, la cifra original autorizada fue de 811 200.0 miles de pesos vy al cierre del ejercicio fiscal se
ubicé en 1 012 763.2 miles de pesos, es decir presenta un mayor ejercicio presupuestario de 201 563.2 miles de pesos, que significan el
24.8 por ciento respecto a la prevision original, debido fundamentalmente a:

- Movimientos internos compensados provenientes de ahorros presupuestarios generados en el capitulo de Servicios Personales para
llevar a cabo el proyecto Adecuacion del Edificio que ocupaba el Instituto de Investigacion Oceanografica para convertirlo en
Comandancia de la Fuerza Naval del Pacifico, en Manzanillo, Colima; llevar a cabo la construccion, mantenimiento y rehabilitacion de
diversas obras; construccién de un buque de patrulla costera clase Demdcrata y dos buques de vigilancia oceanica.

- Movimientos internos compensados provenientes del capitulo Bienes Muebles e Inmuebles para llevar a cabo la construccién de 12
embarcaciones interceptoras dentro el Programa Nacional de Seguridad Publica.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el ejercicio fiscal 2001, al gasto devengado por la Secretaria de Marina se situ6 en 8 852 470.3 miles de pesos, el cual fue inferior en 0.2 por
ciento, equivalente a un ejercicio del gasto menor de 20 929.7 miles de pesos, respecto a la asignacion original de 8 873 400.0 miles de pesos.

Las acciones se desarrollaron mediante la funcion 05 Soberania del Territorio Nacional, toda vez que es la Unica funcion consignada para el 2001
a esta Dependencia en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.
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Por otra parte, el ejercicio presupuestario se distribuyd en cinco programas especiales, mismos que permitieron cumplir con las funciones
asignadas a la Dependencia encaminadas fundamentalmente a la tarea de preservacion de la soberania nacional en aguas de jurisdiccion
federal. Del presupuesto total ejercido por la Secretaria de Marina, 7 470 322.4 miles de pesos, 84.4 por ciento, fueron canalizados a través del
Programa de Operacion de la Armada de México; 669 200.0 miles de pesos, 7.6 por ciento, al Programa Permanente de Sustitucién de Unidades
Navales; 292 488.4 miles de pesos, 3.3 por ciento, al Programa Normal de Operacion; 249 999.9 miles de pesos, 2.8 por ciento, al Programa de
Seguridad Publica'y 170 459.6 miles de pesos, 1.9 por ciento, al Programa Especial Fomento de la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica.

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de la Secretaria de Marina, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

P Variacion Porcentual
» Presupuesto iaracion fosauta (Ejercido/Original) ot
Categoria Descripcion — — P (Ejercido / Original) OIEEC
O orriente apl q a . . G-n q q
T EfBToaD T EfBToaD OrgnalNMERGS Total Corriente Capital Total | Corriente | Capital | Original | Ejercido
TOTAL 8873 400.0 8 852 470.3 7 429 900.0] 7209 519.2 1443 500.0] 1642951.1 -20929.7| -220 380.8 199 451.1 -0.2 30 1338 1000 100.0
Gato directo 8873 400.0| 8852470.3] 7429900.0] 7209519.2] 1443500.0| 16429511 -20929.7] -220380.8] 199 451.1 0.2 30 138 100.0]  100.0
F SF Por funcién/subfuncion
05 Soberania del Territorio Nacional 8873 400.0 88524703 7429 900.0] 7209 519.2 1443 500.0( 16429511 -20929.7| -220380.8| 199 451.1 -0.2 30 138 1000 100.0
Gasto directo 8873 400.0| 8852470.3] 7429 900.0] 7209519.2] 1443500.0| 16429511 -20929.7] -220380.8] 199 451.1 0.2 30 138  100.0]  100.0
PE Por programas
000 Programa Normal de Operacién 513500.7] 2924884 513509.7] 2239854 68503.0] -221 021.3] -289 524.3] 68 503.0]  -43.0) -56.4 58 33
Gasto directo 513509.7| 2924884| 5135007 2239854 685030 -221021.3| -289524.3| 68503.0 -43.0 -56.4 5.8 3.3
015 Programa de Seguridad Publica 250000.0 249 999.9 25960.0 250 000.0] 224 039.9 01| 25960.0 -25960.1 0.0 -10.4 2.8 2.8
Gasto directo 250000.0 249 999.9 25960.0] 250000.0] 224039.9 01| 25960.0] -25960.1 0.0 -10.4 2.8 2.8
019 Fomento de la Investigacion 27366.7| 170459.6) 238857 222787 3481.00 1481809 1430929 -1607.0 144699.9 522.9 -6.7| 4156.8 0.3 1.9
Cientifica y Tecnolégica.
Gasto directo 273667 1704506 238857 222787  3481.0] 1481809 1430929 -1607.0] 144699.9 522.9 6.7 4156.8 0.3 1.9
035 Z::’ng;g:‘:ed&ggg;am" dela 7413323.6| 7470322.4| 6892504.6 6937295.1 520819.0| 533027.3] 56998.8 44790.5 12208.3 0.8 0.6 2.3 835 844
Gasto Directo 74133236 74703224 6892504.6| 69372951 5208190 533027.3| 56998.8| 44790.5 12208.3 0.8 06 23 835 844
036 Programa Permanente de 669200.0 669 200.0 669200.0| 669 200.0 7.5 7.6
Sustitucion de Unidades Navales.
Gasto Directo 669200.0 669 200.0) 669200.0 669 200.0) 7.5 7.6

Fuente: Secretaria de Marina.

11.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 05 Soberania del Territorio Nacional

Esta funcién es la unica consignada en el PEF para el afio 2001, y comprende las acciones sustantivas del quehacer gubernamental de la
Dependencia, toda vez que a través de esta categoria programatica se establecen las politicas encaminadas a emplear el poder naval de la
federacion para la seguridad interior y defensa exterior del pais en los mares, costas e islas nacionales.

El presupuesto ejercido en esta funcion fue de 8 852 470.3 miles de pesos y representa un ejercicio del gasto menor de 20 929.7 miles de pesos,
equivalentes al 0.2 por ciento respecto al presupuesto original autorizado de 8 873 400.0 miles de pesos. El total ejercido, esta identificado como
gasto directo; el presupuesto original, ejercido, las variaciones absolutas y relativas, asi como las causas de éstas fueron mencionados en el
apartado Gasto por Clasificacion Econdmica.

Pagina 20 de 40



Para el ejercicio fiscal 2001, el PEF no consigna subfunciones, ni programas sectoriales, por lo que el presupuesto a nivel de funcién esta
desagregado a través de cinco programas especiales.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacién

En este programa especial, se incluyen las acciones encaminadas a coordinar el desarrollo de las actividades institucionales de apoyo
administrativo y garantizar la éptima aplicacion de los recursos de la Dependencia.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 513 509.7 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados
292 488.4 miles de pesos, como gasto directo, cantidad que representa un ejercicio del gasto menor de 221 021.3 miles de pesos, equivalentes
al 43.0 por ciento respecto a la prevision original, esta variacion obedece a la transferencia de recursos al Programa especial 035 Programa de
Operacién de la Armada de México destinados a cubrir incrementos salariales y sus repercusiones, sufragar el pago de nivel tabulador por
jerarquia militar a almirantes, capitanes y oficiales, cubrir el costo de los ascensos, asi como el costo derivado de la creaciéon de 181 plazas de
egresados de planteles educativos de formacion técnica.

Conviene destacar que la Actividad institucional que mas influyd en la variacion presupuestaria de menos del 43.0 por ciento de este programa
especial fue la 701 Administrar recursos humanos materiales y financieros.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 101 Disefar politicas publicas y las estrategias para su implantacién

Esta categoria programatica tiene como objetivo generar, determinar e implantar las politicas que garanticen el ejercicio del poder naval de la
Federacion. Para la consecucion de los objetivos, esta categoria programatica estd conformada por un proyecto NOOO Actividad Institucional no
asociada a proyectos.

El presupuesto original en esta actividad institucional fue de 17 511.9 miles de pesos y al cierre del afio el presupuesto ejercido ascendio a
97 304.0 miles de pesos, equivalentes a un ejercicio del gasto mayor de 79 792.1 miles de pesos, que representa el 455.6 por ciento respecto a la
prevision original. De acuerdo a la naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 59 400.3 miles de pesos, representan un mayor ejercicio presupuestario de 41 888.4 miles
de pesos, 239.2 por ciento respecto al original de 17 511.9 miles de pesos, mismos que en su totalidad se identifican como gasto directo y
represento el 61.0 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad. Este comportamiento es resultado de:

- En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 16 366.1 miles de pesos, monto superior en 14.1 por ciento, equivalente a un mayor
ejercicio presupuestario de 2 024.2 miles de pesos, respecto al presupuesto original de 14 341.9 miles de pesos, debido a los recursos
adicionales para cubrir la conversion de plazas de diferente nivel, incrementos salariales y sus repercusiones, asi como cubrir cuotas y
aportaciones al ISSSTE y FOVISSSTE.

- En Materiales y Suministros se ejercieron 19 420.9 miles de pesos, equivalentes a un mayor ejercicio presupuestario de 18 640.9 miles

de pesos y 2 389.9 por ciento, con relacion al monto autorizado de 780.0 miles de pesos, como resultado del traspaso de recursos
provenientes de otros capitulos de gasto para la adquisicion de prendas de proteccion, refacciones, accesorios y materiales diversos.
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- Los gastos por Servicios Generales presentaron un ejercicio del gasto mayor de 21 223.3 miles de pesos, 888.0 por ciento, al pasar de
un presupuesto original de 2 390.0 miles de pesos a un ejercido de 23 613.3 miles de pesos, este comportamiento se debe al traspaso
de recursos provenientes de otros capitulos de gasto para cubrir servicios de mantenimiento, conservacion y asesoria.

e Con relacion al gasto de capital, esta actividad, no conté con asignacion original, sin embargo al cierre del afio, en el capitulo de Bienes
Muebles e Inmuebles se ejercio un total de 37 903.7 miles de pesos, como gasto directo, y representd el 39.0 por ciento del presupuesto
total ejercido en esta actividad, esta situacién se debe al traspaso y reubicacion de recursos hacia esta categoria programatica para la
adquisicion de mobiliario y equipo, herramientas y refacciones para unidades y establecimientos navales, derivado de la implementacién de
la nueva estructura programatica autorizada por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a partir del 1 de julio de 2001.

PROYECTO: NOOO Actividad Institucional no asociada a proyectos

Esta categoria programatica contempla las acciones que realiza la Dependencia a fin de coadyuvar con las acciones que se realizan para
generar, determinar e implantar las politicas que garanticen el ejercicio del poder naval de Federacién. Debido a que la actividad institucional 101
Disefar politicas publicas y las estrategias para su implantacion, sélo considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, asi
como las variaciones registradas en esta categoria programatica corresponden a las sefialadas en la citada actividad institucional.

Entre las actividades mas relevantes llevadas a cabo en el contexto de esta categoria programatica destacan las relativas a fijar y dirigir la politica
naval de la Secretaria, la realizacion de 34 inspecciones y 31 auditorias en el marco del programa anual de auditorias; el establecimiento de
normas de control, fiscalizacion y evaluacién emitidas por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo (SECODAM); asi como el
otorgamiento de 7241 asesorias juridicas requeridas en el &mbito de competencia del Ramo.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Esta actividad tiene como objetivo instrumentar los mecanismos para la adecuada administracion de los recursos humanos, materiales y
financieros de la Secretaria de Marina-Armada de México. Para el cumplimiento de este objetivo, esta categoria programatica esta conformada
por un proyecto NOOO actividad institucional no asociada a proyectos.

En el contexto de esta actividad institucional, la Dependencia ejercié un presupuesto de 195 184.4 miles de pesos, que representa un ejercicio de
gasto menor de 300 813.4 miles de pesos, equivalente al 60.6 por ciento respecto a la asignacion original de 495 997.8 miles de pesos. De
acuerdo a la naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 164 585.1 miles de pesos, representan un menor ejercicio presupuestario de 331 412.7 miles
de pesos, 66.8 por ciento, respecto al original de 495 997.8 miles de pesos, mismos que en su totalidad se identifican como gasto directo y
represento el 84.3 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad. Esta variacion se explica por lo siguiente:

- En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 63 235.1 miles de pesos, monto inferior en 87.1 por ciento, equivalente a un menor
ejercicio presupuestario de 425 420.1 miles de pesos respecto al presupuesto original de 488 655.2 miles de pesos, como
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consecuencia del traspaso de recursos a otras categorias programaticas para cubrir incrementos salariales, retabulaciones, ascensos y
creacién de plazas militares para egresados a nivel técnico.

- Los gastos en Materiales y Suministros presentaron un mayor ejercicio presupuestario en 26 585.3 miles de pesos, 1 013.0 por ciento,
al pasar de un presupuesto original de 2 624.4 miles de pesos a un ejercido de 29 209.7 miles de pesos, este comportamiento se debe
a la canalizacion de recursos provenientes principalmente de la actividad institucional 415 Defender el territorio y mares nacionales,
para la adquisicion de material diverso, herramientas, refacciones, productos quimicos y farmacéuticos.

- En Servicios Generales el presupuesto ejercido ascendié a 72 140.3 miles de pesos, cantidad que representa un mayor ejercicio
presupuestario en 67 422.1 miles de pesos, 1 429.0 por ciento, respecto a la asignacién original de 4 718.2 miles de pesos, esta
diferencia se explica en razén de movimientos internos compensados provenientes de ahorros presupuestarios generados en el
capitulo de Servicios Personales para cubrir servicios de reparacion y mantenimiento de equipo diverso, asi como sufragar gastos por
concepto de licencias y asesorias.

e Por su parte el gasto de capital, no conté con asignacion original, sin embargo al cierre del afio, se ejercié un presupuesto de 30 599.3
miles de pesos, como gasto directo, equivalente al 15.7 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad, esta situacion obedece al
traspaso y reubicacién de recursos para la adquisiciéon de equipo diverso, herramientas y refacciones mayores para unidades y
establecimientos navales, derivado de la implementacion de la nueva estructura programatica autorizada por la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, con vigencia a partir del 1 de julio de 2001.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Dentro de esta categoria programatica se contemplan las acciones encaminadas a coadyuvar en la instrumentacion de los mecanismos para la
adecuada administracion de los recursos humanos y financieros de la Dependencia. Debido a que la actividad institucional 701 Administrar
recursos humanos, materiales y financieros solamente considera este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, sus variaciones y
las causas que las originaron, quedaron descritas en la citada actividad institucional.

Las acciones mas relevantes llevadas a cabo en esta categoria programatica, se refieren a la administracion de los recursos humanos, materiales
y financieros, asi como coordinar el proceso de programacién-presupuestacion de la Dependencia.

PROGRAMA ESPECIAL: 015 Programa de Seguridad Publica

Este programa incluye basicamente las acciones que realiza la Dependencia encaminadas a coadyuvar a preservar la integridad, la seguridad y el
orden constitucional del Estado Mexicano en el ambito de responsabilidad.

En el afio 2001, esta categoria programatica contd con un presupuesto original de 250 000.0 miles de pesos, y al cierre del ejercicio fueron

erogados 249 999.9 miles de pesos, a través de gasto directo, equivalentes a un ejercicio del gasto menor de 0.1 miles de pesos, respecto a la
prevision original.
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Esta categoria programatica, esta conformada por la actividad institucional 415 Defender el territorio y mares nacionales, asi como por el proyecto
NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 415 Defender el territorio y mares nacionales

En el marco de esta categoria programatica, la Institucion considera las acciones y recursos destinadas a coadyuvar en la implantacion del
Sistema Nacional de Seguridad Publica, cuyo propdsito consiste en conducir las politicas y programas en materia de proteccion ciudadana que
permitan preservar la integridad fisica y patrimonial de la poblacién y asegurar el orden publico. Para la consecucion de sus objetivos esta
categoria programatica esta integrada por un proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos.

Debido a que el Programa Especial 015 Programa de Seguridad Publica, solamente contempla esta actividad institucional los montos del presupuesto
original y ejercido son los mismos sefalados en el citado programa. Conforme a la naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

e En lo correspondiente a gasto corriente, esta categoria programatica no conté con asignacién original, sin embargo durante el afo se
canalizaron recursos por un total de 25 960.0 miles de pesos, mismos que fueron ejercidos en su totalidad como gasto directo, y representé
el 10.4 por ciento del presupuesto total ejercido en la actividad. Este comportamiento es resultado de:

— En el capitulo de Servicios Generales no se conté con asignacion original, sin embargo, del capitulo Bienes Muebles e Inmuebles de
esta misma categoria programatica, se transfirieron recursos por un total de 25 960.0 miles de pesos, mismos que fueron ejercidos en
su totalidad para cubrir servicios de remolque de buques y reparacion de motores para helicépteros MI-8 dentro del Programa de
Seguridad Publica.

e Por su parte, el gasto de capital ejercido fue de 224 039.9 miles de pesos, cantidad que representd un ejercicio del gasto menor en
25 960.1 miles de pesos, 10.4 por ciento, respecto a la prevision original de 250 000.0 miles de pesos, los cuales fueron financiados con
gasto directo, y representé el 89.6 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad, dicha variacién tiene su explicacion por los
recursos que se transfirieron a gasto corriente dentro de esta misma categoria programatica. Este comportamiento obedece a lo siguiente:

— En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles se erogaron 145 199.9 miles de pesos, cantidad que representa un menor ejercicio
presupuestario de 104 800.1 miles de pesos, 41.9 por ciento, con relacién a la asignacion original de 250 000.0 miles de pesos, como
consecuencia de los recursos que se transfirieron a los capitulos de Servicios Generales de gasto corriente y Obras Publicas de gasto
de capital, ambos dentro de esta misma categoria programatica.

— Respecto al capitulo de Obras Publicas, este rubro no conté con asignacion original, sin embargo durante el presente afio se
transfirieron recursos del capitulo Bienes Muebles e Inmuebles por un total de 78 840.0 miles de pesos, mismos que fueron ejercidos en
su totalidad para la construccion de 12 embarcaciones interceptoras.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Esta categoria programatica tiene como objetivo coadyuvar a conducir las politicas y programas en materia de protecciéon ciudadana que permitan
preservar la integridad fisica y patrimonial de la poblaciéon y asegurar el orden publico. Debido a que la actividad institucional 415 Defender el

Pagina 24 de 40



territorio y mares nacionales del Programa Especial 015 Programa de Seguridad Publica, s6lo considera éste proyecto, el presupuesto original y
ejercido, asi como las variaciones registradas en este proyecto, corresponden a las sefialadas en la actividad institucional 415 Defender el
territorio y mares nacionales, del mencionado Programa Especial.

La totalidad de los recursos ejercidos en esta categoria programatica, permitieron a la Dependencia cubrir el costo de los servicios derivados del
remolque de un buque fragata, asi como la reparacién y mantenimiento de helicopteros MI-8; adquisiciéon de unidades aéreas, motores,
armamento, equipo de comunicacién, equipos de visidon nocturna y construccion de 12 embarcaciones interceptoras que seran utilizadas en el
contexto de las acciones que se realizan en apoyo al Programa de Seguridad Publica.

PROGRAMA ESPECIAL: 019 Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica

El presente programa contempla las acciones encaminadas a realizar la investigacion oceanografica en apoyo a la seguridad de la navegacion
maritima en aguas nacionales y apoyar a las operaciones nauticas, asi como a la preservacién del ecosistema marino dentro del territorio
nacional.

Para el afio 2001, esta categoria programatica conté con un presupuesto original de 27 366.7 miles de pesos, y al cierre del ejercicio
presupuestario se erogaron 170 459.6 miles de pesos, cantidad que representé un mayor ejercicio presupuestario de 143 092.9 miles de pesos,
equivalentes al 522.9 por ciento respecto a la prevision original. La totalidad del gasto fue ejercido como gasto directo, y su variaciéon obedece al
traspaso de recursos de gasto de inversion provenientes del Programa especial 035 Programa de Operacién de la Armada de México como
consecuencia de la reubicacion de recursos y proyectos derivado de la implementacién de la nueva estructura programatica autorizada por la
SHCP, con vigencia a partir del 1 de julio de 2001.

El programa especial 019 Fomento de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica, estd conformado por la actividad institucional 433 Llevar a cabo la
investigacion cientifica y tecnolégica; el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos y por los indicadores estratégicos indice de
estudios oceanograficos; indice de levantamientos topohidrograficos y cobertura de demanda de publicaciones, adicionalmente, y como
consecuencia de la implementacion de la nueva estructura programéatica, durante el afio, se incorporaron los proyectos 1003 Proyecto de
modernizacién de equipos VHF y 1004 Proyecto integrado de comunicaciones navales, redes de computo y red de mando.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 433 Llevar a cabo la investigacion cientifica y tecnoldgica

Esta actividad tiene como objetivo realizar estudios de investigacidn oceanografica, de contaminacién marina y de proteccion al medio
ambiente marino, asi como llevar a cabo levantamientos geodésicos y topohidrograficos. Para cumplir con dicho objetivo, esta categoria
programatica cuenta con un proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos , tres indicadores estratégicas y dos proyectos
institucionales.

El presupuesto original en esta actividad institucional fue de 27 366.7 miles de pesos y al cierre del afio se ejercieron 170 459.6 miles de pesos, lo

que representd un ejercicio de gasto mayor de 143 092.9 miles de pesos, equivalentes al 522.9 por ciento respecto a la asignacion original. De
acuerdo a la naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:
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e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 22 278.7 miles de pesos, representan un menor ejercicio presupuestario de 1 607.0 miles de
pesos, 6.7 por ciento, respecto al original de 23 885.7 miles de pesos, mismos que se identifican como gasto directo y representé el 13.1
por ciento del presupuesto total ejercido en la actividad, este comportamiento es resultado de:

— En el capitulo de Servicios Personales se asigné una previsiéon original de 22 062.7 miles de pesos, y al final del ejercicio fiscal se
erogaron 20 489.6 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario en 7.1 por ciento, equivalente a 1 573.1
miles de pesos, respecto al presupuesto original, como resultado de reducciones liquidas autorizado por la SHCP para apoyar la
creacion de unidades administrativas de la presidencia de la Republica, asi como por el traspaso de recursos a otras actividades
institucionales en apoyo al programa de retiro voluntario y cubrir los costos por reparacién y mantenimiento de equipo diverso.

— En Materiales y Suministros el presupuesto original asignado fue de 738.0 miles de pesos, y al concluir el ejercicio presupuestario se
erogaron 736.1 miles de pesos, cantidad que significa un ejercicio del gasto menor de 1.9 miles de pesos, que representan el 0.3 por
ciento respecto a la prevision original, debido a la aplicacion del programa de reduccién del gasto implementado por el Gobierno
Federal.

— Los gastos por Servicios Generales reflejan un menor ejercicio presupuestario en 32.0 miles de pesos, 2.9 por ciento, respecto a la
prevision original, al pasar de un presupuesto original de 1 085.0 miles de pesos a un ejercido de 1 053.0 miles de pesos, este
comportamiento se debe a la aplicacion del programa de reduccion del gasto implementado por el Gobierno Federal.

e Enlo que respecta al gasto de capital, el presupuesto original fue de 3 481.0 miles de pesos y se ejercieron 148 180.9 miles de pesos, que
representan un ejercicio del gasto mayor en 144 699.9 miles de pesos, equivalentes al 4 156.8 por ciento, respecto al presupuesto
aprobado; los recursos ejercidos se identifican como gasto directo y representé el 86.9 por ciento del presupuesto total ejercido en esta
actividad. Esta variacion se explica por las ampliaciones compensadas autorizadas en el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles para
atender las siguientes prioridades:

— En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles, la asignacién original fue de 2 741.0 miles de pesos, y al cierre de afio se
ejercieron 147 440.9 miles de pesos, cantidad que significa un mayor ejercicio presupuestario de 144 699.9 miles de pesos, 5
279.1 por ciento, respecto a la prevision original, esta diferencia obedece a la reubicaciéon de recursos y de los proyectos 1003
Proyecto de modernizacion de equipos VHF y 1004 Proyecto integrado de comunicaciones navales, redes de computo y red de
mando, derivado de la implementacion de la nueva estructura programatica autorizada por la SHCP, con vigencia a partir del 1 de
julio de 2001.

— Por su parte, el capitulo de Obras Publicas contd con un presupuesto original de 740.0 miles de pesos, mismo que durante el afio no
presenté variaciones y fue ejercido en su totalidad.

Esta actividad institucional, contempla el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, mismo que esta constituido por los
indicadores estratégicos que se senalan en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 433 Llevar a cabo la Investigacion Cientifica y Tecnolégica

PEEEiEREE Porcentaje de ejercicio
Categoria ) cumplimiento de la meta ) e
i i . Universo de presupuestario
Indicador estratégico Férmula anual
cobertura
Alcanzada. | Alcanzada/ | Zjercido Ejercido/
FlsF] PEL A PY Original | Modificada | Original | Modificado
05 000 433 NO00O Actividad institucional no asociada a
proyectos
Indice de estudios oceanograficos Estudios oceanograficos realizados / Estudios 23 100.0 100.0 102.4 100.0
oceanograficos programados (20 / 23) X 100
Indice de levantamientos topohidrograficos Levantamientos topohidrograficos realizados / 4 100.0 100.0 1024 100.0
Levantamientos topohidrograficos programados (3/4)
X 100
Cobertura de demanda de publicaciones Publicaciones editadas / Publicaciones programadas 15000 188.4 188.4 102.4 100.0
(11 500/ 15 000) X 100

Fuente: Secretaria de Marina.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Esta categoria programatica tiene como objetivo coadyuvar en la realizacién de la investigacién oceanografica en apoyo de la navegacion
maritima en aguas nacionales y apoyar las operaciones nauticas, asi como a la preservacion del ecosistema marino dentro del territorio
nacional.

El presupuesto original asignado a esta categoria programéatica fue de 27 366.7 miles de pesos, y al cierre del afo se erogaron 28 029.6 miles de
pesos, que significan un mayor ejercicio presupuestario 662.9 miles de pesos, 2.4 por ciento respecto a la asignacion original, esta variacion se
debe al traspaso de recursos provenientes de ahorros presupuestarios generados en el capitulo de Servicios Personales de la actividad
institucional 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros para cubrir incrementos salariales al personal civil operativo, de mandos
superiores, medios y homologos.

Dentro de las acciones mas importantes desarrolladas dentro de esta categoria programatica destacan la realizacion de 20 estudios
oceanograficos, 3 levantamientos topohidrograficos, asi como la edicidon de 21 661 publicaciones nauticas.

La realizacién de estas acciones permitié a la Instituciéon continuar con la elaboracion de Atlas de corrientes y de contaminaciéon marina, asi como
en la elaboracion de diferentes publicaciones nauticas en apoyo a la navegacion maritima en general.

El gasto ejercido en este proyecto se distribuye en tres indicadores: el 35.4 por ciento, equivalente a 9 919.7 miles de pesos se canalizé el
indicador indice de estudios oceanograficos. El 52.3 por ciento, que significan 14 648.3 miles de pesos, al indicador indice de levantamientos
topohidrograficos y el 12.3 por ciento, que representa 3 461.6 miles de pesos, al indicador cobertura de demanda de publicaciones, los cuales se
evaluian a continuacion:
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INDICADOR: Indice de estudios oceanogréficos.

Este indicador tiene como propédsito medir el desempeio de las actividades realizadas por la Dependencia, encaminadas a la realizacion de
estudios de investigacion oceanografica en los litorales del pais, a través de los institutos, estaciones y buques oceanograficos, a fin de obtener
informacion referente al comportamiento de la dinamica maritima y de contaminacién marina.

FORMULA: Estudios oceanogréficos realizados / Estudios oceanogréficos programados (20 / 23) X 100

Esta férmula relaciona los estudios oceanograficos realizados en el afo, respecto a los estudios programados para dicho ejercicio fiscal. Para el
afio 2001, se estim6 una meta de realizar 20 estudios, equivalente al 87.0 por ciento de cobertura. El presupuesto original autorizado para este
indicador ascendio a 9 685.8 miles de pesos.

A término del ejercicio fiscal se logréo cumplir la meta al 100.0 por ciento, a través de la realizacion de 20 estudios, 12 de investigacion
oceanografica y ocho de contaminacion marina.

En las acciones anteriores, se ejercieron recursos por 9 919.7 miles de pesos, lo que representé un mayor ejercicio presupuestario de 233.9 miles
de pesos, 2.4 por ciento con relacion al presupuesto original, como consecuencia principalmente del traspaso de recursos provenientes de
ahorros presupuestarios generados en el capitulo de Servicios Personales de la actividad institucional 701 Administrar recursos humanos,
materiales y financieros para cubrir incrementos salariales.

Con las actividades realizadas en este indicador, se continu6é con la elaboracién de los Atlas de corrientes y de contaminacién marina, que
coadyuvaron a conocer e identificar las corrientes oceanicas y fuentes de contaminacion marina.

INDICADOR: Indice de levantamientos topohidrogréficos

Este indicador se orienta a evaluar el desempefio de las actividades realizadas por la Dependencia en la realizacién de levantamientos
geodésicos y topohidrograficos que realizan los institutos, estaciones y buques oceanograficos en los litorales nacionales, que permiten la
elaboracién de publicaciones nauticas para coadyuvar a elevar los indices de seguridad de la navegacioén en las areas maritimas del pais.
FORMULA: Levantamientos topohidrogréficos realizados / Levantamientos topodrogréficos programados (3/4) X 100

La férmula de este indicador relaciona los levantamientos topohidrograficos realizados durante el ejercicio fiscal, respecto a los levantamientos
programados en el 2001, asi para el citado afio, la Dependencia estimé la realizacion de 3 estudios, equivalente a un porcentaje de cobertura del
75.0 por ciento. La asignacion original para este indicador fue de 14 300.8 miles de pesos.

Al término del ejercicio presupuestario, este indicador logré cumplir la meta al 100.0 por ciento, a través de la realizacién de los siguientes

levantamientos: tres levantamientos, que correspondieron a dos topohidrograficos, uno en Dos Bocas, Tabasco y otro en Acapulco, Guerrero,
ademas de un tercero, aerofotogramétrico, en Acapulco, Guerrero.
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El cumplimiento de estas acciones originé el ejercicio de 14 648.3 miles de pesos, 2.4 por ciento, superior respecto a la prevision original, esta
variacion se debe al traspaso de recursos provenientes de ahorros presupuestarios generados en el capitulo de Servicios Personales de la
actividad institucional 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros para cubrir incrementos salariales.

Los levantamientos realizados durante el afio 2001, permitieron a la Institucion la elaboracion de cartas nauticas en apoyo a la navegacion
maritima en general.

INDICADOR: Cobertura de demanda de publicaciones

El presente indicador se aboca a medir el desempefio de las actividades realizadas en la formulacion de publicaciones en el ambito de la
investigacion oceanografica que lleva a cabo la Secretaria de Marina.

FORMULA: Publicaciones editadas / Publicaciones programadas (11 500/ 15 000) X 100

La formula de este indicador se refiere a las publicaciones editadas en el afio respecto a las publicaciones programadas. Para el afio 2001, se
establecié6 como meta la publicacion de 11 500 publicaciones, que representan un porcentaje de cobertura del 76.7 por ciento de 15 000
publicaciones establecidas como universo de cobertura, para la cual se programé una asignacion original de 3 380.1 miles de pesos.

Al cierre del ejercicio presupuestal, este indicador rebasé la meta en 88.4 por ciento, al editarse un total de 21 661 publicaciones, esta
variacion se explica en razén de que actualmente se cuenta con equipo de alta tecnologia, el cual no se contaba cuando se programo la
meta correspondiente al afio 2001, esta situacidon permitié la realizacién de un numero mayor de publicaciones al previsto originalmente.
Las publicaciones editadas en este indicador son las siguientes: 5 500 Folletos de avisos a los marinos, 75 Tablas numéricas de
prediccion de mareas, 1 000 Almanaques nauticos, 900 Trayectorias de ciclones tropicales, 208 Manuales de meteorologia y 13 978
Cartas nauticas

Al término del afio, en este indicador se ejercieron 3 461.6 miles de pesos, monto que equivale a un mayor ejercicio presupuestario de 81.5 miles
de pesos, respecto al presupuesto original; dicho comportamiento se debe al traspaso de recursos provenientes de ahorros presupuestarios
generados en el capitulo de Servicios Personales de la actividad institucional 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros para
cubrir incrementos salariales.

Con las publicaciones editadas, la Instituciéon continia coadyuvando a elevar a los niveles de seguridad a la navegacion maritima, tanto de los
buques de la Armada de México, como de los sectores publico y privado.

PROYECTO: 1003 Proyecto de modernizacion de equipos VHF
Este proyecto tiene como objetivo dotar a la Secretaria de Marina de un sistema de comunicaciones confiable, seguro y rapido que permita

enlazar a las unidades navales de superficie, aéreas y terrestres con el Alto Mando, para la oportuna toma de decisiones, asi como para
incrementar la eficiencia en las labores de preservacion de la soberania nacional.
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El citado proyecto originalmente no fue considerado en esta actividad institucional, sin embargo, debido a la implantaciéon de la nueva estructura
programatica autorizada por la SHCP con vigencia a partir del 1 de julio de 2001, durante el ejercicio se le asigno recursos por 42 567.0 miles de
pesos, mismos que fueron ejercidos en su totalidad, dichos recursos provienen de este mismo proyecto el cual fue planteado originalmente en la
actividad institucional 438 Conservar y mantener la infraestructura basica.

Con los recursos ejercidos en este proyecto, la Institucidon logré equipar diversas unidades y establecimientos navales a cargo de la Armada de
México, a través de la adquisicion de 407 transreceptores de diferentes capacidades y caracteristicas y 107 cargadores de claves y baterias.

PROYECTO 1004 Proyecto integrado de comunicaciones navales, redes de cémputo y red de mando

El objetivo de este proyecto consiste en dotar a la Dependencia de un sistema que permitira el control completo y automatico de los equipos HF y
VHF, asi como la homogenizacién de los medios de comunicacién existentes.

Este proyecto originalmente no fue considerado en esta actividad institucional, sin embargo, debido a la implantaciéon de la nueva estructura
programatica autorizada por la SHCP con vigencia a partir del 1 de julio de 2001, durante el ejercicio se le asigno recursos por 99 863.0 miles de
pesos, mismos que fueron ejercidos en su totalidad, dichos recursos provienen de este mismo proyecto el cual fue planteado originalmente en la
actividad institucional 438 Conservar y mantener la infraestructura basica.

Con los recursos ejercidos en este proyecto, la Instituciéon logré equipar diversas unidades y establecimientos navales a cargo de la Armada de
México, a través de la adquisicion de 172 equipos de comunicaciones de comando y control, 158 tactico-portatil y aéreo, 12 de acceso alared y
49 componentes diversos.

PROGRAMA ESPECIAL: 035 Programa de Operacion de la Armada de México

Se trata de uno de los principales programas especiales a cargo de la Institucion, toda vez que a través de éste, la Dependencia lleva a cabo las
acciones que se encaminan a coordinar el desarrollo de las actividades institucionales sustantivas y coadyuvar el apoyo logistico requerido.

El presupuesto original asignado a este programa fue de 7 413 323.6 miles de pesos, y al cierre del afio se ejercieron 7 470 322.4 miles de
pesos como gasto directo, equivalente a un mayor ejercicio presupuestario de 56 998.8 miles de pesos, que significan el 0.8 por ciento
respecto a la prevision original. Esta variaciéon se debe a las ampliaciones liquidas autorizadas por la SHCP por la indemnizacién de la
pérdida total de unidades aéreas, cubrir el incremento en tarifas eléctricas, asi como por recursos provenientes de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes para llevar a cabo tareas de dragado en Puerto Madero, Chiapas; de igual forma, durante el afio se
generaron traspasos de recursos provenientes de movimientos internos compensados de ahorros presupuestarios generados en el capitulo
de Servicios Personales para la construccién de obras menores, construccién de un buque de patrulla costera clase Demdcrata y dos
buques de vigilancia oceanica.

Conviene mencionar que la actividad institucional que mas influyé en esta variacion presupuestaria del 0.8 por ciento fue la 437 Desarrollar y
construir infraestructura basica, con un ejercicio presupuestario de 223 365.9 miles de pesos, monto no programado originalmente.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 415 Defender el territorio y mares nacionales

Esta actividad institucional tiene como objetivo ejercer el poder naval de la Federacion en las costas y mares nacionales para mantener el orden
constitucional del Estado Mexicana. Para la consecucion de este objetivo, esta categoria programatica esta conformada por un proyecto NOOO
Actividad institucional no asociada a proyectos.

El presupuesto original asignado en esta actividad institucional para el afio 2001, fue de 6 549 953.9 miles de pesos y al cierre del ejercicio
presupuestario se erogaron 6 520 999.3 miles de pesos, lo que representd un ejercicio del gasto menor en 0.4 por ciento, equivalente a 28 954.6
miles de pesos, respecto al presupuesto original. De acuerdo a la naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

Los recursos ejercidos en gasto corriente por 6 454 889.7 miles de pesos, arrojan un mayor ejercicio presupuestario en 1 676.8 miles de
pesos, con relacion a la prevision original de 6 453 212.9 miles de pesos, mismos que en su totalidad se identifican como gasto directo y
represento el 99.0 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad. Este comportamiento se explica por lo siguiente:

En el capitulo de Servicios Personales se erogaron 4 843 304.4 miles de pesos, que representan un mayor ejercicio presupuestario de
18 025.9 miles de pesos, equivalentes al 0.4 por ciento con relacion a la asignacién original de 4 825 278.5 miles de pesos como
resultado del traspaso de recursos provenientes de ahorros presupuestarios del capitulo de Servicios Personales generados
principalmente en las actividades institucionales 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros y 101 Disefar politicas
publicas y las estrategias para su implantacién, para cubrir incremento en las cuotas de haberes y repercusiones, ascensos del
personal naval, pago de nivel tabulador por jerarquia militar y creacion de plazas militares para egresados de nivel técnico.

En Materiales y Suministros, se asign6 como prevision original un monto de 1 167 377.3 miles de pesos, y al cierre del afio se
ejercieron 1 010 640.9 miles de pesos, cantidad que representa un menor ejercicio presupuestario de 156 736.4 miles de pesos, 13.4
por ciento, respecto a la asignacioén original, esta variacién se debe a las reducciones liquidas derivadas del Programa de Reduccion del
Gasto implementado por el Gobierno Federal, asi como por el traspaso de recursos hacia otras actividades institucionales como
consecuencia de la implementacion de la nueva estructura autorizada por la SHCP a partir del 1 de julio de 2001.

Los gastos en Servicios Generales presentan un ejercicio del gasto mayor de 143 926.1 miles de pesos, 32.3 por ciento, al pasar de
una asignacion original de 445 833.6 miles de pesos, a un presupuesto ejercido de 589 759.7 miles de pesos, esta situacion se debe
principalmente a las ampliaciones liquidas autorizadas por la SHCP para cubrir incremento de tarifas eléctricas, asi como por recursos
provenientes de la Secretaria de la Defensa Nacional por atencién médica proporcionada al personal militar en establecimientos
médicos navales a cargo de la Secretaria de Marina.

En el capitulo Otras Erogaciones, se asignd como prevision original un monto de 14 723.5 miles de pesos, y al cierre del ejercicio
presupuestario se erogaron 11 184.7 miles de pesos, equivalentes a un menor ejercicio presupuestario de 3 538.8 miles de pesos, 24.0
por ciento, con relacién al presupuesto original, esta variacion se explica por los recursos transferidos a las actividades institucionales
101 Disednar politicas publicas y las estrategias para su implantacion y 438 Conservar y mantener infraestructura basica para cubrir
déficit en Materiales y Suministros y servicios generales.
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e Con relacién al gasto de capital, esta actividad institucional conté con una asignacioén original de 96 741.0 miles de pesos, y al cierre del
afo se ejercieron 66 109.6 miles de pesos, monto que representa un menor ejercicio presupuestario de 30 631.4 miles de pesos, 31.7 por
ciento, respecto al presupuesto original, los recursos fueron erogados como gasto directo a través del capitulo de Bienes Muebles e
Inmuebles y representaron el 1.0 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad, respecto a las variaciones, éstas se explican
por la reduccién liquida en el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles derivado del recorte presupuestal instrumentado por el Gobierno
Federal.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Esta categoria programética tiene como finalidad apoyar las acciones encaminadas a ejercer el poder naval de la Federacion en las costas y
mares nacionales para mantener el orden constitucional del Estado Mexicano. El presupuesto original y ejercido, asi como las variaciones
registradas en este proyecto, corresponden a las sefaladas en la actividad institucional 415 Defender el territorio y mares nacionales del
Programa Especial 035 Programa de Operacion de la Armada de México.

Entre los principales resultados alcanzados dentro de esta categoria programatica destacan los relativos a fortalecer la presencia de unidades
navales, aéreas y de infanteria de Marina en las areas de responsabilidad, mediante la realizacién de 11 940 operaciones navales; coadyuvar con
4 896 operaciones en la lucha contra el narcotrafico; proporcionar el equipo y armamento a las unidades de superficie, aéreas y de infanteria de
marina; auxiliar a la poblacién civil en casos y zonas de desastre, a través de 2 845 operaciones; participar en 2 semanas nacionales de salud,
elevar los niveles de capacitacion, formacion y especializacion del personal de la Armada de México mediante la especializacién, formacién y
capacitacién de 1 916 elementos; asi como proporcionar 706 366 consultas médicas y otros servicios hospitalarios y de seguridad social al
personal militar y sus derechohabientes.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 437 Desarrollar y construir infraestructura basica

Esta actividad institucional tiene como objetivo disefiar y construir las unidades y establecimientos navales que requiera la Armada de México
para el cumplimiento de la mision y atribuciones.

Esta actividad institucional incluye las acciones destinadas a la modernizacién, rehabilitacion y mantenimiento de la infraestructura basica que
demanda la Dependencia para el adecuado desempeno de sus atribuciones. Para coadyuvar al cumplimiento del citado objetivo esta categoria
programatica contempla el proyecto NOOO actividad institucional no asociada a proyectos.

Para el ejercicio fiscal del afio 2001, los recursos originalmente autorizados en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para esta
categoria programatica fueron de 129 346.5 miles de pesos, y al cierre del afio se ejercieron 223 365.9 miles de pesos, cantidad que
representd un mayor ejercicio presupuestario en 72.7 por ciento, equivalente a 94 019.4 miles de pesos, respecto a la asignacion original.
De acuerdo a la naturaleza del gasto, esta actividad institucional consider6 unicamente gasto de capital, y su comportamiento obedece a lo
siguiente:

o El gasto de capital presenté un mayor ejercicio presupuestario en 94 019.4 miles de pesos, 72.7 por ciento, al pasar de una asignacién

original de 129 346.5 miles de pesos, a un monto erogado de 223 365.9 miles de pesos, este mayor ejercicio se presento en el capitulo de
Bienes Muebles e Inmuebles y fueron ejercidos como gasto directo, dicha variacion tiene su explicacién principalmente por los recursos
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provenientes de movimientos internos compensados de ahorros presupuestarios generados en el capitulo de Servicios Personales de la
actividad institucional 415 Defender el territorio y mares nacionales para llevar a cabo la construccion de obras menores, construccion de un
buque de patrulla costera clase Demdcrata y dos buques de vigilancia oceanica.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Esta categoria programatica contempla las acciones que realiza la Institucion para disefiar y construir las unidades y establecimientos navales
que requiere la Armada de México para el cumplimiento de la misién y atribuciones. En virtud de que la actividad 437 Desarrollar y construir
infraestructura basica, unicamente contempla este proyecto, los montos del presupuesto original y ejercido, asi como las variaciones registradas
corresponden a las sefialadas en la mencionada actividad institucional.

Dentro de las acciones mas importantes realizadas en esta categoria programatica destacan por su importancia la terminacion de la construccion
de Cabezal y reconstruccion del Muelle del Sector Naval de Puerto Cortés, Baja California Sur; Adecuacion del edificio que ocupaba el Instituto de
Investigacion Oceanografica para convertirlo en Comandancia de la Fuerza Naval del Pacifico, en Manzanillo, Colima, Unidad hospitalaria en
Puerto Vallarta, Jalisco, Adecuacion de un edificio como enfermeria en las instalaciones de la Secretaria de Marina, en el Distrito Federal, asi
como la construccion de diversas obras menores en diversos estados costeros del pais en apoyo a la infraestructura fisica de la Dependencia; asi
mismo, durante el afio se continud con la construccién de diversas obras en proceso, asi como el inicio de la construccion de un buque de patrulla
costera clase Demécrata y dos buques de vigilancia oceanica.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 438 Conservar y mantener la infraestructura basica

El objetivo de esta actividad institucional consiste en efectuar programas y proyectos de sustitucién, conservacién y mantenimiento de la
infraestructura fisica y operativa de la Armada de México. En apoyo de este objetivo esta categoria programatica cuenta con los proyectos
institucionales 1003 Proyecto de modernizacion de equipo VHF, 1004 Proyecto integrado de comunicaciones navales, redes de computo y red de
mando, asi como por el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos.

Para el afio 2001, esta actividad institucional, conté con un presupuesto original de 598 868.2 miles de pesos, y al cierre del ejercicio
presupuestario se erogaron 590 802.3 miles de pesos, es decir un ejercicio del gasto menor de 8 065.9 miles de pesos, 1.3 por ciento, respecto a
la asignacion original, derivado de reducciones liquidas para la creacion de unidades administrativas de la presidencia de la Republica, cumplir
con el Programa de Reduccion del Gasto implementado por el Gobierno Federal, cubrir la aportacion que corresponde a la Dependencia derivado
del convenio Fondo SEMAR CONACYT de Investigacion y Desarrollo en el area de Ciencias Navales, asi como por el traspaso de recursos a la
actividad institucional 437 Desarrollar y construir infraestructura basica, para la construccion de un buque de patrulla costera clase Demdcrata. De
acuerdo a la naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

e Los montos erogados en gasto corriente por un total de 347 855.4 miles de pesos, significan un mayor ejercicio presupuestario de
43 113.7 miles de pesos, equivalentes al 14.1 por ciento con relacién al presupuesto original de 304 741.7 miles de pesos; dichos recursos
se identifican como gasto directo y representan el 58.9 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad, esta variaciéon es
resultado de lo siguiente:
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- En el capitulo de Servicios Personales se asigné un presupuesto original de 113 056.9 miles de pesos, y al cierre del ejercicio
presupuestario se erogaron 105 626.6 miles de pesos, es decir un ejercicio del gasto menor de 7 430.3 miles de pesos, equivalente a
6.6 por ciento, respecto a la asignacion original, debido a las reducciones liquidas autorizadas por la SHCP para apoyar la creacién de
unidades administrativas de la Presidencia de la Republica, asi como por el traspaso de recursos a otras actividades institucionales
para complementar la conversion de plazas.

- En Materiales y Suministros se presentd un mayor ejercicio presupuestario de 94 685.5 miles de pesos, 73.5 por ciento, al pasar de una
asignacion original de 128 757.5 miles de pesos a un monto ejercido de 223 443.0 miles de pesos, como consecuencia de ampliaciones
liquidas autorizadas por la SHCP, mediante las cuales canalizé recursos provenientes del Ramo 9 Comunicaciones y Transportes para
llevar a cabo tareas de dragado en Puerto Madero, Chiapas; asi como por el traspaso de recursos provenientes de ahorros
presupuestarios generados en Servicios Personales para la adquisicion de herramientas, refacciones, accesorios, materiales y articulos
de construccion.

- El' monto original asignado en Servicios Generales fue de 62 927.3 miles de pesos, y se ejercieron 18 785.8 miles de pesos, equivalente
a un menor ejercicio presupuestario de 44 141.5 miles de pesos, 70.1 por ciento respecto a la prevision original, como resultado de la
aplicacion del Programa de Reduccion del Gasto implementado por el Gobierno Federal, asi como por el traspaso de recursos hacia la
actividad institucional 415 Defender el territorio y mares nacionales, para cubrir servicios comercial, bancario, de mantenimiento y
conservacion.

Por su parte, el gasto de capital originalmente asignado a esta actividad institucional fue de 294 126.5 miles de pesos, y se erogaron
242 946.9 miles de pesos, como gasto directo, que significan un ejercicio del gasto menor de 51 179.6 miles de pesos, equivalentes al 17.4
por ciento, con relacién a la prevision original, y represent6 el 41.1 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad, esta variacion
se debe a lo siguiente:

- En el capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles se ejercieron 202 329.6 miles de pesos, equivalentes a un menor ejercicio
presupuestario de 79 883.4 miles de pesos, 28.3 por ciento con relacién a la asignacioén original de 282 213.0 miles de pesos, debido a
reducciones liquidas autorizadas por la SHCP para la creacion de unidades administrativas para la Presidencia de la Republica, asi
como al traspaso de recursos a la actividad institucional 437 Desarrollar y construir infraestructura basica, para la construccion de un
buque patrulla costera clase Demdcrata.

- Enel rubro de Obras Publicas se cont6é con una asignacion original de 11 913.5 miles de pesos y se erogaron 40 617.3 miles de pesos,
que significan un ejercicio del gasto mayor de 28 703.8 miles de pesos, equivalente a 240.9 por ciento, respecto a la prevision original,
esta diferencia se debe al traspaso de recursos provenientes de ahorros presupuestarios generados en el capitulo de Servicios
Personales de la actividad institucional 415 Defender el territorio y mares nacionales para llevar a cabo la adecuacion del edificio que
ocupaba el Instituto de Investigacion Oceanografica para convertirlo en Comandancia de la Fuerza Naval del Pacifico en Manzanillo,
Colima; Rehabilitacion de la unidad habitacional Las Torres en Lazaro Cardenas, Michoacan, asi como llevar a cabo obras de
conservacion y mantenimiento.
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Los proyectos que conforman esta actividad institucional son los siguientes: 1003 Proyecto de Modernizacion de Equipos VHF, 1004 Proyecto
integrado de comunicaciones navales, redes de computo y red de mando y NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, de los cuales los
que tuvieron mayor incidencia en el comportamiento de esta actividad, fueron los dos ultimos.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 438 Conservar y Mantener la Infraestructura Basica

[FeEsiiREE Porcentaje de ejercicio
Categoria Uni d cumplimiento de la meta pres dpuestejlrio
Indicador estratégico Férmula niverso de anual
cobertura
Alcanzada. | Alcanzada/ | Zjercido Ejercido/
F S| BE| A A Original | Modificada | Original | Modificado
05 035 438 NO00O Actividad institucional no asociada a
proyectos
Cobertura de demanda de metros cubicos a Metros cubicos dragados / Metros cubicos programados 3500 000 100.7 100.7 121.0 100.0
dragar (2800 000/3 500 000) X 100

Fuente: Secretaria de Marina.

PROYECTO: 1003 Proyecto de modernizacion de equipos VHF

Este proyecto tiene como objetivo dotar a la Secretaria de Marina de un sistema de comunicaciones confiable, seguro y rapido que permita
enlazar a las unidades navales de superficie, aéreas y terrestres con el Alto Mando, para la oportuna toma de decisiones, asi como para
incrementar la eficiencia en las labores de preservacion de la soberania nacional.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 68 552.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 25 985.0 miles de pesos,
monto que representa un ejercicio del gasto menor de 62.1 por ciento, equivalente a 42 567.0 miles de pesos, con relacion a la asignacion
original, esta variacién obedece a que dichos recursos fueron transferidos y ejercidos en la actividad institucional 433 Llevar a cabo la
investigacioén cientifica y tecnoldgica, debido a la implantacién de la nueva estructura programética autorizada por la SHCP a partir del 1 de julio
de 2001.

Los recursos ejercidos en este proyecto de esta categoria programatica, fueron erogados durante el primer semestre de acuerdo al calendario de
pagos autorizado, toda vez que la transferencia de recursos a la actividad institucional 433, fue realizada a partir del 1 de julio de 2001, fecha en
que entr6 en vigor la nueva estructura programatica.

Con los recursos ejercidos en este proyecto, la Institucion logré equipar diversas unidades y establecimientos navales a cargo de la Armada de
México, a través de la adquisicion de 407 transreceptores de diferentes capacidades y caracteristicas y 107 cargadores de claves y baterias.

PROYECTO: 1004 Proyecto integrado de comunicaciones navales, redes de computo y red de mando

El objetivo de este proyecto consiste en dotar a la Dependencia de un sistema que permitira el control completo y automatico de los equipos HF y
VHF, asi como la homogenizacién de los medios de comunicacién existentes.

Este proyecto contd con una asignacion original de 115 467.0 miles de pesos, y al cierre del afio se ejercieron 15 604.0 miles de pesos, cantidad
que significa un menor ejercicio presupuestario de 99 863.0 miles de pesos, 86.5 por ciento, respecto a la prevision original, esta diferencia se
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debe a que estos recursos fueron transferidos y ejercidos en la actividad institucional 433 Llevar a cabo la investigacion cientifica y tecnolégica,
como consecuencia de la implantacion de la nueva estructura programatica autorizada por la SHCP con vigencia a partir del 1 de julio de 2001.

Los recursos ejercidos en este proyecto de esta categoria programatica, fueron erogados durante el primer semestre de acuerdo al calendario de
pagos autorizado, toda vez que la transferencia de recursos a la actividad institucional 433, fue realizada a partir del 1 de julio de 2001, fecha en
que entré en vigor la nueva estructura programatica.

Con los recursos ejercidos en este proyecto, la Instituciéon logré equipar diversas unidades y establecimientos navales a cargo de la Armada de
México, a través de la adquisicion de 172 equipos de comando y control, 158 tactico-portatil y aéreo, 12 de acceso a la red y 49 componentes
diversos.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Esta categoria programatica tiene como propdsito apoyar las acciones destinadas a la realizacién de proyectos de sustituciéon, conservacion y
mantenimiento de la infraestructura fisica y operativa de la Armada de México.

Para el afio 2001, este proyecto tuvo una asignacion original de 414 849.2 miles de pesos, y al concluir el ejercicio fiscal, registré una erogacion
de 549 213.3 miles de pesos, cantidad que representa un mayor ejercicio presupuestario en 32.4 por ciento, equivalente a 134 364.1 miles de
pesos, respecto a dicha previsiéon original, debido principalmente a las ampliaciones liquidas autorizadas por la SHCP mediante las cuales se
canalizaron recursos provenientes de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes para llevar a cabo tareas de dragado en Puerto Madero,
Chiapas, asi como por el traspaso de recursos provenientes de ahorros presupuestarios generados en el capitulo de Servicios Personales de la
actividad institucional 415 Defender el territorio y mares nacionales, para llevar a cabo obras de conservacion y mantenimiento y atender rubros
deficitarios en diferentes conceptos de gasto.

Los principales resultados alcanzados con los recursos ejercidos permitieron a la Institucion llevar a cabo el mantenimiento y conservacién de la
infraestructura fisica de la Dependencia, proporcionar mantenimiento a las unidades de superficie, asi como realizar tareas de dragado en los
canales de acceso en los diferentes puertos nacionales.

INDICADOR: Cobertura de demanda de metros cubicos a dragar

Este indicador se aboca a medir el desempefio de las actividades que lleva a cabo la Secretaria de Marina relativas a los trabajos de dragado que
se realizan en los canales de acceso en los diferentes puertos nacionales.

FORMULA: Metros cubicos dragados / Metros ctbicos programados (2 800 000 / 3 500 000) X 100
La formula de este indicador relaciona los metros cubicos dragados en el afio respecto a los metros cubicos programados para dicho ejercicio

fiscal. Asi, para el 2001, se estimd una meta de dragar 2 800 000 metros cubicos, que representan el 80.0 por ciento del universo de cobertura. La
asignacion original para este indicador fue de 19 985.0 miles de pesos.
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Al término del ejercicio presupuestario, este indicador alcanzé un total de metros cubicos dragados de 2 818 413, es decir 0.7 por ciento,
equivalente a 18 413 metros cubicos, por encima de la meta original, realizando tareas de dragado de mantenimiento y construccion en
instalaciones portuarias en el Golfo de México y Océano Pacifico.

En las acciones anteriores, se ejercieron recursos por 24 185.0 miles de pesos, lo que representd un mayor ejercicio presupuestario de 4 200.0
miles de pesos, 21.0 por ciento, con relacién al presupuesto original, como consecuencia del traspaso de recursos provenientes de ahorros
presupuestarios generados en el capitulo de Servicios Personales de la actividad institucional 415 Defender el territorio y mares nacionales, para
la adquisicion de refacciones para el mantenimiento mayor de la maquinaria terrestre de apoyo a las tareas de dragado.

Con las actividades realizadas en este indicador, la Dependencia continué apoyando el desarrollo maritimo del pais, al proporcionar una mayor
seguridad a las embarcaciones para el abastecimiento, reparacion y atraque en los diferentes puertos nacionales.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 504 Fabricar equipo de seguridad

El objetivo de esta actividad institucional se encamina a producir el vestuario y equipo para el personal naval militar. En este contexto, esta
actividad comprende el conjunto de acciones que realiza la Secretaria de Marina a fin de proporcionar al personal, unidades y establecimientos
navales el vestuario, prendas, accesorios y equipo diverso en cantidad y calidad que se requiere. Para la consecucion de sus objetivos, esta
categoria programatica esta conformada por un proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos y por un indicador estratégico
denominado indice de produccién de prendas.

El presupuesto original en esta actividad institucional fue de 135 155.0 miles de pesos, y al cierre del ejercicio presupuestario fueron erogados
135 154.9 miles de pesos, es decir un menor ejercicio presupuestario de 0.1 miles de pesos. De acuerdo a la naturaleza del gasto, se observa el
siguiente comportamiento:

e En gasto corriente, se asigné un presupuesto original de 134 550.0 miles de pesos, cantidad que al cierre del afio 2001, fue ejercido en su
totalidad como gasto directo y representé el 99.6 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad; el comportamiento por capitulo
de gasto es el siguiente:

- En el capitulo de Materiales y Suministros, se asignd como presupuesto original un total de 134 435.0 miles de pesos, mismos que al
cierre presupuestario no presento variaciones y se ejercio en su totalidad.

- En el capitulo de Servicios Generales, se contd con una asignacion original de 115.0 miles de pesos, cantidad que durante el afio no
sufrié modificaciones, por lo que al cierre del ejercicio presupuestario fue erogado en su totalidad.

e En lo que respecta al gasto de capital, el presupuesto original autorizado fue de 605.0 miles de pesos, y al cierre del ejercicio
presupuestario fueron erogados 604.9 miles de pesos, es decir un ejercicio del gasto menor en 0.1 miles de pesos, respecto a la
asignacion original, los recursos ejercidos corresponden a gasto directo dentro del capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles y representaron
el 0.4 por ciento del presupuesto total ejercido en esta actividad.
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 504 Fabricar Equipo de Seguridad

PEEEiEREE Porcentaje de ejercicio
Categoria X cumplimiento de la meta ’ e
) o ) Universo de presupuestario
Indicador estratégico Férmula anual
cobertura
Alcanzada. | Alcanzada/ | Zjercido Ejercido/
? & BE A P Original Modificada | Original Modificado
05 035 504 NO00O Actividad institucional no asociada a
proyectos
Indice de produccién de prendas Prendas producidas / Prendas programadas 1434 666 825 825 100.0 100.0
(1186 285/ 1434 666) X 100

Fuente: Secretaria de Marina.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Esta categoria programatica agrupa los recursos y acciones que realiza la Dependencia encaminadas a producir el vestuario y equipo para el
personal naval militar. En virtud de que la actividad institucional 504 Fabricar equipo de seguridad, unicamente contempla este proyecto y el
indicador estratégico indice de produccion de prendas, los montos del presupuesto original y ejercidos, asi como las modificaciones registradas
en esta categoria programéatica corresponden a las sefaladas en la mencionada actividad institucional. El gasto ejercido en este proyecto se
distribuy6 integramente al indicador indice de produccion de prendas, el cual se evaltua a continuacion:

INDICADOR: Indice de produccion de prendas

El presente indicador tiene como propésito evaluar las actividades que realiza la fabrica de vestuario y equipo de la Secretaria de Marina en el
ambito de la produccién del vestuario y equipo requerido por el personal naval militar.

FORMULA: Prendas producidas / Prendas programadas (1 186 285/ 1 434 666) X 100

La formula de este indicador establece la relacidon que existe entre las prendas producidas en el presente ejercicio fiscal, respecto a las prendas
programadas para el citado ejercicio. De esta manera, para el afio 2001, se program6 como meta la produccion de 1 186 285 piezas, que
equivalen al 82.7 por ciento del universo de cobertura. El presupuesto original para este indicador ascendié a 135 155.0 miles de pesos.

Al término de ejercicio fiscal, se alcanzé una produccion de 978 491 prendas, cantidad que representa el 82.5 por ciento de la meta prevista, esta
diferencia se debe a que la Institucién en su afan por mejorar y eficientar los procesos productivos y optimizar la recepcion de los insumos
necesarios para el proceso de produccion, implementd nuevos procedimientos de adquisiciones, los cuales originaron retrasos en la recepcion de
diversos articulos y materias primas.

Las principales acciones realizadas en este indicador se refieren a la produccion del vestuario y equipo requerido por el personal naval, asi como
por unidades y establecimientos navales.

En las acciones anteriores se ejercieron recursos por 135 154.9 miles de pesos, lo que representd un ejercicio del gasto menor en 0.1 miles de
pesos, respecto a la prevision original.
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Con las actividades realizadas en este indicador la Institucion logré proporcionar al personal naval militar el vestuario y equipo requerido
consistente en uniformes y prendas complementarias tales como tocados, abrigos, cinturones, fornituras, insignias, blancos, prendas de sanidad
naval y banderas.

PROGRAMA ESPECIAL: 036 Programa Permanente de Sustitucion de Unidades Navales

Este programa tiene como objetivo incrementar la capacidad operativa de la Armada de México para la preservaciéon de los mares territoriales y
patrimoniales del pais, a través de la sustitucion de unidades navales requeridas para el adecuado cumplimiento de las funciones a cargo de la
Dependencia.

El gasto original asignado a este programa especial ascendié a 669 200.0 miles de pesos, mismo que al cierre del mencionado afio, se ejercié en
su totalidad como gasto directo a través del capitulo de Obras Publicas.

Esta categoria programatica esta conformada por el indicador estratégico indice de construccién de buques para la Armada de México durante el
periodo 2001-2006, por la actividad institucional 437 Desarrollar y construir infraestructura basica y por el proyecto 1002 Proyecto de Construccion
de buques clase Holzinger 2000 para la Armada de México.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 437 Desarrollar y construir infraestructura basica

Esta categoria programatica tiene como objetivo disefiar y construir las unidades y establecimientos navales que requiera la Armada de México
para el cumplimiento de la mision y atribuciones.

Debido a que el Programa Especial 036 Programa permanente de sustitucion de unidades navales solamente contempla esta actividad
institucional, el presupuesto original y ejercido, asi como las variaciones registradas quedaron asentadas en el mencionado programa especial.
De acuerdo a la naturaleza del gasto se observa lo siguiente:

El presupuesto total autorizado a esta actividad por un total de 669 200 miles de pesos, fue asignada en gasto de capital, y al final del afio dicha
cantidad fue ejercida en su totalidad como gasto directo a través del capitulo de Obras Publicas y representd el 100.0 por ciento del presupuesto
total ejercido en la actividad.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 437 Desarrollar y Construir Infraestructura Basica

Porcentaje de
Categoria cumplimiento de la meta

. - . Universo de
Indicador estratégico Férmula anual
cobertura

Alcanzada | Alcanzada/ | Zjercido Ejercido/
F g FE| A Py Original | Modificada | Original | Modificado

Porcentaje de ejercicio
presupuestario

05 036 437 1002 Proyecto de construccion de buques clase
Holzinger 2000 para la Armada de México

Indice de construccion de buques para la Buques construidos / Buques programados (2 / 12) X 100 12 81.8 81.8 100.0 100.0
Armada de México durante el periodo 2001-2006

Fuente: Secretaria de Marina.
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PROYECTO: 1002 Proyecto de construccion de buques clase Holzinger 2000 para la Armada de México

Esta categoria programatica contempla los recursos y las acciones que la Institucion lleva a cabo para la sustitucion de unidades navales que por
su tiempo de servicio han rebasado su periodo de vida util y resulta muy costosa su operacién y mantenimiento. El presupuesto original y ejercido
en este proyecto quedd asentado en las categorias programaticas de las cuales forma parte este proyecto.

INDICADOR: Indice de construccién de buques para la Armada de México durante el periodo 2001-2006

Este indicador tiene como propésito evaluar el avance en la construccién de buques para la Armada de México que permitan sustituir las unidades
que por su tiempo de servicio han rebasado su periodo de vida util y resulta muy costosa su operacién y mantenimiento.

FORMULA: Buques construidos / Buques programados (2/12) X 100

Esta féormula relaciona el numero de buques construidos en el afio, respecto al nimero de buques programados para el periodo 2001-2006. De
esta manera, para el afio 2001, se programd como meta la ejecucién del 16.7 por ciento de este indicador equivalente a la construccion de dos
buques por afo. El presupuesto original para este indicador ascendi6 a 669 200.0 miles de pesos.

Al término del afio, se alcanzé un avance fisico en este indicador del 13.6 por ciento, lo que representa un avance fisico menor del 3.1 por ciento,
respecto del programado originalmente de 16.7 por ciento, esta variacidon se explica en razén a los retrasos en el suministro de diversos equipos
de importacion.

Al cierre del ejercicio, se erogaron 669 200.0 miles de pesos, es decir se ejercio la totalidad de los recursos asignados originalmente.
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