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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

I. ESTRATEGIA PROGRAMATICA SECTORIAL]

La Secretaria de Desarrollo Social (SEDESOL), tiene la mision de formular y conducir de manera integral y coordinada la politica social que
desarrolla el Gobierno Federal en materia de desarrollo urbano y vivienda, abasto social y superacién de la pobreza, orientando sus tareas a
elevar la calidad de vida de la poblacion, privilegiando la atencién a los grupos sociales en pobreza extrema.

La estrategia planteada al inicio del afo, se basé en fortalecer los esfuerzos de coordinacion con los tres niveles de gobierno y de los sectores
social y privado, con objeto de incrementar la calidad e impacto de las acciones, particularmente las dirigidas a fortalecer el capital humano y las
de caracter productivo.

Para dar cumplimiento a la misién que se ha planteado la SEDESOL, se cuenta con un valioso instrumento, el Convenio de Desarrollo Social, en
el cual se establecen los elementos normativos, estratégicos y administrativos para la definicion de las acciones y programas que promuevan el
beneficio de la poblacion en situacion de marginacion y exclusion social. A través de este mecanismo de concertacion, se establecen las politicas
sociales y de desarrollo regional de manera conjunta con las autoridades estatales y municipales. De igual forma, en los Convenios de Desarrollo
Social se definen los objetivos que se pretenden, asi como los procesos de coordinacion, ejecucion, control, seguimiento y evaluacion de los
programas.

Por otro lado, el sector central y las entidades de control presupuestario indirecto, coordinadas por el Sector Desarrollo Social, orientaron su
quehacer con base en las lineas de politica sectorial de gasto planteadas para este ano, sin perder de vista los objetivos del Presupuesto de
Egresos de la Federacién (PEF) para el ejercicio fiscal 2001, los Lineamientos Generales de Politica Social contenida en el Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006 y los Programas Sectoriales para Superar la Pobreza, Desarrollo de los Pueblos Indios y Vivienda.

En este contexto, se previé dar impulso a los Programas de Educacion, Salud y Alimentacion (PROGRESA), Empleo Temporal (PET) y Vivienda
Progresiva (VivAh). Con estas acciones, se mantuvo el propdsito de avanzar en el logro de la igualdad social, impulsando las capacidades de la
poblacion en condiciones de pobreza extrema, para incorporarlas en mejores condiciones al proceso de desarrollo, ofrecer oportunidades de
ingreso y favorecer la elevacion de sus niveles de bienestar.

En cuanto a los programas de caracter productivo y de atenciéon a grupos prioritarios con mayores rezagos, se orientaron a brindar atencion

transparente y eficiente a nucleos de poblacion con mayores desventajas econdémicas y sociales, via proyectos productivos que impulsen la
creacion de alternativas de empleo.
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Respecto a los programas del Instituto Nacional Indigenista (INI), se estimé que estos estuvieran orientados a dar atencién a la marginacién y
exclusion de la poblacion indigena y de sus comunidades, otorgando respeto a sus procesos de organizacion tradicionales y formales.

En materia de desarrollo urbano y vivienda, la estrategia se orienté a impulsar el desarrollo equilibrado y armoénico entre las ciudades y las
regiones, asi como el crecimiento ordenado de las ciudades, consolidando los instrumentos de planeacion y administracion del desarrollo urbano
y metropolitano y propiciar mejores condiciones de vida y bienestar de la poblacion rural.

En materia de superacion de la pobreza, centré su atencion en la poblacion con mayores rezagos, mediante el manejo ordenado, responsable y
transparente del gasto destinado a la politica social, con un enfoque integral, complementario y federalista.

Por lo anterior, y para cada uno de los principales programas a cargo de esta Secretaria como cabeza de sector, se plantearon acciones que
permitieran atender cada uno de los rubros. Es asi, que en la Comisién Nacional de las Zonas Aridas (CONAZA), se apoyé a las comunidades
rurales ubicadas en las zonas aridas y semiaridas del pais, con la dotacion de agua para uso doméstico, obras de infraestructura, diversificacion
de la produccién agropecuaria, apoyo a la producciéon de autoconsumo y fomento al control de la desertificacion. EI Fondo Nacional para el
Fomento de las Artesanias (FONART), continué apoyando a los artesanos tradicionales del pais mediante el financiamiento, difusiéon y
comercializacion de las artesanias mexicanas, buscando mejorar su nivel de ingreso. En materia de desarrollo regional y urbano, la Comision
para la Regularizacion de la Tenencia de la Tierra (CORETT), continud con las acciones de regularizacién de asentamientos humanos urbanos
irregulares y acciones de incorporacion de suelo para el desarrollo urbano y vivienda.

En lo que se refiere a los programas asistenciales y de abasto social, LICONSA, S.A. de C. V. contribuyé a mejorar la nutricion de la poblacion
infantil menor de 12 afios de familias de escasos recursos econdémicos, a través de la distribucidon de leche subsidiada y el otorgamiento diario de
un kilogramo gratuito de tortilla, Familias con ingresos menores a dos salarios minimos ubicados en zonas urbanas marginadas, fueron
incorporadas en el padrén de beneficiarios de este programa. Asimismo, por medio de DICONSA, S.A. DE C.V. se continu6 garantizando el
abasto de productos basicos y complementarios con oportunidad, suficiencia y calidad a precios accesibles para satisfacer la demanda de la
poblacién marginada en comunidades rurales.

En el marco del Programa para el Desarrollo de los Pueblos Indios, el Instituto Nacional Indigenista (INI), es un Instrumento del Gobierno Federal
para la promocioén y defensa de los derechos, asi como el desarrollo integral de los pueblos indigenas, en atencion a una poblacién objetivo de 10
millones de personas, apoyandolos con programas de capacitacion, salud, infraestructura basica, educacién, financiamiento de proyectos
productivos, difusion y preservacion cultural, asi como impulsar acciones de procuracion de justicia.

El Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares (FONHAPOQO), tuvo cambios importantes en el afio. El Articulo 73 del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacién para 2001, establecié el compromiso para los fideicomisos que operaran como instituciones de primer
piso, de transformarse en instituciones financieras de segundo piso, lo que conllevé al FONHAPO a la adecuacién de sus Reglas de Operacién y
Politicas de Administracién Crediticia y a modificar su esquema de operaciéon. Para aplicar los recursos autorizados en el rubro de inversion, la
entidad tuvo que atender las nuevas disposiciones de financiar créditos bajo este nuevo esquema.

En materia de desarrollo urbano, se planteé como estrategia maximizar la eficiencia econémica del territorio para garantizar la cohesion social y
cultural; Integrar un Sistema Urbano Nacional en sinergia con el desarrollo regional en condiciones de sustentabilidad, gobernabilidad territorial,
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eficiencia y competitividad econémica, planificacion y gestion urbana; y, propiciar la integracién del suelo urbano apto para el desarrollo como
instrumento de soporte para la expansion urbana, mediante la satisfaccion de los requerimientos de suelo para la vivienda y el desarrollo urbano.

Por lo que respecta a vivienda, el esquema de estrategia fue: definir los lineamientos, normas y mecanismos para ejecutar la politica general de
vivienda, con la participaciéon de las entidades federativas y de los municipios, asi como de los sectores social y privado; ampliar la eficiencia de
los esquemas de financiamiento de los organismos financieros de vivienda, a efecto de que un mayor niumero de familias puedan construir,
ampliar o adquirir vivienda, ya sea nueva, usada o en arrendamiento, especialmente de interés social y popular; mejorar las condiciones para que
las familias rurales y urbanas disfruten de una vivienda digna; y, continuar la reforma estructural de las instituciones de vivienda de cobertura
nacional, estatal y municipal, preservando su sentido social, con el fin de consolidar la integracion del mercado habitacional.

Il. PRINCIPALES RESULTADOS|

Los principales logros alcanzados durante la gestion del afio 2001 por el Sector Central y las entidades coordinadas por el Sector Desarrollo
Social, derivaron de las lineas generales de politica social del PLANADE 2001-2006, y en cuanto a politica del gasto, de los objetivos del
Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF) para el afio 2001. En este marco, la SEDESOL se marcé como punto toral, impulsar los
programas tendientes a superar la pobreza, a la vivienda, al desarrollo socioeconémico de la familia y sus comunidades, tanto en zonas urbanas
como rurales y, en general avanzar en las causas de los rezagos.

En este quehacer participaron activamente los organismos sujetos a control presupuestal, los cuales tienen en su haber una serie actividades que
se orientan en particular a atender una parte de poblacion, de acuerdo a sus ambitos de actuacion, siendo estos los siguientes:

Abasto y Asistencia Social (PROGRESA)

En el marco de una politica integral de acciones simultaneas y con una vision de largo plazo, el Programa de Educacion, Salud y Alimentacion
(PROGRESA), contribuye a reducir la pobreza extrema, generar igualdad de oportunidades para los grupos mas pobres y vulnerables, apoyar el
desarrollo de las capacidades de las personas en condiciones de pobreza y fortalecer el tejido social a través del fomento de la participacion y el
desarrollo comunitario. En este contexto, el PLANADE reconoce en el PROGRESA los logros alcanzados en los objetivos rectores siguientes:

e Mejorar los niveles de educacion y bienestar de los mexicanos;
e Acrecentar la equidad y la igualdad de oportunidades; vy,
o Ampliar la capacidad de respuesta gubernamental para fomentar la confianza en las instituciones.

Para cumplir con los tres propositos, la Coordinacion Nacional del Programa de Educacion, Salud y Alimentacion (CONPROGRESA), se le asigno
un presupuesto de 5317 691.9 miles de pesos y en el transcurso del afio se observaron diversas afectaciones hasta llegar a un monto de
5147 693.7 miles de pesos.

Al término del ano, se erogaron 5 105 732.9 miles de pesos, cifra que representa el 99.2 por ciento respecto al modificado y de 96.0 por ciento

respecto al original. Con estos recursos, se previé atender a 2 490.0 miles de familias en los primeros bimestres, 2 603.0 miles de familias en el
tercero y cuarto bimestre y 3 240.0 miles de familias para el quinto y sexto bimestre, no alcanzaron el porcentaje esperado, debido a las bajas
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naturales registradas en el padrén activo. Al cierre del ejercicio se reportan 3 116.0 miles de familias atendidas, lo cual significa un cumplimiento
de 96.2 por ciento de la meta prevista que contemplé 3 240 miles de familias para cada uno de los bimestres.

INI

En materia de poblacion indigena, se llevé a cabo la promocién y defensa de los derechos, el desarrollo integral de los pueblos indigenas,
apoyandolos con programas de capacitacion, salud, infraestructura basica, educacion, financiamiento de proyectos productivos, difusion y
preservacion cultural, asi como impulsar acciones de procuracién de justicia. El INI atendié a 59 823 nifios que asisten a los albergues indigenas
donde cursan la educacion primaria, a través de la Promocion de la Cultura Indigena se realizaron 833 proyectos, se otorgaron 521 becas de
educacion superior, se elaboraron 81 piezas (libros, casetes, folletos, carteles, etc.), y se transmitieron 77 234.2 horas radio a través de 24
emisoras del INI (20 en AM y 4 experimentales de baja potencia), entre otras; mediante la Capacitaciéon y Organizacién Social se realizaron
eventos de capacitaciéon en beneficio de 38 414 personas; en Infraestructura Social Basica se realizaron 7 206 obras, y por medio de los Fondos
Regionales 753 proyectos productivos y 197 Fondos (agropecuarios, artesanales, de servicios, agroindustriales y de comercializacion) y via
Procuracion de Justicia se llevaron a cabo 7 400 asuntos, 1 165 eventos, 895 estudios y atencién a 700 nucleos agrarios con problemas de
tenencia de la tierra. En resumen, el objetivo fue conservar y mantener la infraestructura basica, y reparar y equipar la infraestructura de los
albergues escolares indigenas que permitan establecer condiciones de comodidad, higiene y seguridad a los nifios albergados.

CONAZA

La Comisién Nacional de Zonas Aridas, orientd sus acciones a apoyar a las comunidades rurales localizadas en zonas aridas y semiaridas del
pais, con dotacion de agua para uso doméstico, obras de infraestructura, diversificacion de la producciéon agropecuaria, apoyo a la produccion de
autoconsumo y fomento al control de la desertificacion. En 2001 la Comisién Nacional de las Zonas Aridas distribuyé 1.1 millones de metros
cubicos de agua en beneficio de 623.7 miles de habitantes en promedio, se apoy6é a 359 comunidades y 113 044 habitantes con obras de
infraestructura social basica; mediante acciones de diversificacion de la produccion agropecuaria se benefici6 a 101 comunidades y 5 605
beneficiarios; a través de las acciones para el control de la desertificacion se atendieron a 6 793 productores de 91 comunidades y en lo que se
refiere a la produccién de autoconsumo se atendieron a 4 943 productores de 111 comunidades.

DICONSA, S.A.de C.V.
La Distribuidora e Impulsora Comercial Conasupo, continué con el objetivo de garantizar el abasto de productos basicos y complementarios de
manera oportuna, suficiente, con calidad y con los mejores precios para satisfacer la demanda de la poblacidon asentada principalmente en

comunidades rurales. A través de DICONSA, se destinaron 4 406 678.2 miles de pesos para la adquisicion de productos basicos que se
comercializaron por medio de 22 861 puntos de distribucion, beneficiando a 29 152 miles de personas.

LICONSA, S.A. de C.V.
LICONSA participé apoyando el mejoramiento de la nutricién en la poblacion infantil menor de 12 afios y de escasos recursos, a través de la

distribucion de leche subsidiada. Asimismo, se apoy6 con la dotacion diaria de un kilogramo de tortilla a familias con ingresos menores a dos
salarios minimos que se encuentran registradas en el padrén de beneficiarios del Programa tortilla LICONSA, atendié un padréon de 4.5 millones

Pagina 4 de 89



de beneficiarios con la produccion de 940 710 miles de litros y comercializacion de 935 563 miles de litros a nivel nacional, en el Programa de
Tortilla se beneficié a 1.05 millones de familias en promedio.

FONHAPO

En materia de vivienda, se aplicaron acciones de apoyo a la poblaciéon con ingresos entre 1.5 y 2.5 veces el salario minimo preferentemente no
asalariado, con financiamientos para la construccion de vivienda progresiva y mejoramiento de vivienda. FONHAPO financié 21 077 acciones de
viviendas, de las cuales 199 corresponden a vivienda progresiva y 20 878 a mejoramiento de vivienda.

FONART

Se impulsaron las acciones de apoyo a los artesanos tradicionales del pais mediante el financiamiento, difusién y comercializaciéon de las
artesanias mexicanas, buscando mejorar su nivel de ingreso. FONART atendi6 a 6 104 familias mediante la adquisicion de mercancias y otorgo
créditos por 2 206.0 miles de pesos para compra de insumos utilizados en la elaboraciéon de artesanias, beneficiando a 1 406 artesanos
directamente.

CORETT
Por lo que respecta al desarrollo regional y urbano, la Comision para la Regularizaciéon de la Tenencia de la Tierra prosiguié con las acciones
tendientes a regularizar los asentamientos humanos en zonas urbanas irregulares, aplicando de forma paralela acciones para ser incorporados
suelos para el desarrollo urbano y vivienda. La CORETT regularizé 89 861 lotes e incorporé 94.0 hectareas de suelo para desarrollo urbano y
vivienda.

Desarrollo Regional y Urbano

Las acciones correspondientes a este apartado se orientaron a la realizacion de acciones tendientes a la construccién, conservacién y
mantenimiento mayor de obras para la urbanizacién, vivienda, agua potable, drenaje y tratamiento de aguas. Sus principales objetivos son:

e Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados. Apoyar las actividades de los proyectos integrados dentro del programa para
superar la pobreza.

e Capacitar y formar servidores publicos. Elevar el nivel de preparacion de los trabajadores de la SEDESOL y formar recursos humanos que
promuevan el desarrollo institucional.

e Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados y mejorar las condiciones de vida de los grupos mas desfavorecidos de las

comunidades rurales de las zonas aridas y semiaridas, impulsando obras de infraestructura social basica, apoyo a la produccion de
autoconsumo y proyectos productivos que permitan mejorar su nivel de ingreso.
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Urbanizacion

Con la creacién de la Comisiéon Nacional de Fomento a la Vivienda y de la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Ordenacion del Territorio, y la
elaboracién del Programa Nacional de Desarrollo Urbano y Ordenacién del Territorio 2001-2006, se formalizaron las acciones de planeacién del
ordenamiento territorial en las entidades federativas a través de los Convenios de Desarrollo Social 2001. Particularmente, para la realizacion de
estudios para coadyuvar a la planeacion regional, con la integracion de sistemas de informacion geografica con criterios homogéneos en todo el
pais, optimizando la informaciéon generada conjuntamente con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT), el Consejo
Nacional de Poblacion (CONAPOQO) y el Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), y el disefio de los estudios de
diagndstico, prospectivas y modelos de ocupacién del territorio en 27 entidades federativas, sustentado mediante 22 Anexos de Ejecucion y dos
Acuerdos de Coordinacion, establecidos entre las delegaciones de la SEDESOL y los gobiernos estatales.

Se apoy6 a las autoridades locales de cuatro entidades federativas para la actualizacion de sus leyes de desarrollo urbano y a una para la
formulacion de su reglamento de zonificacion, con las cuales 24 entidades cuentan con sus instrumentos de planificacion técnicamente
actualizados, vigentes y en operacion, pasando del 63.0 por ciento en 2000, al 75.0 por ciento en 2001.

Se promovié la incorporacion de 21 366 hectareas al desarrollo urbano con la participacion de los sectores social y privado, y los tres érdenes de
gobierno, de las cuales 17 406 hectareas constituyen las reservas territoriales destinadas a la vivienda, obras de equipamiento e infraestructura
de vialidad, saneamiento, electrificacion y disposicion de residuos solidos, principalmente. Las 3 960 hectareas restantes comprenden las
expropiaciones de la Comision para la Regulacion de la Tenencia de la Tierra. Asimismo, se formuld el estudio denominado “Elaboracion de
Bases para la formulacion de aprovechamiento de baldios significativos en la Zona Metropolitana del Valle de México” como parte de los trabajos
de la Comisién Metropolitana de Asentamientos Humanos (COMETAH).

Vivienda

En el mes de julio se cred la Comision Nacional de Fomento a la Vivienda, como 6rgano desconcentrado de la Secretaria de Desarrollo Social,
con el proposito de disefar, coordinar, promover e instrumentar las politicas y programas de vivienda del Gobierno Federal. En correspondencia
con ello, la Comision se encargé de poner en marcha en el mes de agosto, el Consejo Nacional de Vivienda, con el fin de hacer de él un foro de
consulta y asesoria del Ejecutivo Federal para los sectores involucrados en el desarrollo de la vivienda, y ser ademas el vehiculo para ordenar y
optimizar la produccion y financiamiento de vivienda, de tal forma que se alcance en el afio 2006 la meta de construir y financiar la adquisiciéon de
750 mil viviendas.

Como parte del proceso de reingenieria del sector habitacional, en el mes de septiembre la Camara de Senadores aprobé la creacion de la
Sociedad Hipotecaria Federal, y su Ley Organica, la cual se publicé el 11 de octubre de 2001 en el Diario Oficial de la Federacién (DOF). Esta se
constituye como el érgano fiduciario sustituto del FOVI y representa la principal herramienta para la modernizacion del sistema de financiamiento
habitacional y tiene por objeto impulsar los mercados primario y secundario de crédito a la vivienda mediante el otorgamiento de garantias
destinadas a la construccion, adquisicion y mejora de la vivienda. De esta forma, se busca ampliar la oferta de vivienda a precios accesibles,
induciendo de manera activa la participacién del sector privado.
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Adicionalmente, en el mes de julio se firmd un convenio de colaboracion interinstitucional que por primera vez reune a los cuatro institutos
nacionales de vivienda y establece reglas para el intercambio de informacién operativa. Con este convenio se fijan las bases para generar normas
de calidad, procesos de certificacion y una bolsa Unica de vivienda.

A partir de mayo se instrumento el programa Piso Digno a través del FONHAPO, que opera mediante un crédito destinado a los gobiernos de los
estados y municipios, para la colocacion de piso de concreto en las viviendas de las familias de menores ingresos cuyo piso es de tierra, a fin de
contribuir a la prevencion y solucion de problemas de salud e higiene y al mejoramiento sustancial en su calidad de vida, llevandose a cabo un
poco mas de 12 mil acciones de mejoramiento de vivienda en el ambito nacional.

El Programa de Ahorro y Subsidios para la Vivienda Progresiva (VivAh), entregdé un total de 21 746 subsidios, 99.3 por ciento de la meta
modificada de 21 896 subsidios, de los cuales 17 505 fueron para vivienda progresiva y 4 241 para mejoramiento (cuarto adicional), distribuidos
en 21 entidades federativas. La inversién ejercida ascendi6 a 437 944.0 miles de pesos.

Como parte de los trabajos que comprendieron la consulta ciudadana para la formulacion del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, durante el
primer trimestre del afio 2001 se llevé a cabo una Sesién de Planeacion; un foro de consulta de vivienda en coordinacién con la Universidad
Iberoamericana; y tres foros regionales sobre Desarrollo Urbano y Vivienda en las ciudades de Aguascalientes, Hermosillo y Veracruz, a efecto de
recopilar propuestas y demandas en materia habitacional. El Programa Sectorial de Vivienda 2001-2006, se dio a conocer en el mes de octubre y
se promovié en foros con la participacion de mas de la mitad de las entidades federativas.

Reglas de Operacion de los Programas Federales

Con respecto al ejercicio anterior, las Reglas de Operaciéon del Programa VivAh incorporaron modificaciones sustanciales por la experiencia
adquirida en afios anteriores, entre los principales destacan:

e Se incorpor¢ la realizacion de acciones de mejoramiento de vivienda (cuarto adicional), como un tipo de accioén especifica, sefialando el
porcentaje de recursos con respecto a la asignacion original (10.0 por ciento del techo presupuestal ya asignado al estado), que podrian
ser destinados a este tipo de accion.

e Se incremento el valor del subsidio de 21.0 a 23.0 miles de pesos, para vivienda progresiva y se incorporaron dos modalidades mas a
este tipo de accion al incluir un subsidio adicional de 1.0 miles de pesos para la conformacién de terrenos, asi como la construccion en
terreno propiedad de los beneficiarios, con un subsidio total de 20.0 miles de pesos.

e Se hizo obligatorio el concepto de contar con los planes y programas de desarrollo urbano, o en su caso actualizarlos y garantizar su
vigencia, en términos de la legislacion local.

En lo concerniente a los recursos y acciones desarrollados con respecto al afio inmediato anterior, se aplicé un total de recursos inferior en 24.4

por ciento, mientras que en volumen de acciones este fue 32.0 por ciento inferior en cuanto acciones de adquisicién y del 538.0 por ciento
superior en las de mejoramiento de viviendas.
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Programa de Empleo Temporal

El objetivo es propiciar la generacién de oportunidades de ocupacion en las épocas de baja demanda de mano de obra en las zonas rurales
marginadas, mediante la realizacién de acciones con uso intensivo de mano de obra en proyectos de construccion, ampliacion y rehabilitacion de
sistemas de agua potable y alcantarillado, que demanden un uso intensivo de mano de obra la construccién, pavimentaciéon, empedrado y
adoquinado de calles; la construccion de guarniciones y banquetas; la rehabilitacion de viviendas, canchas y centros de salud. En cuanto a
proyectos productivos se apoyo la instalacién de huertos, granjas, colmenas vy talleres; la rehabilitacion de superficies de riego, granjas y unidades
pecuarias; la produccién de plantas en viveros forestales y la reconstruccién de caminos rurales.

El Programa de Empleo Temporal representa un instrumento basico de la estrategia de combate a la pobreza extrema. Su operacion promueve la
ampliacion de las oportunidades para que la poblacién de escasos recursos obtenga ingresos y a su vez permita la ampliaciéon y mejoramiento de
la infraestructura social.

Otorgar créditos a la palabra

El Programa Crédito a la Palabra tiene como objetivo apoyar con financiamiento a productores agricolas temporaleros de bajos ingresos que
siembran tierras de baja productividad y/o alta siniestralidad, impulsando la produccién de alimentos basicos y la diversificacién de cultivos en la
siembra de oleaginosas, hortofruticolas y granos forrajeros, y otros que se adapten a las condiciones agroclimaticas de las regiones donde se
apliquen los apoyos, procurando el incremento de la productividad.

En el 2001, se erogaron 599 517.5 miles de pesos, de los que 527 409.3 miles de pesos son recursos federales (monto que representa 4.7 por
ciento superior al ejercido en 2000), esta inversion permitié alcanzar una cobertura de 1270 miles de hectareas en 27 entidades federativas,
beneficiando a 629 566 productores de 444 444 programados originalmente; destacan los apoyos otorgados en los estados de Chiapas,
Chihuahua, Guanajuato, Hidalgo, Jalisco, Michoacan, Oaxaca, Puebla y Veracruz.

Conviene destacar, que en las Reglas de Operacion 2001 del Programa, se promueve que las recuperaciones se destinen en su mayor parte
(60.0 por ciento) para el desarrollo de proyectos productivos, y en el 40.0 por ciento restante para el fortalecimiento de las cajas de ahorro, lo que
representa un cambio importante respecto a lo establecido en los lineamientos del afio anterior.

Servicio social

El Programa de Servicio Social Comunitario continué promoviendo la participacion de pasantes de nivel técnico y superior e incluyd la
participacion de jovenes voluntarios residentes de las comunidades donde no existe oferta educativa, en la ejecuciéon de proyectos de desarrollo
municipal y de beneficio social. En el 2001, se otorgaron 54 484 becas (de 56 357 programadas originalmente), cifra superior en 7.3 por ciento
respecto a 2000; para alcanzar esta cobertura se requirieron de 160 645.7 miles de pesos, de los que 139 251.3 miles de pesos son de
procedencia federal.

Respecto al ejercicio del 2000, en las Reglas de Operacion 2001 se modificé la orientacion del presupuesto destinado a otorgar becas para
prestadores de servicio social, al pasar del 80.0 por ciento del total al 90.0 por ciento para estudiantes del servicio social obligatorio; de 10.0 por
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ciento a 8.0 por ciento de los recursos orientados a jovenes voluntarios entre 15 y 29 afios con educacion basica terminada y el 2.0 por ciento
restante a colegios y/o asociaciones de profesionistas continué en el 2001

lll. _ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO|

.1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Para el ejercicio fiscal de 2001, los recursos autorizados a la Secretaria de Desarrollo Social por la Honorable Camara de Diputados, en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion, ascendié a 14 625 700.0 miles de pesos, al cierre del afio el presupuesto ejercido alcanzo
13 282 300.0 miles de pesos, cifra menor en 1 343 400.0 miles de pesos, respecto al presupuesto original, equivalente a un monto no ejercido de
9.2 por ciento, respecto a lo aprobado originalmente.

Con estos recursos, la SEDESOL orienté sus actividades institucionales a promover el desarrollo en localidades y grupos marginado; conservar y
mantener la estructura basica; almacenar comercializar y abastecer productos basicos; administrar recursos humanos, materiales y financieros;
capacitar y formar servidores publicos; disefiar politicas publicas y las estrategias para su implementacién; proporcionar asesoria juridica, asi
como apoyo técnico en la materia; comunicar y difundir las actividades y compromisos del gobierno federal; consolidar los instrumentos de la
planeacién y la administracion urbana; promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales; auditar a la gestion publica; otorgar créditos;
capacitar y otorgar becas a la poblacién; fomentar actividades para el desarrollo productivo en regiones de pobreza; generar empleos en zonas
marginadas; y, atender a la poblacién en caso de desastres naturales.

Los recursos presupuestales registraron una estructura porcentual de 14.5 para Gasto Directo y el restante 85.5 por ciento correspondié a
Subsidios y Transferencias.

Gasto Programable Devengado de la Secretaria de Desarrollo Social, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

i Variacion Porcentual
Presupuesto Variacion Absoluta o Y Estructura
DesaaaT 5 Ejercido/Original (Ejercido/Original) Porcentual
Total Corriente Capital . . ) . - _
T L ot Trna L ok T | EFEEs Total Corriente Capital Total Corriente Capital | Original | Ejercido

TOTAL 14 625700.0f 13282300.00 10097 650.0 9 552 504.6) 4528 050.0 3729795.4| -1343400.0 -545 145.4 -798 254.6) -9.2 -5.4 -17.6 100.0 100.0
Gasto directo 2497 1281 19228171 1605 828.1 1407 407.8 891 300.0 515409.3 -574 311.0 -198 420.3| -375 890.7, -23.0 -12.4 -42.2 171 14.5
Subsidios y transferencias 12128 571.9] 11 359482.9 8491 821.9 8145 096.8 3636 750.0 3214 386.1 -769 089.0 -346 725.1 -422 363.9 -6.3 -4.1 -11.6 82.9 85.5

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

El gasto directo ejercido registré un decremento de 23.0 por ciento respecto al presupuesto original, al pasar de 2 497 128.1 miles de pesos a

1922 817.1 miles de pesos.
ejercido total. Esto se debio a:
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e Un menor ejercicio presupuestal en el apartado de inversion, en el cual se redujo su asignacion por los ajustes dictados por la SHCP para
apoyar algunas acciones prioritarias de la Presidencia de la Republica y al traspaso que se hizo de recursos al programa de Empleo
Temporal;

e A la aplicacién de medidas de racionalidad que incidieron en un menor gasto en los capitulos de materiales y suministros y de servicios
generales; y,

e Alareduccion de la plantilla de personal de la Secretaria con motivo de la aplicacion del Programa de Retiro Voluntario, que derivo en el
logro de ahorros presupuestales en el rubro de servicios personales.

En el apartado de subsidios y transferencias, el monto ejercido durante la gestion operativa de la SEDESOL en el 2001, ascendio a
11 359 482.9 miles de pesos, monto inferior en 6.3 por ciento, equivalente a 769 089.0 miles de pesos respecto al original. Su participacién en el
gasto total ejercido por la dependencia se situé en 85.5 por ciento.

o Este comportamiento registrado es resultado de los ahorros presupuestales en las asignaciones de Progresa, por la contraccién en el
padron de familias beneficiarias, al igual que Liconsa, Diconsa y de Fonhapo, que presentaron un menor ejercicio presupuestal.

El presupuesto original para gasto corriente fue de 10 097 650.0 miles de pesos y un ejercido 9 552 504.6 miles de pesos, esta ultima menor en
545 145.4 miles de pesos que representa una disminucion de 5.4 por ciento. Es importante destacar que durante el afio el presupuesto de este
concepto sufridé una disminucién de 383 416.2 miles de pesos, quedando un presupuesto modificado de 9 714 233.8.

Respecto al presupuesto para gasto de capital, este registro un ejercido de 3 729 795.4 miles de pesos, cifra menor en 17.6 por ciento respecto
al presupuesto original que fue de 4 528 050.0 miles de pesos, la diferencia en términos absolutos fue de menos 798 254.6 miles de pesos.

El presupuesto ejercido por las entidades de control presupuestal indirecto, durante el ano de 2001, alcanzé los 13 847 410.9 miles de pesos,
integrados por 10 288 526.9 miles de pesos de recursos propios y 3 558 884.0 miles de pesos de subsidios y transferencias, monto que
comparado con el presupuesto original de 15 390 484.5 miles de pesos, arroja una diferencia de menos 1 543 073.6 miles de pesos.

En cuanto a la clasificacion econdmica del presupuesto, el gasto corriente ejercido participd con el 93.0 por ciento del gasto programable al
ubicarse en los 12 871 441.3 miles de pesos, monto que se encuentra por debajo en 1 317 495.1 miles de pesos (9.3 por ciento), respecto al
original, que fue de 14 188 936.4 miles de pesos. Este fendmeno estuvo originado por la aplicacion de medidas de austeridad y disciplina
presupuestal, entre otros factores. Es importante sefialar que en este rubro se incluyen los Programas de dotacién de leche, comercializacion de
Diconsa, S. A. de C.V,, el subsidio a la tortilla y el Plan Acuario, realizado por la CONAZA.

Por ultimo, la participacion del gasto de capital ocupé el 7.0 por ciento del total ejercido, al cifrar 975 969.6 miles de pesos, monto inferior en
225 578.5 miles de pesos respecto al original, que fue de 1 202 548.1 miles de pesos.

A nivel Secretaria, el presupuesto original para la categoria de Subsidios y Transferencias, fue de 12 128 571.9 miles de pesos, registrando un

presupuesto ejercido al final del afio 2001 de 11 359 482.9 miles de pesos, con lo cual se muestra un presupuesto no ejercido de menos
769 089.0 miles de pesos, cifra que representa el 6.3 por ciento del original.
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El ejercicio por parte de las Unidades Responsables, el 70.0 por ciento, lo concentraron la CONPROGRESA, con 44.9 por ciento del total de los
subsidios y transferencias, seguido por el Instituto Nacional Indigenista, con un 12.8 por ciento y Liconsa, con un 12.2 por ciento, lo cual es
congruente con las politicas y lineas de accion contenidas en los programas de mediano plazo y en el Presupuesto de Egresos de la Federacion
para este afo.

Es importante sefialar que en la estructura porcentual, el gasto corriente concentré el 69.0 por ciento del total, mientras que la inversién estuvo
constituida por el restante 31.0 por ciento.

Subsidios y Transferencias de la Secretaria de Desarrollo Social, 2001

(Miles de pesos con un decimal) CONTINA
Variaciones
Clave Unidad Responsable Original Modificado Ejercido Ejercido/Original Ejercido/Modificado
Absoluta Porcentual Absoluta Porcentual
TOTAL 12 128 571.9 11 578 152.0| 11 359 482.9 -769 088.1 -6.3 -218 669.1 -1.9
Corriente 8491821.9 8277 312.0 8145096.8 -346 725.1 -4.1 -132215.2 -1.6
Capital 3636 750.0 3300840.0/ 3214 386.1 -422 363.9 -11.6 -86 453.9 -2.6
D00 Instituto Nacional de Solidaridad 94 611.3 89 818.5 88 882.4 -5728.9 -6.1 -936.0 -1.0
Corriente 94 611.3 89 818.5 88 882.4 -5728.9 -6.1 -936.0 -1.0
Capital
G00 Coordinacion Nacional del Programa de Educacién Salud y Alimentacion 5317 691.9 5147 693.7 5105732.9 -211 959.0 -4.0 -41 960.8 -0.8
Corriente 5148 380.0 5133064.0] 50938713 -54 508.7 -1.1 -39 192.7 -0.8
Capital i 169 311.9 14 629.7 11 861.6 - 157 450.3 -93.0 -2768.1 -18.9
vas Comisién Nacional de Zonas Aridas 169 311.3 158 601.4 150 007.5 -17 040.2 -10.1 -6 330.2 -3.7
Corriente 50 050 .0 50 050.0 50 050.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Capital 119 261.3 108 551.4 102 221.2 -17 040.1 -14.3 -6 330.2 -5.2
VSSs DICONSA, S.A. de C.V. 515 000.0 515 000.0 512 262.1 27379 -0.5 -2737.9 -0.5
Corriente 475 000.0 330 474.7 330474.7 -144 525.3 -30.4 0.0 0.0
Capital 40 000.0 184 525.3 181787.4 141787.4 354.5 -2737.9 -1.5
VST LICONSA, S.A. de C.V. 1580 991.2 1389 629.5| 1389629.5 -191 361.7 -12.1 0.0 -1.0
Corriente 1580991.2 1389629.5| 1389629.5 -191 361.7 -12.1 0.0 -1.0
Capital
74 ¢] Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias 25 220.8 35403.4 34 846.7 9709.4 38.5 -473.2 -1.9
Corriente 24 173.2 34 158.4 33685.2 9512.0 39.3 -473.2 -2.0
Capital 1047.6 12451 1245.0 197.4 18.8 0.0 0.0
VYF Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares 100 000.0 30 000.0 23 480.4 -76 519.6 -76.5 -6 519.6 -78.3
Corriente
Capital 100 000.0 30 000.0 23 480.4 -76 519.6 -76.5 -6 519.6 -78.3
V3L Instituto Nacional Indigenista 1414 016.7 1477788.6| 1452020.1 38 003.4 2.7 -25 768.5 -1.8
Corriente 804 887.5 869 130.4 851 006.6 46 119.1 5.7 -18 123.8 -2.3
Capital 609 129.1 608 658.2 601 012.9 -8 115.7 -1.3 -7 644.7 -1.3
115 Delegacion SEDESOL en Aguascalientes 7 046.5 25790.8 24 997.9 17 951.4 254.8 -792.9 -11.3
Corriente 1802.9 4646.0 4063.4 2 260.5 125.4 -582.5 -32.3
Capital 5243.6 211448 20 934.5 15 690.9 299.2 -210.4 -4.0
116 Delegacion SEDESOL en Baja California 7 897.6 17 580.3 15780.5 7 882.9 99.8 -1799.7 -22.8
Corriente 2825.6 4 336.6 42158 1390.2 49.2 -120.8 -4.3
Capital 5072.0 13243.6 11 564.7 6492.7 128.0 -1678.9 -33.1
117 Delegacion SEDESOL en Baja California Sur 13 839.1 21135.3 20991.0 7151.9 51.7 -144.3 -1.0
Corriente 1389.8 3151.1 3019.7 1629.9 117.3 -131.3 9.4
Capital 124493 17 984.3 17 971.3 5522.0 44.4 -12.9 -0.1
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Subsidios y Transferencias de la Secretaria de Desarrollo Social, 2001

(Miles de pesos con un decimal) CONTINA
Variaciones
Clave Unidad Responsable Original Modificado Ejercido ESREGCrgl Ejercido/Modificado
Absoluta Porcentual Absoluta Porcentual
118 Delegacion SEDESOL en Campeche 64 983.6 97 721.6 954494 30 465.8 46.9 -2 272.2 -3.5
Corriente 43329 6 562.6 6559.7 2226.8 51.4 -2.9 -0.1
Capital 60 650.7 91 159. 88 889.7 28 239.0 46.6 -2269.3 -3.7
119 Delegacion SEDESOL en Coahuila 43 181.5 74 267.6 739144 30732.9 71.2 -353.3 -0.8
Corriente 7 420.6 11594.8 11594.8 4174.2 56.3 0.0 0.0
Capital 35760.9 62672.8 62 319.6 26 558.7 74.3 -353.2 -1.0
120 Delegacion SEDESOL en Colima 18 492.0 27 148.9 27 084.6 8592.6 46.5 -64.3 -0.3
Corriente 24924 25314 24704 -22.0 -0.9 -61.0 -2.4
Capital 15999.6 24 617.5 24 614.2 8614.6 53.8 -3.3 0.0
121 Delegacion SEDESOL en Chiapas 167 997.9 268 455.1 265 991.2 97 993.4 58.3 -2 463.9 -1.5
Corriente 5286.2 6 680.7 63441 1057.5 20.0 -336.6 -6.4
Capital 162 711.6 2617744 259 6471 96 935.5 59.6 -2127.3 -1.3
122 Delegacion SEDESOL en Chihuahua 69 733.2 112 805. 112 4421 42709.0 61.2 -362.8 -0.5
Corriente 10013.8 16 668.8 16 568.8 6 555.0 65.5 -100.0 -1.0
Capital 59719.4 96 136.2 95 873.3 36 153.9 60.5 -262.8 -04
123 Delegacion SEDESOL en Durango 39 517.7 62 231.2 61 694.7 22177.0 56.1 -536.4 1.4
Corriente 41284 7390.5 7390.5 3262.1 79.0 0.0 0.0
Capital 35389.3 54 840.7 54 304.2 18914.9 53.4 -536.4 -1.5
124 Delegacion SEDESOL en Guanajuato 45103.4 69 996.2 69 906.1 24 802.7 55.0 -90.1 -0.2
Corriente 4236.9 7 246.7 7 188.9 2952.0 69.7 -57.8 -1.4
Capital 40 866.5 62 749.5 62717.2 21 850.7 53.5 -32.3 -0.1
125 Delegacion SEDESOL en Guerrero 125 993.2 208 327.9 208 200.2 82 207.1 65.2 -127.7 -0.1
Corriente 8599.6 14 344.7 14 344.7 5745.1 66.8 0.0 0.0
Capital 117 393.6 193 983.2 193 855.5 76 462.0 65.1 -127.7 -0.1
126 Delegacion SEDESOL en Hidalgo 73769.3 153 056.3 153 054.8 79 285.5 107.5 1.6 0.0
Corriente 43426 10 523.0 10521.5 6179.0 142.3 -1.5 0.0
Capital 69 426.7 142 533.3 142 533.3 73 106.6 105.3 -0.1 0.0
127 Delegacion SEDESOL en Jalisco 34 002.1 58 422.5 49 127.3 15125.3 44.5 -9 295.1 -27.3
Corriente 5577.0 7 916.6 77843 22073 39.6 -132.2 24
Capital 28 425.1 50 505.9 41 343.0 12917.9 454 -9 162.9 -32.2
128 Delegacion SEDESOL en México 64 805.6 96 942.7 90 640.9 25 835.2 39.9 -6 301.9 9.7
Corriente 6 061.5 8 605.3 8 605.3 2543.8 42.0 0.0 0.0
Capital 58 7441 88 337.5 82 035.6 232915 39.6 -6 301.9 -10.7
129 Delegacion SEDESOL en Michoacan 79 801.6 121 334.6 120 600.2 40 798.5 51.1 -734.4 -0.9
Corriente 70411 11 950.0 11921.9 4880.7 69.3 -28.2 -0.4
Capital 72760.5 109 384.6 108 678.3 35917.8 494 -706.3 -1.0
130 Delegacion SEDESOL en Morelos 27 113.4 44 491.2 44 024.2 16 910.8 62.4 -467.0 1.7
Corriente 4399.2 7 380.1 7185.0 2785.8 63.3 -195.8 -4.5
Capital 22714.2 371104 36 839.2 14 125.0 62.2 -271.2 -1.2
131 Delegacion SEDESOL en Nayarit 37 525.7 59 916.6 59 109.3 21 583.6 57.5 -807.2 -2.2
Corriente 34025 5253.0 4.809.3 1406.8 41.3 -443.7 -13.0
Capital 34123.2 54 663.5 54 300.0 20 176.8 59.1 -363.6 -1.1
132 Delegacion SEDESOL en Nuevo Le6n 8728.6 13137.6 12949.3 4220.7 48.4 -188.4 2.2
Corriente 2616.1 41720 3983.7 1367.6 52.3 -188.4 7.2
Capital 6112.5 8956.6 8965.6 2853.1 46.7 0.0 0.0
133 Delegacion SEDESOL en Oaxaca 156 590.5 271 289.0 270652.3 114 061.8 72.8 -636.7 -0.4
Corriente 97753 17 270.7 17 022.8 72475 741 -247.9 -2.5
Capital 146 815.2 254 018.3 253 629.5 106 814.3 72.8 -388.8 -0.3
134 Delegacién SEDESOL en Puebla 55441.6 88 044.7 84 483.0 29041.4 52.4 -3561.7 -6.4

Pagina 12 de 89




Subsidios y Transferencias de la Secretaria de Desarrollo Social, 2001

(Miles de pesos con un decimal) CONCLUYE
Variaciones
Clave Unidad Responsable Original Modificado Ejercido EEEGCrg ] Ejercido/Modificado
Absoluta Porcentual Absoluta Porcentual
Corriente 92152 9814.5 8691.8 -523.4 -5.7 -1122.7 -12.2
Capital 46 226.4 78 230.1 75791.2 29 564.8 64.0 -2439.0 -5.3
135 Delegacion SEDESOL en Querétaro 44 026.8 68 928.7 66 368.4 22 341.6 50.7 -2 560.3 -5.8
Corriente 33327 49735 4749.0 1416.3 42.5 -224.6 -6.7
Capital 40 694.1 63 955.2 61619.4 20925.3 51.4 -2335.7 -5.7
136 Delegaciéon SEDESOL en Quinta Roo 124221 15754.9 15310.3 2 888.2 23.3 -444.6 -3.6
Corriente 13911 1474.6 1382.0 -9.2 -0.7 -92.6 -6.7
Capital 11 031.0 14 280.3 13 928.3 2897.3 26.3 -352.0 -3.2
137 Delegaci(’)n SEDESOL en San Luis Potosi 50 759.5 76749.5 73 510.2 22 750.6 44.8 -3239.4 -6.4
Corriente 38421 7 389.8 7270.2 3428.1 89.2 -119.6 -3.1
Capital 46 917.4 69 359.7 66 240.0 19 322.6 41.2 -3119.7 -6.6
138 Delegacion SEDESOL en Sinaloa 26 877.7 46 787.7 45 296.1 18 418.5 68.5 -1491.6 -5.5
Corriente 2230.0 42135 42135 1983.5 88.9 0.0 0.0
Capital 24 647.7 425743 41 082.7 16 435.0 66.7 -1491.6 -6.1
139 Delegacion SEDESOL en Sonora 59 314.0 85167.3 81146.8 21 832.6 36.8 -4 020.7 -6.8
Corriente 5236.5 10 948.2 9747.8 45113 86.2 -1200.4 -22.9
Capital 54 077.5 742191 71399.0 17 321.5 32.0 -2 820.3 -5.2
140 Delegacion SEDESOL en Tabasco 30 246.7 46 228.5 44 204.5 13 957.6 46.1 -2 0241 -6.7
Corriente 18415 3827.0 3551.5 1710.0 92.9 -275.5 -15.0
Capital 28 405.3 42 401.6 40 652.9 12247.6 431 -1748.6 -6.2
141 Delegaci(’)n SEDESOL en Tamaulipas 30 003.9 43 312.2 41 243.2 11 239.3 37.5 -2 069.0 -6.9
Corriente 6 110.7 8226.8 7 045.8 935.0 15.3 -1181.0 -19.3
Capital 23 893.2 35085.4 341974 10 304.2 431 -888.0 -3.7
142 Delegacion SEDESOL en Tlaxcala 36 605.5 60 132.1 59 245.0 22 639.5 61.8 -887.1 2.4
Corriente 5140.2 7768.4 77479 2607.7 50.7 -20.5 -0.4
Capital 31465.3 52 363.7 514971 20 031.8 63.7 -866.6 -2.8
143 Delegaciéon SEDESOL en Veracruz 62 604.3 107 221.9 104 659.9 42 055.6 67.2 -2 561.9 -4.1
Corriente 7982.4 13 904.8 13 470.2 5487.8 68.7 -434.6 -5.4
Capital 54 621.9 93 3171 91 189.8 36 567.9 66.9 -2127.4 -3.9
144 Delegacion SEDESOL en Yucatan 53 234.5 68 617.3 53 252.8 18.4 0.0 -15 364.5 -28.9
Corriente 2077.9 32458 2351.8 273.9 13.2 -894.0 -43.0
Capital 51 156.6 65 371.5 50 901.0 -255.6 -05 -14 470.5 -28.3
145 Delegacion SEDESOL en Zacatecas 34 619.5 75 045.9 71 396.0 36 776.5 106.2 -3 649.8 -10.5
Corriente 23559 4561.0 3893.8 1537.9 65.3 -667.2 -28.3
Capital 32 263.6 70 484.9 67 502.2 35238.6 109.2 -2982.6 9.2
210 Direccion General de Planeacion 1 305 510.5 72 949.7 71 955.9 -1 233 554.5 -94.5 -993.7 -0.1
Corriente 143 288.2 69 679.2 68 687.3 -74 600.9 -52.1 -991.9 -0.7
Capital 1162 222.3 3270.5 3268.6| -1158953.7 -99.7 -1.9 0.0
300 Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda 2491.8 2491.8 2491.8 0.0 0.0 0.0
Corriente
Capital 24918 24918 24918 0.0 0.0 0.0
312 Direccion General de Infraestructura y Equipamiento 8 000.0 3800.0 3800.0 -4 200. 0.0
Corriente 8 000.0 3800.0 3800.0 0.0 -4200.0 0.0
Capital
400 Oficialia Mayor 5300.0 5300.0 5300.0 0.0
Corriente 5300.0 5300.0 5300.0 0.0 5300.0 0.0
Capital
411 Direccion General de Personal 23 940.0 3957.2 -19982.8 -83.5 -3957.2 -16.5
Corriente 23940.0 3957.2 -19982.8 -83.5 -3957.2 -16.5
Capital

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social.
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GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

De acuerdo con la naturaleza del gasto, del presupuesto total erogado por la SEDESOL, el 71.9 por ciento correspondié a gasto corriente y el
28.1 por ciento a gasto de capital, estructura porcentual similar a la programada en el Presupuesto de Egresos de la Federacién para este afio
(69.0 y 31.0 por ciento, respectivamente).

Gasto Programable Devengado por Clasificacion Economica de la Secretaria de Desarrollo Social, 2001

Gasto Corriente Gasto de Capital
Descripcion ici i i P Subsidios y Bienes Otros Total
P PServmlos Materlgles y Servicios Subsidios y OtrE.iS Suma Transferenci Muebles e | Obra Publica Gastos e
ersonales | Suministros | Generales | Transferencias | Erogaciones de
as Inmuebles Capital
pi
Miles de pesos con un decimal
Total original 13334281 42 081.2 229918 .9 8491821.9 400.0 10 097 650.0 | 3636 750.0 15100.0 866 200.0 | 10000.0 | 4 528 050.0 | 14 625 700.0
Total ejercido 1184 176.6 27 094.4 195 431.1 8 145 096.8 705.7 9552504.6 | 3214 386.1 222281 484 215.3 8965.0 | 37297954 | 13282 300.0
Variacion absoluta -149 251.5 -14 986.8 -34 487.8 -346 725.1 305.7 -545 145.4 -422 363.9 71281 -381984.7 | -1035.0 | -798254.6 | -1343400.0
Variacion porcentual -11.2 -35.6 -15.0 -4.1 76.4 -54 -11.6 47.2 -44.1 -10.3 -17.6 -9.2
Estructura porcentual

Original 9.1 0.3 1.6 58.1 n.s 69.0 24.9 0.1 59 0.1 31.0 100.0
Ejercido 8.9 0.2 1.5 61.3 n.s 71.9 24.2 0.2 3.6 0.1 28.1 100.0

n.s. No significativo.
Fuente: Secretaria de Desarrollo Social.

Del presupuesto total ejercido, 9 552 504.6 miles de pesos correspondieron a gasto corriente, monto inferior en 5.4 por ciento, equivalente a
545 145.4 miles de pesos, respecto al presupuesto original de 10 097 650.0 miles de pesos. Cabe sefialar que 1 407 407.8 miles de pesos se
identifican como gasto directo y 8 145 096.8 miles de pesos como subsidios y transferencias, cantidades que significan el 12.4 y 4.1 por ciento
en relacién con lo programado. Por capitulo de gasto el mayor incremento absoluto y relativo se presentd en otras erogaciones, en tanto que para
el resto se presentd una disminucion en el ejercicio del gasto respecto al presupuesto original.

e Las erogaciones en Servicios Personales ascendieron a 1 184 176.6 miles de pesos, monto inferior en 149 251.5 miles de pesos y 11.2
por ciento respecto al presupuesto original de 1 333 428.1 miles de pesos.

o En el rubro de Materiales y Suministros se erogaron 27 094.4 miles de pesos, monto inferior en 14 986.8 miles de pesos y 35.6 por ciento
respecto a lo programado de 42 081.2 miles de pesos.

e En Servicios Generales se ejercieron 195 431.1 miles de pesos, monto que significa una reduccion de 15.0 por ciento, equivalente a
34 487.8 miles de pesos al compararse con lo autorizado de 229 918.9 miles de pesos. Esta variacion es resultado de:

- Las erogaciones fueron inferiores, debido a que se aplicaron medidas de austeridad en el consumo de energia eléctrica,
telefénica y de seguros.
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o En el capitulo de Subsidios y Transferencias, al cierre del ejercicio fiscal se observa un menor ejercicio presupuestario del orden de
346 725.1 miles de pesos (4.1 por ciento) al pasar de una asignacion original de 8 491 821.9 miles de pesos a una ejercida de
8 145 096.8 miles de pesos.

o En Ofras Erogaciones se ejercieron 705.7 miles de pesos los cuales solo fueron programados 400.0 miles de pesos, registrando un mayor
ejercicio por 305 7 miles de pesos y una variacion 76.4 por ciento.

Respecto al gasto de capital, se observd un menor ejercicio presupuestario por 798 254.6 miles de pesos (17.6 por ciento), al pasar de un
presupuesto original de 4 528 050.0 miles de pesos a un ejercido 3 729 795.4 miles de pesos. Cabe sefalar, que del total del gasto de capital
ejercido, 515 409.3 miles de pesos corresponden a gasto directo y 3 214 386.1 miles de pesos a subsidios y transferencias, cantidades
inferiores en 42.2 y 11.6 por ciento respectivamente a lo programado. Por capitulo de gasto, se observé lo siguiente:

e En el capitulo de Subsidios y Transferencias presenta un menor ejercicio presupuestario de 422 363.9 miles de pesos (11.6 por ciento) al
pasar de un presupuesto original de 3 636 750.0 miles de pesos a un ejercido de 3 214 386.1 miles de pesos.

e El capitulo de Bienes Muebles e Inmuebles presentd un aumento de 7 128.1 miles de pesos y de 47.2 por ciento, al pasar de 15 100.0
miles de pesos autorizados originalmente a 22 228.1 miles de pesos ejercidos.

e En el renglén de Obra Publica la cifra original autorizada fue de 866 200.0 miles de pesos y al cierre del ejercicio fiscal se ubicd en
484 215.3 miles de pesos, es decir presenta un menor ejercicio presupuestario respecto a la cifra original de 44.1 por ciento.

o En Otfros Gastos de Capital, originalmente se asignaron 10 000.0 miles de pesos y al final del ejercicio presupuestario se erogaron
8 965.0 miles de pesos, 10.3 por ciento menos de lo originalmente asignado.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el afio 2001, el gasto ejercido ascendié a 13 282 300.0 miles de pesos, lo que representa 90.8 por ciento de la asignacion original, lo
que representa un menor gasto de 1 343 400.0 miles de pesos.

Las acciones se desarrollaron a través de dos funciones, del total del presupuesto ejercido 13 282 300.0 miles de pesos, (64.3 por ciento) se
erogd en la Funciéon 11: Abasto y Asistencia Social, monto inferior en 353 598.8 miles de pesos y 4.0 por ciento respecto a lo programado; y
4 744 911.4 miles de pesos (35.7 por ciento) en la Funcion 12: Desarrollo Regional y Urbano, erogacion menor en 989 801.2 miles de pesos
respecto al presupuesto autorizado para esta funcion. El comportamiento presupuestario de ambas funciones al término del ejercicio conservo la
estructura porcentual establecida en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

Asimismo, el ejercicio presupuestario se distribuyd en tres programas especiales, mismos que permitieron coadyuvar en el mejoramiento de la
calidad de vida de la poblacion mas desprotegida con dotaciéon de alimentos y brindando oportunidades de empleo. Del presupuesto total ejercido
por la Secretaria de Desarrollo Social 6 585 446.9 miles de pesos (49.6 por ciento) fueron canalizados a través del Programa Normal de
Operacion; 5 105 732.9 (38.4 por ciento) al Programa de Educacion, Salud y Alimentacion y el restante 1 591 118.3 miles de pesos (12.0 por
ciento) al Programa de Empleo Temporal.
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Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de la Secretaria de Desarrollo Social, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

- Variacion Porcentual
- Presupuesto ianadon osouta (Ejercido/Original) poture
Categoria Descripcion ot o cantal (Ejercido / Original) OIEETA
Ol orriente apI q p q .. .. . .
Tatal | Boeee Original EFEED Toetal | Boese Total Corriente Capital Total | Corriente | Capital | Original | Ejercido
TOTAL 14 625 700.0|13 282 300.0[10 097 650.0| 9 552 504.6 4 528 050.0| 3 729 795.411 343 400.0| -545 145.4) -798 254.6) 9.2 5.4 -17.6/ 100.0] 100.0
Gato directo 2497 128.1| 1922817.1| 1605828.1| 1407407.8] 8913000 515409.3 -574 311.0| -198 420.3| -375890.7| -23.0 124 422 174 145
Subsidios y transferencias 12128 571.911 359 482.9| 8491 821.9| 8 145096.8| 3 636 750.0] 3214 386.1| -769 089.0| -346 725.1| -422 363.9 6.3 44| 116 829 855
F SF Por funcién/subfuncién
1 Abasto y Asistencia Social 8890 987.4] 8 537 388.6 8083481.9] 7748717.2] 807 505.5 788671.4] -353 598.8] -334 764.7] -18 834.1 4.0 41 23] 608 643
Gasto directo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subsidios y transferencias 8890987.4| 8537388.6| 8083481.9) 7748717.2| 8075055 7886714| -353598.8| -334764.7| -18834.1 -4.0 44| 23] 608 643
12 Desarrollo Regional y Urbano 5734712.6| 4744911.4 2014 168.1| 1803 787.3) 3720 544.5 2 941124.0| -989 801.2| -210 380.8| -779420.5| -17.3 0.4 172 392 357
Gasto directo 2497 128.1| 1922817.2| 1605828.1| 1407407.8] 891300.0] 515409.3| -574 310.9) -198 420.3| -375890.7]  -23.0 124 422 174 14.5
Subsidios y transferencias 32375845 2822004.2| 4083400 396 379.5| 28292445 2425714.7| -415490.3| -11960.5 -403528.8] -12.8 29 143 2241 21.2
00 gg’;{:g;‘i‘;’;s"e Servicios 4618433 4151684 4618433 415008.3 0.0 160.1| -46 674.9) -46 385.0 16041  -104|  -10.1 3.2 341
Gasto directo 4618433 415168.4| 4618433 415008.3 0.0 160.1| -46674.9| -46835.0 160.1]  -10.1 -10.1 3.2 3.1
Subsidios y transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
01 | Urbanizacién 12055835 1024254.2| 1121618.8| 950197.5| 83964.7| 74056.7| -181329.3| -171421.3] -9908.0] -15.0 153 -11.8 8.2 7.7
Gasto directo 11816435/ 10151542 1097 678.8] 941097.5 83964.7| 740567 -166489.3| -156 581.3] -9908.0 -14.1 143 -11.8 8.1 76
Subsidios y transferencias 2394000 91000 239400  9100.0 0.0 00| -14840.0] -14840.0 00| -62.0 62.0 0.0 0.2 0.1
02 | Vivienda 953641.3| 5124102 46306.0 458586 9073353 466551.6 -441 231.1 -447.4 -440783.7| -46.3 1.0 -48.6 6.5 3.9
Gasto directo 9073353 4665516 46306.0] 458586 8073353 4405794| -440783.7 -447.4| -366755.9 -48.6 10| -454 6.2 35
Subsidios y transferencias 46306.0] 458586 0.0 00| 100000.0] 259722 447 4 0.0| -74027.8 -1.0 -74.0 0.3 0.3
05 | Desarrollo Regional 31136445 2793 078.6 384 400.0] 392723.1| 2729244.5 2400 355.6| -320 565.9| 8 323.1| -328888.9 -10.3 22 124 213 210
Gasto directo 00 60566 00| 54436 0.0 6130 60565 54436 613.0
Subsidios y transferencias 31136445 2787022.0] 384400.0] 387 279.5] 27292445 2399742.6| -326 622.5]  2879.5| -329501.9]  -10.5 07 -124] 213 210
PE Por programas
000 Programa Normal de Operacién 7513 008.0] 6 585 446.9] 4 949 269.9] 4 453 189.8] 2 563 738.1] 2132 458.9] -927 561.1] -496 080.0] -431479.2 -12.3 10.0] -16.8) 51.4] 496
Gasto directo 2497 128.0 1944 039.0| 1605828.0 1405764.4] 891300.0] 538476.6 -553089.0| -200 063.6 -352 823.4] -22.1 125 -39.6]  17.1 14.6
Subsidios y transferencias 5015 880.0| 4641407.9| 3343441.9] 3047 4255 1672438.1| 1593982.3| -374 472.1] 296 016.4] -78 455.8 75 -89 47| 343 349
005 :I’I‘r’nge’s:'a‘;g: educacién, salud y 5317 691.9| 5105732.9| 5148 380.0 5093 871.3 169311.9| 11861.6| -211959.0 -54 508.7| -157 450.3 -4.0 4.1 930 364 384
Gasto directo 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Subsidios y transferencias 5317 691.9| 5105732.9| 5148380.0| 5093871.3 169311.9  11861.6 -211959.0] -54508.7| -157450.3]  -4.0 14| -93.00 364/ 384
008 fl,'g%’ama de Empleo Temporal 1795000.0| 1591118.3 00| 54435 17950000 1585674.8) 2038617 54435 2003252 -11.4 7| 123 120
Gasto Directo 00| 60565 00| 54435 0.0 6130 60565 54435 613.0
Subsidios y Transferencias 1795 000.0| 1585 061.8 0.0 0.0| 1795000.0 1585061.8 -209938.2 2009382 117 17| 123 11.9

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social.

ll.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 11 Abasto y Asistencia Social

Esta funcion tiene por objetivo mejorar las condiciones de vida de los grupos mas desfavorecidos de las comunidades rurales de las zonas aridas
y semiaridas, impulsando obras de infraestructura social basica, apoyar la produccion de autoconsumo y la formulacion de proyectos productivos
que permitan mejorar su nivel de ingreso. Para ello, se ejercié un presupuesto de 8 537 388.6 miles de pesos que representan el 64.3 por ciento
del total ejercido, lo que revela la importancia presupuestal que se otorga a esta funcion, la cual integra gran parte de las acciones que desarrollan
las entidades coordinadas por la SEDESOL. EI Progresa contribuye a reducir la pobreza extrema, generar igualdad de oportunidades para los
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grupos mas pobres y vulnerables, apoyar el desarrollo de las capacidades de las personas en condiciones de pobreza y fortalecer el tejido social
a través del fomento de la participacion y el desarrollo comunitario.

El presupuesto ejercido, arroja una diferencia de 353 598.8 miles de pesos, contra el original asignado de 8 890 987.4 miles de pesos lo que
representa una disminuciéon de 4.0 por ciento, lo cual muestra que se ha podido avanzar en la atenciéon de los programas sociales en el nivel
desconcentrado, ya que las Delegaciones son las instancias a través de las cuales se aplican los programas.

o En el concepto de gasto directo se observa que no hubo asignacion original ni tampoco ejercicio presupuestario.

e Enlo correspondiente a subsidios y transferencias, el menor ejercicio presupuestario por 353 598.8 miles de pesos y 4.0 por ciento, en
relacidn con el presupuesto original de 8 890 987.4 miles de pesos, obedece principalmente por:

- Se redujo la plantilla de familias beneficiarias del programa y a que las familias no acudieron a renovar su participacion.

El gasto ejercido en esta funcion, se concentrd en la subfuncion de abasto y asistencia social, en la cual se llevaron a cabo actividades que
permitieran incrementar la cobertura a través de una mayor y mejor participacion en el nivel desconcentrado y de los organismos en los que recae
el accionar.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa normal de operacién

A través de este programa se desarrollan las actividades de Organismos, entre los cuales se encuentran el INI, CONAZA, FONART, DICONSA,
Liconsa. El presupuesto ejercido para llevar a cabo las actividades fundamentales, se ubicé en 3 431 655.8 miles de pesos, cifra ligeramente
menor en 4.0 por ciento al presupuesto original asignado a este programa, que representa el 40.2 por ciento del presupuesto asignado a la
funcion 11 e integra sélo una actividad institucional, la 210 promover el desarrollo en localidades y grupos marginados.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados

Tiene como objetivo, fomentar y preservar la produccion de artesanias tradicionales, como fuente de autoempleo preferentemente entre la
poblacién de escasos recursos, con el objeto de elevar la calidad de los productos y el nivel de vida de los artesanos, a través de la
comercializacion, el financiamiento y la difusion de las artesanias mexicanas. El presupuesto original asignado fue de 2 374 984.0 miles de pesos,
de los cuales a lo largo del aio se ejercieron 2 185 813.7 miles de pesos, que representan un 92.0 por ciento de ejercicio. Es importante sefialar
que el total de recursos presupuestarios, tanto original como ejercido, correspondieron a subsidios y transferencias.

PROYECTO: 1002 Promocion y procuracion de la justicia
El Objetivo es Promover el acceso efectivo de los Pueblos Indigenas a la jurisdiccion del Estado, para el pleno ejercicio de sus derechos

individuales y colectivos, con respeto a su diferencia cultural, impulsando su participacién en la formulacion de propuestas de incorporacién de los
derechos indigenas en el orden juridico nacional, y el disefio de politicas publicas que den respuesta a sus demandas.
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Los recursos asignados a este proyecto, se concentraron en el INI con un presupuesto original de 43 008.8 miles de pesos y un ejercido de
43 654.4 miles de pesos, lo que representa un mayor ejercicio de 645.6 miles de pesos, equivalente a 1.5 por ciento del presupuesto original de
43 008.8 miles de pesos. Este proyecto incluye 8 indicadores estratégicos través de los cuales se medira el impacto que se obtenga en materia de
promocion de la justicia, los cuales son:

e indice de organizaciones y grupos que realizan acciones a favor de su comunidad.

indice de convenios concertados con organizaciones indigenas, sociales y civiles.

¢ indice de registros obtenidos para la poblacién indigena.

e indice de asuntos atendidos en el marco de respeto de los derechos indigenas.

« Indice de eventos de difusién juridica realizados.

¢ indice de indigenas liberados.

e indice de estudios realizados en atencion de asuntos que acerquen a los pueblos y comunidades indigenas a la jurisdiccién del estado.
¢ indice de atencién a nlcleos agrarios indigenas con problemas de tenencia de la tierra.

En este documento solo se mencionan los indicadores que comprende el proyecto, los detalles se encuentran en el documento Analisis del
Ejercicio del Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario indirecto.

PROYECTO: 1003 Promocion de las Culturas Indigenas

La prioridad de este proyecto institucional, consiste en apoyar y fomentar el desarrollo de proyectos comunitarios que permitan preservar y
rescatar las manifestaciones culturales de los pueblos indigenas de México, asi como la promocién ante la sociedad nacional, la justa valoracién
de la contribucion de éstos a la construccién del pais.

Para lograr, se erogaron recursos por 36 553.2 miles de pesos, presentandose una variacion absoluta negativa de 4 389.5 miles de pesos y 10.7
puntos porcentuales, respecto a la asignacién original de 40 942.7 miles de pesos. La variacién se debe a que el presupuesto autorizado original
se modificé a 39 350.6 miles de pesos, arrojando una variacion absoluta negativa de 2 797.4 miles de pesos, motivada por proyectos culturales no
ejecutados, debido al retraso de diversas adecuaciones presupuéstales; ahorros en los costos de las contrataciones de servicios, asi como en la
adquisicién de materiales y en gastos diversos; ademas del fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional y en un porcentaje minimo debido
a que dichas contrataciones o compras no fueron efectuadas.

Los recursos asignados a este proyecto, se concentraron en el INI con un original de 40 942.7 miles de pesos y un ejercido de 36 553.2 miles de

pesos, lo que representa un menor ejercicio de 4 389.5 miles de pesos, equivalente a 10.7 por ciento. Este proyecto incluye 6 indicadores
estratégicos través de los cuales se medira el avance que se obtenga en materia de promocién de la justicia, los cuales son:
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e Indice de ejecucién de proyectos de informacién y documentacion orientados al acopio, preservacion y organizacién del patrimonio
cultural del Instituto.

e indice de programacion y transmision radiofénica.

« Indice de cobertura de eventos de difusién del patrimonio cultural de los pueblos indigenas.
¢ indice de apoyo a la formacién académica de estudiantes indigenas.

e indice de atencién a proyectos culturales.

¢ indice de materiales publicados.

Las explicaciones al avance de las metas de cada indicador se incluyen en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de
las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.

PROYECTO: 1005 Bienestar social

Las acciones de este proyecto se orientaron a la promocion y gestidon de los servicios del sector salud, ante las dependencias y entidades
competentes de los tres niveles de gobierno, con objeto de garantizar la atenciéon de las comunidades y pueblos indigenas, particularmente
aquellos que por su dispersion tienen nulo o limitado acceso a los mismos, asi como la promociéon del desarrollo de la medicina indigena
tradicional como alternativa para la atencion de la salud.

Para lo anterior, se ejercieron recursos por 16 558.1 miles de pesos, presentandose una variacién negativa de 917.6 miles de pesos y 5.5 por
ciento respecto a la asignacion original de 17 475.7 miles de pesos. El presupuesto autorizado original se modifico a 17 361.9 miles de pesos, lo
que refleja una variacion real absoluta negativa de 803.8 miles de pesos, motivada por menores costos de los materiales adquiridos, asi como

ahorros presupuestarios. Este proyecto considera 3 indicadores estratégicos través de los cuales se medira el avance que se obtenga en materia
de promocion del bienestar social, los cuales son los siguientes:

e indice de promocién de atencién médica para poblacién indigena desprotegida.
¢ indice de apoyo a organizaciones de médicos indigenas tradicionales.
¢ indice de enfermos indigenas apoyados para su canalizacion a tercer nivel.

Las explicaciones al avance de las metas de cada indicador se incluyen en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de
las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.
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PRYECTO: 1006 Operacién de albergues escolares indigenas

El objetivo de este programa es coadyuvar el otorgamiento de los minimos nutricionales y de salud; asi como de alojamiento, recreacion,
esparcimiento y fortalecimiento cultural que permita el desarrollo integral de los becarios y complementar apoyos y acciones con los sectores
publico, privado y social, que contribuyan a fortalecer los procesos de ensefanza—aprendizaje, asi como el desarrollo integral de los becarios
durante su permanencia en el albergue.

Con este propdsito se ejercieron 278 178.2 miles de pesos, respecto a los 271 141.6 miles de pesos autorizados originalmente, los cuales se
modificaron a 278 982.8 miles de pesos. Se representd un subejercicio de 804.6 miles de pesos, respecto a la asignacion modificada,
enterandose a la TESOFE los ahorros obtenidos. Los recursos autorizados permitieron que la cuota promedio de alimentacién se fijara en 19.33
pesos por dia/nifio, lo que garantizé la continuidad en el otorgamiento de recursos a los becarios y el cuadro alimenticio recomendado por el
Instituto Nacional de la Nutricién. Este proyecto considera solo 1 indicador estratégico a través del cual se medira el avance que se obtenga en
materia de operacién de albergues escolares indigenas siendo este el siguiente: indice de eficiencia terminal de nifios y nifias becados en
albergues escolares que cursan la educacion primaria

Los recursos no ejercidos tuvieron como causa la reduccion temporal de becas en el transcurso del ciclo escolar y paros magisteriales. Con los
recursos que se ampliaron al programa fue posible mediante un acuerdo con Liconsa y Diconsa, adelantar el pago del surtimiento de leche a los
albergues para los primeros meses del afio 2002.

Las explicaciones al avance de las metas de cada indicador se incluyen en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de
las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.

PROYECTO: 1007 Coadyuvar en el suministro de agua para uso doméstico

En este proyecto se incluyen los recursos destinados al suministro de agua para uso doméstico del Programa Plan Acuario el cual atiende
comunidades que no ofrecen potencial para captar o extraer recursos hidricos, por lo que su principal objetivo es establecer de manera
coordinada entre la CONAZA y la SEDENA, un programa de abastecimiento gratuito de agua para uso doméstico en comunidades rurales de las
zonas aridas y semiaridas, utilizando camiones cisterna para proporcionar este servicio a todos aquellos lugares donde no es posible hacerlo por
otros medios.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 3 572.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 13 198.7 miles de pesos,
monto superior en 369.5 por ciento y 7 630.0 miles de pesos respecto a lo programado. Estos recursos se destinaron principalmente al
mantenimiento, reparacion y pago de seguros de las unidades cisterna, asi como a la adquisicion de nuevas unidades cisterna en el marco del
Programa Plan Acuario-Prealerta.

Este proyecto considero la realizacion del indicador. indice de atencién a comunidades con el Plan Acuario, cuyo avance programatico se analiza
en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.
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PROYECTO: 1037 Programa Tortilla

Este proyecto institucional comprende a Liconsa. El Programa de subsidio al Consumo de la Tortilla, tiene como objeto otorgar una transferencia
de ingresos a través de un subsidio al precio para la adquisicion de un kilogramo diario de tortilla a familias urbanas en pobreza extrema.

Los recursos erogados fueron del orden de 1 247 867.3 miles de pesos, monto menor en 12.7 por ciento y 181 361.7 miles de pesos con relacion
al presupuesto original de 1 429 229.0 miles de pesos.

Este proyecto consideré la realizacion del indicador. indice de Atencion de familias urbanas en pobreza extrema, cuyo avance programatico se
analiza en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.

PROYECTO: 1038 Promover la produccién y comercializacién de artesanias

El objetivo del proyecto es apoyar a los artesanos de todo el pais para mejorar sus ingresos, a través de la comercializacion, promocion y difusion
de sus productos, incidiendo para elevar la calidad de las artesanias que permita hacerlas mas competitivas a nivel nacional e internacional.

Para el cumplimiento del proyecto se ejercieron subsidios y transferencias por 33 099.7 miles de pesos, mayores en 8 125.8 miles de pesos, un
32.5 por ciento con respecto a la asignacion original, debido a las ampliaciones autorizadas para cubrir la liquidacion de personal y el pago de
compromisos en la adquisicion de artesanias y del Programa de Adquisicion de Artesanias a Artesanos de Escasos Recursos, correspondientes
al ejercicio 2000.

Este proyecto considerd la realizacion de 5 indicadores, cuyos avances programaticos se analizan en el documento Andlisis del Ejercicio del
Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto. Los indicadores son:

indice de créditos otorgados a productores artesanales de escasos recursos.

indice de productores artesanales beneficiados con premios econémicos.

indice de ventas de productos artesanales.

indice de familias productoras de artesanias beneficiadas con la adquisicién de artesanias.

indice de capacitacion en la aplicacion de esmaltes sin plomo.
PROYECTO: 1045 Planeacion
El objetivo de este proyecto es fortalecer la formacion de cuadros indigenas con la participacion de actores institucionales (internos y externos),

asi como de individuos, grupos y comunidades indigenas, beneficiarios de los programas, para el establecimiento de estrategias y planes de
accion a corto y mediano plazo, acordes a las necesidades y problemas de las regiones indigenas, mediante acciones de planeacion,
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capacitacion, organizacion, investigacion y evaluacion, ello para desarrollar las competencias de individuos y grupos indigenas, generando
estrategias acordes a las caracteristicas y necesidades de los mismos, de las organizaciones y de las comunidades indigenas.

Se erogaron recursos por 43 433.7 miles de pesos, presentandose una variacion absoluta negativa de 643.1 miles de pesos y 98.5 por ciento
respecto a la asignacioén original de 44 076.8 miles de pesos. El presupuesto autorizado original se modifico a 46 925.4 miles de pesos, por lo
que se observa una variacion negativa de 3 491.7 miles de pesos, motivada por menores costos de los materiales adquiridos, asi como ahorros
presupuestarios.

Este proyecto considerd la realizacion de 9 indicadores, cuyos avances programaticos se analizan en el documento Analisis del Ejercicio del
Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto. Los indicadores son:

e Indice de implementacion de modelos estatales de planeacién para el desarrollo de los pueblos indigenas.

¢ indice de construccion de sistemas estatales para la evaluacién del quehacer institucional.

e indice de formacion y capacitacion para destinatarios indigenas.

¢ Indice de capacitacion a destinatarios internos.

¢ indice de capacitacion a distancia.

e indice de elaboracion de autodiagndsticos comunitarios.

¢ indice de fortalecimiento organizativo de comunidades indigenas que cuentan con autodiagndsticos.

e indice de actualizacién de los indicadores socioeconédmicos de la poblacién indigena nacional.

¢ Indice de estudios sobre modelos de atencién de las dependencias.
PROYECTO: K002 Infraestructura social basica
En la realizacion de este proyecto, participaron el Instituto Nacional Indigenista (INI) y la Comisién Nacional de Zonas Aridas (CONAZA), que en
conjunto ejercieron un presupuesto de 88 726.5 miles de pesos, contra un presupuesto original asignado de 87 688.8 miles de pesos, lo cual
expresa un ejercicio por encima del original, el cual alcanz6 los 1 037.7 miles de pesos. El INI ejerciéo 61 520.1 miles de pesos y la CONAZA
27 206.4 miles de pesos.
Al INI correspondi6 desarrollar el indicador: indice de obras de infraestructura social basica en regiones indigenas y a CONAZA el indicador indice

de atencion a comunidades con infraestructura social basica. Los avances programaticos se analizan en el documento Analisis del Ejercicio del
Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto
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PROYECTO: K003 Fondos regionales para el desarrollo econdmico y productivo de los pueblos indigenas

El proyecto de Fondos Regionales, responde a la estrategia de combate a la pobreza que el Gobierno Federal ha instituido en apoyo a la
poblacion de las comunidades y regiones del pais con mayores rezagos econdmicos y sociales, con el propésito de alcanzar la equidad social.

Para ello, se ejercieron recursos del orden de 363 644.7 miles de pesos, que representan el 98.0 por ciento, respecto a la asignacién original
(371 156.0 miles de pesos), y el 99.9 por ciento del modificado (364 091.9 miles de pesos). La variacion negativa se debié a economias por 447.2
miles de pesos que fueron reintegrados a la TESOFE.

Este proyecto considerd la realizacion de los indicadores. indice de atencién a organizaciones indigenas productoras afiliadas a fondos
regionales; indice de apoyo a proyectos de desarrollo sustentable; y, Tasa de recuperacién de apoyos otorgados a organizaciones indigenas. Los
avances programaticos se analizan en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de
Control Presupuestario Indirecto.

PROYECTO: KO005 Diversificacion de la produccion agropecuaria

El espiritu de este proyecto es ejecutar obras, acciones y proyectos para impulsar la diversificacién de las actividades productivas tradicionales,
por otras que brinden mayores opciones de ingreso, por lo que se da mayor prioridad a la construccion, rehabilitacion y equipamiento de pozos de
uso agropecuario, al desarrollo de proyectos productivos rentables, acciones que incrementaran la productividad de las explotaciones pecuarias
para mejorar el potencial vegetativo de los agostaderos y la infraestructura ganadera, al establecimiento de unidades productivas destinadas al
cultivo de especies nativas rentables y de importancia comercial, asi como a la promocion del establecimiento de microempresas campesinas de
produccion y servicios que generaron empleo e ingreso, incorporando a la actividad a mujeres y jévenes campesinos. Ademas, este proyecto
contemplé la adquisiciéon de bienes muebles e inmuebles.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 15 599.7 miles de pesos, de los cuales se erogaron 10 474.6 miles de pesos, monto
inferior en 32.9 por ciento y 5 125.1 miles de pesos respecto a lo programado.

Este proyecto consideré la realizacion del indicador. indice de atencién a comunidades con proyectos para la diversificacion de la produccion
agropecuaria. Los avances programaticos se analizan en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de las Entidades
Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.

PROYECTO: KO014 Fomento al control de la desertificacion

Este proyecto estd encaminado a lograr un desarrollo sustentable mediante un Optimo aprovechamiento de los recursos naturales del
semidesierto, implementando acciones de conservacion de suelo y agua que coadyuven a detener y controlar los procesos de erosion e
incrementar las acciones de reforestacion, acciones de mejoras territoriales, obras de terraceo y control de azolves que constituyen en la practica
para la conservacion del suelo, asimismo, para controlar los procesos fisicos de la desertificacion se realizaron acciones de prevencién y control
con obras y acciones de construccién y rehabilitacién de agostaderos, cercos y revegetacion con especies nativas de las zonas aridas.
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El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 8 465.6 miles de pesos, de los cuales se erogaron 5 648.7 miles de pesos, monto inferior
en 33.3 por ciento y 2 816.9 miles de pesos respecto a lo programado original. Estos recursos se destinaron principalmente a incorporar a las
actividades productivas, tierras afectadas por la desertificacion, obras para controlar los procesos de erosion, obras de infraestructura para
agostaderos y la realizaciéon de estudios de investigacion y transferencia de tecnologia.

Este proyecto considerd la realizacién del indicador. indice de atencién a comunidades con acciones de fomento al control de la desertificacion.
Los avances programaticos se analizan en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de
Control Presupuestario Indirecto.

PROYECTO: K015 Apoyo a la produccién de autoconsumo

Este proyecto se orienta a fortalecer del capital basico familiar y comunitario, brinda oportunidades de acceso al trabajo y fuentes de ingreso, este
tiene por objeto fortalecer los sistemas de produccion agropecuaria de subsistencia, orientando acciones al apoyo de proyectos productivos
viables que contribuyan a generar empleo e ingreso para transformar las precarias condiciones de produccion y de esta manera mejorar las
condiciones de autoabasto alimentario de granos y cultivos basicos, mediante la construccion y rehabilitacion de obras de infraestructura y
borderia para la captacion y almacenamiento de agua que permitan asegurar la produccién; considera ademas, la dotacion de paquetes familiares
para el desarrollo de las actividades productivas.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 17 653.8 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 6 772.5 miles de pesos,
monto inferior en 61.6 por ciento y 10 881.3 miles de pesos respecto a lo programado original. Estos recursos se destinaron principalmente a la
construccion de infraestructura agricola y pecuaria de captacion y almacenamiento agua, asi como la dotacién de paquetes familiares.

El proyecto consideré la realizacion del indicador. indice de atencién a comunidades con apoyo a la produccién de autoconsumo. Para observar
los avances programaticos, estos se encuentran en el documento Andlisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de las Entidades
Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 438 Conservar y mantener la infraestructura basica

El objetivo de esta actividad institucional, es reparar y equipar la infraestructura de los albergues escolares indigenas, que permitan establecer
condiciones de comodidad, higiene y seguridad a los nifos y nifias albergados en los mismos.

Se considera solamente el proyecto de inversion KO16 Reparacion y equipamiento de albergues escolares.
El monto ejercido en subsidios y transferencias para gasto de inversién fue de 90 596.9 miles de pesos, cifra superior en 29 596.9 miles de pesos

a los 61 000.0 miles de pesos asignados originalmente, e inferior en 1 181.6 miles de pesos menores a los recursos modificados al cierre del
ejercicio, que fueron por 91 778.5 miles de pesos.
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PROYECTO: K016 Reparacion y equipamiento de albergues escolares

La totalidad de los recursos autorizados a la actividad institucional 438.- Conservar y mantener la infraestructura basica, que se destinaron en este
indicador, corresponde en su totalidad al rubro de obra publica, del presupuesto ejercido por 90 596.9 miles de pesos, comparado con el
presupuesto original por 61 000.0 miles de pesos, arroja una variacion positiva por 29 596.9 miles de pesos y 48.5 por ciento en términos
relativos.

Este proyecto considerd la realizacién de los indicadores: indice de reparacién de albergues escolares e indice de equipamiento de albergues
escolares. Los avances programaticos, asi como las variaciones presupuestarias, se analizan en el documento Analisis del Ejercicio del
Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 440 Almacenar, comercializar y abastecer productos basicos

En esta actividad institucional los subsidios y transferencias erogados fueron del orden 652 262.0 miles de pesos, monto menor en 1.9 por ciento
y 12 738.0 miles de pesos con relacién al presupuesto original de 665 000.0 miles de pesos,

Las variaciones presupuestarias, asi como el avance se analizan en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de las
Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.

PROYECTO: 1039 Abasto y comercializacion de leche para la poblacion beneficiaria

En este proyecto institucional de Liconsa los recursos fiscales erogados fueron del orden de 140 000.0 miles de pesos, monto menor en 6.7 por
ciento y 10 000.0 miles de pesos con relacion al presupuesto original de 150 000.0 miles de pesos.

Este proyecto consideré la realizacion de 6 indicadores, cuyos avances programaticos y variaciones presupuestales se analizan en el documento
Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto. Los indicadores son:

e Atencion de familias en pobreza extrema.

¢ indice de distribucién de leche a familias en pobreza extrema.
¢ Indice de ahorro a las familias en pobreza extrema.

¢ Indice de calidad proteica de la leche.

¢ Indice de calidad nutricional de la leche.

e indice de calidad higiénica de la leche.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
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Este proyecto tiene como objetivo ubicar tiendas en operacion en las zonas rurales de alta y muy alta marginacion, de dificil acceso y sin fuentes
alternas de abasto.

Los subsidios y transferencias ejercidos por 512 262.0, reflejaron un menor ejercicio presupuestario a los presupuestados originalmente de
515 000.0 miles de pesos, en 2 738.0 miles de pesos (0.5 por ciento), y se destinaron en un 64.5 por ciento (330 474.7 miles de pesos) a gasto
corriente, mismos que se aplicaron a la adquisiciéon de productos basicos; y, 181 787.4 miles de pesos (35.5 por ciento), se asignaron a gasto de
capital para adquisiciones y obra publica (Rehabilitaciéon de almacenes).

Este proyecto considerd la realizacion del indicador: Tiendas rurales en operacion, cuyos avances programaticos y variaciones presupuestales
se analizan en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programético de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario
Indirecto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El objetivo de esta actividad, esta enfocada basicamente en la administracion de los recursos humanos, materiales y financieros de los programas
a cargo de esta Secretaria. El presupuesto autorizado y ejercido para el afio 2001, fue de 472 311.5 miles de pesos y un ejercido de 502 983.2
miles de pesos, gasto que correspondio a la operacion de las entidades que tienen a su cargo los programas especificos y su ejercicio se realizd
de acuerdo con lo planteado en el Presupuesto de Egresos de la Federacion para ese afio.

Por lo que toca al Progresa, en esta categoria programatica se asignan los gastos inherentes a la operaciéon, en cuanto al suministro de
necesidades de recursos humanos, materiales y financieros, mismos que coadyuvan al cumplimiento de las metas originales programadas por la
CONPROGRESA.

PROYECTO: NO0O0O Actividad institucional no asociada a proyectos

En el ejercicio presupuestario de esta actividad institucional no asociada a proyectos se ejercieron recursos por 502 983.2 miles de pesos y
participan entidades como: la Comisién Nacional de Zonas Aridas, con un ejercicio presupuestal de 47 425.9 miles de pesos, cifra que representa
el 9.4 por ciento del ejercido total en este proyecto; LICONSA, con un ejercicio presupuestal de 1 762.2 miles de pesos, cifra que representa el 0.4
por ciento del total ejercido; Fondo Nacional para el Fomento de las Artesanias con un ejercicio presupuestal de 1 830.5 miles de pesos, cifra que
representa el 0.4 por ciento del total ejercido; el Instituto Nacional Indigenista fue el érgano que registro el mayor nivel de ejercicio presupuestario
con 451 964.5 miles de pesos, que representan el 89.9 por ciento. La explicacion a las variaciones presupuestarias son las siguientes:

e Las de la Comision Nacional de Zonas Aridas corresponden a la aplicacién de medidas de austeridad que generaron economias
presupuestales en el proyecto de atencién a productores agricolas de bajos ingresos y, en el proyecto de desarrollo de localidades
marginadas en zonas aridas, se presentaron economias durante el proceso de ejecucion de las obras acciones y proyectos.

o LICONSA ejercié el total de los recursos por lo que no se presentan variacion alguna en su ejercicio presupuestal.

e Las de FONART, se deben a las ampliaciones autorizadas para cubrir los compromisos del ejercicio 2000 y para la adquisicion de

mobiliario y equipo por cambio de oficinas administrativas.
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e Las variaciones del presupuesto modificado respecto al ejercido derivan, para el INI de los recursos para el pago del adeudo sobre el uso
del espectro radioeléctrico de afios anteriores. Respecto a la variacion del ejercido contra el modificado se debe a economias generadas
en el apoyo a la operacion y ejecucion de los proyectos a cargo del Instituto, asi como al programa de ahorro instrumentado.

PROGRAMA ESPECIAL: 005 Programa de Educacion, Salud y Alimentacion
El Progresa se ubica en la perspectiva del Plan Nacional de Desarrollo (PND) y especificamente en el area de desarrollo social y humano, el cual
se entiende como un proceso de cambio sustentado en la educacién, para construir oportunidades de superacion para amplios sectores de la
poblacién con criterios de equidad en todos los aspectos, orientado a reducir las desigualdades extremas y las inequidades de género; a
desarrollar las capacidades educativas y de salud; a incrementar la satisfaccién de necesidades basicas y la calidad de vida de los habitantes del
pais; a reforzar la cohesion de las colectividades y la armonia con el medio ambiente.
En tal sentido, el Progresa se situa en los objetivos rectores contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo en los siguientes aspectos:

e Mejorar los niveles de educacion y bienestar de los mexicanos;

e Acrecentar la equidad y la igualdad de oportunidades; vy,

e Ampliar la capacidad de respuesta gubernamental para fomentar la confianza en las instituciones.

En este contexto, el Programa propone llevar a cabo acciones que propicien la elevacion de las condiciones de vida de las familias que viven en
extrema pobreza, a través del mejoramiento de oportunidades en educacion, cobertura de salud y alimentacion.

Para cumplir con los propésitos antes citados, las acciones del Progresa se sustentan en seis objetivos fundamentales.
e Mejorar sustancialmente las condiciones de educacion, salud y alimentacion de las familias en situacion de pobreza extrema,
particularmente las de la poblacién mas vulnerable, como son los nifios, nifias, mujeres embarazadas y en periodo de lactancia, mediante

servicios suficientes y de calidad en materia educativa y de cuidado a la salud, y a través de la entrega de apoyos monetarios.

e Integrar las acciones de educacién, salud y alimentacion para que el aprovechamiento escolar no se vea afectado por enfermedades o
desnutricion de los nifios y jovenes, o por que estos se vean en la necesidad de realizar labores que dificulten su asistencia escolar.

e Contribuir a que los menores y jévenes completen su educacion basica y media superior y para ello procurar que los padres de familia
dispongan de medios y recursos suficientes.

e Atender la responsabilidad y participacion de los padres y de todos los integrantes de la familia para mejorar la educacién, salud y
alimentacion de los nifios y jovenes.
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e Promover la participacion y el respaldo familiar en las acciones de Progresa para que los servicios educativos y de salud beneficien al
conjunto de las familias de las localidades donde opera, asi como sumar los esfuerzos y las iniciativas de la comunidad en acciones
afines o complementarias.

e Llevar a cabo una adecuada planeacién estratégica, administrar con eficiencia y eficacia los recursos y practicar el seguimiento y
evaluacion de los resultados operativos.

El presupuesto asignado a este Programa, inicialmente ascendié a 5 317 691.9 miles de pesos, sin embargo en el transcurso de 2001 observé
diversas afectaciones hasta llegar a un monto modificado de 5 147 693.7 miles de pesos, de los cuales, al término del afo se erogaron
5105 732.9 miles de pesos, cantidad inferior en 211 959.0 (4.0 por ciento), en comparacion con el original, y 41 960.8 (0.8 por ciento), con
relacion al modificado. Las causas que motivaron esta variacion fueron expuestas en la funcién precedente; sin embargo, conviene destacar que
los rubros que mas influyeron fueron los relativos a la entrega de apoyos monetarios a las familias, que se encuentran identificados en la partida
4103 Subsidios al Consumo, debido a que las estimaciones que consideraron la atencién para 2 490.0 miles de familias en los dos primeros
bimestres, 2 603.0 miles de familias en el tercero y cuarto bimestres y 3 240.0 miles de familias para el quinto y sexto bimestres, no alcanzaron el
porcentaje esperado debido a las bajas naturales registradas en el Padron Activo. Al cierre del ejercicio, se reportan 3 116.0 miles de familias
atendidas, lo que significa un cumplimiento de 96.2 por ciento de la meta prevista que contemplé 3 240.0 miles.

Este comportamiento, también influyé en el ejercicio del gasto destinado al pago de comisiones a instituciones liquidadoras registrado en el
Capitulo 3000 Servicios Generales. En este sentido es conveniente aclarar, que en este concepto se encuentran incluidos los recursos
destinados, tanto a la distribucion de becas y utiles escolares como a los apoyos alimentarios por lo que al registrarse un gasto menor en estas
partidas, incide en este concepto, para el que originalmente se programaron 236 261.0 miles de pesos, ejerciéndose 223 314.5 miles de pesos,
reportdndose una variacion de 12 946.5 miles de pesos menos a los originalmente programados, por la razén descrita.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados

El presupuesto autorizado, comprende en esta categoria programatica, los recursos destinados a los apoyos econémicos que deberan entregarse
a las familias beneficiarias del Programa; al pago por el servicio a las empresas liquidadoras para la distribucion de apoyos a las familias
beneficiarias; asi como el costo del levantamiento de encuestas socioeconémicas para identificar a las familias beneficiarias del PROGRESA,
encuestas de recertificacion de familias que cumplieron tres afos recibiendo los beneficios del Programa, encuestas para el mantenimiento del
Padrén Activo y encuestas para la recoleccion de indicadores de impacto necesarias para realizar la evaluacién del Programa. Ademas,
considera los recursos econdmicos para llevar a cabo los trabajos de evaluacion, en cumplimiento a lo dispuesto en el Articulo 70 del Decreto de
Presupuesto de Egresos para el Ejercicio Fiscal 2001.

El presupuesto original asignado a esta actividad institucional fue de 4 919 352.5 miles de pesos. Este importe registré diversas afectaciones, con
los que obtuvo un monto modificado de 4 605 178.5 miles de pesos. De esta cantidad fueron ejercidos 4 580 094.1 miles de pesos, cifra que
representa un gasto menor de 6.9 por ciento, 339 258.4 miles de pesos, en relacién con el original y de 0.5 por ciento (25 084.4 miles de pesos),
en comparacion con el modificado.

De acuerdo con la naturaleza de gasto, se programaron inicialmente en gasto corriente, la cantidad de 4 763 040.6 miles de pesos, lo que
representa 96.8 por ciento del total asignado. Este importe observé diversas adecuaciones hasta llegar a 4 603 040.6 miles de pesos, lo que
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significa 99.9 por ciento del presupuesto total modificado aprobado en esta actividad institucional. El presupuesto ejercido ascendi6 a 4 580 094.1
miles de pesos, lo que equivale a un menor ejercicio de 182 946.5 miles de pesos (3.8 por ciento), en comparacion con el original y de 22 946.5
miles de pesos (0.5 por ciento), al equipararse con la cifra modificada. Este comportamiento es resultado de:

En la partida 4103 Subsidios al Consumo se registran los apoyos econémicos a las familias beneficiarias del PROGRESA, cuya asignacién
original ascendio a 4 526 779.6 miles de pesos. Este importe se redujo en 160 000.0 miles de pesos, con lo que se llegd a un presupuesto
modificado de 4 356 779.6 miles de pesos, devengandose la cantidad de 4 356 779.6 miles de pesos, cifra menor en 3.8 por ciento en
comparacion con el original y 0.2 por ciento en relacion con el modificado. Esta diferencia se debe al comportamiento que presenté el Padrén
Activo, mismo que se describe en el cuadro siguiente:

Evolucion que presenté el Padron Activo en el aino 2001.

Bimestre de Bimestre en el que se Hnnesie en e Familias al inicio n Altas Padrén o
atencion integra el Padron que Z:g;r:te l del periodo Baias Incorporacion. Reactivacion Activo getalioaramacs # G2 @
Primero Nov-Dic 00 Ene-Feb 01 2 476 430 21813 0 1166 | 2455783 2490 000 98.6
Segundo Ene-Feb 01 Mar-Abr 01 2455783 18 338 0 519 | 2437 964 2490 000 97.9
Tercero Mar-Abr 01 May-Jun 01 2437 694 26 382 141115 239 | 2552936 2603 000 98.0
Cuarto May-Jun 01 Jul-Ago 01 2552 433 30623 0 120 | 2522433 2603 000 96.9
Quinto Jul-Ago 01 Sep-Oct 01 2522433 26 692 631 635 99 | 3127 475 3240 000 96.5
Sexto Sep-Oct 01 Nov-Dic 01 3127 475 11 695 0 262 | 3116 042 3240 000 96.1
Subtotal: 135 543 772750 2405

— Es importante sefalar, que las bajas naturales en el Padron Activo de Beneficiarias se originaron, por incumplimiento en la asistencia a los
centros de salud o por el no retiro de apoyos por parte de las beneficiarias.

— Al término del ejercicio, con los recursos aplicados se atendieron a 3 116.0 miles de familias, lo que significa un cumplimiento de 96.2 por
ciento, de la meta originalmente programada que contemplé la atencion de 3 240.0 miles de familias.

En el capitulo 3000 Servicios Generales se programaron 236 261.0 miles de pesos, para el pago a instituciones liquidadoras, aplicandose la
cantidad de 223 314.5 miles de pesos, lo que manifiesta un ejercicio menor en 5.5 por ciento (12 946.5 miles de pesos). Esta diferencia es
debida a:

— El monto de los apoyos otorgados a las familias fue menor al presupuestado, tanto para becas, utiles escolares como apoyos alimentarios,
situacion que repercutié de manera directa en este rubro de gasto. Sobre este particular, es importante comentar que uno de los propésitos
de la CONPROGRESA ha sido ampliar la gama de opciones con relacién a las entidades liquidadoras que se encargan de la entrega de los
apoyos monetarios a las familias beneficiarias. En anos anteriores, se contrataron los servicios principalmente de TELECOMM,
BANRURAL y en menor medida de BBVA BANCOMER. Sin embargo, al incrementarse el numero de familias beneficiarias por atender en
2001, se hizo necesario buscar otras alternativas. Por tal motivo, se convocd a SCOTIABANK-INVERLAT (PETRORED) y al PATRONATO
DEL AHORRO NACIONAL (PAHNAL) y se amplié la cobertura de BBVA BANCOMER, a fin de buscar otras opciones de distribucion,
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especialmente en las zonas urbanas dado que estas instituciones financieras cuentan con la infraestructura de servicios, en donde el
PROGRESA inicio6 sus operaciones en las areas urbanas y semiurbanas.

El gasto de capital conté con un presupuesto inicial de 156 311.9 miles de pesos, de los cuales fueron transferidos 154 173.9 miles de pesos, a
la Actividad 701, lo que origind un presupuesto modificado de 2 138.0 miles de pesos. Esto como resultado de:

El presupuesto previsto en esta actividad incluyé originalmente en el capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles, los recursos para llevar
a cabo el levantamiento de encuestas en sus diversas modalidades, asi como el costo de la evaluacién del impacto del Programa.

En virtud de que los trabajos inherentes, tanto al levantamiento de encuestas, como a la evaluacioén, se traducen en gasto de operacion,
fue necesario transferirlos, previa autorizacion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, a la Actividad 701 y especificamente en
los capitulos 2000 Materiales y Suministros y 3000 Servicios Generales, por 11 102.1 miles de pesos y 143 071.9 miles de pesos,
respectivamente.

Tomando en consideracién los movimientos citados, se obtiene un menor ejercicio presupuestario de 2 138.0 miles de pesos, el cual se
deriva del cambio de estrategia en el levantamiento de encuestas de evaluacion del impacto del PROGRESA en areas urbanas
recientemente incorporadas, debido a que se tenian previstos dos operativos, realizandose Unicamente uno.

PROYECTO: 1001 Apoyos a la alimentacion

En esta categoria programatica se concentra la esencia del Programa, ya que en este proyecto se encuentran los recursos que constituiran los
apoyos econémicos que deberan entregarse a las familias beneficiarias que cumplan con sus corresponsabilidades, el costo de su distribucion,
asi como los gastos inherentes al levantamiento de encuestas socioecondmicas que permitiran identificar a las familias que seran beneficiadas
por el Programa.

El presupuesto original aprobado para este proyecto fue de 4 526 779.6 miles de pesos. Este importe registré diversas adecuaciones hasta llegar
a un monto modificado de 4 366 779.6 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 4 356 779.61 miles de pesos, lo que comparado con el
presupuesto original arroja un gasto menor en 170 000.0 miles de pesos (3.8 por ciento), y con respecto al modificado un menor ejercicio de
10 000.0 miles de pesos (0.2) por ciento. Enseguida, se presentan las causas que originaron dicha variacion.

El presupuesto asignado considero la atenciéon de 2 490.0 miles de familias para los dos primeros bimestres; de 2 603.0 para el tercero y
cuarto bimestres; y 3 240.0 miles de familias para el quinto y sexto bimestres, sin embargo el Padréon Activo registré en los bimestres
sefialados un numero menor de familias (2 455.7 miles, 2 437.9 miles, 2 552.9 miles, 2 522.4 miles, 3 127.4 miles y 3 116.0 miles de
familias, respectivamente) debido a las bajas naturales del Padrén Activo, por falta de cumplimiento en la asistencia a los centros de salud
o no retiro de apoyos por parte de las familias, hecho que propicié la generacion de un gasto inferior en este rubro.

Este proyecto considero la realizacion de indicadores, los cuales son:

INDICADOR: Atencion de familias
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El objetivo de este indicador es atender con apoyos monetarios a familias de escasos recursos.
FORMULA: Miles de familias atendidas / Miles de familias beneficiarias ((3 240/ 3 240)*100).

La férmula de este indicador tiene como propdsito obtener el porcentaje de familias a las que se les entregaron apoyos monetarios, en
comparacion con el total de familias a beneficiar.

En el Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2001, se previéo una meta denominada meta de incorporacion para 750.0
mil nuevas familias en localidades o areas geoestadisticas basicas altamente marginadas; ademas, de la meta programada en el Presupuesto
autorizado para el afio 2001, que contemplé la atencion para 3 240.0 miles de familias a partir del bimestre julio-agosto.

En primer término, se presenta el analisis de la meta de incorporacion sefialada en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, la que consideré
la incorporacion de 750.0 mil nuevas familias en dos fases; la primera, para el bimestre marzo-abril en la que se contempld la inclusién de 113.0
miles de familias; y la segunda, para el bimestre julio-agosto, en la que se programaron 637.0 miles de familias.

En este sentido se informa que en el bimestre marzo-abril se incorporaron 141.1 miles de familias, 24.8 por ciento mas que las consideradas en el
Presupuesto de Egresos de la Federacién; mientras que en la segunda fase se incorporaron 631.6 miles de familias (99.1 por ciento). La suma de
las dos fases, arroja un total de 772.7 miles de familias incorporadas, 3.0 por ciento mas de las familias instruidas en el ordenamiento sefalado
(22.7 miles de familias).

Ademas del logro expuesto anteriormente y con el propdsito de compensar las bajas registradas durante el afo en el Padrén Activo, que
ascendieron a 135.5 miles de familias, en el bimestre noviembre-diciembre se incorporaron a 146.9 miles de familias, que sumadas a las 772.7
miles de familias indicadas en el parrafo anterior, da un total de 919.6 miles de nuevas familias ingresadas al Programa durante los tres bimestres
de incorporacion reconocidos en las Reglas de Operacion. Este resultado, equivale a una incorporacién superior en 22.6 por ciento (169.6 miles
de familias), a la originalmente prevista en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

En lo que corresponde al analisis de la meta programatica originalmente contemplada, como ya se menciond, ésta considerd la atencion para
3 240.0 miles de familias también bajo el esquema de dos fases de cumplimiento. La primera fase correspondié al bimestre marzo-abril, periodo
en el que se planted la atencién para 2 603.0 miles de familias y la segunda para el bimestre julio-agosto, en la que la meta de familias a
beneficiar proyecto la atencién para 3 240.0 miles de familias.

El analisis del cumplimiento de la meta se presenta tomando en cuenta los factores que influyen en el resultado del padrén activo, los que a saber
son: numero de familias de nueva incorporacion, bajas de familias registradas en el padrén y reactivaciones (2.4 miles de familias), entendiéndose
por este ultimo concepto el alta de las familias que por errores operativos son dadas de baja y que al enmendarse éstos se registra el alta
correspondiente, sin necesidad de recurrir al procedimiento de identificacion de familias.

Las variaciones observadas en el porcentaje de cumplimiento se deben fundamentalmente a las bajas que se registran por incumplimiento de

corresponsabilidad de las familias, mismas que no se pueden compensar con el alta respectiva de manera inmediata, al tener que esperarse a los
bimestres de incorporacion senalados en las Reglas de Operacién para realizar los movimientos respectivos.
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Adicionalmente a lo ya citado, es importante sefalar que al cierre del ejercicio 2001, se registré un total de 3 262.9 miles de familias, al
incorporarse en el bimestre noviembre-diciembre a 146.9 miles de familias. A las familias identificadas en este padron se les entregaran sus
apoyos a partir del afio 2002.

Un factor primordial que permite el logro de la meta prevista en cuanto a la entrega de apoyos econdmicos es la conviccién plena de las madres
de familia sobre el beneficio que traen consigo las acciones del Programa a través de su activa participacion. En este contexto, se ubica el
componente de salud, cuyo cumplimiento se traduce en la asistencia de las familias a los centros de salud, registrandose un promedio anual de
96.1 por ciento, que comparado con el resultado alcanzado en el afio 2000 (95.9 por ciento), refleja un incremento en la asistencia del 0.1 por
ciento y en relacion con el estimado en el presupuesto fue superior en 0.1 por ciento (96.0 por ciento).

El indicador estratégico previsto al inicio de la operacién de la Conprogresa, para largo plazo, contemplé la atencién de 4 000.0 miles de familias.
Este indicador se determiné tomando como base la proyeccion de 1997, en la que se estimd la cobertura de familias en pobreza extrema,
localizadas en areas rurales, semiurbanas y urbanas.

En el afo 2001, se incorporaron paulatinamente al Programa las areas urbanas y semiurbanas, variando el numero de familias atendidas en el
2001, bimestre a bimestre, beneficiandose al cierre a 3 116.4 miles de familias, las que comparadas con los 4 000.0 miles de familias previstas en
el indicador estratégico equivalen a un cumplimiento de 77.9 por ciento de la meta a largo plazo.

La diferencia en el porcentaje de cumplimiento, en relacion con el indicador estratégico, se justifica primordialmente por el hecho de que en el
presupuesto se previé una ampliacion en el universo de cobertura del programa de 750.0 miles de familias; ademas de que en dicho resultado
repercutié el total de bajas registradas en el transcurso del afio que ascendieron a 135.5 miles de familias, debido principalmente a la falta de
cumplimiento de sus corresponsabilidades especialmente la asistencia de las familias a los centros de salud y el no retiro de los apoyos
econdmicos, causas de baja establecidas en las Reglas de Operacion del Programa.

Para la consecucién de la meta programada, a este 6rgano desconcentrado se le asigné en la Actividad 210, un presupuesto original de
4 919 352.6 miles de pesos. Este importe se redujo hasta alcanzar un monto de 4 605 178.6 miles de pesos, debido por una parte a la
transferencia de recursos del capitulo 5 000 Bienes Muebles e Inmuebles a la Actividad 701 en los capitulos 2 000 Materiales y Suministros y
3000 Servicios Generales, por la cantidad de 11 102.1 miles de pesos, y 143 071.9 miles de pesos, respectivamente. Este movimiento se llevé a
cabo, con el fin de cubrir las erogaciones inherentes al levantamiento de encuestas, en sus diversas modalidades, asi como para atender los
gastos de operacién que generan los trabajos de evaluacion, previstos en el Articulo 70 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion.
Asimismo, a la reduccion liquida en la partida 4103 Subsidios al consumo por 160 000.0 miles de pesos, debido principalmente a que no se inicié
el afio con el numero de familias programadas para su atencion y a las bajas del Padrén registradas.

El monto erogado en este proyecto fue de 4 580 094.1 miles de pesos, lo que significa un gasto menor en 6.9 por ciento respecto al original
(339 258.4 miles de pesos), y 0.5 por ciento al compararse con el modificado (25 084.5 miles de pesos).

Para alcanzar la meta prevista fue necesario realizar diversas acciones cuyo costo se registré en la Actividad Institucional 701 Administrar

Recursos Humanos, Materiales y Financieros, en la que se agrupd, tanto el gasto administrativo como el aplicado en equipamiento. Entre los
principales procesos destacan los siguientes:
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Identificacion de familias beneficiarias

- Para cumplir con la ampliacién de cobertura del universo de atencién asi como para suplir las bajas registradas en el Padrén Activo, se
aplicaron 569.9 miles de encuestas en areas rurales y 1 132.3 miles de encuestas en areas semiurbanas y urbanas; identificandose 448.9
y 346.5 miles de familias a beneficiar, respectivamente. Es importante hacer notar, que durante 2001 se llevd a cabo por primera vez el
proceso para la identificacion de familias beneficiarias en zonas semiurbanas y urbanas.

- En este sentido, es conveniente resaltar algunas de las principales dificultades que se presentaron en el levantamiento en las areas
urbanas: La marginacion en las localidades semiurbanas y urbanas se estimé a través de las caracteristicas socioeconémicas de las
AGEBS (Areas Geoestadisticas Basicas), no obstante una vez levantadas las encuestas de caracteristicas socioeconémicas, se
identificaron diferencias de marginacion al interior de una nueva localidad, que en su conjunto puede clasificarse como no marginada,
ocultando la polarizacién de condiciones socioeconémicas que se acentlan conforme se incrementa su tamafio.

- El levantamiento de encuestas en las areas urbanas requiri6 de una estrategia distinta a la aplicada en areas rurales, dado que los
accesos y ubicacion de las familias son mas faciles, mientras que la localizacién de los miembros de la familia o de algun informante
adecuado toma mayor tiempo que lo programado.

Proceso de recertificacion.

- De conformidad con lo establecido en el numeral 5.6 de las Reglas de Operacion del PROGRESA 2001, las familias beneficiarias pueden
recibir apoyos de PROGRESA hasta por tres afios a partir de su incorporacion al Programa, siempre y cuando cumplan con las acciones
de corresponsabilidad. Al término de este periodo las familias podran solicitar su reinclusién al Padrén de beneficiarias. En tal sentido,
durante 2001 se llevé a cabo el proceso de recertificacion de familias cuya entrega de apoyos se inicié en 1998. Al respecto, conviene
mencionar que se levantaron 1 318.3 miles de encuestas de 1 603.9 miles de encuestas, que estaban programadas.

- Simultaneamente a los procesos sefialados, debe comentarse, que se realizé el levantamiento de aquellos hogares que por diversas
razones, no fueron encuestados hace tres afos. La demanda de estas familias superd las expectativas, dando como resultado la
identificacion de 702.9 miles de hogares. A este proceso se le denomind densificacion.

Evaluacion del impacto del PROGRESA.

- Con el propésito de recolectar informacion a nivel individual, familiar y comunitario para la medicion de resultados e impacto del Programa
se realiz6 la encuesta de evaluacion de los hogares urbanos y semiurbanos. Esta encuesta se aplicé a una muestra de hogares tipo
panel, a fin de dar seguimiento a una misma poblacion y contar con mediciones repetidas de ciertos indicadores establecidos por el
Programa. En el disefio de dicha muestra se considerd el analisis de técnicas multinivel, en los que se contemplan los factores
individuales, familiares y comunitarios sobre los resultados observados.

- Como parte de los trabajos de evaluacion, en el area de salud, se identificaron patrones de uso de servicios de salud, particularmente del
cuidado preventivo de la salud familiar.
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- Con relacién al componente alimentario, la encuesta incluyé aspectos relativos al patron del gasto familiar, obteniendo informacion sobre
la frecuencia en el consumo de productos basicos, asi como sobre los gastos realizados en la adquisicion de diversos bienes,
distinguiendo los consumidos por los adultos y por los nifios.

- Ofra parte importante de la evaluacion es la relativa al estatus de las mujeres a quienes se entregan los apoyos del Programa
(participacioén en la toma de decisiones, en diversas areas de su vida social, asi como en la solucién de conflictos interfamiliares).

- El levantamiento de encuestas de evaluacion se realizd en 206 localidades de 28 entidades federativas con una muestra de 29 535
hogares.

e Evaluacién del Progresa.

- De conformidad con lo sefialado en el Articulo 70 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, la CONPROGRESA celebro
un convenio de colaboraciéon con el Instituto Nacional de Salud Publica, que tuvo por objeto realizar la evaluacién del Programa de
Educacion, Salud y Alimentacion, en localidades urbanas, semiurbanas y rurales. Asimismo y con el propdsito de evaluar el componente
educativo se celebrd un convenio con la Secretaria de Educacion Publica.

e Incorporacion de familias beneficiarias.

- A partir del resultado de identificacion de las familias beneficiarias se inicia la incorporacion. Durante este proceso, se establece el
contacto formal de Progresa con sus titulares, para informar de su identificacion como beneficiarias del Programa, explicar el
funcionamiento del mismo, las corresponsabilidades existentes y su cumplimiento, asi como la distribucién de material informativo
impreso.

- En el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal 2001, se programo incorporar a 750.0 miles de familias
ubicadas en localidades rurales altamente marginadas y en areas geoestadisticas basicas marginadas.

- Con tal motivo, se incorporaron 141.1 miles de familias, en el bimestre marzo abril y 631.6 miles de familias en el bimestre julio-agosto,
sumando un total de 772.7 miles de familias.

- Adicionalmente en el transcurso del afio se presentaron bajas en el Padron Activo, por 135.5 miles de familias, por lo que durante el
bimestre noviembre-diciembre se incorporaron 146.9 miles de familias.

Por lo anterior, el total de familias incorporadas durante el afio fue de 919.6 miles de nuevas familias ingresadas al Programa durante los tres
bimestres de incorporacion reconocidos en las Reglas de Operacion. Este resultado, equivale a una incorporacion superior en 22.6 por ciento
(169.6 miles de familias), a la originalmente sefialada en el Presupuesto de Egresos de la Federacion.

- Como se menciond anteriormente, en el 2001 se inici6 la inclusion de localidades semiurbanas y urbanas, en las que se sustituyé la
asamblea comunitaria por la convocatoria directa al hogar, como medio para realizar la incorporacion.
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Contraloria Social.

- Através de la presencia de las Contralorias Sociales en los estados se garantiza a la poblacion la atencion y seguimiento de las quejas y
denuncias presentadas, a la vez que se fortalecen las medidas institucionales para mejorar la prestacion de los servicios de educacion y
salud.

- En el aflo que nos ocupa, se concluyo la instalacion de este érgano de supervision, siguiendo los lineamientos establecidos por el Grupo
Técnico Nacional, conformado por los representantes de la Conprogresa, los sectores de educacién y salud, asi como de la Secretaria de
la Contraloria y Desarrollo Administrativo (SECODAM).

- Asimismo, los Grupos Técnicos Estatales de la Contraloria Social, se fueron integrando gradualmente a los Comités Técnicos Estatales
PROGRESA, lo que ademas de garantizar la atencion y el seguimiento de las quejas y denuncias presentadas por la poblacién
beneficiaria, permitié transparentar la aplicacion de los recursos y procedimientos del Programa y fomentar la confianza de la poblacién
beneficiaria, en las acciones del PROGRESA.

Capacitacion.

- Durante 2001 se capacité a 3 008 249 titulares beneficiarias, 35 442 promotoras comunitarias, 2 097 enlaces municipales y 133
presidentes municipales en aspectos relacionados con la operacion del Programa, la extensién de sus beneficios a estudiantes de
educacion media superior y sobre los principales cambios en las Reglas de Operacion del PROGRESA relacionados con la incorporacion
de familias al medio urbano y semiurbano y sobre la transparencia del Programa.

- Con el mismo propésito, se consolidé la coordinacion con la Comisién Nacional de Derechos Humanos, para la imparticion de talleres en
esta materia y con organizaciones civiles que colaboraron en las reuniones de intercambio regional con promotoras comunitarias.

Certificacion del cumplimiento de asistencia.

- El cumplimiento de la corresponsabilidad de los beneficiarios es esencial para el logro de los objetivos del Programa y es requisito
indispensable para que las familias puedan recibir los beneficios del Progresa.

- La certificacion del cumplimiento de las acciones de corresponsabilidad de las familias, en cuanto a los servicios de salud, registré un
promedio anual de asistencia del 96.1 por ciento, que comparado con el cumplimiento del afio 2000 (95.9 por ciento), presenta un
incremento en la asistencia de 0.1 por ciento. Con relacién a la estimacién de cumplimiento, considerada en el presupuesto, el porcentaje
de cumplimiento real fue de 0.1 por ciento, superior al estimado (96.0 por ciento).

Mantenimiento del Padrén Activo.
- De conformidad con el numeral 5.3 de las Reglas de Operacion del PROGRESA, se procedio en el bimestre noviembre-diciembre a la

incorporacion de 146.9 miles de familias, para suplir principalmente las bajas presentadas en el Padrén de familias beneficiarias, cuyo
nuamero ascendio a 135.5 miles de familias.
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- Las causas que motivaron las bajas fueron primordialmente el incumplimiento en la asistencia a los centros de salud, asi como la falta de
retiro de apoyos por parte de las familias beneficiarias.

o Diversificacion de alternativas de entrega de apoyos a través de instituciones liquidadoras.

- Para la entrega de los apoyos econdmicos a las familias beneficiarias, la CONPROGRESA establece convenios con instituciones
especializadas en la distribuciéon de recursos monetarios que garanticen la cobertura y seguridad del procedimiento y la calidad de la
atencién a las titulares beneficiarias, a la vez que aseguren la comprobacion de las entregas con la oportunidad y detalle requeridos. En
este sentido durante 2001, la distribucion se llevé a efecto a través de TELECOMM, BBVA BANCOMER, BANRURAL, PAHNAL y
SCOTIABANK-INVERLAT (PETRORED). Estas dos ultimas instituciones iniciaron sus actividades a partir de 2001, dado que cuentan
con la infraestructura de servicios en las zonas urbanas, donde por primera ocasion, Progresa inicioé sus operaciones.

e Sistemas informaticos.

- Como consecuencia del incremento en el universo de familias fue necesario modificar el Sistema de Informacion Institucional de
Operacién del PROGRESA (SIIOP), a fin de optimizar la operacion del Programa; ampliar la automatizacion de los procesos, y adecuarlo
a las nuevas necesidades, entre las que destacan: la incorporacién de familias en zonas urbanas; la entrega de becas escolares a
estudiantes de nivel medio superior y la incorporacion de familias del FIDELIST.

- En 2001, se registré un avance importante en la reduccion de los tiempos requeridos para el proceso de la certificacion de cumplimiento
de corresponsabilidad de estudiantes de nivel medio superior, al efectuarse la transferencia electrénica de la informacién a través de la
plataforma de Internet. Esta misma plataforma se aprovechd para desarrollar la pagina de PROGRESA en Internet, con el propésito de
divulgar informacién sobre el Programa.

e Incorporacion de becarios de nivel medio superior como beneficiarios del Progresa.

—Durante 2001, el Progresa extendio sus beneficios a estudiantes de nivel medio superior, a fin de garantizar la continuidad en los estudios
de los jévenes que concluyen la secundaria, hecho que repercute en el mejoramiento de las perspectivas econdmicas y sociales de las
familias.

- Para el ciclo escolar 2001-2002 el Progresa cuenta con un Padrén de 3 325.5 miles de becarios, de los cuales 92.0 por ciento
corresponden a educacién basica (3 058.6 miles), mientras que el 8.0 por ciento restante (267.0 miles), son becarios inscritos en
instituciones de nivel medio superior.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

El objetivo de este proyecto consisti6 fundamentalmente en apoyar las actividades sustantivas del Programa, mediante la atenciéon de
requerimientos humanos, materiales y financieros.
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Fueron previstos para gasto corriente originalmente 236 261.0 miles de pesos, para el pago de comisiones a instituciones liquidadoras,
erogandose 223 314.5 miles de pesos, lo que refleja un ejercicio menor en 12 946.5 miles de pesos (5.5 por ciento). La diferencia en el
ejercicio de estos recursos fue originada por:

- El costo de distribucién de apoyos por instituciones liquidadoras se ejerce en relacién directa al monto de los apoyos monetarios
entregados a las familias beneficiarias que incluyen apoyo alimentario, becas y utiles escolares.

- Como se menciond anteriormente, el monto de los apoyos a las familias fue menor a lo programado debido a que no se
cumplieron las expectativas previstas para la atencién de familias, o que se refleja en un gasto menor en el costo de distribucién
de dichos apoyos.

Se previeron en gasto de capital inicialmente 156 311.9 miles de pesos, basicamente para atender necesidades derivadas del levantamiento
de encuestas en sus diversas modalidades, asi como para efectuar trabajos de evaluacion. Sin embargo este importe fue reducido en
154 173.9 miles de pesos, para llegar a una asignacion modificada de 2 138.0 miles de pesos, la que no se ejercié debido al cambio en la
estrategia de levantamiento de encuestas para verificar el impacto del PROGRESA en familias beneficiarias, dado que al inicio se planearon
dos operativos, uno durante el primer trimestre y otro al finalizar el afio, realizandose so6lo uno en las zonas urbanas. El comportamiento de
este capitulo fue resultado de:

- Transferencia al capitulo 2000 Materiales y Suministros de recursos asignados en la actividad 701, por la cantidad de 11 102.1 miles de
pesos, con la finalidad de realizar los operativos de levantamiento de encuestas socioeconémicas de para la identificacion de familias;
para encuestas de recertificacion de familias que hayan recibido apoyos de PROGRESA, hasta por tres afios, a partir de su incorporacion
al PROGRAMA,; para encuestas que permitan el mantenimiento del Padrén Activo; y para encuestas de evaluacion que permitan verificar
el impacto del Programa.

- Transferencia al capitulo 3000 Servicios Generales, incluidos en la Actividad 701, por la cantidad de 134 071.9 miles de pesos, con objeto
de cubrir requerimientos derivados de la aplicacion de encuestas socioecondmicas; de recertificacién; de mantenimiento del Padrén; asi
como de evaluacion del impacto del PROGRESA, las cuales se describieron en el parrafo anterior.

- Transferencia al capitulo 3000 Servicios Generales, comprendidos en la Actividad 701 por 9 000.0 miles de pesos, con la finalidad de dar
cumplimiento al Articulo 70 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2001, en el que se indica que
el Programa debe ser evaluado por instituciones académicas y de investigacion para evaluar la correcta aplicacion de las Reglas de
Operacion, los beneficios econdmicos y sociales de sus acciones, asi como su costo-efectividad.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

En esta categoria programatica se asignan los gastos inherentes a la operacion, en cuanto al suministro de necesidades de recursos humanos,
materiales y financieros, mismos que coadyuvan al cumplimiento de las metas originalmente programadas por la CONPROGRESA.

El monto aprobado inicialmente a esta actividad ascendi6é a 398 339.4 miles de pesos, mismo que registré diversas adecuaciones hasta alcanzar
un presupuesto modificado de 542 515.1 miles de pesos, de los cuales se aplicaron 525 638.8 miles de pesos, lo que representa un gasto mayor
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en 127 299.4 miles de pesos (32.0 por ciento) en relacion con el original y un menor ejercicio presupuestario en 16 876.3 miles de pesos (3.1 por
ciento), si se compara con el modificado. Del presupuesto autorizado correspondié a gasto corriente 385 339.4 miles de pesos (96.7 por ciento
del total), y a inversion 13 000.0 miles de pesos (3.3 por ciento de la suma asignada).

En cuanto a la cifra modificada se asignaron 530 023.4 miles de pesos a gasto corriente (97.7 por ciento de participacion con respecto al total),
mientras que en gasto de capital se previeron 12 491.7 miles de pesos (2.3 por ciento en relacion con el total).

En el renglon de subsidios y transferencias ejercidos en gasto corriente fueron por 513 777.2 miles de pesos, cifra que refleja un gasto mayor
en 33.3 por ciento (128 437.8 miles de pesos), en comparacion con el original y un menor ejercicio en 3.1 por ciento (16 246.2 miles de pesos), si
se equipara con el monto modificado. La diferencia obtenida se debié primordialmente a:

e Se autorizaron originalmente subsidios y transferencias por 207 830.6 miles de pesos para canalizarse a servicios personales. Este
importe observé diversas adecuaciones hasta llegar a un monto neto de 207 216.1 miles de pesos; de éstos se aplicaron 203 815.6 miles de
pesos, lo que significa un gasto menor en 4 015.0 miles de pesos (1.9 por ciento), en relacién con el original y en 3 400.5 miles de pesos (1.6
por ciento), con respecto al modificado. Esta variacién fue derivada de:

— Autorizacién del incremento en las percepciones salariales del personal, por la cantidad de 4 285.4 miles de pesos, aplicandose 10.5
por ciento al personal operativo y 7.0 por ciento al personal de enlace y de mando medio y superior.

—  Decremento de 2.4 por ciento del presupuesto original (4 900.0 miles de pesos), en cumplimiento del Acuerdo que establece las
disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulacién presupuestaria, en la Administracion Publica Federal para el
ejercicio fiscal del afio 2001.

—  Menor ejercicio, derivado principalmente de vacancias en la plantilla de estructura, asi como de economias en el concepto de seguro
de separacion individualizado debido a que no todo el personal de mando medio y superior solicité su inscripcion a este beneficio.

e En el renglén subsidios y transferencias canalizados a Materiales y Suministros, se destinaron originalmente 65 502.4 miles de pesos. Este
importe contempl6 diversas adecuaciones internas hasta alcanzar la cantidad de 41 616.1 miles de pesos, de los cuales se erogaron 35 327.7
miles de pesos, lo que significa un ejercicio menor en 30 174.7 miles de pesos (46.1 por ciento), si se coteja con el original y en 6 288.4 miles
de pesos (15.1 por ciento), al compararse con el modificado. Este resultado se explica fundamentalmente por lo siguiente:

— Transferencia de recursos provenientes del capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles asignados inicialmente en la Actividad 210, por
la cantidad de 11 102.1 miles de pesos, a fin de atender los requerimientos de gasto que conllevan los levantamientos de encuestas
socioeconémicas para la identificacion de nuevas familias; de encuestas de recertificacion de familias; de encuestas para el
mantenimiento del Padron de Beneficiarias; y de encuestas de evaluacion para verificar el impacto del Programa.

— Transferencia de recursos al capitulo 3000 Servicios Generales por 22 713.3 miles de pesos, para efectuar basicamente la impresion

de formatos y hologramas de identificacion de las titulares beneficiarias. Este movimiento se realizé como consecuencia de los
cambios en el Clasificador por Objeto del Gasto.
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—  Transferencia de recursos al capitulo 3000 Servicios Generales por 6 000.0 miles de pesos, a fin de atender necesidades derivadas de
los operativos de levantamiento de encuestas y de incorporacion de familias.

— Decremento de 5.0 por ciento (3 275.1 miles de pesos), del presupuesto original, en atencion a lo asentado en el Acuerdo que
establece las disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulacién presupuestaria en la Administracion Publica
Federal para el Ejercicio Fiscal 2001.

— Dar suficiencia a la partida 4308 Transferencia para gastos de apoyo a los sectores social y privado por la cantidad de 1 500.0 miles de
pesos, con el objeto de estimular a estudiantes de licenciatura que realicen tesis sobre el desarrollo e impacto del Progresa,
otorgandoles un apoyo econémico.

— Transferencia al capitulo 3000 Servicios Generales (1 500.0 miles de pesos), a fin de llevar a cabo una campafia de publicidad, cuyo
objeto fue difundir y dar a conocer a la sociedad los resultados alcanzados por el Progresa.

—  El'menor ejercicio del gasto se derivd basicamente de la aplicacién de medidas de racionalidad.

e En el rubro subsidios y transferencias canalizados a Servicios Generales se programo originalmente un presupuesto de 112 006.4 miles de
pesos. Este monto registré diversas adecuaciones con las que se llegd a 281 191.2 miles de pesos.

El monto ejercido fue de 274 633.9 miles de pesos, superior en 162627.5 miles de pesos (145.2 por ciento), en comparacién con el original e
inferior en 6 557.3 miles de pesos (2.3 por ciento), en relaciéon con el modificado. Esto como resultado de:

—  Transferencia de recursos del capitulo 2000 Materiales y Suministros por 22 713.3 miles de pesos, principalmente para la impresién de
formatos y hologramas de identificacion de las titulares beneficiarias, movimiento originado por las adecuaciones al Clasificador por
Objeto del Gasto.

— Recursos adicionales procedentes del capitulo 2000 Materiales y Suministros por 6 000.0 miles de pesos, con la finalidad de cubrir
requerimientos de los operativos relacionados, con el levantamiento de encuestas y con la incorporacion de familias, sobre todo de los
renglones de viaticos y arrendamiento de vehiculos.

—  Disminucion del 1.6 por ciento (5 600.3 miles de pesos), del presupuesto original, en apego a lo asentado en el Acuerdo que establece
las disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal.

— Recursos adicionales provenientes del capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles etiquetados en la Actividad 210, por 134 071.9 miles
de pesos, a fin de atender los gastos relacionados con los levantamientos de encuestas socioeconémicas para la identificacién de
familias; encuestas de recertificacion de familias que cumplieron tres anos de ser beneficiadas por el Programa; encuestas para el
mantenimiento del Padrén de Beneficiarias; encuestas de evaluacion de familias para verificar el impacto del Programa. Asimismo, se
recibieron recursos de ese mismo capitulo por 9 000.0 miles de pesos, para proceder a la evaluacion del Programa, a través de
instituciones externas.
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— Recursos adicionales que de origen fueron programados en el capitulo 2000 Materiales y Suministros por 1 500.0 miles de pesos, para
llevar a cabo una campana de publicidad que tuvo por objeto difundir los resultados alcanzados por el Progresa.

— Recursos adicionales provenientes del capitulo 2000 Materiales y Suministros, para otorgar estimulos econdmicos a estudiantes de
licenciatura que realicen tesis sobre el desarrollo e impacto del Progresa, en coordinaciéon con la Universidad Nacional Autbnoma de
México.

—  El'menor ejercicio del gasto fue originado principalmente por economias obtenidas mediante aplicacion de medidas de racionalidad.

Subsidios y transferencias para gasto de capital comprenden inicialmente 13 000.0 miles de pesos, para destinarse a la adquisicion de
mobiliario, equipo administrativo y equipo de computo, primordialmente para habilitar a las unidades de apoyo estatal, asi como para fortalecer los
sistemas informaticos, dado el crecimiento en el volumen de informaciéon. De este importe se ejercieron 11 861.6 miles de pesos, monto menor
en 1 138.4 miles de pesos (8.8 por ciento), en comparacion con el original y en 631.1 miles de pesos (5.0 por ciento), en relaciéon con el
modificado. Esta variacion se explica por:

e Decremento de 650.0 miles de pesos (5.0 por ciento), en cumplimiento de lo sefialado por el Decreto que establece las disposiciones
de productividad, ahorro, transparencia y desregulacion presupuestaria en la Administracion Publica Federal.

¢ Ampliacion liquida por 141.7 miles de pesos, provenientes de la recuperacion de seguros de bienes que sufrieron siniestro.
e El menor ejercicio se debi6 primordialmente a la aplicacion de criterios de austeridad.
PROYECTO: NO0OO Actividad institucional no asociada a proyectos

El objetivo de este proyecto consisti6 fundamentalmente en apoyar las actividades sustantivas del Programa, mediante la atenciéon de
requerimientos humanos, materiales y financieros. Con tal propdsito se asignaron inicialmente a esta categoria programatica 398 339.4 miles de
pesos. Este presupuesto contemplé diversos movimientos que dieron como resultado un monto modificado de 542 515.1 miles de pesos, de los
cuales fueron aplicados 525 638.8 miles de pesos, lo que equivale a un mayor ejercicio de 127 299.4 miles de pesos (32.0 por ciento), en relacion
con el original y a un menor gasto de 16 876.3 miles de pesos (3.1 por ciento), equiparandolo con el modificado.

FUNCION: 12 Desarrollo Regional y Urbano

Las actividades de esta Funcion estan orientadas a cubrir aspectos importantes del desarrollo urbano y vivienda y el desarrollo regional. En su
quehacer, las acciones estan enfocadas dar impulso a un desarrollo equilibrado y armonico las ciudades y las regiones del pais, asi como de las
actividades econémicas que identifican a cada una de ellas con el crecimiento ordenado de las ciudades, en el que participan de manera decidida
los tres 6rdenes de gobierno y los sectores social y privado, con lo cual se propician mejores condiciones de vida y bienestar para la poblacion.

Para atender estos objetivos, la SEDESOL ejercié un presupuesto de 4 744 911.3 miles de pesos, cifra que representa el 82.7 por ciento respecto

al presupuesto original asignada a esta funcion; de este ejercicio, el 62.0 por ciento correspondieron a gasto capital y el 38.0 por ciento a gasto
corriente mostrando una variaciéon negativa ejercido/original de —989 801.2 miles de pesos que representan el 17.3 por ciento.
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e Enlo que se refiere a los recursos asignados a los Programas para el Desarrollo Regional, en las variaciones correspondientes a subsidios y
transferencias se observa un menor ejercicio presupuestario por 320 565.9 miles de pesos y 10.3 por ciento menos respecto a lo programado
por 3 113 644.5 miles de pesos, el cual se explica por:

— Reducciones Liquidas por 369 068.0 miles de pesos del Programa de Empleo Temporal Emergente, transferidos al Ramo 8.- Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion y Ramo 23.- Provisiones Salariales y Econdmicas para el Programa Integral de
Agricultura Sostenible y Reconversion Productiva en Zonas de Sequia Recurrente, asi como a la cancelacion de economias de
presupuesto asignado al PET Emergente.

— Ampliaciones netas por 117 141.1 miles de pesos, originados por traspasos entre programas, principalmente del Programa de Ahorro y
Subsidio para la Vivienda Progresiva (VivAh) al Programa de Empleo Temporal y Coinversion Social con Instituciones No Lucrativas en
Apoyo a Grupos en Situacién de Desventaja.

—  Se presentd un subejercicio presupuestario de 68 639.0 miles de pesos, integrado por 45 019.4 miles de pesos del Programa de Empleo
Temporal, 8 374.7 miles de pesos de Brindar Atencidn Integral a Jornaleros Agricolas, 4 962.5 miles de pesos de Servicio Social, 2 076.3
miles de pesos de Coinversion Social con Instituciones No Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja, 1 978.8 miles de
pesos de Atencién a Productores Agricolas de Bajos Ingresos, 1 961.5 miles de pesos de Integracion de Profesores Jubilados a Acciones
de Beneficio Comunitario, 1 603.3 miles de pesos de Operar Programas Regionales, 1 250.8 miles de pesos de Desarrollo de Localidades
Marginadas en Zonas Aridas, 833.1 miles de pesos de Otorgar Créditos a la Palabra, 334.8 miles de pesos del Programa de Empleo
Temporal Emergente, 221.6 miles de pesos de Atencion a Organizaciones Indigenas en Chiapas, 21.4 miles de pesos de Promover y
Realizar Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Regional y 0.8 miles de pesos de Capacitacion y Fortalecimiento Institucional.

El gasto ejercido en esta funcién se encuentra constituido por la subfuncién 05 Desarrollo Regional; los Programas Especiales 000 Programa
Normal de Operacién y 008 Programa de Empleo Temporal y las actividades institucionales 210 Promover el desarrollo en localidades y grupos
marginados, 431 Capacitar y otorgar becas a la poblacién, 863 Fomentar actividades de desarrollo productivo en regiones de pobreza, 211
Generar empleos en zonas marginadas y 412 Atender a la poblacién en casos de desastres naturales

SUBFUNCION: 00 Servicios compartidos

A través de esta subfuncién se realiza lo relacionado con las actividades de promocién y de los sistemas de apoyo de recursos humanos, asi
como de aquellas relacionadas con la actividad normal de la Secretaria como son la coordinacién y el control y seguimiento de programas.
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 00 Servicios Compartidos, 2001
(Miles de pesos)

L. Estructura
Categoria Presupuesto total Variaciones
s Porcentual
Descripcion
SF | PE | Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual Original Ejercido
00 Subfuncion de Servicios Compartidos 461 843.3 415 168.4 -46 674.9 -10.1 100.0 100.0
Gasto directo 461 843.3 415168.4 -46 674.9 -10.1 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
000 Programa Normal de Operacion 461 843.3 415168.4 -46 674.9 -10.1 100.0 100.0
Gasto directo 461 843.3 415168.4 -46 674.9 -10.1 100.0 100.0
Subsidios y transferencias 0.0 0.0
210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados 441 194.3 395478.4 -45715.9 -10.4 95.5 95.3
NO0O | Actividad institucional no asociada a proyectos 4411943 395478.4 -45715.9 -10.4 95.5 95.3]
703 Capacitar y formar servidores publicos 20 649.0 19 689.9 -959.1 -4.6 4.5 4.7
NO000 | Actividad institucional no asociada a proyectos 20649.0 19689.9 -959.1 -4.6 4.5 4.7

Fuente: Secretaria de Desarrollo Social.

El presupuesto ejercido ascendié a 415 168.4 miles de pesos, monto que representé un descenso de 10.1 por ciento, equivalente a 46 674.9

miles de pesos, respecto del presupuesto original de 461 843.3 miles de pesos. Del presupuesto total ejercido, el 100 por ciento, correspondié a
gasto directo.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa normal de operacion

Los apoyos a la operacion, representan un aspecto importante en la consecucion de los objetivos de mediano plazo del sector, puesto que por
definicién estos deben operar con criterios de austeridad, racionalidad, honestidad, transparencia y eficiencia, contribuir a la consecucion
apropiada de objetivos planteados por el sector, es por ello, que se busca un desarrollo sostenido de los recursos humanos, asi como de las
acciones de capacitacion, promover el desarrollo de las familias en comunidades y de grupos marginados, asi como de otras actividades no
asociadas directamente.

El presupuesto original asignado a esta categoria fue de 461 843.3 miles de pesos, de los cuales durante la operacion normal se dejé de aplicar el
10.1 por ciento, lo cual significa un ejercicio 415 168.4 miles de pesos, con una variacion negativa de 46 674.9 miles de pesos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados

Esta actividad tiene como objetivo atender a la poblacién de los estratos de ingresos mas bajos del sector informal de la economia con vivienda
de tipo progresivo, mediante un esquema que combina el ahorro y los subsidios directos. El presupuesto ejercido para esta actividad fue de
395 478.4 miles de pesos, contra un presupuesto original asignado de 441 194.3 miles de pesos que muestran una variacién negativa de
45 715.9 miles de pesos y una variacién porcentual negativa de 10.4 por ciento.

PROYECTO: NOO0O0 Actividad institucional no asociada a proyectos
Los recursos presupuestales ejercidos en esta actividad institucional no asociada a proyectos fue de 395 478.4 miles de pesos y un presupuesto

original de 441 194.3 miles de pesos cifras que arrojan una variacion negativa de 45 715.9 miles de pesos y una variacion porcentual de —10.4 por
ciento. ( las explicaciones de las variaciones presupuestarias quedaron descritas en la actividad institucional 210).
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En esta actividad institucional participan areas de la administracién central de esta Secretaria, como son la Subsecretaria de Desarrollo Social y
Humano, la Coordinacion General de Microrregiones, Direccion General de Desarrollo Social y Humano, Direccion General de Politicas
Sectoriales, Direccion General de Eficiencia de Programas de Desarrollo Social, Direccion General de Medicién y Seguimiento de Programas de
Desarrollo Social y la Delegacion SEDESOL en el estado de Chiapas.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 703 Capacitar y formar servidores publicos

Los recursos ejercidos en esta actividad institucional ascendieron a 19 689.9 miles de pesos, que comparados contra un presupuesto original de
20 649.0 miles de pesos, muestran una variacion negativa de 959.1 miles de pesos y de —4.6 por ciento de variacidon porcentual.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos

Los recursos presupuestales ejercidos en esta actividad, corresponden basicamente al Instituto Nacional de Solidaridad, cuyos recursos
correspondieron a gasto corriente mostrando una variacion negativa del ejercido con respecto al original de 959.1 miles de pesos y una variacion
relativa de —4.6 por ciento.

SUBFUNCION: 01 Urbanizacién

A través de la subfuncion se realizan actividades relacionadas con el ordenamiento de las actividades econdmicas y de la poblacion, y con la
induccion del crecimiento ordenado y sustentable de los centros de poblacion.

El Presupuesto ejercido al final del 2001 fue de 1 024 254.2 miles de pesos, cifra menor en 181 329.3 miles de pesos, respecto al presupuesto
original de 1 205 583.5 miles de pesos lo que representa un 15.0 por ciento menos de recursos ejercidos.

Del total ejercido, en el concepto de gasto corriente se erogaron recursos por 950 197.5 miles de pesos, es decir el 92.8 por ciento del ejercido
total, mientras que para gasto de capital el ejercicio fue de 74 056.7 miles de pesos, monto que representoé el 8.2 por ciento.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa normal de operacion

El objetivo realizar los mecanismos y actividades necesarias para apoyar la consecucién de los objetivos a cargo de la Secretaria. Para ello, la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico le asigné un presupuesto de 1 205 583.5 miles de pesos, de los cuales al concluir el afio del 2001, se
habian ejercido 1 024 254.2 miles de pesos. La variacidn existente entre el ejercido y el original es de —181 329.3 miles de pesos —15.0 por ciento
expresados en términos porcentuales.

La variaciéon del ejercido contra el modificado, arroja una diferencia de —36 242.4 miles de pesos que representan el —3.4 por ciento. En este

ejercicio presupuestal participan el conjunto de areas de administracién central y las delegaciones, particularmente en lo que toca a gasto
corriente.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 101 Disenar politicas publicas y las estrategias para su implantacion

El presupuesto original asignado para llevar a cabo esta actividad institucional, fue de 507 535.0 miles de pesos y al cierre del afio se ejercieron
502 042.6 miles de pesos, cifra que representa el 98.9 por ciento del original y un ejercicio menor en 5 492.4 miles de pesos.

Las variaciones entre el Presupuesto Original y Modificado se debe a la incorporacion de 378 trabajadores al Programa de Retiro Voluntario
llevado a cabo durante el ejercicio fiscal 2001, cuyas plazas fueron canceladas con Solicitudes de Afectaciones Presupuestarias autorizadas
numeros 1457, 1458, 1459, 1460, 1461, 1462, 1463, 1464, 1671, 1672, 1673, 1674, 1675, 1676, 1677, 1678,1679,1680.

Asimismo, por la cancelacion de recursos con Solicitud de Afectaciones Presupuestarias numero 1404, 1422, 1721, 1722, 1726, 1727, 1778,
1779, en cumplimiento de las disposiciones de reduccion al presupuesto autorizado, comunicado mediante oficio numero 801.1.0811., de la
Subsecretaria de Egresos, adicionalmente, se reitero mediante oficio numero 312-A.001166 de fecha 19 de noviembre, la necesidad de cancelar
a mas tardar el 20 de diciembre economias y ahorro presupuestario detectado a esa fecha.

La variacion entre el Presupuesto Original y Ejercido es debido a la vacancia en plazas, asi como la incorporacion de 378 trabajadores al
Programa de Retiro Voluntario llevado durante el ejercicio fiscal 2001.

PROYECTO: NOO0O0 Actividad institucional no asociada a proyectos
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 102 Proporcionar asesorias juridicas, asi como apoyo técnico en la materia

Durante el ejercicio de 2001, se ejercié un presupuesto de 12 883.5 miles de pesos, cifra que comparada con el presupuesto original de 16 311.2
arroja una diferencia de 3427.7 miles de pesos, cifra que representa un 79.0 por ciento.

Las variaciones entre el Presupuesto Original y Modificado se debe a la incorporacion de 6 trabajadores al Programa de Retiro Voluntario llevado
a cabo durante el ejercicio fiscal 2001, cuyas plazas fueron canceladas con Solicitudes de Afectaciones Presupuestarias autorizadas numeros
1457, 1671, 1676.

Asimismo, por la cancelacion de recursos con Solicitud de Afectaciones Presupuestarias numero 1404, 1422, 1721, 1722, 1726, 1727, 1778,
1779, en cumplimiento de las disposiciones de reduccion al presupuesto autorizado, comunicado mediante oficio nimero 801.1.0811., de la
Subsecretaria de Egresos, adicionalmente, se reitero mediante oficio numero 312-A.001166 de fecha 19 de noviembre, la necesidad de cancelar
a mas tardar el 20 de diciembre economias y ahorro presupuestario detectado a esa fecha.

La variacion entre el Presupuesto Original y Ejercido es debido a la vacancia en plazas, asi como la incorporacién de 6 trabajadores al Programa
de Retiro Voluntario llevado durante el ejercicio fiscal 2001.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 104 Comunicar y difundir las actividades y compromisos del gobierno federal

El presupuesto ejercido en esta actividad alcanzé un monto de 19 132.5 miles de pesos cifra menor en 3 044.8 miles de pesos, respecto al
original que fue de 22 177.3 miles de pesos, y represento el 86.3 por ciento.

Las variaciones entre el Presupuesto Original y Modificado se debe a la incorporacion de 4 trabajadores al Programa de Retiro Voluntario llevado
a cabo durante el ejercicio fiscal 2001, cuyas plazas fueron canceladas con Solicitudes de Afectaciones Presupuestarias autorizadas numeros
1671, 1676.

Asimismo, por la cancelacion de recursos con Solicitud de Afectaciones Presupuestarias numero 1404, 1422, 1721, 1722, 1726, 1727, 1778,
1779, en cumplimiento de las disposiciones de reduccion al presupuesto autorizado, comunicado mediante oficio numero 801.1.0811., de la
Subsecretaria de Egresos, adicionalmente, se reitero mediante oficio numero 312-A.001166 de fecha 19 de noviembre, la necesidad de cancelar
a mas tardar el 20 de diciembre economias y ahorro presupuestario detectado a esa fecha.

La variacion entre el Presupuesto Original y Ejercido es debido a la vacancia en plazas, asi como la incorporacién de 4 trabajadores al Programa
de Retiro Voluntario llevado durante el ejercicio fiscal 2001.

PROYECTO: NOO0O0 Actividad institucional no asociada a proyectos
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 110 Consolidar los instrumentos de la planeacion y administracion urbana

Mediante esta actividad institucional se brinda asistencia técnica y capacitacion a las autoridades locales en materia de vialidad y transporte
urbano, equipamiento y administracion urbana con el propésito de fortalecer y actualizar la planificacién y la gestion urbana y metropolitana en
funcién de las nuevas dinamicas espaciales. Para la consecucion de sus objetivos, esta categoria programatica esta conformada por ocho
proyectos institucionales.

El presupuesto original en esta actividad institucional fue de 43 348.7 miles de pesos; el presupuesto ejercido ascendié a 41 612.2 miles de
pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 1 736.5 miles de pesos y 4.0 por ciento en relacién con la asignacion original. De
acuerdo con la naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 4 900.0 miles de pesos, constituyen una ampliacion de recursos provenientes de la
Presidencia de la Republica para la creacién de los fideicomisos regionales a través de los cuales se realizaran estudios y proyectos para
la ordenacion del territorio, 1 100.0 miles de pesos se identifican como gasto directo y 3 800.0 miles de pesos se identifican como
subsidios y transferencias y conjuntamente representan el 11.8 por ciento del presupuesto ejercido en la actividad

e Por su parte, el gasto de capital la asignacion original fue de 43 348.7 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 36 712.2 miles de
pesos (88.2 por ciento del presupuesto total), lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 15.3 por ciento equivalente a 6 636.5
miles de pesos que en su totalidad fueron financiados con gasto directo, dicha variacién tiene explicacion principalmente por los recursos
transferidos para:
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— Dar cumplimiento al Acuerdo de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria, atender compromisos
conjuntos con el CONACYT y el requerimiento de la Subsecretaria de Egresos mediante oficio N° 801.1.-0339.

— Apoyar acciones de otros programas prioritarios de la Secretaria como el de Empleo Temporal, del Instituto Nacional de Desarrollo
Social y otros de desarrollo regional.

El comportamiento anterior se explica a través del comportamiento de los Proyectos institucionales, principalmente el I008 Asesoria, capacitacion,
asistencia técnica, seguimiento y supervision en las acciones y obras de infraestructura, equipamiento y desarrollo urbano, el 1015 Definir y
establecer sistemas de informacién para el desarrollo urbano y el ordenamiento territorial y el 1059 Asistencia técnica a estados y municipios para
el disefo y ejecucion de proyectos de modernizacion catastral y registral.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 110 Consolidar los instrumentos de la planeacion y administracion urbana

Continua
Porcentaje de . L
. . Porcentaje de ejercicio
Categoria . cumplimiento de la meta §
Ny . Universo de presupuestario
Descripcion Férmula cobertura anual
F sk | pe Al PY Alcanzada/O| Alcanzada/M| Ejercido/ | Ejercido/
riginal odificada Original | Modificado
12 01 000 | 110 Consolidar los instrumentos de la
planeacion y administracién urbana
1008 | Ciudades estratégicas atendidas con Ciudades estrategicas atendidas / total de 116 Ciudades 95.5 95.5 76.3 99.9
asistencia técnica, asesoria y/o capacitacion ciudades estratégicas en el pais ((44/116)*100)
para el desarrollo urbano
Regiones prioritarias atendidas con estudios y Regiones prioritarias atendidas/ total de 94 Regiones 116.7 116.7
proyectos en vialidad y transporte urbano y regiones prioritarias ((18/94)*100)
residuos solidos 2/
1009 Hectareas por incorporar al desarrollo urbano Hectareas incorporadas/Total de hectareas 30 000 101.7 101.7 81.8 95.0
por incorporar ((21 000/30 000)*100) hectareas
1011 Ciudades estratégicas atendidas con Ciudades estrategicas por atender / total de 116 Ciudades 230.0 230.0 89.7 89.7
asistencia técnica, asesoria y/o capacitaciéon ciudades estratégicas ((30/116)*100)
para el desarrollo urbano
1012 Ciudades estratégicas atendidas con estudios Ciudades estrategicas atendidas / total de 116 Ciudades 213.3 213.3 128.4 84.0
y proyectos en vialidad y transporte y residuos ciudades estratégicas ((30/116)*100)
solidos
Regiones prioritarias atendidas con estudios y Regiones prioritarias atendidas/ total de 94 Regiones 27.8 27.8
proyectos en vialidad y transporte urbano y regiones prioritarias ((18/94)*100)
residuos solidos 2/
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 110 Consolidar los instrumentos de la planeacion y administracion urbana

concluye
Gaicgein Porce;talje de cumplimiento] Porcentaje de eje‘rcicio
Deesihatn Formula Unvemse do e la meta anual presupuestario
cobertura — —
se [ ee [ar ] e prespagarofmiesrsasant ] Gereasy [ S
1019 Proceso de impulso para instalar o reinstalar Consejos consultivos porinstalar en ciudades 116 Ciudades 100.0 100.0
consejos consultivos en ciudades estratégicas estratégicas/ Total de ciudades estratégicas
(15/116*100)
Proceso de impulso para instalar o reinstalar Consejos consultivos por instalar en entidades 116 Ciudades 100.0 100.0
consejos consultivos en entidades federativas federativas/ Total de entidades federativas 32 entidades
(5/32*100) federativas
1058 Ciudades estratégicas con plan de desarrollo Ciudades estratégicas con plan de desarrollo 116 Ciudades 100.0 100.0 75.1 97.0
urbano de centros de poblacion vigente y en urbano vigente y en operacion ((5/116)*100)
operacion
indice de entidades federativas con plan de Entidades federativas con plan de desarrollo 32 entidades 150.0 150.0
desarrollo urbano / Total de ciudades estrategicas. urbano / Total de entidades federativas federativas
((4/32)*100)
1059 Atender proyectos de actualizacion catastral Entidades federativas atendidas / Total de 32 entidades 96.9 96.9 11.6 97.6
entidades federativas ((32/32)*100) federativas

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda

PROYECTO: 1008 Asesoria, capacitacion, asistencia técnica, seguimiento y supervision en las acciones y obras de infraestructura, equipamiento

y desarrollo urbano

Las acciones de este proyecto se encaminaron a proporcionar asesoria, asistencia técnica y seguimiento de obras a cargo de los gobiernos
estatales y municipales en materia de infraestructura y equipamiento, asi como brindar asistencia técnica a las autoridades locales en la
identificacion y promocion de los proyectos urbanos de alto impacto social y la asistencia técnica para el disefio de mecanismos de seguimiento y
evaluacion del sistema de planeacion de desarrollo urbano.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 9 050.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 7 608.2 miles de pesos, monto
inferior en 15.9 por ciento y 1 441.8 miles de pesos respecto a lo programado, estos recursos se destinaron a la consecucion dos indicadores a
cargo de la Direccion General de Infraestructura y Equipamiento y a brindar asistencia técnica a las autoridades locales en la planeacion y
administracion del desarrollo urbano y metropolitano y en la identificacion y promociéon de los proyectos urbanos de alto impacto social, que
proporciona la Direccion General de Desarrollo Urbano.

INDICADOR: Ciudades estratégicas atendidas con asistencia técnica, asesoria y/o capacitacion para el desarrollo urbano

Este indicador se refiere al apoyo a las autoridades locales con programas de capacitacion y adiestramiento operativo, administrativo y funcional
con el cual se brind6 en materia de vialidad, transporte urbano y residuos sélidos.

FORMULA: Ciudades estratégicas atendidas / Total de ciudades estratégicas en el pais ((44/116)*100)
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La formula de este indicador establece la relacion de las ciudades a atender en el afno respecto del total de ciudades medias consideradas
estratégicas. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente recursos por 8 200.0 miles de pesos para atender 44 ciudades,
equivalente al 37.9 por ciento de un total de 116 ciudades medias consideradas como universo de cobertura.

Al cierre del ejercicio fiscal se erogaron 7 608.2 miles de pesos y se logré atender a 42 ciudades, equivalente al 36.2 por ciento del total de 116
ciudades, estos avances fueron inferiores al programa original en 839.4 miles de pesos (10.2 por ciento) y en dos ciudades (1.7 por ciento) por lo
que se alcanzo un porcentaje de cumplimiento del 95.5 por ciento de la meta original anual. Estos menores alcances se relacionan basicamente a
la canalizacidon de recursos a otras acciones prioritarias del proyecto institucional 1012 para la elaboracion de tres proyectos ejecutivos dos de
sefalética para el Centro Historico de la Ciudad de México y de las ciudades de la Zona Sur con patrimonio colonial turistico, y otro del distribuidor
vial a nivel de la interseccion “Carretera Federal 190 Vigueras” en Oaxaca; sin embargo, se incluye el ejercicio de 1 1000 miles de pesos con
recursos de gasto corriente para llevar a cabo proyectos de investigacion con instituciones académicas. En tanto que la reduccion de 600.0 miles
de pesos asignados a la Direccién General de Desarrollo Urbano se transfirieron para el desarrollo y operaciéon de programas para apoyar
instrumentacion de la politica habitacional y para el Ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas.

INDICADOR: Regiones prioritarias atendidas con estudios y proyectos en vialidad y transporte urbano y residuos sélidos

Este indicador también se refiere al apoyo a las autoridades locales con programas de capacitacion y adiestramiento operativo, administrativo y
funcional con el cual se brindé en materia de vialidad, transporte urbano y residuos soélidos, para la consolidacion de centros estratégicos de
desarrollo urbano considerados como regiones prioritarias; sin embargo en la integracion del “Analisis Programatico” del PEF este indicador se
duplicé con el segundo indicador de proyecto 1012 Estudios, proyectos, planes de ordenamiento y manuales técnico normativos para el desarrollo
urbano e infraestructura.

FORMULA: Regiones prioritarias atendidas / Total de Regiones prioritarias ((18/94)*100)

La férmula de este indicador establece la relacion de regiones prioritarias a atender en el afio respecto del total de regiones prioritarias. Para este
indicador, el avance fue superior al programado originalmente, ya que se dio atencién a 21 regiones prioritarias, tres mas que representan el 3.2
por ciento. Por otra parte este indicador aparece en el “Analisis Programatico” del PEF con una asignacion de 850.0 miles de pesos; sin embargo,
dichos recursos no corresponden a las acciones para el cumplimiento de las metas propias del indicador, ya que éstas se realizaron
conjuntamente con las del indicador encargado de la atenciéon de ciudades estratégicas a cargo de la Direccién General de Infraestructura y
Equipamiento, en tanto que los recursos sefalados se ejercieron en las acciones realizadas por la direccion General de Desarrollo Urbano.

PROYECTO: 1009 Apoyo técnico y supervision de los procesos de incorporacion de suelo al desarrollo urbano

En este proyecto se incluyen los recursos destinados a agilizar los procesos de incorporacion de suelo al desarrollo urbano, elaboracion de
dictdmenes técnicos de solicitudes de incorporacién para constituir reservas territoriales, regularizacion de la tenencia de la tierra y sobre aptitud
de predios para el desarrollo urbano y programas emergentes de vivienda, asi como la realizacion del estudio denominado “Elaboracién de bases
para la formulacion del aprovechamiento de baldios significativos en la zona Metropolitana del Valle de México” como parte de los trabajos de la
COMETAH.

Pagina 48 de 89



Los recursos erogados en 2001 para la ejecucién de este proyecto ascendieron a 674.8 miles de pesos, monto inferior en 150.2 miles de pesos,
equivalente al 18.2 por ciento respecto al presupuesto original de 825.0 miles de pesos. Con estos recursos se logro identificar 21 366 hectareas
susceptibles de incorporarse a proyectos estratégicos de vivienda y desarrollo urbano, alcanzando un avance fisico acumulado de 101.7 por
ciento, con lo que se supero la meta. Las causas de este comportamiento se presentan en el siguiente indicador:

INDICADOR: Hectareas por incorporar al desarrollo urbano

Este indicador consiste en promover y apoyar la incorporacion del suelo para el desarrollo urbano y la vivienda, evaluar la procedencia de los
procesos de incorporacion y asegurar la adecuada administracion de las reservas territoriales transferidas por la federacion a los gobiernos
locales y las expropiaciones a favor de estados y municipios.

FORMULA: Hectéreas incorporadas / Total de hectéreas por incorporar ((21 000 / 30 000)*100)

La férmula de este indicador establece la relacion de las 21 000 hectareas que se estimé incorporar al desarrollo urbano respecto de las 30 000
hectareas consideradas como universo de cobertura. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente recursos por 825.0 miles de
pesos para promover la incorporacion de 21 000 hectareas, equivalente al 70.0 por ciento de un total de 30 000 hectareas consideradas como
universo de cobertura.

Al cierre del ejercicio fiscal se erogaron 674.8 miles de pesos y se logré promover la incorporacion de 21 366 hectareas, equivalente al 101.7 por
ciento del total de las 21 000 hectareas programadas, estos avances fueron en el caso del gasto, inferior al programa original en 150.2 miles de
pesos (18.2 por ciento) y en cuanto a la meta superior en 366 hectareas (1.7 por ciento) por lo que se alcanzé un porcentaje de cumplimiento del
101.7 por ciento de la meta original anual.

PROYECTO: 1011 Participar como agente técnico en los fondos crediticios y financieros de programas de infraestructura y equipamiento urbano

En este proyecto se llevan a cabo programas de capacitacion por parte de especialistas nacionales e internacionales en infraestructura y
mantenimiento vial, transporte urbano, impacto ambiental, pavimentacion de colonias populares, desarrollo institucional, asi como en recoleccion,
manejo y disposicion final de residuos soélidos, que serviran para apoyar la profesionalizacion de los responsables de las areas que operan y
administran los servicios basicos urbanos, para coadyuvar a lograr la instauraciéon del servicio civil municipal de transporte urbano y residuos
solidos municipales.

Los recursos erogados en 2001 para la ejecucion de este proyecto ascendieron a 8 965.9 miles de pesos, monto inferior en 1 034.1 miles de
pesos, equivalente al 10.3 por ciento respecto al presupuesto original de 10 000.0 miles de pesos. Con estos recursos se logré impartir un
programa de capacitacion a directivos de academias de policia de transito, mantenimiento vial, reingenieria de procesos de transporte, con lo que
se supero la meta. Las causas de este comportamiento se presentan en el siguiente indicador:

INDICADOR: Ciudades estratégicas atendidas con asistencia técnica, asesoria y/o capacitacion para el desarrollo urbano

Este indicador consiste en promover el desarrollo y realizacion de programas y proyectos de inversion de infraestructura y equipamiento
apoyando a las autoridades locales, mediante la funciéon de agente técnico de los fondos crediticios y financieros destinados a la ejecucién de

Pagina 49 de 89



obras y servicios de infraestructura y equipamiento de vialidad y transporte urbano y manejo y disposicion de residuos soélidos, para que los
organismos encargados de estos servicios mejoren la calidad de los mismos que brindan a la poblacion.

FORMULA: Ciudades estratégicas por atender / Total de ciudades estratégicas ((30/116)*100)

La férmula de este indicador establece la relacién de las ciudades a atender en el ano respecto del total de ciudades medias consideradas
estratégicas. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente recursos por 10 000.0 miles de pesos para atender 30 ciudades,
equivalente al 25.9 por ciento de un total de 116 ciudades medias consideradas como universo de cobertura.

Al cierre del ejercicio fiscal se erogaron 8 965.9 miles de pesos y se logré atender a 69 ciudades, equivalente al 59.5 por ciento del total de 116
ciudades, el avance presupuestario fue inferior al programa original en 1 034.1 miles de pesos (10.3 por ciento) aunque la meta se superé en 39
ciudades por lo que se alcanzd un porcentaje de cumplimiento del 227.7 por ciento de la meta original anual. Estos alcances se relacionan
basicamente a la optimizacion del Programa de Capacitacion en los temas policia de transito, mantenimiento vial y reingenieria de procesos en
transporte urbano, a través Sistema de Red Nacional de Teleaulas que se apoyd en el concepto de “educacion a distancia”; aprovechando la
experiencia se elaboraron los términos de referencia con un alto grado de precision. Fue posible ademas obtener economias presupuestarias en
la contratacion.

PROYECTO: 1012 Estudios, proyectos, planes de ordenamiento y manuales técnicos normativos para el desarrollo urbano e infraestructura

Con este proyecto se apoya a las autoridades locales con la elaboracién de estudios, proyectos, normas y lineamientos técnicos de proyectos que
apoyen a su vez a los organismos de servicios basicos en la realizacion de obras y equipamiento de vialidad y transporte urbano, y manejo,
traslado y disposicién final de residuos soélidos.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 17 144.7 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 22 006.7 miles de pesos,
monto superior en 28.4 por ciento y 4 862.0 miles de pesos respecto a lo programado, estos recursos se destinaron a la consecucién de dos
indicadores que se describen a continuacion:

INDICADOR: Ciudades estratégicas atendidas con estudios y proyectos en vialidad y transporte urbano y residuos solidos

Este indicador consiste en la elaboracion de estudios y proyectos, planes de ordenamiento y manuales técnico normativos para el desarrollo
urbano e infraestructura en ciudades medias consideradas estratégicas.

FORMULA: Ciudades estratégicas atendidas / Total de ciudades estratégicas ((30/116)*100)
La formula de este indicador establece la relacion de las ciudades a atender en el afno respecto del total de ciudades medias consideradas
estratégicas. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente recursos por 17 144.7 miles de pesos para atender 30 ciudades,

equivalente al 25.9 por ciento de un total de 116 ciudades medias consideradas como universo de cobertura.

Al cierre del ejercicio fiscal se erogaron 22 006.7 miles de pesos y se logré atender a 64 ciudades, equivalente al 55.2 por ciento del total de 116
ciudades, estos avances fueron superiores al programa original en 4 862.0 miles de pesos (28.4 por ciento) y en 34 ciudades (29.3 por ciento) por
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lo que se alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 213.1 por ciento de la meta original anual. Estos alcances se relacionan basicamente a la
incorporacion de recursos del proyecto 1008 Asesoria, capacitacion, asistencia técnica, seguimiento y supervision en las acciones y obras de
infraestructura, equipamiento y desarrollo urbano, para la elaboracion de tres proyectos ejecutivos de sefalética y uno mas del distribuidor vial a
nivel de la interseccion “Carretera Federal 190 Vigueras” en Oaxaca; asi como la incorporacion de recursos provenientes de la Presidencia de la
Republica para la creaciéon de los fideicomisos regionales a través de los cuales se realizaran estudios y proyectos para la ordenacion del
territorio.

INDICADOR: Regiones prioritarias atendidas con estudios y proyectos en vialidad y transporte urbano y residuos sélidos

Este indicador consiste en la elaboracion de estudios y proyectos, planes de ordenamiento y manuales técnico normativos para el desarrollo
urbano e infraestructura para la consolidacion de centros estratégicos de desarrollo urbano considerados como regiones prioritarias.

FORMULA: Regiones prioritarias atendidas / Total de Regiones prioritarias ((18/94)*100)

La férmula de este indicador establece la relacion de regiones prioritarias a atender en el afio respecto del total de regiones prioritarias. Para este
indicador, no se consideraron recursos ya que el cumplimiento de las metas propias del indicador se realizé conjuntamente con las del indicador
encargado de la atencion de ciudades estratégicas.

PROYECTO: 1015 Definir y establecer sistemas de informacion para el desarrollo urbano y el ordenamiento territorial

Con este proyecto se busca contar con un sistema de informacion geografica asistido por computadora, que permita realizar consultas
relacionadas con la distribucion y evolucion de los asentamientos humanos para efectuar, de manera mas eficiente, las actividades de diagndstico
y prondstico de la situacion territorial, asi como establecer criterios y estrategias de distribucion demografico-territorial y evaluar el cumplimiento
de los objetivos programados.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 1 850.0 miles de pesos, sin embargo no fue posible ejercerlos debido a que se presento
la necesidad de transferir recursos requeridos por la Subsecretaria de Egresos mediante oficio N° 801.1.-0339, para la aportacion de la SEDESOL
para la elaboracion del “Estudio Territorial de México” por parte de la OCDE, asi como al Ramo 23 Provisiones Salariales y Econémicas.

PROYECTO: 1019 Promocion y apoyo técnico para la instalacion y operacion de instancias de participacion social para el ordenamiento territorial
y/o el desarrollo urbano

Este proyecto tiene el propdsito brindar asistencia técnica, promover y gestionar la instalacién de consejos consultivos locales y estatales, asi
como elaborar materiales técnicos para propiciar la participacion social y privada en el desarrollo urbano.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 561.0 miles de pesos, el cual se modificé a 653.4 miles de pesos y al final del ejercicio se
erogaron 568.7 miles de pesos, monto superior en 1.4 por ciento y 7.7 miles de pesos respecto a lo originalmente programado, estos recursos se
destinaron a la consecucion de los indicadores que se describen a continuacion:

INDICADOR: Proceso de impulso para instalar o reinstalar consejos consultivos en ciudades estratégicas
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Este indicador consiste en la realizacion de acciones de promocion, asistencia técnica, seguimiento y evaluaciéon para la instalacion y operacion
de consejos consultivos de desarrollo urbano en ciudades estratégicas del pais.

FORMULA: Consejos consultivos por instalar en ciudades estratégicas / Total de ciudades estratégicas ((15/116)*100)

La formula de este indicador establece la relacion de consejos consultivos por instalar en ciudades estratégicas en el afio respecto del total de
ciudades estratégicas. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente recursos por 344.0 miles de pesos para instalar consejos
consultivos en 15 ciudades estratégicas, equivalente al 12.9 por ciento de un total de 116 ciudades medias consideradas como universo de
cobertura.

Al cierre del ejercicio fiscal se erogaron 568.7 miles de pesos y se instalaron consejos consultivos en las 15 ciudades estratégicas programadas,
equivalente al 12.9 por ciento del total de 116 ciudades, estos avances fueron superiores al programa original en 7.7 miles de pesos (1.4 por
ciento) con lo que se alcanzd un porcentaje de cumplimiento del 100.0 por ciento de la meta original anual. Estos alcances se relacionan
basicamente a la incorporacion de recursos de los proyectos 1009 Apoyo técnico y supervisién de los procesos de incorporacién de suelo al
desarrollo urbano e 1058 Asistencia técnica a estados y municipios para la actualizacién de su marco legal e instrumentos de planeacion y
administracion del desarrollo urbano.

INDICADOR: Proceso de impulso para instalar o reinstalar consejos consultivos en entidades federativas

Este indicador consiste en la realizacion de procesos de gestidén para la promocion, asistencia técnica, seguimiento y evaluacién para instalar y
operar consejos consultivos de desarrollo urbano en entidades federativas.

FORMULA: Consejos consultivos instalados en entidades federativas / Total de entidades federativas ((5/32)*100)

La féormula de este indicador establece la relacion de procesos de impulso para instalar o reinstalara consejos consultivos por instalar en
entidades federativas a realizar en el afio respecto del total de entidades federativas. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente
recursos por 217.0 miles de pesos para ejecutar cinco procesos de gestion, equivalente al 15.6 por ciento de las entidades federativas.

Al cierre del ejercicio fiscal se logré cumplir con la realizacion de procesos de gestion en las cinco entidades federativas programadas, logrando
cumplir el 100.0 por ciento de la meta, lo cual se realizd conjuntamente con las del indicador encargado de instalar consejos consultivos en
ciudades estratégicas.

PROYECTO: 1058 Asistencia técnica a estados y municipios para la actualizacion de su marco legal e instrumentos de planeacion vy
administracion del desarrollo urbano

Este proyecto tiene el propdsito de Incrementar la capacidad normativa, institucional, de planeacién y administrativa de estados y municipios para

orientar el desarrollo urbano de las regiones, estados, zonas conurbadas, ciudades estratégicas, ciudades de prioridad estatal y otros centros de
poblacién.
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El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 2 098.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 1 576.0 miles de pesos, monto
inferior en 24.9 por ciento y 522.0 miles de pesos respecto a lo programado, estos recursos se destinaron a la consecucion de los dos indicadores
que se describen a continuacion:

INDICADOR: Ciudades estratégicas con plan de desarrollo urbano de centros de poblacion vigente y en operacion

Este indicador expresa las acciones de promocién y asistencia técnica a las autoridades locales para la actualizacion de planes o programas de
desarrollo urbano en ciudades estratégicas.

FORMULA: Ciudades estratégicas con plan de desarrollo urbano vigente y en operacién / Total de ciudades estratégicas ((5/116)*100)

La férmula de este indicador establece la relacion del numero de ciudades estratégicas que programaron actualizar sus planes de desarrollo
urbano en el afo respecto del total de ciudades estratégicas. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente recursos por 2 098.0
miles de pesos para la actualizacién de los planes de cinco ciudades estratégicas, equivalente al 4.3 por ciento de un total de 116 ciudades
estratégicas consideradas como universo de cobertura.

Al cierre del ejercicio fiscal se erogaron 1576.0 miles de pesos y se actualizaron los planes de desarrollo urbano de las cinco ciudades
estratégicas programadas, equivalente al 4.3 por ciento del total de 116 ciudades, el avance financiero fue inferior al programado original en 522.0
miles de pesos (24.9 por ciento) con lo que se alcanz6 un porcentaje de cumplimiento del 100.0 por ciento de la meta original anual. La diferencia
del presupuesto original y el modificado por 474.0 miles de pesos se debe a transferencia de recursos a otras acciones prioritarias orientadas a
brindar atencién inmediata al plan piloto del programa de apoyo a microrregiones a través de subsidios a la produccion.

INDICADOR: Indice de entidades federativas con plan de desarrollo urbano

Este indicador expresa las acciones de promocion y asistencia técnica a las autoridades locales para la actualizacion de planes o programas
estatales de desarrollo urbano.

FORMULA: Entidades federativas con plan de desarrollo urbano /Total de entidades federativas ((4/32)*100)

La férmula de este indicador establece la relacion del numero de entidades federativas que programaron actualizar sus planes de desarrollo
urbano en el ano respecto del total de entidades federativas. Para este indicador, en 2001 no se programaron originalmente recursos para la
actualizacion de los planes de cuatro entidades federativas, equivalente al 12.5 por ciento de un total de 32 entidades federativas que constituyen
el universo de cobertura.

Al cierre del ejercicio fiscal se actualizaron los planes de desarrollo urbano de seis entidades federativas, equivalente al 18.8 por ciento del total

de 32 entidades federativas, con lo que se rebasoé la meta original anual, la cual se realizé conjuntamente con la del indicador que se refiere a la
actualizacion de planes de desarrollo urbano en ciudades estratégicas.
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PROYECTO: 1059 Asistencia técnica a estados y municipios para el disefio y ejecucion de proyectos de modernizacion catastral y registral

Este proyecto tiene el propdsito de contar con planes o programas idéneos, que permitan orientar el desarrollo ordenado y sustentable de los
centros urbanos, la inversién publica de los tres 6rdenes de gobierno y las actividades de los sectores privado y social, y llevar a cabo obras de
urbanizacioén de lotes con servicios.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 1 820.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 212.0 miles de pesos, monto
inferior en 88.4 por ciento y 1 608.0 miles de pesos respecto a lo programado, estos recursos se destinaron a la consecucion del indicador que se
describe a continuacion:

INDICADOR:  Atender proyectos de actualizacion catastral

Este indicador expresa las acciones para modernizar los registros publicos de la propiedad y el comercio como instrumentos para apoyar el
cumplimiento de la normatividad de los planes o programas de desarrollo urbano.

FORMULA: Entidades federativas atendidas / Total de entidades federativas ((32/32)*100)

La formula de este indicador establece la relacién del numero de entidades federativas que se programé atender para la modernizacion de sus
registros publicos de la propiedad y el comercio. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente recursos por 1 820.0 miles de pesos
para la modernizacion de sus registros publicos de la propiedad y el comercio de todas las entidades federativas, equivalente al 100.0 por ciento
de un total de 32 entidades federativas que conforman el universo de cobertura.

Al cierre del ejercicio fiscal se erogaron 212.0 miles de pesos y se actualizaron los registros publicos de la propiedad y el comercio de 31
entidades federativas, equivalente al 96.9 por ciento del total de 32 entidades federativas, el avance financiero fue inferior al programado original
en 1 608.0 miles de pesos (88.4 por ciento) con lo que se alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 96.9 por ciento de la meta original anual. La
diferencia del presupuesto original y el modificado de 1 602.7 miles de pesos.

e Modificacién de los alcances del proyecto institucional: La nueva administracion estableci® como compromiso impulsar la estrategia
orientada al desarrollo tecnolégico, abasto competitivo de insumos, normalizacién y certificacion habitacional para el crecimiento de la
produccion de vivienda, a través de la cual se pretende actualizar y equiparar los reglamentos de construcciéon, promover normas y
procedimientos de certificacion de la calidad habitacional, incorporar tecnologias constructivas con criterios de sustentabilidad e inducir el
abasto competitivo de insumos y materiales de construccion, por lo que fue necesario realizar las siguientes acciones:

— Reduccion liquida para atender compromisos conjuntos con el CONACYT

— Transferencia de recursos a otras acciones orientadas al desarrollo y operaciéon de programas para apoyar la instrumentacion de la
politica habitacional.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 201 Promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales

Esta actividad institucional incluye las acciones de promocion de la participacion coordinada y concertada con los sectores publico, social y
privado en la instrumentacion de las politicas de ordenamiento territorial de las actividades econémicas y sociales de la poblacion y el desarrollo
ordenado de las ciudades. Para la consecucion de sus objetivos, esta categoria programatica esta conformada por tres proyectos institucionales.

El presupuesto original en esta actividad institucional fue de 25 516.0 miles de pesos; se conforma en su totalidad por gasto de capital de los
cuales se ejercieron 15 896.7 miles de pesos (62.3 por ciento), lo que representé un menor ejercicio presupuestario de 37.7 por ciento equivalente
a 9619.3 miles de pesos que en su totalidad fueron financiados con gasto directo. Dicha variacion tiene explicacién principalmente por los
recursos transferidos para:

— Dar cumplimiento al Acuerdo de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria, atender compromisos conjuntos
con el CONACYT vy el requerimiento de la Subsecretaria de Egresos mediante oficio N° 801.1.-0339.

Lo anterior se explica a través del comportamiento de los Proyectos institucionales, 1041 Fortalecimiento de la coordinacién intragubernamental
para el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano, 1057 Promover lineamientos para el ordenamiento territorial en los ambitos nacional,
regional, estatal y municipal y 1016 Promover y proporcionar apoyo técnico para la prevencion de desastres a través de la regulacion de los usos
de suelo.

PROYECTO: 1016 Promover y proporcionar apoyo técnico para la prevencion de desastres a través de la regulacion de los usos de suelo

Las acciones programadas de este proyecto estan encaminadas a la realizacién de talleres sobre lineamientos para la prevencion de desastres a
través de la regulacion del uso de suelo y elaborar materiales técnicos de planeacién en la materia.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 150.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 104.4 miles de pesos, monto
inferior en 30.3 por ciento y 45.5 miles de pesos respecto a lo programado, los recursos ejercidos se destinaron a la consecucién del siguiente
indicador:

INDICADOR: Ciudades estratégicas atendidas con talleres o seminarios de prevencion de desastres

Este indicador expresa acciones de promocion, coordinacion, otorgamiento de capacitacién y asistencia técnica, asi como de seguimiento y
evaluacion para fomentar la incorporacion de lineamientos de prevencién de desastres en el marco normativo e instrumental del desarrollo urbano
en los estados y municipios del pais.

FORMULA: Ciudades estratégicas atendidas con talleres /Total de ciudades estratégicas ((5/116)*100)

La férmula de este indicador establece la relacion del nimero de ciudades estratégicas que se programé atender mediante la realizacion de
talleres en el afno respecto del total de ciudades estratégicas. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente recursos para la

realizacion de cinco talleres en ciudades estratégicas, equivalente al 4.3 por ciento de un total de 116 ciudades estratégicas que constituyen el
universo de cobertura, con lo que se cumplié la meta al 100.0 por ciento. Al término del ejercicio se erogaron 104.5 miles de pesos que
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representaron el 91.3 por ciento de presupuesto modificado que resulté suficiente para lograr lo descrito. Esta diferencia se explica por la
transferencia de recursos al proyecto institucional 1044 Impulsar el desarrollo y operacion de programas de vivienda para apoyar la
instrumentacién de la politica habitacional. Finalmente se obtuvieron economias presupuestarias del orden del 0.8 por ciento, en virtud de que la
mayoria de las gestiones para organizar la realizacion de los talleres se llevé a cabo via las delegaciones de la SEDESOL.

PROYECTO: 1041 Fortalecimiento de la coordinacién intragubernamental para el ordenamiento territorial y el desarrollo urbano

Las acciones programadas de este proyecto estan encaminadas a apoyar a las autoridades estatales para el desarrollo de sus programas de
ordenamiento territorial, los cuales se conciben como la estrategia de desarrollo socioecondmico que, mediante la articulacion funcional y espacial
de las politicas sectoriales, busca promover patrones sustentables de ocupacion y aprovechamiento del territorio.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 22 566.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 14 584.0 miles de pesos,
monto inferior en 35.4 por ciento y 7 982.0 miles de pesos respecto a lo programado, los recursos ejercidos se destinaron a la consecucion del
siguiente indicador:

INDICADOR: Indice de entidades federativas con programas de ordenamiento territorial

Este indicador expresa acciones de promocion, coordinacion, otorgamiento de capacitacion y asistencia técnica, asi como de seguimiento y en la
elaboracién de programas estatales de ordenamiento territorial de las entidades federativas.

FORMULA: Entidades federativas con programas de ordenamiento territorial /Total de entidades federativas ((28/32)*100)

La formula de este indicador establece la relacién del numero de entidades federativas que programaron formular su Programa Estatal de
Ordenamiento Territorial en el afio respecto del total de entidades federativas. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente
recursos para la realizacion de los programas en 28 entidades federativas, equivalente al 87.5 por ciento de un total de 32 entidades federativas
que constituyen el universo de cobertura.

Al término del ejercicio se erogaron 14 584.0 miles de pesos, monto inferior en 7 982.0 miles de pesos, equivalente al 35.4 por ciento respecto al
presupuesto original de 22 566.0 miles de pesos, con estos recursos se logré que las autoridades de 24 entidades federativas adopten la
metodologia con una vision integral del territorio asi como el uso de técnicas de sistemas de informacién geografica a efecto de producir bases de
datos homogéneos, alcanzando una meta 85.7 por ciento de las 28 entidades federativas consideradas originalmente. Este comportamiento es
resultado de las siguientes causas:

Reprogramaciones: Aun cuando se radicaron recursos en las 32 entidades federativas solamente se formalizaron 22 Anexos de Ejecucion
derivados de los Convenios de Desarrollo Social y dos acuerdos de coordinacidén con los cuales se establecieron los compromisos en materia de
planeacion del ordenamiento territorial y la aportacion de recursos federales y estatales, razon por la cual los recursos destinados a siete
entidades federativas se transfirieron a otras acciones prioritarias que se citan a continuacion:

— Brindar atencién inmediata al plan piloto del Programa de Apoyo a Microrregiones, a través de subsidios a la produccion.
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—  Dar cumplimiento al Acuerdo de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria,
PROYECTO: 1057 Promover lineamientos para el ordenamiento territorial en los ambitos nacional, regional, estatal y municipal

Las acciones programadas de este proyecto estan encaminadas a incrementar la capacidad normativa, institucional de planeacién y
administrativa de estados y municipios para orientar el desarrollo urbano.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 2 800.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 1 208.4 miles de pesos, monto
inferior en 56.8 por ciento y 1 591.6 miles de pesos respecto a lo programado. Este comportamiento es resultado de las siguientes causas:

e Modificacién de los alcances del proyecto institucional: En al elaboracién de la metodologia para la planeacion del ordenamiento territorial,
dirigida a las fases de diagndstico, disefio de escenarios prospectivos y modelos de ocupacion y aprovechamiento del territorio, se
suscribié un convenio de colaboracién con la Universidad Nacional Auténoma de México; con base en la evaluaciéon de la guia
metodoldgica producida en el 2000, surgieron nuevas lineas para el desarrollo del marco conceptual de las fases subsecuentes, asi como
en los ejes de integracion del diagnostico territorial, y finalmente las guias metodolégicas fueron entregadas a las 32 entidades federativas
y fueron acordadas y aplicadas en la elaboracion de 27 programas estatales de ordenamiento territorial.

— Dar cumplimiento al Acuerdo de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria, atender compromisos
conjuntos con el CONACYT y el requerimiento de la Subsecretaria de Egresos mediante oficio N° 801.1.-0339.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 602 Auditar a la gestidn publica

El presupuesto ejercido en esta actividad alcanzé un monto de 28 905.1 miles de pesos cifra menor en 1 213.5.8 miles de pesos, respecto al
original que fue de 30 118.6 miles de pesos, y represento el 96.0 por ciento.

Las variaciones entre el Presupuesto Original y Modificado se debe a la incorporacion de 9 trabajadores al Programa de Retiro Voluntario llevado
a cabo durante el ejercicio fiscal 2001, cuyas plazas fueron canceladas con Solicitudes de Afectaciones Presupuestarias autorizadas nimeros
1457, 1671, 1676.

Asimismo, por la cancelaciéon de recursos con Solicitud de Afectaciones Presupuestarias namero 1404, 1422, 1721, 1722, 1726, 1727, 1778,
1779, en cumplimiento de las disposiciones de reduccion al presupuesto autorizado, comunicado mediante oficio nimero 801.1.0811., de la
Subsecretaria de Egresos, adicionalmente, se reitero mediante oficio numero 312-A.001166 de fecha 19 de noviembre, la necesidad de cancelar
a mas tardar el 20 de diciembre economias y ahorro presupuestario detectado a esa fecha.

La variacion entre el Presupuesto Original y Ejercido es debido a la vacancia en plazas, asi como la incorporacién de 9 trabajadores al Programa
de Retiro Voluntario llevado durante el ejercicio fiscal 2001.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

El presupuesto ejercido en esta actividad alcanzé un monto de 400 058.9 miles de pesos cifra menor en 156 889.2 miles de pesos, respecto al
original que fue de 556 948.1 miles de pesos, y represento el 71.8 por ciento.

Las variaciones entre el Presupuesto Original y Modificado se debe a la incorporacion de 187 trabajadores al Programa de Retiro Voluntario
llevado a cabo durante el ejercicio fiscal 2001, cuyas plazas fueron canceladas con Solicitudes de Afectaciones Presupuestarias autorizadas
nuameros 1458, 1462, 1672, 1673, 1677. Ademas de la Solicitud de Afectacidon Presupuestal Autorizada numero 1585 para transferir 2
trabajadores adscritos a esta Secretaria en la oficina de representacion en Washington, D.C., a la SEMARNAT.

Asimismo, por la cancelacién de recursos con Solicitud de Afectaciones Presupuestarias numero 1404, 1422, 1721, 1722, 1726, 1727, 1778,
1779, en cumplimiento de las disposiciones de reduccion al presupuesto autorizado, comunicado mediante oficio niumero 801.1.0811., de la
Subsecretaria de Egresos, adicionalmente, se reitero mediante oficio niumero 312-A.001166 de fecha 19 de noviembre, la necesidad de cancelar
a mas tardar el 20 de diciembre economias y ahorro presupuestario detectado a esa fecha.

La variacién entre el Presupuesto Original y Ejercido es debido a la vacancia en plazas, asi como la incorporacion de 187 trabajadores al
Programa de Retiro Voluntario llevado durante el ejercicio fiscal 2001.

PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 703 Capacitar y formar servidores publicos

El presupuesto ejercido en esta actividad alcanz6 un monto de 3 722.7 miles de pesos cifra mayor en 94.2 miles de pesos, respecto al original
que fue de 3 628.5 miles de pesos, y representd el 102.6 por ciento.

Las variaciones entre el Presupuesto Original y Modificado se debe a la incorporacion de 2 trabajadores al Programa de Retiro Voluntario llevado
a cabo durante el ejercicio fiscal 2001, cuyas plazas fueron canceladas con Solicitudes de Afectaciones Presupuestarias autorizadas numeros
1673.

Asimismo, por la cancelacién de recursos con Solicitud de Afectaciones Presupuestarias numero 1404, 1422, 1721, 1722, 1726, 1727, 1778,
1779, en cumplimiento de las disposiciones de reduccion al presupuesto autorizado, comunicado mediante oficio nimero 801.1.0811., de la
Subsecretaria de Egresos, adicionalmente, se reitero mediante oficio numero 312-A.001166 de fecha 19 de noviembre, la necesidad de cancelar
a mas tardar el 20 de diciembre economias y ahorro presupuestario detectado a esa fecha.

La variacion entre el Presupuesto Original y Ejercido es debido a la vacancia en plazas, asi como la incorporacién de 2 trabajadores al Programa
de Retiro Voluntario llevado durante el ejercicio fiscal 2001.

PROYECTO: NO0OO Actividad institucional no asociada a proyectos
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SUBFUNCION: 02 Vivienda

A través de esta subfuncion se realizan actividades de promocion para la participacion coordinada y concertada de los sectores publico, social y
privado en apoyo a la produccion, financiamiento, titulacion y mejoramiento de vivienda.

El presupuesto ejercido ascendié a 512 410.2 miles de pesos, monto que significa un decremento de 53.7 por ciento equivalente a 441 231.1
miles de pesos respecto al presupuesto original de 953 641.3 miles de pesos. Del presupuesto total ejercido, 486 438.0 miles de pesos (94.9 por
ciento) correspondié a gasto directo y los restantes 25 972.2 miles de pesos (5.1 por ciento) a subsidios y transferencias. El menor ejercicio
presupuestario es resultado de lo siguiente:

e El gasto directo muestra un presupuesto ejercido de 486 438.0 miles de pesos, cifra inferior en 367 203.3 miles de pesos y 57.0 por
ciento respecto a la asignacion original de 853 641.3 miles de pesos, debido a:

— Reducciones liquidas para dar cumplimiento al Acuerdo de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria,
atender compromisos conjuntos con el CONACYT vy el requerimiento de la Subsecretaria de Egresos mediante oficio N° 801.1.-0339.

— Transferencias para apoyar acciones de otros programas prioritarios de la Secretaria como el de Empleo Temporal, del Instituto
Nacional de Desarrollo Social y otros de desarrollo regional.

e En el capitulo de subsidios y transferencias, se asign6é un presupuesto original de 100 000.0 miles de pesos y al final del afo se
ejercicio un monto de 25 972.2 miles de pesos, lo que representa un menor ejercicio de 74 027.8 es decir, el 26.0 por ciento del original
los cuales fueron autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para atender la siguiente prioridad:

— Las adiciones autorizadas en el capitulo 4000 “Subsidios y Transferencias” para atender los dafios ocasionados por las lluvias
atipicas e impredecibles, asi como por inundaciones durante los dias 21 y 22 de octubre del 2000 en diversos municipios del estado
de Sonora.

Cabe senalar que el presupuesto ejercido en esta subfuncidén se realizé a través del programa especial denominado Normal de Operacion, asi
como en cuatro actividades institucionales, de las cuales la 210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados participa con 94.4 por
ciento del ejercicio presupuestario, la 405 otorgar créditos con 4.6 por ciento, la 201 Promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales con
0.5 por ciento y la 412 Atender a la poblacion en casos de desastres naturales con el 0.5 por ciento restante.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa normal de operacion

Este Programa, incluye basicamente las acciones de promocion para la participacion coordinada y concertada de los sectores publico, social y
privado en apoyo a la produccion, financiamiento, titulacién y mejoramiento de vivienda.

Los proyectos que mas influyeron en el comportamiento de este programa fueron el KO11 Programa de Vivienda Progresiva, correspondiente a la

actividad institucional 210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados; el proyecto 1044 Impulsar el desarrollo y operacion de
programas de vivienda, para apoyar la instrumentacién de la politica habitacional de la actividad institucional 201 Promover la aplicaciéon de
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politicas publicas sectoriales, asi como el NOOO Actividad no asociada a proyectos de la actividad institucional 412 Atender a la poblacién en
casos de desastres naturales.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 201 Promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales

Esta actividad institucional incluye actividades de promocién para la participacion coordinada y concertada de los sectores publico, social y
privado en apoyo a la produccién, financiamiento, titulacion y mejoramiento de vivienda. Para la consecucion de sus objetivos, esta categoria
programatica esta conformada por ocho proyectos institucionales.

El presupuesto original en esta actividad institucional fue de 6 135.3 miles de pesos; se conforma en su totalidad por gasto de capital de los
cuales se ejercieron 2 635.4 miles de pesos (43.0 por ciento), lo que representé un menor ejercicio presupuestario de 57.0 por ciento equivalente
a 3499.9 miles de pesos que en su totalidad fueron financiados con gasto directo, dicha variaciéon tiene explicacion principalmente por los
recursos transferidos para:

—  Dar cumplimiento al Acuerdo de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria y atender compromisos
conjuntos con el CONACYT.

Lo anterior se explica principalmente a través del comportamiento de los Proyectos institucionales, 1043 Fomentar el desarrollo, difusion y
aplicacién de tecnologias alternativas para la vivienda, 1024 Desarrollo de estudios, proyectos, manuales y sistemas para apoyar la
instrumentacion de la politica habitacional, 1021 Fortalecer a los organismos nacionales, estatales y municipales de vivienda como entidades
promotoras y financieras de la actividad habitacional e 1044 impulsar el desarrollo y operacion de programas de vivienda.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 201 promover la aplicacion de politicas publicas sectoriales

Categoria Porcentaje de cumplimiento] Porcentaje de ejgrcicio
Universo de de la meta anual presupuestario
Descripcion Formula cobertura — —
JEIEEE S e I e
12 02 00 201 Promover la aplicacion de politicas
publicas sectoriales
1020 indice de entidades federativas con promocién Entidades federativas atendidas / Total de 32 Entidades 56.3 56.3 89.5 94.5
de la politica nacional de vivienda entidades federativas ((32/32)*100) federativas
Realizacién de foros de consulta popular Realizacién de foros de consulta popular / 5 Foros 100.0 100.0
Foros programados ((5/5)*100)
1021 Institutos estatales de vivienda atendidos con Institutos estatales de vivienda atendidos / 32 Entidades CANCELADA
asesorias y esquemas de financiamiento Total de entidades federativas ((3/32)*100) federativas
1022 Etidades federativas con costos indirectos de Entidades federativas que cumplen con el 4% / 32 entidades 68.8 68.8 4.0 100.0
vivienda menores o iguales al promedio nacional Total de entidades federativas ((16/32)*100) federativas
(4 por ciento del costo total)
1023 Oficinas Unicas municipales de tramites para Oficinas Gnicas municipales de tramites para 250 Oficinas 99.2 99.2 64.5 64.5
vivienda en operacién vivienda en operacion / Total de oficinas unicas
de tramites ((250/250)*100)
1043 Promocion de nuevas tecnologias para la Nuevas tecnologias aplicadas para la vivienda / 300 Cancelada
vivienda Total de nuevas tecnologias ((60/300)*100) Tecnologias

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda
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PROYECTO: 1020 Promover la politica nacional de vivienda y concertar el programa de otorgamiento de crédito

Este proyecto tiene el proposito de promover la politica nacional de vivienda, coordinar los esfuerzos y concertar acciones con los sectores
publico, social y privado, en todas las entidades federativas con el fin de elaborar el programa sectorial 2001-2006, realizar cinco consultas
populares para conciliar la politica general de vivienda para la presente administracion.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 380.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 340.1 miles de pesos, monto
inferior en 10.5 por ciento y 39.9 miles de pesos respecto a lo programado, estos recursos se destinaron a la consecucién de dos indicadores que
se describen a continuacion:

INDICADOR: Indice de entidades federativas con promocién de la politica nacional de vivienda

Este indicador consiste en promover ante los organismos de vivienda de las entidades federativas, los programas habitacionales que permitan
atender las necesidades de la poblacion, asi como orientar los esfuerzos de todos los sectores involucrados hacia el cumplimiento del programa
de otorgamiento de crédito.

FORMULA: Entidades federativas atendidas / total de entidades federativas ((32/32)*100)

La formula de este indicador establece la relacion del nimero de entidades federativas que se programoé atender con acciones de promocion de la
politica de vivienda en el afio respecto del total de entidades federativas. Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente recursos por
380.0 miles de pesos para la realizacion de acciones de promocién en todas las entidades federativas, equivalente al 100.0 por ciento de un total
de 32 entidades federativas que constituyen el universo de cobertura.

Al cierre del ejercicio fiscal se erogaron 340.1 miles de pesos y se realizaron acciones de promocion de la politica de vivienda en 18 entidades
federativas, equivalente al 56.3 por ciento del total de 32 entidades federativas, el avance financiero fue inferior al programado original en 39.9
miles de pesos (10.5 por ciento) con lo que se alcanzé un porcentaje de cumplimiento del 56.3 por ciento de la meta original anual, debido
principalmente a que las acciones se centraron en la realizacion de los foros de consulta popular para coadyuvar a la formulacion del Plan
Nacional de Desarrollo 2001-2006 y la elaboracién del Programa Sectorial de Vivienda para el mismo del periodo. La diferencia del presupuesto
original y el modificado por 360.0 miles de pesos se debe a una transferencia de recursos al Ramo 23 Provisiones Salariales y Econdmicas, en
tanto que los recursos no ejercidos constituyen economias presupuestarias.

INDICADOR: Realizacién de foros de consulta popular

Este indicador expresa las acciones de consulta ciudadana en materia de vivienda para la formulacién del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006,
que se realizaron durante el primer trimestre del afio 2001 en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 21 de la Ley de Planeacion.

FORMULA: Realizacién de foros de consulta popular de vivienda / foros programados ((5/5)*100)

La férmula de este indicador establece la relacion del nimero de foros de consulta popular que programaron realizar en el afio respecto del total
que se estimo necesario. Para este indicador, en 2001 no se programaron originalmente recursos sin embargo, debido las acciones se realizaron
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con cargo a los recursos del indicador que promueve la politica de vivienda. Las actividades son: una sesién de planeacién, un foro de consulta
de vivienda en coordinacién con la Universidad Iberoamericana y tres foros regionales sobre desarrollo urbano y vivienda, a efecto de recopilar
propuesta y demandas en materia habitacional. Adicionalmente se realizaron 5 foros complementarios de manera conjunta con la Comisién de
Vivienda de la Camara de Diputados, en las Ciudades de Hermosillo, Mérida, Tampico, Tlaxcala y Torreoén.

PROYECTO: 1021 Fortalecer a los organismos nacionales, estatales y municipales de vivienda como entidades promotoras y financieras de la
actividad habitacional

Este proyecto tiene el propdsito de impulsar la reforma estructural de tres organismos promotores de vivienda de cobertura estatal y municipal, a
fin de generar un modelo de gestion local acorde a los nuevos lineamientos del programa sectorial, asi como fortalecer a los organismos publicos
de vivienda a efecto de que canalicen recursos para la poblacion de escasos recursos, garantizando su autosuficiencia financiera y su vocacion
social. El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 750.0 miles de pesos, sin embargo no fue posible ejercerlos debido a lo siguiente:

e Modificacién de los alcances del proyecto institucional: La nueva administracion estableci® como compromiso impulsar la estrategia
orientada al desarrollo tecnoldgico, abasto competitivo de insumos, normalizacién y certificacion habitacional para el crecimiento de la
produccion de vivienda, a través de la cual se pretende: actualizar y equiparar los reglamentos de construccion, promover normas y
procedimientos de certificacion de la calidad habitacional, incorporar tecnologias constructivas con criterios de sustentabilidad e inducir el
abasto competitivo de insumos y materiales de construccién, por lo que fue necesario realizar las siguientes acciones:

— Transferencia de recursos a gasto corriente para que la Direccién General de Comunicacién Social tuviera posibilidad de imprimir las
Estadisticas de vivienda correspondientes a 1997 y 1998, reproduccién en discos compactos las correspondientes a los afos 1998,
1999 y 2000.

— Reduccioén liquida para atender compromisos conjuntos con el CONACYT.

— Transferencia de recursos a otras acciones orientadas al desarrollo y operacion de programas para apoyar la instrumentacion de la
politica habitacional.

INDICADOR: Institutos estatales de vivienda atendidos con asesorias y esquemas de financiamiento

Este indicador consiste en proporcionar asesoria y fortalecer a los organismos financieros de vivienda y las alternativas a instrumentar para
canalizar recursos para la adquisicidon de vivienda la poblacién de escasos recursos, sin embargo, se canceld con la modificacion de los alcances
del proyecto institucional.

FORMULA: Institutos estatales de vivienda atendidos / Total de entidades federativas ((3/32)*100)

La formula de este indicador expresa las acciones para impulsar las reformas estructurales de tres organismos promotores de vivienda de
cobertura estatal y municipal.
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PROYECTO: 1022: Promover la disminucién de costos de la vivienda de interés social y popular por impuestos, derechos y gastos notariales de
ambito local

Este proyecto tiene el propdsito de promover acciones de desgravacion ante los gobiernos estatales y municipales, que incidan en la reduccion de
los costos indirectos de la vivienda de interés social y popular para cumplir con la meta de 4.0 por ciento como promedio nacional.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 250.0 miles de pesos; sin embargo, practicamente no fue posible ejercerlos ya que
unicamente se ejercieron 10.0 miles de pesos, como se explica a continuacion:

¢ Modificacion de los alcances del proyecto institucional: La nueva administracion estableci6 como compromiso impulsar la estrategia
orientada al desarrollo tecnolégico, abasto competitivo de insumos, normalizacion y certificacion habitacional para el crecimiento de la
produccion de vivienda, a través de la cual se pretende: actualizar y equiparar los reglamentos de construccién, promover normas y
procedimientos de certificacion de la calidad habitacional, incorporar tecnologias constructivas con criterios de sustentabilidad e inducir el
abasto competitivo de insumos y materiales de construccion, por lo que fue necesario realizar lo siguiente:

— Transferencia de recursos a gasto corriente para que la Direccion General de Comunicacién Social tuviera la posibilidad de imprimir
el Programa Sectorial de Vivienda 2001-2006.

INDICADOR: Entidades federativas con costos indirectos de vivienda menores o iguales al promedio nacional (4.0 por ciento del costo total)

Este indicador expresa acciones de promocién, asistencia técnica, seguimiento y evaluacion de las medidas adoptadas por los gobiernos
estatales y locales para reducir impuestos, derechos y gastos notariales asociados a la produccién y titulacion de vivienda de interés social.

FORMULA: Entidades federativas que cumplen con el 4% / Total de entidades federativas ((16/32)*100)

La formula de este indicador determina el comportamiento de las leyes, reglamentos y disposiciones que gravan la produccioén y titulacion de
vivienda de interés social y popular, de ambito local, a efecto de promover su disminucién de conformidad con los estandares internacionales.
Para este indicador, en 2001 se programaron originalmente 250.0 miles de pesos para la realizacion de acciones de promocion que mantuvieran
en 50.0 por ciento el numero de entidades federativas que cumplieran con el promedio nacional del 4.0 por ciento, en sus costos indirectos de
vivienda de interés social; sin embargo, ante la ausencia del programa sectorial para el periodo 2001-2006 que orientara la politica nacional, se
presento la necesidad de modificar el alcance del proyecto y canalizar la mayor parte de los recursos a las acciones descritas, por lo que se
cancelaron las acciones encaminadas al cumplimiento de esta meta, y solamente se le dio seguimiento al comportamiento de los costos,
mostrando un retroceso al 34.4 por ciento, es decir, que al final del ejercicio sélo 11 entidades federativas cumplen con sus costos indirectos de
vivienda de interés social menor o igual al 4.0 por ciento.

PROYECTO: 1023 Promover la descentralizacion de funciones, reduccion de tramites y tiempos en la actividad habitacional

Este proyecto tiene el propdsito de impulsar el fortalecimiento de las oficinas Unicas municipales de tramites para vivienda instaladas y en
operacion a través de capacitacion y asesorias, que permita su consolidacion estructural.
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El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 600.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 386.8 miles de pesos, monto
inferior en 35.5 por ciento y 213.2 miles de pesos respecto a lo programado, estos recursos se destinaron a la consecucion del indicador que se
describe a continuacion:

INDICADOR: Oficinas unicas municipales de tramites para vivienda en operacién

Este indicador expresa acciones de promocion, asistencia técnica, seguimiento y evaluacién de instancias municipales que operan como
ventanilla nica en donde se realizan los tramites normales de permisos y licencias de construccion para vivienda, ya que esto permite abatir los
gastos y tiempos en la resolucién solicitudes.

FORMULA: Oficinas tnicas municipales de trémites para vivienda en operacioén /Total de oficinas tnicas de trémites((250/250)*100)

La formula de este indicador establece la relacion del numero de oficinas Unicas municipales de tramites para vivienda en operacion respecto del
total de 250 ciudades que registran una importante dindmica poblacional que constituye el universo de cobertura. Para este indicador, en 2001 se
programaron originalmente recursos por 600.0 miles de pesos para la instalacion de la oficina Unica en el municipio de Tarimoro, Guanajuato, con
lo que llegan a 248 las oficinas establecidas y en operacién, para elevar al 99.2 por ciento el cumplimiento de la meta.

Adicionalmente a la promocién de estas oficinas, a través de las Delegaciones Estatales de la SEDESOL, se supervisa la operacion de las ya
instaladas, se formaliza la instalacion de las nuevas y se capacita al personal operativo para que desempefie sus funciones de acuerdo con los
objetivos establecidos. De esta manera, se supervisaron las 248 oficinas instaladas y en operaciones distribuidas en toda la republica. Ello
permitira cumplir en las localidades donde se encuentran instaladas este tipo de oficinas, en el otorgamiento de licencias de construccion en un
plazo no mayor de 30 dias, en los casos de vivienda unifamiliar y de 60 dias, para conjuntos habitacionales.

Al final del ejercicio se erogaron 386.8 miles de pesos, monto inferior en 35.5 por ciento y 213.2 miles de pesos respecto a lo programado, esto
debido principalmente a que las delegaciones SEDESOL de cinco entidades federativas no hicieron uso de los recursos, asi como de las
economias presupuestarias que presentaron la mayoria de las delegaciones restantes.

PROYECTO: 1024 Desarrollo de estudios, proyectos, manuales y sistemas para apoyar la instrumentacion de la politica habitacional

Este proyecto tiene el propdsito de desarrollar investigaciones, estudios y proyectos que permitan apoyar la toma de decisiones y el disefio de la
politica habitacional. El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 1 137.4 miles de pesos, sin embargo no fue posible ejercerlos
debido a lo siguiente:

¢ Modificacion de los alcances del proyecto institucional: La nueva administracion estableci6 como compromiso impulsar la estrategia
orientada al desarrollo tecnolégico, abasto competitivo de insumos, normalizacion y certificacion habitacional para el crecimiento de la
produccion de vivienda, a través de la cual se pretende actualizar y equiparar los reglamentos de construcciéon, promover normas y
procedimientos de certificacion de la calidad habitacional, incorporar tecnologias constructivas con criterios de sustentabilidad e inducir el
abasto competitivo de insumos y materiales de construccion, por lo que fue necesario realizar las siguientes acciones:

— Reduccioén liquida para atender compromisos conjuntos con el CONACYT.
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PROYECTO: 1026 Impulsar la infraestructura para operar un mercado secundario de hipotecas

Este proyecto tiene el propodsito de continuar con las acciones para fortalecer el mercado primario de hipotecas, asi como para conformar las
adecuaciones juridicas de los codigos civiles y de procedimientos civiles.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 100.6 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 32.6 miles de pesos, monto
inferior en 67.6 por ciento y 68.0 miles de pesos respecto a lo programado, estos recursos se destinaron a promover reformas en el marco
normativo que regula la operacion del mercado secundario de hipotecas. Este comportamiento es resultado de las siguientes causas:

¢ Modificacion de los alcances del proyecto institucional: La nueva administracion estableci6 como compromiso impulsar la estrategia
orientada al desarrollo tecnolégico, abasto competitivo de insumos, normalizacion y certificacion habitacional para el crecimiento de la
produccion de vivienda, a través de la cual se pretende actualizar y equiparar los reglamentos de construccion, promover normas y
procedimientos de certificacion de la calidad habitacional, incorporar tecnologias constructivas con criterios de sustentabilidad e inducir el
abasto competitivo de insumos y materiales de construccion, por lo que fue necesario realizar las siguientes acciones:

— Reduccioén liquida para atender compromisos conjuntos con el CONACYT.

— Transferencia de recursos a otras acciones orientadas al desarrollo y operacion de programas para apoyar la instrumentacion de la
politica habitacional.

PROYECTO: 1043 Fomentar el desarrollo, difusion y aplicacion de tecnologias alternativas para la vivienda

Este proyecto tiene el propésito de promover el desarrollo y la aplicacion de tecnologias innovadoras para la edificacion de vivienda, tendientes a
mejorar la calidad de autoconstructores y abaratar costos de edificaciéon de la vivienda, a través de la promocién de tecnologias seleccionadas de
los concursos estatales.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 1 747.3 miles de pesos, sin embargo no fue posible ejercerlos debido a lo siguiente:

e Modificacién de los alcances del proyecto institucional: La nueva administracion estableci® como compromiso impulsar la estrategia
orientada al desarrollo tecnoldgico, abasto competitivo de insumos, normalizacién y certificacion habitacional para el crecimiento de la
produccion de vivienda, a través de la cual se pretende actualizar y equiparar los reglamentos de construcciéon, promover normas y
procedimientos de certificacion de la calidad habitacional, incorporar tecnologias constructivas con criterios de sustentabilidad e inducir el
abasto competitivo de insumos y materiales de construccién, por lo que fue necesario realizar lo siguiente:

— Reduccioén liquida para atender compromisos conjuntos con el CONACYT.
INDICADOR: Promocién de nuevas tecnologias para la vivienda
Este indicador expresa acciones de identificacion de propuestas tecnoldgicas e incorporacién de alternativas para la construccion habitacional en

el acervo tecnoldgico, asi como su promocion ante los institutos estatales de vivienda para su aplicacién en los programas de vivienda.
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FORMULA: Nuevas tecnologias aplicadas para la vivienda /Total de nuevas tecnologias ((60/300)*100)

La formula de este indicador establece la relacion del numero de tecnologias que se estim6 promover respecto del total identificado. Para este
indicador, en 2001 se programaron originalmente recursos por 1 747.3 miles de pesos, que se reorientaron como se sefald anteriormente, se
analizé la conveniencia de realizar las propuesta tecnoldgicas a través del convenio celebrado con el CONACYT, que ademas de garantizar su
calidad, permite potenciar los recursos originalmente asignados.

PROYECTO: 1044 Impulsar el desarrollo y operacion de programas de vivienda

Este proyecto tiene el propédsito de Incrementar la capacidad normativa, institucional, de planeacién y administrativa de estados y municipios para
orientar el desarrollo urbano de las regiones, estados, zonas conurbadas, ciudades estratégicas, ciudades de prioridad estatal y otros centros de
poblacién.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 1 170.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 1 865.9 miles de pesos, monto
superior en 59.5 por ciento y 695.9 miles de pesos respecto a lo programado, estos recursos se destinaron a promover reformas en el marco
normativo que regula la operacion del mercado secundario de hipotecas. Este comportamiento es resultado de las siguientes causas:

e Modificacion de los alcances del proyecto institucional: La nueva administracion establecié6 como compromiso impulsar la estrategia de
orientada al desarrollo tecnoldgico, abasto competitivo de insumos, normalizacion y certificacion habitacional para el crecimiento de la
produccion de vivienda, a través de la cual se pretende actualizar y equiparar los reglamentos de construccién, promover normas vy
procedimientos de certificacion de la calidad habitacional, incorporar tecnologias constructivas con criterios de sustentabilidad e inducir el
abasto competitivo de insumos y materiales de construccion, por lo que fue necesario realizar las siguientes acciones:

— Reduccioén liquida para atender compromisos conjuntos con el CONACYT.

— Transferencia de recursos a otras acciones orientadas al desarrollo y operacion de programas para apoyar la instrumentacion de la
politica habitacional.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados

Esta actividad institucional tiene como objetivo atender a la poblacion de los estratos de ingresos mas bajos del sector informal de la economia
con vivienda de tipo progresivo, mediante un esquema que combina el ahorro y los subsidios directos.

El presupuesto original en esta actividad institucional fue de 847 506.0 miles de pesos; se conforma en su totalidad por gasto de capital de los
cuales se ejercieron 483 802.6 miles de pesos (57.1 por ciento), lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 42.9 por ciento
equivalente a 363 703.40 miles de pesos que en su totalidad fueron financiados con gasto directo, dicha variacion tiene explicacion principalmente
por los recursos transferidos para:

e En el concepto de gasto directo se observa un ejercicio menor por 363 703.4 miles de pesos y 42.9 por ciento respecto a lo programado
por 847 506.0 miles de pesos, el cual se explica por:
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— Reducciones liquidas para dar cumplimiento al Acuerdo de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria,
atender compromisos conjuntos con el CONACYT vy el requerimiento de la Subsecretaria de Egresos mediante oficio N° 801.1.-0339.

— Transferencias para apoyar acciones de otros programas prioritarios de la Secretaria como el de Empleo Temporal, del Instituto
Nacional de Desarrollo Social y otros de desarrollo regional.

Lo anterior se explica a través del comportamiento del Proyectos institucionales, KO11 Programa de Vivienda Progresiva y NOO0O.Actividad
Institucional no Asociada a Proyectos.

Indicador Estratégico de la Actividad Institucional 210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados

Porcentaje de cumplimiento| Porcentaje de ejercicio

Categoria .
Universo de de la meta anual presupuestario
Descripcion Férmula Sorieatn
F SE PE Al PY Alcanzada/Or| Alcanzada/M | Ejercido/ Ejercido/
iginal odificada Original Modificado
12 02 00 210 Promover el desarrollo en localidades

y grupos marginados
K011 Atencion de la demanda de vivienda de Subsidio de vivienda de tipo progresivo / Déficit 1175798 64.2 100.0 54.7 98.1

poblacién urbana de escasos recursos de vivienda nueva ((34 103/1 175 798)*100) Viviendas

Fuente: Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda

PROYECTO: K011 Programa de vivienda progresiva

Este proyecto tiene como objetivo apoyar con subsidios a familias urbanas en pobreza extrema para la adquisicion de una vivienda de tipo
progresivo, con servicios basicos de drenaje, agua y electricidad, mediante un esquema que combina el ahorro de los beneficiarios con
aportaciones de los gobiernos estatales y municipales en un esquema de corresponsabilidad.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 801 200.0 miles de pesos, y al final del ejercicio se erogaron 437 944.0 miles de pesos,
monto inferior en 45.3 por ciento y 363 256.0 miles de pesos respecto a lo programado, estos recursos se destinaron a la consecucion del
indicador que se describe a continuacion:

INDICADOR: Atencién de la demanda de vivienda de poblacion urbana de escasos recursos

Este indicador expresa acciones de promocion, asistencia técnica, seguimiento y evaluacion para instituir y operar las instancias permanentes de
participacion social amplia y plural en las ciudades estratégicas, con el fin de construir politicas publicas que impulsen el desarrollo urbano.

FORMULA: Subsidios para vivienda de tipo progresivo / Déficit de vivienda nueva ((34 103/1 175 798)*100)
La férmula de este indicador establece la relacién del numero de subsidios para la adquisiciéon de vivienda progresiva programados a otorgar en
las 32 entidades federativas, respecto al déficit de vivienda nueva acumulado en el periodo 1995-2000, que considerado como universo de

cobertura. Para este indicador se programaron originalmente 801 200.0 miles de pesos, con los que se otorgarian 34 103 subsidios que una meta
de 2.9 por ciento en el abatimiento del déficit sefialado.
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Al final del ejercicio se ejercid un total de 437 944.0 miles de pesos con lo cual se otorgaron 21 906 subsidios, 17 665 para la edificacién de
viviendas de tipo progresivo y 4 241 para el mejoramiento de otras con la incorporacion de un cuarto adicional. La meta alcanzada representa el
65.5 por ciento de los 34 103 subsidios que originalmente se programé otorgar, en tanto que el ejercicio presupuestario representa el 54.7 por
ciento de los 801 200.0 miles de pesos de la asignacion original y el 98.1 por ciento de la asignacion modificada de 446 549.7 miles de pesos.

Este comportamiento es resultado de las siguientes causas:

e Modificacion de los alcances del proyecto institucional: En los términos publicados en el Diario Oficial de la Federacion del 28 de febrero
del 2001, para el ejercicio fiscal de ese ano, originalmente se establecié una distribucién de 34,103 subsidios para vivienda progresiva;
situacién que a solicitud de las entidades federativas participantes y en apego a lo dispuesto en el numeral 23 — Xll de las Reglas de
Operacion publicadas el 15 de marzo del mismo afio, propicid que respetando el monto del presupuesto original, la meta se modificara, El
cumplimiento parcial de la meta se debe a que los gobiernos de los estados de no pudieron concretar la realizacién de acciones de
vivienda de tipo progresivo por no contar con la suficiente reserva territorial, en tanto que el Distrito Federal no cumplia con lo dispuesto en
las Reglas de Operacion, por otra parte, el Gobierno del estado de Hidalgo cancelé de ultimo momento, 150 acciones de vivienda
progresiva. Adicionalmente, cabe sefalar la participacion de 21 entidades federativas de las cuales 14 ampliaron su programa original 7 lo
redujeron y las 11 restantes cancelaron su participacion, por lo que se presentd la necesidad de canalizar recursos a otras acciones
prioritarias que se sefalan a continuacion:

— Reducciones liquidas para dar cumplimiento al Acuerdo de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacién Presupuestaria,
atender compromisos conjuntos con el CONACYT vy el requerimiento de la Subsecretaria de Egresos mediante oficio N° 801.1.-0339.

— Transferencias para apoyar acciones de otros programas prioritarios de la Secretaria como el de Empleo Temporal, del Instituto
Nacional de Desarrollo Social y otros de desarrollo regional.

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyectos

El presupuesto ejercido en este proyecto fue de 45 858.6 miles de pesos, monto que representa un 99.0 por ciento de la asignacién original que
se ubico en 46 306.0 miles de pesos, registrado un menor ejercicio por 447.4 miles de pesos.

En este proyecto se consideran las acciones de reparacion, reconstruccién y en su caso reubicacién de las viviendas dafadas por la ocurrencia
de un fendmeno natural, a través de la instrumentacién de los programas emergentes de vivienda, con el propdsito de restituir el patrimonio
familiar y promover el bienestar social de la poblacion.

Bajo este esquema, en el afio 2001 se contd con 2 491.8 miles de pesos provenientes del Ramo 23 Provisiones salariales y econdmicas, con los

cuales se realizaron acciones de vivienda en apoyo a las familias que resultaron afectadas en sus viviendas por la ocurrencia de un fendmeno
natural. Dichos recursos fueron ministrados al Fideicomiso Banobras N° 1980 en el estado de Sonora.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 405 Otorgar créditos

El objetivo de esta actividad, a cargo del Fideicomiso Fondo Nacional de Habitaciones Populares es financiar la construccion y mejoramiento de
vivienda de interés social para familias de escasos recursos.

La apertura programatica del Fideicomiso contempla el proyecto institucional 1031 Promover y apoyar a las familias de escasos recursos en la
adquisicion y construccion de pies de casa y mejoramiento de vivienda, a través de financiamientos recuperables.

En la operacion de esta actividad institucional se ejercieron subsidios y transferencias de capital por 23 480.4 miles de pesos de los 100 000.0
miles de pesos asignados originalmente, es decir, se registré una variacion negativa de 76.5 por ciento, equivalente a 76 519.6 miles de pesos.

Esta Actividad Institucional consideré la realizacion del indicador: cobertura de créditos de vivienda para poblacién con ingresos de hasta 2.5
veces el salario minimo; los avances programaticos y variaciones presupuestales se analizan en el documento Analisis del Ejercicio del
Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.

PROYECTO: 1031 Promover y apoyar a las familias de escasos recursos en la adquisicion y construccion de pies de casa y mejoramiento de
vivienda, a través de financiamiento recuperable

El objetivo de este proyecto es financiar la construcciéon y mejoramiento de vivienda de interés social para familias de escasos recursos. Para
cumplir con este objetivo el FONHAPO se plante6 tres compromisos de cobertura nacional: atender los proyectos de vivienda que al finalizar el
afo 2000 continuaron en proceso, con metas e inversion pendientes de finiquitar; promover y coordinar nuevos créditos para programas de
adquisicién y mejoramiento de vivienda con organismos estatales de vivienda e; impulsar un amplio programa de mejoramiento de vivienda de la
poblacién en condiciones de pobreza, denominado “Piso Firme” con la participacién econdmica de los Institutos Estatales de Vivienda.

Dentro de este proyecto se consideré el indicador; Cobertura de créditos de vivienda para poblacidon con ingresos de hasta 2.5 veces el salario
minimo, cuyas variaciones programaticas y explicaciones presupuestales, se encuentran en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto
Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 412 Atender a la poblacion en casos de desastres naturales

Esta actividad institucional tiene como objetivo reactivar las actividades econdémicas y la recuperacion del potencial productivo de las zonas
afectadas por desastres naturales en beneficio de la poblacién en pobreza extrema, mediante la generacién de empleos temporales para la mano
de obra no calificada, asi como auxiliar a la poblacién ante la presencia de un fendmeno o contingencia natural, cuyos efectos causan dafios no
previsibles en los activos no productivos (viviendas) a fin de coadyuvar a la reactivacion de las actividades econémicas y sociales.

Normalmente en esta actividad institucional no se cuenta con asignacion original; sin embargo, en el afio 2001 se ejercieron 2 491.8 miles de
pesos, lo cual se explica por:

e En el capitulo de subsidios y transferencias, se erogaron 2 491.8 miles de pesos, recursos no programados en el Presupuesto de Egresos
de la Federacion, los cuales fueron autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico para atender la siguiente prioridad:
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— Las adiciones autorizadas en el capitulo 4000 “Subsidios y Transferencias” para atender los dafios ocasionados por las lluvias
atipicas e impredecibles, asi como por inundaciones durante los dias 21 y 22 de octubre del 2000 en diversos municipios del estado
de Sonora.

Lo anterior se explica a través del comportamiento del Proyecto institucional, NOOO Actividad no asociada a proyectos, unico de esta actividad.
PROYECTO: NOO0O Actividad no asociada a proyectos

En este proyecto se consideran las acciones de reparacién, reconstruccidon y en su caso reubicacién de las viviendas dafiadas por la ocurrencia
de un fendmeno natural, a través de la instrumentacion de los programas emergentes de vivienda, con el propdsito de restituir el patrimonio
familiar y promover el bienestar social de la poblacion.

Bajo este esquema, en el afio 2001 se conté con 2 491.8 miles de pesos provenientes del Ramo 23 Provisiones salariales y econdmicas, con los
cuales se realizaron acciones de vivienda en apoyo a las familias que resultaron afectadas en sus viviendas por la ocurrencia de un fenémeno
natural. Dichos recursos fueron ministrados al Fideicomiso Banobras N° 1980 en el estado de Sonora.

SUBFUNCION: 05 Desarrollo Regional

Para el ejercicio 2001, el presupuesto original autorizado a los Programas para el Desarrollo Regional del Ramo 20.- Desarrollo Social para el
ejercicio 2001, ascendio a 3 113 644.5 miles de pesos, al cierre del afo, el presupuesto ejercido ascendié a 2 793 078.6 miles de pesos, monto
inferior en 320 565.9 miles de pesos, equivalente a un decremento de 10.3 por ciento respecto a lo aprobado originalmente. El presupuesto
ejercido se identifica con subsidios y transferencias en 99.8 por ciento y el restante 0.2 por ciento con gasto directo. EI menor ejercicio
presupuestario obedece a:

e En lo correspondiente a subsidios y transferencias se observa un menor ejercicio presupuestario por 326 622.4 miles de pesos y 10.5 por
ciento menos respecto a lo programado por 3 113 644.5 miles de pesos, el cual se explica por:

— Reducciones Liquidas por 369 068.0 miles de pesos del Programa de Empleo Temporal Emergente, transferidos al Ramo 8.- Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion y Ramo 23.- Provisiones Salariales y Econdémicas para el Programa Integral de
Agricultura Sostenible y Reconversidon Productiva en Zonas de Sequia Recurrente, asi como a la cancelacion de economias de
presupuesto asignado al PET Emergente.

— Ampliaciones netas por 117 141.1 miles de pesos, originados por traspasos entre programas, principalmente del Programa de Ahorro y
Subsidio para la Vivienda Progresiva (VivAh) al Programa de Empleo Temporal y Coinversion Social con Instituciones No Lucrativas en
Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja.

— Se presento6 un subejercicio presupuestario de 68 639.0 miles de pesos, integrado por 45 019.4 miles de pesos del Programa de Empleo
Temporal, 8 374.7 miles de pesos de Brindar Atencion Integral a Jornaleros Agricolas, 4 962.5 miles de pesos de Servicio Social, 2 076.3
miles de pesos de Coinversion Social con Instituciones No Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja, 1 978.8 de
Atencion a Productores Agricolas de Bajos Ingresos, 1 961.5 miles de pesos de Integracion de Profesores Jubilados a Acciones de
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Beneficio Comunitario, 1 603.3 miles de pesos de Operar Programas Regionales, 1 250.8 miles de pesos de Desarrollo de Localidades
Marginadas en Zonas Aridas, 833.1 miles de pesos de Otorgar Créditos a la Palabra, 334.8 miles de pesos del Programa de Empleo
Temporal Emergente, 221.6 miles de pesos de Atencidon a Organizaciones Indigenas en Chiapas, 21.4 miles de pesos de Promover y
Realizar Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Regional y 0.8 miles de pesos de Capacitacién y Fortalecimiento Institucional.

Los recursos se destinaron a la poblaciéon en pobreza extrema a través de acciones que promovieron el desarrollo integral de las comunidades y
familias, la generacion de empleo e ingresos, y el desarrollo regional.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncion 05 Desarrollo Regional, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

05 [Subfuncion de Desarrollo Regional 3113 644.5 2793 078.6| -320 565.9) -10.3] 100.0 99.8
Gasto directo 6 056.5] 6 056.5|
[Subsidios y transferencias 3113 644.5 27870221 -326 622 4| -10.5 100.0| 99.8|
000 Programa Normal de Operacion 1318 644.5 1201 960.3| -116 684.2 -8.8| 42.4 43.0
Gasto directo
ISubsidios y transferencias 1318 644.5 1201 960.3] -116 684.2, -8.8 42 4 43.0
210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados 416 900.0 328 333.2 -88 566.8| -21.2 13.4 11.8|
1048 [Coinversion Social con Instituciones No Lucrativas en Apoyo a Grupos en 102 000.0 119 669.6 17 669.6) 17.3] 3.3 4.3
Situacién de Desventaja
1049 (Integracion de Profesores Jubilados a Acciones de Beneficio Comunitario 68 400.0] 47 897.5 -20 502.5 -30.0 2.2 1.7]
1051 [Promover y Realizar Proyectos de Investigacién para el Desarrollo Regional 23 500.0] 24 937.8 1437.8 6.1 0.8 0.9
1055 [Brindar Atencion Integral a Jornaleros Agricolas 223 000.0] 135 828.4 -87 171.7| -39.1 7.2 4.9
431 ICapacitar y otorgar becas a la poblacion 190 500.0) 169 235.5) -21 264.5 -11.2 5.1 5.0
1050 [Servicio Social 160 000.0 139 251.2 -20 748.7| -13.0) 5.1 5.0
1052 [Capacitacion y Fortalecimiento Institucional 30 500.0] 29 984.2 -515.8| -1.7] 1.0| 1.1
863 Fomentar actividades para el desarrollo productivo en 711 244.5 704 391.5 -6 852.9| -1.0| 18.6) 21.3
regiones de pobreza
1046 |Atencién a Productores Agricolas de Bajos Ingresos 27 000.0 16 691.3) -10 308.8 -38.2] 0.9 0.6]
1047 |Atencién a Organizaciones Indigenas en Chiapas 51 000.0] 49 778.4 -1221.6 -2.4 1.6| 1.8
1053 [Operar Programas Regionales 30 000.0] 67 525.0 37 525.0| 125.1 1.0| 2.4
1054 [Otorgar Créditos a la Palabra 550 000.0| 527 409.2 -22 590.7| -4.1 17.7| 18.9
1056 |Desarrollo de Localidades Marginadas en Zonas Aridas 53 244.5 42 987.6 -10 256.9 -19.3] 1.7] 1.5
008 Programa de Empleo Temporal 1795 000.0 1591 118.3 -203 881.7| -11.4 57.6| 56.7|
Gasto directo 6 056.5| 6 056.5) 0.0 0.2
[Subsidios y transferencias 1795 000.0| 1585 061.8] -209 938.2 -11.7| 57.6 56.7|
21 \Generar empleos en zonas marginadas 1436 000.0 1591 118.3 155 118.3 10.8 46.1 57.0|
NO0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 1436 000.0| 1591 118.3] 155 118.3| 10.8] 46.1 57.0
412 |Atender a la poblacién en casos de desastres naturales 359 000.0 0.0 -359 000.0 -100.0| 11.5] 0.0
NO0O |Actividad institucional no asociada a proyectos 359 000.0] 0.0 -359 000.0| -100.0] 11.5 0.0

Las acciones se desarrollaron en dos programas especiales, del total del presupuesto ejercido por 2 793 078.6 miles de pesos correspondieron
1591 118.3 miles de pesos (57.0 por ciento) al Programa Especial 008 Programa de Empleo Temporal, monto inferior en 203 881.7 miles de
pesos y 11.4 por ciento respecto a lo programado; y se erogaron 1 201 960.3 miles de pesos (43.0 por ciento) en el Programa Especial 000
Programa Normal de Operacién, monto inferior en 116 684.2 miles de pesos y 8.8 por ciento respecto al original y su comportamiento se explica
principalmente por las disminuciones observadas en las cinco actividades institucionales que integran esta subfuncion, las cuales dentro del
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Programa Normal de Operacion son: 210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados, 431 Capacitar y Otorgar Becas a la
Poblacion, 863 Fomentar actividades de desarrollo productivo en regiones de pobreza. Por lo que se refiere al Programa de Empleo Temporal se
integra por las actividades institucionales: 211 Generar empleos en zonas marginadas y 412 Atender a la poblacién en casos de desastres
naturales.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa normar de operacion

El Programa Normal de Operacién de la Subfuncion 05 Desarrollo Regional, promueve acciones orientadas a la poblacion en pobreza extrema,
para lograr el desarrollo integral de las comunidades y familias, asi como el desarrollo regional a través de los programas que se operan en el
marco de los Convenios de Desarrollo Social.

El presupuesto asignado a esta categoria programatica fue de 1 318 644.5 miles de pesos, de los cuales al cierre del ejercicio fueron erogados
1201 960.3 miles de pesos, cantidad inferior en 116 684.2 miles de pesos, misma que se integra por 93 399.4 miles de pesos de traspasos entre
programas y un subejercicio presupuestario de 23 284.8 miles de pesos de conformidad al siguiente detalle:

— Ampliaciones debido a traspasos autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por un monto de 60 333.4 miles de pesos para
los proyectos de Coinversion Social con Instituciones no Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja (19 745.9 miles de pesos),
Promover y Realizar Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Regional (1 459.2 miles de pesos), y Operar Programas Regionales
(39 128.3 miles de pesos), provenientes del Programa de Ahorro y Subsidios para la Vivienda Progresiva (VivAh) y de los proyectos Brindar
Atencién Integral a Jornaleros Agricolas, Otorgar Créditos a la Palabra, Integracion de Profesores Jubilados a Acciones de Beneficio
Comunitario, Operar Programas Regionales y Servicio Social.

— Reducciones por traspasos autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por un monto de 153 732.8 miles de pesos, de los
proyectos Integracion de Profesores Jubilados a Acciones de Beneficio Comunitario (18 541.0 miles de pesos), Brindar Atencién Integral a
Jornaleros Agricolas (78 797.0 miles de pesos), Servicio Social (15 786.2 miles de pesos), Otorgar Créditos a la Palabra (21 757.6 miles de
pesos), Desarrollo de Localidades en Zonas Aridas (9 006.0 miles de pesos), Atencién a Productores Agricolas de Bajos Ingresos (8 330.0
miles de pesos), Atencién a Organizaciones Indigenas en Chiapas (1 000.0 miles de pesos), Capacitacién y Fortalecimiento Institucional
(515.0 miles de pesos), canalizados a Coinversion Social con Instituciones no Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacidon de Desventaja,
Servicio Social, Promover y Realizar Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Regional, Otorgar Créditos a la Palabra, Operar Programas
Regionales y el Programa de Empleo Temporal.

— Asimismo, se presentd un subejercicio presupuestario de 23 284.8 miles de pesos, integrado por 8 374.7 miles de pesos de Brindar Atencién
Integral a Jornaleros Agricolas, 4 962.5 miles de pesos de Servicio Social, 1 961.5 miles de pesos de Integracion de Profesores Jubilados a
Acciones de Beneficio Comunitario, 1 603.3 miles de pesos para Operar Programas Regionales, 2 076.3 miles de pesos a Coinversion Social
con Instituciones no Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja, 1 978.8 miles de pesos para la Atencién a Productores
Agricolas de Bajos Ingresos, 1 250.8 de Desarrollo de Localidades Marginadas en Zonas Aridas, 833.1 miles de pesos de Otorgar Créditos a
la Palabra, 221.6 miles de pesos para la Atencion a Organizaciones Indigenas en Chiapas, 21.4 miles de pesos a Promover y Realizar
Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Regional y 0.8 miles de pesos de Capacitacion y Fortalecimiento Institucional.
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El presupuesto ejercido en el Programa Especial 000 Programa Normal de Operacién por 1201 960.3 miles de pesos se identifican en su
totalidad con subsidios y transferencias; el Programa Especial esta Integrado por los proyectos 1048 Coinversion social con instituciones no
lucrativas en apoyo a grupos en situacion de desventaja, 1049 Integracion de profesores jubilados a acciones de beneficio comunitario, 1051
Promover y realizar proyectos de investigacion para el desarrollo regional, 1055 Brindar atencidn integral a jornaleros agricolas, 1050 Servicio
social, 1052 Capacitacion y fortalecimiento institucional, 1046 Atencién a productores agricolas de bajos ingresos, 1047 Atencion a organizaciones
indigenas en Chiapas, 1053 Operar programas regionales, 1054 Otorgar créditos a la palabra e 1056 Desarrollo de localidades marginadas en
zonas aridas.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 210 Promover el desarrollo en localidades y grupos marginados

El objetivo de esta actividad institucional es mejorar el nivel de vida de los grupos sociales en condiciones de marginacién o vulnerabilidad,
mediante la ejecucion de acciones que permitan satisfacer sus necesidades basicas y propiciar su participacion en proyectos productivos.

Para el afo 2001, en esta actividad institucional se conté con un presupuesto de 416 900.0 miles de pesos, de los cuales se ejercieron
328 333.2 miles de pesos, lo que representé un menor ejercicio presupuestario de 88 566.8 miles de pesos y 21.2 por ciento. De acuerdo a la
naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos en gasto corriente por 218 044.1 miles de pesos, representan un mayor ejercicio presupuestario de 24 144.1 miles de
pesos, 12.5 por ciento de incremento respecto al original de 193 900.0 miles de pesos, que representan el 66.4 por ciento del presupuesto
total ejercido en la actividad. Este comportamiento es el resultado de:

— El mayor ejercicio presupuestario por 24 144.1 miles de pesos se presentd en subsidios y transferencias y se integra por traspasos netos
entre programas por 29 971.8 miles de pesos y un subejercicio presupuestario de 5 827.7 miles de pesos.

— La variacion positiva por un monto de 29 971.8 miles de pesos, se integran por ampliaciones entre programas por 48 512.8 miles de pesos,
conformados éstos por 19 745.9 miles de pesos de Coinversién Social con Instituciones no Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de
Desventaja, 1 459.2 miles de pesos de Promover y Realizar Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Regional y 27 307.7 miles de
pesos de Brindar Atencion Integral a Jornaleros Agricolas, provenientes del Programa de Ahorro y Subsidios para la Vivienda Progresiva
(VivAh), Otorgar Créditos a la Palabra, Integracion de Profesores Jubilados a Acciones de Beneficio Comunitario, Operar Programas
Regionales y de gasto de capital de Brindar Atencion Integral a Jornaleros Agricolas. Asi como a reducciones por traspasos de Profesores
Jubilados a Acciones de Beneficio Comunitario por 18 541.0 miles de pesos canalizados a los proyectos de Coinversion Social con
Instituciones No Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja, Promover y Realizar Proyectos de Investigacion para el
Desarrollo Regional y al Programa de Empleo Temporal.

— El subejercicio presupuestario de 5 827.7 miles de pesos corresponde a 2 076.3 miles de pesos de Coinversién Social con Instituciones no
Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja, 1 961.5 miles de pesos de Integracién de Profesores Jubilados a Acciones de
Beneficio Comunitario, 21.4 miles de pesos de Promover y Realizar Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Regional y 1 768.5 miles
de pesos de Brindar Atencién Integral a Jornaleros Agricolas.
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e El gasto de capital original fue de 223 000.0 miles de pesos correspondiente al proyecto Brindar Atencion Integral a Jornaleros Agricolas, de
los que se ejercieron 110 289.1 miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 50.5 por ciento en el capitulo de
subsidios y transferencias, este menor ejercicio presupuestario obedece principalmente a traspasos de 106 104.7 miles de pesos, en los que
se incluyen 27 307.7 miles de pesos destinados a gasto corriente para atender las necesidades de operacién en las entidades federativas del
proyecto Brindar Atencién Integral a Jornaleros Agricolas.

Los proyectos que influyen en el comportamiento de esta actividad institucional fueron 1048 Coinversién social con instituciones no lucrativas en
apoyo a grupos en situacién de desventaja, 1049 Integracion de profesores jubilados a acciones de beneficio comunitario, 1051 Promover y realizar
proyectos de investigacién para el desarrollo regional e 1055 Brindar atencién integral a jornaleros agricolas.

PROYECTO: 1048 Coinversion social con instituciones no lucrativas en apoyo a grupos en situacion de desventaja

El proyecto tiene como objetivo brindar atencién a los grupos de poblaciéon en condiciones de pobreza extrema, en sus iniciativas de caracter
productivo y social, mediante el apoyo de proyectos elaborados y ejecutados por Organizaciones de la Sociedad Civil y/o Instituciones en las 31
entidades federativas y a nivel central.

El presupuesto original asignado a este proyecto fue de 102 000.0 miles de pesos, de los que se ejercieron 119 669.6 miles de pesos, cifra
superior en 17.3 miles de pesos respecto al presupuesto original, alcanzando una meta de 805 organizaciones apoyadas de 793 organizaciones
programadas originalmente.

INDICADOR: Organizaciones no gubernamentales que acceden al programa de coinversion social

Este indicador consiste en determinar la cobertura en la atencion a la demanda de organizaciones de la sociedad civil o instituciones, mediante la
ejecucion de proyectos de desarrollo comunitario, asistencia social, servicios educativos, desarrollo cultural y atencién a la salud, entre otros.

FORMULA: Nuamero de organizaciones apoyadas /Numero de organizaciones a nivel nacional ((793/3 200)*100)

Para el 2001, se establecié apoyar un total de 793 organizaciones con un presupuesto original de 102 000.0 miles de pesos; al cierre del ejercicio
se erogaron 119 669.6 miles de pesos cifra superior en 17.3 por ciento con relaciéon al presupuesto original y en 17 669.6 miles de pesos en
términos absolutos, lo cual permitié alcanzar 805 organizaciones.

El mayor ejercicio presupuestario se debe a que se recibieron recursos adicionales por 19 745.9 miles de pesos de traspasos netos, autorizados
por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico provenientes del Programa de Ahorro y Subsidios para la Vivienda Progresiva (VivAh), Otorgar
Créditos a la Palabra, Integracion de Profesores Jubilados a Acciones de Beneficio Comunitario y Brindar Atencion Integral a Jornaleros
Agricolas.

Asimismo se presenté un subejercicio presupuestario de 2 076.3 miles de pesos, integrado principalmente por 838.4 miles de pesos en el estado
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de Yucatan por la falta de ejecucion de las organizaciones no gubernamentales; 118.4 miles de pesos del Estado de Querétaro debido a que el
Instituto Mexicano de Oftalmologia A.C. y la Fundacion Arcoiris A.C. sefialaron problemas técnicos y administrativos que no permitieron la
ejecucion de las acciones; 67.4 miles de pesos de Baja California Sur, donde la organizacion Pumitas de la Universidad Nacional Autbnoma de
México no cumplié satisfactoriamente con la normatividad establecida para la “Construccion de un jardin botanico de flora nativa” por lo que no se
liber6 el recurso; 66.8 miles de pesos del estado de Veracruz, donde no se realizé el proyecto de “Capacitacion para la defensa de los y las
indigenas” por cuestiones de logistica; 42.7 miles de pesos del estado de Chiapas ya que a la Asociacion de Discapacitados y de la Frailesca, AC.
le liberd sélo el 50.0 por ciento del proyecto porque se detectaron problemas internos en la organizacion y falta de liquidez en su aportacion; por
otra parte a la Union de Productores de Café de la Sierra A.C., también se le liberd el 50.0 por ciento de los recursos por diversas irregularidades
en su comprobacion.

La férmula del indicador establece una meta a alcanzar del 24.8 por ciento, de 793 organizaciones correspondientes a un universo de cobertura
de 3 200 organizaciones. Como resultado de las ampliaciones por traspaso entre programas y de la actualizacion del costo de ejecucién, se
modificaron las metas anuales a 731 organizaciones, 22.8 por ciento del universo de cobertura (611 organizaciones de las entidades federativas
segun oficio OM/DGPP/400/2887/01 emitido por la Oficialia Mayor de la SEDESOL, y 120 organizaciones de nivel central de acuerdo al oficio
OM/DGPOP/400.594/01). La politica de complementariedad Federacion — Estados, permitid alcanzar 12 organizaciones mas de las 793
organizaciones programadas originalmente, debido a la aportacion adicional de los Gobiernos Estatales por 10 733.8 miles de pesos.

PROYECTO: 1049 Integracion de profesores jubilados a acciones de beneficio comunitario

El proyecto permite apoyar las actividades de los maestros jubilados del sector publico educativo y otras personas jubiladas que estén
capacitadas profesional o técnicamente para realizar proyectos a favor de la comunidad, mediante el otorgamiento de un estimulo econémico por
su participacion en acciones de desarrollo comunitario en favor de la poblacién en pobreza extrema.

Se asignaron originalmente en recursos para gasto corriente por 68 400.0 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 47 897.5 miles de pesos,
70.0 por ciento respecto al presupuesto original; con estos recursos se apoy6 el otorgamiento de 6 463 estimulos, alcanzando un 91.4 por ciento
en el cumplimiento respecto a las metas originales.

INDICADOR: Indice de atencién a la demanda de maestros jubilados

Este indicador consiste en obtener el nimero de profesores jubilados que son apoyados en la realizacion de acciones de promocién, organizacion
y desarrollo de actividades de beneficio social para la poblaciéon en pobreza extrema.

FORMULA: Maestros atendidos/Demanda potencial ((7 073/16 000)*100)

Esta formula indica que a través del programa se apoyo6 el otorgamiento de 6 481 estimulos a maestros jubilados, 592 estimulos menos de los
programados originalmente y 239 inferior que la meta modificada debido a la negociacién en las entidades federativas de los programas y
acciones insertos en los Convenios de Desarrollo Social, segun oficio numero OM/DGPOP/400.595/01 emitido por la Oficialia Mayor. Para
alcanzar esta cobertura se asignaron originalmente en subsidios y transferencias 68 400.0 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 47 897.5
miles de pesos, 30.0 por ciento inferior respecto al presupuesto original; el menor ejercicio se explica por reducciones internas autorizadas por la
SHCP por un monto de 18 541.0 miles de pesos, para dar suficiencia presupuestaria a los proyectos de Coinversién Social con Instituciones no
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Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja, Promover y Realizar Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Regional, Servicio
Social y Programa de Empleo Temporal, el cual esta relacionado al 91.6 por ciento y 96.4 por ciento al cumplimiento en las metas originales y
modificadas, debido a ahorros presupuestales por reintegros de estimulos no pagados por bajas de maestros, en algunos casos por unos meses
o de manera definitiva al no realizar las actividades encomendadas; por motivos de salud, personales, defunciones, cambios de domicilio,
estimulos autorizados y que no fueron captados los profesores para cubrir la demanda; la meta programada por el Instituto Nacional de Adultos
en Plenitud (INAPLEN) no pudo ser alcanzada debido a que parte de la poblacién derivada por la Coordinacion Nacional de Maestros Jubilados
que estaba inscrita en las Delegaciones Politicas del Departamento del Distrito Federal, continué trabajando ahi pagados con recursos de cada
Delegacién. Las variaciones en inversion y metas se presentaron en los estados de Chiapas, Guanajuato, Jalisco, Morelos, Nayarit, Nuevo Leon,
Querétaro, Sonora Tabasco, Tamaulipas y Zacatecas, entre otros.

PROYECTO: 1051 Promover y realizar proyectos de investigacion para el desarrollo regional

En este proyecto se canalizaron recursos con la finalidad de contribuir al fortalecimiento de la politica social, mediante la investigacion, promocion,
ejecucion y difusién de proyectos sociales, que propicien el mejoramiento de la calidad de vida de los grupos vulnerables, o que impulsen el
desarrollo de las regiones de atencion inmediata, prioritarias u otras areas marginadas definidas por la SEDESOL, asi como el de las 250
microrregiones.

INDICADOR: Indice de respuesta ante la demanda de financiamiento para proyectos

Este indicador consiste en determinar el numero de estudios e investigaciones dirigidas a la atencién de la poblacion que habita en las regiones
prioritarias, asi como a grupos rurales y urbanos que presenten condiciones de alta marginalidad y exclusién social.

FORMULA: Numero de proyectos apoyados/Numero de proyectos viables de financiamiento((29/50)*100)

El resultado de la formula permite obtener en el ejercicio presupuestal 2001, la cobertura de los proyectos realizados que tienen caracter regional.
En este indicador se programé originalmente una inversion de 23 500.0 miles de pesos en ayudas, subsidios y transferencias identificados en su
totalidad con gasto corriente, para el disefio y ejecucion de 29 proyectos.

Al término del 2001, se ejercié un presupuesto de 24 937.8 miles de pesos, cifra superior en 6.1 por ciento mas con relacion al presupuesto
original y en 1 437.8 miles de pesos en términos absolutos, con estos recursos se alcanzé el 69.0 por ciento de la meta anual programada de 29
proyectos. El mayor ejercicio presupuestario se origind por traspasos autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por un monto
de 1459.2 miles de pesos provenientes del Programa de Ahorro y Subsidios para la Vivienda Progresiva (VivAh), asi como de los proyectos
Profesores Jubilados a Acciones de Beneficio Comunitario, Operar Programas Regionales y Coinversién Social con Instituciones No Lucrativas en
Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja; por otra parte se generd un subejercicio presupuestario de 21.4 miles de pesos.

Con estos recursos se ejecutaron 20 proyectos, cifra que representa el 69.0 por ciento del universo de cobertura en la realizacion de 29 proyectos
de investigacion para el desarrollo regional; el grado de cumplimiento en las metas alcanzadas se debe en parte al incremento del apoyo
economico promedio de cada proyecto, mismo que originalmente se estimé en 810.3 miles de pesos por cada uno y que en el ejercido alcanzé un
promedio de 1 246.8 miles de pesos. Entre los proyectos apoyados destacan la Encuesta Nacional sobre Niveles de Vida de los Hogares (primera
y segunda fases), que recibié en total 14 000.0 miles de pesos y los Centros Comunitarios de Aprendizaje que obtuvo como apoyo 5 000.0 miles
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de pesos, en ambos casos, una vez analizada la trascendencia de las propuestas, el Comité Técnico Interno aprobd el monto de los apoyos, de
conformidad a las Reglas de Operacion 2001.

PROYECTO: 1055 Brindar atencion integral a jornaleros agricolas

En este proyecto se incluyen los recursos destinados a impulsar la organizacion social de los jornaleros, que sirva como base en la deteccién de
necesidades y demandas, en la ejecucion de acciones y en la evaluacion de resultados, a fin de construir e impulsar procesos participativos,
corresponsables y autogestivos e incorporar a los productores agricolas en la realizacion de acciones que mejoren sustancialmente las
condiciones de vida.

INDICADOR: Indice de cobertura de la poblacién jornalera agricola atendida

Este indicador consiste en el apoyo brindado a la poblacién jornalera que permita mejorar sus condiciones de vida mediante mayores
oportunidades de empleo en 17 entidades federativas.

FORMULA: Poblacién jornalera atendida/Total de poblacion jornalera agricola identificada ((723 154/723 154)*100)

La férmula de este indicador determina la poblacién jornalera atendida de acuerdo al papel que juegan en el mercado de trabajo rural, en zonas
altamente demandantes de mano de obra y/o regiones de muy alto grado de marginacién, con escaso crecimiento econémico y pocas
oportunidades de ingreso. Para el 2001, en este indicador se programaron originalmente recursos por 223 000.0 miles de pesos para la atencion
de 723 154 jornaleros agricolas en 14 entidades federativas.

En el 2001 se ejercieron 135 828.3 miles de pesos con los que alcanzé una cobertura de 678 834 jornaleros agricolas, equivalente al 93.9 por
ciento (723 154 jornaleros) y al 91.6 por ciento de la meta modificada (741 302 jornaleros) segun oficio numero 312.A.00107 emitido por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. El nivel de ejercicio por 135 828.4 miles de pesos, cifra que representa una variacion negativa del 39.1
por ciento respecto al presupuesto original, equivalente a un menor ejercicio presupuestario de 87 171.7 miles de pesos, originado por traspasos
autorizados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por 78 797.0 miles de pesos a los proyectos Otorgar Créditos a la Palabra,
Coinversion Social con Instituciones No Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja, Promover y Realizar Proyectos de
Investigacion para el Desarrollo Regional y al Programa de Empleo Temporal y el remanente corresponde a un subejercicio presupuestario de
8 374.7 miles de pesos, en los estados de Baja California, Durango, Jalisco, Michoacan, San Luis Potosi, Sinaloa y Tamaulipas, entre otros,
ocasionados por ahorros presupuestales derivados de las propuestas de los contratistas y proveedores en los procesos de licitacion, proyectos
aprobados no ejecutados por problemas técnicos, economias en la adquisicion de materiales y equipo, obras no realizadas por falta de aportacion
de los participantes, ya que los beneficiarios no reunian los requisitos de elegibilidad, principalmente.

La cobertura poblacional se modificé y en ese sentido se atendieron 678 834 jornaleros agricolas por causa de cambios migratorios, disponibilidad

de recursos financieros no coincidente con la estancia de los jornaleros en las unidades de trabajo, cambio en los patrones de demanda de mano
de obra en regiones donde hay maquiladoras, problemas climaticos y modificacion de cultivos.

Pagina 77 de 89



ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 431 Capacitar y otorgar becas a la poblacién

El objetivo de esta actividad institucional es fomentar la participacion de jévenes profesionistas y pasantes de educacion superior técnica de
proyectos de beneficio comunitario y apoyar la capacitacion institucional; para alcanzar estos propoésitos se cuenta con el proyecto 1050 Servicio

Social.

El presupuesto ejercido en esta actividad institucional ascendié a 169 235.5 miles de pesos, recursos inferiores en 21 264.5 miles de pesos y 11.2
por ciento con relacion a la asignacion original de 190 500.0 miles de pesos. Este comportamiento por capitulo de gasto es el siguiente:

o El presupuesto ejercido en esta actividad institucional por 169 235.5 miles de pesos corresponde el 100.0 por ciento a gasto corriente; monto
que representa un menor ejercicio presupuestario de 21 264.5 miles de pesos, respecto al original, mismos que en su totalidad se identifican
con subsidios y transferencias. Este comportamiento es el resultado de:

- Se traspasaron recursos autorizados por la SHCP del proyecto Servicio Social por un monto de 15 786.2 miles de pesos y 515.0 miles de
pesos de Capacitacion y Fortalecimiento Institucional, para dar suficiencia presupuestal a los proyectos de Operar Programas Regionales,
Promover y Realizar Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Regional y el Programa de Empleo Temporal, adicionado a un
subejercicio presupuestal de 4 963.3 miles de pesos.

Esta actividad institucional esta constituida por los proyectos 1050 Servicio Social e 1052 Capacitacion y Fortalecimiento Institucional, de
conformidad a los indicadores estratégicos que se sefialan a continuacion:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 431 Capacitar y otorgar becas a la poblacion, 2001

IAtencion a la demanda de servicio social Becas de servicio social asignadas a programas de [56,357 becas 97|
lcomunitario combate a la pobreza / Total de becas otorgadas
((55,357 / 56,357)*100)

1052 |Usuarios de la capacitacion institucional Numero de usuarios que recibieron capacitaciony  |839 eventos 202.4 1011 93.3] 100.8
que afirman haber adquirido nuevos conocimientos
habilidades y técnicas/ Nimero total de usuarios que|
recibieron capacitacion ((839 / 839)*100)

PROYECTO: 1050 Servicio social

Este proyecto tiene como objetivo fortalecer en las 31 entidades federativas la vocacién de un servicio social comprometido con la sociedad,
impulsando proyectos que permitan el acceso a los servicios basicos, la realizacion de proyectos productivos y de innovacion tecnoldgica para la
poblacién en pobreza extrema a través de acciones que promuevan el desarrollo integral de las comunidades rurales, suburbanas y urbano-
marginadas, y en las regiones de atencion inmediata, prioritarias y en las 250 microrregiones definidas por la SEDESOL, a través de prestadores
de servicio social integrados a acciones de desarrollo comunitario; al cierre del ejercicio se erogaron 139 251.3 miles de pesos, recursos que
permitieron otorgar 54 484 becas.
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INDICADOR: Atencién a la demanda de servicio social comunitario

Este indicador consiste en determinar la cobertura de los estimulos econémicos otorgados a los estudiantes de instituciones educativas publicas
de nivel medio superior y superior.

FORMULA: Becas de servicio social asignadas a programas de combate a la pobreza/Total de becas otorgadas ((56 357/56 357)*100)

Esta férmula se refiere a la programacion original de otorgar 56 357 becas en atencion a la demanda de servicio social comunitario, para lo cual
se contd con un presupuesto autorizado de 160 000.0 miles de pesos, identificado con subsidios y transferencias de naturaleza corriente, al 31 de
diciembre del 2001 se ejercieron 139 251.3 miles de pesos, con lo que se logré otorgar 54 484 becas, equivalentes al 96.7 por ciento del universo
de cobertura y 101.8 por ciento de la meta modificada, debido a la negociacion de los Convenios de Desarrollo Social en los estados, segun oficio
OM/DGPOP/400.-595/01 de la Oficialia Mayor.

El menor ejercicio presupuestal que se observa entre el presupuesto original y ejercido por 20 748.7 miles de pesos, obedece a traspasos
internos netos para dar suficiencia presupuestaria a los proyectos Operar Programas Regionales, Promover y Realizar Proyectos de Investigacion
para el Desarrollo Regional y Programa de Empleo Temporal, asimismo se presentd un subejercicio de 4 962.5 miles de pesos, ocasionado por
ahorros presupuestales, principalmente porque los prestadores de servicio social no concluyeron el periodo, no se cubrieron las becas asignadas
en los programas de las instituciones educativas y debido a que los alumnos no cubrian el perfil requerido de acuerdo a las Reglas de Operacion
2001.

El grado de cumplimiento del 96.7 por ciento de los 54 484 estimulos otorgados a los prestadores de servicio social, respecto a los 56 357
estimulos programados originalmente, se debe a que en los estados de Baja California, Chiapas, Jalisco, Nayarit, Puebla, Sonora, Tabasco,
Tamaulipas, Veracruz y Zacatecas, principalmente, se presentaron problemas internos en las instituciones educativas que proveen de
prestadores de servicio social; algunos alumnos considerados en el proyecto se dieron de baja en las propias instituciones y otros desertaron del
proyecto; existen ofras causas como la presentacion tardia o falta de expedientes de los prestadores y falta de aportacion estatal, lo que origind
que no se alcanzaran las metas programadas.

PROYECTO: 1052 Capacitacion y fortalecimiento institucional

El presupuesto ejercido durante el ejercicio fiscal 2001 fue de 29 984.3 miles de pesos, que comparado con el presupuesto original de 30 500.0
no arroja una diferencia negativa de 515.7 miles de pesos, fue resultado de la afectacion presupuestaria de reduccion liquida por 515.0 miles de
pesos, la cual fue autorizada por la Direccién General de Programacion y Presupuesto Agropecuario, Abasto, Desarrollo Social y Recursos
Naturales de la S.H.C.P mediante oficio No. 312.-A.-2020704, a fin de cumplir con lo dispuesto en el Articulo noveno fraccion A y B, del Acuerdo
que establece las disposiciones de productividad, ahorro, transparencia y desregulacién presupuestaria en la administracién publica federal 2001,
para su gestion ante la S.H.C.P.

Asimismo, los 0.7 miles de pesos corresponde a reintegro de economias del presupuesto, el cual fue enterado mediante aviso de reintegro No.
000001 el dia 4 de enero de 2001 ante la S.H.C.P.

El Programa de Capacitacion y Fortalecimiento Institucional esta integrado en dos vertientes:
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Capacitacion para la Promocion de la Participacién Social y Fortalecimiento de la Sociedad Civil, cuyo objetivo estratégico es el de
profesionalizar e incrementar las capacidades técnicas, organizativas y de gestiéon de los actores del desarrollo social mediante el desarrollo
de programas y acciones de capacitacion, formacion, asesoria y estudios.

Fortalecimiento Institucional para la Gestiéon Social Municipal, que tiene como objetivo principal contribuir al fortalecimiento institucional
municipal, a fin de incrementar y consolidar las capacidades administrativas y de gestion en materia de desarrollo social de los gobiernos
municipales.

— En estas vertientes el INSOL reportd, durante el ejercicio 2001 los siguientes resultados.

. 146 eventos presenciales de capacitacion, con una poblacion de 5,719 participantes, de los cuales el 57 por ciento fueron integrantes
y representantes de organizaciones de la sociedad civil, 28 por ciento servidores publicos de los tres ordenes de gobierno y el 15 por
ciento restante, miembros de comunidades rurales y diversos grupos de jovenes, académicos y poblacion en general. Estos eventos
se realizaron en 24 entidades federativas y en las instalaciones propias del Instituto.

. 40 eventos de vinculacién con organizaciones de la sociedad civil, con una asistencia de 1,405 participantes en 12 entidades
federativas y en las instalaciones del INSOL.

. 1,814 telesesiones derivadas de la transmisién de 25 teleconferencias del Programa de Capacitacion a Distancia para el Desarrollo
Social, con los siguientes ejes tematicos: Organizaciones de la Sociedad Civil, Fortalecimiento Institucional Municipal y Programas de
la SEDESOL, incluyendo 30 teleconferencias del Programa Nacional de Vialidad y Transporte Urbano para Ciudades Medias, las
cuales se realizaron en coordinacion con la Subsecretaria de Desarrollo Urbano y Vivienda de la SEDESOL, el Banco Mundial y el
despacho de Cal y Mayor Asociados. La cobertura de estas teleconferencias fue a nivel nacional y se conté con una asistencia mayor
a los 16,000 participantes, entre servidores publicos de los tres ordenes de gobierno e integrantes y representantes de organizaciones
de la sociedad civil. . Asimismo, durante este ejercicio, se dio un fuerte impulso al incrementar la red nacional de teleaulas en un 63 %
al instalarse 72 teleaulas nuevas en todo el territorio nacional.

. 37 materiales y estudios de apoyo a los programas del Instituto, entre los que destacan materiales para impartir cursos, talleres y
conferencias; los estudios: sistema de gestién social participativa orientado a resultados; programa franco mexicano de apoyo al
desarrollo econdmico local; diagnéstico y evaluacion del disefio de la estrategia interinstitucional de capacitacion en localidades
Progresa, asi como los resultados de la encuesta nacional sobre desarrollo institucional municipal.

. 99 convenios de concertacidén para la capacitacién, con el objeto de apoyar proyectos y acciones de capacitacién presentados por
organizaciones de la sociedad civil e instituciones, en beneficio de grupos marginados y de extrema pobreza.

. 30 acuerdos de coordinacién con igual numero de entidades federativas para la instrumentaciéon y operacion del Programa de
Fortalecimiento Institucional para la Gestion Social Municipal, el cual prevé que los gobiernos estatales deberan aportar como minimo
una cantidad igual a la participacion federal y tendran preferencia los municipios que aporten recursos a este programa, asi como los
que se encuentren ejecutando un programa propio de desarrollo institucional municipal convenido con el Gobierno Estatal y la
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SEDESOL. El estado de Querétaro manifesté no estar en condiciones de acordar el programa con el INSOL, en virtud de tener
comprometido todo su recurso para otros programas.

INDICADOR: Usuarios de la capacitacién institucional

FORMULA: Numero de usuarios que recibieron capacitacién y que afirmaron haber adquirido nuevos conocimientos habilidades y técnicas /
Numero total de usuarios que recibieron capacitacién ((839/839)*100)

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 863 Fomentar actividades para el desarrollo productivo en regiones de pobreza

Con esta actividad institucional se promueve la superacion de la pobreza mediante la ejecucién de programas y proyectos que desarrollen las
capacidades productivas que generen ocupacion temporal y permanente, propiciando el arraigo de la poblacion a sus lugares de origen y el
aprovechamiento de las vocaciones regionales; la actividad se constituye por los proyectos Operar Programas Regionales y Otorgar créditos a la
Palabra.

Respecto al comportamiento del presupuesto en esta actividad institucional, en el 2001 se registra una erogacion del orden de 704 391.5 miles de
pesos, cifra equivalente al 99.0 por ciento en relacidon con la programada originalmente de 711 244.5 miles de pesos. Del total del presupuesto, el
100.0 por ciento se identifica como gasto de capital.

El menor ejercicio presupuestal que se observa entre el presupuesto original y ejercido por 6 853.0 miles de pesos, obedece a la reduccién neta
de recursos por 965.3 miles de pesos, integrada por ampliaciones autorizadas por la SHCP por 39 128.3 miles de pesos para el proyecto Operar
Programas Regionales provenientes de Brindar Atencion Integral a Jornaleros Agricolas, Servicio Social, Otorgar Créditos a la Palabra y
Coinversién Social con Instituciones no Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja, asi como reducciones presupuestarias por
40 093.6 miles de pesos, integradas por 21 757.6 miles de pesos del proyecto Otorgar Créditos a la Palabra, 8 330.0 miles de pesos de Atencién
a Productores Agricolas de Bajos Ingresos, 9 006.0 miles de pesos de Desarrollo de Localidades Marginadas en Zonas Aridas y 1 000.0 miles de
pesos de Atencién a Organizaciones Indigenas en Chiapas, para dar suficiencia a los proyectos Coinversién Social con Instituciones no
Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja, Operar Programas Regionales, Promover y Realizar Proyectos de Investigacion para
el Desarrollo Regional y Programa de Empleo Temporal.

Asimismo se originé un subejercicio presupuestario por 5 887.6 miles de pesos, conformado en los proyectos Atencién a Productores Agricolas de

Bajos Ingresos, Atencion a Organizaciones Indigenas en Chiapas, Otorgar Créditos a la Palabra, Operar Programas Regionales y Desarrollo de
Localidades Marginadas en Zonas Aridas, mismos que conforman las variaciones de esta actividad institucional.
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 863 Fomentar actividades para el desarrollo productivo en regiones de pobreza, 2001

indice de incorporacién de fondos regionales Fondos incorporados / Total de fondos ((4 / 11)*100) |11 Fondos 325

1046 |indice de actividades realizadas para la conclusion del[Numero de actividades realizadas / Nimero de 7 actividades 100 100] 100] 100]
proyecto en Puebla lactividades programadas ((7 / 7)*100)

1046 |indice de actividades realizadas para la conclusion del[Numero de actividades realizadas / Nimero de 208 Actividades Cancelada|
proyecto Ixtlero lactividades programadas ((208 / 208)*100)

1046 |indice de documentos generados para la conclusion  [Nimero de documentos generados / Numero de 7 documentos 100] 28 28
del proyecto ixtlero documentos programados ((7 / 7)*100)

1047 |indice de apoyo a organizaciones indigenas NUmero de fondos indigenas atendidos / Numero de [24 Fondos 100 100] 98 100]

fondos indigenas programados ((24 / 24)*100)

1053 |Obras de infraestructura social basica en regiones NUmero de obras realizadas / NUmero de obras 120 obras 1.
prioritarias de Chiapas programadas ((120 / 120)*100)

1053 |Proyectos de infraestructura social basica en regiones [Nimero de proyectos realizados / Numero de 615 obras 209 225 98|
prioritarias de Chiapas proyectos programados ((615 / 615)*100)

1054 |Atencion a productores agricolas con tierras Productores atendidos / Productores demandantes 444,444 142 153 96 100
temporaleras (444,444 | 444,444)*100) productores

1056 |indice de cobertura del programa a nivel nacional Proyectos ejecutados / Proyectos programados ((316(316 proyectos Cancelada|

316)*100)

1056 |[indice de atencién a comunidades con el programa de [Nimero de comunidades atendidas con el programa (38 916 116 78 94

latencion a zonas aridas de atencion a zonas aridas / NUmero de Comunidades
icomunidades del universo de CONAZA

1_/ Las metas anuales se modificaron con Oficio de Autorizacion de Inversion Nimero 312.A.00107 de la SHCP.

Respecto al Instituto Nacional Indigenista, la apertura programatica para esta actividad institucional incluyd los proyectos institucionales 1046
Atencién a productores agricolas de bajos ingresos y el 1047 Atencién a organizaciones indigenas en Chiapas, los cuales participan con el 4.5 por
ciento del total ejercido por la entidad.

El monto ejercido a través de los proyectos 1046 Atencion a productores agricolas de bajos ingresos e 1047 Atencion a organizaciones indigenas
en Chiapas ascendi6 a 66 469.7 miles de pesos, cifra inferior en 11 530.3 miles de pesos a los 78 000.0 miles de pesos asignados originalmente,
y 2200.3 miles de pesos menores a los recursos modificados al cierre de ejercicio, los cuales fueron por 68 670.0 miles de pesos. Del
presupuesto ejercido, el 100.0 por ciento correspondié a gasto de capital, financiado a través de subsidios.

Mediante esta actividad institucional se logré la ejecucion de programas y proyectos para desarrollar las capacidades productivas mediante la
construccion y rehabilitacion de infraestructura social y productiva, y el impulso de proyectos productivos que mejoren las condiciones de vida de
las familias y comunidades de alta y muy alta marginacién. Para la consecucién de estos objetivos, esta categoria programatica esta conformada
por los proyectos 1046 Atencién a productores agricolas de bajos ingresos y 1056 Desarrollo de localidades marginadas en zonas aridas.

El presupuesto original asignado en esta actividad institucional, fue de 711 244.5 miles de pesos; el presupuesto ejercido ascendié a 704 391.5

miles de pesos, lo que representd un menor ejercicio presupuestario de 6 853.0 miles de pesos, que representa el 1.0 por ciento. De acuerdo a la
naturaleza del gasto se observan las siguientes variaciones:
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o El gasto de capital refleja un decremento en 1.0 por ciento, equivalente a 6 853.0 miles de pesos por las reducciones y economias en el
capitulo de obra publica identificados como subsidios y transferencias. Esto como consecuencia que dentro del proyecto Desarrollo de
localidades marginadas en zonas aridas la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico comunico la reducciones, asi como a recursos no
ingresados y economias generadas durante el proceso de ejecucion en la obra publica. En este mismo concepto se presentaron economias
en el proyecto Atencion a Productores Agricolas de Bajos Ingresos, toda vez que se requirieron recursos minimos para realizar las actividades
administrativas de cierre del proyecto ixtlero.

Los proyectos que componen esta actividad institucional son 1046 Atencion a Productores Agricolas de Bajos Ingresos y 1056 Desarrollo de
Localidades Marginadas en Zonas Aridas.

PROYECTO: 1046 Atencion a productores agricolas de bajos ingresos

En este proyecto se considera lo referente al proyecto INI-FIDA Peninsula, en el que el ejercicio fiscal 2001, correspondié al tercer afio de
operacion, habiendo iniciado como un proyecto piloto a mediados de 1998. El periodo de ejecucién es de 5 afos, por lo que su conclusién esta
proyectada para el 2003, considerando que se realizaran las acciones programadas y se utilizara el monto total del préstamo; asimismo, al
proyecto PID-Puebla, el cual inicié su operacion en julio de 1993 y concluyé el 31 de diciembre del 2000. Para el 2001, sélo se consideraron
recursos para el cierre administrativo.

Para la ejecucién de los proyectos mencionados, se erogd un presupuesto de 16 691.3 miles de pesos, de una asignacion original de 27 000.0
miles de pesos, la cual se modificé a 18 670.0 miles de pesos, producto de una cancelacion presupuestal, asi como de una transferencia
presupuestal compensada al gasto corriente del proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, para el pago parcial del adeudo
del Instituto sobre el uso del espectro radioeléctrico de afios anteriores, las cuales ascienden a 8 350.0 miles de pesos.
Este proyecto considero la realizacién de 3 indicadores estratégicos, cuyos avances programaticos y variaciones presupuestales se analizan en el
documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto. Los
indicadores son:

e indice de incorporacién de fondos regionales.

o Indice de actividades realizadas para la conclusién del proyecto en Puebla.

e indice de actividades realizadas para la conclusién del proyecto ixtlero.
PROYECTO: 1047 Atencion a organizaciones indigenas en Chiapas
El Programa de Atencion a Comunidades Indigenas de Chiapas, en el ejercicio fiscal 2001 se canalizaron recursos a través de subsidios

(51 000.0 miles de pesos) como estatales (16 000.0 miles de pesos), para apoyar a comunidades, grupos y organizaciones productoras
indigenas constituidos en Fondos Regionales, financiando proyectos productivos viables que permitan impulsar su desarrollo local y regional.
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Para lo anterior, se ejercié un presupuesto via subsidios por 49 778.4 miles de pesos, de una asignacién original de 51 000.0 miles de pesos que
se modificd a 50 000.0 miles de pesos, arrojando una variacion absoluta negativa de 221.6 miles de pesos. Este proyecto considero la realizacion
de 2 indicadores, cuyos avances programaticos se analizan en el documento Analisis del Ejercicio del Presupuesto Programatico de las Entidades
Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto. Los indicadores son:

 Indice de apoyo a organizaciones indigenas.
e Tasa de recuperacién de apoyos otorgados a organizaciones indigenas.
PROYECTO: 1053 Operar programas regionales

Los recursos del proyecto tienen el propédsito de contribuir al desarrollo de la regién de Las Canadas en el estado de Chiapas a través de la
atencion a las comunidades y poblacion que presentan los mas elevados indices de marginacion y pobreza, de conformidad con lo establecido en
el Acuerdo por el que se identifican las regiones prioritarias y de atencién inmediata, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 31 de enero
del 2001.

INDICADOR: Obras de infraestructura social basica en regiones prioritarias de Chiapas

Este indicador consiste en cuantificar las obras de infraestructura social basica en la Regiéon de Las Cafiadas en Chiapas y la ampliacion de su
cobertura a las del Valle de San Quintin, municipio de Ensenada en Baja California, microrregion indigena Sur 1 en Durango y la microrregion
Sierra del Nayar en Nayarit.

FORMULA: Nuamero de obras realizadas/Numero de obras programadas((120/120)*100)

La formula de este indicador establece el total de obras realizadas en los municipios de Altamirano, Benemérito de las Américas, La
Independencia, Maravilla Tenejapa, Las Margaritas, Marqués de Comillas, Ocosingo y La Trinitaria de la regién de Las Cafadas del estado de
Chiapas, para la consecucion de estos fines se asignaron originalmente 30 000.0 miles de pesos, para la realizacion de 120 obras.

Esta férmula se canceld, debido a cambios de la unidad de medida de “Obra” por “Proyecto”, como resultado del proceso de negociacion de las
acciones insertas en los Convenios de Desarrollo Social del estado de Chiapas, y los estados de Baja California, Durango y Nayarit en las que se
amplié la cobertura del programa mediante oficio 312.A.00107 emitido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico; al cierre del ejercicio se
erogaron en el indicador dado de alta, el cual se sefiala a continuacion, recursos por 67 525.0 miles de pesos.

PROYECTO: 1054 Otorgar créditos a la palabra
Promover la reconversion de cultivos de aquellas zonas donde el siniestro ha sido recurrente y apoyar con financiamiento a productores agricolas
temporaleros de bajos ingresos y tierras de baja productividad, asi como impulsar la producciéon de alimentos basicos y la diversificacion de

cultivos en la siembra de oleaginosas, hortofruticolas y granos forrajeros, y otros que se adapten a las condiciones agroclimaticas de las regiones
donde se apliquen los apoyos, procurando el incremento de la productividad son los principales propositos de este programa. para cumplir con
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ellos, la H. Camara de Diputados autoriz6 550 000.0 miles de pesos para la atencion de 444 444 productores agricolas en 27 entidades
federativas.

INDICADOR: Atencién a productores agricolas con tierras temporaleras

Este indicador tiene como propésito obtener el numero de los productores agricolas temporaleros que son atendidos, bajo las caracteristicas
normativas establecidas en las Reglas de Operacién del Programa de Crédito a la Palabra para el afio 2001.

FORMULA: Productores atendidos/Productores demandantes ((444 444/444 444)*100

La formula del indicador se refiere a 444 444 productores agricolas que se programé atender en el afio 2001, con un presupuesto autorizado
original de 550 000.0 miles de pesos. Al cierre del ejercicio, se erogaron 527 409.3 miles de pesos en beneficio de 629 566 productores. El
comportamiento de un menor ejercicio presupuestario de 22 590.7 miles de pesos, cifra que representa 4.1 por ciento menos respecto al
presupuesto original; obedece a reducciones netas por 21 757.6 miles de pesos, originadas por traspasos para dar suficiencia presupuestaria a
los proyectos de Coinversion Social con Instituciones no Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacién de Desventaja, Operar Programas
Regionales y el Programa de Empleo Temporal.

El remanente corresponde a un subejercicio presupuestario por 833.1 miles de pesos, en los estados de Sonora, Puebla, México, Morelos,
Guanajuato y Campeche, principalmente; debido a ahorros presupuestales por falta de propuestas en el municipio de Atenco en el Estado de
México, ocasionado por la construccion del aeropuerto de Texcoco; en el municipio de Champotén del estado de Campeche no se ejercieron 23.9
miles de pesos debido a que no se contd con las propuestas correspondientes y por desercién de productores; en Morelos se reintegraron 37.2
miles de pesos por no cumplir con las devoluciones de créditos anteriores; en Puebla y Sonora se reintegraron 175.3 miles de pesos y 355.4 miles
de pesos, respectivamente, por carecer del padrén de recuperantes.

Por lo que se refiere a la variacion positiva de 40.4 por ciento y 55.5 por ciento en las metas alcanzadas, respecto a los 444 444 productores
agricolas programados originalmente y a la meta modificada de 411 859 productores, autorizada mediante oficio numero 312.A.00107 emitido por
la SHCP, la politica de complementariedad federacidn—gobiernos estatales, permitidé contar con una aportacion adicional de 72 108.2 miles de
pesos, los cuales sumados a los recursos federales permitieron apoyar a 629 566 productores agricolas que laboran en 1270.2 miles de
hectareas.

PROYECTO: 1056 Desarrollo de localidades marginadas en zonas aridas

Este proyecto a cargo de CONAZA, incluye recursos que se orientan a coadyuvar en el combate a la pobreza, promoviendo acciones para
alcanzar un desarrollo socioeconémico que satisfaga las necesidades esenciales y mejore las condiciones de vida de las familias y comunidades
de alta y muy alta marginacién, asimismo, contempla llevar a cabo acciones para incorporar al uso agricola, pecuario y forestal las tierras
afectadas por la desertificacion mediante la ejecucion de obras, acciones y proyectos de infraestructura social y productiva.

Los recursos erogados en 2001 para la ejecucion de este proyecto ascendieron a 42 987.6 miles de pesos, monto inferior en 10 256.9 miles de

pesos, equivalente al 19.3 por ciento respecto al presupuesto original de 53 244.5 miles de pesos. Con estos recursos se ejecutaron obras
acciones y proyectos de infraestructura social y productiva, para el desarrollo integral de las comunidades de las zonas aridas.

Pagina 85 de 89



Este proyecto considerd la realizacion de 2 indicadores, cuyos avances programaticos se analizan en el documento Andlisis del Ejercicio del
Presupuesto Programatico de las Entidades Paraestatales de Control Presupuestario Indirecto. Los indicadores son:

e indice de cobertura del programa a nivel nacional.
e indice de atencién a comunidades con el programa de atencién a zonas aridas.
PROGRAMA ESPECIAL: 008 Programa de Empleo Temporal (PET)

El Programa de Empleo Temporal como programa especial de la funcién 05 Desarrollo Regional desde un enfoque productivo, propicia el arraigo
de la poblacion en sus lugares de origen, el desarrollo de sus capacidades y el aprovechamiento de las vocaciones regionales, generando
alternativas de ocupacion temporal y permanente, mediante obras con uso intensivo de mano de obra, rehabilitar y mejorar la infraestructura
social y productiva basica de las zonas marginadas del medio rural y, a la vez propiciar la creacién de puestos de ocupacion temporal que
permitan obtener ingresos a la poblaciéon en pobreza extrema que habita en las regiones prioritarias y de atencién inmediata.

Respecto al comportamiento del presupuesto, en 2001 registra una erogacion del orden de 1 591 118.3 miles de pesos, cifra equivalente al 88.6
por ciento del presupuesto original de 1 795 000.0 miles de pesos, de los cuales 99.6 por ciento se identifican como subsidios y transferencias
de capital y el restante 0.4 por ciento corresponde a gasto directo, tanto corriente como de capital. El nivel de ejercicio esta asociado basicamente
a traspasos netos por 200 137.7 miles de pesos en la actividad institucional 211.- Generar empleos en zonas marginadas, provenientes del
Programa de Ahorro y Subsidios para la Vivienda Progresiva (VivAh), Promover y Realizar Proyectos de Investigacion para el Desarrollo
Regional, Coinversion Social con Instituciones no Lucrativas en Apoyo a Grupos en Situacion de Desventaja, Brindar Atencion Integral a
Jornaleros Agricolas, Integracion de Profesores Jubilados a Acciones de Beneficio Comunitario, Servicio Social y Otorgar Créditos a la Palabra,
asi como la transferencia de 358 665.2 miles de pesos de la actividad institucional 412.- Atender a la Poblacion en casos de Desastres Naturales
al Ramo 8.- Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentaciéon para el Programa Integral de Agricultura Sostenible y Reconversion
Productiva en Zonas de Sequia Recurrente y al Ramo 23.- Provisiones Salariales y Econémicas cancelando economias de presupuesto asignado
al Programa de Empleo Temporal Emergente, debido a que no fue necesario acceder a ellos porque no se presentaron contingencias que
demandaran su aplicacion.

De los recursos originales, se asignaron a la actividad institucional 211.- Generar empleos en zonas marginadas recursos por 1 436 000.0 miles
de pesos para la generacién de 368 475 empleos y 359 000.0 miles de pesos a la actividad institucional 412.- Atender a la Poblacién en casos de
Desastres Naturales para la ejecucion de 92 119 empleos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 211 Generar empleos en zonas marginadas
Con el propésito de generar posibilidades de empleo para la mano de obra no calificada, a través de la construccion, rehabilitacion y
mejoramiento de la infraestructura social basica y, suplir de manera transitoria la carencia de fuentes de empleo en las localidades marginadas del

medio rural cuando la actividad productiva preponderante en la regién haya disminuido significativamente, se asigné un presupuesto original por
1 436 000.0 miles de pesos.
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Al 31 de diciembre se ejercieron 1 591 118.3 miles de pesos, cifra superior en 10.8 por ciento respecto al presupuesto original y en 155 118.3
miles de pesos en términos absolutos, mismos que permitieron la generacion de 493 949 empleos de una meta programada de 368 475 empleos.
De acuerdo a la naturaleza del gasto, se observan las siguientes variaciones:

e Los recursos ejercidos en gasto de capital por 1 591 118.3 miles de pesos, representan un mayor ejercicio presupuestario de 155 118.3
miles de pesos, 10.8 por ciento respecto al original de 1 436 000.0 miles de pesos, mismos que en el 99.8 por ciento se identifican como
subsidios y transferencias y el 0.2 por ciento con gasto directo, tanto corriente como de capital. Esta variacion tiene su explicacion
principalmente en la ampliaciéon de recursos por 200 137.7 miles de pesos, correspondiente a traspasos de programas y proyectos del Ramo
20.- Desarrollo Social asi como a un subejercicio presupuestario de 45 019.4 miles de pesos, en los estados de Campeche, Jalisco, México,
Puebla, Querétaro, San Luis Potosi, Sonora, Tabasco, Veracruz, Yucatan y Zacatecas, principalmente.

El comportamiento anterior se explica por el proyecto NOOO Actividad institucional no asociada a proyectos, de conformidad al indicador
estratégico siguiente:

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 211 Generar empleos en zonas marginadas, 2001

NO000 |Generar empleos temporales Empleos temporales generados / Empleos temporales [368,475 empleos

programados ((368,475 / 368,475)*100)

PROYECTO: NOO0O Actividad institucional no asociada a proyecto

En este proyecto se incluyen los recursos destinados a la generacion de posibilidades de empleo a la poblacién rural en extrema pobreza, a
través de la construccion, rehabilitacion y mejoramiento de la infraestructura productiva y social basica, mediante acciones con uso intensivo de
mano de obra no calificada, asi como suplir de manera transitoria la carencia de fuentes de empleo en localidades rurales marginadas cuando la
actividad productiva preponderante en la regiéon haya concluido o disminuido considerablemente.

INDICADOR: Generar empleos temporales

Este indicador esta orientado a la generacién de 368 475 empleos temporales en 29 entidades federativas.

FORMULA: Empleos temporales generados/Empleos temporales programados ((368 475/368 475)*100)

La formula de este indicador se refiere a la generacion de 368 475 empleos temporales en beneficio de la poblacién rural en pobreza extrema,
con la caracteristica de ser personas mayores de 16 afos, productores y jornaleros con o sin tierra; para este propdsito se canalizaron
originalmente 1 436 000.0 miles de pesos del renglén de ayudas, subsidios y transferencias, identificados en su totalidad con gasto de capital. Al
cierre del ejercicio se erogaron 1 591 118.3 miles de pesos, originando un mayor ejercicio presupuestario por 155 118.3 miles de pesos debido

principalmente a recursos adicionales por 200 137.7miles de pesos de traspasos internos autorizados por la SHCP, provenientes del Programa de
Ahorro y Subsidios para la Vivienda Progresiva (VivAh) y de los proyectos Integracién de Profesores Jubilados a Acciones de Beneficio
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Comunitario, Promover y Realizar Proyectos de Investigacion para el Desarrollo Regional, Servicio Social, Otorgar Créditos a la Palabra y Brindar
Atencion Integral a Jornaleros Agricolas.

El remanente neto por 45 019.4 miles de pesos corresponde a un subejercicio presupuestario generado por recursos no ejercidos, principalmente
en los estados de Campeche (2 245.3 miles de pesos), Jalisco (8 000.0 miles de pesos), México (6 151.9 miles de pesos), Puebla (2 223.0 miles
de pesos), San Luis Potosi ( 2 201.7 miles de pesos) y Yucatan (12 470.5 miles de pesos), entre otros, ocasionado principalmente por recursos no
liberados en el estado de Campeche por falta de expedientes técnicos, en Jalisco no se aprobé y ejerciéd el presupuesto debido a que el personal
de los ayuntamientos se encontraba en periodo vacacional decembrino, en el estado de México los recursos no ejercidos fueron reintegrados a la
Tesoreria de la Federacion por no haberse ejecutado las obras por falta de tiempo para su conclusion en el ejercicio 2001, en San Luis Potosi no
se ejercieron en algunos casos los recursos del 2 al millar, ante la imposibilidad de aplicarlos y comprobarlos en tiempo y forma, como lo
establece la normatividad y, en Yucatan, por falta de capacidad de ejecucion de las dependencias del Gobierno del Estado.

La generacion de 493 949 empleos temporales alcanzados al cierre del afio 2001, de una meta original de 368 475 empleos, se justifica el
incremento del 26.5 por ciento respecto a la meta original y del 25.4 por ciento en relacion a la meta modificada, debido a los recursos
adicionales por 228 895.6 miles de pesos aportados por los gobiernos estatales; esta politica de complementariedad Federaciéon — Estados
permitié generar un mayor numero de empleos temporales.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 412 Atender a la poblacién en casos de desastres naturales

Esta actividad institucional se orienta a la reactivacion de las actividades econdmicas y la recuperacion del potencial productivo de las zonas
afectadas por desastres naturales en beneficio de la poblacién en pobreza extrema, mediante la generacién de empleos temporales para la mano
de obra no calificada, para lo cual se asignaron originalmente 359 000.0 miles de pesos, correspondiente al 20.0 por ciento del presupuesto
asignado al Programa de Empleo Temporal por un monto de 1 795 000.0 miles de pesos, de conformidad a lo establecido en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2001 y a las Reglas de Operacion del Programa de Empleo Temporal para el
mismo afio. Con estos recursos se programo generar 92 119 empleos temporales.

o EIl gasto de capital original fue de 359 000.0 miles de pesos, correspondiente a subsidios y transferencias. Al cierre del ejercicio, de
conformidad a las Bases de Colaboracion Interinstitucional publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de junio del 2001, se
transfirieron 207 100.0 miles de pesos al Ramo 8.- Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion para el Programa de
Agricultura Sostenible y Reconversion Productiva en Zonas de Sequia Recurrente y atendiendo lo estipulado en el Oficio Circular 307.A.711 de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se canalizaron 151 565.2 miles de pesos al Ramo 23.- Provisiones Salariales y Econdmicas para
el Fondo de Desastres Naturales (FONDEN). El remanente por 334.8 miles de pesos se asigno al estado de Sonora para el Programa
Emergente de Vivienda implementado como consecuencia de las lluvias atipicas del 21 y 22 de octubre del 2000.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 412 Atender a la poblacién en casos de desastres naturales, 2001

NO000 |Generar empleos temporales en zonas con situacién |[Empleos temporales generados / Empleos
de emergencias naturales emporales estimados ((92,119 / 92,119)*100)

92,119 empleos
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PROYECTO: NOOO Actividad institucional no asociada a proyecto

En este proyecto se incluye el 20.0 por ciento del presupuesto asignado originalmente al Programa de Empleo Temporal para atender a la
poblacion en situaciones de emergencia, a través de la ejecucion de obras de beneficio social. Dichos recursos se asignan de acuerdo con lo que
determine la Comision Intersecretarial de Gasto Financiamiento, con base en las Reglas de Operacion del Fondo de Desastres Naturales
(FONDEN).

INDICADOR: Generar empleos temporales en zonas con situacioén de contingencias naturales
Este indicador consiste en la asignacion presupuestal con el propésito de atender zonas afectadas por desastres naturales.
FORMULA: Empleos temporales generados/Empleos temporales estimados ((92 119/92 119)*100)

La formula del indicador establece la generacion de 92 119 empleos temporales en zonas afectadas por desastres naturales, con un presupuesto
original de 359 000.0 miles de pesos, correspondiente al 20.0 por ciento de 1 795 000.0 miles de pesos autorizados al Programa de Empleo
Temporal para el ejercicio fiscal 2001.

De conformidad a las Bases de Colaboracion Interinstitucional, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de junio del 2001, se
transfirieron 207 000.0 miles de pesos a la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (SAGARPA), para la
ejecucion del Programa de Agricultura Sostenible y Reconversiéon Productiva, que fueron utilizados para la realizacion de acciones conjuntas en
materia de empleo temporal en beneficio de los habitantes de zonas con sequia recurrente, asi como de regiones con uso de fuego en las
actividades agricolas, lo que permitié favorecer actividades de Rosa, Tumba y Pica. Este programa requiri6 de un presupuesto global de
1 766 300.0 miles de peso y en él participaron, ademas de la SEDESOL y SAGARPA, la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
(SEMARNAT) y la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT).

Asimismo, como lo establece la normatividad en materia de desastres naturales y atendiendo a lo estipulado en el Oficio Circular 307.A.-700 de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se transfirieron al FONDEN 151 565.2 miles de pesos de recursos etiquetados para emergencias en el
Programa de Empleo Temporal, los cuales no fue necesario acceder a ellos porque durante el ejercicio no se presentaron contingencias que
demandaran la aplicacion de la componente “Fuentes Transitorias de Ingresos”.

Por otra parte, se asignaron al Estado de Sonora 334.8 miles de pesos para el Programa de Vivienda implementado como resultado de las lluvias
del 21 y 22 de octubre del 2000, los cuales no se ejercieron debido a que los dafios ocasionados por el fendmeno meteoroldgico se situaban en la
modalidad de dafios menores, por lo que a la fecha en que se contd con el recurso, la mayoria habian sido atendidos total o parcialmente por las
autoridades locales o los propios afectados.
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