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ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO DE
CAMINOS Y PUENTES FEDERALES DE INGRESOS Y SERVICIOS CONEXOS

I. ESTRATEGIA PROGRAMATICA INSTITUCIONAL]

Consecuente con los Objetivos Rectores y Estrategias establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 y en el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2001-2006, asociados con alcanzar un Crecimiento con Calidad, conduciendo de manera responsable la
economia, ampliando y extendiendo la competitividad, creando infraestructura y servicios publicos de calidad y promoviendo un crecimiento
dinamico, incluyente y sustentable, la Misién Institucional de CAPUFE se orientd a: “Consolidarse como una Institucion modelo en la prestacion de
servicios carreteros de calidad, que facilite el desplazamiento de personas y bienes con seguridad, comodidad, rapidez y economia, que opere en
forma &ptima una infraestructura de primer nivel y contribuya a la expansién e integracion de la Red Nacional de Caminos y Puentes de Cuota,
conformando un equipo humano que encuentre su motivacion en la superacion y el espiritu de servicio”.

Con base en lo anterior, este Organismo se propuso la consecucion de los siguientes objetivos:

MISION

e Administrar, operar, conservar, rehabilitar, expandir, modernizar y construir la infraestructura de caminos y puentes de peaje de altas
especificaciones, para facilitar el desplazamiento de personas y bienes, con seguridad, rapidez y economia, a través de la prestacion de
servicios de calidad, buscando la satisfaccion de sus clientes y usuarios e incorporando la tecnologia de punta.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Operar, conservar y administrar los caminos y puentes federales de cuota

e Realizar aportaciones a proyectos carreteros concesionados.

e Construir puentes vehiculares y peatonales, asi como ampliar terceros carriles en carreteras para incrementar los niveles de seguridad,
rapidez, comodidad y calidad en el servicio.

o Mejorar los sistemas de control de aforo e ingreso para proporcionar un servicio mas eficiente y agil a los usuarios de las carreteras y
puentes.

e Continuar con los procesos de fortalecimiento de los medios de comunicacion para la transmision de voz, datos e imagenes.

e El organismo ha disefiado un programa de modernizacion, con el propdsito de alcanzar un alto nivel de eficiencia, tanto administrativo,
como de mantenimiento de la infraestructura carretera y de puentes de cuota a su cargo, asi como para lograr la eficiente administracion
del peaje en las plazas de cobro a través de la renovacion del sistema de control y bajo los siguientes lineamientos.

e Proporcionar servicios eficientes a sus clientes.

e Incrementar la seguridad y fluidez del trafico en autopistas y puentes.
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e Reducir costos de operacion.

o Establecer sistemas que eliminen o reduzcan al maximo el pago de efectivo en las plazas de cobro, incorporando otras modalidades de
pago.

e Avanzar en la actualizacion de los procesos administrativos, operativos y técnicos.

e Controlar y medir el nivel requerido de intervencion para la adecuada conservacion de los caminos y puentes a cargo de la entidad, a fin
de proyectar su ejecucién oportuna.

e Prever el flujo de efectivo que requiere el organismo para su adecuada utilizacion.

e Efectuar el seguimiento y evaluacion permanente de sus operaciones.

e Preservar el acervo histérico de la informacién de los proyectos constructivos y de mantenimiento.

OBJETIVOS Y LINEAS DE ACCION PARA 2001

Aportar 194,376 (miles de pesos) al Proyecto Acatzingo-Esperanza-Cd. Mendoza.
Construir 8 puentes.

Modernizar y ampliar 4.74 kilometros de carretera.

Reconstruir 97.7 kilbmetros de carretera.

Reforzar 5 puentes.

Conservar 2,083 kilometros de caminos y 21 puentes.

Modernizar el Sistema de Peaje en 13 plazas de cobro.

Mantener la Infraestructura de la Red de Telecomunicaciones.

Proporcionar servicios de paso en caminos a 104,180 (miles de) vehiculos, en puentes a 60,344 (miles de) vehiculos y a 20,511 (miles
de) peatones.

Producir 16,775 (miles de) litros de pinturas y emulsiones para venta a terceros.

e Implantar y desarrollar 14 sistemas informaticos para modernizar la operacion.

ll. PRINCIPALES RESULTADOS|

De conformidad con lo establecido en el Decreto Aprobatorio del Presupuesto de Egresos de la Federacion -DAPEF- para el ejercicio 2001,
Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos -CAPUFE- operd una infraestructura propia conformada por 13 autopistas, con
una longitud total de 1 226.4 kildémetros y 30 puentes, de los cuales 13 son internacionales. En paralelo operd por contrato 3 554.2 kilémetros de
autopistas y diez puentes, incluidos 3 133.3 kilometros de autopistas y cuatro puentes de la Red del Fideicomiso de Apoyo al Rescate de
Autopistas Concesionadas -FARAC- tras haberse incorporado en los meses de septiembre y octubre los tramos Gutiérrez-Zamora-Tihuatlan y
Nueva ltalia-Lazaro Cardenas, respectivamente. Adicionalmente, continud con su inversién financiera en una obra concesionada con una longitud
total de 35.8 kilbmetros. En su conjunto, este quehacer operativo se tradujo en una presencia institucional equivalente al 80 por ciento de la Red
Nacional de Autopistas de Cuota, en 46 autopistas y cuatro libramientos con una longitud total de 4 780.6 kildmetros y 40 puentes.
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El transito vehicular en la Red operada por CAPUFE registré incrementos del 7.0 por ciento con relacion al volumen alcanzado en el mismo
periodo del afio 2000, y del 2.5 por ciento respecto a lo programado, cifras que posibilitaron la movilizacion' de 31 733.0 miles de pasajeros-
kilbmetros recorridos y 35 843.0 miles de toneladas de carga-kilometros recorridos.

La estrategia adoptada durante el ejercicio en comento para mantener constantes las tarifas en términos reales, de conformidad con los
lineamientos emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) se tradujo en la aplicacion, tanto en la Red Propia de CAPUFE,
como en la Red FARAC -en esta ultima, previa aprobacion de su Comité Técnico- a partir del 15 de enero del afo 2001, de un ajuste tarifario del
6.5 por ciento como promedio ponderado; politica que contribuyé al mejoramiento en el comportamiento de la demanda.

Con relacion al ejercicio presupuestal y financiero, el Presupuesto de Ingresos propios autorizado para el afilo 2001 ascendi6 a 6 971 060.8 miles
de pesos. Al 31 de diciembre el total de ingresos propios a flujo de efectivo-ascendieron a 7 103 458.1 miles de pesos, lo que representa un
incremento del 1.9 por ciento, con relacién a lo programado. Por lo que hace a su correlativo anterior los ingresos resultaron superiores en un 9.8
por ciento. Del total de ingresos, 6 330 818.2 miles de pesos corresponden a venta de servicios (ingresos por peaje); 46 652.3 miles de pesos a
venta de bienes (ingresos por la venta de pinturas y emulsiones asfalticas del Conexo Industrial) y 725 987.6 miles de pesos a ingresos diversos
(productos financieros, honorarios, contraprestaciones, licitaciones y rentas, entre otros). Por su parte, el Presupuesto de Egresos autorizado
para gasto programable del afio 2001, ascendié a 3 219 700.0 miles de pesos. A nivel devengado se ejercieron 2 495 898.0 miles de pesos, que
representan el 77.5 por ciento de lo autorizado. Del total ejercido, el 75.1 por ciento se destind a gasto corriente y el restante 24.9 por ciento a
gasto de capital.

En materia de construccion, reforzamiento y conservaciéon de puentes, y reconstruccion, modernizacion y ampliaciéon de carreteras, durante el afio
2001, se concluyd la ampliacién del segundo cuerpo del puente Grijalva en el estado de Tabasco, la construccidon de dos pasos inferiores
peatonales: uno, en la autopista México-Puebla y uno mas en los accesos del puente Culiacan, la sustitucion de un tramo dafiado de un paso
superior vehicular en la autopista México-Querétaro, asi como el reforzamiento de dos puentes carreteros en la autopista Querétaro-Irapuato.
Finalizaron también los trabajos de reforzamiento de la superestructura y proteccion anticorrosiva del tramo metalico del puente Coatzacoalcos, la
inyeccion de fisuras, restitucion de sellos de preesfuerzo de la losa y el cambio de apoyos y juntas de calzada del puente Culiacan, la sustitucion
de la superficie de rodamiento del cuerpo “B” del puente “Mariano Garcia Sela” en la autopista Cd. Mendoza-Cérdoba, la construccion de los
Distribuidores Viales Santa Ana Chiautempan y Carmen Serdan en la autopista México-Puebla, asi como la caseta de la plaza de peaje “Suchiate
II”, ademas de haberse proporcionado atencién a los puentes Cadereyta, Culiacan, Camargo, Miguel Aleman, Alvarado, Nautla, Panuco,
Tecolutla, Tlacotalpan, Acufia, Rodolfo Robles, Sinaloa, Juarez-Lincoln, Laredo I, Matamoros, Reynosa, San Juan, Tampico y Coatzacoalcos. Se
reconstruyeron 86.7 kildbmetros de pavimento en las autopistas México-Querétaro (21.3 kildmetros), Tijuana-Ensenada (20.4 kilémetros), La
Rumorosa-Tecate (11.0 kildmetros), México-Puebla (ocho kildmetros), Querétaro-lrapuato (6.5 kilometros), Puebla-Acatzingo (seis kilometros), asi
como en los caminos directos Arriaga-Huixtla (ocho kildémetros) y Cuacnopalan-Oaxaca (5.5 kilometros), ademas de llevarse a cabo la ampliacion
de 8.9 kilometros de terceros carriles en las autopistas México-Querétaro (1.8 kildmetros) y México-Puebla (7.1 kildbmetros).

Respecto a la Red FARAC durante el afio 2001, se llevd a cabo la rehabilitacion de 554.3 kildmetros de pavimento en las autopistas Estacion
Don-Nogales (282.0 kilometros), México-Acapulco (73.0 kilometros), Goémez Palacio-Corralitos (50.0 kilémetros), Maravatio-Zapotlanejo (30.0
kilometros), Monterrey-Nuevo Laredo (29.6 kilébmetros), Zapotlanejo-Lagos de Moreno (22.5 kilometros), Acayucan-Cosoleacaque (22.0
kilometros), La Tinaja-Acayucan (20.5 kildbmetros), Cérdoba-Veracruz (12.7 kildbmetros) y Cardenas-Entronque Agua Dulce (12.0 kilometros); la

" Indicador formulado con base en la metodologia establecida por la Direccién General de Autotransporte Federal de la SCT.
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estabilizacion de taludes en terraplenes (cinco kildbmetros) en la autopista México-Acapulco; la modificacion de trazo en 3.5 kilometros de la
autopista Carbonera-Puerto-México y la modernizacion del puente “Platanar” de la autopista Guadalajara-Tepic.

En cuanto a los aspectos operativos, con el propdsito de garantizar el adecuado manejo de los recursos institucionales, en el marco del Programa
de Transparencia de la Gestiéon Publica y Combate a la Corrupcion se llevaron a cabo, con un caracter eminentemente correctivo de procesos y
conductas ilicitas, 45 Supervisiones Especiales en 39 plazas de cobro a cargo del Organismo, contando con el apoyo de personal de la
Procuraduria General de la Republica (PGR), Policia Federal Preventiva (PFP) y la Secretaria de la Contraloria y Desarrollo Administrativo
(SECODAM).

Por lo que hace al Proyecto de Modernizaciéon del Sistema de Peaje, se inicid la renovacion de las plazas de peaje localizadas en los ejes
carreteros México-Puebla, especificamente en las plazas de San Marcos, Amozoc y San Martin; en el eje Tijuana-Ensenada, en las plazas de
Playas de Tijuana, Rosarito y Ensenada; en el Ramal a Oaxaca en las plazas de Tehuacan, Miahuatlan, Coixtlahuaca y Huitzo y en los puentes
Dovali, Coatzacoalcos, Papaloapan, Usumacinta y Grijalva.

Con relacion al Plan Director del Sistema de Informacion, se concluyd el desarrollo e instalacion de los sistemas relativos a la Explotacion del
Peaje y Atencion a Clientes (Quejas, Denuncias y Sugerencias). En cuanto a los Sistemas Administrativos y de Terceros, se actualizaron los
sistemas de Contabilidad General, de Presupuestos, de Contratos y de Transportistas Telepeaje y se encuentran en su fase de prueba los
modulos de Ingresos Diversos y Egresos.

Con motivo de la aplicacion -a partir del mes de mayo del 2001- del Programa de Retiro Voluntario instaurado para la Administracion Publica
Federal tendiente a compactar la estructura ocupacional del Organismo, con base en las normas emitidas por la Unidad de Servicio Civil de la
SHCP, durante el periodo que se informa se incorporaron al mismo 500 trabajadores con un costo de liquidacion de de 79 787.3 miles de pesos,
que representd alcanzar el 60.9 por ciento de la meta comprometida (821 plazas) y el 8.6 por ciento de reducciéon con respecto a la plantilla
ocupada.

De conformidad con el Plan Institucional de Capacitacion, durante el afio 2001 se impartieron 1 659 acciones que beneficiaron a 15 533
servidores publicos, lo cual representa haber rebasado en 15.4 y 20.7 por ciento, respectivamente, lo comprometido. Cabe sefalar que la
utilizacion de instructores internos en las distintas areas de ensefianza posibilité reducir en promedio un 36 por ciento el gasto en la materia.

i, ANALISIS DEL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO PROGRAMATICO

1 ANALISIS GENERAL DE LAS VARIACIONES PRESUPUESTARIAS

Durante 2001, el presupuesto ejercido por Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (CAPUFE) ascendié a 2 495 898.0
miles de pesos que representa el 77.5 por ciento de la asignacién original aprobada por la H. Camara de Diputados de 3 219 700.0 miles de
pesos y el 80.7 por ciento del presupuesto modificado de 3 092 479.8 miles de pesos. El total del presupuesto se ejercio a través del Programa
de Desarrollo del Sector Comunicaciones y Transportes, para llevar a cabo las acciones de operar, conservar y administrar los caminos y puentes
federales de cuota, realizar aportaciones financieras a proyectos carreteros concesionados, construir puentes vehiculares y peatonales, ampliar a
terceros carriles en las carreteras para incrementar los niveles de seguridad, rapidez, comodidad y calidad en el servicio. Del presupuesto
ejercido, el 75.1 por ciento se aplico a gasto corriente y 24.9 por ciento a gasto de capital.
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Gasto Programable Devengado de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

Variacion Porcentual

Variacion Absoluta o .. Estructura
Deseripeion Presulpuesto : Ejercido/Original (Ejercido/Original) Porcentual
Original Tcital Ejercido OriginalconiemeEjerci o Gl Calp iz} EfErE Total Corriente Capital Total Corriente Capital | Original | Ejercido
TOTAL 3219 700.0, 2 495 898.0| 2114 320.0, 1873 537.1 1105 380.0 622 360.9 -723 802.0 -240 782.9, -483 019.1 -22.5 -11.4 -43.7 100.0 100.0
Recursos Propios 3219 700.0, 2495 898.0 2114 320.0, 18735371 1105 380.0 622 360.9 -723 802.0 -240 782.9, -483 019.1 -22.5 -11.4 -43.7 100.0 100.0
Subsidios y transferencias

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.

GASTO POR ORIGEN DE LOS RECURSOS

Durante el ejercicio de 2001 las acciones realizadas por CAPUFE se financiaron en su totalidad con recursos propios al observar un
presupuesto ejercido de 2 495 898.0 miles de pesos, monto inferior en 723 802.0 miles de pesos, y en 22.5 por ciento respecto a la asignacion
original, la participacién de este tipo de gasto fue de 100.0 por ciento, participaciéon porcentual igual a la observada en el presupuesto original.
Respecto al presupuesto modificado de 3 092 479.8 miles de pesos, se observa una disminucion de 596 581.8 miles de pesos equivalentes al
19.3 por ciento. Este comportamiento se deriva fundamentalmente de:

e Una reduccion presupuestal instruida por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) de 127 220.2 que corresponde al importe
neto cuantificado del Programa de Reduccién de Gastos y Generaciéon de Ingresos que en cumplimiento del Acuerdo que establece las
Disposiciones de Productividad, Ahorro, Transparencia y Desregulacion Presupuestaria de aplicacion para el ejercicio 2001, instrumenté

el Organismo para los siguientes Capitulos de gasto:

- En Servicios Personales

- En Servicios Generales

En Materiales y Suministros

En Bienes Muebles e Inmuebles
Gastos de Comunicacion Social

57 280.0
13 400.0
32 275.0
22 765.2

1 500.0

e Asimismo, el presupuesto original autorizado por capitulo se vio afectado por una transferencia compensada para dar suficiencia a

diversas presiones de gasto tanto de origen, asi como nuevas necesidades impactando los siguientes capitulos del gasto:

- Servicios Personales
- Materiales y Suministros
- Servicios Generales
- Bienes Muebles e Inmuebles
- Inversién Financiera
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e Adicionalmente el Organismo reporta economias en los siguientes conceptos.

- Material de Oficina, de Administracién, Informatico y de reproduccion.

- Refacciones, combustibles, materiales de construccion, vestuario y materiales de produccion.
- Asesorias, subrogaciones, mantenimientos, pasajes y viaticos.

- Cancelacion de Adquisicion de vehiculos y de equipo de telecomunicaciones.

- Menor ejercicio en el avance del Proyecto de Modernizacion del Sistema de Peaje.

- Cancelacién de obras, asi como incumplimiento de contratistas.

- Cancelacién de la aplicacién de aportaciones financieras.

GASTO POR CLASIFICACION ECONOMICA

De acuerdo a su clasificacién econdmica, del total del presupuesto programatico devengado de 2 495 898.0 miles de pesos el 75.1 por ciento fue
de gasto corriente, equivalente a 1 873 537.1 miles de pesos, monto menor en 11.4 por ciento y 240 782.9 miles de pesos al presupuesto
original de 2 114 320.0 miles de pesos. La variacion se explica por los menores recursos ejercidos en el capitulo de Servicios Personales por
70 316.5 miles de pesos, 5.9 por ciento; Materiales y Suministros por 93 517.3 miles de pesos 34.6 por ciento; Servicios Generales por 76 949.0
miles de pesos 11.9 por ciento; Bienes Muebles e Inmuebles por 273 587.4 miles de pesos 62.9 por ciento; Obra Publica 94 146.9 miles de pesos
19.8 por ciento e Inversién Financiera por 115 284.8 miles de pesos 59.3 por ciento.

Gasto Programable Devengado por Clasificaciéon Econémica de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, 2001

Descripcion Gasto Corriente Gasto de Capital
- . - Bienes .
Semihs | MEEIEES Y | SEnides Ol Suma Muebles e | Obra Publica | nVersiones Suma Total
Personales | Suministros | Generales | Erogaciones Financieras
Inmuebles
Miles de pesos con un decimal

Total original 1197 800.0 270204.0 | 646 316.0 2114 320.0 434 676.0 476 328.0 194 376.0 | 1105380.0 | 3219700.0
Total ejercido 1127 483.5 176 686.7 | 569 367.0 1873537.1 161 088.6 382 181.1 79 091.2 622 360.9 | 2495 898.0
Variacion absoluta -70 316.5 -93517.3 -76 949.0 -240782.9 -273 587.4 -94 146.9 -115284.8 -483 019.1 -723 802.0
Variacion porcentual -5.9 -34.6 -11.9 -11.4 -62.9 -19.8 -59.3 -43.7 -22.5
Estructura porcentual

Original 37.2 8.4 20.1 65.7 13.5 14.8 6.0 34.3 100.0

Ejercido 45.2 71 22.8 751 6.5 15.3 3.2 24.9 100.0

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.

El total del gasto corriente ejercido se financié con recursos propios, por capitulo de gasto la variacién se explica principalmente por los siguientes
capitulos:

e En el rubro de Servicios Personales, se ejercieron 1 127 483.5 miles de pesos, cifra inferior en 70 316.5 miles de pesos (5.9 por ciento)

con respecto al presupuesto original de 1 197 800.0 miles de pesos. La variacion absoluta, es el resultado principalmente de la aplicacion
del Programa de Reduccion de Gastos, instrumentado por el Organismo en cumplimiento del Acuerdo que establece las disposiciones de
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Productividad, Ahorro, Transparencia; diversos movimientos compensados por los menores recursos utilizados en los conceptos
siguientes:

Concepto 1100.- Remuneraciones al Personal de caracter permanente por 38 612.5 miles de pesos, resultado del ahorro generado
por las plazas vacantes transitorias, asi como las canceladas por el Programa de Retiro Voluntario, establecido por la SHCP.
Concepto 1200.- Remuneraciones al Personal de caracter transitorio por 723.5 miles de pesos por la vacancia de 4 plazas de
honorarios de las 12 autorizadas.

Concepto 1300.- Remuneraciones, adicionales y especiales por 18 484.3 miles de pesos de los cuales el 96.7 por ciento corresponde
a la parte proporcional no ejercida de las plazas canceladas.

Concepto 1400.- Erogaciones de Seguridad Social y Seguros por 8 623.2 miles de pesos correspondientes a la parte proporcional de
las plazas canceladas.

Concepto 1500.- Prestaciones Sociales y Econdmicas: este concepto presenta un mayor ejercicio de 16 541.7 miles de pesos de un
presupuesto original programado de 488 824.6 miles de pesos, derivado principalmente del pago de liquidaciones por Retiro
Voluntario, no considerado en el techo original.

Concepto 1600.- Impuesto sobre Nomina por 27 937.3 miles de pesos resultado de una programacion en exceso de la asignacion
presupuestada para este concepto.

Concepto 1700.- Estimulos a Servidores Publicos de Mando y de Enlace, este concepto presenta un mayor ejercicio de 7 522.6 miles
de pesos, ya que la asignacién presupuestal original se programoé en el concepto 1500 Prestaciones Sociales y Econdmicas.

Por concepto de Materiales y Suministros se erogaron 176 686.7 miles de pesos, cantidad inferior en 93 517.3 miles de pesos con
relacién al presupuesto original de 270 204.0 miles de pesos. La variacién absoluta se deriva de:

El concepto 2100.- Materiales y utiles de administracion y de ensefianza se programé una asignacién original de 37 478.1 miles de
pesos y se erogaron 21 272.8 miles de pesos, presentando una economia de 16 205.3 miles de pesos. Dicha economia se determina
principalmente en las partidas de materiales y utiles de oficina y para bienes informaticos y de impresion, articulos que el organismo
restringié al maximo.

El concepto 2200 Productos Alimenticios.- Presenta una economia de 8 377.8 miles de pesos entre el presupuesto original
programado de 13 637.5 miles de pesos y el ejercido de 5 259.7 miles de pesos, derivado de: |) Se suspendié el pago de este
concepto a los puestos equivalentes al nivel 30 (Enlace y Superintendentes), Jefes de Departamento, Gerentes, Subdirectores y
Coordinadores en cumplimiento a lo establecido en el Manual de Sueldos de la Administracion Publica Federal. 1l) Al reducir el tiempo
extra al personal de base y de confianza con derecho al mismo se elimin6 el pago de comidas.

Concepto 2300.- Herramientas, Refacciones y Accesorios.- se refleja un menor ejercicio de 13 387.1 miles de pesos entre la
asignacion programada de 29 641.4 miles de pesos y el gasto de 16 254.3 miles de pesos. Las partidas de refacciones para equipo
de cémputo y de llantas y cdmaras incorporan el 96.3 por ciento del menor ejercicio derivado de: |).- Se realizé un estudio de mercado
en el afio 2000 para llevar a cabo la actualizacion tecnoldgica de 500 computadoras personales mediante la sustitucion de sus
principales componentes al formular las bases de licitacion en julio del 2001 se conocié que ya no existian en el mercado las
refacciones solicitadas, procediendo a suspender el proyecto. IlI) Derivado tanto del Acuerdo de Ahorro, y de la aplicacion del Manual
de Sueldos, se redujo el parque vehicular, generando la principal economia en la adquisicién de llantas.
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En el concepto 2400.- Materiales de Construccion se presenta un menor ejercicio de 19 312.7 miles de pesos entre el presupuesto
original de 61 511.4 miles de pesos y el ejercido de 42 198.7 miles de pesos, derivado a: |) Un traspaso de 10 000.0 miles de pesos al
Capitulo 3000, para cubrir gastos de asesorias. Il) En este concepto se programo la compra de materiales de construccion para la
conservacion de las carreteras por dafos causados por la época de lluvias, sin embargo, no fue necesario este gasto. lll) Se
suspendio la adquisicion de material electrénico y eléctrico.

Concepto 2500.- Material Primas de Produccion, Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio, originalmente se programé
una asignacion de 53 437.6 miles de pesos y se erogaron 36 990.8 miles de pesos presentando un menor ejercicio de 16 446.8 miles
de pesos, del cual el 93.9 por ciento corresponde a materias primas para la produccion de pinturas, aditivos y emulsiones,
consecuencia de la baja en la demanda del Sector Gobierno y otros factores internos que impidieron al Conexo Industrial la
comercializacion de un mayor volumen de productos.

Concepto 2600.- Combustibles, Lubricantes y Aditivos. De la asignacion original de 45 951.6 miles de pesos se erogaron 32 192.2
miles de pesos se generd una economia de 13 759.4 miles de pesos como consecuencia de un menor consumo de combustibles y
lubricantes resultado de la: reduccion del Parque vehicular en apego a las disposiciones de Reducciéon del Gasto decretadas por el
Gobierno Federal a través de la SHCP.

Concepto 2700.- Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccion Personal y Articulos Deportivos.- Se presenta un menor ejercicio de
6 026.1 miles de pesos en relacion con el presupuesto original de 28 543.5 miles de pesos y un gasto de 22 517.4 miles de pesos al
declararse desiertas varias partidas de las licitaciones para la adquisicion de uniformes para el personal administrativo, operativo y de
conservacion.

Concepto 2800.- Materiales, Suministros y Prendas de Proteccion para Seguridad Publica Nacional, se obtuvo una economia de 2.3
miles de pesos derivado de la diferencia entre el precio presupuestado y el obtenido en el proceso de adquisicion.

En Servicios Generales se devengaron 569 367.0 miles de pesos monto inferior en 76 949.0 miles de pesos, el 88.1 por ciento con
respecto al presupuesto original de 646 316.0 miles de pesos, derivado principalmente de:

El concepto 3100 Servicios Bésicos.- La asignacion original programada fue de 56 777.3 miles de pesos y el gasto ascendié a
49 461.6 miles de pesos, obteniendo un menor ejercicio de 7 315.7 miles de pesos por economias principalmente en telefonia y
energia eléctrica, originadas por las medidas instrumentadas en cumplimiento del Programa de Ahorro del Gasto.

Concepto 3200 Servicio de Arrendamiento.- el presupuesto programado original fue de 12 409.5 miles de pesos y el gasto de
11 656.1 miles de pesos, reflejando una economia de 753.4 miles de pesos en la partida de arrendamientos de maquinaria para
reparaciones de carreteras por desastres ocasionados en la época de lluvias, contingencia que no se presento.

Concepto 3300.- Servicios de Asesoria, Consultoria, Informaticos, Estudios e Investigaciones.- la asignacion programada fue de
35 898.4 miles de pesos y se erogaron 25 626.4 miles de pesos, reflejando un menor ejercicio de 10 272.0 miles de pesos, derivado
de: I) No se concretd la contratacion de asesorias en apoyo a los proyectos de reestructuracion del Organismo y de diagnéstico
operativo de la Subdireccion de Finanzas. Il) Se obtuvo una economia en el programa de capacitacion. Ill) Se obtuvieron menores
precios a los presentados en las licitaciones de servicios de telecomunicaciones. Estos tres conceptos representan el 98.0 por ciento
del menor ejercicio total de este concepto.

En el concepto 3400.- Servicio Comercial, Bancario Financiero y Otros.- El presupuesto original fue de 232 785.2 miles de pesos, el
ejercido ascendio a 262 344.0 miles de pesos, generando un mayor ejercicio de 29 558.8 miles de pesos, originado por: I) Un mayor
ejercicio en la partida de seguros ya que el presupuesto fue deficitario de origen. II) Una economia en servicios de vigilancia al
negociar el Organismo con la Secretaria de la Defensa que no se aplicara el incremento solicitado. 1lI) Un ahorro en la partida de
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patentes y regalias al cambiar la estrategia de contratacién de las licencias, actualizaciones y mantenimientos del software
institucional.

- Concepto 3500 Servicios de Mantenimiento y Conservacion.- La asignacion programada fue de 192 466.2 miles de pesos, el gasto
ascendio 158 069.5 miles de pesos presentando un menor ejercicio de 34 396.7 miles de pesos derivado de: I).- En la partida de
mantenimiento y conservacion de maquinaria se generé6 un menor ejercicio resultado de la reduccién del parque vehicular en
cumplimiento del Programa de Ahorro y del Manual de Sueldos, asi como por la suspension del programa de mantenimiento mayor
de equipo de construccion, hasta en tanto, la alta direccién definiera las politicas de conservacion de carreteras. IlI) En la partida de
mantenimiento de bienes informaticos se generd un menor ejercicio, originado entre otros, por la cancelacion del contrato para la
adquisicion y mantenimiento de licencias de productos Papiro Web DeskTop. Ill) El restante se generd en los servicios de lavanderia,
mantenimiento de mobiliario, equipo y otros.

- Concepto 3600 Servicios de Impresion, Publicacién, Difusion e Informacién.- El menor ejercicio ascendié a 6 585.0 miles de pesos de
una asignacion de 17 100.0 miles de pesos y un ejercido de 10 515.0 miles de pesos, en virtud de que se redujo al minimo
indispensable las publicaciones dando prioridad a las campanas de publicidad para fortalecer los servicios que presta el Organismo e
incrementar los ingresos. Asimismo, se instrumentd una estrategia para la publicaciéon de las licitaciones en el Diario Oficial de la
Federacion.

- Concepto 3700 Subrogaciones.- La asignacion programada fue de 45 133.0 miles de pesos y el ejercido ascendié a 26 391.2 miles
de pesos presentando un menor ejercicio de 18 741.8 miles de pesos consecuencia de que el costo de los servicios recibidos fueron
menores al costo presupuestado.

- Concepto 3800 Servicios Oficiales.- La asignacién programada original fue de 53 746.4 miles de pesos el gasto de 25 255.2 miles de
pesos y el menor ejercicio de 28 491.2 miles de pesos, responde a las estrictas medidas de racionalidad implantadas por el
organismo en cumplimiento de Programa de Ahorro instrumentado con base en el Acuerdo de Ahorro, autorizando las comisiones
minimas indispensables para cumplir con las supervisiones de la operacion, conservacion y administracion delegando a las unidades
foraneas la supervision.

- Concepto 3900 Pérdidas del Erario.- presenta un gasto de 47.8 miles de pesos no programado.

El gasto de capital participd con el 24.9 por ciento del total ejercido, al ascender a 622 360.9 miles de pesos, representando una
disminucién del 43.7 por ciento y 483 019.1 miles de pesos, respecto al presupuesto autorizado original de 1 105 380.0 miles de pesos.
Por capitulo del gasto dicha variacién se explica por menor ejercicio presupuestal del 62.9 por ciento en bienes muebles y del 19.8 por
ciento en obra publica.

En Bienes Muebles e Inmuebles se devengaron 161 088.6 miles de pesos, equivalente a una disminucion de 273 587.4 miles de pesos y
62.9 por ciento con relacién al presupuesto original autorizado de 434 676.0 miles de pesos, participando con el 6.5 por ciento del gasto
total. Este comportamiento es resultado de:

- Concepto 5100 Mobiliario y Equipo de Administracion.- EI menor ejercicio en este concepto es de 7 442.5 miles de pesos, el
presupuesto original ascendio a 12 576.2 miles de pesos y el ejercido al 31 de diciembre de 5 133.7 miles de pesos, ya que derivado
de las medidas de austeridad, se canceld parte del programa de adquisicion de mobiliario y equipo de administracion, comprando
Unicamente lo estrictamente necesario.

- Concepto 5200 Maquinaria y equipo agropecuario, industrial y de comunicacion.- El presupuesto asignado a este concepto de
60 652.8 miles de pesos y el erogado de 36 819.6 miles de pesos, el menor ejercicio ascendié a 23 833.2 miles de pesos derivado de:
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I).- Se suspendié la adquisicion de algunos bienes de maquinaria de construccion. Il).- El costo de la adquisicion de bienes
informaticos se redujo casi a un 20.0 por ciento con relacion al presupuestado. |Ill).- Se cancel6 la adquisicion del sistema de
comunicacién radioeléctrico.

- Concepto 5300 Vehiculos y equipo de transporte.- El presupuesto autorizado fue de 21 841.2 miles de pesos, se presenta una
economia de 5251.1 miles de pesos, derivado de la cancelacion de la adquisicién de: 16 camionetas pick up, 11 automoviles, 4
ambulancias, 11 gruas, 7 barredoras, un montacargas, 5 vagonetas para 7 pasajeros, 6 plataformas y 2 tractocamiones. Se
ejercieron 16 590.1 miles de pesos por la adquisicion de: 12 camionetas pick up, 7 ambulancias, 23 gruas, 7 barredoras, 1
montacargas, 6 plataformas y 1 tractocamion.

- Concepto 5400 Equipo e instrumental médico y de laboratorio.- El presupuesto ascendié a 1 260.6 miles de pesos, se ejercieron
579.9 miles de pesos y se presentd un menor ejercicio de 680.7 miles de pesos por la cancelacion de la adquisicion de 4 autoclaves,
2 refractémetros y una centrifuga, asi como diverso equipo médico.

- Concepto 5500 Herramientas y refacciones.- El presupuesto asignado fue de 1 936.3 miles de pesos, el ejercido ascendié a 1 240.6
miles de pesos, obteniendo un menor ejercicio de 695.7 miles de pesos, originado por: |).- La cancelacion de la adquisicion de 23
Kits de rescate. Il).- Economias derivadas del precio obtenido con relacion al presupuesto.

- Concepto 5700 Bienes muebles.- El presupuesto asignado original fue de 332 554.5 miles de pesos con un ejercido de 98 290.8
miles de pesos, origind un menor ejercicio presupuestal de 234 263.7 miles de pesos, derivado de: I). Para el Proyecto de
Modernizacion del Sistema de Peaje se autorizé un techo de gasto de 327 876.0 miles de pesos y se ejercieron 93 284.3 miles de
pesos, generando un menor ejercicio de 234 591.7 miles de pesos, por diversas dificultades en la ejecucion de las obras, por lo que
una vez analizados en septiembre de 2001 los avances de programa de obra, se concluyd que, por los atrasos presentados, las
metas concertadas al 31 de diciembre no se cumplirian; situacién que motivé la reprogramacion de la adquisicidon del 100.0 por ciento
del equipamiento de peaje e informatica.ll) Asimismo se tenia programdo el pago de terrenos para ampliacion y rehabilitacion, asi
como para paso inferior, y que por tramite con los ejidatarios y notariales no fue posible concretar.

- Concepto 5900 Otros bienes muebles e Inmuebles.- Se ejercieron 2 434.0 miles de pesos de una asignacién presupuestal de 3 854.5
miles de pesos, generando un menor ejercicio de 1 420.5 miles de pesos debido a que no se adquirieron los sistemas de monitoreo
de control de transito.

El capitulo de Obra Publica participd con el 15.3 por ciento del ejercicio presupuestal y se devengaron 382 181.1 miles de pesos, monto
menor en 94 146.9 miles de pesos y 19.8 por ciento respecto a la asignacion original de 476 328.0 miles de pesos, ello se explica por:

- El menor ejercicio que se presenta en este capitulo de obra publica para el 2001, obedece a la necesidad de adecuar los recursos
autorizados a las prioridades que surgen por la obligatoriedad de continuar las obras en proceso, para las cuales no se contaba
con la oportuna autorizacién de los recursos presupuestales y cuyos programas de trabajo merecian el pago de los trabajos
ejecutados.

- La adecuacion presupuestal solicitada se autorizd en el mes de agosto de 2001, lo cual condiciond la ejecucién del programa de
trabajo del ejercicio en mencion, principalmente en el proyecto K101 “Reconstruccién de carreteras” en las autopistas: México-
Querétaro, México-Puebla, Puebla-Cérdoba y en el camino directo Cuacnopalan-Oaxaca.

- Después de otorgada la autorizacién y desarrollado el Periodo de licitacion, se dispuso de un plazo de 3 meses para ejecutar
obras cuyo Periodo de ejecucién requeria de un plazo mayor, lo cual condicioné su realizacién. La demora en la autorizacién de
la adecuacion presupuestal propicia el incumplimiento del programa de trabajo, situacion que ha sido recurrente hasta la fecha.
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e EI Capitulo de Inversion Financiera participod con el 3.2 por ciento del gasto total erogado al ejercer 79 091.2 miles de pesos inferior en
115 284.8 miles de pesos y 59.3 por ciento del presupuesto original de 194 376.0 miles de pesos derivado de:

El techo presupuestal autorizado de 194 376.0 miles de pesos correspondia a la proyeccion de los ingresos netos (Ingresos
menos gastos), obtenidos por la operacién del tramo Acatzingo-Esperanza-Cd. Mendoza, mismo que debian aportarse al
Fideicomiso 1673-7 para la construccion del tramo Esperanza-Cd. Mendoza (Cuerpo A) en cumplimiento del compromiso
contraido por el Gobierno Federal a través del Organismo, de aportar 560 000.0 miles de pesos a precios de septiembre de 1993,
para lo cual este ultimo formalizé contrato de adhesiéon al Fideicomiso, sin embargo, el Organismo solo aportd (ejercio) I)
78 361.1 miles de pesos ya que la cuarta modificacion al Titulo de Concesioén del Tramo Esperanza-Cd. Mendoza (Cuerpo A), el
anexo 6 de la misma reconocié como aportacion financiera de CAPUFE el importe de los ingresos que la Concesionaria entregé
al Fideicomiso 1673-7 obtenidos en el periodo julio de 1997 a septiembre de 2000, por un importe de 132 302.3 miles de pesos,
cantidad con la cual el Organismo habria cubierto su compromiso procediendo a suspender a partir del mes de junio las
aportaciones financieras. Para aplicar presupuestalmente el reconocimiento de la aportacion, mediante transferencias
compensadas se autorizé ampliacion a este capitulo de gasto, sin embargo, no se ejercid, toda vez, que no se obtuvo del
fiduciario el recibo de la certificacién de la aportacién financiera a favor de CAPUFE. II) Donativos por 730.1 miles de pesos
mismos que se clasifican en la partida 7505 “Donativos sin fines de lucro” y que fueron autorizados por la S.H.C.P.

ESTRUCTURA DEL GASTO POR CLASIFICACION FUNCIONAL Y POR PROGRAMA ESPECIAL

Durante el ejercicio 2001 el gasto ejercido, ascendié a 2 495 898.0 miles de pesos, el cual fue inferior en 723 802.0 miles de pesos, equivalente al
22.5 por ciento en relacion al presupuesto original de 3 219 700.0 miles de pesos. El presupuesto ejercido se destiné el 100.0 por ciento a la
funcion 16 Comunicaciones y Transportes, determinado en base a las actividades del Organismo.

El 100.0 por ciento del presupuesto ejercido se aplicé al Programa Normal de Operacién.

Gasto Programable Devengado por Funcion y Programa Especial de Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

- Presupuesto Variacion Absoluta V(aé}zfé?g;g;%?:;')al Estructura
Categoria Descripcion _ _ (Ejercido / Original) Porcentual
I el - Origin;°m|e"§emi - Originalca Itallijerci ——| Toal | Coriente | Captal | Total |Corriente | Capital | Original | Ejercido
TOTAL 3219700.0] 2495898.0] 2114320.0/ 1873537.1 1105380 622360.9] -723,802| -240,782.9| -483,019.1 -22.5 -11.4| -43.7) 100.0 100.0|
Recursos Propios 3219700.0| 24958980 2114 320.0/ 1873537.1| 1105380 622360.9] -723,802| -240,782.9| -483,019.1 -22.5] -11.4| -43.7| 100.0 100.0
Subsidios y transferencias
F SF Por funcién/subfuncién
16 Comunicaciones y Transportes 3219 700.0( 2495898.00 2114 320.0[ 1873 537.1 1105380 622 360.9 -723,802| -240,782.9 -483,019.1 -22.5| -11.4] -43.7 100.0 100.0
Recursos Propios 3219700.0| 24958980 2114 320.0/ 1873537.1| 1105380 622360.9] -723,802| -240,782.9| -483,019.1 -22.5] -11.4| -43.7| 100.0 100.0
Subsidios y transferencias
01 Infraestructura Carretera 3219700.0] 2495898.0] 2114 320.0] 1873537.1 1105380 622 360.9 -723,802| -240,782.9 -483,019.1 -22.5 -11.4 -43.7] 100.0 100.0
Recursos Propios 3219700.0] 24958980 2114 320.0/ 1873537.1| 1105380 622360.9] -723,802| -240,782.9| -483,019.1 -22.5] -11.4| -43.7| 100.0 100.0
Subsidios y transferencias
PE Por programas
000 Programa Normal de Operacion 3219 700.0( 2495898.0[ 2114 320.0[ 1873537.1 1105380 622 360.9 -723,802| -240,782.9 -483,019.1 -22.5| -11.4] -43.7 100.0 100.0
Recursos Propios 3219700.0] 24958980 2114 320.0/ 1873537.1| 1105380 622360.9] -723,802| -240,782.9| -483,019.1 -22.5] -11.4| -43.7| 100.0 100.0
Subsidios y transferencias

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
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ll.2 ANALISIS ESPECIFICO DE LAS VARIACIONES PROGRAMATICAS
FUNCION: 16 Comunicaciones y Transportes

Esta funcidn se orienta a prestar servicios de comunicaciones, por lo que a CAPUFE le corresponde administrar y en su caso, explotar caminos y
puentes federales de cuota, tanto propios como de terceros, llevar a cabo la conservacion, construcciéon y mejoramiento de los mismos y participar
en proyectos de inversién y para la construccion y explotacién de las vias generales de comunicaciones. Cuenta con personalidad juridica y
patrimonio propio y se orienta consolidarse como una Institucion Modelo en la prestacion de servicios carreteros de calidad, que facilite el
desplazamiento de personas y bienes con seguridad, comodidad, rapidez y economia, que opere en forma éptima una infraestructura de primer
nivel y contribuya a la expansion e integracion de la red nacional de caminos y puentes de cuota.

Los recursos erogados en esta funcion ascendieron a 2 495 898.0 miles de pesos que en su totalidad fueron financiados con recursos propios,
monto inferior en 723 802.0 miles de pesos equivalente a una disminucién de 22.5 por ciento con relacién al presupuesto original de 3 219 700.0
miles de pesos. Del presupuesto ejercido el 75.1 por ciento se aplicO a gasto corriente y 24.9 a gasto de capital. E| menor ejercicio
presupuestal se explica por:

Reduccién por acuerdo que establece las Disposiciones de Productividad, ahorro y transparencia presupuestaria.

Restriccion del gasto en material de oficina y bienes informaticos.

Ahorro en telefonia y energia eléctrica originadas por las medidas del Programa de Productividad, Ahorro y Transparencia presupuestaria.
Incumplimiento por parte de las empresas contratistas en la ejecucion de los trabajos.

Cancelacion del pago autorizado en inversion financiera al no concretarse las negociaciones para realizar correctamente la aportacion.

SUBFUNCION: 01 Infraestructura Carretera

A través de esta subfuncién CAPUFE encausa sus acciones para consolidar su desempefio operativo como institucién modelo en la prestacion de
los servicios de operacion y mantenimiento de la infraestructura de altas especificaciones y propiciar con ello la maxima generacién de recursos,
por lo cual, este descentralizado busca una mejora constante en sus niveles de productividad, bajo la premisa: mejorar integralmente la
prestacion de los servicios carreteros, en beneficio del publico usuario, y dotar al pais de una infraestructura segura y moderna que redunde en la
integracion de mercados, en el desarrollo regional y en el crecimiento sostenido de la economia.

Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Infraestructura carretera, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

(Continua)
Estructy
Categoria Presupuesto total Variaciones stuclra
s Porcentual
Descripcion
SF | PE | Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual | Original | Ejercido
01 Infraestructura Carretera 3219700.0 | 2495898.0 -723 802.0 -22.5 100.0 100.0
Recursos Propios 3219700.0 | 2495898.0 -723 802.0 -22.5 100.0 100.0
Subsidios y transferencias
000 Programa Normal de Operacion 3219700.0 | 2495898.0 -723 802.0 -22.5 100.0 100.0
Recursos Propios 3219700.0 | 2495898.0 -723 802.0 -22.5 100.0 100.0
Subsidios y transferencias
301 Regular y supervisar a agentes econémicos 194 376.0 78 361.1 -116 014.9 -59.7 6.0 3.1
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Gasto Programable Devengado en la Subfuncién 01 Infraestructura carretera, 2001
(Miles de pesos con un decimal)

(Concluye)
. . Estructura
Categoria . Presupuesto total Variaciones
Descripcion Porcentual
SF | PE | Al PY Original Ejercido Absoluta Porcentual | Original | Ejercido
1013 | Aportaciones a proyectos carreteros concesionados 194 376.0 78 361.1 -116 014.9 -59.7 6.0 3.1
437 Desarrollar y construir infraestructura basica 409 869.5 301 882.1 -107 987.4 -26.3 12.7 121
K099 | Construir Puentes 26 2141 37 222.8 11 008.7 42.0 0.8 1.5
K100 | Modernizacién y Ampliacién de Carreteras 77 040.7 124 582.9 47 542.2 61.7 24 5.0
K101 | Reconstruccion de Carreteras 273 399.9 133191.4 -140 208.5 -51.3 8.5 5.3
K102 | Refuerzo de Puentes 332148 6884.9 -26 329.9 -79.3 1.0 0.3
438 Conservar y Mantener la infraestructura 432 596.7 384 374.3 -48 222 .4 -11.1 13.4] 15.4
NOO0O | Actividad institucional no asociada a proyectos 432 596.7 384 374.3 -48 222.4 -11.1 134 15.4
447 Operar infraestructura basica 16544228 | 1359754.7 -294 668.1 -17.8 51.4 54.5|
1030 | Programa de Telecomunicaciones 38 967.9 259871 -12 980.8 -33.3 1.2 1.0
K103 | Programa de Modernizacion del Sistema de Peaje 333 536.4 109 193.5 -224 342.9 -67.3 10.4 4.4
NOOO | Actividad institucional no asociada a proyectos 1281918.5 1224 574.2 -57 344.3 -4.5 39.8 491
501 Producir y comercializar Productos 1314175 55 684.3 -75733.2 -57.6 41 2.2
NOO0O | Actividad institucional no asociada a proyectos 1314175 55684.3 -75733.2 -57.6 4.1 2.2
701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros 397 017.5 315841.5 81176.0 -20.4 12.3 12.7
1006 | Plan Director de Sistemas de Informacion 11 535.9 7276.8 -4 259.1 -36.9 0.4 0.3
NOO0O | Actividad institucional no asociada a proyectos 385481.6 308 564.8 -76 916.8 -20.0 12.0 12.4

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos.

El presupuesto original para esta subfuncién fue de 3 219 700.0 miles de pesos de los cuales se erogaron 2 495 898.0 miles de pesos, monto que
representa un porcentaje de ejercicio del 77.5 por ciento lo que significé un menor ejercicio presupuestario de 723 802.0 miles de pesos y 22.5 por
ciento respecto al presupuesto autorizado. Las causas que originaron dicha disminuciéon quedaron descritas en la funcion 16 Comunicaciones y
Transportes.

Esta subfuncion esta integrada Unicamente por el programa especial 000 programa normal de operacioén, razon por la cual este Ultimo participa
con el 100.0 por ciento de los recursos originados y ejercidos. Asimismo, al presupuesto ejercido se distribuyo en las seis actividades
institucionales que la integran, de la siguiente forma:

El 54.5 por ciento a la actividad institucional 447 Operar infraestructura basica; el 15.4 a la actividad institucional 438 Conservar y mantener la
iinfraestructura; el 12.7 a la actividad institucional 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros; el 3.1 a la actividad institucional
301 Regular y supervisar a agentes econémicos y el 2.2 por ciento a la actividad institucional 501 Producir y comercializar productos.

PROGRAMA ESPECIAL: 000 Programa Normal de Operacion

Este programa especial, incluye las acciones encaminadas a la construccién, mejoramiento y conservaciéon de los Caminos y Puentes Federales
de cuota, asi como a la prestacién de servicios carreteros de calidad, que facilite el desplazamiento de personas y bienes con seguridad,
comodidad y rapidez.

Para este propésito CAPUFE ejercid 2 495 898.0 en miles de pesos, lo que representa un ejercicio del gasto menor en 723 802.0 en miles de

pesos, equivalente a 22.5 por ciento, respecto al presupuesto original de 3219 700.0 miles de pesos. Las causas que originaron dicha
disminucién quedaron descritas en la funcién 16 Comunicaciones y Transportes.
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Los proyectos que mas influyeron en el comportamiento de este programa fueron:

e Modernizacion del Sistema de Peaje
e Reconstruccion de Carreteras
e Aportacion a Proyectos Carreteros Concesionados

El presupuesto autorizado para este programa especial fue de 3 219 700.0 miles de pesos de los cuales se erogaron 2 495 898.0 miles de pesos
y fueron como sigue: 78 361.1 miles de pesos se erogaron en la actividad institucional 301 Regular y Supervisar a agentes econémicos ,como
aportacion financiera para la construccion del cuerpo “A” del Tramo Esperanza-Cd. Mendoza; 301 882.1 miles de pesos en la actividad
institucional 437 Desarrollar y Construir infraestructura Basica, para construir puentes, asi como ampliar y modernizar la infraestructura carretera
de la red propia; 384 374.3 miles de pesos se aplicaron en la actividad institucional 438 Conservar y Mantener la Infraestructura Basica para dar
mantenimiento mayor y menor a los caminos y puentes que conforman la red propia de CAPUFE, a fin de prolongar la vida util de la
infraestructura, elevar la seguridad y abatir los costos del transporte; 1 359 754.7 miles de pesos a la actividad institucional 447 Operar la
Infraestructura Béasica, para administrar y operar los tramos carreteros y puentes que permitan el intercambio de bienes y personas que utilizan la
infraestructura que opera el Organismo; 55 684.3 miles de pesos a la actividad institucional 501 Producir y Comercializar Productos, lo que
permitié tener los insumos necesarios de emulsiones, aditivos y pinturas para la conservacién de la red carretera, asi como para la venta a
terceros; y 315 841.5 miles de pesos a la actividad institucional 701 Administrar recursos Humanos, Materiales y Financieros, con lo anterior se
logra prestar servicios de calidad, buscando la satisfaccion de los usuarios de carreteras y puentes de cuota, al obtener seguridad, rapidez y
economias.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 301 Regular y supervisar a agentes econémicos

Esta actividad institucional tiene como propésito de conformidad con las directrices establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y el Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2001-2006 de fortalecer el desarrollo de la infraestructura carretera de altas especificaciones
mediante aportaciones financieras a proyectos carreteros concesionados. Para ello, el Gobierno Federal convocé la participacion de los
particulares en la construccion de tramos carreteros concesionados, apoyando financieramente algunos proyectos. Para la construccion de un
segundo tramo de dos carriles en el Tramo Acatzingo-Esperanza-Cd. Mendoza entre el kildbmetro 217+500 y 260+000 concesionado instruy6 a
CAPUFE para que aportara 560 000.0 miles de pesos a precios de 1993, para lo cual en el ejercicio 2001 se le autoriz6 techo de gasto final por
194 376.0 miles de pesos de los cuales se aportaron 78 361.1 miles de pesos. Estas aportaciones quedan afectadas presupuestalmente al
capitulo de Inversion Financiera y contablemente en la cuenta de Derechos Fideicomitidos. Esta aportacion fue cubierta en su totalidad con
recursos propios.

El comportamiento anterior se explica por el proyecto 1013 Aportaciones a proyectos carreteros concesionados que integra esta actividad, mismo
que esta constituido por el indicador estratégico que se sefala en el cuadro siguiente:
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 301 Regular y Supervisar a Agentes Economicos, 2001

IFaesTiE D6 Porcentaje de ejercicio
Categoria . cumplimiento de la meta ) e
) - X Universo de presupuestario
Indicador estratégico Férmula anual
cobertura
Alcanzada, | Alcanzada/ | Sjercido Ejercido/

o oeF| FE A P Original | Modificada | Original | Modificado
16 00 000 301 1013 Aportaciones a proyectos carreteros

concesionados

Aportaciones Financieras Aportacion acumulada/Compromiso 194 376 194 376 000 40.3 37.2 40.3 37.2)

000X100/194 376 000 pesos

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
PROYECTO: 1013 Aportaciones a Proyectos carreteros concesionados

Para el afio 2001 se programé realizar aportaciones financieras hasta por el importe neto de los ingresos (menos gasto) obtenidos en el Tramo
Acatzingo-Esperanza-Cd. Mendoza por un monto de 194 376.0 miles de pesos de los cuales se ejercieron 78 361.1 miles de pesos, recursos que
significan una disminucioén del 59.7 por ciento de lo programado.

INDICADOR:  Aportaciones Financieras

Este indicador consiste en reflejar las aportaciones financieras realizadas a proyectos carreteros concesionados a fin de coadyuvar al desarrollo
de nueva infraestructura carretera mediante aportaciones previamente autorizadas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

FORMULA: Aportacién acumulada/Compromiso 194 376.0X100/194 376.0

Esta formula se refiere a la aportacién financiera que realizé el Organismo, con recursos propios con base en el Convenio de Adhesién al
Fideicomiso 1673-7 del tramo Acatzingo-Cd. Mendoza.

El techo presupuestal autorizado de 194 376.0 miles de pesos, correspondia a la proyeccion de los ingresos netos (ingresos menos gasto),
obtenidos por la operacion del tramo Acatzingo-Esperanza-Cd. Mendoza, mismos que debian aportarse al Fideicomiso 1673-7 para la
construccion del tramo Esperanza-Cd. Mendoza (Cuerpo A) en cumplimiento del compromiso contraido por el Gobierno Federal a través del
Organismo, de aportar 560 000.0 miles de pesos a precios de septiembre de 1993, para lo cual este ultimo formalizé contrato de adhesion al
Fideicomiso, sin embargo, el Organismo solo aporté (ejercid) 78 361.1 miles de pesos ya que la cuarta modificacién al Titulo de Concesion del
tramo Esperanza-Cd. Mendoza (cuerpo A), el anexo 6 de la misma reconocié como aportacion financiera de CAPUFE el importe de los ingresos
que la Concesionaria entregé al Fideicomiso 1673-7 obtenidos en el periodo julio de 1997 a septiembre de 2000, por un importe de 132 302.3
miles de pesos, cantidad con la cual el Organismo habria cubierto su compromiso, procediendo a suspender a partir del mes de Junio las
aportaciones financieras. Para aplicar presupuestalmente el reconocimiento de la aportacion, mediante transferencias compensadas se autorizo
ampliacion a este capitulo del gasto, sin embargo, no se ejercid, toda vez, que no se obtuvo del Fiduciario el recibo de la Certificacién de la
misma.
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ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 437 Desarrollar y construir infraestructura basica

En esta actividad institucional se programé la ampliacion de la infraestructura carretera propia que opera CAPUFE, mediante la construccion de
terceros carriles en las autopistas y la construccion de puentes. Se ejercieron 301 882.1 miles de pesos, 26.3 por ciento inferior a los 409 869.5
miles de pesos autorizados originalmente y 18.4 por ciento menor respecto al presupuesto modificado de 369 876.6 miles de pesos. El
presupuesto ejercido se aplicé a gasto de capital, en el capitulo de obra publica, dicha variacion se explica por el atraso, tanto en la adjudicacion
de las obras, asi como por parte de las empresas ejecutoras de los servicios.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 437 Desarrollar y construir infraestructura basica, 2001

(concluye)
PEEEiEREE Porcentaje de ejercicio
Categoria Universo de umplimiento de la met: ppresju pu est]ari 9
ipci nual
Descripcion Formula cobertura anda
Alcanzada | Alcanzada | Zjercido. Ejercido/
Bl OSF| OFE A P Original | Modificadz | Original | Modificado
16 01 000 437 Desarrollar y construir infraestructura basica
K099 Construir Puentes por construir en el periodo/Puentes necesarios
por construir 8X100/8 8 puentes 50.0 100.0 142.0 81.6
K100 Modernizar y construir terceros carriles en Kms. Construidos en el periodo/Kms. Por construir
tramos carreteros neuralgicos 4.74X100/4.74 4.74 Kilémetros 189.4 93.7 161.7 85.3
K101 Reconstruir carpeta asfaltica Kms. Reconstruidos en el periodo/Kilometros por
reconstruir 97.7X100/97.7 .
97.7 Kilémetros 88.7 971 48.7 80.7
K102 Reforzar la cimentacién y estructura de puentes | Puentes reforzados en el periodo/Puentes por reforzar
5X100/5 5 puentes 20.0 100.0 20.7 51.9

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
PROYECTO: K099 Construir Puentes.

Esta prioridad resulta de la necesidad de comunicaciéon que tienen las comunidades rurales que fueron divididas por la construccién de las
autopistas en el pais, y los asentamientos irregulares que se han formado en ambos lados a lo largo de las mismas, que tienen la necesidad de
comunicarse, pues los habitantes de estas zonas realizan el cruce a nivel, lo que representa un riesgo tanto para el transeunte como para el
usuario de la autopista, motivo por el cual el Organismo determiné construir las estructuras necesarias que resuelvan dicho cruce, mediante pasos
a desnivel. Dentro de este indicador también se integra la atencion de los puentes de cuota y carreteros que requieren adecuacion geométrica
para dar mayor capacidad vial como es el caso de las ampliaciones transversales de autopistas o la sustitucion de la estructura para alojar mayor
numero de carriles en las estructuras de los puentes.

La construccion de Pasos para Peatones resuelve la necesidad de cruce con una estructura a desnivel, disminuyendo los accidentes por
atropellamiento de peatones; para el caso de las ampliaciones de los puentes mediante la construccion de un cuerpo nuevo o la sustitucion de la
estructura existente, soluciona el problema de la insuficiencia vial del mismo. Con la construccién de los pasos para peatones se beneficia
principalmente a los nucleos de la poblacién de escasos recursos y de la zona rural donde se ubican las estructuras y los centros productivos del
pais se ven beneficiados con la ampliacidon de puentes de cuota o carreteros.
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INDICADOR: Construir

Este indicador consiste en construir puentes para comunicar dos zonas interrumpidas por un obstaculo, ya sea una vialidad o un rio, beneficiando
los pasos peatonales a las zonas rurales por donde cruzan las autopistas (México-Querétaro, México-Puebla, etc.), o como en el caso de la
construccion de cuerpos nuevos de puentes como el del puente de cuota Grijalva, obra que dara continuidad a las vialidades de acceso al mismo,
que daran mayor fluidez al transito de la ciudad de Villahermosa.

FORMULA: Puentes por construir en el periodo / puentes necesarios por construir 8x100/8

En esta formula se estableci6 como meta original la construccién al 100.0 por ciento de ocho estructuras con la siguiente distribucion: en la
autopista México-Querétaro se programé originalmente la construccion de 4.0 puentes peatonales, en la autopista México-Puebla la construccion
de 2.0 puentes peatonales, en el puente de Cuota Culiacan la construccion de 1.0 puente peatonal, construyéndose 1.0 puente, en el puente de
cuota Grijalva la conclusion de la construccién del nuevo cuerpo paralelo al existente, 1.0 puente.

En el Puente de Cuota Sinaloa se programé en una modificacion al programa la construccion de un puente peatonal, que fue regularizado
mediante oficio de autorizacion 340.Al.-221 de fecha 2 de agosto de 2001, de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, ejecutandose los
trabajos al 100.0 por ciento de la meta modificada.

Mediante oficio de autorizacion 340.Al.-460 de fecha 12 de diciembre de 2001, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autorizé la
modificacion de 8.0 a 4.0 puentes, alcanzandose el 100.0 de esta meta, por lo que represento el 50.0 por ciento, del programa original.

La inversion total ejercida en el proyecto de construccion de puentes fue de 37 222.8 miles de pesos, importe que representa un incremento de
11 008.7 miles de pesos de la asignacion original autorizada de 26 214.1 miles de pesos y equivalente al 35.5 por ciento superior al originalmente
programado. La inversién total ejercida incluye el pago de:

Servicios relacionados con las obras publicas

De un monto programado de 1 265.6 miles de pesos para los servicios relacionados con las obras publicas de construccion de puentes, se
erogaron 2 040.9 miles de pesos que representa un incremento de 775.3 miles de pesos de la asignacién autorizada y equivalente al 61.3 por
ciento mayor al monto original.

En el cuadro siguiente se muestra la distribucion de las metas fisicas programadas y alcanzadas en construccion de puentes.

Variacion Absoluta
Tramo Carretero Puente Alc | Prog
Programado Alcanzado Absoluta Porcentual
México — Querétaro 4.0 -4.0 -100
México — Puebla 2.0 1.0 -1.0 -50
Puente de cuota Culiacan 1.0 1.0 1.0 100
Puente de cuota Sinaloa 1.0 1.0 100
Puente de cuota Grijalva 1.0 1.0 1.0 100
Totales 8.0 4.0 -4.0 -50

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingreosos y Servicios Conexos
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A continuacion se detallan las acciones realizadas en cada tramo carretero, que permiten justificar las variaciones respecto a las metas y
erogaciones programadas.

Justificaciones a las variaciones en la construcciéon de puentes

México-Querétaro

En este eje carretero, en lo que respecta a la construccion de puentes, originalmente se tenian programados 4.0 puentes como meta a realizar,
sin embargo no se construyeron los 4.0 puentes, la variacion en menos de la meta fisica se debe a la necesidad de aumentar la asignacion
presupuestal para la conclusién de la construccion del nuevo cuerpo del puente Grijalva. Sin embargo se erogaron 9.1 miles de pesos por
concepto de pago de finiquito de la construccion de los pasos inferiores vehiculares de Coyotepec y Tepeji del Rio.

México-Puebla

En esta autopista la meta fisica alcanzada fue la construccion de un paso peatonal construido en el Km. 73+800, de los 2 puentes peatonales
programados originalmente, que representa el 50.0 por ciento de lo programado. La inversion en esta autopista fue de 784.0 miles de pesos,
monto inferior en un 71.8 por ciento a los 2 776.8 miles de pesos programados; la variacién se deriva a la necesidad de aumentar la asignacion
presupuestal para la conclusion de la construccién del nuevo cuerpo del puente Grijalva.

Puente de cuota Grijalva

En este puente de cuota se tenia contemplado concluir el nuevo cuerpo al 100 por ciento. La inversion en este puente fue de 33 309.4 miles de
pesos, monto superior en 14 659.1 miles de pesos que representa el 78.6 por ciento de los 78 650.3 monto de la inversion original; de la
inversion total al puente 10 700.0 miles de pesos fueron para concluir la obra, 8 443.6 miles de pesos son por pago de escalatoria de precios y
12 475.3 miles de pesos fueron derivados de convenios de trabajos adicionales y fuera de catalogo.

La variacion en la asignacion original del 2001 y lo ejercido, obedece a la formulacion de un convenio adicional por incremento en las cantidades
del catalogo de conceptos, como son: tuberia Extru Pack para reubicar las tuberias de drenaje sanitario y pluvial de la Cd. de Villahermosa,
Tabasco que pasaban por la cimentacion del puente, asimismo se incluyeron conceptos no contemplados en el concurso, como son la
construccion de accesos de aproximacion a los estribos 1 y 2 con longitud aproximada de 200 mts. Cada uno incluye la prolongacién de los muros
de contencién de los mismos, cambio de la carpeta asfaltica en el puente y sus accesos de mezcla en frio a mezcla caliente, omisiéon en los
alcances del proyecto para considerar la construccién de un tablestacado en la cimentacion del puente y un incremento a lo presupuestado en el
pago de ajuste de costos, permitiendo con esto concluir al 100.0 por ciento este puente.

PROYECTO: K100 Modernizacién y ampliacion de carreteras
Los fuertes incrementos del transito vehicular en las carreteras de cuota que forman una parte importante de la red principal de carreteras del

pais, han llevado a la necesidad de ampliar y modernizar la infraestructura de las mismas, mediante la construccién de terceros carriles,
entronques y ampliacién de puentes.
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Las ampliaciones de terceros carriles en las carreteras de cuota y/o modernizacion de estas, consisten en agregar un carril de circulacion
vehicular a los ya existentes que implica también ampliar las estructuras de los puentes existentes y la construccion y/o modernizacion de
entronques. El objetivo primordial es ampliar la capacidad vehicular para mejorar la seguridad y comodidad de los usuarios. Con la ejecucion de
estas obras se beneficia principalmente a los estados del norte, centro y sureste del pais al haber un intercambio comercial importante entre ellos.

INDICADOR: Modernizar y construir terceros carriles en tramos carreteros neuralgicos

Este indicador consiste en ampliar la capacidad vehicular para mejorar la seguridad y comodidad de los usuarios. Con la ejecucion de estas obras
se beneficia principalmente a los estados del norte, centro y sureste del pais al haber un intercambio comercial importante entre ellos y a su vez
con los Estados Unidos de América y Canada.

FORMULA: Kms. construidos en el periodo / kms. por construir 4.74x100/4.74

En terceros carriles se programé originalmente la construccion de 4.74 kildmetros, alcanzandose 8.90 kildbmetros, que representa el 87.8 por
ciento superior a la meta original.

Mediante oficio de autorizacion 340.Al.-460 de fecha 12 de Diciembre de 2001, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, autorizé la
modificacion de metas a 9.5 kildbmetros alcanzandose 8.9 kildmetros, que representa un avance de cumplimiento del 93.70 por ciento.

La inversion total ejercida en el proyecto de modernizacion y ampliacion de carreteras fue de 124 582.9 miles de pesos, importe que representa
un incremento de 47 542.2 miles de pesos de la asignacion original autorizada de 77 040.7 miles de pesos y equivalente al 61.7 por ciento
superior al originalmente programado. La inversion total ejercida incluye el pago de los diferentes tipos de trabajo:

Servicios relacionados con las obras publicas y Estudios de Preinversion

De un monto programado de 6 125.5 miles de pesos para los servicios relacionados con las obras publicas de modernizacion, ampliacion, asi
como estudios de preinversion; se erogaron 8 331.2 miles de pesos que representa un incremento de 2 205.7 miles de pesos de la asignacion
autorizada y equivalente al 36.0 por ciento superior al monto original, de los cuales, 2 361.3 miles de pesos corresponden a autopistas,
distribuidos de la siguiente manera; seis supervisiones en la autopista México - Querétaro con un monto erogado de 1 087.2 miles de pesos y
siete supervisiones en la autopista México - Puebla con un monto erogado de 1 039.0 miles de pesos, un proyecto ejecutivo en la autopista
México - Querétaro con un monto erogado de 95.4 miles de pesos y un proyecto ejecutivo en el puente Culiacan con un monto erogado de 139.7
miles de pesos.

Ampliacion de carreteras (tercer carril)
En ampliacién a terceros carriles se programaron 4.74 kildmetros, de los cuales se alcanzé una meta de 8.9 kilbmetros distribuidos de la siguiente
manera: en la autopista México - Querétaro, 1.8 kilbmetros con una inversion de 3 479.1 miles de pesos; México - Puebla, 7.1 kilometros de los

4.74 kilometros programados que representa el 51.1 por ciento superior a la meta original, con una inversion de 19 800.8 miles de pesos monto
superior en un 28.8 por ciento a los 15 379.2 miles de pesos programados; asi también se pagé una escalatoria derivado de los trabajos de
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ampliacién a cuatro carriles de circulacion inclusive acotamientos, ampliacion de obras de drenaje existentes, construccién de obras de drenaje y
obras complementarias del km 26+960 al km 34+165, ejecutados en el camino directo La Pera - Cuautla, con una erogacion de 28.8 miles de
pesos. La meta fisica total alcanzada representa el 89.4 por ciento superior a la meta original, con una erogacion total de 23 308.7 miles de pesos,
monto que representa el 51.6 por ciento superior a los 15 379.2 miles de pesos presupuestados originalmente, cabe aclarar que estos importes se
refieren exclusivamente a la construccion de terceros carriles. Con cargo a este programa, se realizaron también los siguientes trabajos:

En el cuadro siguiente se muestra la distribuciéon de las metas fisicas programadas y alcanzadas en ampliacion a terceros carriles.

s Variacion Absoluta
Tramo Carretero Kilémetro Alc / Prog
Programado Alcanzado Absoluto Porcentual
Meéxico - Querétaro 1.8 1.8 100.0
México - Puebla 4.7 7.1 2.4 151.1
Totales 4.7 8.9 4.2 89.4

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingreosos y Servicios Conexos

A continuacion se detallan las acciones realizadas en cada tramo carretero, que permiten justificar las variaciones respecto a las metas y
erogaciones programadas.

Justificaciones a las variaciones en la construccion de puentes o modernizar entronques
México-Querétaro

En este eje carretero, en lo que respecta a la ampliacién a terceros carriles, originalmente no se tenia programada meta a realizar, sin embargo se
logré la construccion de 1.8 kilémetros, la variacion en mas de la meta fisica se debe al incumplimiento de una contratista en su programa de
obra, en el afo 2000, motivo por el cual se dio la rescisidon administrativa del contrato en ese afo, derivado de lo anterior se tuvo que realizar con
cargo a los recursos ejercidos del 2001 los kildbmetros faltantes por ejecutar.

México-Puebla

En esta autopista la meta fisica alcanzada en ampliacion a tercer carril fue de 7.1 kildbmetros, superior en un 51.1 por ciento a los 4.7 kilbmetros
programados originalmente. La inversion en esta autopista fue de 19 800.8 miles de pesos, monto superior en un 28.8 por ciento a los 15 379.2
miles de pesos programados; la variacion se deriva del atraso en el programa de ejecucion por parte de la contratista que construia el tercer carril,
motivo por el cual en 2001, se le rescindio el contrato, licitando el organismo, en este mismo ejercicio los kilémetros faltantes por ejecutar.

Este indicador significa ampliar la capacidad estructural y vehicular de los puentes y pasos a desnivel de los ejes carreteros mas importantes del
pais, con lo cual se mejora el nivel de servicio de estas estructuras y de las vialidades en las cuales se inscriben, mejorando la seguridad y
comodidad de los usuarios que utilizan los caminos y entronques; consiste en construir, ampliar 6 modernizar la estructura y vialidades conforme
a las nuevas condiciones geométricas de operacion requeridas por las autopistas, debido al crecimiento continuo del transito vehicular que
circulan por éstas y al crecimiento desmedido de las poblaciones aledanas a los caminos. Con la ejecucion de estas obras y las correspondiente
a las superficies de rodamiento de las carreteras se beneficia principalmente a los estados comunicados entre si por estos ejes carreteros
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permitiendo un intercambio comercial importante en forma expedita y segura entre ellos y a su vez con los paises incorporados al tratado del libre
comercio y a su vez con los paises con los que se tienen fronteras.

En el programa original autorizado se contemplaba la modernizacion de entronque y la construccion de las ampliaciones de estructuras de
puentes carreteros, programandose construir 4.0 estructuras, de las cuales se construyeron 2.0, las que representan el 50.0 por ciento de la meta
original programada. Con fecha 12 de Diciembre de 2001, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante oficio No. 340.Al.-460 autoriza la
modificacion de metas, de 4.0 programadas originalmente a 3.0 estructuras, construyendose 2.0, variando el porcentaje de ejecucion de las
obras al 66.7 por ciento, de esta meta modificada.

La asignacion original programada para modernizacion y ampliacion de carreteras para modernizacion y ampliacion de estructuras fue de
70 915.2 miles de pesos, de los cuales se ejercio un monto total de 116 153.9 importe superior en 45 238.70 miles de pesos, que representan el
61.1 porciento superior a la asignacion originalmente autorizada. La inversion total ejercida incluye el pago de:

Servicios relacionados con la obra publica (supervision y control de la calidad de obra) por un importe de 3 536.6 miles de pesos, superior en un
55.8 por ciento de la inversion original 2 270.0 miles de pesos.

Estudios de preinversién por un importe de 1 193.0 superior en un 179.0 por ciento de la inversion original 427.2 miles de pesos.

En el cuadro siguiente se muestra la distribucion de las metas fisicas programadas y alcanzadas en ampliaciéon y modernizaciéon de entronques y
puentes carreteros.

Variacion Absoluta
Tramo Carretero Estructura Alc | Prog
Programado Alcanzado Absoluto Porcentual
Querétaro-Irapuato 1.0 -1.0 -100.0
México — Puebla 3.0 2.0 -1.0 -33.3
Totales 4.0 2.0 -2.0 -50.0

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos

A continuacion se detallan las acciones realizadas en cada tramo carretero, que permiten justificar las variaciones respecto a las metas vy
erogaciones programadas.

Justificaciones a las variaciones en la construccion de terceros carriles
Querétaro-Irapuato
En este eje carretero, en lo que respecta a la ampliacion de puentes carreteros y modernizacion de entronques, originalmente se tenia

programada la meta a realizar de 1.0 entronque, sin embargo no se logro la meta fisica, el incumplimiento se debe a que no se dispuso a tiempo
del inmueble por problemas de afectacion de terrenos, motivo por el cual se cancelo esta meta.

Pagina 21 de 46



México-Puebla

En esta autopista la meta fisica alcanzada en ampliacion de estructuras de puentes carreteros y de modernizacion de entronques fue de 2.0
estructuras, inferior en un 33.3 por ciento a los 3.0 estructuras programados en la modificacion presupuestal. La inversién en esta autopista fue de
90 938.8 miles de pesos, monto superior en 81.2 por ciento a los 50 196.0 miles de pesos programados; la variacion de la meta se deriva del
atraso en el programa de ejecucion por parte de la contratista que construia la ampliacion del puente Emperador, originado por una recimentacion
en la pila 4 motivo por el cual en 2001, se le reprogramo la conclusién de la obra para el ejercicio del 2002.

PROYECTO: K101 Reconstruccion de carreteras

Cuando el pavimento de un camino a concluido su vida util, normalmente presenta deficiencias estructurales que causa importantes incrementos
en los costos de operacién vehicular, incomodidad y sobre todo inseguridad a los usuarios, terminando muchas veces en graves accidentes y
pérdidas de vidas humanas, por lo que es necesario efectuar los trabajos de reconstruccion para restablecer nuevamente las condiciones al
pavimento que le proporcionen al usuario seguridad. Este es el objetivo fundamental del proyecto.

Asi también cuando un puente carretero cambia sus condiciones estructurales o geométricas originado por el incremento de las cargas
vehiculares actuantes o por la modificacién de las condiciones de la superficie de rodamiento tanto de la autopista donde se ubica o del camino
secundario que salva, esto normalmente presenta deficiencias estructurales que causa importantes incrementos en los costos de operacion
vehicular, incomodidad y sobre todo inseguridad a los usuarios, que de no atenderse ponen en peligro la estabilidad de la estructura, es por esto
que es necesario restituir las condiciones originales de la estructura mediante una reconstruccion. Este es el objetivo fundamental del proyecto.

INDICADOR: Reconstruir carpeta asfaltica.

Este indicador consiste en efectuar los trabajos de reconstruccion necesarios para restablecer las condiciones al pavimento que le proporcionan al
usuario seguridad y comodidad.

FORMULA: Kilémetros reconstruidos en el periodo / kilbmetros por reconstruir 97.7x100/97.7.

En este proyecto se tenia programado la reconstruccion de 97.7 kildbmetros, alcanzandose 86.7 kildbmetros, meta que representa el 88.7 por ciento
de la inicial.

De acuerdo con el oficio de autorizacion 340.Al.-460 de fecha 12 de Diciembre de 2001, se modificé la meta programada a 89.3 kilémetros,
alcanzandose 86.7 kilometros, que representa el 97.1 por ciento de esta meta modificada.

De la asignacion original de 273 399.9 miles de pesos, 216 416.8 miles de pesos corresponden a rehabilitacion de autopistas, 34 568.0 miles de

pesos a reparacion de estructuras y 22 415.1 miles de pesos a edificacion. La asignacion total erogada fue 133 191.4 miles de pesos, lo que
representa el 48.7 por ciento de la asignacion original.
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De la asignacién original de 216 416.9 miles de pesos para la rehabilitacion de autopistas, se erogaron 115 478.6 miles de pesos, lo que
representa el 53.4 por ciento de lo programado, distribuidos en servicios relacionados con las obras publicas, estudios de preinversion y
reparacion de pavimentos, como a continuacion se detalla.

Servicios relacionados con las obras publicas

De un monto programado de 14 344.5 miles de pesos para la supervision y control de calidad de las obras de rehabilitacion, se erogaron 9 689.5
miles de pesos en autopistas, lo que representa el 67.5 por ciento del importe original, distribuidos de la siguiente manera: autopista Tijuana -
Ensenada 1 399.4 miles de pesos; autopista Cd.Mendoza - Cérdoba 103.0 miles de pesos; autopista Tecate - La Rumorosa 269.8 miles de pesos;
autopista México - Querétaro 1 780.9 miles de pesos; autopista Querétaro - Irapuato 640.7 miles de pesos; camino directo Puente de Ixtla - Iguala
30.3 miles de pesos; autopista México - Puebla 652.4 miles de pesos; autopista Puebla - Acatzingo 854.4 miles de pesos; camino directo
Cuacnopalan - Oaxaca 720.4 miles de pesos; camino directo Arriaga - Huixtla 1 713.7 miles de pesos; autopista Acatzingo — Cd. Mendoza 54.5
miles de pesos y, asimismo se erogaron 1 470.1 miles de pesos en la direccién técnica principalmente en apoyo en la integracion de expedientes
de finiquito de obras de las diferentes delegaciones.

Estudios de preinversién

De un monto programado de 22 627.7 miles de pesos se erogaron 9 008.2 miles de pesos, distribuidos de la siguiente manera: estudios por un
importe de 1 165.6 miles de pesos en la autopista Tijuana - Ensenada; estudios y proyectos por un importe de 2 912.8 miles de pesos en la
autopista México - Querétaro; proyectos ejecutivos por un importe de 487.5 miles de pesos en la autopista México - Puebla; proyecto ejecutivo por
un importe de 1 099.0 miles de pesos en la autopista Ciudad Mendoza - Cérdoba; proyecto ejecutivo por un importe de 512.6 miles de pesos en la
autopista Nuevo Teapa - Cosoleacaque estudios en el camino directo Cuacnopalan - Oaxaca por un importe de 1 249.3 miles de pesos; estudio
por un importe de 197.8 miles de pesos en la autopista Acatzingo Cd. Mendoza; estudio por un importe de 29.5 miles de pesos en la autopista
Puebla — Acatzingo; estudio por un importe de 321.4 miles de pesos en la autopista Querétaro — Irapuato; estudio por un importe de 699.7 miles
de pesos en el camino directo Arriaga — Huixtla; estudio por un importe de 213.1 miles de pesos en camino directo Chapalilla — Compostela y
estudio por un importe de 120.0 miles de pesos en el Libramiento Cuernavaca.

El monto total erogado representa el 29.3 por ciento de lo programado, la variacion se derivo de la necesidad de dar suficiencia presupuestal a
obras de mayor prioridad.

Mantenimiento y rehabilitacion de obras publicas

En este proyecto se tenia un monto programado de 236 854.9 miles de pesos; 181 026.0 miles de pesos corresponden a rehabilitacién de
autopistas y 8 544.0 de sefialamiento; 25 564.0 miles de pesos a reparacion de estructuras; planta tratadora en la autopista México - Querétaro
por 427.2 miles de pesos y 21 293.7 miles de pesos a edificacién; del importe originalmente programado, se erogaron 114 403.1 miles de pesos,
que representa el 48.4 por ciento del mismo, correspondiendo 103 331.3 miles de pesos a la reparacion de pavimentos en una longitud de 86.7
kilbmetros, 6 651.5 miles de pesos en reparacién de estructuras, 4 299.3 miles de pesos en obras hidraulicas y 121.0 miles de pesos en adiciones
y mejoras.
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En rehabilitaciéon de pavimentos en carreteras se programaron 97.7 kildbmetros y los alcanzados fueron 86.7 kilbmetros, 88.7 por ciento de la meta
original. El presupuesto original para estos trabajos fue de 189 570.0 miles de pesos de los cuales se ejercieron 103 392.1 miles de pesos, que
representa un 54.5 por ciento de lo programado, distribuido de la siguiente manera:

Tramo Carretero Kilémetro VariaciénAlc. / Prog.

Reparacion de Pavimentos Programado Ejecutado Absoluta Porcentual
Tijuana - Ensenada 20.4 20.4 100.0
Tecate - La Rumorosa 11.0 11.0 100.0
México - Querétaro 44.5 213 -23.2 -52.1
Querétaro - Irapuato 6.5 6.5 100.0
México - Puebla 16.2 8.0 -8.2 -50.6
Puebla - Acatzingo 15.0 6.0 -9.0 -60.0
Cd. Me,doza - Cérdoba 10.0 -10.0 -100.0
Cuacnopalan - Oaxaca 5.5 5.5 100.0
Arriaga - Huixtla 12.0 8.0 -4.0 -33.3

Totales: 97.7 86.7 -11.0 -11.3

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos

A continuacion se detallan las acciones realizadas en cada tramo carretero, que permiten justificar las variaciones respecto a las metas vy
erogaciones programadas.

Tijuana-Ensenada

Originalmente se tenia programado el monto de 4 272.0 miles de pesos para el suministro y colocacién de defensa metalica en tramos aislados
del Km. 8+500 al Km. 98+800 cuerpo "A", obra que se cancelo para dar suficiencia presupuestal a la conservacién de la superficie de rodamiento
mediante renivelacion de carpeta asfaltica en tramos aislados del Km. 8+500 al Km. 99+000 ambos cuerpos, obra no programada originalmente
pero que debido al mal estado del pavimento en esta autopista, fue necesario dar atencion inmediata evitando con esto un mayor deterioro al
camino y proporcionar al usuario mayor comodidad y seguridad al transitarlo. La obra al cierre del ejercicio se cumplié al 100.0 por ciento, con una
erogacion de 18 543.2 miles de pesos que significa el 334.1 por ciento de la original, logrando alcanzar una meta fisica de 20.4 kilbmetros.

Tecate-La Rumorosa

En esta autopista no se tenia programada la obra de construccion de carpeta delgada de graduacion abierta (open graded), tramos del km 81+106
al km 92+106 cuerpo "B", sin embargo debido al mal estado del pavimento en este tramo, fue necesario dar atencién inmediata evitando con esto
un mayor deterioro al camino y proporcionar al usuario mayor comodidad y seguridad al transitarlo. La obra al cierre del ejercicio se cumplié al
100.0 por ciento, con una erogacion de 3 726.3 miles de pesos y una meta fisica alcanzada de 11.0 kilémetros.

México-Querétaro

El importe total erogado en esta autopista fue de 26 589.8 miles de pesos, lo que representa el 35.1 por ciento, de los 75 828.0 miles de pesos
programados, esta variacion es debido a diferentes causas:

Originalmente se tenia programado el monto de 4 272.0 miles de pesos para el suministro y colocacion de defensa metalica en diversos tramos
del km 130+000 al km 147+500 cuerpos "A" y "B", obra cancelada para dar suficiencia a obras de mayor prioridad.
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Asi también se tenia programado el monto de 71 556.0 miles de pesos para la ejecucién de 44.5 kilbmetros de rehabilitacién estructural de
pavimento y obras complementarias del km 56+000 al km 43+000, del km 68+500 al km 61+000, del km 84+000 al km 68+000 y del km 138+000
al km 130+000 cuerpo "B".

La rehabilitacion estructural de 44.5 kilbmetros de pavimento programados, se redujo a 21.3 kildmetros con una erogacion de 25 433.4 miles de
pesos, la cancelacion de la meta fisica y financiera se debio a la necesidad de dar suficiencia a obras de mayor prioridad.

También se erogaron 1 022.0 miles de pesos en la aplicacion de un riego de proteccién con aditivo sellador en tramos aislados del km 56+000 al
km 148+000 cuerpo "A" y del km 86+000 al km 140+000 cuerpo "B", incluye suministro. La realizacion de esta obra no afecté metas fisicas,
debido a los ahorros que se tuvo de las licitaciones.

Asimismo se ejercieron 134.4 miles de pesos por concepto de pago de ajuste de costos del ejercicio anterior en la conservacion de la superficie
de rodamiento mediante fresado y renivelacion de la carpeta asfaltica en tramos aislados del km 84+000 al km 96+300, cuerpo "B".

Querétaro-Irapuato

El importe total erogado en esta autopista fue de 5281.8 miles de pesos, se programé 4 887.4 miles de pesos en obra de rehabilitacion
geomeétrica estructural y la diferencia de 394.4 miles de pesos fue ejercida en el ajuste de costos.

En esta autopista no se tenia programada la obra de rehabilitacion geométrica y estructural del pavimento del km 43+000 al km 63+000 cuerpo
"A", sin embargo, debido al mal estado del pavimento en este tramo, fue necesario dar atencién inmediata evitando con esto un mayor deterioro a
la autopista y proporcionar al usuario mayor comodidad y seguridad al transitarlo. La obra al cierre del ejercicio se cumplié al 100.0 por ciento, con
una erogacion de 4 887.4 miles de pesos, con una meta fisica alcanzada de 6.5 kildmetros.

Asimismo se ejercieron 333.6 miles de pesos por concepto de pago de ajuste de costos del ejercicio anterior en la rehabilitacion geométrica y
estructural del pavimento, del km 32+000 al km 63+000 cuerpo "B".

Adicionalmente, se construy6 una planta tratadora de aguas residuales en el campamento “Tepeji”, ubicado en el Km.69+200 con un presupuesto
ejercido por 525.3 miles de pesos en el Proyecto K101, de un presupuesto autorizado de 427.2 miles de pesos teniéndose que incrementar
porque en un principio se tenia contemplado concluir en el mismo ejercicio pero finalmente se concluiran los trabajos el 9 de Enero del 2002.

México-Puebla

En esta autopista se programaron 26 166.0 miles de pesos para la rehabilitacién geométrica y estructural de pavimento y obras complementarias
del km 90+800 al km 107+000 cuerpo "A" se erogaron 16 319.4 miles de pesos que significa el 62.4 por ciento de lo contemplado originalmente,
importe de obra ejecutada en la rehabilitacion geométrica y estructural de pavimento y obras complementarias del km 72+000 al km 86+000
cuerpo "A", logrando alcanzar una meta fisica de 8.0 kildmetros, que representa el 49.4 por ciento de una meta de 16.2 kildbmetros originalmente
programados, la variacion en menos tanto en la meta fisica como financiera de lo programado se debié a la necesidad de dar suficiencia
presupuestal a las distintas obras de CAPUFE.
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Ademas se contemplé en el presupuesto autorizado 1 602.0 miles de pesos para la construccion de plantas tratadoras de aguas residuales en las
plazas de cobro; 71 Chalco, 7 San Marcos y San Martin se tenia contemplado concluir en el mismo ejercicio pero finalmente se concluiran los
trabajos el 09 de Enero del 2002, de los que se ejercieron en el Proyecto K101 1 040.0 miles de pesos, la diferencia corresponde al de la plaza
71 Chalco que fue cancelada para contemplar la plaza y campamento de Esperanza que fue prioritaria.

Puebla-Acatzingo

De los 24 564.0 miles de pesos programados se erogaron en esta autopista 11 942.3 miles de pesos que significa el 48.6 por ciento de lo
contemplado originalmente, importe de obra ejecutada en la rehabilitacion geométrica y estructural de pavimento y obras complementarias del km
166+000 al km 181+000 cuerpo "A", logrando alcanzar una meta fisica de 6.0 kildbmetros que representa el 40.0 por ciento de una meta de 15.0
kildbmetros originalmente programados, la reduccion de las metas fisica y financiera se debi6 a la necesidad de dar suficiencia presupuestal a las
distintas obras de CAPUFE.

Cd. Mendoza-Coérdoba

Originalmente se tenia programado el monto de 16 020.0 miles de pesos para la ejecucion de 10.0 kilbmetros de rehabilitacion de pavimento del
km 217+500 al km 227+500 cuerpo "B", incluye subdrenaje, meta que se cancelo para dar suficiencia presupuestal a obras de mayor prioridad.

En este tramo carretero también se erogaron 2 078.3 miles de pesos en la aplicacion de un riego de proteccion con aditivo sellador en tramos
aislados del km 262+000 al km 302+000 cuerpo "A" y del km 264+000 al km 302+000 cuerpo "B". La realizacidon de esta obra no afecté metas
fisicas, debido a los ahorros que se tuvo de las licitaciones.

Asimismo se ejercieron 620.3 miles de pesos por concepto de pago de ajuste de costos del ejercicio anterior en bacheo y renivelacion y riego de
sello en tramos aislados del km 262+000 al km 301+300 cuerpos "A"y "B" y del km 217+500 al km 262+000 cuerpo "B".

El importe total erogado en esta autopista fue de 2 698.7 miles de pesos, que representa el 16.8 por ciento, de los 16 020.0 miles de pesos
programados.

Adicionalmente, se realizé la construccion de planta Tratadora de aguas residuales en el campamento Orizaba, donde se tenian contemplados en
el presupuesto autorizado por 320.4miles de pesos, fue cancelada para contemplar la plaza y campamento de Esperanza de la autopista
Acatzingo-Cd. Mendoza, con la finalidad de tener una continuidad en este eje carretero.

Nuevo Teapa-Cosoleacaque

El importe erogado en esta autopista se debi6é al pago de 775.1 miles de pesos, importe de trabajos ejecutados en 2000 que no estaba
programado originalmente en el ejercicio 2001, debido a los ajustes de costos.
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Cuacnopalan-Oaxaca

Los trabajos de estabilizacion de 5 terraplenes del km 97+750 al km 96+180, del km 97+761 al km 97+885, del km 105+421 al km 105+520, del
km 146+700 al km 146+850 y del km 200+580 al km 200+900, que originalmente se tenian programados con un importe de 26 700.0 miles de
pesos, se cancelaron para dar suficiencia a las distintas obras de CAPUFE.

En esta autopista como obra prioritaria debido al mal estado del pavimento, fue necesario dar conservacion a la superficie de rodamiento
mediante renivelacién de carpeta asfaltica y bacheo en tramos aislados del km 44+000 al km 214+000 evitando con esto un mayor deterioro al
camino y proporcionar al usuario mayor comodidad y seguridad al transitarlo, con una erogacion de 5 621.9 miles de pesos que representa el 21.1
por ciento del importe de 26 700.0 miles de pesos, originalmente programado. La meta fisica alcanzada fue de 5.5 kildmetros, la variacién en
menos de |la meta financiera a la necesidad de dar suficiencia presupuestal a obras prioritarias.

Arriaga-Huixtla

Del importe de 16 020.0 miles de pesos programados se erogaron 11 954.4 miles de pesos por obra ejecutada de conservacion de la superficie
de rodamiento mediante renivelacion de carpeta asfaltica en tramos aislados del km 204+000 al km 250+000, logrando alcanzar una meta fisica
de 8.0 kilbmetros, que representa el 66.7 por ciento de la meta original. Esta variacion se debid a la necesidad de dar suficiencia presupuestal a
las distintas obras de CAPUFE.

En virtud tanto en la reduccion de meta financiera en algunas obras como la cancelacién de obras originalmente programadas en las autopistas
Tijuana - Ensenada, México - Querétaro, México - Puebla, Puebla - Acatzingo, Cd. Mendoza - Cérdoba, camino directo Cuacnopalan - Oaxaca y
el camino directo Arriaga - Huixtla, se dio suficiencia presupuestal a las siguientes obras de mayor prioridad y que no fueron programadas
originalmente.

Servicios Relacionados con la Obra Publica

Tecate-La Rumorosa.- para la supervision y control de calidad de la construccion de la caseta de peaje el Hongo Km.92+106 se tenian
originalmente un presupuesto por 320.4 miles de pesos que no fueron ejercidos en virtud de no tener liberado el proyecto por el proceso de
rescision, estos recursos fueron utilizados para otras prioridades.

C.D. Puente de Ixtla Iguala.- Supervisién y control de calidad en la construccion de la caseta de cobro 3 en Iguala Gro., Se tenian originalmente
un presupuesto por 534.0 miles de pesos que no fueron ejercidos en virtud de que este tramo fue entregado a BANOBRAS ( FARAC) y que lo
ejecutara con sus recursos, este importe fue utilizado para obras prioritarias.

Mantenimiento y rehabilitacion de Obras Publicas

Tecate-La Rumorosa.- Construccion de la caseta de peaje el Hongo Km.92+106 se tenian originalmente un presupuesto por 8 477.7 miles de
pesos que no fueron ejercidos en virtud de estar en proceso de rescision, estos recursos fueron utilizados para otras prioridades.
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C.D. Puente de Ixtla Iguala.- construccion de la caseta de cobro 3 en Iguala Gro., Se tenian originalmente un presupuesto por 12 816.0 miles de
pesos que no fueron ejercidos en virtud de que este tramo fue entregado a BANOBRAS ( FARAC) y que lo ejecutara con sus recursos, este
importe fue utilizado para obras prioritarias.

Autopista Cd. Mendoza-Cérdoba.- Construccion de planta tratadora de aguas residuales en la plaza de peaje C-27 Esperanza y el campamento
Esperanza ubicado en el Km.217+000, con un presupuesto ejercido por 539.7 miles de pesos, no se encontraba en el presupuesto autorizado,
tomando recursos del Proyecto NOOO de la planta que se tenia programada en el campamento Orizaba, trabajos que se concluiran el 12 de
Enero del 2002.

Este indicador consiste en efectuar los trabajos de reconstruccién necesarios en las estructuras, que de acuardo con los estudios y proyectos
ejecutados en las estructuras se detectaron las necesidades con las cuales se restablecen las condiciones originales de seguridad de la
estructura del puente carretero, con las cuales se proporcionara al usuario una mayor seguridad y comodidad.

En este proyecto se tenian originalmente programados la reconstruccion de 14.0 puentes de las cuales se alcanzé la meta de 7.0, que representa
el 50.0 por ciento de esta meta original. Con fecha 12 de Diciembre de 2001 la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico mediante oficio No.
340.Al.-460 autoriza la modificacion al programa original, quedando de 14 a nueve puentes reconstruidos, con lo cual se llega aun 77.8 por ciento
con respecto a esta modificacion autorizado.

De la asignacion original de 34 568.0 miles de pesos corresponden a la obra de reparacion de estructuras, 9 004.0 miles de pesos a los servicios
relacionados con la obra publica de la reparaciéon de estructuras. La asignacion total erogada fue 6 651.5 miles de pesos, lo que representa el
73.9 por ciento de la asignacién modificada.

De la asignacién original de 216 416.9 miles de pesos para la rehabilitacion de autopistas, se erogaron 115 478.6 miles de pesos, lo que
representa el 53.4 por ciento de lo programado, distribuidos en servicios relacionados con las obras publicas, estudios de preinversion y
reparacion de pavimentos, como a continuacion se detalla.

Estudios de preinversién

De un monto programado de 8 672.9 miles de pesos se erogaron 4 892.3miles de pesos, que representan un 56.4 por ciento de lo originalmente
programado, distribuidos de la siguiente manera: un estudio y un proyecto por un importe de 679.3 miles de pesos en la autopista Tijuana -
Ensenada; un estudio y dos proyectos ejecutivos por un importe de 953.5 miles de pesos en la autopista Mexico-Querétaro; un estudio por un
importe de 321.4 miles de pesos en la autopista Querétaro-lrapuato; un estudio por un importe de 120.0 miles de pesos en el Libramiento de
Cuernavaca; un estudio por un importe de 23.0 miles de pesos en la autopista México-Puebla; un estudio por un importe de 29.5 miles de pesos
en la autopista Puebla-Acatzingo; un estudio por un importe de 148.0 miles de pesos en la autopista Nuevo Teapa-Cosoleacaque; un estudio y un
proyecto ejecutivo por un importe de 506.7 miles de pesos en la autopista Mendoza-Cérdoba; un estudio por un importe de 197.8 miles de pesos
en la autopista Acatzingo-Cd Mendoza; un estudio y un proyecto ejecutivo por un importe de 1213.4.3 miles de pesos en el camino directo
Cuacnopalan-Oaxaca; un estudio y un proyecto ejecutivo por un importe de 699.7 miles de pesos en el camino directo Arriaga-Huixtla.

El monto total erogado representa el 56.4 por ciento de lo programado, la variacion se derivo de la necesidad de dar suficiencia presupuestal a
obras de mayor prioridad.
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En reparacion de estructuras en carreteras se programaron 14 estructuras y las alcanzadas fueron 8 estructuras, 57.1 por ciento de la meta
original, distribuido de la siguiente manera:

Tramo Carretero Estructura Variacion Alc. / Prog.

Reparacion de estructuras Programado Ejecutado Absoluto Porcentual

Tijuana — Ensenada 1.0 -1.0 -100.0
Querétaro-Irapuato 3.0 2.0 -1.0 -33
México-Querétaro 1.0 1.0 100.0
México-Puebla 1.0 1.0 100.0
Acatzingo-Cd Mendoza 3.0 1.0 1.0 -66.6
Mendoza-Cérdoba 3.0 -3.0 -100.0
Arriaga-Huixtla 3.0 -3.0 -100.0
Cuacnopalan-Oaxaca 1.0 -1.0 -100.0
Chapalilla-Compostela 1.0 1.0 -1.0 100.0

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos

A continuacion se detallan las acciones realizadas en cada tramo carretero, que permiten justificar las variaciones respecto a las metas y
erogaciones programadas.

Tijuana-Ensenada

Originalmente se tenia programado un monto de 4 272.0 miles de pesos para la reparacion de la cimentacion de las pilas 2, 3, 4 y 5 del puente la
Mision, la cual fue cancelada por no contar con un estudio de mareas, en lugar de la obra se realizé un estudio de mareas y un proyecto de
reparacion de la cimentacion del puente la Misidon con un importe de 290.1 miles de pesos, monto que significa un porcentaje del ejercicio del 6.8
porciento.

Querétaro-Irapuato

En esta autopista se tenia programado la reparacién de tres estructuras con un importe de 2 670.0 miles de pesos y se ejecuté la reparaciéon de 2
estructuras con un importe de 2 142.5 miles de pesos que representa el 80.2 por ciento de la asignacion original. Asi también la reduccién de
metas de 3 a 2, obedece principalmente a una falta de suficiencia presupuestal.

Acatzingo-Cd. Mendoza

Originalmente se tenia programado una meta para reparar tres pasos inferiores vehiculares en los kms 224+950, 227+750 y 240+700 con un
monto 3 204.0 miles de pesos, de las cuales se ejecutd la obra del paso inferior vehicular en el km 224+950, lo que representé el 23.3 por ciento
de la meta inicialmente programada, con un importe de 78.7 miles de pesos.

Mendoza-Cérdoba

Originalmente se tenia programado una meta para reparar tres pasos inferiores vehiculares en los kms 276+100, 276+200 y 288+800 con un
monto de 4 806.0 miles de pesos, de las cuales se ejecuté uno, con un importe de 1 546.0 miles de pesos que representa el 32.2 por ciento del
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monto original la diferencia de la asignacién de los recursos fueron transferidos a la conclusion de la obra del puente Grijalva mediante oficio de
autorizacion 340.Al.-460 de fecha 12 de Diciembre de 2001 de la SHCP.

Arriaga-Huixtla

Originalmente se tenia contemplado la ejecucion de tres estructuras con un monto 9 010.0 miles de pesos, de las cuales se cancel6 1 y se
rescindieron 2 obras por un atraso en la ejecucion de la obra imputable al contratista.

Cuacnopalan-Oaxaca

Originalmente se tenia contemplado la ejecucion de 1 obra con un monto 640.8 miles de pesos, que consistia en demoler la subestructura del
puente Calapa, la cual fue cancelada para dar suficiencia a obras de mayor prioridad.

Chapalilla-Compostela

Originalmente se tenia contemplado la ejecucion de una estructura con un monto 961.2 miles de pesos, la cual consistia en ampliar el galibo del
puente compostela esta fue realizada con un importe de 550.1 miles de pesos que representa el 57.2 por ciento de la asignacion original. Esta
variacion obedece a que el costo de la obra fue inferior a lo programado ya que el presupuesto base estaba sobrado.

Puente Culiacan

Suministro e instalacion de planta de tratamiento de aguas negras en la plaza de cobro 10, incluye equipo de riego por aspersion se tenian
contemplados en el presupuesto autorizado por 694.2 miles de pesos del que se ejercidé un importe de 405.0 en el proyecto K101.

PROYECTO: K102 Refuerzo de puentes

Durante la vida util de un puente se requiere darle mantenimiento menor o rutinario y periodicamente realizar inspecciones (monitoreo) para
detectar dafios que puedan deberse a deterioro ambiental o al paso de cargas moviles extrordinarias o a eventos extraordinarios como son
sismos y huracanes que pudieran ocasionar dafos relevantes que disminuyan el factor de seguridad del puente. Cuando los dafios son de
caracter severo, se requiere de acciones de reforzamiento que le restituyan su capacidad de carga, de operacién y de seguridad que requiere
brindarse al usuario del mismo. Por estas razones se justifica que se ejecuten proyectos de reforzamiento de puentes.

INDICADOR: Reforzar la cimentacion y estructura de puentes.

Este indicador consiste en efectuar los trabajos de reparacion y reforzamiento, necesarios para restablecer las condiciones de capacidad
operacion y seguridad a la estructura del puente que le proporcionan seguridad y comodidad al usuario.

FORMULA: Puentes reforzados en el periodo / puentes por reforzar 5x100/5
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En este proyecto se tenia programado el reforzamiento de 5.0 puentes, alcanzadndose 1.0 puentes; meta que representa el 20.0 por ciento de la
meta inicial.

De acuerdo con el oficio de autorizacion 340.Al.-460 de fecha 12 de Diciembre de 2001, se modificé la meta programada a 1.0 puentes, la cual al
cierre del ejercicio fue ejecutada al 100.0 por ciento.

De la asignacion original de 33 214.8 miles de pesos, 5 980.8 miles de pesos corresponden a Servicios relacionados con la obra publica y
27 234.0 miles de pesos al mantenimiento y rehabilitacién de obras publicas. La asignacién total erogada fue 6 884.9 miles de pesos, que
representa el 20.7 por ciento de la asignacion original.

Esta variacion fue originado por la necesidad de darle suficiencia presupuestal a los trabajos adicionales del la construccion del cuerpo nuevo del
puente Grijalva.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 438 Conservar y mantener la infraestructura basica

CAPUFE, dentro de esta actividad institucional da mantenimiento mayor y menor a sus caminos y puentes de cuota, para mantener su estado
fisico en condiciones adecuadas, utilizando nuevas tecnologias para evitar costos y mejorar la calidad de los trabajos. Este mantenimiento se dio
a la red propia con una longitud de 2 083.0 kilémetros y 25 puentes nacionales e internacionales.

Esta actividad tiene como propdsito el mantenimiento menor de los caminos y puentes de cuota de la red propia del Organismo, para tal fin, se
asignd un presupuesto original de 432 596.7 miles de pesos para realizar la conservacion de 2 083.0 kildmetros de carreteras y conservar 21
puentes. Al termino del ejercicio fiscal, se erogaron 384 374.3 miles de pesos, cantidad inferior en 11.1 por ciento con relacion al original; la meta
fisica final alcanzada de conservacion fue de 2 379.5 kildbmetros de carreteras, superior en un 14.2 por ciento a la meta original. Del presupuesto
ejercido de 384 374.3 miles de pesos el 82.6 por ciento corresponde a gasto corriente de 317 648.8 miles de pesos que representa el 90.7 por
ciento del presupuesto autorizado original de 350 261.3 miles de pesos y el 17.4 por ciento corresponde a gasto de capital por un importe de
66 725.5 miles de pesos que significa el 81.0 por ciento del presupuesto original autorizado de 82 335.4 miles de pesos.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 438 Conservar y mantener la infraestructura basica, 2001

Porcentaje de . L
Categoria . cumplimiento de la Porcentaje de ejercicio
Descripcion Férmula Uiz e meta anual ppresupuestario
cobertura
Alcanzada | Alcanzada | Zjercido. Ejercido/
Bl SR OFE A P Original | Modificad | Original | Modificado
16 01 000 438 Conservar y mantener la infraestructura
basica
N00O Dar mantenimiento y conservacion a las Kms. Conservados en el periodo/Kms. Por conservar 2
carreteras 083X100/2 083 2 083 Kilometros 114.2 100.0 91.7| 87.7|
N00O Conservar puentes Puentes conservados en el periodo/Puentes por conservar
21X100/21 21 puentes 90.5 704 54.5 65.6

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
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Del gasto total de 384 374.3 miles de pesos a obra publica le corresponden 57 988.9 miles de pesos:

Presupuesto P 9 o
Concepto (Miles de pesos) Variacionl Ejer./Orig.
Original Ejercido Absoluta Porcentual
Total 1/ 432 596.7 384 374.3 -48 222.4 -11.1
Servicios Personales 216 855.6 205 903.3 -10 952.3 -5.1
Materiales y Suministros 78 905.2 70697.8 -8 207.4 -10.4
Servicios Generales 54 500.4 41 047.6 -13452.8 -24.7
Bienes Muebles e Inmuebles 23 496.0 8 736.6 -14 759.4 -62.8
Obra Publica 58 839.4 57 988.9 -850.5 -14
- Obras de construccion de edificios 459.7 459.7 100.0
- Servicios relacionados con obras publicas 202.9 17749 1542.0 774.7
- Estudios de preinversion 1,161.0 1161.0 1161.0
- Rehabilitacién de obras publicas 33761.2 41641.3 7 880.1 23.3
- Servicios relacionados con obras publicas 683.5 -683.5 -100.0
- Rehabilitacién de obras publicas 24 191.8 12 952.0 -11239.8 -46.5

1/ La suma de los parciales aparentemente pueden no coincidir con los totales, debido al redondeo de las cifras. La suma considera no sélo
el digito que es directamente visible, sino tres digitos a la derecha del punto decimal, mismos que se encuentran en los archivos magnéticos.

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos

PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no asociada a proyectos

Este proyecto tiene como propdsito conservar la infraestructura propia de CAPUFE que le permita proporcionar a los usuarios de las autopistas y
caminos directos y puentes de cuota indices de seguridad y comodidad, a través del mantenimiento a los pavimentos para que estén en buenas
condiciones de rodamiento, el derecho de via libre de vegetacién y obstaculos que incomoden a los conductores, lo cual se logra con la
conservacion menor que consiste en acciones rutinarias como bacheo, renivelaciones y riego de sello en el pavimento, asi como limpieza general
del derecho de via, entre otros.

El presupuesto original y ejercido, asi como las causas que explican su comportamiento quedaron descritas en la actividad institucional. Del
presupuesto ejercido por 384 374.3 miles de pesos, 366 401.7 miles de pesos se erogaron en el indicador de mantenimiento y conservaciéon de
carreteras y 17 972.5 en el relativo a conservar puentes.

INDICADOR: Dar mantenimiento y conservacion a las carreteras

Este indicador tiene como propdsito mantener en condiciones 6ptimas de operacién los caminos a cargo del organismo a través de la
conservacion rutinaria de la infraestructura propia de CAPUFE.

FORMULA: Kilémetros conservados en el periodo/kildmetros por conservar 2 083X100/2 083

Este indicador consiste en medir el grado de conservacion de los caminos a cargo del Organismo en su red propia. El presupuesto original
autorizado fue de 399 589.5 miles de pesos, correspondiendo a gasto corriente 342 129.4 miles de pesos; y gasto de capital 57 460.1 miles de
pesos, ejerciéndose 366 401.7 miles de pesos, de los que 312 672.2 miles de pesos, se aplicaron en gasto corriente para cubrir los servicios
personales de campo para el mantenimiento de la infraestructura carretera, adquisicion de materiales, mantenimiento a la maquinaria y equipo
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pesado y servicios publicos. En gasto de capital se ejercieron 53 729.5 miles de pesos, de los cuales 45 036.9 miles de pesos corresponden a
obra publica y 8 692.6 miles de pesos a la adquisicion de bienes de activo fijo. Cabe sefalar que este indicador se financio con recursos
propios.

Durante el ejercicio se conservaron un total de 2 379.5 kilémetros de los 2 083.0 kildmetros programados en la meta original, alcanzandose un
porcentaje de cumplimiento del 114.2 por ciento con respecto a la meta original misma que no incorporé 111.0 kildbmetros de la autopista La
Rumorosa-Tecate y 185.5 kildbmetros del tramo Palmillas-Querétaro de la autopista México-Querétaro.

Del gasto de capital corresponden a obra publica 57 988.9 miles de pesos haciendose lo siguiente:

Presupuesto
Meta kilometro Por ciento de (Miles de pesos) Variacion Ejer./Orig.
EEED D cumplimiento

Original Alcanzada Original Ejercido Absoluta Porcentual
Obra publica: 2263.35 2263.3 100.0 33 964.1 43 261.9 9,297.8 127.4
Tijuana - Ensenada 1791 1791 100.0 4272.0 4407.7 135.5 3.2
Chapalilla - Compostela 35.5 35.5 100.0 1835.0 843.7 -991.3 -54.0
México - Querétaro 446.2 446.2 100.0 1708.8 1970.6 261.8 115.3
Querétaro - Irapuato 207.5 207.5 100.0 34176 7 050.9 3633.3 206.3
México - Cuernavaca 181.9 181.9 100.0 669.8 669.8 100.0
México - Puebla 247.8 247.8 100.0 4272.0 4 964.6 692.6 116.2
Puebla - Acatzingo 93.7 93.7 100.0 1335.0 17271 392.1 129.4
Acatzingo - Cd. Mendoza 121.6 121.6 100.0 2029.2 24279 398.7 119.6
Cd. Mendoza - Cérdoba 72.0 72.0 100.0 1676.8 2096.9 420.1 1251
Nuevo Teapa - Cosoleacaque 68.0 68.0 100.0 1068.0 6 082.3 5014.3 569.5
Cuacnopalan - Oaxaca 269.0 269.0 100.0 5874.0 5949.3 75.3 101.3
Rancho Viejo - Taxco 8.3 8.3 100.0 895.0 0.0 895 -100.0
Arriaga - Huixtla 221.7 221.7 100.0 4085.5 3780.9 -304.6 -75
Tecate - La Rumorosa 111.0 111.0 100.0 1.068.0 1068.0 0.0 100.0
Zapotlanejo - Guadalajara 427.2 222.2 -205.0 -48.0

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
Explicacién del comportamiento programatico presupuestal de conservacion de caminos

En los caminos Tijuana-Ensenada, Mexico-Querétaro, Querétaro-Irapuato, México-Cuernavaca, México-Puebla, Puebla Acatzingo,Acatzingo-Cd.
Mendoza, Cd. Mendoza-Cérdoba, Nuevo Teapa-Cosoleacaque y Cuacnopalan-Oaxaca, los montos erogados fueron mayores a los programados.
Esto se debié a que los volumenes ejecutados de obra correspondiente a deshierbe, defensa metalica, colocacion de sefiales y postes y la
colocacion de postes fueron mayores a los programados a causa del crecimiento continuo de hierba en los derechos de via, lo que incidié en una
mayor necesidad de recursos de personal, equipo y materiales en las acciones programadas.

En los caminos Chapalilla-Compostela, Tecate-La Rumorosa, Zapotlanejo-Guadalajara y Arriaga-Huixtla, los montos erogados fueron inferiores a
los programados. Esto se debié a que los volumenes ejecutados de obra correspondiente a bacheo, riego de sello, limpieza y desazolve, pintura
de rayas y la colocacion de alambre de puas para la delimitacion del derecho de via fueron inferiores a los contemplados originalmente, la causa
de no haber alcanzado la meta programada en esos trabajos se debio a que fue poca la necesidad de aplicacion de estos conceptos. Por lo tanto,
los recursos no ejercidos en estos conceptos de conservacion menor se asignaron a la realizacién de un mayor volumen en conceptos de obra de
conservacion menor de mayor necesidad. Volumen no contemplado en el programa original y que hubo necesidad de realizar.
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INDICADOR: Conservar puentes
Este indicador consiste en medir el grado de conservacién de los puentes nacionales e internacionales a cargo del Organismo.
FORMULA: Puentes conservados en el periodo/Puentes por conservar 21X100/21

Esta férmula consiste en medir el grado de conservacién de los puentes de cuota a cargo del Organismo para el afio 2001, se refiere al nimero
de puentes a conservar en el afo, respecto al nimero de puentes programados para garantizar la seguridad y comodidad de los usuarios de la
infraestructura a cargo de CAPUFE, para lo cual se programé realizar el 100.0 por ciento de la conservacién de 21 puentes con recursos propios
por un total de 33 007.2 miles de pesos. La meta alcanzada fue del 90.5 por ciento al conservar 19 puentes con un monto erogado de 17 972.5
miles de pesos.

Del monto ejercido por 17 972.5 miles de pesos el 27.5 por ciento (4 976.5 miles de pesos) corresponde a gasto corriente y el 72.3 por ciento
(12 296.0 miles de pesos) a gasto de capital.

En la red propia se conservaron a través de obra publica un total de 19 puentes de 21 programados originalmente, alcanzandose un 90.5 por
ciento con respecto a la meta original, esto fue debido a que los recursos destinados para el entronque La piedad por 2 456.4 miles de pesos, se
transfirieron para llevar una conservacion emergente de sefialamiento en la autopista México-Querétaro, y los recursos por 5244.6 miles de
pesos a los puentes Antonio Dovali Jaime, Caracol, Las Flores y Papaloapan no se ejercieron. Parte de estos recursos se aplicaron para la
conservacion de los Puentes Acufa, Rodolfo Robles y Tampico originalmente no programados, asi como para ampliar el volumen de obra de los
16 puentes restantes y para la rehabilitacion de las autopistas.

El monto ejercido en obra publica en esta meta asciende a 12 952.0 miles de pesos, monto inferior en un 55.6 por ciento en términos nominales,
con relacién al originalmente autorizado de 24 875.3 miles de pesos. El presupuesto correspondiente a este proyecto se ejercié en dos partidas
principales: 96.7 por ciento en la partida de rehabilitacion de obra publica que corresponde a 12 525.5 miles de pesos y el 3.3 por ciento en la
partida de Estudios de preinversion que corresponde a 426.49 miles de pesos. La diferencia de lo programado contra lo ejercido se debié a que
los recursos asignados a las diferentes Delegaciones Regionales para este rubro no fueron ejercidos en su totalidad.

En la partida de Servicios Relacionados con la Obra Publica, no se tuvo ninguna erogacion, por lo que se dejo de ejercer el 100.0 por ciento en
términos nominales a los 213.6 miles de pesos originalmente asignados, que correspondia a la contratacién de servicios de supervisiéon para la
ejecucion de obras en el puente Culiacan, no se ejercieron en este rubro, debido a que personal adscrito a las Delegacion Il “Culiacan” se
encargaron de realizar la supervision de los trabajos contratados; dichos recursos fueron destinados a la obra de ampliacién de la estructura
existente mediante un cuerpo nuevo del Puente Emperador.

En la partida de Rehabilitacion de Obras Publicas, se ejercié un monto de 12 525.5 miles de pesos monto inferior en un 48.2 por ciento, respecto
a los 24 191.8 miles de pesos originalmente autorizados, distribuido de la siguiente manera:
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Puentes Puente Variacion Ejec. /Prog.

Conservacion de Puentes Programado Ejecutado Absoluta Porcentual
Acuia 1 1 100.0
La piedad 1 -100.0
Cadereyta 1 1 1 100.0
Caracol 1 -100.0
Papaloapan 1 -100.0
Culiacan 1 1 1 100.0
Sinaloa 1 1 1 100.0
Camargo 1 1 1 100.0
Judrez Lincon 1 1 1 100.0
Las Flores 1 -100.0
Matamoros 1 1 1 100.0
Miguel Aleman 1 1 1 100.0
Reynosa 1 1 1 100.0
San Juan 1 1 1 100.0
Alvarado 1 1 1 100.0
Antonio Dovali Jaime 1 -100.0
Coatzacoalcos 1 1 1 100.0
Nautla 1 1 1 100.0
Panuco 1 1 1 100.0
Tecolutla 1 1 1 100.0
Tlacotalpan 1 1 1 100.0
Laredo | 1 1 1 100.0
Rodolfo Robles 1 1 100.0
Tampico 1 1 100.0
TOTAL 21 19 2 -9.5

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y servicios Conexos
ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 447 Operar la Infraestructura basica

La aplicacion de recursos para esta actividad institucional, tiene como objetivo brindar un servicio eficiente y seguro a los usuarios de la red propia
de carretera y puentes de cuota que opera CAPUFE, la cual esta integrada por 13 autopistas, con una longitud de 1 226.4 kilémetros de carretera
y 30 puentes de cuota, de los cuales 17 son nacionales y 13 internacionales, para expandir las actividades econémicas del pais, el intercambio de
bienes y servicios con mayor seguridad y el ahorro de los costos de operacion de las empresas transportistas y usuarios que utilizan la
infraestructura que opera el Organismo.

El presupuesto ejercido en esta actividad fue de 1 359 754.7 miles de pesos, cantidad menor en 294 668.1 miles de pesos equivalente a una
disminucién del 17.8 por ciento respecto a la asignacién original de 1 654 422.8 miles de pesos. Del total ejercido 1 192 147.1 miles de pesos
corresponden a gasto corriente y 167 606.6 miles de pesos a gasto de inversion, montos que significan una disminucién del 4.6 y 58.6 por ciento
respecto al presupuesto original, estas variaciones son resultado de:

e Reduccion presupuestal derivada del acuerdo que establece las disposiciones de Productividad, ahorro, transparencia y desregulacion
presupuestaria.

e Ahorro en pago de Seguros.

¢ Economias en mantenimientos de equipos de aforo vehicular y de equipos diversos.
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Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 447 Operar la infraestructura basica, 2001

Porcentaje de . L
Categoria . cumplimiento de la Porcentaje de ejercicio
Descripcion Férmula Uiz @ meta anual ppresupuestario
cobertura
Alcanzada | Alcanzada | Zjercido. Ejercido/
Bl SR OFE A P Original | Modificad | Original | | Modificado
16 01 000 447 Operar la infraestructura basica
1030 Mantenimiento e instalacion de la red de Mantenimiento recibido/Mantenimientos
telecomunicaciones programados12X100/12 12 sistemas 100.0 100.0 66.7 81.1
K103 Modernizar plazas de cobro Plazas modernizadas en el periodo/plazas programadas
13X100/13 13 inmuebles 327 53.8
N00O Aforo vehicular en caminos Aforo vehicular 2001 en caminos/Aforo vehicular 2001
programado en caminos 104 180X100/104 180 .
104 180 miles de
vehiculos 104.7 103.0 95.6 89.9
N00O Aforo vehicular en puentes nacionales Aforo vehicular 2001 en puentes nacionales/ Aforo
vehicular 2001 programado en puentes nacionales 32 32437 miles de
437X100/32 437 vehiculos 100.6 98.7 95.3 101.9
N00O Aforo vehicular en puentes internacionales Aforo vehicular 2001 en puentes internacionales/ Aforo
vehicular 2001 programado en puentes internacionales 27 | 27 907 miles de
907X100/27 907 vehiculos 95.3 94.5 95.3 101.9
N00O Atender a usuarios de puentes
Aforo peatonal 2001 en puentes internacionales/ Aforo 20 511 miles de
peatonal 2001 programado en puentes internacionales 20 peatones
511X100/20 511 95.4 101.4 95.3 101.9

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y servicios Conexos

PROYECTO: 1030 Programa de Telecomunicaciones

El objetivo fundamental de este proyecto es el de mantener en éptimas condiciones la red de telecomunicaciones a fin de asegurar un servicio
continuo de voz, datos y videos a las diferentes areas del Organismo, para coadyuvar al desarrollo eficiente de las funciones encomendadas.

INDICADOR: Mantenimiento e instalacién de red de telecomunicaciones

El objetivo de este indicador es determinar el porcentaje de avance en el mantenimiento por la éptima operacién de la red de telecomunicaciones,
proporcionando los servicios de voz datos y video a las distintas areas del Organismo, para la oportunidad de la informacion en la toma de
decisiones.

FORMULA: Mantenimientos recibidos/mantenimientos programados 12X100/12

Los atributos encomendados en este indicador es dar mantenimiento a la red satelital, equipo de comunicaciones y software de comunicaciones y
conmutadores, mediante los mantenimientos oportunos y de calidad. La meta fisica programada de 12 mantenimientos fue atendida, por lo que,
el comportamiento del indicador alcanzado fue del 100.0 por ciento.

El presupuesto original fue de 38 967.9 miles de pesos, de los cuales se ejercieron 25 987.1 miles de pesos, que muestra una variacion de
12 980.8 miles de pesos, el 33.3 por ciento en relacién al programado original debido a:
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e Capitulo 5000 en oficinas centrales: originalmente se solicitaron 10 000.0 miles de pesos para Sistemas de comunicacién de microondas,
para equipar todo el tramo piloto y un enlace a la curva de la pera. Esto se utilizaria para instalar sistema de video vigilancia. En el
presupuesto modificado se redujeron 8 107.4 miles de pesos del tramo piloto quedando en 1 892.6 miles de pesos sélo para el tramo de la
curva de la pera, que finalmente no se ejercieron al considerar la Direccién de Operacion otras prioridades.

o Capitulo 5000 en Delegaciones, dentro de los montos solicitados para ejercerse en las Unidades Regionales se redujo de 3 265.0 miles de
pesos a 1476.0 miles de pesos en el modificado, impactando principalmente los conceptos de: racks, sistemas de aire acondicionado, de
control de acceso y de deteccion de incendios.

e Capitulo 3000 en Delegaciones, dentro del mismo programa se afectd lo solicitado originalmente para cableado estructurado y mantenimiento
de tierras fisicas, estimado originalmente en 3 010.0 miles de pesos optandose por cubrir a nivel central el mantenimiento de cableado
estructurado y reducir considerablemente el mantenimiento de tierras fisicas, con una disminucién total de 2 659.5 miles de pesos.

Con relacién al presupuesto modificado autorizado por la SHCP en oficio numero 340.A.-2523 de 32 043.8 miles de pesos se ejercieron 25 987.1
miles de pesos de los cuales el 81.5 por ciento corresponde a gasto corriente por 21 187.4, el 107.7 por cuenta del presupuesto original
autorizado de 22 307.1 miles de pesos y el 18.5 por ciento a gasto de capital del 25 987.1 miles de pesos el 82.2 por ciento del presupuesto
original autorizado de 38 967.9 miles de pesos. La variacion 6 056.7 miles de pesos 18.9 por ciento con relacion al ejercido, se deriva
principalmente de: 1).- Licitaciones declaradas desiertas por incumplimiento o falta de los participantes. Il).- La cancelacién de adquisicion de
sistemas de comunicacion radioeléctrico el cual se utilizaria para el Proyecto de videos para monitoreo de la curva “La Pera”. lll).- Los bienes y
servicios tuvieron costos menores a los estimados debido a que los bienes y servicios tuvieron costos menores a los estimados, debido a la baja
en los precios por la recesion de las empresas lideres en tecnologia de informatica.

El presupuesto ejercido se aplico en:
EQUIPO DE COMPUTO Y RED DE TELECOMUNICACIONES

En cuanto al presupuesto para la red de telecomunicaciones, se obtuvo un 100.0 por ciento de cumplimiento de metas fisicas, conforme a lo
estimado para ejercerse en oficinas centrales, esto es que se cumplieron todas las metas fisicas aun con las reducciones y economias
reportadas. Los conceptos que se atendieron son:

e Se realizé el mantenimiento preventivo y correctivo a los equipos de telecomunicaciones en todos los centros de trabajo, incluyendo las
plazas de cobro.

e Se arrendo el servicio de conduccion de sefales, tanto satelitales como RDI necesarias para transmision de informacién de aforo e
ingreso, asi como de los sistemas administrativos institucionales y el correo electrénico.

e La caseta 84 Asuncion, fue equipada con servicios de telecomunicaciones, voz y datos.

e En las oficinas centrales se amplié la cobertura de servicios de datos de 600 a 1400 usuarios, permitiéndoles conectividad dentro y fuera
de la institucion.

e Se adquirié equipo de ruteo central para conmutacién rapida de paquetes de la red de datos que permite un trafico de datos con mayor
seguridad, confiabilidad y rapidez desde y hacia todos los centros de trabajo e Internet.

e En las Gerencias de Arriaga-Huixtla y Oaxaca se instalaron equipos ATM tecnologia que permite transmitir informaciéon de una manera
mas eficiente, rapida y econémica, al compartir el medio de transmision diferentes aplicaciones.
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PROYECTO: K103 Modernizacién del Sistema de Peaje

El objetivo de este proyecto es el de mejorar sustancialmente el funcionamiento de las plazas de cobro mediante la agilizacion del cobro de peaje
disminuyendo el tiempo de paso, ademas de eficientar la administraciéon de plazas.

En este proyecto se ejercieron 109 193.5 miles de pesos monto menor en 32.7 por ciento, al presupuesto autorizado con 333 536.4 miles de
pesos. El presupuesto ejercido se aplicd al gasto de capital en el capitulo de Bienes Muebles por 93 284.3 miles de pesos y en obra publica
15 909.2 miles de pesos. La meta programada fue de modernizar trece plazas de cobro de las cuales al cierre del ejercicio se reportaron en
proceso de modernizacion.

INDICADOR: Modernizar plazas de cobro

Este indicador consiste en informar el avance de modernizacidon que tienen algunas de las plazas de cobro en un periodo determinado, a fin de
incrementar los niveles de seguridad en el registro y control de aforo-ingreso y brindar a los usuarios nuevas modalidades de pago.

FORMULA: Plazas modernizadas en el periodo/Plazas programadas en el periodo 13X100/13

En esta féormula del indicador se tenia previsto originalmente Modernizar el Sistema de Peaje de 13 plazas.

En 2001 se continud con el desarrollo del Proyecto de Modernizacion del Sistema de Peaje en 13 plazas de cobro, mismas que se reportan en
proceso no alcanzando la meta programada lo que generé un incumplimiento del 100.0 por ciento respecto a la meta original.

El menor ejercicio presupuestal tiene como origen diversas dificultades en la ejecucion de las obras, por lo que una vez analizados en septiembre
de 2001 los avances del Programa de Obra, se concluyd que, por los atrasos presentados, las metas concertadas al 31 de diciembre no se
cumplirian; situacién que motivo la reprogramacion de la adquisicion del 100.0 por ciento del equipamiento de peaje e informatica.

El importante desfasamiento fisico y financiero que presenta la obra civil conforme a lo programado, obedece a: significativos atrasos en cuanto a
la instalacion de ejes provisionales para operar en paralelo las plazas en proceso de modernizacion; a retrasos por parte del Consorcio Alstom en
la subcontratacién de empresas para los trabajos de obra civil; a la falta de financiamiento y entrega de anticipos por parte del Consorcio (a las
empresas que contrata); a la constante reclamacién del consorcio en el sentido de que los precios de catalogo no le son retribuibles, su
inconformidad respecto de la autorizacién, conciliaciéon y pago de volumenes extraordinarios y, al argumento de que los pagos de estimaciones se
retrasan demasiado.

El presupuesto asignado en inversion fisica, en materia de obra publica fue de 3 417.6 miles de pesos en el proyecto K103 Modernizacién del
Sistema de Peaje en el rubro de obras de construccidon para edificios y servicios relacionados con la obra publica, debido a que se tenia la
necesidad de contratar servicios de supervisién para la segunda etapa del sistema de modernizacién que este organismo esta efectuando, asi
como prioridades requeridas por las diversas plazas que esta operando.

En lo relativo a obra publica en el proyecto K103 Modernizaciéon de Sistema de Peaje se ejercieron 15 909.2 miles de pesos, por lo que se
requirié hacer transferencias de diversos proyectos por 12 202.2 miles de pesos, por la importancia que esto representa, primordialmente de la
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construccion de la plaza de peaje el “Hongo” que no se ejecutd debido al proceso de rescision que a la fecha no se ha notificado a la empresa que
tenia a cargo dichos trabajos, resultando un incremento presupuestario del 365.5 por ciento

El comportamiento del gasto se presenta en la siguiente tabla:

Presupuesto Variacion

Concepto Original Ejercido Absoluta Porcentual
Proyecto: K103 Modernizacion del Sistema de Peaje 3417.6 15 909.2 12 491.6 365.5
6102 Obras de construccion para edificios 3097.2

Autopista México-Querétaro 3097.2 -3097.2 -100
6107 Servicios relacionados con la obra publica 320.4 6 056.9 5736.5 1790.4
Autopista México-Querétaro 320.4 -320.4 -100.0
Autopista Tijuana-Ensenada 946.2 946.2 100.0
Autopista México-Puebla 3086.7 3086.7 100.0
Autopista Puebla-Acatzingo 831.5 831.5 100.0
Autopista Acatzingo-Cd. Mendoza 763.6 763.6 100.0
C.D. Cuacnopalan-Oaxaca 40.8 40.8 100.0
C.D. Chapalilla-Compostela 30.0 30.0 100.0
Puente Culiacan 127.3 127.3 100.0
Puente Sinaloa 127.3 127.3 100.0
Puente A. Dovali 15.0 15.0 100.0
Puente Coatzacoalcos 11.0 11.0 100.0
Puente Alvarado 15.0 15.0 100.0
Puente Papaloapan 19.0 19.0 100.0
Puente Usumacinta 11.0 11.0 100.0
Puente Grijalva 17.5 17.5 100.0
Puente Panuco 15.0 15.0 100.0
6108 Mantenimiento y rehabilitacién de obra publica 9852.3 9652.3 100.0
Autopista Tijuana-Ensenada 5610.3 5610.3 100.0
Autopista México-Puebla 2 608.4 2 608.4 100.0
Autopista Acatzingo-Cd. Mendoza 1095.4 1095.4 100.0
C.D. Cuacnopalan-Oaxaca 45.0 45.0 100.0
Puente Alvarado 82.1 82.1 100.0
Puente Nautla 82.1 82.1 100.0
Puente Panuco 84.6 84.6 100.0
Puente Tampico 84.6 84.6 100.0
Puente Sinaloa 159.8 159.8 100.0

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
PROYECTO: NOO0O Actividad Institucional no asociada a proyectos
Este proyecto tiene como objetivo proporcionar servicio de paso a vehiculos y peatones en caminos, puentes nacionales e internacionales de
cuota, en el presente ejercicio se erogaron 1 224 574.2 miles de pesos monto menor en 4.5 por ciento en relacion al programado de 1 281 918.5
miles de pesos; del presupuesto ejercido, el 95.6 por ciento corresponde a gasto corriente y el 4.4 por ciento a gasto de capital.
El presupuesto asignado en inversion fisica de obra publica fue de 1 335.0 miles de pesos fue para el rubro de mantenimiento y rehabilitacién de
obras publicas, de los que se ejercieron 926.8 miles de pesos, lo que da un resultado del ejercicio presupuestario de 69.4 por ciento, el saldo fue
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destinado para otros proyectos, en virtud de lo que se tenia programado realizar el mantenimiento del C.D. Cuacnopalan-Oaxaca, debido a que

este proyecto se hizo con recursos del 2000.

El comportamiento del gasto se presenta en la siguiente tabla:

Concepto Presupuesto Variacion
Original Ejercido Absoluta Porcentual

Proyecto: N000 Actividad Institucional no asociada a 1335.0 926.8 -408.2 -30.6
proyectos

6108 Mantenimiento y rehabilitaciéon de obra publica 1335.0 926.8 -408.2 -30.6
C.D. Cuacnopalan-Oaxaca 534.0 -534.0 -100.0
Delegacion IV 70.0 70.0 100.0
Delegacion VI 480.6 541.4 60.8 12.6
Delegacion VII 320.4 315.4 -5.0 -1.6
Capitulo 1000 Servicios Personales 755,269.1 721,355.5 -33,913.6 -4.5
Capitulo 2000 Materiales y Suministros 68,373.7 45,911.7 -22,462.0 -32.8
Capitulo 3000 Servicios Generales 401,831.9 403,692.5 1,860.6 0.5
Capitulo 5000 Bienes Muebles e Inmuebles 55,108.8 52,687.7 -2,421.5 -4.4

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
INDICADOR:  Aforo vehicular en caminos
El propdsito de este indicador se refiere a proporcionar servicio de paso en autopistas y caminos directos de cuota.
FORMULA: Aforo vehicular 2001 en caminos/Aforo vehicular 2001 programado en caminos 104 180X100/104 180

Proporcionar servicio eficiente incrementando la seguridad y fluidez del trafico en los caminos directos y autopistas de cuota, asi como reduciendo
costo y tiempo.

El transito vehicular programado fue de 104 108.0 miles de vehiculos en caminos, alcanzando 109 120.0 miles de vehiculos obteniendo un
porcentaje de cumplimiento del 104.7 por ciento. EI motivo por el cual se superé la meta programada se deriva de un crecimiento de la afluencia
vehicular del 4.7 por ciento resultado de mayor movimiento regional y el crecimiento del parque vehicular en todo el pais.

Para el logro de esta meta se ejercieron 927 332.8 miles de pesos con recursos propios, lo que representa un porcentaje de ejercicio del 95.6 por
ciento con respecto al originalmente autorizado de 970 109.1 miles de pesos. De los recursos ejercidos 875 934.1 miles de pesos, corresponde el
94.4 por ciento a Gasto corriente y 51 398.7 miles de pesos el 5.5 por ciento a Gasto de capital.

A nivel de capitulo del gasto el presupuesto ejercido de 927 332.8 miles de pesos se erogd el: 58.7 por ciento en Servicios Personales por
544 484.1 miles de pesos; 4.0 por ciento en Materiales y Suministros por 36 639.9 miles de pesos; Servicios Generales por 294 810.1 miles de
pesos el 31.8 por ciento; el 5.4 por ciento en Bienes Muebles por 50 472.0 miles de pesos y en Obra Publica 926.8 miles de pesos el 0.1 por
ciento.
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Los principales conceptos de gasto que se aplican en la operacién de caminos son: Servicios personales, de vigilancia, de traslado de valores,
seguros y mantenimiento de equipo, etc.

INDICADOR:  Aforo vehicular en puentes nacionales
El propdsito de este indicador se refiere a proporcionar servicio de paso en puentes nacionales de cuota.
FORMULA: Aforo vehicular 2001 en puentes nacionales/Aforo vehicular 2001 programado en puentes nacionales 32 427X100/32 427

Proporcionar servicio eficiente incrementando la seguridad y fluidez del trafico en los puentes nacionales de cuota, asi como reduciendo costo y
tiempo.

La meta de proporcionar servicio de paso a vehiculos en puentes nacionales fue superada en 0.6 por ciento al haber captado una afluencia de
32 622.0 miles de vehiculos de los 32 437.0 programados originalmente.

El presupuesto ejercido fue de 161 208.8 miles de pesos con recursos propios, 0 que representa el 95.3 por ciento del presupuesto original
autorizado de 169 109.8 miles de pesos. Del presupuesto ejercido se aplicaron 160 007.1 a gasto corriente y 1 201.7 miles de pesos a gasto de
capital, que representan respectivamente el 99.2 y 0.8 por ciento.
A nivel del capitulo de gasto el presupuesto ejercido de 161 208.8 miles de pesos se erogd en: Servicios Personales 95 926.2 miles de pesos, el
59.5 por ciento; Materiales y Suministros 5 028.5 miles de pesos el 3.1 por ciento; Servicios Generales 59 052.4 miles de pesos, el 36.6 por
ciento; Bienes Muebles 1 201.7 miles de pesos, el 0.8 por ciento.

Los principales conceptos de gasto son servicios personales, energia eléctrica, traslado de valores, vigilancia y seguros y mantenimientos de
equipos entre otros.

INDICADOR:  Aforo vehicular en puentes internacionales
El propdsito de este indicador se refiere a proporcionar servicio de paso en puentes internacionales de cuota.
FORMULA: Aforo vehicular 2001 en puentes internacionales/Aforo vehicular 2001 programado en puentes internacionales 27 907X100/27 907

Proporcionar servicio eficiente incrementando la seguridad y fluidez del trafico en los puentes internacionales de cuota, asi como reduciendo costo
y tiempo.

El transito vehicular programado fue de 27 907.0 miles de vehiculos en puentes internacionales, alcanzando una meta de 26 583.0 miles de

vehiculos, presentando una baja del 4.7 por ciento, esta reduccién se deriva del impacto por los sucesos terroristas ocurridos en los Estados
Unidos de América el 11 de septiembre de 2001, resultando los puentes Laredo, Matamoros, Piedras Negras y Paso del Norte los mas afectados

Pagina 41 de 46



El presupuesto ejercido fue de 135 869.3 miles de pesos, lo que representa el 95.3 por ciento de presupuesto original autorizado de 142 528.3
miles de pesos. Del presupuesto ejercido se aplicaron 134 856.5 miles de pesos a Gasto corriente y 1 012.8 miles de pesos en Gastos de capital,
se reportan respectivamente el 99.3 y 0.7 por ciento.

A nivel del capitulo de gasto el presupuesto ejercido de 135 869.3 miles de pesos, se aplicd en: Servicios Personales 80 848.1 miles de pesos el
59.5 por ciento; Materiales y Suministros 4 238.1 miles de pesos, el 3.1 por ciento; Servicios Generales 49 770.3 miles de pesos el 36.6 por ciento
y en Bienes Muebles 1 012.8 miles de pesos el 0.8 por ciento.

Los principales conceptos del gasto son los: servicios personales, mantenimientos, vigilancia, traslado de valores, etc.

INDICADOR: Atender a usuarios de puentes

El propdsito de este indicador se refiere a proporcionar servicio de paso a peatones en los puentes fronterizos de cuota.

FORMULA: Aforo peatonal 2001 en puentes internacionales/Aforo peatonal 2001 programado en puentes internacionales 20 511X100/20 511
Proporcionar servicio eficiente incrementando la seguridad y fluidez peatonal en los puentes internacionales de cuota.

El transito peatonal programado original fue de 20 511.0 miles de peatones en puentes internacionales, alcanzando 19 575.0 miles de peatones,
inferior en 5.6 por ciento, derivado de los acontecimientos del 11 de septiembre.

El presupuesto ejercido fue de 163.2 miles de pesos, lo que representa el 95.3 por ciento del presupuesto original autorizado de 171.2 miles de
pesos.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 501 Producir y Comercializar productos
Esta actividad institucional tiene como objetivo producir insumos de calidad para la conservacion menor de carreteras que opera el Organismo y

en su caso, para venta a terceros. La asignacion original fue de 131 417.5 miles de pesos, se ejercieron 55 684.3 miles de pesos el 42.4 por
ciento. El 99.7 por ciento fue de gasto corriente y el 0.3 por ciento de gasto de capital.

El menor ejercicio que se presenta en esta actividad obedece a la cancelacién de adquisicion de materias primas debido a la baja demanda en el
mercado especialmente del Sector Gobierno y del Fideicomiso de Apoyo para el Rescate (FARAC).

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 501 Producir y comercializar productos, 2001

(concluye)

Porcentaje de . P

Categoria ni 4 cumplimiento de la POF;;[;'::& Sz :t:;?guo
s . niverso de
Descripcion Férmula S meta anual
Alcanzada | Alcanzada | Sjercido. |  Ejercido/
o N Y Original | Modificadz | Original | Modificado
16 01 000 501 Producir y comercializar productos
N00O Produccién de emulsiones y pinturas para Demanda de produccion / Produccion real estimada 16
venta a terceros 775X100/16 775 16 775 miles de

litros 49.6 49.6 424 85.1

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
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PROYECTO: NO00O Actividad Institucional no asociada a proyectos

Este proyecto tiene como objeto producir insumos de calidad para la conservacion menor de carreteras que opera el Organismo y en su caso para
venta a terceros. En el afio 2001 conté con una asignacion original de 131 417.5 miles de pesos y se ejercieron 55 684.3 miles de pesos monto
que significa el 42.4 por ciento del presupuesto ejercido; de este, el 96.4 por ciento se aplicé a gasto corriente y el 3.6 por ciento a gasto de
capital. La variacién deriva de lo comentado en la actividad institucional 501.

Debido a que el proyecto NOOO Actividad Institucional no asociada a proyectos, es el unico que compone la actividad institucional 501 Producir y
comercializar productos el presupuesto original y ejercido, asi como las causas de su comportamiento quedaron explicados en dicha actividad.

INDICADOR:  Produccién de emulsiones y pinturas para venta a terceros

Este indicador consiste en medir la produccién de pinturas y emulsiones de calidad para la conservacion menor de carreteras que opera el
Organismo y en su caso, para venta a terceros.

FORMULA: Demanda de Produccién/Produccién real estimada 16 775X100/16 775
Producir pinturas, emulsiones y aditivos de alta calidad, para venta a terceros y autoconsumo.

En el periodo se tuvo una meta programada original de la produccion de 16 775 miles de litros de emulsiones y pinturas, lograndose un porcentaje
de cumplimiento del 49.6, al producir 8 322.0 miles de litros. Para cumplir la meta se estimaron 131 417.5 miles pesos, de los cuales se
ejercieron 55 684.3 miles de pesos, (el 57.6 por ciento) de los cuales 55 527.4 miles de pesos se aplicaron en gasto corriente y 156.9 miles de
pesos en gasto de capital.

La menor produccion es resultado de la disminucion en la demanda del Sector Gobierno y el Fideicomiso de Apoyo para el Rescate Carretero
(FARAC), debido a que el precio de nuestros productos son mas altos que los que se comercializan en el mercado, ya que son de mejor calidad,
sin embargo, las adjudicaciones en el Gobierno Federal se aplican al mejor postor.

ACTIVIDAD INSTITUCIONAL: 701 Administrar recursos humanos, materiales y financieros

Esta actividad institucional tiene como objetivo administrar plena y racionalmente los recursos humanos y materiales de que dispone CAPUFE,
para mantener la operacién y nivel de servicio que demandan los usuarios de las carreteras, y puentes como contraprestacion del pago de su
cuota.

El presupuesto ejercido fue de 315 841.5 miles de pesos, menor en 81 176.0 equivalente al 20.4 por ciento con respecto al presupuesto
autorizado original de 397 017.5 miles de pesos. De acuerdo a la naturaleza del gasto ejercido, 97.6 por ciento corresponde a gasto corriente y,
2.4 por ciento a gasto de capital, ambos se financiaron con recursos propios; la economia que se presenta deriva principalmente de la aplicacion
del Acuerdo de Programa de Ahorro de Gasto instrumentado por el Organismo, restringiendo en especial las partidas de materiales de oficina,
reproduccion, productos alimenticios, combustibles, refacciones y otros, asi como por la cancelacién de la contratacion de asesorias, reduccion de
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tiempo extra, entre otros. Por lo que corresponde al mantenimiento de bienes informaticos, se obtuvo con precios menores a los programados en
un 20.0 por ciento.

Indicadores Estratégicos de la Actividad Institucional 701 Administrar recursos humanos materiales y financieros, 2001

Porcentaje de P . L

Categoria : cumplimiento de la orce:;t:f ﬂ::tfe\erli'glao
Descripciéon Férmula UnvEED il meta anual PP P
cobertura
Alcanzada | Alcanzada | Zjercido. Ejercido/
FooeE BE A PY Original | Modificad | Original | Modificado
16 01 000 701 Administrar recursos humanos materiales
y financieros
1006 Desarrollo e implementacion de sistemas Desarrollo e implementacién de sistemas en el
periodo/Sistemas programados 14X100/14 14 sistemas 85.7 100 63.1 101.9

Fuente: Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos
PROYECTO: 1006 Plan Director de Sistemas de Informacién
INDICADOR: Desarrollo e Implementacién de Sistemas

El objetivo de este indicador es el desarrollo e implementacion de nuevos sistemas, con base en el Plan Director de Sistemas de Informacién de
la Entidad.

FORMULA: Desarrollo e implementacion de sistemas en el Periodo/Sistemas programados 14X100/14

Se programé como meta original el desarrollo e implantacion de 14 sistemas, alcanzando una meta de 12 el 85.7 por ciento del indicador. Con
relacion a la meta modificada a 12 sistemas se alcanzé el 100.0 por ciento de la misma.

El presupuesto original autorizado fue de 11 535.9 miles de pesos de los cuales se ejercieron 7 276.8 miles de pesos en gasto corriente. Lo que
representa el 63.1 por ciento del presupuesto original, y el 101.9 por ciento del presupuesto modificado que ascendié a 7 143.0 miles de pesos.
Con el techo ejercido se aplicé entre otros a:
Desarrollo de Sistemas

e Se concluyd el desarrollo de la primera de dos fases de redisefio del médulo de ingresos de telepeaje del PDSI, que incluye el

tratamiento de intereses, fondos en garantia, entre otros quedando pendiente la prueba e implantacion.
e Se concluyd el desarrollo del proceso de redisefio de afectacion contable del sistema de contabilidad.
e Se concluyo el desarrollo de las adecuaciones solicitadas del Proyecto Totaliza y conciliacion de transacciones IAVE.

Politicas en Sistemas de Informacioén

¢ Mantenimientos de diversos sistemas
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e Capacitacion en la metodologia y uso de la herramienta de software para la gestion de documentos.
e Se concluyé la metodologia para el desarrollo de sistemas, con base en el cumplimiento de la norma ISO 9000.

Pruebas e implantacion de sistemas

e Seimplanté el sistema de revision y seguimiento de eventos e inconformidades en el Organo de Control Interno del Organismo.

e Capacitacion del uso y aplicacion del Sistema Integral de Seguros a las Unidades Juridicas Regionales.

¢ Implantacion en las Oficinas Centrales, Delegaciones Regionales, Gerencias de Tramo, Centros de Liquidacion y Plazas de Cobro de la
version de reingenieria de los Sistemas desarrollados en la plataforma Progress, que incluye entre otros:

- Versién del mdédulo de liquidacion de casetas con el esquema de compensacion de faltantes por cajero-receptor en moneda
extranjera.

- Nueva version del sistema de control del parque vehicular en Oficinas Centrales.

- Nueva version del moédulo de paquetes de mantenimiento solicitados por la Gerencia de Instalaciones y Mantenimiento.

e Capacitacion y puesta en operacion del esquema de conciliacién de transacciones IAVE habilitada en la version del médulo de
liquidacion de casetas.

- Seimplanté en las Oficinas de las Delegaciones |, Il y V los Centros de Liquidacién que consolidan las plazas de cobro adscritas
ala misma.

Administraciéon de Base de Datos

e Se implanté un esquema de alta disponibilidad en las bases de datos de Contabilidad y Presupuesto en Delegaciones, Gerencias de
Tramo, Conexo Industrial y Oficinas Centrales (PDSI).

e Se implementaron a nivel nacional esquemas de seguridad que permiten garantizar la recuperacién de la informacién en caso de una
contingencia, en las bases de datos Contabilidad y Presupuesto (PDSI), asimismo se consolidaron los esquemas de replicacién entre los
servidores de Delegaciones y Oficinas Centrales.

PROYECTO: NO00O Actividad Institucional no asociada a proyectos

Este proyecto tiene como objetivo el de administrar en forma eficiente recursos humanos y financieros del organismo, para mejorar los servicios a
su cargo y la inversion de los recursos financieros para lograr los mejores rendimiento de acuerdo a la normatividad aplicable en esta materia.

En este proyecto se ejercieron en gasto de capital 7 627.6 miles de pesos y en gasto corriente 300 937.2 miles de pesos cuyo importe total
asciende a 308 564.8 miles de pesos, monto menor en 76 916.9 miles de pesos equivalente al 20.0 por ciento de los 385 481.6 miles de pesos
programados, el menor ejercicio en el capitulo de gasto corriente, es derivado del incumplimiento de algunos proveedores en la entrega de
material y servicio, asi como la cancelacién del estimulo de productividad que no fue otorgado a los Jefes de Departamento, en virtud de que la
Unidad de Servicio Civil de la SHCP no lo autorizd, economias generadas como resultado de las medidas de austeridad instrumentadas por la
entidad, asi como un menor costo en los servicios y materiales adquiridos.
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En este proyecto no se tenia presupuestado ningun importe, para los capitulos de obra publica e inversiones financieras pero se ejercio la
cantidad de 6 204.3 por lo que se tomaron recursos de otros proyectos para cumplir con los compromisos contraidos con anterioridad y dar
soluciones a las necesidades mas importantes.

Dentro del rubro de Obras de construcciéon para edificios se ejercieron 5474.2 para la continuacién de la construccion de la plaza de peaje
Suchiate Il ubicada en puerto fronterizo de Ciudad Hidalgo Chiapas 5 428.4 miles de pesos y para pagar trabajos extraordinarios de la
construccion de la caseta modular prefabricada para el archivo de la Direccion Técnica 45.8 miles de pesos.

En el rubro de Servicios relacionados con la obra publica se ejercieron 434.4 para la supervision de la plaza de peaje Suchiate |l
Este proyecto incorpora las siguientes acciones de informatica:
Evolucién Tecnolégica

e Se instalaron en alta disponibilidad equipos en el Centro de Computo y Telecomunicaciones en los que residen las aplicaciones mas
criticas de CAPUFE.

e Se instalaron equipos para la automatizacion de respaldos en Oficinas Centrales, Delegaciones, Gerencias de Tramo, Contraloria Interna
y el Conexo Industrial.

e Seinstald y configuro el equipo automatico de transferencia electrénica de los UPS’S del Centro de Computo y Telecomunicaciones.

e Se adquirieron e instalaron equipos de aire acondicionado para el almacén central y la contraloria interna.

Seguridad en Informatica y Telecomunicaciones

Se realiz6 un diagndstico sobre seguridad en informatica y telecomunicaciones.

Se efectuaron 81 actualizaciones y distribuciones de antivirus.

Se aplicaron restricciones de acceso a los equipos en Oficinas Centrales.

Implementacion del nivel de seguridad C2 en los servidores de toda la red como parte del Programa de Transparencia y Combate a la
Corrupcion.

e Se adquirieron:

- Bienes informaticos (447 microcomputadoras, 123 impresoras entre otros, 71 unidades de energia ininterrumpible y se incremento la
memoria a 481 microcomputadoras), adquiridas en los anos de 1998 y 1999.

- Ellicenciamiento corporativo y actualizacién a nuevas versiones del software de aplicacion y sistemas operativos de Microsoft para la
plataforma instala da en el Organismo, asi como el sistema operativo y aplicaciones de red.

- Se contratd los servicios de mantenimiento preventivo y correctivo a bienes informaticos, facsimiles, centro de computo y sistemas
auxiliares.
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